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RESUMEN 

La investigación tuvo como objetivo, determinar la relación entre la aplicación de la 

directiva de tesorería N.º 01-2007 y ejecución presupuestal en la Red de Salud 

Yurimaguas, Loreto–2023. La investigación fue tipo básica, diseño no 

experimental, enfoque cuantitativo, de corte transversal, nivel descriptivo 

correlacional, cuya población y muestra fue 75 servidores de la Red de Salud - 

Yurimaguas 2023. La técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario. Los 

resultados determinaron que el nivel de aplicación de la directiva de tesorería N° 

01-2007 fue medio en 49 %, bajo en 31 % y alto en 20 %; y el nivel de aplicación

de ejecución presupuestal fue medio en 50 %, bajo en 35 % y alto en 15 %, existe 

relación positiva muy alta, y significativa entre las dimensiones de la aplicación de 

la directiva de tesorería Nº 01-2007 y ejecución presupuestal. Concluyendo que, 

existe relación positiva muy alta y significativa entre la aplicación de la directiva de 

tesorería Nº 01-2007 y ejecución presupuestal en la Red de Salud Yurimaguas, 

Loreto – 2023, con un Rho Spearman de 0.990 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor 

≤ 0.01), además, solo el 98.01 % de dependencia entre variables. 

Palabras clave: presupuesto, servicios, finanzas. 
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ABSTRACT 

 

The objective of the research was to determine the relationship between the 

application of treasury directive No. 01-2007 and budget execution in the 

Yurimaguas Health Network, Loreto–2023. The research was a basic type, non-

experimental cross-sectional design, whose population and sample were 75 servers 

from the Health Network - Yurimaguas 2023. The technique was the survey and the 

instrument was the questionnaire. The results determined that the level of 

application of treasury directive No. 01-2007 was low at 31%, medium at 49% and 

high at 20%; and the level of application of budget execution was low at 35%, 

medium at 50% and high at 15%. Concluding that, there is a very high and significant 

positive relationship between the application of treasury directive No. 01-2007 and 

budget execution in the Yurimaguas Health Network, Loreto – 2023, with a 

Spearman Rho of 0.990 and a p-value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01), in addition, 

only 98.01% dependence between variables. 

Keywords: budget, services, finances. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En el mundo actual, una nación como cualquier otra organización, solicita de 

una adecuada estructura, de todas las áreas funcionales, para su adecuada 

gestión y ejecución. Porque el rendimiento insuficiente o insatisfactorio de 

cualquiera de sus elementos, puede provocar serias dificultades en su 

desarrollo e incluso en muchos fines de las instituciones, no se centran en los 

bienes y servicios que producen bajo demanda, para que puedan alcanzar 

eficientemente los objetivos establecidos, dentro de cada institución utilizando 

sus recursos financieros. Como resultado, varios gobiernos no están 

funcionando bien. Se trata de reducir las disparidades sociales y garantizar un 

desarrollo económico adecuado de la población (Bonilla et al, 2019). 

 

Por otra parte, un estudio sin antecedentes del gasto, revela enormes 

despilfarros, que podrían costar hasta 220.000 millones de dólares al año, o 

el 4,4 % del PIB de la región. Resulta que algo hay. Esto significa que, si las 

políticas públicas no están dirigidas, a suplir las necesidades de la gente en 

un marco de mayor transparencia y creación de valor, y si el rol participativo 

desaparece, entonces los fundamentos, sin aumentar el gasto en la definición 

de políticas, serán de mucho margen para mejorar nuestros servicios. Política 

financiera del sector público, basada en un modelo en el que la política 

gubernamental está orientada, a suplir las necesidades de las personas, y el 

personal no participa claramente en la mejora de procesos y sistemas desde 

sus puestos de trabajo, adaptarse a los cambios y requisitos (Banco de 

Desarrollo interamericano, 2021). 

 

Asimismo, en el Perú, La realidad de la gestión de tesorería está marcada por 

problemas que afectan su desempeño y provocan deficiencias. Por lo tanto, 

la identificación de estos factores debe realizarse adecuadamente, para 

facilitar la implementación de procedimientos correctivos que no afecten al 

presupuesto nacional y puedan mantenerse de forma regular y con ello poder 

satisfacer las necesidades de la población. según el MEF (2022) El gasto 

público a nivel nacional en el primer semestre de 2022 fue de 86.366 millones, 
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un aumento del 1,4 % con respecto al mismo período de 2021. A nivel del 

estado central, el gasto público cayó un 2,5 %. 

 

Por otra parte, en cuanto a la región Loreto, Quispe et al (2022) Señaló que 

unas de las deficiencias repetidas, son las dificultades administrativas 

causados por trabas burocráticas que pueden dificultar la adecuada gestión 

de tesorería, retrasar los plazos y afectar la liquidez. Por otro lado, la 

corrupción es otra realidad que afecta al Estado y debilita sus cimientos y su 

buen funcionamiento. En este sentido, además, no se garantizan procesos 

adecuados de gestión financiera, siendo necesario implementar políticas de 

gestión de ingresos. no garantiza un flujo de ingresos en efectivo, lo que hace 

que las instituciones regionales, no logren cumplir con sus metas o ejecutar 

los presupuestos asignados, devolviendo cierto porcentaje de estos al tesoro 

público.  

 

Por último, en la Red de Salud - Yurimaguas, existen diversas dificultades que 

inhiben el acatamiento de tesorería, dentro de los cuales se destaca que el 

personal desconoce el manejo adecuado del SIAF, por lo que las gestiones 

que realiza tienden a tener fallas de carácter administrativo. Por otro lado, en 

lo concerniente a la ejecución presupuestal, se ha observado que en la 

institución pública, la formulación del presupuesto se acondiciona de manera 

única, al criterio y juicio del contador lo cual se convierte en un trabajo muy 

exhaustivo y tedioso generando que se presente dificultades, para concluir 

con el presupuesto institucional anual que se diseña cada año.  

 

En este contexto, se planteó como problema general: ¿Cuál es la relación 

entre la aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007 y la ejecución 

presupuestal en la Red de Salud Yurimaguas, Loreto 2023? y como problemas 

específicos: ¿Cuál es el nivel de aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-

2007 en la Red de Salud Yurimaguas, Loreto 2023? ¿Cuál es el nivel de 

ejecución presupuestal en la Red de Salud Yurimaguas, Loreto  2023? ¿Cuál 

es la relación entre las dimensiones de la aplicación de la directiva de tesorería 
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Nº 01-2007 y la ejecución presupuestal en la Red de Salud Yurimaguas, 

Loreto 2023? 

 

De igual forma, se justificó por conveniencia, debido a que se brindara una 

herramienta útil para una adecuada toma de decisiones, en beneficio de la 

entidad. Relevancia social, ya que se presentó información actual y fidedigna 

sobre los temas tratados los cuales permitieron diseñar estrategias, que 

permitan satisfacer las necesidades de la población usuaria mejorando su 

calidad de vida. Valor teórico, ya que su propósito fue el recojo de información 

válida para la generación de nuevo concomiendo respecto a las variables de 

estudio. Implicancias prácticas, se brindó recomendaciones a la problemática 

identificada, a fin de que se maneje adecuadamente la ejecución presupuestal 

señaladas en la aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007. Utilidad 

metodológica, se diseñaron la técnica como instrumentos (encuesta y 

cuestionario) que se utilizaron aprovecharán para otras investigaciones. 

Asimismo, se planteó como objetivo general: Determinar la relación entre la 

aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007 y la ejecución presupuestal 

en la Red de Salud Yurimaguas, Loreto 2023 y como objetivos específicos: 

Identificar el nivel de aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007 en la 

Red de Salud Yurimaguas, Loreto 2023. Conocer el nivel de ejecución 

presupuestal en la Red de Salud Yurimaguas, Loreto 2023. Medir la relación 

entre las dimensiones de la aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007  

y la ejecución presupuestal en la Red de Salud Yurimaguas, Loreto 2023, de 

igual forma, se planteó, como hipótesis general: Existe relación significativa 

entre la aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007  y ejecución 

presupuestal en la Red de Salud Yurimaguas, Loreto 2023, y como hipótesis 

específicas: El nivel de aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007 en 

la Red de Salud Yurimaguas, Loreto 2023, es alto. El nivel de ejecución 

presupuestal en la Red de Salud Yurimaguas, Loreto 2023, es alto. Existe 

relación significativa entre las dimensiones de la aplicación de la directiva de 

tesorería Nº 01-2007 y la ejecución presupuestal en la Red de Salud 

Yurimaguas, Loreto 2023.   
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II. MARCO TEÓRICO  

La presente investigación, tuvo en cuenta como antecedentes de estudio, 

trabajos científicos, entre ellos se citarán a Moreira e Hinostroza (2022), 

Ordemar y Gálvez (2020), Quinteros (2020), quienes concluyeron que, debido 

a la falta de una gestión financiera real y a los limitados recursos del gobierno 

central, las designaciones presupuestarias se han pospuesto, acorde con los 

planes anteriores. Además, no existen previsiones periódicas, para los 

problemas presupuestarios que se producen frecuentemente de forma 

sucesiva (gestión de riesgos) que sugieran medidas adecuadas para reducir 

significativamente su impacto. Todo esto conduce al incumplimiento de lo 

previsto, en el presupuesto original (tanto en términos de tiempo como de 

dinero). 

 

Por otra parte, se consideró a Roque (2022), Montenegro y Chiappe (2020), 

Delfín y Rodríguez (2022), quienes concluyeron que, los empleados estimaron 

como inadecuada la gestión financiera (74,6 %) y sus mecanismos de 

planificación (8,95 %), demostrando de esta manera, un mal manejo de los 

recursos  que no conllevan al logro de las metas establecidas por la entidad 

pública, lo cual tuvo como resultado un (r=0,669) entre los 63 servidores 

encuestados en el Municipio Estatal de Kanas, por lo que hay certeza que 

respalda la hipótesis del científico. 

 

Asimismo, Masaquiza et al. (2020), Sánchez (2021), Salas (2022), quienes 

concluyeron que, el bajo nivel de equipamiento del control interno es 

negativamente en la gestión de tesorería. Esto indica un valor de correlación 

de Pearson de 0,948, posee una incidencia significativa. Asimismo, el nivel de 

acatamiento de las reglas y procesos, es bajo, lo que es negativamente en la 

gestión de los capitales del estado, siendo muy significativo en este sentido, 

al estar por debajo de p=0,05 (p-valor = 0,001). Los funcionarios no utilizan 

apropiadamente los manuales de procesos, guías y lineamientos del territorio 

y no fundamentan plenamente las entradas y gastos inscritos en el SIAF-SP, 

También podrá comprobarse que, no existe un entorno apropiado para 
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almacenar los documentos que respalden los ordenamientos de entradas y 

egresos. 

 

Respecto al sustento teórico de la variable aplicación de la directiva de 

tesorería Nº 01-2007, de acuerdo a la Ley Nº 28693- Ley General del Sistema 

Nacional de Tesorería (2006). Un sistema financiero nacional consiste en 

Conjunto de entidades, reglas, ordenamientos, técnicas y herramientas 

destinadas a la administración de fondos del estado en el sector y las 

entidades públicas., independientemente de su fuente o su uso. De acuerdo 

a la perspectiva de Mavila et al (2021) según el sistema financiero del gobierno 

estatal, la oficina tributaria es un departamento orgánico responsable de 

asegurar el buen manejo de los recursos. Es un servidor de confianza elegido 

por resolución del alcalde y tiene a su cargo el personal denominado director. 

Ante esto, Álvarez y Condori (2020) la tesorería necesita reconocer que su 

rendimiento depende de una variedad de factores que interactúan dentro de 

su entorno y que estos factores pueden usarse para observar si el sector se 

está desempeñando positiva o negativamente.  

 

Por otra parte, en cuanto a las teorías de la aplicación de la directiva de 

tesorería Nº 01-2007, se consideró a la teoría financiera contemporánea, la 

teoría financiera contemporánea, sigue evolucionando a medida que el 

entorno económico y financiero se vuelve más complejo y dinámico. Los 

profesionales y académicos de las finanzas trabajan continuamente, en la 

aplicación de nuevos enfoques y modelos para abordar los desafíos 

financieros actuales. (Oliva de Con, 2016). Asimismo, la teoría económica, la 

cual está basada en el modelo de Equilibrio General neoclásico, la teoría 

económica es una disciplina en constante evolución y aplicación. Los 

economistas utilizan modelos teóricos, análisis empírico y datos económicos 

para comprender y abordar los desafíos económicos del mundo real. (Del 

Bufalo, 2005). Así también, la teoría de la eficiencia, la teoría de la eficiencia 

es un concepto central en la economía que busca maximizar la producción y 

el bienestar de una sociedad utilizando los recursos disponibles, de manera 

óptima. Los economistas estudian cómo se pueden mejorar los sistemas 
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económicos para lograr una mayor eficiencia tanto técnica. (Keyancloud, 

2018).  

 

De igual forma, en las características de la gestión financiera es el tratamiento 

de los bienes que tiene una compañía, mediante la determinación del monto 

y su asignación en el tiempo, para cumplir con las obligaciones de pago, 

aumentar y reducir los costos y en términos de desempeño para la 

organización, pudiendo crear liquidez. La posición de tesorería ha 

evolucionado a medida que cambia el entorno. Quizás lo que más ha 

cambiado esta característica sean los avances en los medios y en las 

computadoras. Por ello, la tecnología permite un importante ahorro de tiempo 

y una mayor eficiencia en la gestión (Natufe y Evbayiro, 2023). La finalidad de 

la gestión financiera y propósito es proporcionar los medios, para administrar 

y almacenar adecuadamente los fondos de una compañía. En definitiva, se 

trata de conseguir el nivel de liquidez deseado al menor coste. Es decir, el 

objetivo es gestionar colectivamente activos que puedan generar liquidez 

(Bisogno y Cuadrado, 2020).  

 

Por otra parte, la gestión de tesorería debe realizarse dentro de los límites 

normales de la ética empresarial. De lo contrario, existe el riesgo de que se 

deterioren las relaciones entre clientes y proveedores. El departamento de 

tesorería, como casi todas las acciones de la empresa, se gestiona en una 

especie de campo de batalla, enfrentando al menos tres frentes donde los 

intereses financieros, generalmente están en conflicto: clientes, proveedores 

y bancos (Peng y Shen, 2023). 

  

Asimismo, la regulación financiera es parte de la división de recursos públicos 

del regulador financiero estatal y está diseñada para gestionar eficazmente 

las finanzas mediante la gestión de ganancias (Martínez, 2022). De manera 

similar, la tesorería es un grupo de políticas y métodos destinados a predecir, 

instituir e inspeccionar los movimientos y saldos de la tesorería con el objetivo 

de lograr mayores rendimientos financieros. Esto avala procesos apropiados 

de gestión financiera. Por lo tanto, es necesaria el equipamiento de políticas 
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de gestión de ingresos, para garantizar las entradas de efectivo y directrices 

(García-Heras, 2021). Asimismo, dentro del marco regulatorio financiero, la 

gestión de la liquidez es un conjunto de pautas destinadas a demostrar la 

capacidad de una empresa para recaudar fondos y, por lo tanto, cumplir con 

sus obligaciones específicas. También considera la facilidad para convertir 

activos en liquidez a expensas de un control adecuado de los costos 

financieros (Al-Tarawnah, 2021).  

Además, el control de tesorería, plantea que este tipo de control es una de los 

períodos del proceso administrativo, que incluye diversas actividades 

determinadas para asegurar su cumplimiento de los planes. Esto significa que 

dichos controles son parte importante del trabajo básico de gestión y uno de 

los elementos más importantes de la toma de decisiones, también se definen 

como las políticas y métodos adoptados por la compañía, para utilizar los 

recursos físicos de manera más efectiva y eficiente; Las tareas y actividades 

del Departamento de Finanzas son un elemento de control contable, que 

monitorea la contabilidad de ingresos y producción y proporciona información 

suficiente para analizar los controles de flujo diarios (Muñoz et al., 2020).  

Asimismo, las tareas de la gestión financiera están encaminadas a la 

planificación organizacional para la tomar decisiones a corto, mediano y largo 

plazo. Esto significa que puede planificar sus actividades financieras más 

complejas con mayor control, incluyendo: B. Pagos a Proveedores, Entregas 

y Promesas hechas o por hacer (Bernad, 2020).  Además, es la ciencia 

destinada a la planificación de los diversos flujos económicos en una 

compañía, además, es una ciencia encaminada a planificar, diversas 

actividades económicas dentro de una empresa. También consideramos la 

administración financiera como una gestión directa de la liquidez (Gálvez, 

2022). 

La valoración de tesorería es un estudio de los constantes cambios y 

condiciones del capital administrativo de la Dirección General de Obligaciones 

de Deuda, que se observan o recaudan, así como proyecciones basadas en 

transferencias y montos generados mediante transferencias. La autorización, 

el cual se expresa en un presupuesto de caja, con un período mensual al 
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costo. Por otro lado, la gestión financiera implica conocer los resultados 

financieros de los ingresos y gastos del área administrativa en cada unidad 

administrativa, y estimar información correspondiente a las medidas 

financieras del área administrativa, asimismo tiene el control general sobre la 

deuda y aplica las facultades previstas por la ley (Montoya, 2023).  

De igual forma, la gestión de tesorería, busca la mejor organización y 

repartición posible de los aspectos contables de una empresa, con el objetivo 

de evitar inconvenientes en la realización de pagos y otras obligaciones que 

son de su responsabilidad. Esto se debe a que los contratos con proveedores 

están directa o indirectamente vinculados a estas obligaciones. Debido a 

información de terceros, gastos y costos no previstos, este control cambia 

constantemente y debe actualizarse constantemente. La gestión financiera es 

un elemento importante en el proceso contable de una empresa pública o 

privada, ya que en ella se desarrollan actividades regulatorias y organizativas 

encaminadas a fortalecer la empresa (Bisogno y Cuadrado, 2020).  

Asimismo, las dimensiones son dadas por la Ley Nº 28693 - Ley General del 

Sistema Nacional de Tesorería (2006), siendo estas: Dimensión unidad de 

caja, la gestión de los bienes financieros de una compañía, debe ser realizada 

de forma centralizada por tesorería o alguien que actúe en su lugar. En el caso 

de organismos del estado central y entidades públicas, el principio de unidad 

de efectivo se aplica a fuentes distintas, presentando información sobre los 

ingresos y gastos en la etapa de planificación o registro. De esa manera, 

Montoya (2023), indica que es fundamental para que una entidad pueda llevar 

el control de cada uno de sus ingresos y egresos que existen dentro de ella, 

con el objetivo de mejorar sus ganancias. Por consiguiente, Gálvez (2022), se 

enfoca en como mejora los servicios que los encargados de una entidad 

influyen al momento de ofrecer sus servicios, obteniendo resultados 

alentadores, para una mejoría dentro de la población.   

 

Concerniente a sus indicadores, son: centralización de recursos financieros, 

es la designación de una gran cantidad de recursos para una sola actividad o 

proyecto con la finalidad de mejorar la capacidad para solucionar el problema 
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abordado; ingresos, son todos aquellos recursos que ingresan a la entidad por 

diferentes conceptos o fuentes, los cual son empleados para solventar las 

inversiones; captación, representa a las estrategias empleadas por las 

entidades para lograr la obtención de los recursos necesarios que permitan la 

acreditación respectiva para atender una necesidad; transferencias, es la 

entrega de recursos financieros a otras entidades o áreas utilizando el sistema 

financiero, con lo cual se puedan cumplir las actividades que demanda el 

problema (Ley Nº 28693 - Ley General del Sistema Nacional de Tesorería, 

2006).  

 

En cuanto a la dimensión uso del fondo fijo para caja chica; los fondos de caja 

chica se utilizan para pagar gastos pequeños y de emergencia y 

excepcionalmente viajes y salarios diarios no programables. Un fondo de 

cambio fijo consiste únicamente en una cantidad fija de efectivo que se fija 

según las carencias de la empresa. La administración está centralizada por 

cuenta de cada tesorería, y sólo se deben emitir cheques para el 

establecimiento o redención del fondo a nombre de la tesorería (Ley Nº 28693 

- Ley General del Sistema Nacional de Tesorería, 2006). Por ende, Muñoz et 

al. (2020), se basa en como una empresa busca la manera de generar un 

gasto menor para que puedan ser utilizados los fondos de la caja chica, ya 

que son los imprevistos que se presentan de un momento a otro. De esa 

manera, García-Heras (2021), indica que los fondos de la caja chica es 

prioridad que exista dentro de una entidad para que no exista un desbalance 

de los imprevistos que puedan sugerir dentro de la entidad.  

 

Correspondiente a sus dimensiones, son las siguientes: gastos, son todas las 

salidas de dinero por diversas adquisiciones ya sea de bienes o servicios, los 

cuales deben estar debidamente justificados para no incurrir en infracciones y 

posteriores sanciones; seguridad, representa al nivel de seguridad con el cual 

se gestionan los recursos para que estos sean empleados únicamente de 

acuerdo a las normas y necesidades justificadas; dinero en efectivo, es la 

disposición de dinero fuera de las cuentas bancarias, los cuales se utilizan 

para realizar pagos sin la intervención del sistema financiero; manejo de 
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fondos, requiere la aplicación de estrategias y metodologías que faciliten el 

manejo responsable y equitativo de los fondos (Ley Nº 28693 - Ley General 

del Sistema Nacional de Tesorería, 2006). 

 

Respecto a la dimensión de arqueos sorpresivos, en la contabilidad sorpresa 

comprobamos de vez en cuando si el saldo contable corresponde al inventario 

de fondos o valores. Además de las auditorías fiscales periódicas, se llevan a 

cabo auditorías sin previo aviso de todos los fondos y valores. Se llevan a 

cabo auditorías no anunciadas y auditorías simultáneas de todos los fondos y 

valores que administramos, incluidos aquellos en poder de cobradores y 

agentes (Ley Nº 28693 - Ley General del Sistema Nacional de Tesorería 

(2006). Seguidamente, Álvarez y Condori (2020), son los controles que 

existen dentro de las entidades, con el fin de mejorar las ganancias y con eso 

generar un buen funcionamiento. De otra manera, Mavila et al (2021), indica 

que el arqueo de cajas son las acciones que contralan el dinero que entra a 

las entidades con el fin de verificar si está conforme a como lo estipulan los 

encargados.  

 

En cuanto a sus dimensiones, son: periodicidad, representa a la realización 

de los arqueros de forma periódica de acuerdo a una planeación establecida 

estratégicamente; responsable, es el encargado de realizar los arqueos 

respectivos en conformidad con lo establecido en sus funciones; documentos, 

engloba a toda la documentación producida y requerida para el arqueo 

respectivo de la caja, dentro del cual se deben contemplar los informes sobre 

el dinero existente, las posibles inconsistencias, entre otros aspectos 

relevantes para ser entregados a la jefatura del área (Ley Nº 28693 - Ley 

General del Sistema Nacional de Tesorería, 2006). 

 

Por otro lado, en la dimensión medidas de seguridad para el giro, son un 

conjunto de medidas que las empresas utilizan para proteger sus recursos 

financieros de ciertos riesgos previsibles. Todo cheque emitido y movimiento 

de fondos de un lugar a otro deberá adoptar medidas de seguridad que 

cumplan con los requisitos y condiciones prescritos. Los propietarios y/o 
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agentes son responsables de sus acciones y revisarán y confirmarán 

cuidadosamente los documentos de pago autorizados mediante cheque o 

transferencia bancaria (Ley Nº 28693 - Ley General del Sistema Nacional de 

Tesorería, 2006). Por otro lado, Natufe y Evbayiro (2023), sostienen que es 

importante para que los especialistas se sientan satisfechos con la protección 

que puedan recibir al momento de generar un trabajo y con ello influir hacia 

los usuarios. Asimismo, Bisogno y Cuadrado (2020), se basa en como todas 

las entidades deben tener medidas de seguridad dentro de un establecimiento 

laboral para que con ello puedan contratar a un personal, teniendo la 

experiencia necesaria y así exista una mejora estrategia laboral.  

 

Concerniente a sus dimensiones, estas son: procesos internos, son todos 

aquellos procesos que se desarrollan internamente en el área de tesorería 

para dar cumplimiento a lo dispuesto en la norma, de modo que se pueda 

abordar el manejo competitivo de los recursos en cuanto a los ingresos y 

gastos respectivos generados, así como la realización de los arqueros 

correspondientes; protocolos, es la agrupación de las reglas e instrucciones 

que deben realizar internamente en el área de tesorería para el registro óptimo 

de las finanzas, de modo que estas sean abordadas óptimamente por el 

responsable designado (Ley Nº 28693 - Ley General del Sistema Nacional de 

Tesorería, 2006). 

 

En tanto, la variable ejecución presupuestal en la Red de Salud - Yurimaguas 

2023 según Ley de Presupuesto del Sector Publico; Ley N°31639. Estos 

incluyen los mayores recursos presupuestarios correspondientes a las 

declaraciones presupuestarias del estado nacional, regionales y locales 

clasificados como gobiernos centrales y locales. Al aplicar la política 

gubernamental, el control administrativo es parte de un proceso llamado 

capacidad de apoyo organizacional. Por tanto, en realidad, los servicios tanto 

humanos como técnicos, materiales y administrativos deben ser controlados. 

También coordina los planes, proyectos y programas necesarios para el 

progreso de diversos procesos institucionales en términos de utilización de los 

recursos disponibles de las instituciones públicas (Graton et al., 2020).  
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Asimismo, las teorías de la ejecución presupuestal, se consideró a la teoría 

de los presupuestos múltiples, establece que el estado tiene la 

responsabilidad de gestionar una gran cantidad de presupuestos, para lo cual 

requiere de herramientas como el control para garantizar que estos se 

ejecuten de acuerdo a lo determinado en los lineamientos técnicos y 

dependientes para el beneficio de la ciudadanía (Herschel, 1963). Además, la 

teoría del gasto púbico, la cual establece que el gasto público debería 

centrarse en obras de bien social, no ofrecer o lo hace de forma deficiente. 

Sin embargo, ciertas externalidades y la carencia de un proceso más justo son 

algunas de las razones que evidencian la interposición gubernamental en el 

abastecimiento de recursos no públicos. (Damarco, 2014). Finalmente, la 

teoría de la hacienda pública, Esto representa el núcleo central del 

conocimiento sobre la acción económica del ámbito público. Por tanto, es una 

materia que ocupa un lugar importante, siendo su conocimiento obligatorio 

para los egresados de este departamento. (Paniagua y Navarro, 2010). 

 

Respecto a las características, en la actualidad es esencial conocer y 

comprender la gestión administrativa y financiera de las agencias del ámbito 

público, cumplir con las pautas de ejecución presupuestaria y concentrarse en 

lograr las metas de las agencias. En este sentido, es importante mencionar 

que cada institución siempre persigue el desarrollo dentro de este contexto 

estructurado, con el objetivo de lograr progreso administrativo y financiero y 

cubrir todas las necesidades presupuestarias. Por tanto, un presupuesto 

representa una herramienta de planificación la cual integra varias acciones y 

áreas, de una entidad de forma específica. Cumpla con estos para alcanzar 

los objetivos establecidos en su estrategia (Alcalde, 2022).  

Por otro lado, el gasto público, reflejado en la ejecución presupuestaria, es la 

facultad de los organismos públicos para realizar tales actividades, con base 

en planes de objetivos prioritarios y actividades estratégicas institucionales 

responsables de su procesamiento. En las medidas del presupuesto y los 

ingresos públicos se tienen en cuenta como medio para financiar los deberes 

de gasto de conformidad con los presupuestos establecidos y aprobados 
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conforme al Reglamento (López y Sampedro, 2022). La ejecución 

presupuestaria requiere eficiencia y eficacia en el uso de los bienes y debe 

corresponder a las políticas nacionales de gestión. Por otro lado, el 

presupuesto se expresa como los gastos planificados a nivel público, que son 

los servicios y bienes proporcionados al pueblo para los siguientes fines: 

lograr la paz y el orden (Martínez, 2021).  

Asimismo, la ejecución del presupuesto implica varias etapas. Sin embargo, 

para cumplir con los objetivos establecidos es necesario establecer políticas 

para cada organismo responsable, desde el proceso de solicitud hasta el 

pago, para lograr una aplicación óptima, y la aplicación la establece la cadena 

presupuestaria (Gomar y César, 2022). Asimismo, la ejecución del 

presupuesto es el ingreso y la salida del dinero. Esto significa que, si la 

empresa ha definido e identificado claramente sus necesidades a dirigir, 

entonces la empresa será muy necesaria. Los gastos, ya sean para compras 

o servicios, deben ser aprobados por una autoridad rectora o administrados y 

administrados por una autoridad pública (Melián, 2021). Enfatizó que tesorería 

debe entender claramente que su rendimiento depende de diversos factores 

que interactúan en su entorno y, en consecuencia, debe poder observar si el 

desempeño del sector es positivo o negativo. Forman parte de él, al igual que 

sus usuarios y las relaciones que mantiene con otras organizaciones o 

Estados (Revenga y Fernández, 2020).  

De igual forma, el presupuesto está reflejado en el POI, para que la producción 

de productos satisfaga las carencias de la población. PpR proporciona 

información valiosa para determinar la asignación de gastos, cumplir con las 

responsabilidades y proporcionar incentivos establecidos. Promover las 

instituciones públicas para lograr los resultados esperados. Este modelo 

presupuestario, con la dirección de lograr siempre resultados en beneficio de 

toda la población, integra las etapas desde la formulación presupuestaria 

hasta la evaluación e implementación en el ciclo de control presupuestario, 

especialmente en la fase de programación donde se lleva a cabo el proceso 

de planificación y presupuesto (Graton et al., 2020).  
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Asimismo, Gomar y César (2022), hacen referencia que, el presupuesto es un 

aspecto fundamental que logra ejecutar obras en base a las necesidades de 

la población; por lo tanto, es necesario efectuar gestiones a través de los entes 

municipales para planear diversos objetivos asociados a la problemática local. 

Además, es preciso mencionar que existen dificultades dentro de los entes, 

debido a la mala administración de los fondos ejercidas por la alta directiva, 

ya que en muchos de los aspectos se llevó a cabo la malversación del 

presupuesto consignado por el estado para efectuar todo el desarrollo de las 

actividades establecidas por el ente municipal.  

Por otra parte, el estado ha visto conveniente tomar decisiones para poder 

desarrollar proyectos de infraestructura de acuerdo a las deficiencias de 

muchas comunidades alejadas; en torno a esta situación sea logrado otorgar 

el presupuesto a los entes públicos, a fin de poder dar soluciones a los 

problemas que se sucintan dentro de estos espacios (Revenga y Fernández, 

2020). 

Además, la gestión fiscal en el Perú se basa en presupuestos por programas 

y corresponde a políticas de gasto gubernamental que tienen prioridad sobre 

las metas y objetivos. Al hacer una evaluación, céntrese en la cantidad del 

gasto, no en la calidad. Mejorar la asignación presupuestaria requiere 

suficiente información sobre los resultados para integrar adecuadamente cada 

etapa del proceso presupuestario, y las evaluaciones presupuestarias deben 

estar bien desarrolladas. Las agencias del gobierno central deben estar bien 

coordinadas en sus esfuerzos de planificación y evaluación para proporcionar 

información crítica para mejorar la calidad para los consumidores (Guijarro, 

2020). El objetivo de la ejecución presupuestaria es establecer medidas 

encaminadas al uso de los recursos públicos, con base en las principales 

carencias del presupuesto inicial, con el fin de brindar servicios básicos a la 

población, donde se identifican los mayores déficits (Señalin et al., 2020).  

Asimismo, en cuanto a la Etapa de ejecución del consumo estatal: La primera 

etapa es el compromiso. Esto se lleva a cabo una vez que las obligaciones 

han sido establecidas de conformidad con la ley mediante acuerdo o contrato, 

y se llevan a cabo contra los clasificadores de los gastos correspondientes, 
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pudiendo obtenerse excedentes del fondo presupuestario con la presentación 

de documentos apropiados y reconocidos normativamente, la cantidad se 

reducirá y  Las disposiciones de la segunda etapa reconocen las obligaciones 

de pago como actos administrativos derivados del consumo autorizado y 

certificado y de la presentación de documentos ante las autoridades 

competentes. Los presupuestos están influenciados por el reconocimiento de 

obligaciones que afectan a los correspondientes clasificadores de gastos. La 

fase de facturación continúa y eventualmente el pago conforme a esta ley 

extinguirá total o parcialmente la deuda. “Este compromiso se tendrá en 

cuenta en la formalización de documentos oficiales. El pago de deudas no 

resueltas es ilegal (Montenegro y Chiappe, 2020).  

Además, la eficiencia responsabilidad con la cual las instituciones han 

aportado la ejecución de los presupuestos, ha sido criticada continuamente 

por parte de la ciudadanía debido a que estas no ha representado la verdadera 

necesidad de los ciudadanos debido a la ausencia de una comunicación 

estratégica que facilite la transmisión de estos requerimientos, considerando 

que las decisiones han sido tomadas de forma autoritaria sin un análisis 

detallado; es por ello que dentro de este tema también es preciso integrar 

mecanismos de forma democrática para que esto no solamente puede realizar 

la fiscalización sobre la utilización de los recursos sino que también puedan 

emitir sus opiniones para la inversión competitiva en cada uno de sus 

requerimientos, de modo que se logre generar el desarrollo integral de cada 

uno de los sectores contemplando los verdaderos requerimientos que provoca 

la aparición y el crecimiento de las brechas económicas y sociales que 

continuamente vienen afectando al ciudadano (Gomar y César, 2022).  

Por otra parte, muchas instituciones no cumplen adecuadamente cada uno de 

las etapas que involucre la ejecución del presupuesto, lo cual se debe a la 

factores como la falta de capacitación en los colaboradores designados para 

efectuar el cumplimiento de las normativas y la entrega de la información 

documentario respectiva ante las entidades superiores, lo cual genera 

retrasos en la ejecución y también facilita que los recursos sean utilizados 

inescrupulosamente en otros intereses que no corresponden directamente a 
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la función pública; es por ello que dentro de este aspecto se debe tomar en 

cuenta la relevancia de a aplicar mecanismo de seguimiento y medición los 

resultados debido a que se trabaja con una gran cantidad de recursos 

financieros que necesitan un monitoreo constante para garantizar que estén 

invertidos adecuadamente en los proyectos para la construcción de una 

infraestructura económica competitiva donde el principal beneficiario sea el 

ciudadano a través de la realización de sus actividades con total normalidad 

sin limitaciones (Melián, 2021).  

También, es preciso destacar la importancia de contar con autoridades 

debidamente comprometidas con el desarrollo social y económico del entorno, 

lo cual permitirá no solamente un desempeño óptimo en el cumplimiento de 

las normas, sino que también facilitará la búsqueda constante de una 

comunicación estratégica con el ciudadano para conocer sus requerimientos, 

lo cual conllevará hacia la designación de proyectos realmente e innovadores 

donde se busque principalmente el beneficio del público, provocando de esta 

forma de que la economía se vea beneficiada a nivel individual y colectivo, 

teniendo en cuenta que las personas y las empresas tendrán la posibilidad de 

desarrollarse competitivamente en función a sus objetivos comerciales 

planteados; es decir, el crecimiento de la economía está altamente 

influenciada por la inversión estatal, la cual se complementa con la privada 

para poder crear un panorama económico competitivo donde todo los 

participantes resulten beneficiados (Revenga  y Fernández,  2020).  

De esta manera, la corrupción es un problema que continuamente ha venido 

afectando la capacidad con la cual se desarrolla la inversión estatal, la cual 

no solamente ha provocado la desviación de los fondos estatales, sino que 

también ha conllevado a la realización de proyectos sin importancia donde no 

existe una cantidad de beneficiarios óptima para sustentar la inversión, lo cual 

se debe a diversos factores como los intereses personales de las autoridades, 

los favores políticos, entre otros que forman parte de la corrupción instalada 

en las instituciones del gobierno sin importar el nivel adonde pertenezcan; es 

por ello que se requiere de estrategias para hacer posible el cumplimiento de 

las medidas sancionatorias que han sido establecidas dentro del ámbito 
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estatal para aquellas autoridades que no cumplan con lo establecido 

legalmente, lo cual facilitará la creación de precedentes para juzgar 

adecuadamente a aquellos que no se desempeñen bajo el marco normativo 

público, facilitando de esta forma la disminución de actos corruptos (Graton et 

al., 2020).  

Es preciso destacar, la importancia de las normas para el manejo de las 

inversiones estatales, las cuales no solamente permite la determinación de la 

forma en cómo las autoridades deben realizar sus actividades para beneficiar 

a la ciudadanía, sino que también permite establecer aquellos mecanismos de 

seguimiento y medición para garantizar una inversión competitiva donde los 

factores económicos y sociales se ven beneficiados continuamente, los cuales 

continuamente han venido siendo criticados por la población debido a que sus 

autoridades no han tenido la predisposición óptima para cumplir con las 

designaciones establecidas en cada una de las etapas, lo cual ha facilitado a 

la aparición de inconvenientes durante la etapa de ejecución donde los 

proyectos generalmente presenta deficiencias relacionados con la calidad, 

cuyos atraso se debe precisamente una mala utilización de los recursos a 

pesar de la existencia de normas claras e indicaciones precisas para el 

manejo óptimo (Guijarro, 2020).  

Asimismo, cuando las autoridades no están comprometidas con el desarrollo 

social y económico, es muy probable que la inversión estatal no cumpla con 

las expectativas y los requerimientos específicos precisamente debido a que 

se desarrolla la aparición de actos indebidos que principalmente están 

vinculados con la desviación de los fondos para intereses ajenos a la función 

estatal, la misma que hoy en día es considerada como la motivación principal 

de aquellas personas que buscan la forma para ocupar un cargo público, 

sobre todo en las entidades municipales donde se realiza el manejo de una 

gran cantidad de recursos financieros, los cuales principalmente deben estar 

destinados para reducir las brechas sociales que genera incomodidad en la 

población, las mismas que lamentablemente no disminuyen su impacto 

negativo debido a que las autoridades no están estrechamente relacionadas 

con el cumplimiento de los objetivos institucionales entorno este tema, 
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provocando diversas reacciones sociales de la ciudadanía que continuamente 

vienen prestando su incomodidad a través de diversos medios como las 

protestas (Señalin et al., 2020).  

Sin embargo, no solamente se trata de realizar la inversión de los recursos en 

las instituciones, sino que se debe garantizar que estas inversiones estén 

estrechamente relacionadas con el fortalecimiento del infraestructura 

económica para garantizar el desarrollo competitivo, es decir, las autoridades 

no solamente deben buscar la forma en cómo invertir las asignaciones, sino 

que principalmente deben buscar la conformación de estrategias para 

recopilar datos precisos sobre las necesidades en el público, lo cual permitirá 

la designación competitiva para atender a las brechas que continuamente 

vienen afectando no solamente la comodidad sino también la posibilidad para 

sobresalir en la economía local; dentro de ello también se precisa la 

disminución de los trámites engorrosos que generalmente se encuentran 

presentes en las instituciones, lo cual no permite avanzar en temas de gestión 

para la utilización competitiva de los recursos, cuyas inversiones 

generalmente se logran de forma de morada (Montenegro y Chiappe, 2020).  

Asimismo, las dimensiones según la Resolución Directoral Nº 002-2007-EF-

77.15 (2007) son: Dimensión presupuesto Público; es la administración 

financiera de un gobierno. Permite asignar recursos de manera estratégica, 

garantizar que se cumplan los objetivos y prioridades establecidas y 

proporcionar a la ciudadanía información sobre cómo se utilizan los fondos 

públicos, es decir se trata de un plan financiero detallado que establece cómo 

se asignarán y gastarán los recursos públicos durante un período 

determinado. Por consiguiente, Graton et al. (2020), indican que generar un 

presupuesto es primordial para un establecimiento de salud, para que con ello 

mantengan los equipos a utilizados muy bien actualizados. De esa manera, 

Alcalde (2022), se basa en como los usuarios generan un presupuesto al 

momento de recurrir a dicha entidad, ya que con ello generen que mejoren la 

calidad de servicio que brinda dicho establecimiento hacia la población.  
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En cuanto a sus dimensiones, estas son: evaluaciones a la ejecución del 

presupuesto de recursos ordinarios, implica la realización de actividades de 

seguimiento para verificar que se esté dando cumplimiento óptimo a lo 

dispuesto en los proyectos para el beneficio ciudadano; asignación de 

recursos, es la disposición de los fondos para que sean gastados por la 

entidad en la obtención de los materiales y servicios necesarios para poner en 

marcha las actividades; información, involucra a todos los datos referente al 

presupuesto, lo cual conlleva al conocimiento de los aspectos técnicos y 

prácticos (Resolución Directoral Nº 002-2007-EF-77.15, 2007). 

 

También se tiene a la dimensión clasificador presupuestario, el uso de un 

clasificador presupuestario estandarizado permite una administración más 

eficaz de los bienes del estado y la generación de informes financieros y 

presupuestarios que son coherentes y comparables. Además, ayuda a la 

agestión de los fondos estatales. La estructura y los componentes del 

clasificador pueden variar según el país y la organización, pero su objetivo 

principal es proporcionar una estructura organizativa para los recursos 

financieros (Resolución Directoral Nº 002-2007-EF-77.15, 2007). De esa 

manera, López y Sampedro (2022), son los ingresos que un establecimiento 

de salud tiene, ya que con ello generan un mejor financiamiento para mejorar 

los gastos realizados dentro de cada presupuesto del estado. Por otro lado, 

Martínez (2021), se refiere a como los establecimientos de salud controlan los 

ingresos en cuanto al presupuesto que suelen ser llegados, para que con ello 

mejoren los materiales a ser utilizados y como también los gastos a ser 

generados por alguna emergencia.  

 

Respecto a sus dimensiones, se tuvo las siguientes: evaluaciones a la 

ejecución del presupuesto de recursos directamente recaudados, implica 

realizar el seguimiento para verificar que los proyectos financiados con los 

impuestos recaudados, se desarrollen óptimamente; informes financieros, son 

todos aquellos informes elaborados que contienen datos sobre las finanzas 

de la entidad, las cuales se utilizan para determinar la salud financiera 

institucional y tomas las decisiones pertinentes; rendición de cuentas, es un 
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acto donde la entidad por medio de la autoridad representativa informa a la 

ciudadanía sobre los gastos realizados durante el ejercicio; estructura 

organizativa, es la forma en cómo está disgregada la entidad a través de las 

áreas para fomentar la cooperación al logro de los objetivos; administración 

de bienes, representa a las actividades para gestionar óptimamente los bienes 

institucionales para que sean utilizados de acuerdo a como lo faculta la ley 

(Resolución Directoral Nº 002-2007-EF-77.15, 2007). 

 

Por último, en la dimensión distribución de fondos. la distribución de fondos 

es un proceso crítico en la gestión financiera y presupuestaria. Implica la toma 

de decisiones sobre cómo asignar recursos limitados para cumplir con los 

objetivos y prioridades de una organización o entidad, y requiere planificación, 

transparencia y rendición de cuentas para avalar un uso eficiente de bienes 

financieros (Resolución Directoral Nº 002-2007-EF-77.15, 2007). De acuerdo 

a Revenga y Fernández (2020), se basa en como el estado brinda a cada 

establecimiento de salud público un presupuesto, con el objetivo de mejorar 

cada emergencia que se presente dentro de ello. Por ende, Gomar y César 

(2022), consiste en mejorar un control de los presupuestos que generan al 

momento de brindar un servicio, generando una mejor inversión con los 

ahorros que suelen tener cada especialista en salud.   

 

En cuanto a sus dimensiones, se definen las siguientes: evaluaciones a la 

distribución de fondos, permite el seguimiento para la designación de los 

recursos de forma transparente considerando necesidades reales; gestión 

financiera, implica la designación de profesionales capaces para el manejo 

financiero adecuado, de modo que se puedan generar los ingresos necesarios 

para sostener los gastos respectivos; toma de decisiones, se realiza en el nivel 

directivo, donde los responsables deben analizar las diversas opciones para 

la inversión respectiva; objetivos y prioridades, es todo aquellos debe 

atenderse con la mayor prontitud posible, de modo que se resuelvan las 

necesidades prioritarias (Resolución Directoral Nº 002-2007-EF-77.15, 2007).  
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

3.1.1. Tipo de investigación 

La presente investigación fue de tipo básica, estuvo dirigido a la 

recuperación y procesamiento de información que conduce al 

establecimiento de procedimientos específicos destinados a la 

resolución de problemas, y al mismo tiempo describe el 

comportamiento de los objetos (Guevara et al., 2020).  

3.1.2. Diseño de investigación 

El diseño del trabajo de investigación fue no experimental, según 

Arroyo (2020), Dado que realizamos la investigación 

correspondiente directamente en el propio medio sin manipular las 

variables tomadas en cuenta por el investigador. Fue de enfoque 

cuantitativo, porque se llevó a cabo el recojo de datos por medio de 

fuentes externas tomadas en cuenta para el desarrollo de la 

investigación (Arispe et al., 2020). Asimismo, fue de corte 

trasversal, porque se recogió todo información relevante de 

acuerdo a los datos de la muestra que sirvieron como medio 

estudio para la investigación (Salguero y Pérez, 2023). Asimismo, 

tuvo un nivel descriptivo correlacional, correlacional, porque se 

buscó en todo momento la relación de las variables, mediante el 

análisis de datos propias de la investigación (Arévalo et al., 2020);  

Esquema: 

Donde: 

M : Muestra 

M r 

V2 

V1 
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V1 : aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007  

V2 : Ejecución presupuestal  

r  = Relación entre variables de estudio 

3.2. Variables y Operacionalización 

Variable 1: Aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007   

Variable 2: Ejecución presupuestal 

Nota. La operacionalización de variables se encuentra en los anexos. 

3.3. Población, (criterios de selección) muestra, muestreo y unidad de 

análisis 

3.3.1. Población 

La población estuvo formada por 75 servidores de la Red de Salud 

- Yurimaguas 2023. Para Ramos (2020), esto incluye incluir

completamente los factores que influyeron en la comparación de 

datos relevantes para determinar el resultado.  

Criterios de selección  

Criterios de inclusión: fue incluido a los jefes, administrativos, 

contratados mediante CAS, nombrados. 

Criterios de exclusión: fue excluido a los locadores, practicantes 

y personal de limpieza. 

3.3.2. Muestra 

Se trabajó con una muestra de 75 servidores de la Red de Salud - 

Yurimaguas 2023. Se trata de determinar el conjunto final real de 

factores que se utilizaron para recopilar datos sobre el tema en 

consideración de modo que su conducta hacia la población (Arias, 

2020).  
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3.3.3. Muestreo 

El muestreo del estudio fue no probabilístico por conveniencia; 

según Cvetkovic et al. (2021), permitió el desarrollo de 

procedimientos encaminados a la determinación precisa de 

unidades de muestreo. En este caso se utiliza un tipo de censo no 

probabilístico porque el área de la población es pequeña y la 

muestra representa su totalidad. 

 

3.3.4. Unidad de análisis 

Estuvo conformado por un servidor de la Red de Salud. 

 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnicas 

Fue la encuesta. Según Leyva y Guerra (2020), este es un procedimiento 

significativo en el campo de la investigación porque permitió la 

implementación de cuestionarios de campo para recolectar datos 

trascendentales para lograr el objetivo. 

Instrumentos 

Se empleó el cuestionario de elaboración propia para medir aplicación de 

la directiva de tesorería Nº 01-2007, que estuvo compuesto por 16 

interrogantes, dividido en 4 dimensiones (dimensión de unidad de caja, 

dimensión de usos del fondo fijo para caja chica, dimensión de arqueos 

sorpresivos, y dimensión de medidas de seguridad para el giro de 

cheques). La escala ordinal de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, 

Casi siempre = 4, Siempre = 5. Finalmente, la variable fue medido por 

niveles: Bajo (16-37), Medio (38-59) y Alto (60-80). 

 

Se empleó el cuestionario de elaboración propia para la medición de la 

ejecución presupuestal, el mismo que estuvo compuesto por 20 

interrogantes, dividido en 3 dimensiones (dimensión de presupuesto 

público, dimensión de clasificador presupuestario, y la dimensión de 

distribución de fondos). La escala ordinal de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, 
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A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5.  Finalmente, la variable fue 

medido por niveles: Bajo (20-46), Medio (47-73) y Alto (74-100). 

Validez  

Se utilizó el juicio de expertos, donde se consultó a cinco expertos para 

analizar la coherencia respectiva en cada pregunta incluida en el 

cuestionario. En caso del primer instrumento, el promedio fue de 0.95 (95 

%), para el segundo fue 0.96 (96 %), explicando la concordancia entre los 

evaluadores, de tal forma que se garantizó la validez requerida para su 

utilización. 

 

Confiabilidad 

El alfa de Cronbach será usada para determinar la fiabilidad, para 

constatar resultados aceptables dentro de 0.7 hasta 1 (Arroyo, 2020). 

Respecto a la variable 1, se alcanzó un resultado de 0,970, en la variable 

2, fue 0,983 garantizando de esta forma una fiabilidad fuerte. 

 

3.5. Procedimientos 

Comienza explorando directamente el objeto e identificando problemas 

que tiene la institución respecto a las variables de estudio. Luego se 

realizó una síntesis teórica utilizando información de bases de datos 

autorizadas. Con la aprobación de tu institución, creó los instrumentos que 

pasaron un proceso de validez por cinco expertos y se calculó el V de 

Aiken, además se desarrolló la confiabilidad utilizando el Alfa de 

Cronbach, luego se aplicó a la muestra de manera presencial cada 

instrumento. Los resultados se pasaron a una base de Excel y con ello se 

procesó en el SPSS v,25, luego se desarrolló los objetivos para luego 

finalizar con las conclusiones y recomendaciones. 

 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Se analizó la investigación mediante el análisis descriptivo a través de 

tablas y figuras, mismas que fueron generadas por tabulación en el 

programa de Microsoft Excel, lo cual sirvieron como medio para conocer 

acerca de las variables abordadas y la estadística inferencial. Asimismo, 
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se estableció la estadística inferencial, para la contratación de las 

hipótesis a fin de medir la relación entre variables, por lo tanto se utilizó el 

programa SPSS en su v.25 la prueba de Kolmogorov-Smirnova. teniendo 

una distribución no normal; utilizando el Rho de Spearman. 

 

3.7. Aspectos éticos  

En la investigación se tuvo en cuenta los principios éticos de la 

investigación: La Autonomía brindó a los investigadores la libertad de 

elegir temas a abordar de acuerdo con sus observaciones. Beneficencia, 

es relevante y habilidades que contribuyan a la resolución de problemas, 

estuvo diseñada de tal manera que la aplicación de representaciones 

actúe como un factor de mejoras, no maleficencia hace mención que se 

realizó de manera responsable y en relación con las otras disciplinas 

involucradas para evitar confusiones, Justicia, tratar a todas las partes de 

manera justa y respetuosa y actuar de manera consistente y equitativa, el 

derecho, ya que no se trasgredió los derechos de los involucrados y se 

llevó a cabo de acuerdo con las Normas APA, 7ma Edición.  
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IV. RESULTADOS  

Tabla 1 

Nivel de aplicación de la directiva de tesorería N° 01-2007. 

Nivel Rango F % 

Bajo 16-37 23 31% 

Medio 38-59 37 49% 

Alto 60-80 15 20% 

Total   75 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a servidores de la Red de Salud - Yurimaguas 2023. 

 

Interpretación  

 

Según la tabla 1, el nivel de aplicación de la directiva de tesorería N° 01-2007 

es medio en 49 %, bajo en 31 % y alto en 20 %, dichos resultados se deben 

a que inhiben el acatamiento eficiente de las reglas generales de tesorería 

dentro de los cuales se destaca que el personal desconoce el manejo 

adecuado del SIAF, por lo que las gestiones que realiza tienden a tener fallas 

de carácter administrativo. 

Tabla 2 

Nivel de ejecución presupuestal 

Nivel Rango F % 

Bajo 20-46 26 35% 

Medio 47-73 38 50% 

Alto 74-100 11 15% 

Total   75 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a servidores de la Red de Salud - Yurimaguas 2023. 

 

Interpretación  

 

Según la tabla 2, el nivel de aplicación de ejecución presupuestal fue medio 

en 50 %, bajo en 35 % y alto en 15 %, dichos resultados se observan que se 

acondiciona de manera única al criterio y juicio del contador lo cual se 

convierte en un trabajo muy exhaustivo y tedioso generando que se presente 
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dificultades para concluir con el presupuesto institucional anual que se diseña 

cada año. 

 

Tabla 3 

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Aplicación de la directiva de tesorería N° 01-2007  ,121 75 ,008 

Unidad de Caja ,150 75 ,000 

Uso del fondo fijo para caja chica ,167 75 ,000 

Arqueos sorpresivos ,153 75 ,000 

Medidas de seguridad para el giro de cheques y traslado 

de fondos 

,151 75 ,000 

Ejecución presupuestal ,120 75 ,009 

Presupuesto Público ,106 75 ,035 

Clasificador Presupuestario ,131 75 ,003 

Distribución de Fondos ,159 75 ,000 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Interpretación 

En a tabla 3, dado que la muestra es mayor o igual a 50 elementos, se utilizó 

la estadística de Kolmogorov-Smirnova. Siendo p = 0.008 y 0.009 siendo las 

variables menores al nivel de significancia de 0.05, de tal manera, se 

demuestra que existe una distribución no normal; en tal sentido para 

contrastar la hipótesis se empleó el estadístico de correlación de Rho de 

Spearman.



 
 

Tabla 4 

Relación entre las dimensiones de la aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007 y la ejecución presupuestal 

 

Unidad de 

Caja 

Uso del fondo fijo 

para caja chica 

Arqueos 

sorpresivos 

Medidas de seguridad para el giro 

de cheques y traslado de fondos 

 
Ejecución presupuestal Coeficiente de correlación ,976** ,929** ,908** ,963** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 

N 75 75 75 75 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación 

En la tabla 4, de acuerdo a los valores, se determinó que existe relación positiva muy alta, y significativa entre las dimensiones 

de la aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007 y la ejecución presupuestal. Mediante el análisis estadístico de Rho 

Spearman se alcanzó un coeficiente de 0.976 entre la unidad de caja y la ejecución presupuestal, un coeficiente de 0.929 

entre el uso del fondo fijo para caja chica y la ejecución presupuestal, un coeficiente de 0,903 entre el arqueo sorpresivo y la 

ejecución presupuestal y un coeficiente de 0.963 entre las medidas de seguridad para el giro de cheques y traslado de fondos 

y la ejecución presupuestal, y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), aceptando así la hipótesis de investigación. 



Tabla 5 

Relación entre la aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007 y la 

ejecución presupuestal 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Aplicación de la directiva 

de tesorería Nº 01-2007 

Coeficiente de 

correlación 

,990** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 75 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Interpretación 

En la tabla 5, de acuerdo a los valores, se determinó que existe relación 

positiva muy alta y significativa entre la aplicación de la directiva de tesorería 

Nº 01-2007 y la ejecución presupuestal en la Red de Salud Yurimaguas, 

Loreto – 2023. Mediante el análisis estadístico de Rho Spearman se alcanzó 

un coeficiente de 0.990 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), aceptando 

así la hipótesis de investigación. 

Figura 1  

Gráfico de dispersión entre la aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-

2007 y la ejecución presupuestal  

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

Interpretación 

En la figura 1, de acuerdo a la figura de dispersión se observa que el 

coeficiente determinación (R2= 0.9801), indica que la ejecución presupuestal 

depende en 0.98,01 % de la aplicación de la directiva de tesorería N° 01-2007. 

y = 0,7885x + 8,8594
R² = 0,9801
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V. DISCUSIÓN

En este capítulo se contrasta resultados obtenidos con los antecedentes y

bases teóricas, teniendo como resultado que el nivel de aplicación de la

directiva de tesorería N° 01-2007 tiene un nivel medio en 49 %, dichos

resultados se deben a que inhiben el acatamiento eficiente de las reglas

generales de tesorería dentro de los cuales se destaca que el personal

desconoce el manejo adecuado del SIAF, por lo que las gestiones que realiza

tienden a tener fallas de carácter administrativo, dichos resultado coinciden

con Masaquiza et al. (2020), Sánchez (2021), Salas (2022), quienes

mencionan que el equipamiento del control interno es negativamente en la

gestión de tesorería, esto indica un valor de correlación de Pearson de 0,948,

posee una incidencia significativa. Es decir, el objetivo es gestionar

colectivamente activos que puedan generar liquidez, esto indica que cada

establecimiento de salud debe mantener un control de sus ingresos, para que

con ello mantengan un seguimiento adecuado y mejoren las tareas que

brindan hacia los pacientes.

Lo descrito coinciden con la teoría financiera contemporánea citado por Oliva 

de Con (2016), que menciona que la parte financiera de las instituciones sigue 

evolucionando a medida que el entorno económico y financiero y del personal 

responsable se vuelve más complejo y dinámico. Los profesionales y 

académicos de las finanzas deben trabajar continuamente en la aplicación de 

nuevos enfoques y modelos para abordar los desafíos financieros actuales, 

mediante la determinación del monto y su asignación en el tiempo para cumplir 

con las obligaciones de pago, aumentar y reducir los costos y en términos de 

desempeño para la organización, pudiendo crear liquidez.  

Asimismo, coincide con Natufe y Evbayiro, (2023), indica la posición de 

tesorería ha evolucionado a medida que cambia el entorno. Quizás lo que más 

ha cambiado esta característica sean los avances en los medios y en las 

computadoras. Por ello, la tecnología permite un importante ahorro de tiempo 

y una mayor eficiencia en la gestión, la finalidad de la gestión financiera y 

propósito es proporcionar los medios para administrar y almacenar 
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adecuadamente los fondos de una compañía, se trata de conseguir el nivel de 

liquidez deseado al menor coste.  

Asimismo, tuvieron como resultado que el nivel de aplicación de ejecución 

presupuestal tiene un nivel medio en 50 %, dichos resultados se observan que 

se acondiciona de manera única al criterio y juicio del contador lo cual se 

convierte en un trabajo muy exhaustivo y tedioso generando que se presente 

dificultades para concluir con el presupuesto institucional anual que se diseña 

cada año, dichos resultados coinciden con Moreira e Hinostroza (2022), 

Ordemar y Gálvez (2020), Quinteros (2020) quienes indican que debido a la 

falta de una gestión financiera real y a los limitados recursos del gobierno 

central, las designaciones presupuestarias se han pospuesto acorde con los 

planes anteriores. Por lo tanto, deben existir en toda institución pública 

previsiones periódicas para los problemas presupuestarios que se producen 

frecuentemente de forma sucesiva (gestión de riesgos) que sugieran medidas 

adecuadas para reducir significativamente su impacto. Todo esto conduciría 

al cumplimiento de lo previsto en el presupuesto original (tanto en términos de 

tiempo como de dinero).  

Lo descrito coinciden con la teoría de los presupuestos múltiples citada por 

Herschel (1963), establece que el estado tiene la responsabilidad de gestionar 

una gran cantidad de presupuestos, para lo cual requiere de herramientas 

como el control para garantizar que estos se ejecuten de acuerdo a lo 

determinado en los lineamientos técnicos y dependientes para el beneficio de 

la ciudadanía. Al hacer una evaluación, las instituciones deben centrarse en 

la calidad del gasto, no en la cantidad, mejorando la asignación 

presupuestaria con suficiente información sobre los resultados para integrar 

adecuadamente cada etapa del proceso presupuestario, y las evaluaciones 

presupuestarias correspondientes.  

De esa manera, coinciden con Guijarro (2020), que menciona que la gestión 

fiscal en el Perú se basa en presupuestos por programas y corresponde a 

políticas de gasto gubernamental que tienen prioridad sobre las metas y 

objetivos. Por lo tanto, las instituciones del gobierno central deben estar bien 
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coordinadas en sus esfuerzos de planificación y evaluación para proporcionar 

información crítica para mejorar la calidad para los consumidores, esto indica 

que dentro de las organizaciones de salud debe existir un presupuesto 

adecuado para que puedan ejecutarse los controles necesarios y con ellos los 

usuarios mantengan la confianza adecuada. Los presupuestos están 

influenciados por el reconocimiento de obligaciones que afectan a los 

correspondientes clasificadores de gastos. La fase de facturación continúa y 

eventualmente el pago conforme a esta ley extinguirá total o parcialmente la 

deuda. 

Por ende, tuvieron como resultado que existe relación positiva muy alta, y 

significativa entre las dimensiones de la aplicación de la directiva de tesorería 

Nº 01-2007 y la ejecución presupuestal, indica que con la aplicación de la 

directiva de tesorería Nº 01-2007 mejor es la ejecución presupuestal, dichos 

resultados coinciden con Roque (2022), Montenegro y Chiappe (2020), Delfín 

y Rodríguez (2022), que indican que los empleados estimaron como 

inadecuada la gestión financiera (74,6 %) y sus mecanismos de planificación 

(8,95), demostrando de esta manera un mal manejo de los recursos  que no 

conllevan al logro de las metas establecidas por la entidad pública. 

Lo descrito coinciden con la teoría económica, citado por Del Bufalo (2005), 

la cual está basada en el modelo de Equilibrio General neoclásico para 

comprender y abordar los desafíos económicos del mundo real. Por lo tanto, 

el gasto público debería centrarse en el manejo de los recursos, no ofrecer o 

lo hace de forma deficiente. Sin embargo, ciertas externalidades y la carencia 

de un proceso más justo son algunas de las razones que evidencian la 

interposición gubernamental en el abastecimiento de recursos no públicos. 

Asimismo, coincide con Muños et al. (2020), que indican que el control de 

tesorería, plantea que este tipo de control es una de los períodos del proceso 

administrativo, que incluye diversas actividades determinadas para asegurar 

su cumplimiento de los planes. Esto significa que dichos controles en las 

entidades públicas peruanas son parte importante del trabajo básico de 

gestión y uno de los elementos más importantes de la toma de decisiones, 
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también se definen como las políticas y métodos adoptados por la compañía 

para utilizar los recursos físicos de manera más efectiva y eficiente; Las tareas 

y actividades del Departamento de Finanzas son un elemento de control 

contable que monitorea la contabilidad de ingresos y producción y proporciona 

información suficiente para analizar los controles de flujo diarios. 

Por otro lado, guarda coincidencia con Gomar y César (2022), indican que la 

ejecución del presupuesto implica varias etapas. Sin embargo, para cumplir 

con los objetivos establecidos es necesario establecer políticas para cada 

organismo responsable, desde el proceso de solicitud hasta el pago, para 

lograr una aplicación óptima, y la aplicación la establece la cadena 

presupuestaria. Por lo tanto, la gestión de la tesorería y su rendimiento 

depende de diversos factores que interactúan en su entorno y, en 

consecuencia, debe poder observar si el desempeño del sector es positivo o 

negativo. Forman parte de él, al igual que sus usuarios y las relaciones que 

mantiene con otras organizaciones o Estados, esto indica que para un 

establecimiento de salud es primordial que los pacientes estén satisfechos, ya 

que son ellos quienes harán que el estado brinde un presupuesto para que 

ejecuten un proyecto.  

Finalmente, existe relación positiva muy alta y significativa entre la aplicación 

de la directiva de tesorería Nº 01-2007 y la ejecución presupuestal en la Red 

de Salud Yurimaguas, Loreto  2023, la ejecución presupuestal depende en 

0.98,01 % de la aplicación de la directiva de tesorería N° 01-2007, dichos 

resultados coinciden con Roque (2022), Montenegro y Chiappe (2020), Delfín 

y Rodríguez (2022) que indican que el sistema financiero del gobierno estatal, 

la oficina tributaria es un departamento orgánico responsable de asegurar 

asuntos económicos que permitan satisfacer las necesidades. Es por ello que, 

el estado ha promovido gestiones para mejorar el desarrollo económico de las 

zonas que se encuentran alejadas, para mantener una mejor calidad de vida 

ligada las expectativas de los ciudadanos. En tanto, la problemática interna 

dentro de los entes públicos ha traído consigo diversos problemas por la mala 

administración del presupuesto durante las gestiones efectuadas, logrando 
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que se lleve a cabo la malversación de fondos dados por los mismos 

directivos. 

Lo descrito coinciden con la teoría de la eficiencia, citado por Keyancloud 

(2018), que indica que la teoría de la eficiencia es un concepto central en la 

economía que busca maximizar la producción y el bienestar de una sociedad 

utilizando los recursos disponibles de manera óptima. Por ello, en las medidas 

del presupuesto y los ingresos públicos se tienen en cuenta como medio para 

financiar los deberes de gasto de conformidad con los presupuestos 

establecidos y aprobados conforme al Reglamento, esto indica que al 

momento de ejecutarse un proyecto para un establecimiento de salud es 

necesario que apliquen una directiva de tesorería con el fin de mejorar dicho 

establecimiento y con ello mejorar la atención respectiva.  

De ese mismo modo, coinciden con Bisogno y Cuadrado (2020), indican que 

la gestión de tesorería, busca la mejor organización y repartición posible de 

los aspectos contables de una empresa, con el objetivo de evitar 

inconvenientes en la realización de pagos y otras obligaciones que son de su 

responsabilidad. Esto se debe a que los contratos con proveedores están 

directa o indirectamente vinculados a estas obligaciones. Debido a 

información de terceros, gastos y costos no previstos, este control cambia 

constantemente y debe actualizarse constantemente. La gestión financiera es 

un elemento importante en el proceso contable de una empresa pública o 

privada, ya que en ella se desarrollan actividades regulatorias y organizativas 

encaminadas a fortalecer la empresa. Asimismo, dentro de los estándares de 

calidad de los entes municipales se ha demostrado responsabilidad para 

ejercer proyectos de acuerdo a las necesidades básicas de muchos territorios, 

ya que han empelado reformas para hacer posible las nuevas políticas en 

función a los problemas que se dan dentro de la población, a fin de hacer uso 

del prepuesto público en obras de gran envergadura. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

6.1. Existe relación positiva muy alta y significativa entre la aplicación de la 

directiva de tesorería Nº 01-2007 y la ejecución presupuestal en la Red 

de Salud Yurimaguas, Loreto 2023, con un Rho Spearman de 0.990 y 

un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, la ejecución 

presupuestal depende en 0.98,01 % de la aplicación de la directiva de 

tesorería N° 01-2007. 

 

6.2. El nivel de aplicación de la directiva de tesorería N° 01-2007 fue medio 

en 49 %, dichos resultados se deben a que inhiben el acatamiento 

eficiente de las reglas generales de tesorería dentro de los cuales se 

destaca que el personal desconoce el manejo adecuado del SIAF, por lo 

que las gestiones que realiza tienden a tener fallas de carácter 

administrativo. 

 

6.3. El nivel de aplicación de ejecución presupuestal fue medio en 50 %, 

dichos resultados se observan que se acondiciona de manera única al 

criterio y juicio del contador lo cual se convierte en un trabajo muy 

exhaustivo y tedioso generando que se presente dificultades para 

concluir con el presupuesto institucional anual que se diseña cada año. 

 

6.4. Existe relación positiva muy alta, y significativa entre las dimensiones de 

la aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007 y ejecución 

presupuestal, ya que se alcanzó un coeficiente de 0.976 entre la unidad 

de caja y la ejecución presupuestal, un coeficiente de 0.929 entre el uso 

del fondo fijo para caja chica y la ejecución presupuestal, un coeficiente 

de 0,903 entre el arqueo sorpresivo y la ejecución presupuestal y un 

coeficiente de 0.963 entre las medidas de seguridad para el giro de 

cheques y traslado de fondos y la ejecución presupuestal, y un p-valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 
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VII. RECOMENDACIONES  

7.1. Al director de la Red de Salud Yurimaguas, Loreto, mejorar la aplicación 

de la directiva de tesorería Nº 01-2007 mediante el articulación y difusión 

de la misma con las áreas involucradas (gerencia, tesorería y 

administración) y representantes de otras instituciones 

(municipalidades) para evitar deficiencias administrativas y permita tener 

una adecuada ejecución presupuestal que ayude a cumplir con los 

objetivos institucionales.  

7.2. Al administrador, realizar las actividades institucionales de acuerdo al 

plan institucional, mediante la ejecución de las actividades de acuerdo a 

cada área de en concordancia con los objetivos institucionales y con 

articulación de todas las áreas, para dar cumplimiento planes de 

objetivos prioritarios y actividades estratégicas institucionales 

responsables de su procesamiento. 

7.3. Al administrador, analizar la información actualizada para la 

determinación de la asignación de gastos, mediante el cumplimiento de 

los indicadores, asignación de las responsabilidades, reporte de 

actividades y ejecución de los presupuestos para proporcionar 

incentivos establecidos, promoviendo en la institución los resultados 

esperados. 

7.4. Al director de la Red de Salud Yurimaguas, Loreto, mejorar la asignación 

presupuestaria mediante la entrega oportuna información sobre los 

resultados, monitoreo constante para que la ejecución presupuestal sea 

acorde a la física para integrar adecuadamente cada etapa del proceso 

presupuestario, y las evaluaciones presupuestarias bien desarrolladas 
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ANEXOS



Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

V1: Aplicación de la 
directiva de 

Tesorería Nº 01-
2007   

es el conjunto de órganos, normas, 
procedimientos, técnicas e 
instrumentos orientados a la 
administración de los fondos públicos, 
en las entidades y organismos del 
Sector Público, cualquiera que sea la 
fuente de financiamiento y uso de los 
mismos (Ley Nº 28693 - Ley General 
del Sistema Nacional de Tesorería, 
2006)  

Es el conjunto de políticas, normas y 
procedimientos técnicos cuya vigencia y 
aplicación está orientado a regular las 
operaciones relacionados con la 
administración y manejo de los fondos 
públicos; la variable fue medida mediante 
un cuestionario de acuerdo a las 
dimensiones:  unidad de caja, uso del 
fondo fijo para caja chica, arqueos 
sorpresivos y medidas de seguridad y sus 
respectivos indicadores.  

Unidad de Caja 

Centralización de recursos 
financieros 

Ordinal 

Ingresos 

Captación 

Transferencias 

Uso del fondo fijo para 
caja chica 

Gastos 

Seguridad 

Dinero en Efectivo 

Manejo de fondos 

Arqueos sorpresivos 

Periodicidad 

Responsable 

Documentos 

Medidas de seguridad 
para el giro  

Procesos internos 

Verificación 

Protocolos 

V2: Ejecución 
presupuestal 

comprende los créditos presupuestales 
máximos correspondientes a los 
pliegos presupuestarios del Gobierno 
Nacional, los Gobiernos Regionales y 
los Gobiernos Locales, agrupados en 
Gobierno Central e instancias 
descentralizadas (Ley de Presupuesto 
del Sector Publico, Ley N°31639) 

Comprende el uso adecuado de los 
recursos destinados a financiar los 
proyectos para el sector público que han 
sido programado para el mejoramiento y 
desarrollo del país, la variable fue medida 
mediante un cuestionario de acuerdo a las 
dimensiones: presupuesto público, 
clasificador presupuestario, distribución de 
fondos y sus respectivos indicadores. 

Presupuesto Público 

Evaluaciones a la ejecución del 
presupuesto de recursos ordinarios 

Ordinal 
Asignación de recursos 

Información 

Clasificador 
Presupuestario 

Evaluaciones a la ejecución del 
presupuesto de recursos 
directamente recaudados. 

Informes financieros 

Rendición de cuentas 

Estructura organizativa 

Administración de bienes 

Distribución de Fondos 

Evaluaciones a la distribución de 
fondos 

Gestión financiera 

Toma de decisiones 

Objetivos y prioridades 



 
 
 

 

 

Matriz de consistencia 
Título: Aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007 y ejecución presupuestal en la Red de Salud Yurimaguas, 

Loreto 2023 
Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 

Instrumento 

Problema general:  
¿Cuál es la relación entre la aplicación de la 
directiva de tesorería Nº 01-2007 y 
ejecución presupuestal en la Red de Salud 
Yurimaguas, Loreto 2023? Problemas 
específicos:  
¿Cuál es el nivel de aplicación de la directiva 
de tesorería Nº 01-2007 y en la Red de 
Salud Yurimaguas, Loreto 2023?  
¿Cuál es el nivel de ejecución presupuestal 
en la Red de Salud Yurimaguas, Loreto 
2023?  
¿Cuál es la relación entre las dimensiones 
de la aplicación de la directiva de tesorería 
Nº 01-2007 y ejecución presupuestal en la 
Red de Salud Yurimaguas, Loreto 2023? 
 

objetivo general:  
Determinar la relación entre la aplicación 
de la directiva de tesorería Nº 01-2007 y 
ejecución presupuestal en la Red de Salud 
Yurimaguas, Loreto 2023  
objetivos específicos:  
Identificar el nivel de aplicación de la 
directiva de tesorería Nº 01-2007   en la 
Red de Salud Yurimaguas, Loreto 2023. 
 
Identificar el nivel de ejecución 
presupuestal en la Red de Salud 
Yurimaguas, Loreto 2023.  
Establecer la relación entre las 
dimensiones de la aplicación de la directiva 
de tesorería Nº 01-2007 y ejecución 
presupuestal en la Red de Salud 
Yurimaguas, Loreto 2023 

hipótesis general:  
Hi: Existe relación significativa entre la 
aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-
2007 y ejecución presupuestal en la Red de 
Salud Yurimaguas, Loreto 2023,  
hipótesis específicas:  
H1: El nivel de aplicación de la directiva de 
tesorería Nº 01-2007 y en la Red de Salud 
Yurimaguas, Loreto 2023, es alto. 
 H2: El nivel de ejecución presupuestal en la 
Red de Salud Yurimaguas, Loreto 2023, es 
alto. 
H3: Existe relación significativa entre las 
dimensiones de la aplicación de la directiva 
de tesorería Nº 01-2007 y ejecución 
presupuestal en la Red de Salud 
Yurimaguas, Loreto 2023.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Técnica 
 

Encuesta 
 
 

Instrumento 
 

Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones Técnica e 
Instrumento 



 
 
 

 

 

 
Diseño de investigación. 
 
Tipo básica, diseño no experimental de 
corte transversal. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Población: 75 trabajadores de la 
Red de Salud - Yurimaguas 2023. 
 
Muestra: 75 trabajadores de la 
Red de Salud - Yurimaguas 2023. 

 

 

Variables Dimensiones  

aplicación de la directiva 
de tesorería Nº 01-2007   

Unidad de Caja 

Uso del fondo fijo 
para caja chica 

Arqueos sorpresivos 

Medidas de 
seguridad para el giro 

Ejecución presupuestal 

Presupuesto Público 

Clasificador 
Presupuestario 

Distribución de 
Fondos 

 
 
 

Técnica 
 

Encuesta 
 
 

Instrumento 
 

Cuestionario 

 
Fuente: Elaboración propia 

M= Muestra 
V1= normatividad 

del tesoro 
público 
V2= Ejecución 
presupuestal. 



 
 
 

 

 

Instrumentos 

Cuestionario de aplicación de la directiva de Tesorería Nº 01-2007   

INSTRUCCIONES: Estimado colaborador (a) el presente cuestionario es para 

medir las Aplicación de la directiva de Tesorería Nº 01-2007   de la dirección general 

de tesoro público y ejecución presupuestal en la Red de Salud - Yurimaguas 2023. 

Mucho agradeceré contestar con la mayor veracidad y objetividad posible, 

marcando con una (X), la respuesta que considere conveniente. De antemano le 

agradecemos su colaboración 

Escala de valores 

 

1 2 3 4 5 

Nunca  Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 

 

V1: Aplicación de la directiva de tesorería Nº 01-2007   

 
Ítems 

 
Dimensiones 

Escala de 
valores 

1 2 3 4 5 

Unidad de Caja 

1 La Red necesita realizar la centralización de recursos 
Financieros 

     

2 La institución realiza una adecuada clasificación de 
ingresos 

     

3 La institución ejecuta adecuados procesos de captación 
de recursos 

     

4 La Red ejecuta de manera adecuada las transferencias 
de recursos 

     

Uso del fondo fijo para caja chica 

5 La institución realiza un adecuado control de gastos      

6 La Red de Salud Yurimaguas ejecuta con seguridad sus 
procesos de caja chica 

     

7 La institución resguarda de manera efectiva el dinero que 
se maneja en caja chica 

     

8 La institución ejecuta de manera responsable sus 
procesos internos orientados al manejo de fondos de caja 
chica 

     



 
 
 

 

 

Arqueos sorpresivos 

9 La Red de Salud Yurimaguas debe ejecutar arqueos de 
caja de manera continua 

     

10 La institución debe determinar un responsable para 
salvaguardar los recursos de fondos de caja chica 

     

11 La institución debe efectuar responsablemente su 
documentación del manejo de fondo de caja chica 

     

12 La Red de Salud Yurimaguas modifica sus procesos 
internos orientados al cuidado de los fondos 

     

Medidas de seguridad para el giro 

13 Los procesos internos de Red de Salud Yurimaguas 
orientados al giro de los pagos son los adecuados 

     

14 La institución realiza adecuadamente sus procesos de 
verificación del giro de sus pagos 

     

15 La Red de Salud Yurimaguas modifican sus protocolos 
para el giro de sus pagos. 

     

16 La institución modifica sus protocolos para traslado de 
fondos. 

     

 

  



 
 
 

 

 

Ejecución presupuestal 

INSTRUCCIONES Estimado colaborador (a) el presente cuestionario es para medir 

las Aplicación de la directiva de Tesorería Nº 01-2007 de la dirección general de 

tesoro público y ejecución presupuestal en la Red de Salud - Yurimaguas 2023. 

Mucho agradeceré contestar con la mayor veracidad y objetividad posible, 

marcando con una (X), la respuesta que considere conveniente. De antemano le 

agradecemos su colaboración 

Escala de valores 

1 2 3 4 5 

Nunca  Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 

V2: Ejecución presupuestal 

 
Ítems 

 
Dimensiones 

Escala de 
valores 

1 2 3 4 5 

Presupuesto Público 

1 La institución hace evaluaciones a la ejecución de los 
presupuestos asignados 

     

2 La Red de Salud Yurimaguas evalúa la ejecución de los 
recursos ordinarios   

     

3 La institución asigna recursos de manera estratégica 
para garantizar que se cumplan los objetivos 

     

4 La Red de Salud Yurimaguas asigna recursos de manera 
estratégica para garantizar que se cumplan las 
prioridades establecidas 

     

5 La institución gasta los recursos públicos durante un 
período determinado 

     

6 La Red de Salud Yurimaguas asigna los recursos 
públicos durante un período determinado 

     

7 La institución proporciona a la ciudadanía información 
sobre cómo se utilizan los fondos públicos 

     

Clasificador Presupuestario 

8 La institución realiza evaluaciones a la ejecución del 
presupuesto de recursos directamente recaudados 

     

9 La Red de Salud Yurimaguas genera informes 
financieros coherentes y comparables 

     

10 La institución genera de informes presupuestarios 
coherentes y comparables 

     



 
 
 

 

 

11 La institución garantiza la rendición de cuentas en la 
gestión de los fondos estatales 

     

12 La Red de Salud Yurimaguas garantiza la transparencia 
en la gestión de los fondos estatales 

     

13 Se cuenta con un clasificador presupuestario 
estandarizado que permite una administración más 
eficaz de los bienes del estado 

     

Distribución de Fondos 

14 La institución realiza oportunas evaluaciones a la 
distribución de Fondos 

     

15 La Red de Salud Yurimaguas realiza una adecuada 
gestión financiera 

     

16 La institución realiza una adecuada gestión 
presupuestaria 

     

17 La Red de Salud Yurimaguas toma de decisiones 
oportuna para asignar recursos limitados 

     

18 La Red de Salud Yurimaguas realiza la rendición de 
cuentas para avalar un uso eficiente de bienes 
financieros 

     

19 La institución cumple con los objetivos planteados      

20 La Red de Salud Yurimaguas cumple con sus prioridades      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

Consentimiento informado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

Validación de los instrumentos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

Índice de la V de Ayken 

Variable: Aplicación de la directiva de tesorería   N° 01-2007. 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

P2 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

P3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P5 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

P6 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P9 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

D4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

P14 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

V de Ayken  0.95 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

Variable: Ejecución presupuestal 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P6 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P8 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

P9 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P10 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P11 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 3 4 4 4 3 2 4 4 4 3 3 4 4 4 3 

P13 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

D3 

P14 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 

P16 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P17 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P18 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P19 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

P20 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

V de Ayken  0.96 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de aplicación de la directiva de tesorería N° 01-2007.  
 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,970 16 

 

Análisis de confiablidad de ejecución presupuestal 

 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,983 20 

 

 

 



 
 
 

 

 

Base de datos estadísticos muestra piloto 

 APLICACIÓN DE LA DIRECTIVA DE TESORERIA N° 01-2007  
Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 pr16 TOTAL 

1 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 57 

2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 30 

3 3 3 3 2 2 1 2 3 3 3 2 2 1 2 2 2 36 

4 3 3 4 3 3 1 2 3 3 4 3 3 1 2 2 2 42 

5 1 1 1 1 2 3 4 1 1 1 1 2 3 4 4 4 34 

6 2 2 2 1 3 4 1 2 2 2 1 3 4 1 3 1 34 

7 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 56 

8 3 3 3 2 3 3 5 3 3 3 2 3 3 5 3 5 52 

9 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 50 

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

11 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 25 

12 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 55 

13 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 25 

14 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 58 

15 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 41 

16 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 66 

17 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 73 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

19 2 2 4 3 2 3 3 2 2 4 3 2 3 3 2 3 43 

20 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 39 

 



 
 
 

 

 

 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL  
Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 pr16 pr17 pr18 pr19 pr20 TOTAL 

1 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 49 

2 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 70 

3 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 27 

4 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 32 

5 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 69 

6 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 36 

7 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 77 

8 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 51 

9 4 5 3 3 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 3 4 3 4 72 

10 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 1 4 5 5 5 5 87 

11 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 87 

12 2 4 3 2 3 2 2 2 4 3 2 3 2 2 4 3 2 3 2 3 53 

13 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 2 2 2 48 

14 3 4 2 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 64 

15 2 1 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 34 

16 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 49 

17 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 70 

18 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 27 

19 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 32 

20 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 69 

 

 



 
 
 

 

 

Base de datos estadísticos de la investigación 

FICHA DE REGISTRO: Aplicación de la directiva de tesorería   N° 01-2007 

 
Unidad de Caja 

Uso del fondo fijo para caja chica 
Arqueos sorpresivos 

Medidas de seguridad para el giro de 
cheques y traslado de fondos  

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 
sub 
total pr5 pr6 pr7 pr8 

sub 
total pr9 pr10 pr11 pr12 

sub 
total pr13 pr14 pr15 pr16 

sub 
total TOTAL 

1 2 3 3 2 10 3 3 5 3 14 3 2 2 3 10 2 3 2 3 10 44 

2 3 3 4 3 13 3 3 3 3 12 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 52 

3 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 2 1 1 5 1 1 2 1 5 18 

4 1 2 2 1 6 2 1 1 2 6 2 1 1 2 6 1 2 1 2 6 24 

5 3 4 3 3 13 4 3 3 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 4 14 54 

6 1 2 2 1 6 2 1 1 2 6 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 26 

7 4 4 4 1 13 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 61 

8 3 2 3 3 11 2 3 3 2 10 3 3 3 2 11 3 2 3 2 10 42 

9 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 1 3 4 4 12 4 4 3 4 15 60 

10 5 4 5 5 19 4 5 5 4 18 1 5 5 4 15 5 4 5 4 18 70 

11 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 5 4 4 17 4 4 5 4 17 66 

12 3 2 4 3 12 2 3 3 2 10 4 2 3 2 11 3 2 2 2 9 42 

13 2 3 2 2 9 3 2 2 3 10 4 2 2 3 11 2 3 2 3 10 40 

14 4 3 4 4 15 3 4 4 3 14 4 3 4 3 14 4 3 3 3 13 56 

15 2 2 1 2 7 2 2 2 2 8 1 2 2 2 7 2 2 2 2 8 30 

16 2 3 3 2 10 2 1 2 3 8 3 2 2 3 10 2 3 2 3 10 38 

17 3 3 4 3 13 3 1 2 3 9 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 49 

18 1 1 1 1 4 2 3 4 1 10 1 2 1 1 5 1 1 2 1 5 24 

19 1 2 2 1 6 3 4 1 2 10 2 1 1 2 6 1 2 1 2 6 28 

20 3 4 3 3 13 4 4 3 4 15 3 3 3 4 13 3 4 3 4 14 55 

21 2 3 3 2 10 3 3 5 3 14 3 2 2 3 10 2 3 2 3 10 44 

22 3 3 4 3 13 3 3 3 3 12 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 52 



 
 
 

 

 

23 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 2 1 1 5 1 1 2 1 5 18 

24 1 2 2 1 6 2 1 1 2 6 2 1 1 2 6 1 2 1 2 6 24 

25 3 4 3 3 13 4 3 3 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 4 14 54 

26 1 2 2 1 6 2 1 1 2 6 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 26 

27 4 4 4 1 13 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 61 

28 3 2 3 3 11 2 3 3 2 10 3 3 3 2 11 3 2 3 2 10 42 

29 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 1 3 4 4 12 4 4 3 4 15 60 

30 5 4 5 5 19 4 5 5 4 18 1 5 5 4 15 5 4 5 4 18 70 

31 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 5 4 4 17 4 4 5 4 17 66 

32 3 2 4 3 12 2 3 3 2 10 4 2 3 2 11 3 2 2 2 9 42 

33 2 3 2 2 9 3 2 2 3 10 4 2 2 3 11 2 3 2 3 10 40 

34 4 3 4 4 15 3 4 4 3 14 4 3 4 3 14 4 3 3 3 13 56 

35 2 2 1 2 7 2 2 2 2 8 1 2 2 2 7 2 2 2 2 8 30 

36 2 3 3 2 10 2 1 2 3 8 3 2 2 3 10 2 3 2 3 10 38 

37 3 3 4 3 13 3 1 2 3 9 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 49 

38 1 1 1 1 4 2 3 4 1 10 1 2 1 1 5 1 1 2 1 5 24 

39 1 2 2 1 6 3 4 1 2 10 2 1 1 2 6 1 2 1 2 6 28 

40 3 4 3 3 13 4 4 3 4 15 3 3 3 4 13 3 4 3 4 14 55 

41 2 3 3 2 10 3 3 5 3 14 3 2 2 3 10 2 3 2 3 10 44 

42 3 3 4 3 13 3 3 3 3 12 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 52 

43 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 2 1 1 5 1 1 2 1 5 18 

44 1 2 2 1 6 2 1 1 2 6 2 1 1 2 6 1 2 1 2 6 24 

45 3 4 3 3 13 4 3 3 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 4 14 54 

46 1 2 2 1 6 2 1 1 2 6 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 26 

47 4 4 4 1 13 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 61 

48 3 2 3 3 11 2 3 3 2 10 3 3 3 2 11 3 2 3 2 10 42 

49 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 1 3 4 4 12 4 4 3 4 15 60 

50 5 4 5 5 19 4 5 5 4 18 1 5 5 4 15 5 4 5 4 18 70 

51 2 3 3 2 10 3 3 5 3 14 3 2 2 3 10 2 3 2 3 10 44 



 
 
 

 

 

52 3 3 4 3 13 3 3 3 3 12 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 52 

53 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 2 1 1 5 1 1 2 1 5 18 

54 1 2 2 1 6 2 1 1 2 6 2 1 1 2 6 1 2 1 2 6 24 

55 3 4 3 3 13 4 3 3 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 4 14 54 

56 1 2 2 1 6 2 1 1 2 6 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 26 

57 4 4 4 1 13 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 61 

58 3 2 3 3 11 2 3 3 2 10 3 3 3 2 11 3 2 3 2 10 42 

59 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 1 3 4 4 12 4 4 3 4 15 60 

60 5 4 5 5 19 4 5 5 4 18 1 5 5 4 15 5 4 5 4 18 70 

61 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 5 4 4 17 4 4 5 4 17 66 

62 3 2 4 3 12 2 3 3 2 10 4 2 3 2 11 3 2 2 2 9 42 

63 2 3 2 2 9 3 2 2 3 10 4 2 2 3 11 2 3 2 3 10 40 

64 4 3 4 4 15 3 4 4 3 14 4 3 4 3 14 4 3 3 3 13 56 

65 2 2 1 2 7 2 2 2 2 8 1 2 2 2 7 2 2 2 2 8 30 

66 2 3 3 2 10 2 1 2 3 8 3 2 2 3 10 2 3 2 3 10 38 

67 3 3 4 3 13 3 1 2 3 9 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 49 

68 1 1 1 1 4 2 3 4 1 10 1 2 1 1 5 1 1 2 1 5 24 

69 1 2 2 1 6 3 4 1 2 10 2 1 1 2 6 1 2 1 2 6 28 

70 3 4 3 3 13 4 4 3 4 15 3 3 3 4 13 3 4 3 4 14 55 

71 2 3 3 2 10 3 3 5 3 14 3 2 2 3 10 2 3 2 3 10 44 

72 3 3 4 3 13 3 3 3 3 12 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 52 

73 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 2 1 1 5 1 1 2 1 5 18 

74 1 2 2 1 6 2 1 1 2 6 2 1 1 2 6 1 2 1 2 6 24 

75 3 4 3 3 13 4 3 3 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 4 14 54 

 



 
 
 

 

 

FICHA DE REGISTRO: Ejecución presupuestal 

 Presupuesto Público Clasificador Presupuestario Distribución de Fondos  

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 pr6 pr7 
sub 
total pr8 pr9 pr10 pr11 pr12 pr13 

sub 
total pr14 pr15 pr16 pr17 pr18 pr19 pr20 

sub 
total TOTAL 

1 3 2 3 3 5 2 3 21 3 2 3 3 2 3 16 2 2 3 3 2 2 3 17 54 

2 4 3 3 3 3 3 3 22 3 3 3 4 3 3 19 3 3 3 4 4 3 3 23 64 

3 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 2 1 1 8 21 

4 2 1 2 1 1 1 2 10 2 1 2 2 1 2 10 1 1 2 2 2 1 2 11 31 

5 3 3 4 3 3 3 4 23 4 3 4 3 3 4 21 3 3 4 3 4 3 4 24 68 

6 2 1 2 1 1 1 2 10 2 1 2 2 1 2 10 1 1 2 2 2 1 2 11 31 

7 4 1 4 4 4 1 4 22 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 3 4 4 27 73 

8 3 3 2 3 3 3 2 19 2 3 2 3 3 2 15 3 3 2 3 2 3 2 18 52 

9 5 4 4 4 4 4 4 29 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 5 3 4 4 28 82 

10 5 5 4 5 5 5 4 33 4 5 4 5 5 4 27 5 5 4 5 4 5 4 32 92 

11 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 5 4 4 29 81 

12 4 3 2 3 3 3 2 20 2 3 2 4 3 2 16 3 3 2 4 3 3 2 20 56 

13 2 2 3 2 2 2 3 16 3 2 3 2 2 3 15 2 2 3 2 2 2 3 16 47 

14 4 4 3 4 4 4 3 26 3 4 3 4 4 3 21 4 4 3 4 2 4 3 24 71 

15 1 2 2 2 2 2 2 13 2 2 2 1 2 2 11 2 2 2 1 1 2 2 12 36 

16 3 2 2 1 2 2 2 14 2 2 3 3 2 3 15 2 2 3 3 2 2 3 17 46 

17 4 3 3 1 2 3 3 19 2 3 3 4 3 3 18 3 3 3 4 4 3 3 23 60 

18 1 1 2 3 4 1 2 14 4 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 2 1 1 8 31 

19 2 1 3 4 1 1 3 15 3 1 2 2 1 2 11 1 1 2 2 2 1 2 11 37 

20 3 3 4 4 3 3 4 24 3 3 4 3 3 4 20 3 3 4 3 4 3 4 24 68 



 
 
 

 

 

21 3 2 3 3 5 2 3 21 3 2 3 3 2 3 16 2 2 3 3 2 2 3 17 54 

22 4 3 3 3 3 3 3 22 3 3 3 4 3 3 19 3 3 3 4 4 3 3 23 64 

23 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 2 1 1 8 21 

24 2 1 2 1 1 1 2 10 2 1 2 2 1 2 10 1 1 2 2 2 1 2 11 31 

25 3 3 4 3 3 3 4 23 4 3 4 3 3 4 21 3 3 4 3 4 3 4 24 68 

26 2 1 2 1 1 1 2 10 2 1 2 2 1 2 10 1 1 2 2 2 1 2 11 31 

27 4 1 4 4 4 1 4 22 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 3 4 4 27 73 

28 3 3 2 3 3 3 2 19 2 3 2 3 3 2 15 3 3 2 3 2 3 2 18 52 

29 5 4 4 4 4 4 4 29 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 5 3 4 4 28 82 

30 5 5 4 5 5 5 4 33 4 5 4 5 5 4 27 5 5 4 5 4 5 4 32 92 

31 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 5 4 4 29 81 

32 4 3 2 3 3 3 2 20 2 3 2 4 3 2 16 3 3 2 4 3 3 2 20 56 

33 2 2 3 2 2 2 3 16 3 2 3 2 2 3 15 2 2 3 2 2 2 3 16 47 

34 4 4 3 4 4 4 3 26 3 4 3 4 4 3 21 4 4 3 4 2 4 3 24 71 

35 1 2 2 2 2 2 2 13 2 2 2 1 2 2 11 2 2 2 1 1 2 2 12 36 

36 3 2 2 1 2 2 2 14 2 2 3 3 2 3 15 2 2 3 3 2 2 3 17 46 

37 4 3 3 1 2 3 3 19 2 3 3 4 3 3 18 3 3 3 4 4 3 3 23 60 

38 1 1 2 3 4 1 2 14 4 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 2 1 1 8 31 

39 2 1 3 4 1 1 3 15 3 1 2 2 1 2 11 1 1 2 2 2 1 2 11 37 

40 3 3 4 4 3 3 4 24 3 3 4 3 3 4 20 3 3 4 3 4 3 4 24 68 

41 3 2 3 3 5 2 3 21 3 2 3 3 2 3 16 2 2 3 3 2 2 3 17 54 

42 4 3 3 3 3 3 3 22 3 3 3 4 3 3 19 3 3 3 4 4 3 3 23 64 

43 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 2 1 1 8 21 

44 2 1 2 1 1 1 2 10 2 1 2 2 1 2 10 1 1 2 2 2 1 2 11 31 

45 3 3 4 3 3 3 4 23 4 3 4 3 3 4 21 3 3 4 3 4 3 4 24 68 



 
 
 

 

 

46 2 1 2 1 1 1 2 10 2 1 2 2 1 2 10 1 1 2 2 2 1 2 11 31 

47 4 1 4 4 4 1 4 22 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 3 4 4 27 73 

48 3 3 2 3 3 3 2 19 2 3 2 3 3 2 15 3 3 2 3 2 3 2 18 52 

49 5 4 4 4 4 4 4 29 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 5 3 4 4 28 82 

50 5 5 4 5 5 5 4 33 4 5 4 5 5 4 27 5 5 4 5 4 5 4 32 92 

51 3 2 3 3 5 2 3 21 3 2 3 3 2 3 16 2 2 3 3 2 2 3 17 54 

52 4 3 3 3 3 3 3 22 3 3 3 4 3 3 19 3 3 3 4 4 3 3 23 64 

53 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 2 1 1 8 21 

54 2 1 2 1 1 1 2 10 2 1 2 2 1 2 10 1 1 2 2 2 1 2 11 31 

55 3 3 4 3 3 3 4 23 4 3 4 3 3 4 21 3 3 4 3 4 3 4 24 68 

56 2 1 2 1 1 1 2 10 2 1 2 2 1 2 10 1 1 2 2 2 1 2 11 31 

57 4 1 4 4 4 1 4 22 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 3 4 4 27 73 

58 3 3 2 3 3 3 2 19 2 3 2 3 3 2 15 3 3 2 3 2 3 2 18 52 

59 5 4 4 4 4 4 4 29 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 5 3 4 4 28 82 

60 5 5 4 5 5 5 4 33 4 5 4 5 5 4 27 5 5 4 5 4 5 4 32 92 

61 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 5 4 4 29 81 

62 4 3 2 3 3 3 2 20 2 3 2 4 3 2 16 3 3 2 4 3 3 2 20 56 

63 2 2 3 2 2 2 3 16 3 2 3 2 2 3 15 2 2 3 2 2 2 3 16 47 

64 4 4 3 4 4 4 3 26 3 4 3 4 4 3 21 4 4 3 4 2 4 3 24 71 

65 1 2 2 2 2 2 2 13 2 2 2 1 2 2 11 2 2 2 1 1 2 2 12 36 

66 3 2 2 1 2 2 2 14 2 2 3 3 2 3 15 2 2 3 3 2 2 3 17 46 

67 4 3 3 1 2 3 3 19 2 3 3 4 3 3 18 3 3 3 4 4 3 3 23 60 

68 1 1 2 3 4 1 2 14 4 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 2 1 1 8 31 

69 2 1 3 4 1 1 3 15 3 1 2 2 1 2 11 1 1 2 2 2 1 2 11 37 

70 3 3 4 4 3 3 4 24 3 3 4 3 3 4 20 3 3 4 3 4 3 4 24 68 



 
 
 

 

 

71 3 2 3 3 5 2 3 21 3 2 3 3 2 3 16 2 2 3 3 2 2 3 17 54 

72 4 3 3 3 3 3 3 22 3 3 3 4 3 3 19 3 3 3 4 4 3 3 23 64 

73 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 2 1 1 8 21 

74 2 1 2 1 1 1 2 10 2 1 2 2 1 2 10 1 1 2 2 2 1 2 11 31 

75 3 3 4 3 3 3 4 23 4 3 4 3 3 4 21 3 3 4 3 4 3 4 24 68 

 



 
 
 

 

 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

Autorización de la entidad para publicar los resultados de las 

investigaciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


