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RESUMEN 

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relación entre el control 

simultáneo y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura de 

una municipalidad en Piura, 2020-2022, el tipo de investigación fue básica con 

enfoque cuantitativo y diseño no experimental, correlacional, la población estuvo 

conformada por 270 servidores y la muestra por 54 servidores de la municipalidad 

de la Gerencia Territorial y Transportes, el muestreo fue probabilístico, se utilizó 

como técnica para recabar información, una encuesta a los servidores públicos y 

como instrumento un cuestionario, que fue validado por expertos. 

Los resultados permitieron determinar que existe una relación significativa 

entre el control simultáneo y la ejecución de proyectos de inversión pública en una 

municipalidad de Piura durante 2020-2022. Así mismo, respecto al control 

simultáneo, el 52% de los participantes, lo evalúa como nivel medio, un 16% como 

alto y un 32% como bajo y en relación a la ejecución de proyectos, el 55% de los 

participantes lo percibe como eficiente, el 40% la considera de nivel medio y solo 

un 5% lo considera ineficiente.  

Palabras clave: Control simultáneo, proyectos, inversión 

pública, infraestructura, municipalidad. 
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ABSTRACT 

The objective of this study was to determine the relationship between simultaneous 

control and the execution of Public Investment projects in Infrastructure of a 

municipality in Piura, 2020-2022, the type of research was basic with a quantitative 

approach and non-experimental, correlational design, the The population was made 

up of 270 civil servants and the sample was made up of 54 civil servants from the 

municipality of the Territorial Management and Transportation, the sampling was 

probabilistic, a survey of public servants and a questionnaire as an instrument, 

which was validated, was used as a technique to collect information. by experts. 

The results allowed us to determine that there is a significant relationship between 

the simultaneous control and the execution of public investment projects in a 

municipality of Piura during 2020-2022. Likewise, regarding simultaneous control, 

52% of the participants evaluate it as a medium level, 16% as high and 32% as low 

and in relation to project execution, 55% of the participants perceive it as efficient, 

40% consider it medium level and only 5% consider it inefficient. 

Keywords: Simultaneous control, projects, public investment, infrastructure, 

municipality. 
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I. INTRODUCCIÓN

Algunos países han buscado desarrollar herramientas de prevención (control 

simultáneo) como herramienta de alertas tempranas, en lugar de aplicar sanciones 

una vez que la falta ha sido cometida, esto, ante el aumento de la corrupción. 

Por otra parte, la dirección eficaz de proyectos de inversión en infraestructura 

pública es un reto universal que abarca desde las metrópolis cosmopolitas de 

Europa hasta las comunidades rurales de América Latina, y se extiende a países 

diversos, incluido el nuestro. En un mundo cada vez más interconectado, la 

inversión en infraestructura no solo impulsa el desarrollo económico, sino que 

también fortalece la resiliencia ante desafíos globales. 

A nivel internacional, la Comisión Europea (European Union,2023), destaca 

que las obras públicas constituyen una parte del presupuesto de la Unión Europea, 

representando el 75% a nivel mundial para el período 2020-2027. Asimismo, el 

Informe de Competitividad Global de 2019 muestra cómo la inversión pública en 

Estados Unidos genera beneficios a largo plazo, impulsando el crecimiento del 

Producto Interno Bruto en un 0,24% y aumentando la demanda laboral en un 0,44% 

después del primer año de estímulo del gasto gubernamental (Schwab, 2019). 

También, Drăgusin et al. (2021), señalan el papel esencial de los servicios de 

control, en la sostenibilidad y rendición de cuentas del sector público, destacando 

su reconocimiento en la Unión Europea. 

Dentro de la esfera de América Latina, la inversión pública en infraestructura 

ejerce un papel crucial en el crecimiento y la reducción de las brechas sociales. Los 

países de la región se enfrentan a desafíos comunes, lo que requiere una revisión 

reflexiva de sus procesos de gobernanza a raíz de la crisis posterior a la pandemia, 

según la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE, 

2021). En Colombia, se han introducido controles preventivos y concurrentes para 

supervisar la gestión financiera pública a nivel nacional (El Espectador, 2021). 

Cevallos (2020), destaca la importancia de que el sistema de control interno y 

externo esté enfocado en mejorar el bienestar de las personas y en atender al 

interés general y proteger el recurso público y la urgencia de reestructurar el 

sistema de supervisión para ubicarlo en los puntos axiales del progreso de los 

procedimientos de contratación pública. 
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A nivel nacional, tanto el Banco Central de Reserva del Perú (BCRP, 2022) 

como la Pontificia Universidad Católica del Perú (PUCP, 2022) subrayan la relación 

directa entre la inversión pública y la reducción de las brechas sociales, lo que 

impulsa el crecimiento económico. Asimismo, investigaciones de 

Jinchuña et al. (2023), resaltan el impacto positivo del control simultáneo en la toma 

de decisiones en la gestión gubernamental. 

Sin embargo, a nivel regional, Piura enfrenta desafíos en la ejecución de 

proyectos presupuestales, con un avance por debajo del 50%. A pesar de los 

esfuerzos del Ministerio de Transportes y Comunicaciones para priorizar proyectos 

en sectores clave, como agua potable, saneamiento, tránsito, educación e industria 

y atención de la salud, la corrupción y las malas conductas siguen siendo 

preocupantes (Contraloría General de la República, 2021). El Instituto Nacional de 

Estadística e Informática (INEI, 2019), señala que la corrupción sigue siendo un 

desafío significativo relacionado con el poder político en el país, lo que puede 

provocar retrasos en las obras públicas. 

El avance sostenible de cualquier nación se encuentra intrínsecamente 

vinculado con llevar a cabo de manera efectiva proyectos de inversión pública, 

especialmente aquellos enfocados en la infraestructura. No obstante, la 

complejidad inherente a estos proyectos impone la necesidad imperante de una 

planificación meticulosa a lo largo de todas sus fases, una condición para asegurar 

su eficacia y eficiencia. El entorno de la gestión de proyectos de inversión pública 

en entidades municipales ejerce un rol esencial en el progreso de las comunidades 

locales.   

Teniendo en cuenta la necesidad de comprender cómo se lleva a cabo la 

planificación, ejecución y evaluación de estas iniciativas en un entorno municipal 

específico, se planteó la siguiente pregunta de investigación: ¿Cuál es la relación 

entre el control simultáneo y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en 

Infraestructura en una municipalidad de Piura, 2020-2022? 

Esta investigación se enfocó en evaluar cómo el control simultáneo afecta la 

realización de proyectos de inversión pública en infraestructura, con el propósito de 

evitar obstáculos que afecten la prestación de servicios de buena calidad, lo que a 

su vez afecta la generación de valor público. Como justificación social, se reconoce 
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que la inversión pública desempeña un rol esencial en el avance económico y el 

progreso nacional, porque no solo contribuye a cerrar brechas sociales, sino que 

también actúa como un motor clave para la creación de empleo a corto plazo. 

También, para que se promueva la participación de empleados y servidores 

públicos de una municipalidad en Piura en la implementación del control simultáneo 

en proyectos de inversión pública, siendo ellos mismos los beneficiarios. En cuanto 

a la justificación metodológica, se sustentó en la necesidad de crear herramientas 

de investigación sólida y efectiva, porque estos instrumentos se diseñaron 

cuidadosamente, tomando en consideración las dimensiones relevantes, y se 

sometieron a un proceso de validación y evaluación de confiabilidad. También, para 

que el resultado de este enfoque metodológico contribuya al crecimiento del 

conocimiento en este campo, brindando un valioso recurso a otros investigadores 

interesados en explorar las mismas variables. 

Por ello como solución al problema, se diseñó como objetivo general: 

Determinar la relación entre el control simultáneo y la ejecución de proyectos de 

Inversión Pública en Infraestructura en una municipalidad de Piura, 2020-2022. Por 

tal razón, para el cumplimiento de este objetivo, se plantearon los siguientes 

objetivos específicos: a) Establecer la relación entre la dimensión control 

concurrente y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en la municipalidad 

de Piura, 2020-2022.  b) Establecer la relación entre la dimensión visita de control 

y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una 

municipalidad de Piura, 2020-2022. c) Establecer el nivel de relación entre la 

dimensión orientación de oficio y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en 

Infraestructura en una municipalidad de Piura, 2020-2022. 

Por último, se proyectó como hipótesis general: H1: Existe relación directa y 

significativa entre el control simultáneo y la ejecución de proyectos de Inversión 

Pública en Infraestructura en una municipalidad de Piura, 2020-2022. H0: No existe 

relación directa y significativa entre el control simultáneo y la ejecución de proyectos 

de Inversión Pública en Infraestructura en una municipalidad de Piura, 2020-2022. 
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II. MARCO TEÓRICO

Respecto a trabajos previos evaluados internacionalmente, se tiene en 

Egipto a Selim y Gohary (2020) cuyo propósito fue analizar exhaustivamente el rol 

de la fase del proyecto de infraestructura inteligente. Se utilizan métodos diferentes 

para lograr el objetivo de este estudio. Método Explicativo que proporciona una 

descripción introductoria de los componentes y desafíos asociados con los 

proyectos de infraestructura inteligente, para analizar las características, modelos, 

de proyectos de infraestructura inteligente. El autor concluye que el control 

simultáneo, destaca las metas y objetivos de cada fase del proyecto y la naturaleza 

del contrato, logrando soluciones beneficiosas para todos, entre los sectores 

público y privado. Otro importante aporte es el de Mazele y Amoah (2021), quienes 

analizaron los desafíos asociados con la gestión de la infraestructura urbana de un 

municipio de Sudáfrica. El estudio sigue un enfoque cualitativo que incluye 

entrevistas con 15 participantes de la municipalidad de Ngkushwa en el Cabo 

Oriental. Se aplicó entrevistas.  Los hallazgos de la investigación revelan una serie 

de circunstancias que coadyuva a la mala administración de la infraestructura 

urbana, originando protestas contra los servicios, daños a la propiedad pública, 

interrupciones de los servicios y pérdida de confianza en los gobiernos locales. Los 

autores concluyen en el estudio que los gobiernos locales necesitan implementen 

estrategias efectivas y mantenimiento de infraestructura para brindar servicios 

efectivos al público. 

Así también Gonzabay (2022), cuyo propósito fue investigar el impacto del 

sistema de control interno en la ejecución presupuestaria dentro de la coordinación 

regional, el diseño fue transversal no experimental utilizando un enfoque explicativo 

de métodos mixtos y está conformado por 31 personas como población de estudio. 

Utilizando como instrumento un cuestionario. Los resultados muestran una relación 

en los controles internos y el proceso de ejecución presupuestaria, subrayando la 

importancia de tomar medidas organizativas para evitar errores de procedimiento. 

Por otro lado, la variable dependiente, ejecución presupuestaria, se mide por el 

nivel de cumplimiento normativo, revisión y ejecución presupuestarias. Se pudo 

concluir que el estudio revela una conexión en el control interno y la efectividad de 

la ejecución presupuestaria en las instituciones públicas. 
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 Para Kapsoli et al. (2023), el objetivo fue examinar el desempeño de la 

inversión pública utilizando una variedad de metodologías, incluido el análisis de 

frontera estocástica, el estudio envolvente de datos (DEA) y el DEA bootstrap. El 

estudio es correlacional. Como resultados el análisis muestra que eliminar todas 

las ineficiencias aumentara la producción de infraestructura en un 55%, con 

impactos que varían según los grupos de países. Donde la producción de 

infraestructura en las economías desarrolladas aumentase un 45%, en los países 

en desarrollo un 54%, mientras que en países con ingresos bajos alcanza el 65%. 

El autor concluye que el estudio destaca la importancia de la eficiencia de la 

inversión en un mundo donde los recursos financieros son limitados y el desarrollo 

de infraestructura es una parte esencial de la recuperación económica a largo 

plazo. Por su parte Abdel et al. (2022) analizan, el marco conceptual para un 

sistema electrónico en línea destinado a la generación de proyectos de inversión e 

infraestructura pública en Egipto. El contexto es consistente con el marco legal y 

regulatorio del país y tiene como objetivo apoyar tanto a los ciudadanos como a los 

funcionarios del gobierno local con permisos de infraestructura. Analizando 

estudios previos. Los autores concluyen que, en Egipto, el sistema de permisos 

existente se basa en procedimientos manuales tradicionales, que tienen una serie 

de consecuencias perjudiciales, incluida la pérdida de tiempo, la posibilidad de error 

humano, el riesgo de perder los documentos del permiso y otras ineficiencias.  

Según Shergin y Annenkov (2023). Su propósito radicó en examinar el 

impacto de dos estrategias de financiación en las necesidades de los inversores 

públicos y privados, teniendo en cuenta la naturaleza dinámica y compleja de los 

proyectos de infraestructura. El estudio fue experimental correlacional, se utilizaron 

un estudio de caso real de un proyecto de autopista en China y se realizaron una 

serie de experimentos durante un período de planificación estratégica, para evaluar 

el impacto a largo plazo. Los resultados demostraron la utilidad del modelo como 

un recurso complementario para respaldar la toma de decisiones para ayudar al 

gobierno a identificar períodos específicos en los que la financiación de la gestión 

de riesgos requiere una atención especial. Concluyen, que el estudio destaca la 

importancia de encontrar el equilibrio perfecto entre capital privado, capital público 

y deuda, así como, elegir la estrategia de financiación. 
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A su vez, Thuranira et al. (2022), tiene como objetivo examinar el impacto 

del gasto del sector de infraestructura en la inversión. Este estudio utiliza datos 

secundarios de Kenia en 2018 y utiliza técnicas de estimación de retardo distribuido 

autorregresivo (ARDL) y modelo de corrección de errores (ECM). Se hizo una 

revisión de la literatura. Las conclusiones muestran que el gasto en salud, 

agricultura e infraestructura vial tiene un impacto positivo a largo plazo en la 

inversión privada si son controlados adecuadamente. Los autores concluyen, que 

el estudio demuestra el importante papel de controlar el gasto en infraestructura del 

sector público, que los gobiernos puedan hacer un buen control y apoyo de la 

inversión en el desarrollo de infraestructura. Así también, Sinha (2023), busca 

determinar como el control del capital influye en la inversión pública en la India. 

Basado en la teoría neoclásica ampliada del crecimiento de Solow y utilizando una 

metodología de panel. Para identificar tendencias en el desarrollo de la salud 

humana, realizaron una extensa revisión de la literatura utilizando datos sobre el 

gasto público en educación y salud como porcentaje del Producto Interno Bruto. 

Los resultados mostraron que el seguimiento tiene influencias significativas sobre 

el desarrollo económico de la India. En conclusión, los hallazgos resaltan la 

importancia de asignar fondos presupuestarios en áreas que beneficien al sector 

público.  

Pereira (2018),  el estudio buscó fue identificar las razones del mal control 

de un proyecto y descubrir los factores que contribuyeron a estos resultados. El 

análisis se llevó a cabo dentro de la teoría y metodología de la gestión de proyectos, 

con énfasis en la experiencia del mundo real. A través de un análisis en 

profundidad, el estudio identifica diferencias en las perspectivas de las partes 

interesadas del proyecto sobre los requisitos y oportunidades. Se encontró que la 

valoración del proceso para tomar decisiones no era realizada de manera 

adecuada, lo que daba lugar a un control no adecuado y poco realistas en costos, 

tiempo y resultados. Los hallazgos resaltan cuestiones clave. Se pudo concluir que 

el municipio intenta lograr resultados significativos del proyecto en lugar de realizar 

un adecuado control de inversión de proyectos.  

Así también, Baquerizo (2023), su objetivo fue evaluar la implementación de 

controles internos por parte de los funcionarios públicos en los procedimientos de 
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contratación pública y desarrollar soluciones y mecanismos para mejorar estos 

procesos. Para lograr este objetivo, encuestaron a representantes de la función 

pública. Una pequeña proporción de los servidores encuestados (2,3% y 2,6%) 

confiaban en comprender las normas de contratación pública y las normas de 

control interno. El autor concluye que los funcionarios reciban capacitación 

periódica y que sus procesos cumplan con los requisitos técnicos especificados en 

las Normas de Control Interno. De similar forma, Urrego (2019), en Colombia, 

analizó la inclusión del Sistema de Control Fiscal en Colombia, para ello aplicó un 

método de revisión documental, llegando a concluir que el control preventivo y 

simultáneo es un medio para fortalecer la supervisión y control de los recursos 

públicos y que la introducción de nuevos controles en el Sistema de Control, 

favorece a la reducción de la corrupción, porque permite abordar a tiempo el riesgo 

de la misma, señalando además que el control posterior por sí solo no garantiza la 

custodia de los recursos públicos.  

Del mismo modo, Medina (2019), señaló que Bolivia, ha llevado una 

reconfiguración de su estructura y organización administrativa, a fin de encarar el 

desafío de adaptarse a la nueva estructura del país y cobrar mayor relevancia en 

el control gubernamental, por ello, la Contraloría debe trabajar en conjunto con el 

estado para fiscalizar y controlar la ejecución de las políticas y proyectos de 

inversión pública.  Asimismo, Mendoza (2021), en su trabajo de grado, proyectó 

como objetivo general poner en práctica un ejemplo de control preventivo y 

concomitante territorial por parte de las contralorías territoriales con el propósito de 

que se adopte como parte de sus competencias, a fin de enfrentar los problemas 

de pérdidas patrimoniales, llegando a la conclusión que este nuevo método debería 

adoptarse para alertar a la administración sobre los riesgos identificados como 

resultado de la gestión municipal y regional y a la vez para que se formule 

soluciones al riesgo identificado. 

Como estudio de antecedentes a nivel nacional, Turpo (2020), en el estudio 

se descubrió que, el control simultáneo impacta en los procesos de selección de 

bienes y servicios, pero se necesita mejorar los procedimientos para alertar y 

corregir de manera oportuna las deficiencias que se presentan. Cardozo (2021), su 

objetivo principal fue indagar la conexión entre el control concurrente y la gestión 
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administrativa en proyectos de infraestructura de inversión local 2020. Este estudio 

correlacional, descriptivo y no experimental recopiló datos de 34 empleados de una 

autoridad de infraestructura local. El cuestionario validado mostró una alta 

confiabilidad. Como conclusión, el 79% de los entrevistados calificó el seguimiento 

simultáneo como bueno, mientras que el 21% lo calificó como estable. La gestión 

administrativa fue calificada como eficaz por el 56% de los participantes e ineficaz 

por el 6%. Se concluye, del análisis de diversos indicadores como planificación, 

implementación de controles concurrentes y rendición de cuentas, una alta 

correlación positiva, la cual resultó contraria a nula.  

Según Castillo (2022), en su estudio, buscó establecer la conexión entre el 

control simultáneo y la gestión administrativa en el municipio de Cajabamba en 

2020. La metodología fue cuantitativa, se utilizó como instrumentos las encuestas, 

la población dos funcionarios públicos (alcalde y jefe de gobierno local) y 37 

funcionarios del gobierno local (gerente y subdirector) Como resultado, se encontró 

que el control simultáneo tiene un impacto directo y significativo en la gestión 

administrativa, y el coeficiente de correlación de Pearson fue de 0,923, mostrando 

una correlación muy alta. Concluyendo que la dimensión del control concurrente 

influye en varios aspectos de la gestión administrativa. Por su parte, Pérez (2019), 

señaló que el control simultáneo representa un instrumento útil para mejorar la 

efectividad en la gestión de proyectos y maximizar la eficiencia en la utilización de 

los fondos públicos, recomendando aumentar la cantidad de intervenciones en los 

proyectos para prevenir la reincidencia de situaciones adversas. 

Según Condori (2021), el objetivo fue investigar el impacto del monitoreo 

simultáneo en la gestión de proyectos de inversión bajo Gestión de Inversión 

Pública (GIP) en la provincia de Ilo en 2018. El estudio con un diseño observacional 

y un nivel de explicación causal, utilizó una encuesta como instrumento, donde 

participaron 42 empleados, incluidos funcionarios de la Municipalidad Provincial de 

Ilo y funcionarios de gestión de la inversión pública. La recopilación de datos incluyó 

un cuestionario de 26 preguntas. Los resultados muestran que las medidas de 

seguimiento paralelas, incluida la implementación de actividades paralelas, 

lineamientos de oficio y visitas de auditoría institucional de la OCI, tienen un efecto 

beneficioso en la gestión de proyectos de inversión. A pesar del nivel de 
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significancia relativamente bajo del 12,50 %, la actividad de control paralela mostró 

un efecto positivo del 57,00 %. 

En la misma línea, Diaz y Aguilar (2021), cuyo propósito fue analizar la 

función del monitoreo simultáneo de los funcionarios del programa de riego en el 

subsector de la región de Lambayeque 2021. Este estudio utilizó un diseño 

explicativo transversal en lugar de experimental de enfoque correlacional. La 

muestra 64 funcionarios y auditores del programa del subsector de riego. Los 

resultados demuestran que el (64,1%) consideró insuficientes las solicitudes de 

información a las empresas sobre acciones correctivas y el 67,2% consideró que la 

implementación de control del programa era insuficiente y el 65,6% indicó que la 

aplicación de las recomendaciones del informe en el programa del subsector de 

riego fue insuficiente. Concluyéndose que la mayoría expresaron su descontento 

con diversos aspectos como la reconstrucción del canal, la descongestión, la 

protección de las riberas del río y el desarrollo. A su vez, Gárate (2022), en su 

publicación, el objetivo fue determinar la conexión entre el desempeño y el 

seguimiento simultáneo del Municipio de Morales en el periodo 2019-2021. Este 

estudio utilizó un diseño correlacional simple, no experimental, con 30 empleados. 

Como resultado de la evaluación del nivel de desempeño laboral se calificó como 

medio con un 47%, bajo con un 30% y alto con un 23%. El seguimiento simultáneo 

también arrojó una distribución del 40% en la media, el 37% en la baja y el 23% 

alto. En conclusión, este estudio muestra una relación confiable y positiva entre el 

desempeño y control concurrente del municipio de Morales durante el período 

indicado. 

Así también, Gonzales (2021), identifica el rol del monitoreo simultáneo en 

el proceso de implementación del proyecto “Reconstrucción con Cambios” en la 

región Huancavelica. El estudio utilizó una metodología basada en aplicaciones con 

un diseño explicativo, y la muestra incluyó el análisis de 211 eventos adversos 

reportados entre 2018 y 2020 a través de observaciones concurrentes, visitas de 

seguimiento y derivaciones a servicios. El estudio concluyó que el monitoreo 

simultáneo por parte del sistema nacional de control juega un papel importante para 

garantizar la implementación exitosa del proyecto de reconstrucción luego de la 

transformación de la región de Huancavelica. Para Chuzon (2023), señaló que el 
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control concurrente es fundamental para establecer efectividad en la gestión 

administrativa en la municipalidad distrital y alcanzar los objetivos establecidos, sin 

embargo, se encontró que los colaboradores desconocen esta modalidad de 

control, lo que indica la necesidad de mejorar la capacitación de los funcionarios, 

para su implementación efectiva. También, Vivanco (2023), su conclusión principal 

es que, tanto el control simultáneo como el control concurrente están 

estrechamente vinculados a los procesos de contrataciones de una entidad pública 

en la provincia de Santiago de Chuco. Esto significa que a medida que se 

implementan estas modalidades de control, se mejora la transparencia y eficiencia 

en los procesos de contratación de la entidad pública, confirmando que son 

herramientas efectivas para prevenir actos irregulares y mejorar la gestión pública 

en la provincia. De la misma forma, Quijada (2023), señaló que la eficiencia en los 

servicios de control simultáneo y supervisión, se muestra como un factor clave para 

garantizar la ejecución adecuada y oportuna de los proyectos de inversión. 

Considerando la variable ejecución de proyectos de inversión pública en 

infraestructura, tenemos a Cornejo (2018), encontró una conexión positiva entre la 

inversión pública y el desarrollo local. Esto significa que la inversión pública influye 

de manera considerable en el progreso de la zona. Sin embargo, se señala que el 

nivel de inversión municipal se considera, regular, para la mitad de las autoridades, 

principalmente debido a la falta de planificación a largo plazo. El estudio de Pastor 

(2019), se centra en el valor de implementar prácticas de gestión de riesgos en 

proyectos de asociaciones públicas. El estudio también analiza estudios de casos 

y muestra cómo la gestión de riesgos puede limitar retrasos, sobrecostos. 

Finalmente, este estudio apoya el uso de Asociaciones Publicas Privadas, como 

medio para mejorar efectivamente la infraestructura y los servicios públicos. De la 

misma forma, Arce (2019), determinó que la inversión pública en Cajamarca ha 

generado impactos positivos en el crecimiento económico, pero aún persisten 

desafíos, como mejorar la formalización, promover transparencia en procesos de 

contratación y aprovechar el potencial de la región para un desarrollo más sólido 

en el ámbito económico y social.  

Agregando a lo anterior, Acevedo (2020), concluye que la gestión de 

proyectos de inversión enfrenta múltiples desafíos, como la falta de preparación del 
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personal, la formulación inadecuada y la supervisión deficiente de los proyectos, 

afectando su ejecución y perjudicando a la población local; por ello resalta la 

necesidad de implementar monitoreos de control. Por su parte, Cosme (2020), tiene 

como finalidad investigar la relación entre la percepción de la gestión de proyectos 

de inversión pública y la ejecución del presupuesto en Moquegua. 2020. La 

metodología fue aplicada con enfoque cuantitativo. Con población 111 empleados 

y una muestra de 86 y como recolección de datos utilizó una encuesta. Los 

resultados evidencian una conexión significativa entre las variables estudiadas de 

la Universidad Nacional Moquegua en el 2020, se estableció mediante Rho-

Spearman, con un valor menor a 0.05 confirma su presencia. Concluye que una 

gestión eficaz de los proyectos de inversión, teniendo en cuenta los procesos, los 

recursos y los resultados, puede conducir a una mejora.  

Para Bernal (2020), la gestión eficiente de inversiones públicas en el 

gobierno regional ha sido fundamental para cerrar brechas y cubrir las necesidades 

de la población, demostrando que la inversión pública es un catalizador esencial 

para el desarrollo regional, generando impactos significativos en términos de 

crecimiento económico. Así también, Huari (2021), propone mecanismos para 

mitigar prácticas corruptas y prevenir el aumento de los costos de inversión. Se 

realizaron entrevistas para identificar y priorizar estas subcategorías. A partir de los 

resultados de estas categorías y subcategorías, se propone un enfoque estratégico 

como mecanismo para eliminar y reducir la corrupción al interior de las APP. Por su 

parte, Huanca (2023), concluyó que los proyectos de inversión pública, cuando 

están bien planificados y ejecutados, tienen una relación positiva moderada con el 

desarrollo sostenible, beneficiando a la población en aspectos ambientales, 

sociales y económicos. 

Desde la perspectiva de las bases teóricas, respecto a la variable de control 

simultáneo, tenemos la teoría de la Accountability que hace referencia a la 

obligación de los funcionarios gubernamentales frente a los ciudadanos y otros 

involucrados en cuanto a la rendición de cuentas. Esta teoría se centra en la 

responsabilidad del gobierno para garantizar que se cumplan los intereses de la 

sociedad y que los ciudadanos tengan la capacidad de supervisar y controlar las 

acciones gubernamentales. Dentro de las organizaciones, la teoría de la rendición 
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de cuentas examina cómo la distribución de responsabilidad, autoridad e 

información afecta la rendición de cuentas individual y colectiva. Examina el papel 

de las estructuras, reglas y normas formales e informales en la configuración de las 

relaciones de rendición de cuentas. Esta teoría se aplica a menudo en distintos 

ámbitos como la administración pública, el gobierno corporativo y las instituciones 

educativas para mejorar la transparencia, la confiabilidad y la productividad 

 Por ello, Bresser-Pereira et al. (2004), señaló que las dos principales 

instituciones políticas que actúan en las democracias modernas, la sociedad civil y 

el Estado, asumen nuevas formas de relacionarse entre sí, produciendo así una 

nueva gobernanza democrática. Siendo el objetivo de esta reforma aumentar la 

capacidad del Estado, crear un estado fuerte, capaz de producir gobiernos 

democráticos representativos y responsables, proteger los derechos civiles, 

promover la justicia social y capaz de resistir la corrupción. 

También tenemos como teoría del ciclo de Políticas Públicas, donde postuló 

que el ciclo de políticas públicas es un marco que refiere el proceso de desarrollo 

de políticas desde la identificación de un problema hasta la evaluación de su 

impacto, por ello señaló que el control gubernamental se ejerce en cada etapa de 

este ciclo. En ese sentido, Diaz (2017), analiza el concepto de sistema nacional de 

control, que incluye un marco integral de órganos, normas, metodologías y 

procedimientos de control. Dentro de este sistema, la Secretaría General de la 

República actúa como principal órgano administrativo. Su misión principal es 

supervisar las auditorías estatales de manera eficaz y eficiente. 

Para la variable de ejecución de proyectos de inversión pública en 

Infraestructura, se tiene la teoría del Desarrollo Económico, que proporciona un 

marco para comprender las etapas de la expansión económica de un país y cómo 

los proyectos de inversión pública pueden impulsar el crecimiento económico. En 

ese sentido, Rostow (1960), en su libro propone la teoría del desarrollo económico, 

donde identifica diversas etapas por las cuales pasan las naciones en su camino 

hacia el progreso económico. 

Por otra parte, como enfoque conceptual de la variable de control 

simultáneo, la Contraloría General de la República (2022), en su directiva de 
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Control Simultáneo, señala que es un proceso constante de supervisión que se 

lleva a cabo en las entidades, para garantizar la transparencia, legalidad y eficiencia 

de sus operaciones, con el objetivo de identificar y corregir posibles irregularidades, 

asegurar el cumplimiento de las normativas y contribuir a una gestión adecuada de 

los recursos. Su desarrollo se da de tres formas a) Control Concurrente, b) Visita 

de Control y c) Orientación de Oficio, siendo las dimensiones de nuestra variable. 

En el mismo contexto, con el control concurrente, se busca intervenir durante 

la ejecución de las acciones para prevenir o corregir irregularidades en tiempo real; 

de la misma forma, la visita de control puede abordar diversos aspectos, desde la 

ejecución de obras públicas hasta la administración financiera, con el fin de 

contribuir a una gestión más eficiente y responsable; así también, la orientación de 

oficio proporciona directrices y recomendaciones para mejorar aspectos 

específicos relacionados con la gestión, fiscalización y control interno de las 

entidades. 

En cuanto a la variable de ejecución de proyectos de inversión pública e 

Infraestructura, el Ministerio de Economía y Finanzas [MEF] (2016), establece que 

un proyecto de inversión es una propuesta organizada y respaldada 

financieramente que tiene como finalidad realizar acciones con impacto positivo en 

diversos ámbitos, como la economía, el bienestar de la población o el desarrollo de 

determinadas áreas. Por ello se consideró como sus dimensiones:     a) Gestión de 

recursos financieros, b) Planificación y programación de proyectos y c) Gestión de 

recursos humanos. 

Sobre la Gestión de recursos financieros, implica la optimización de los 

recursos, asegurándose de que se utilicen de manera efectiva para alcanzar los 

objetivos del proyecto sin exceder los límites presupuestarios establecidos. 

Asimismo, la Planificación y programación de proyectos, involucran la creación de 

un cronograma detallado que especifica las actividades a realizar, los tiempos de 

ejecución, los costos asociados y los responsables de cada tarea. Además, 

considera aspectos como la identificación de posibles riesgos y la elaboración de 

estrategias para mitigarlos y la Gestión de recursos humanos implica la 

identificación, contratación, coordinación y desarrollo de un equipo de profesionales 

y trabajadores que contribuirán al éxito del proyecto. 
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación: 

Investigación básica porque se utilizó en el espacio científico, nos 

ayudó a entender, comprender y aumentar el conocimiento sobre el 

fenómeno, a través del uso de teorías (CONCYTEC,2018). 

Para esta investigación se consideró el enfoque cuantitativo porque 

se realizarán mediciones estadísticas para el procesamiento de la 

información (Ñaupas et al.,2021). 

3.1.2 Diseño de investigación: 

El diseño fue no experimental. Esto se debe a que es una 

investigación que no manipula las variables estudiadas y tuvo como 

objetivo únicamente explicar y observar el fenómeno de interés. 

(Hernández et al., 2017). Tiene corte transversal, porque los estudios 

paramétricos se realizaron sobre una población predeterminada 

durante un período de tiempo, siendo también transversal 

correlacional, ya que el objetivo fue evaluar el grado de dependencia 

entre variables (Hernández et al., 2017).  

Figura 1 

Diagrama de diseño correlacional 

O1 

M  r 

 O2 

Descripción: 

M : Municipalidad Provincial de Piura 
O1 : Variable Control Simultáneo 
O2 : Variable: Ejecución de proyectos de inversión pública en 

  Infraestructura. 
r : Relación entre variables 
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3.2 Variables y operacionalización 

Variable Control Simultáneo 

Definición conceptual: El control simultáneo, se refiere a un continuo 

proceso de vigilancia realizado en las instituciones para asegurar la 

transparencia, legalidad y eficiencia de sus acciones, cuyo propósito es 

detectar y corregir posibles irregularidades, garantizar el cumplimiento de 

normativas y promover una gestión efectiva de los recursos. (Contraloría 

General de la República, Directiva n.°13-2022-CG/NORM).   

Definición operacional: El control simultáneo se ha operacionalizado en este 

estudio, con tres dimensiones y 12 indicadores respectivamente de donde se 

va proceder a elaborar los ítems de investigación para su respectivo resultado. 

Dimensiones: Se consideró las dimensiones:  Control Concurrente, Visita de 

Control y Orientación de Oficio. 

Indicadores: Se consideró las siguientes: a) Número de situaciones adversas 

identificadas, b) Proporción de alertas emitidas con acciones correctivas, 

c) Porcentaje de proyectos y actividades sujetos a control concurrente,

d) Satisfacción del Titular de la entidad, e) Número de visitas de control

realizadas, f) Proporción de visitas con situaciones de incumplimiento, 

g) Cumplimiento normativo durante las visitas, h) Eficiencia en la gestión de

visitas de control; i) Número de revisiones de información, j) porcentaje de 

decisiones tomadas como resultado de la revisión de información, k) Tiempo 

promedio dedicado a la revisión de información, l) Efectividad en la detección 

temprana de situaciones adversas.  

Escala de medición: Se considerará la escala de Likert. 

Variable Ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura 

Definición conceptual: Se refiere al proceso integral de llevar a cabo 

iniciativas de desarrollo de infraestructura financiadas con fondos públicos. 

(Ministerio de Economía y Finanzas, N° 284-2018-EF, 2018). 
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Definición operacional: La ejecución de proyectos de inversión pública en 

infraestructura, es toda intervención limitada en el tiempo, que utiliza los 

recursos públicos con el fin de crear, mejorar, ampliar o recuperar una 

capacidad productora de bienes o servicios de una Entidad. Se operacionaliza 

de la siguiente manera: 

Dimensiones: Gestión de Recursos Financieros, Planificación y 

Programación de Proyectos, Gestión de Recursos Humanos. 

Indicadores: Se consideró los siguientes indicadores por cada dimensión: 

Eficiencia en la asignación y uso de los recursos financieros disponibles. 

Cumplimiento de los plazos y presupuesto. Evaluación de la rentabilidad y 

eficacia de la inversión 

Calidad de la planificación de proyectos. Cumplimiento de los plazos 

programados para la ejecución de proyectos. Evaluación de riesgos y 

contingencias. 

Capacidad del personal involucrado en la ejecución de proyectos. Nivel de 

satisfacción del personal. Evaluación de la formación y capacitación 

proporcionada al personal. 

Escala de medición: Se considerará la escala Likert. 

3.3 Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

3.3.1 Población 

La población del presente estudio fue conformada por todos los 

servidores ediles que conforman la Gerencia Territorial y Transportes 

de la Municipalidad Provincial de Piura, que son un total de 270 

servidores públicos. (Hernández & Mendoza, 2018). 

Criterios de inclusión: Se incluyó al equipo laboral de la 

Municipalidad Provincial de Piura que forma parte de la Gerencia 

Territorial y Transportes de la Municipalidad Provincial de Piura, 
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conformada por las áreas: Oficina de Infraestructura, División de 

Obras, División de Estudios y Proyectos y División de Liquidación de 

Obras. Llegando a ser 270 colaboradores como población de estudio, 

en el período 2020-2022. 

Criterios de exclusión: Se excluyeron a los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Piura que no se encuentran relacionados, 

por la actividad que desarrollan, con los servicios de control 

simultáneo y los proyectos de inversión pública.   

3.3.2 Muestra 

La muestra, es una parte de la población o un grupo cuidadosamente 

seleccionado de elementos que formaran parte del estudio.  Para 

determinar dicha muestra, se utilizó la fórmula estadística para 

población conocida, teniendo una muestra n= 54. (Ñaupas et 

al.,2021). 

n= 𝑧2.𝑝.𝑞.𝑁𝑒2(𝑁−1)+𝑧2.𝑝.𝑞
𝑛 = (1.642)(0.5)(0.5)(270)(0.12)(270 − 1) + 164(0.5)(0.5) 

𝑛 = 181.5482.69 ∗ 0.6724n = 54 

n = tamaño muestra 

N= población = 270 

z=nivel de confianza= 1.64 

e= error permitido (α=5%) = 0.05 

p= probabilidad de éxito =0.5 

q = probabilidad de fracaso =0.5 
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3.3.3 Muestreo 

El muestreo en este estudio fue tipo probabilístico porque todos tienen 

la probabilidad de ser elegidos. En este enfoque de muestreo, se basó 

en criterios específicos y consideraciones prácticas que son 

relevantes para los objetivos de la investigación. (Hernández & 

Mendoza, 2018). 

3.3.4     Unidad de análisis 

En este estudio, la unidad de análisis fue el personal administrativo 

bajo el régimen laboral 276, 728 y CAS Decreto Legislativo N° 1057 

de la Municipalidad Provincial, a quienes se les aplicó la encuesta 

para la recolección de datos correspondiente. Estuvo conformada por 

54 servidores. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

En este estudio se utilizó como técnica para recopilar información una 

Encuesta, conformada por un conjunto de preguntas presentadas como 

enunciados para cuantificar las respuestas de los usuarios a categorías de 3, 

5 o 7 ítems según una escala Likert (Ñaupas et al., 2021).  Como instrumento 

para la recopilación de datos se utilizó un instrumento de investigación de 

acuerdo con la cantidad de variables a medir. 

Los cuestionarios fueron elaborados por la investigadora. 

La validez de los instrumentos de medición cumplió con los principios básicos 

ser válido y ser confiable. (Medina, 2020).  

De acuerdo a lo mencionado, los instrumentos analizados en esta 

investigación fueron evaluados y validados por los expertos que se 

mencionan: 
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Tabla 1 

Validación del instrumento 

Ítem Experto Área de estudio  Validez 

1 Santa Cruz Carpio, Víctor Dr. En Educación,   Aplica 

 Lic. En Estadística 

2 Otero Castillo, José Luis  Mg. En Gestión Publica   Aplica 

3 Acuña Zúñiga, Jherson Jhan Pierre Mg. En Gestión Publica   Aplica 

Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 

Para la validación de la confiabilidad se realizó una prueba piloto con 20 

participantes cuyos resultados se evaluaron utilizando el coeficiente alfa de 

Cronbach. (Chávez & Rodríguez, 2018). Posteriormente, de haber aplicado la 

prueba piloto, se sistematizó los datos obtenidos y con el empleo del Software 

SPSS actualizado en su versión 25.0, para analizar los resultados de cada 

variable, teniendo para la variable 1, un alfa de 0.763 y para la variable 2, un 

alfa de 0.815, considerado aceptable. (Herrera et al.,2018). 

3.5 Procedimientos 

Se gestionó la autorización pertinente ante la Municipalidad Provincial de 

Piura. Luego, se estableció contacto con los servidores de cada área, en sus 

respectivos lugares de trabajo, específicamente con aquellos incluidos en la 

muestra. A estos últimos se les administró los cuestionarios correspondientes, 

con el propósito de llevar a cabo esta actividad de manera exitosa. 

Posteriormente, se procedió a la recopilación de datos, su tabulación, análisis 

y posterior interpretación, haciendo uso de recursos informáticos para 

respaldar y optimizar el proceso. 

3.6 Método de análisis de datos 

Se utilizó la estadística descriptiva, se comenzó a organizarlos dentro de la 

base de datos, especificando que las mediciones se realizaron mediante la 

prueba estadística chi cuadrado y el análisis de varianza, mediante el software 
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estadístico Spss, además se efectuaron tablas y figuras con su respectivos 

análisis e interpretación (Ñaupas et al.,2021).  

3.7 Aspectos éticos 

La ética juega un papel fundamental en esta investigación, garantizando que 

la investigación se realice de manera responsable y en beneficio de la 

sociedad. Las teorías y marcos se citan según las normas APA, 7ª edición. Lo 

mismo se aplica a los lineamientos metodológicos para la elaboración de 

trabajos que conducen a grados y títulos, aprobado mediante Resolución de 

Vicerrectorado de Investigación N° 62-2023-VI-UCV (2023). 

Los principios éticos son esenciales para mantener la integridad y la 

credibilidad de esta investigación, algunos considerados para este estudio 

son: 

Autonomía: Para respetar la capacidad de las personas al decidir participar en 

este estudio o retirarse en cualquier momento sin coacción. 

Beneficencia: Al buscar el beneficio de los participantes de la investigación, 

asegurando que no se les cause daño. 

Justicia: Para tratar a todos los participantes de la investigación con igualdad, 

sin exclusiones, para garantizar un entorno equitativo. 

No Maleficencia: Realizar un análisis de riesgos y beneficios para proteger la 

integridad física y psicológica de los participantes.  

Probidad: Actuar con honestidad a lo largo de todo el proceso de 

investigación, presentando resultados de manera fidedigna. 

Respeto de la propiedad intelectual: Reconocer y respetar los derechos de 

propiedad intelectual de otros investigadores, evitando el plagio y el uso 

indebido de sus investigaciones. 

Responsabilidad: Asumir las consecuencias de los actos derivados del 

proceso de investigación y productos de divulgación. 

Transparencia: Divulgar la metodología y resultados de manera que sea 

posible verificar la validez de los hallazgos (excepto en casos de patentes).  
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IV. RESULTADOS

Objetivo general: Determinar la relación entre el control simultáneo y la

ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una

municipalidad de Piura, 2020-2022.

Planteamiento de hipótesis general

H0:  No existe relación directa y significativa entre el control simultáneo y la

ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una

municipalidad de Piura, 2020-2022.

H1:  Si existe relación directa y significativa entre el control simultáneo y la

ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una

municipalidad de Piura, 2020-2022.

Tabla 2

Tabla cruzada de ambas variables

Control Simultáneo Total 
Bajo Medio Alto 

Ejecución de 
Proyectos de 
Inversión 
Pública 

Bajo 0 3 0 3 

Medio 17 5 0 22 

Alto 0 20 9 29 

Total 
17 

31.5% 
28 

51.9% 
9 

16.6% 
54 

100.0% 
Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 

Regla de decisión hipótesis general 

Análisis: 

SI: C> =   gl 

Se rechaza H0 

En la tabla Chi2 ubicamos el valor de X^2 = 9,49 

Gl = (3-1) *(3-1) =4 

Si X2c ≥ 9,49, se rechazará H0 
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Donde: 

C: Valor de análisis 

gl: Valor de tabla 

Tabla 3 

Prueba chi -cuadrado de Pearson hipótesis general 

Pruebas de chi- cuadrado 

Valor g 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi- cuadrado de Pearson 75,571 4 ,000 

Razón de verosimilitud 94,822 4 ,000 

Asociación lineal por lineal 54,232 1 ,000 

N de casos válidos 54 

a. 3 casillas (33,3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo 

esperado es 1,75. 

Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 

Como X2c = 75, 571a ≥ 9,49 a, entonces se rechaza la H0. 

De acuerdo con el análisis realizado, se identificó un valor de chi cuadrado de 

75.571, superando ampliamente el valor crítico de la tabla de 9.49 para 4 

grados de libertad con un margen de confiabilidad del 95%. Este resultado 

confirma de manera concluyente la existencia de una relación significativa entre 

el control simultáneo y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en 

Infraestructura dentro de una municipalidad de Piura durante el periodo entre 

2020 y 2022. 
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Objetivo específico 1: Establecer la relación entre la dimensión control 

concurrente y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura 

en una municipalidad de Piura, 2020-2022  

Planteamiento de hipótesis especifica 1 

H0:  No existe relación significativa entre el control concurrente y la ejecución 

de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una municipalidad de 

Piura, 2020-2022. 

H1:  Si existe relación significativa entre el control concurrente y la ejecución de 

proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una municipalidad de 

Piura, 2020-2022. 

Tabla 4 

Tabla cruzada de la variable 2 y dimensión control concurrente 

 
Control Concurrente Total 

Bajo Medio Alto 

Ejecución de 
Proyectos de 
Inversión 
Pública 

Bajo 3 0 0 3 

Medio 0 0 22 22 

Alto 4 21 4 29 

Total 
7 

13.0% 
21 

38.9% 
26 

48.1% 
54 

100.0% 
Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 

   

Regla de decisión hipótesis general 
 

Análisis: 

SI: C> =   gl 

Se rechaza H0 

En la tabla Chi2 ubicamos el valor de X^2 = 9,49 

Gl = (3-1) *(3-1) =4 

Si X2c ≥ 9,49, se rechazará H0 
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Donde: 

C: Valor de análisis 

gl: Valor de tabla 

 

Tabla 5 

Prueba chi -cuadrado de Pearson hipótesis especifica 1 

  

Pruebas de chi- cuadrado 

 Valor g 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi- cuadrado de Pearson 56,296a 4 ,000 

Razón de verosimilitud 71,803 4 ,000 

Asociación lineal por lineal 41,011 1 ,000 

N de casos válidos 54   

a. 4 casillas (44,4%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo 

esperado es 1,00. 

Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 

Como X2c = 56, 269a ≥ 9,49 a, entonces se rechaza la H0. 

 

De acuerdo con el análisis elaborado, se ha observado un valor de chi cuadrado 

de 56.269, que excede significativamente el umbral crítico de 9.49 para 4 

grados de libertad con una confiabilidad del 95%. Este hallazgo señala una 

relación altamente significativa entre la dimensión de control concurrente y la 

ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura dentro de una 

municipalidad de Piura durante el periodo comprendido entre 2020 y 2022. 
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Objetivo específico 2: Establecer la relación entre la dimensión visita de control 

y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una 

municipalidad de Piura, 2020-2022  

Planteamiento de hipótesis específica 2 

H0:  No existe relación significativa entre la visita de control y la ejecución de 

proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una municipalidad de 

Piura, 2020-2022 

H1:  Si existe relación significativa entre la visita de control y la ejecución de 

proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una municipalidad de 

Piura, 2020-2022 

Tabla 6 

Tabla cruzada de la variable 2 y dimensión visita de control 

Visita de Control Total 
Bajo Medio Alto 

Ejecución de 
Proyectos de 
Inversión 
Pública 

Bajo 12 10 0 22 

Medio 0 3 0 3 

Alto 4 21 4 29 

Total 
16 

29.6% 
34 

63.0% 
4 

7.4% 
54 

100.0% 
Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 

Regla de decisión hipótesis general 

Análisis: 

SI: C> =   gl 

Se rechaza H0 

En la tabla Chi2 ubicamos el valor de X^2 = 9,49 

Gl = (3-1) *(3-1) =4 

Si X2c ≥ 9,49, se rechazará H0
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Donde: 

C: Valor de análisis 

gl: Valor de tabla 

Tabla 7 

Prueba chi -cuadrado de Pearson hipótesis especifica 21 

Pruebas de chi- cuadrado 

Valor g 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi- cuadrado de Pearson 45,189a 4 ,000 

Razón de verosimilitud 52,053 4 ,000 

Asociación lineal por lineal 35,761 1 ,000 

N de casos válidos 54 

a. 4 casillas (44,4%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo 

esperado es ,50. 

Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 

Como X2c = 45, 189a ≥ 9,49 a, entonces se rechaza la H0. 

Según el estudio efectuado, se ha obtenido un valor de chi cuadrado de 45.189, 

el cual supera el valor de margen de error del 5% equivalente a 9.49 para 4 

grados de libertad. Dado ello, puede establecerse con un 95% de confiabilidad 

que existe relación entre la dimensión visita de control y la ejecución de 

proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una municipalidad de 

Piura, en el periodo establecido entre 2020 y 2022. 



27 

Objetivo específico 3: Establecer el nivel de relación entre la dimensión 

orientación de oficio y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en 

Infraestructura en una municipalidad de Piura, 2020-2022  

Planteamiento de hipótesis específica 3 

H0:  No Existe relación significativa entre la orientación de oficio y la ejecución 

de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una municipalidad de 

Piura, 2020-2022 

H1:  Si Existe relación significativa entre la orientación de oficio y la ejecución 

de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una municipalidad de 

Piura, 2020-2022 

Tabla 8 

Tabla cruzada de la variable 2 y dimensión orientación de oficio 

Orientación de Oficio Total 
Bajo Medio Alto 

Ejecución de 
Proyectos de 
Inversión 
Pública 

Bajo 0 0 3 3 

Medio 5 10 7 22 

Alto 4 21 4 29 

Total 
9 

16.7% 
31 

57.4% 
14 

25.9% 
54 

100.0% 
Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 

Regla de decisión hipótesis general 

Análisis: 

SI: C> =   gl 

Se rechaza H0 

En la tabla Chi2 ubicamos el valor de X^2 = 9,49 

Gl = (3-1) *(3-1) =4 

Si X2c ≥ 9,49, se rechazará H0 



28 
 

Donde: 

C: Valor de análisis 

gl: Valor de tabla 

 

Tabla 9 

Prueba chi -cuadrado de Pearson hipótesis especifica 3 

  

Pruebas de chi- cuadrado 

 Valor g 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi- cuadrado de Pearson 40,933a 4 ,000 

Razón de verosimilitud 51,081 4 ,000 

Asociación lineal por lineal 33,528 1 ,000 

N de casos válidos 54   

a. 4 casillas (44,4%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo 

esperado es ,50. 

Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 

 

Como X2c = 40, 933a ≥ 9,49 a, entonces se rechaza la H0. 

En base a los resultados del análisis, se ha obtenido un valor estadístico de           

40. 933 en el índice chi cuadrado, superando el margen de error del 5% fijado 

en 9.49 para 4 grados de libertad. Este hallazgo demuestra, con un nivel de 

confiabilidad del 95%, la existencia de una asociación entre la dimensión de 

orientación de oficio y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en 

Infraestructura en una municipalidad de Piura durante el periodo de tiempo 

entre 2020 y 2022. 
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Tabla 10 

Nivel de la variable ejecución de proyectos 

Nivel Cantidad Porcentaje % 

Bajo 3 5,56 

Medio 22 40,74 

Alto 29 53,70 

Total 54 100.00 

Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 

De acuerdo con el análisis elaborado puede verse que un porcentaje 

mayoritario de 53.70% de los trabajadores consideran que la ejecución de 

proyectos se desarrolla de un modo eficiente. Esto es seguido por el 40.74% 

de los participantes quienes manifestaron que la misma presenta un nivel 

medio. Sin embargo, el 5.56% de los mismos manifestó que la misma es 

ineficiente, calificándola con un nivel bajo. 

Tabla 11 

Nivel de la variable control simultáneo 

Nivel Cantidad Porcentaje % 

Bajo 17 31.48 

Medio 28 51.85 

Alto 9 16.67 

Total 54 100.00 

Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 

En relación al estudio generado, se identificó que la mayor proporción de 

participantes superior al 50% de los encuestados calificó el control simultáneo 

en un nivel medio, mientras que solo un porcentaje superior al 15% calificó al 

mismo con un nivel alto. No obstante, se identificó que un porcentaje cercano 

al 30% la calificó con un nivel bajo. 
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Tabla 12 

Nivel de la dimensión control concurrente 

Nivel Cantidad Porcentaje % 

Bajo 7 12.96 

Medio 21 38.89 

Alto 26 48.15 

Total  54 100.00 

Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 

 

De acuerdo al estudio elaborado pudo verse que aproximadamente el 48.15%, 

determinaron que el control concurrente presenta un nivel alto, esto es seguido 

por el 38.89% quienes expresaron que el mismo se ejecuta de un modo 

adecuado, calificándola con un nivel medio. Así mismo, un porcentaje cercano 

al 13% calificaron a la misma con un nivel bajo, determinando que se desarrolla 

de un modo ineficiente.  

Tabla 13 

Nivel de la dimensión visita de control 

Nivel Cantidad Porcentaje % 

Bajo 16 29.63 

Medio 34 62.96 

Alto 4 7.41 

Total  54 100.00 

Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 

 

En base al estudio desarrollado pudo verse que un porcentaje mayoritario, 

superior al 60% calificó la visita de control con un nivel medio. Así mismo, un 

porcentaje cercano al 30% calificó a la misma con un nivel bajo, mientras que 

solo un porcentaje cercano al 8% calificó a la misma con un nivel alto. Lo cual 

establece la necesidad de presentar mejoras dentro de la metodología del 

control simultáneo. 
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Tabla 14 

Nivel de la dimensión orientación de oficio 

Nivel Cantidad Porcentaje % 

Bajo 9 16.67 

Medio 31 57.41 

Alto 14 25.92 

Total 54 100.00 

Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 

De acuerdo con el análisis elaborado pudo verse que un porcentaje mayoritario 

superior al 55% calificó a la dimensión de orientación de oficio con un nivel 

medio. Así mismo, un porcentaje superior al 25% calificó a la misma en un nivel 

alto. Sin embargo, un porcentaje cercano al 15% indicó que la misma presenta 

un nivel bajo. Esto nos permite determinar la necesidad de presentar mejoras.  
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V. DISCUSIÓN

De acuerdo con el objetivo general, se ha confirmado una conexión 

significativa entre el control simultáneo y la ejecución de proyectos de Inversión 

Pública en Infraestructura en una municipalidad de Piura durante el periodo de 2020 

a 2022, con una confiabilidad del 95%. Respecto a la percepción de los empleados, 

sobre la ejecución de proyectos, resalta que aproximadamente el 55% la considera 

eficiente, seguido por un 40% que la evalúa como nivel medio. En contraste, solo 

un 5% la cataloga como ineficiente, siendo una minoría. Al analizar la valoración 

del control simultáneo, se destaca que cerca del 52% de los encuestados lo evalúan 

como nivel medio, con un poco más del 16% que lo califica como alto. No obstante, 

alrededor del 32% lo percibe como bajo. Comparando estos hallazgos con el trabajo 

de Kapsoli et al. (2023), que examinó el desempeño de la inversión pública en 

infraestructura, observamos similitudes en el grado de la eficiencia en el uso de 

recursos financieros limitados. El estudio de Kapsoli destaca que eliminar 

ineficiencias podría aumentar la producción de infraestructura, lo que respalda la 

relevancia de evaluar y mejorar los procesos de inversión pública. Además, la 

investigación de Abdel et al. (2022), aunque con un contexto específico en Egipto, 

subraya la importancia de los sistemas eficientes en el proceso de inversión pública. 

La presencia de procedimientos manuales tradicionales se asocia con ineficiencias, 

pérdida de tiempo y posibilidad de error humano. 

De acuerdo al objetivo específico 1, se ha establecido una relación 

significativa entre la dimensión de control concurrente y la ejecución de proyectos 

de Inversión Pública en Infraestructura en una municipalidad de Piura durante el 

periodo entre 2020 y 2022. Además, se observó que aproximadamente el 48.1% 

de los participantes perciben que el nivel concurrente se encuentra en un estado 

alto. Le sigue un 38.9% que considera que se ejecuta de manera adecuada, 

otorgándole un nivel medio. Sin embargo, un porcentaje de 13% la calificó como 

nivel bajo, indicando que se desarrolla de manera ineficiente. Este estudio presentó 

similitud con el estudio de Baquerizo (2023), que evaluó la implementación de 

controles internos en procedimientos de contratación pública, destaca la 

importancia de la comprensión de las normas y controles internos por parte de los 
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funcionarios públicos. Aunque los porcentajes de confianza en la comprensión de 

las normas son diferentes, ambos estudios resaltan la necesidad de capacitación 

periódica para fortalecer el conocimiento y cumplimiento de los procesos 

establecidos. Adicionalmente, la investigación de Urrego (2019) en Colombia, que 

analizó el Sistema de Control Fiscal, refuerza la importancia de un control 

preventivo y simultáneo para fortalecer la supervisión y control de los recursos 

públicos. El énfasis en que el control posterior por sí solo no garantiza la custodia 

de los recursos públicos subraya la relevancia de un control continuo y concurrente 

para abordar los riesgos a tiempo. Los resultados de este estudio indican que, 

según la percepción de los servidores públicos, el ejercicio de control concurrente 

tiene un efecto positivo en la gestión de infraestructura en la municipalidad de Piura. 

Estos hallazgos respaldan la importancia de mantener y fortalecer prácticas de 

control concurrente para garantizar una ejecución eficiente de proyectos de 

inversión pública en infraestructura. 

Además, el estudio también tiene similitud con la investigación de Pereira 

(2018), quien identificó las razones del mal control de un proyecto y descubrió los 

factores que contribuyeron a estos resultados. El análisis se llevó a cabo dentro de 

la teoría y metodología de la gestión de proyectos, con énfasis en la experiencia 

del mundo real. A través de un análisis en profundidad, el estudio identificó 

diferencias en las perspectivas de las partes interesadas del proyecto sobre los 

requisitos y oportunidades, donde se encontró que la evaluación del proceso de 

toma de decisiones no era realizada de manera adecuada., lo que daba lugar a un 

control no adecuado y poco realistas en costos, tiempo y resultados, los hallazgos 

resaltan cuestiones clave. Se pudo decir que el municipio intentaba lograr 

resultados significativos del proyecto en lugar de realizar un adecuado control de 

inversión de proyectos.  

En relación con el objetivo específico 2, se pudo confirmar, con un nivel de 

confiabilidad del 95%, una relación entre la dimensión de visita de control y la 

ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una 

municipalidad de Piura durante el periodo entre 2020 y 2022. Además, se observó 

que el 63% de los evaluadores calificaron la visita de control como nivel medio. Sin 

embargo, un porcentaje cercano al 30% la catalogó como nivel bajo, mientras que 
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solo aproximadamente un 7% la consideró de nivel alto. Estos hallazgos subrayan 

la necesidad de implementar mejoras en la metodología de control simultáneo. 

Dado esto, se identificó relación con el estudio de Castillo (2022) y Pérez (2019), 

que se centraron en el control simultáneo, este estudio aborda específicamente la 

visita de control y su relación con la ejecución de proyectos. Aunque los hallazgos 

actuales no revelan una correlación estadísticamente significativa, la percepción 

positiva de los servidores sobre la visita de control sugiere que esta práctica 

contribuye de manera beneficiosa a la gestión de proyectos en la municipalidad de 

Piura. 

Además, también tiene similitud con la investigación de Thuranira et al. 

(2022), que tiene como fin examinar el impacto del gasto del sector de 

infraestructura en la inversión. Este estudio utilizó datos secundarios de Kenia en 

2018 y utilizó técnicas de estimación de retardo distribuido autorregresivo (ARDL) 

y modelo de corrección de errores (ECM). Mediante una revisión de la literatura. 

Las conclusiones muestran que el gasto en salud, agricultura e infraestructura vial 

tiene un impacto positivo a largo plazo en la inversión privada si son controlados 

adecuadamente. Los autores demuestran que es importante controlar el gasto en 

infraestructura del sector público, que los gobiernos puedan hacer un buen control 

y apoyo de la inversión en el desarrollo de infraestructura.  

En relación con el objetivo específico 3, se determinó con un nivel de 

confiabilidad del 95% la existencia de una asociación entre la dimensión de 

orientación de oficio y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en 

Infraestructura en una municipalidad de Piura durante el periodo de 2020 a 2022. 

Además, se identificó que más del 57% calificó la orientación de oficio como nivel 

medio, y un porcentaje cercano al 26% la evaluó como nivel alto. Sin embargo, 

cerca del 17% indicó que presenta un nivel bajo. Estos resultados sugieren la 

necesidad de implementar mejoras en este aspecto. En este contexto, se observó 

una conexión con la investigación de Cardozo (2021), la cual trata sobre la 

correlación entre el control concurrente y la gestión administrativa en proyectos de 

infraestructura y el de Díaz y Aguilar (2021), que evalúa el papel del monitoreo 

simultáneo en el subsector de riego, el presente estudio se enfoca específicamente 

en la orientación de oficio.  
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Las diferencias en los resultados pueden deberse a la especificidad del 

enfoque en la orientación de oficio, que puede abarcar aspectos más centrados en 

la formación y la alineación de los proyectos con los objetivos organizativos. Estos 

resultados sugieren que, aunque no se observa una correlación estadísticamente 

significativa, la orientación de oficio puede ser percibida como una dimensión que 

contribuye de manera moderada en la mejora de la infraestructura en la 

Municipalidad de Piura Respecto a las pruebas, además también el estudio guarda 

relación con la investigación de  Medina (2019), señaló que Bolivia, ha llevado una 

reconfiguración de su estructura y organización administrativa, a fin de encarar el 

desafío de adaptarse a la nueva estructura del país y cobrar mayor relevancia en 

el control gubernamental, por ello, la Contraloría debe trabajar en conjunto con el 

estado para fiscalizar y controlar la ejecución de las políticas y proyectos de 

inversión pública.  Asimismo, Mendoza (2021), en su trabajo de grado, proyectó 

como objetivo general poner en práctica un ejemplo de control preventivo y 

concomitante territorial por parte de las contralorías territoriales con el propósito de 

que se adopte como parte de sus competencias, a fin de enfrentar los problemas 

de pérdidas patrimoniales, llegando a la conclusión que este nuevo método debería 

adoptarse para alertar a la administración sobre los riesgos identificados como 

resultado de la gestión municipal y regional y a la vez para que se formule 

soluciones al riesgo identificado. 

En lo que es ejecución de proyectos del análisis elaborado puede verse que 

un porcentaje mayoritario de 53.70% de los trabajadores consideran que la 

ejecución de proyectos se desarrolla de un modo eficiente. Esto es seguido por el 

40.74% de los participantes quienes manifestaron que la misma presenta un nivel 

medio. Sin embargo, el 5.56% de los mismos manifestó que la misma es ineficiente, 

calificándola con un nivel bajo. Este estudio guarda semejanza con la investigación 

de Bernal (2020), donde señala que la gestión eficiente de ejecuciones de 

proyectos de inversiones públicas en el gobierno regional ha sido fundamental para 

cerrar brechas y atender las demandas de la población, demostrando que la 

inversión pública es un catalizador esencial para el desarrollo regional, generando 

impactos significativos en términos de crecimiento económico. Así también, Huari 

(2021), propone mecanismos para mitigar prácticas corruptas y prevenir el aumento 

de los costos de inversión. Se realizaron entrevistas para identificar y priorizar estas 
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subcategorías. A partir de los resultados de estas categorías y subcategorías, se 

propone un enfoque estratégico como mecanismo para eliminar y reducir la 

corrupción al interior de las Asociaciones Públicas Privadas. Por su parte, Huanca 

(2023), concluyó que los proyectos de inversión pública, cuando están bien 

planificados y ejecutados, tienen una relación positiva moderada con el desarrollo 

sostenible, beneficiando a la población en aspectos ambientales, sociales y 

económicos. 

En referente al control simultáneo, el estudio generado, se identificó que la 

mayor proporción de participantes cercano al 52% de los encuestados calificó el 

control simultáneo en un nivel medio, mientras que un porcentaje superior al 16% 

calificó al mismo con un nivel alto. No obstante, se determinó que un porcentaje 

cercano al 32% la calificó con un nivel bajo, este estudio guarda similitudes con la 

investigación de Díaz y Aguilar (2021), cuyo fin fue evaluar el papel de monitoreo 

simultáneo de los funcionarios del programa de riego en el subsector de la región 

de Lambayeque 2021. Este estudio utilizó un diseño explicativo transversal en lugar 

de experimental de enfoque correlacional. La muestra 64 funcionarios y auditores 

del programa del subsector de riego. Los resultados demuestran que el (64,1%) 

consideró insuficientes las solicitudes de información a las empresas sobre 

acciones correctivas y el 67,2% consideró que la implementación de control del 

programa era insuficiente y el 65,6% indicó que la ejecución de las 

recomendaciones del informe en el programa del subsector de riego fue 

insuficiente. Además, también tiene similitud con el estudio de  Gárate (2022), en 

su publicación, el fin fue determinar la conexión entre el desempeño y el 

seguimiento simultáneo del Municipio de Morales. Este estudio utilizó un diseño 

correlacional simple, no experimental, con 30 empleados. Como resultado de la 

evaluación del nivel de desempeño laboral se calificó como medio con un 47%, bajo 

con un 30% y alto con un 23%. El seguimiento simultáneo también arrojó una 

distribución del 40% en la media, el 37% en la baja y el 23% alto. En conclusión, 

este estudio muestra una relación confiable y positiva entre el desempeño y control 

concurrente del municipio de Morales durante el período indicado. 

Del control concurrente, el estudio elaborado pudo verse que 

aproximadamente el 48%, determinaron que el control concurrente presenta un 
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nivel alto, esto es seguido por el 39% quienes expresaron que el mismo se ejecuta 

de un modo adecuado, calificándola con un nivel medio. Así mismo, un porcentaje 

cercano al 13% calificaron a la misma con un nivel bajo, determinando que se 

desarrolla de un modo ineficiente, esta investigación tiene similitud también con 

Gonzabay (2022), cuyo propósito fue examinar cómo el sistema de control 

concurrente en la ejecución presupuestaria en la coordinación regional. el diseño 

fue transversal no experimental utilizando un enfoque explicativo de métodos 

mixtos y estuvo conformado por 31 personas como población de estudio. Utilizando 

como instrumento un cuestionario. Los resultados muestran una relación en los 

controles concurrente y el proceso de ejecución presupuestaria, subrayando la 

importancia de tomar medidas organizativas para evitar errores de procedimiento. 

Por otro lado, la variable dependiente, ejecución presupuestaria, se mide por el 

nivel de cumplimiento normativo, revisión y ejecución presupuestarias.  

En orientación de oficio, el estudio desarrollado pudo verse que un 

porcentaje mayoritario, superior al 57% calificó la orientación de oficio con un nivel 

medio. Así mismo, un porcentaje cercano al 26% calificó a la misma, con un nivel 

alto, mientras que solo un porcentaje cercano al 17% calificó a la misma con un 

nivel bajo. Lo cual establece la necesidad de presentar mejoras dentro de la 

metodología del control simultáneo, este trabajo también tiene similitud con la 

investigación de  Pereira (2018),  el estudio buscó identificar las razones del mal 

control de un proyecto y descubrir los factores que contribuyeron a estos resultados. 

El análisis se llevó a cabo dentro de la teoría y metodología de la gestión de 

proyectos, con énfasis en la experiencia del mundo real. A través de un análisis en 

profundidad, el estudio identifica diferencias en las perspectivas de las partes 

interesadas del proyecto sobre los requisitos y oportunidades. Se encontró que la 

valoración del proceso para tomar decisiones no se llevaba a cabo de manera 

adecuada, lo que resultaba en un control inadecuado y poco realista en términos 

de costos, tiempo y resultados. Estos descubrimientos resaltan aspectos clave. 
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VI. CONCLUSIONES

1. Se determinó una relación significativa entre el control simultáneo y la ejecución

de proyectos en una municipalidad de Piura durante 2020-2022, con un 95%

de confiabilidad. Así mismo, se identificó que el 55% percibe la ejecución como

eficiente, el 40% la considera de nivel medio y solo un 5% la ve ineficiente.

Respecto al control simultáneo, el 52% lo evalúa como nivel medio, algo más

del 16% como alto y alrededor del 32% como bajo. Esto señala áreas donde se

puede mejorar el desarrollo del servicio de control, a pesar de la percepción

mayoritaria de eficiencia en la ejecución de proyectos.

2. Se identificó una relación altamente significativa entre la dimensión de control

concurrente y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura

en la municipalidad de Piura durante 2020-2022. Se observó que

aproximadamente el 48.1% percibe un nivel alto en el control concurrente,

seguido por un 38.9% que lo considera adecuado, otorgándole un nivel medio.

Sin embargo, cerca del 13% lo calificó como bajo, indicando un desarrollo

ineficiente. Estos hallazgos subrayan áreas específicas donde se puede

mejorar el control concurrente para una ejecución más efectiva de proyectos.

3. Se confirmó una relación entre la dimensión de visita de control y la ejecución

de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una municipalidad de

Piura durante 2020-2022, con una confiabilidad del 95%. Se destaca que el

63% calificó la visita de control como nivel medio, sin embargo,

aproximadamente un 30% la evaluó como nivel bajo y solo un 7% la consideró

de nivel alto. Estos hallazgos resaltan la urgencia de implementar mejoras en

la metodología de control para mejorar la eficacia al llevar a cabo los proyectos.

4. Se identificó que existe relación existente entre la dimensión de orientación de

oficio y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una

municipalidad de Piura entre 2020 y 2022. Se observó que más del 57% calificó

la orientación de oficio como nivel medio, mientras que un porcentaje cercano

al 26% la evaluó como nivel alto. A pesar de esto, cerca del 17% indicó que

presenta un nivel bajo. Estos resultados señalan la necesidad de implementar

mejoras.
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VII. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que la jefatura del Órgano de Control Institucional, fortalezca

las comunicaciones con las diferentes áreas de la Entidad, respecto al

desarrollo del control simultáneo en la ejecución de proyectos de Inversión, a

fin de que superen las situaciones adversas identificadas y mejorar la

administración municipal.

2. Motivar a los empleados para que se involucren activamente en programas de

formación que mejoren sus habilidades y conocimientos en el control

simultáneo y en la ejecución de proyectos.

3. Se recomienda al Titular de la Entidad, realizar capacitaciones a los

trabajadores municipales, respecto al carácter preventivo o correctivo del

control simultáneo, a fin de lograr los objetivos de los proyectos de inversión

pública.

4. Promover una cultura de colaboración y comunicación abierta entre las

diferentes áreas de la Entidad, fomentando el intercambio de ideas y la

colaboración con el objetivo de potenciar la efectividad al llevar a cabo

proyectos de inversión pública.
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ANEXOS 

  



 

Anexo 1. Tabla de operacionalización de variables  

 

Variable  

de estudio 
Definición conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensión              Indicadores 

Escala de 

medición 
Instrumento 

 

Control 

Simultáneo 

El control simultáneo, 

se refiere a un continuo 

proceso de vigilancia 

realizado en las 

instituciones para 

asegurar la 

transparencia, legalidad 

y eficiencia de sus 

acciones, cuyo 

propósito es detectar y 

corregir posibles 

irregularidades, 

garantizar el 

cumplimiento de 

normativas y promover 

una gestión efectiva de 

los recursos. 

(Contraloría General de 

la República, Directiva 

n.°13-2022-CG/NORM).   

El control 

simultáneo se ha 

operacionalizado 

con las 

dimensiones, 

variables e 

indicadores 

Control 

Concurrente 

Número de situaciones adversas identificadas. 

Likert 
 

Siempre= 5
  
Casi 
siempre= 4  
  
A veces=3
  
Casi 
nunca=2
  
Nunca=1 

Cuestionario 

Proporción de alertas emitidas con acciones 

correctivas. 

Porcentaje de proyectos y actividades sujetos a 

control concurrente. 

Satisfacción del Titular de la entidad. 

Visita de 

Control 

Número de visitas de control realizadas. 

Proporción de visitas con situaciones de 

incumplimiento. 

Cumplimiento normativo durante las visitas. 

Eficiencia en la gestión de visitas de control. 

Orientación 

de Oficio 

Número de revisiones de información.  

Porcentaje de decisiones tomadas como 

resultado de la revisión de información. 

Tiempo promedio dedicado a la revisión de 

información. 

Efectividad en la detección temprana de 

situaciones adversas. 



 

Variable  

de estudio 
Definición conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensión              Indicadores 

Escala de 

medición 
Instrumento 

 

Ejecución de 
proyectos de 
Inversión 
Pública en 
Infraestructura 
 

 
Se refiere al proceso 

integral de llevar a cabo 

iniciativas de desarrollo 

de infraestructura 

financiadas con fondos 

públicos. 

(Ministerio de Economía 

y Finanzas, N° 284-

2018-EF, 2018). 

 

La variable 

ejecución de 

proyectos de 

inversión pública, 

será dimensionada 

por las 

dimensiones: 

Gestión de 

recursos 

financieros, 

Planificación de 

programación de 

proyectos y sus 

respectivos 

indicadores. 

Gestión de 

Recursos 

Financieros 

Eficiencia en la asignación y uso de los recursos 

financieros disponibles. 

Likert 
 

Siempre= 5
  
Casi 
siempre= 4  
  
A veces=3
  
Casi 
nunca=2
  
Nunca=1 

Cuestionario 

Cumplimiento de los plazos y presupuesto. 

Evaluación de la rentabilidad y eficacia de la 
inversión. 

Planificación 

y 

Programación 

de Proyectos 

Calidad de la planificación de proyectos. 

Cumplimiento de los plazos programados para la 

ejecución de proyectos. 

Evaluación de riesgos y contingencias. 
 

Gestión de 

Recursos 

Humanos 

Capacidad del personal involucrado en la 

ejecución de proyectos. 

Nivel de satisfacción y retención del personal. 

Evaluación de la formación y capacitación 

proporcionada al personal 
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Anexo 2. Matriz de Consistencia 

         Título 
Control simultáneo y ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una municipalidad de Piura,    
2020-2022 

 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis  Variables Dimensiones Diseño  

 

¿Cuál es la relación entre el control 
simultáneo y la ejecución de proyectos de 
Inversión Pública en Infraestructura en una 
municipalidad de Piura, 2020-2022? 

Objetivo General 
 
Determinar la relación entre el control 
simultáneo y la ejecución de proyectos 
de Inversión Pública en Infraestructura 
en una municipalidad de Piura,2020-
2022. 
 

Hipótesis General 
 
Existe relación directa y significativa 
entre el control simultáneo y la 
ejecución de proyectos de Inversión 
Pública en Infraestructura en una 
municipalidad de Piura, 2020-2022. V1 

Control 
Simultáneo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V2 

Ejecución de 
proyectos de 

Inversión 
Pública en 

Infraestructura 

 
 

Control 
Concurrente 

 
 
 

Visita de Control 
 
 
 

Orientación de 
Oficio 

 
 
 
 
 
 

Gestión de 
Recursos 

Financieros 
 
 

Planificación y 
Programación de 

Proyectos 
 
 

Gestión de 
Recursos 
Humanos 

 
 
 
 

Tipo de investigación 
 
Básico de enfoque 
Cuantitativo 

 
 

 
Diseño de Investigación 

 
No experimental – 
transversal - Correlacional 

 
 
 
 

 
 
Donde: N POBLACION =270 

 
M = Muestra 54 

 
Ox = Observación a la variable    
         Control Simultáneo 

 
Oy = Observación a la variable  
         ejecución de proyectos  
         de Inversión Pública en  
         Infraestructura. 
  
r   =   Relación entre las  
         variables de estudio 

Preguntas de investigación Objetivos Específicos Hipótesis Especificas 

¿Como se desarrolla el control simultáneo en 
una municipalidad de Piura, 2020-2022? 

Establecer la relación entre la 

dimensión control concurrente y la 

ejecución de proyectos de Inversión 

Pública en la municipalidad de Piura, 

2020-2022. 

Establecer la relación entre la 

dimensión visita de control y la 

ejecución de proyectos de Inversión 

Pública en la municipalidad de Piura, 

2020-2022. 

Establecer el nivel de relación entre la 

dimensión orientación de oficio y la 

ejecución de proyectos de Inversión 

Pública en la municipalidad de Piura, 

2020-2022. 

 

Existe relación significativa entre el 

control concurrente y la ejecución de 

proyectos de inversión pública en 

Infraestructura en una municipalidad de 

Piura, 2020-2022 

Existe la relación significativa entre la 

visita de control y la ejecución de 

proyectos de inversión pública en 

Infraestructura en una municipalidad de 

Piura, 2020-2022 

Existe la relación significativa entre la 

orientación de oficio y la ejecución de 

proyectos de inversión pública en 

Infraestructura en una municipalidad de 

Piura, 2020-2022 

 

¿Cuál es el grado de cumplimiento de la 
ejecución de proyectos de inversión pública en 
Infraestructura en una municipalidad de Piura, 
2020-2022? 

¿Cuál es la relación entre el control 
concurrente y la ejecución de proyectos de 
inversión pública en Infraestructura en una 
municipalidad de Piura, 2020-2022? 

¿Cuál es la relación entre la visita de control y la 
ejecución de proyectos de inversión pública en 
Infraestructura en una municipalidad de Piura, 
2020-2022? 

¿Cuál es la relación entre orientación de oficio y la 
ejecución de proyectos de inversión pública en 
Infraestructura en una municipalidad de Piura, 
2020-2022? 



 

Anexo 3. Instrumento de recolección de datos  

 

 

 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE CONTROL SIMULTÁNEO 
 

Investigación: Determinar la relación entre el control simultáneo y la ejecución 
de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una 
municipalidad de Piura, 2020-2022. 

Autor:  Torres Alvarez Daura Luz 

Objetivo:  Medir la variable control simultáneo 

Institución: Municipalidad Provincial de Piura 

Aplicación:  Individual 

Tiempo:  10 min  

Cantidad de interrogantes: 18 

Siempre= 5    Casi siempre= 4     A veces=3    Casi nunca=2      Nunca=1 

Instrucciones: Estimado(a) se le solicita amablemente responder según su criterio 
a las preguntas que a continuación se le formulan, marcando con 
una (X) donde considere. 

 

ÍTEMS 1 2 3 4 5 

Control Simultáneo 

Dimensión: Control Concurrente 

 
1 

¿El servicio de control concurrente acompaña todo el 
proceso en curso, desde su inicio? 

     

 
2 

¿Considera que la ejecución del servicio de control 
concurrente, tiene impacto en la ejecución de los 
proyectos? 

     

 
3 

Las acciones para mitigar y/o corregir las situaciones 
adversas, ¿Se realiza en los plazos establecidos en la 
normativa?  

     

 
4 

¿Las comisiones de control tienen acceso a los lugares en 
donde se desarrolla el proceso en curso?  

     

 
5 

¿Cree usted que la ejecución del servicio de control 
concurrente, influye en la eficiente utilización de los 
recursos públicos en las Entidad? 

     

6  ¿Cree que el control concurrente en la prevención de 
problemas significativos, es eficaz? 

     



 

ÍTEMS 1 2 3 4 5 

Dimensión: Visita de Control 

7 El área laboral, ¿dispone de personal para el 
acompañamiento y para la atención de requerimientos de 
información? 

     

8 ¿La visita de control se desarrolla sin intervenir en la 
ejecución del proceso en curso? 

     

9 ¿La comisión de control realiza coordinaciones 
permanentes con los colaboradores de la 
municipalidad, a fin de mitigar los riesgos hallados en 
la visita de control? 

     

10 ¿El informe resultante que se emite es claro, preciso y 
está adecuadamente sustentado? 

     

11 ¿La Entidad adopta las acciones para implementar las 
recomendaciones señaladas en el informe resultante? 

     

12 ¿La visita de control promueve la mejora de las metas 
institucionales de la municipalidad? 

     

Dimensión: Orientación de Oficio 

 
13 

Las actividades de un proceso en curso, sujetas a la 
ejecución del servicio de control en la modalidad de 
orientación de oficio, ¿son de relevancia e impacto 
mediático? 

     

14 ¿El informe resultante que se emite es claro, preciso y está 
adecuadamente sustentado? 

     

15 ¿Considera usted, que el informe resultante, ha sido 
comunicado oportunamente al Titular de la Entidad para 
la toma de decisiones? 

     

16 ¿La Entidad implementa las acciones para mitigar las 
situaciones adversas, comunicadas a la comisión de 
control, en el plan de acción? 

     

17 ¿Considera usted que la ejecución del servicio de control 
en la modalidad de orientación de oficio, permite un 
adecuado control de los proyectos? 

     

18 ¿Considera que la ejecución del servicio de control en la 
modalidad de la orientación de oficio, contribuye al logro 
de los objetivos de la Entidad? 

     

Muchas Gracias 

 

 

 

 



 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE EJECUCIÓN DE 
PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA EN INFRAESTRUCTURA 

 
Investigación: Determinar la relación entre el control simultáneo y la ejecución 

de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura en una 
municipalidad de Piura, 2020-2022. 

Autor:  Torres Alvarez Daura Luz 

Objetivo:  Medir la variable control simultáneo 

Institución: Municipalidad Provincial de Piura 

Aplicación:  Individual 

Tiempo:  10 min  

Cantidad de interrogantes: 18 

Siempre= 5    Casi siempre= 4     A veces=3    Casi nunca=2      Nunca=1 

Instrucciones: Estimado(a) se le solicita amablemente responder según su criterio 
a las preguntas que a continuación se le formulan, marcando con 
una (X) donde considere. 

ÍTEMS 1 2 3 4 5 

 

Dimensión: Gestión de Recursos Financieros 

 
1 

 ¿Los recursos financieros disponibles en la ejecución de 
proyectos es eficiente? 

     

 
2 

 ¿En qué medida se cumplieron los plazos y presupuestos 
establecidos para los proyectos ejecutados? 

     

 
3 

¿Considera rentable y eficaz de la inversión en los 
proyectos de infraestructura ejecutados? 

     

 
4 

¿La capacitación del personal, en aspectos financieros es 
parte de medidas específicas que se toman para mejorar 
la eficiencia en la asignación de recursos en la 
municipalidad? 
 

     

 
5 

¿Se realiza una evaluación post-ejecución para analizar la 
eficiencia financiera de los proyectos? 

     

6 ¿Existe algún proceso de retroalimentación y de mejora 
continua ante la ejecución de los servicios de control 
simultáneo? 

     

Dimensión: Planificación y Programación de Proyectos 

7 ¿La planificación de los proyectos de infraestructura que 
realiza la municipalidad frecuentemente es de alta calidad? 

     

8 ¿Generalmente se cumplen los plazos programados para 
la ejecución de proyectos? 

     



 

9 
¿Se identifican y gestionan riesgos y contingencias 
durante la planificación de proyectos? 

     

10 
¿Se toman medidas alternas para adaptarse a cambios 
imprevistos durante la ejecución de proyectos? 

     

11 

 

¿En qué medida se involucra a los interesados clave en el 
proceso de planificación? 

     

12 

 

¿Se realiza una evaluación de la eficacia de la planificación 
después de la ejecución del proyecto? 

     

Dimensión: Gestión de Recursos Humanos 

 
13 

 

¿Considera que la capacidad del personal involucrado en 
la ejecución de proyectos es muy efectiva? 

     

14 

 

¿El personal asignado a proyectos de infraestructura, está 
en constante cambio debido a que no cumplen las 
expectativas? 

     

15 

¿Se realizan encuestas de satisfacción entre el personal 
para evaluar el ambiente de trabajo y la gestión de 
recursos humanos? 

     

16 
¿Generalmente se abordan las necesidades de desarrollo 
profesional del personal durante la ejecución de 
proyectos? 

     

17 

 

¿Considera que la formación y capacitación 
proporcionada al personal involucrado en proyectos de 
infraestructura es efectiva? 

     

18 

 

¿Se usa la intervención proactiva como enfoque principal 
para resolver problemas de gestión de personal durante la 
ejecución de proyectos? 

     

Muchas Gracias   

 

 



 

   

Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento: “Determinar la relación 

entre el control simultáneo y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura 

en una municipalidad de Piura, 2020-2022”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia 

para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados 

eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

1. Datos generales del juez 
 

Nombre del juez: Santa Cruz Carpio Víctor Oswaldo     DNI:16650384 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor        (  X ) 

Área de formación académica: 
Clínica      (       ) Social        (     ) 
Educativa (   X  ) Organizacional      (     ) 

Áreas de experiencia profesional: Dr. en Educación, Licenciado en Estadística  

Institución donde labora: Santa Cruz Asesorías y Proyectos S.A.C  

Tiempo de experiencia profesional 
en el área: 

2 a 4 años  ( ) 
Más de 5 años   (    X ) 

Experiencia en Investigación 
Psicométrica: (si corresponde) 

Trabajo(s) investigación, Artículos, Tesis de 
investigación.     

 

2. Propósito de la evaluación 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

 

Nombre de la prueba: La prueba de escala ordinal tipo Likert  

Autor(a): Torres Alvarez Daura Luz 

Procedencia: Municipalidad Provincial de Piura    

Administración: Municipalidad Provincial de Piura  

Tiempo de aplicación: 10 minutos   

Ámbito de aplicación: Servidores de la Municipalidad Provincial de Piura  

Significación: Es de escala ordinal tipo Likert de 1-5 Totalmente de acuerdo=1, De 

acuerdo=2, Indiferente=3, En desacuerdo=4, Totalmente en 

desacuerdo=5,  

El objetivo: general: Determinar la relación entre el control 
simultáneo y la ejecución de proyectos de Inversión Pública en 
Infraestructura en una municipalidad de Piura, 2020-2022. 

 

 

 

 

 



 

4. Soporte teórico 

Escala/Área Subescala 
(dimensiones) 

Definición 

LIKERT 1-5 

 
La escala de Likert es una herramienta de 
medición que, nos permite medir actitudes y 
conocer el grado de conformidad del encuestado 
con cualquier afirmación que se propone. 

 
 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario para medir la variable de Control Simultáneo y la 

variable de Ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura, elaborado por Torres 

Alvarez Daura Luz, en el año 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de 

los ítems según corresponda. 

 

Categoría Calificación Indicador 
CLARIDAD 
 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es decir, 
su sintáctica   y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro. 

 
2. Bajo nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o 
una modificación muy grande en el uso de 
las palabras de acuerdo con su significado o 
por la ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy específica 
de algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

 
COHERENCIA 
 
El ítem tiene relación 
lógica con la 
dimensión o indicador 
que está         midiendo. 

1. Totalmente en 
desacuerdo (no 
cumple con el 
criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la 
dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo 
nivel de  acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana 
con   la dimensión. 

3. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de 
acuerdo (alto  nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con 
la  dimensión que está midiendo. 

 
RELEVANCIA 
 
El ítem es esencial       o 
importante, es decir 
debe ser incluido. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se 
vea  afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel El ítem tiene alguna relevancia, pero otro 
ítem puede estar incluyendo lo que mide 
éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 
4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

 Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos 

brinde sus observaciones que considere pertinente. 

 

            Chiclayo, 11 de Noviembre 2023  

 

            Dr. Víctor Oswaldo Santa Cruz Carpio  

DNI:16650384 

Código Orcid :0000-0001-5224-4435 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 



 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  

Nº 
DIMENSIONES / ÍTEMS 

 V 1. Control Simultáneo 
Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

 DIMENSIÓN: Control Concurrente 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 Ninguna 

01 
¿El servicio de control concurrente acompaña todo el proceso en curso, desde 
su inicio? 

   
X    X    X 

 

02 
¿Considera que la ejecución del servicio de control concurrente, tiene impacto 
en la ejecución de los proyectos? 

   
X    X    X 

 

03 
Las acciones para mitigar y/o corregir las situaciones adversas, ¿Se realiza en 
los plazos establecidos en la normativa? 

   
X    X    X 

 

04 
¿Las comisiones de control tienen acceso a los lugares en donde se desarrolla 
el proceso en curso?  

   
X    X    X 

 

05 
¿Cree usted que la ejecución del servicio de control concurrente, influye en la 
eficiente utilización de los recursos públicos en las Entidad? 

   
X    X    X 

 

06 
¿Cree que el control concurrente en la prevención de problemas significativos, 
es eficaz? 

   
X    X    X 

 

Nº DIMENSIÓN: Visita de Control 

07 
El área laboral, ¿dispone de personal para el acompañamiento y para la 

atención de requerimientos de información? 

   
X    X    X 

 

08 
¿La visita de control se desarrolla sin intervenir en la ejecución del proceso 
en curso? 

   
X    X    X 

 

09 
¿La comisión de control realiza coordinaciones permanentes con los 
colaboradores de la municipalidad, a fin de mitigar los riesgos hallados en la 
visita de control? 

   
X    X    X 

 



 

Nº 
DIMENSIONES / ÍTEMS 

 V 1. Control Simultáneo 
Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

10 
¿El informe resultante que se emite es claro, preciso y está adecuadamente 
sustentado? 

   
X    X    X 

 

11 
¿La Entidad adopta las acciones para implementar las recomendaciones 
señaladas en el informe resultante? 

   
X    X    X 

 

12 
¿La visita de control promueve la mejora de las metas institucionales de la 
municipalidad? 

   
X    X    X 

 

Nº DIMENSIÓN: Orientación de Oficio 

13 
Las actividades de un proceso en curso, sujetas a la ejecución del servicio 
de control en la modalidad de orientación de oficio, ¿son de relevancia e 
impacto mediático? 

   
X    X    X 

 

14 
¿El informe resultante que se emite es claro, preciso y está adecuadamente 
sustentado? 

   X    X    X  

15 
¿Considera usted, que el informe resultante, ha sido comunicado 
oportunamente al Titular de la Entidad para la toma de decisiones? 

   X    X    X  

16 
¿La Entidad implementa las acciones para mitigar las situaciones adversas, 
comunicadas a la comisión de control, en el plan de acción? 

   X    X    X  

17 
¿Considera usted que la ejecución del servicio de control en la modalidad 
de orientación de oficio, permite un adecuado control de los proyectos? 

   X    X    X  

18 
¿Considera que la ejecución del servicio de control en la modalidad de la 
orientación de oficio, contribuye al logro de los objetivos de la Entidad? 

   X    X    X  

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

 
 
 

 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 



 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):  Ninguna  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 
 

Apellidos y nombres del juez validador.  Santa Cruz Carpio Víctor Oswaldo         DNI:16650384 
 

Especialidad del validador (a): Dr. en Educación, Licenciado en Estadística  
                                                                                                                                             Chiclayo, 11 de Noviembre 2023 

       
 

 

 

 

                                                                     Dr. Víctor Oswaldo Santa Cruz Carpio  
                                                         DNI:16650384 

                                                                      Código Orcid :0000-0001-5224-4435 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está midiendo. 
3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido. 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la 
dimensión (X)  



 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  

Nº 
DIMENSIONES / ÍTEMS 

 V 2. Ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura 
Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

 DIMENSIÓN: Gestión de Recursos Financieros 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 Ninguna 

01 
¿Los recursos financieros disponibles en la ejecución de proyectos es 
eficiente? 

   
X    X    X 

 

02 
¿En qué medida se cumplieron los plazos y presupuestos establecidos 
para los proyectos ejecutados? 

   
X    X    X 

 

03 
¿Considera rentable y eficaz de la inversión en los proyectos de 
infraestructura ejecutados? 

   
X    X    X 

 

04 
¿La capacitación del personal, en aspectos financieros es parte de 
medidas específicas que se toman para mejorar la eficiencia en la 
asignación de recursos en la municipalidad? 

   
X    X    X 

 

05 
¿Se realiza una evaluación post-ejecución para analizar la eficiencia 
financiera de los proyectos? 

   
X    X    X 

 

06 
¿Existe algún proceso de retroalimentación y de mejora continua ante la 
ejecución de los servicios de control simultáneo? 

   
X    X    X 

 

Nº DIMENSIÓN: Planificación y Programación de Proyectos 

07 
¿La planificación de los proyectos de infraestructura que realiza la 

municipalidad frecuentemente es de alta calidad? 

   
X    X    X 

 

08 
¿Generalmente se cumplen los plazos programados para la ejecución de 
proyectos? 

   
X    X    X 

 

09 
¿Se identifican y gestionan riesgos y contingencias durante la planificación 
de proyectos? 

   
X    X    X 

 



 

Nº 
DIMENSIONES / ÍTEMS 

 V 2. Ejecución de proyectos de Inversión Pública en Infraestructura 
Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

10 
¿Se toman medidas alternas para adaptarse a cambios imprevistos durante 
la ejecución de proyectos? 

   
X    X    X 

 

11 
¿En qué medida se involucra a los interesados clave en el proceso de 
planificación? 

   
X    X    X 

 

12 
¿Se realiza una evaluación de la eficacia de la planificación después de la 
ejecución del proyecto? 

   
X    X    X 

 

Nº DIMENSIÓN: Gestión de Recursos Humanos 

13 
¿Considera que la capacidad del personal involucrado en la ejecución de 
proyectos es muy efectiva? 

   X    X    X  

14 
¿El personal asignado a proyectos de infraestructura, está en constante 
cambio debido a que no cumplen las expectativas? 

   X    X    X  

15 
¿Se realizan encuestas de satisfacción entre el personal para evaluar el 
ambiente de trabajo y la gestión de recursos humanos? 

   X    X    X  

16 
¿Generalmente se abordan las necesidades de desarrollo profesional del 
personal durante la ejecución de proyectos? 

   X    X    X  

17 
¿Considera que la formación y capacitación proporcionada al personal 
involucrado en proyectos de infraestructura es efectiva? 

   X    X    X  

18 
¿Se usa la intervención proactiva como enfoque principal para resolver 
problemas de gestión de personal durante la ejecución de proyectos? 

   X    X    X  

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

 
 
 

 
 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 



 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):  Ninguna  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 
 

Apellidos y nombres del juez validador.  Santa Cruz Carpio Víctor Oswaldo         DNI:16650384 
 

Especialidad del validador (a): Dr. en Educación, Licenciado en Estadística  
                                                                                                                                             Chiclayo, 11 de Noviembre 2023 

       
 

 

 

 

                                                                     Dr. Víctor Oswaldo Santa Cruz Carpio  
                                                                     DNI:16650384 

                                                                      Código Orcid :0000-0001-5224-4435 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está midiendo. 
3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido. 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la 
dimensión (X)  



 

 

 

INFORME DE OPINIÓN SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 

I. DATOS GENERALES 

Apellidos y nombres del experto:   Santa Cruz Carpio Víctor Oswaldo         DNI:16650384 

Institución donde labora  : Santa Cruz Asesoría y Proyectos S.A.C   

Especialidad   :   Dr. en Educación, Licenciado en Estadística  

Instrumento de evaluación :  Cuestionario  

Autor (s) del instrumento (s) :  Torrez Alvarez Daura Luz  
II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

MUY DEFICIENTE (1)    DEFICIENTE (2)     ACEPTABLE (3)     BUENA (4)       EXCELENTE (5) 

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5 

CLARIDAD 
Los ítems están redactados con lenguaje apropiado y libre de 
ambigüedades acorde con los sujetos muestrales. 

   
X  

OBJETIVIDAD 
Las instrucciones y los ítems del instrumento permiten recoger la 
información objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones 
en indicadores conceptuales y operacionales. 

   
X  

ACTUALIDAD 
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento 
científico, tecnológico, innovación y legal inherente a la variable: 
Motivación en el trabajo. 

   
X  

ORGANIZACIÓN 

Los ítems del instrumento reflejan organicidad lógica entre la 
definición operacional y conceptual respecto a la variable, de 
manera que permiten hacer inferencias en función a las hipótesis, 
problema y objetivos de la investigación. 

   

X  

SUFICIENCIA 
Los ítems del instrumento son suficientes en cantidad y calidad 
acorde con la variable, dimensiones e indicadores. 

   
 X 

INTENCIONALIDAD 
Los ítems del instrumento son coherentes con el tipo de 
investigación y responden a los objetivos, hipótesis y variable de 
estudio: Motivación en el trabajo. 

   
X  

CONSISTENCIA 
La información que se recoja a través de los ítems del 
instrumento, permitirá analizar, describir y explicar la realidad, 
motivo de la investigación. 

   
 X 

COHERENCIA 
Los ítems del instrumento expresan relación con los indicadores 
de cada dimensión de la variable: Motivación en el trabajo. 

   
 X 

METODOLOGÍA 
La relación entre la técnica y el instrumento propuestos 
responden al propósito de la investigación, desarrollo tecnológico 
e innovación. 

   
X  

PERTINENCIA 
La redacción de los ítems concuerda con la escala valorativa del 
instrumento. 

   
X  

PUNTAJE TOTAL 43 

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es válido cuando se tiene un puntaje mínimo de 41 “Excelente”; sin 
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no válido ni aplicable) 

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD 

Instrumento válido para su aplicación 

PROMEDIO DE VALORACIÓN = 43%    

      Chiclayo, 11 de noviembre de 2023 

 
 
 
 
 
 

Dr. Víctor Oswaldo Santa Cruz Carpio       
DNI:16650384 

Código Orcid: 0000-0001-5224-4435 







































TABULACION DE CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE DE CONTROL SIMULTÁNEO 

 

 Variable Control Simultáneo 

 Dimensión control concurrente Dimensión visita de control Dimensión orientación de oficio 

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 

1 4 5 3 5 5 4 3 5 3 5 3 3 3 5 5 3 3 3 

2 3 4 5 4 5 5 2 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

3 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 4 4 1 3 2 3 3 4 3 2 3 4 4 5 3 

6 3 5 3 5 5 2 3 3 5 5 4 4 2 2 4 4 5 3 

7 5 5 4 4 3 2 1 3 5 3 4 2 3 2 3 5 4 4 

8 3 5 3 3 4 3 2 2 3 3 3 2 3 4 2 3 1 3 

9 3 5 3 3 4 4 5 5 3 4 4 5 3 2 2 4 5 5 

10 3 4 4 4 4 4 2 2 3 3 2 4 3 5 3 2 2 4 

11 3 1 3 5 4 4 4 4 3 2 4 5 3 2 3 2 4 3 

12 5 2 3 4 4 5 4 4 5 3 3 2 5 5 4 4 3 3 

13 3 1 3 2 5 3 3 3 4 4 2 3 3 3 5 2 3 4 

14 2 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

15 3 5 5 1 2 5 5 5 4 4 3 5 1 3 2 4 5 5 

16 3 5 4 5 5 3 3 4 3 5 4 5 3 4 4 4 4 4 

17 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 3 3 2 1 

18 3 1 3 5 4 4 4 4 3 2 4 5 3 2 3 2 4 3 

19 2 3 3 3 2 1 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

20 3 4 4 3 2 3 4 4 3 4 3 4 1 1 3 3 4 3 

21 3 4 4 4 4 4 2 2 3 3 2 4 3 5 3 2 2 4 

22 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 3 3 

23 3 5 3 5 5 2 3 3 5 5 4 4 2 2 4 4 5 3 

24 3 4 5 4 5 5 2 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

25 3 5 3 5 5 2 3 3 5 5 4 4 2 2 4 4 5 3 

26 3 4 4 4 4 4 2 2 3 3 2 4 3 5 3 2 2 4 

27 3 4 4 4 4 4 2 2 3 3 2 4 3 5 3 2 2 4 

28 3 5 4 5 5 3 3 4 3 5 4 5 3 4 4 4 4 4 

29 3 5 3 3 4 4 5 5 3 4 4 5 3 2 2 4 5 5 

30 2 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

31 2 5 2 4 5 5 2 5 2 4 2 5 4 2 5 5 5 5 



Variable Control Simultáneo 

Dimensión control concurrente Dimensión visita de control Dimensión orientación de oficio 

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 

32 3 4 4 4 4 4 2 2 3 3 2 4 3 5 3 2 2 4 

33 3 2 4 3 3 5 5 2 3 3 3 2 4 3 3 4 2 3 

34 2 3 3 3 2 1 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

35 3 1 3 5 4 4 4 4 3 2 4 5 3 2 3 2 4 3 

36 5 5 2 4 3 3 3 4 2 2 1 3 2 2 3 3 2 1 

37 2 2 2 3 2 3 4 2 4 5 5 4 2 3 5 5 4 2 

38 3 3 3 2 2 5 5 2 3 3 2 4 4 3 3 2 2 4 

39 3 3 3 2 2 5 5 2 3 3 2 4 4 3 3 2 2 4 

40 3 5 3 5 5 2 3 3 5 5 4 4 2 2 4 4 5 3 

41 2 3 3 3 2 1 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

42 3 4 5 4 5 5 2 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

43 3 1 3 5 4 4 4 4 3 2 4 5 3 2 3 2 4 3 

44 3 5 3 3 4 3 2 2 3 3 3 2 3 4 2 3 1 3 

45 3 5 3 5 5 2 3 3 5 5 4 4 2 2 4 4 5 3 

46 3 5 3 3 4 3 2 2 3 3 3 2 3 4 2 3 1 3 

47 3 5 4 5 5 3 3 4 3 5 4 5 3 4 4 4 4 4 

48 3 5 3 5 5 2 3 3 5 5 4 4 2 2 4 4 5 3 

49 3 5 3 3 4 4 5 5 3 4 4 5 3 2 2 4 5 5 

50 2 3 3 3 2 1 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

51 3 5 3 3 4 4 5 5 3 4 4 5 3 2 2 4 5 5 

52 3 5 3 3 4 3 2 2 3 3 3 2 3 4 2 3 1 3 

53 3 1 3 5 4 4 4 4 3 2 4 5 3 2 3 2 4 3 

54 3 4 5 4 5 5 2 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 



TABULACION DE CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA EN INFRAESTRUCTURA 

Variable Ejecución de proyectos de inversión pública en infraestructura 

Dimensión gestión de recursos financieros Dimensión planificación y programación de proyectos Dimensión gestión de recursos humanos 

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 

1 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 1 1 2 2 

2 4 4 4 3 2 3 4 3 3 2 3 2 3 2 1 3 2 3 

3 5 3 4 3 5 3 1 3 5 3 5 3 5 3 5 4 1 5 

4 3 4 4 3 2 2 2 1 4 3 3 3 4 4 3 2 2 2 

5 4 5 5 4 5 4 3 2 2 5 4 5 5 5 3 3 2 2 

6 4 4 5 3 2 2 3 3 4 2 2 3 3 1 3 1 2 1 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 2 

8 4 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 

9 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 3 2 3 2 3 

10 4 3 4 2 3 3 4 3 2 3 2 2 4 2 2 1 3 2 

11 2 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 5 4 4 2 3 4 

12 4 4 4 3 3 4 3 2 5 4 4 5 4 3 2 2 3 

13 3 2 3 2 3 1 1 1 5 3 1 5 3 2 5 5 4 4 

14 4 4 4 5 5 2 3 3 3 4 4 4 2 5 2 2 3 4 

15 4 3 4 5 2 1 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 5 4 

16 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 2 3 3 

17 4 2 4 3 3 2 2 1 2 3 3 2 3 3 1 3 3 3 

18 5 3 4 3 5 3 1 3 5 3 5 3 5 3 5 4 1 5 

19 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 1 

20 3 2 2 5 5 3 4 4 4 3 1 2 1 1 2 3 1 3 

21 5 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 5 2 3 4 

22 2 3 2 4 3 5 3 1 3 4 3 1 3 6 2 5 2 5 

23 2 3 2 3 4 3 4 3 5 3 6 3 3 3 3 2 5 2 

24 5 3 4 3 5 3 1 3 5 3 5 3 5 3 5 4 1 5 

25 3 2 2 5 5 3 4 4 4 3 1 2 1 1 2 3 1 3 

26 4 4 4 3 2 3 4 3 3 2 3 2 3 2 1 3 2 3 

27 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 1 1 2 2 

28 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 3 2 3 2 3 

29 2 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 5 4 4 2 3 4 

30 4 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 

31 4 3 2 4 4 4 5 2 3 2 3 4 3 2 2 2 3 3 



Variable Ejecución de proyectos de inversión pública en infraestructura 

Dimensión gestión de recursos financieros Dimensión planificación y programación de proyectos Dimensión gestión de recursos humanos 

32 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 3 2 3 2 3 

33 4 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 

34 2 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 5 4 4 2 3 4 

35 3 4 4 3 4 3 4 2 4 4 3 3 3 4 1 2 3 3 

36 2 3 2 2 3 1 1 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 1 

37 2 2 3 3 3 3 4 3 2 3 5 5 3 3 2 2 3 4 

38 3 3 4 4 4 3 4 5 5 2 2 2 4 4 5 5 4 5 

39 3 5 4 4 5 2 2 3 3 4 4 3 5 5 3 2 2 3 

40 2 3 3 3 2 1 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

41 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 2 3 3 

42 4 5 5 4 5 4 3 2 2 5 4 5 5 5 3 3 2 2 

43 2 4 5 3 2 2 3 3 4 2 2 3 3 1 3 1 2 1 

44 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 3 2 3 2 3 

45 2 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 5 4 4 2 3 4 

46 4 5 5 4 5 4 3 2 2 5 4 5 5 5 3 3 2 2 

47 4 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 

48 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 3 2 3 2 3 

49 2 3 3 3 2 1 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

50 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 3 2 3 2 3 

51 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 3 2 3 2 3 

52 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 2 3 3 

53 4 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 

54 2 3 3 3 2 1 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

Nota: Elaborado por Torres Alvarez Daura Luz. 






