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RESUMEN
El objetivo principal del estudio fue determinar si las dinamicas de reconocimiento
incrementan el desempefio Optimo en docentes de una Institucion Educativa
Tumbes, 2023. Se aplico un disefio experimental de alcance preexperimental de
enfoque cuantitativo y de tipo aplicada. Con una muestra de 20 docentes. Con un
valor (sig.=,023<0,05) permite establecer que el programa de dinamica de
reconocimiento si ha incrementado significativamente en las capacidades
pedagdgicas de los docentes. Con un valor de (sig.=,027<0,05) permite establecer
gue el programa de dinamica de reconocimiento si ha incrementado
significativamente en la emocionalidad de los docentes. Con un valor significancia
(sig.=,015<0,05) permite establecer que el programa de dindmica de
reconocimiento si ha incrementado significativamente en la responsabilidad del
desempeiio de funciones de los docentes. Con un valor (sig.=,006<0,05) permite
establecer que el programa de dinamica de reconocimiento si ha incrementado
significativamente en las relaciones interpersonales de los docentes. Se concluye
gue el valor de significancia (sig.=,012<0,05) permite establecer que el programa
de dindmica de reconocimiento si ha incrementado significativamente en el

desempefio 6ptimo de los docentes.

Palabras clave: dinamicas de reconocimiento, desempefio 6ptimo.
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ABSTRACT
The main objective of the study was to determine if recognition dynamics increase
optimal performance in teachers of an Educational Institution Tumbes, 2023. An
experimental design of pre-experimental scope with a quantitative and applied
approach was applied. With a sample of 20 teachers. With a value (sig.=.023<0.05)
it allows us to establish that the recognition dynamics program has significantly
increased the pedagogical capabilities of the teachers. With a value of
(sig.=.027<0.05) it allows us to establish that the recognition dynamics program has
significantly increased the emotionality of the teachers. With a significance value
(sig.=.015<0.05) it allows us to establish that the recognition dynamics program has
significantly increased the responsibility for the performance of teachers' duties.
With a value (sig.=.006<0.05) it allows us to establish that the recognition dynamics
program has significantly increased the interpersonal relationships of teachers. It is
concluded that the significance value (sig.=.012<0.05) allows us to establish that
the recognition dynamics program has significantly increased the optimal

performance of teachers.

Keywords: recognition dynamics, optimal performance.



.  INTRODUCCION

El desempefio Optimo en docentes se refiere a la manifestacion de
habilidades, conocimientos, actitudes y competencias al mas alto nivel posible
dentro del ambito educativo (Agualongo-Chela et al., 2023) Un docente con
desempefio 6ptimo no solo demuestra dominio en su area de especializacion, sino
gue también emplea metodologias pedagdgicas efectivas, establece relaciones
interpersonales positivas con sus estudiantes, se adapta a las necesidades
individuales de aprendizaje (Daimy et al., 2023).

En naciones de bajos ingresos, los docentes enfrentan una notable
sobrecarga laboral; conforme a datos de la UNESCO, en promedio, un maestro de
primaria atiende a 52 estudiantes, contrastando con la media mundial de 26.
Particularmente en Africa y al sur de Asia, las proporciones son aiin mayores, con
56 y 38 estudiantes por docente, respectivamente. Sin embargo, el reto no solo
radica en la cantidad de alumnos, sino también en la preparacién de los
educadores. La carencia de capacitacion adecuada impide un desempefio éptimo
de estos profesionales, evidenciado en que, en dichos paises, el 26% y 39% de los
educadores de primaria y secundaria, respectivamente, no poseen la formacion
minima requerida, cifras que superan los promedios globales (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura [Unesco], 2022).

En la regidbn de América latina, aproximadamente 170 millones de
estudiantes enfrentan potenciales repercusiones econdémicas Yy sociales
significativas a raiz de la crisis derivada de la pérdida de aprendizaje. Se proyecta
gue los nifios entre 6 y 14 afios son los mas perjudicados; sin embargo, la totalidad
de los estudiantes corre el peligro de perder avances educativos alcanzados en
décadas pasadas. Esta situacion subraya la esencialidad de un desempefio 6ptimo
por parte de los docentes para abordar tales desafios. Aun queda por analizar la
evolucion del aprendizaje en los proximos afios y el surgimiento de nuevos datos
relevantes (Delgado, 2023).

El transito hacia una nueva normalidad trajo consigo significativos desafios
en el ambito educativo. Ante esto, el papel del docente, con un desempefio 6ptimo,
se vuelve crucial para adaptarse y superar los obstaculos, implementando
diversidad de herramientas y recursos. En 2023, una tarea imperativa es

reincorporar a los 670,000 estudiantes que no retomaron su formacién académica



el afio anterior. Esta situacion nos invita a reflexionar sobre lo que las aulas ofrecen
0 carecen. Las actuales tendencias destacan una creciente inclinacion hacia la
digitalizacion educativa, evidenciada por el auge del 30% en el mercado de
gamificacién y un proyectado crecimiento del 8% en profesiones vinculadas a la
formacion STEAM. Es esencial entender y actuar ante estas tendencias,
asegurando un desempefio docente de alta calidad que responda a las demandas
contemporaneas (Reafio, 2023)

En naciones de bajos ingresos, la desproporcionada relacion docente-
estudiante, que llega a un promedio de 52 estudiantes por docente, se agrava por
desigualdades regionales y una notable falta de capacitacion. Esta carencia
formativa pone en tela de juicio la calidad educativa brindada. Sumado a esto,
América Latina enfrenta una profunda crisis de aprendizaje, con cerca de 170
millones de estudiantes en riesgo y un segmento particularmente vulnerable entre
los 6 y 14 afos. Agravando esta situacion, la transicion hacia la nueva "normalidad”
revela el abandono educativo de un amplio grupo y la imperiosa necesidad de un
desempefio docente Optimo, adaptativo y actualizado ante tendencias emergentes
como la digitalizacion y gamificacion.

En la Institucion Educativa Tumbes, durante el afio 2023, se ha observado
una preocupante tendencia que apunta a que muchos docentes no estan
cumpliendo con un desempefio 6ptimo. Esta situacion ha repercutido directamente
en la calidad educativa y, por ende, en los aprendizajes de los alumnos. Las
evaluaciones internas y los feedbacks de los estudiantes y padres de familia han
arrojado evidencias consistentes de que, en diversas ocasiones, los profesionales
de la educacion no estan abordando los contenidos con la profundidad, claridad y
pedagogia necesarias. Asimismo, se ha detectado que no se estan utilizando las
metodologias mas adecuadas ni las herramientas didacticas mas innovadoras para
fortalecer la ensefianza y el logro de aprendizajes. Ante esta realidad, se hace
necesario implementar dinamicas de reconocimiento y capacitacion que
promuevan la excelencia docente. En tal sentido, se formula la pregunta de
investigacion: ¢en qué medida las dinamicas de reconocimiento influyen en
incremento del desempefio Optimo en docentes de una Institucion Educativa
Tumbes, 20237



Justificaciéon Tedrica: Basado en las propuestas de Rivero & Ferrando
(2022), se reconoce la importancia del desempefio docente en los procesos
educativos. Estos autores enfatizan la relevancia de las dinamicas de
reconocimiento para motivar y potenciar las capacidades de los educadores. En
este contexto, el estudio de dichas dindmicas en la Institucion Educativa Tumbes
se convierte en un aporte valioso para la teoria educativa, llenando posibles vacios
en la literatura sobre estrategias efectivas de reconocimiento docente. Justificacién
Metodolégica: Valdés (2004) propone diversas metodologias para analizar el
impacto de las intervenciones en el ambito educativo. Esta investigacion adopto
dichos métodos para evaluar las dinamicas de reconocimiento en la Institucion
Educativa Tumbes. Justificacion Practica: La eficacia de las dinamicas de
reconocimiento en el desempefio docente requiso en la exploracién de diferentes
contextos. Al analizar su implementacion en la Institucion Educativa Tumbes, se
obtuvo datos practicos que podian ser replicados en otras instituciones o adaptados
segun necesidades especificas, potenciando asi la calidad de la educacion en
diversos contextos. Justificacion Social: al mejorar el desempefio docente mediante
dinamicas de reconocimiento, se esperd impactar positivamente en la calidad
educativa ofrecida a los estudiantes. Esto, a su vez, pudo traducirse en ciudadanos
mejor preparados y capacitados, contribuyendo al desarrollo integral de la
comunidad de Tumbes y, por extension, al bienestar social general. Objetivo
general: Determinar si las dinamicas de reconocimiento incrementan el desempefio
oOptimo en docentes de una Institucion Educativa Tumbes, 2023. Objetivos
especificos: Determinar si las dinamicas de reconocimiento incrementan las
capacidades pedagogicas en docentes de una Institucion Educativa Tumbes, 2023.
Determinar si las dinAmicas de reconocimiento incrementan la emocionalidad en
docentes de una Institucion Educativa Tumbes, 2023. Determinar si las dinamicas
de reconocimiento incrementan la responsabilidad en el desempefio de funciones
en docentes de una Institucion Educativa Tumbes, 2023. Determinar si las
dinamicas de reconocimiento incrementan las relaciones interpersonales en
docentes de una Institucion Educativa Tumbes, 2023. Hipétesis general: Las
dinamicas de reconocimiento incrementan significativamente el desempefio 6ptimo

en docentes de una Institucion Educativa Tumbes, 2023.



ll.  MARCO TEORICO

Bolivia, Toledo (2020) el objetivo fue la construccion de un marco teorico
fundamentado en la interrelacion entre el desempefio docente y la
variable liderazgo directivo. El enfoque metodoldgico adoptado se caracterizo
por su naturaleza descriptiva-correlacional, utilizando un disefio transversal
sin experimentacién. La muestra seleccionada para el estudio estuvo compuesta
por cinco miembros del personal docente, representando el grupo de control
para la variable de liderazgo, y diez estudiantes que conformaron el grupo de
estudio para la variable de rendimiento estudiantil. Uno de los instrumentos
empleados en la recopilacion de datos fue el Test de Liderazgo de Lewin, el cual
consta de 32 items y se utiliz6 como parte de los cuestionarios de encuestas.
Asimismo, se elaboraron 20 preguntas para el cuestionario de evaluacién de la
satisfaccion con la labor docente, el cual también fue aplicado durante el
desarrollo del estudio. Los resultados obtenidos revelaron la prevalencia de un
estilo de liderazgo democratico en la administracion del director de la
institucion, caracterizado por un trato respetuoso y cordial hacia el personal,
una actitud participativa que fomenta la colaboracion y una clara disposicion
para fomentar las relaciones interpersonales. Finalmente, se establecié una
correlacion significativa entre los aspectos de liderazgo y el rendimiento

académico, con un nivel de correlacion del 40%.

Colombia, Rodriguez-Marulanda & Lechuga-Cardoz  (2019) el
propoésito central del estudio consisti6 en presentar evidencia sobre los
componentes Yy niveles de desempefio laboral en el contexto de los trabajadores.
La investigacion se desarrollé bajo un disefio descriptivo, con un enfoque no
experimental en el campo y una metodologia de corte positivista. El estudio
involucré un total de 84 areas tematicas, con una muestra conformada por 79
instructores y cinco directivos educativos. Para el acopio de informacion, se utilizé
un instrumento compuesto por 26 items que adopto una escala de tipo Likert. A
pesar de la presencia frecuente y destacada de los aspectos y niveles de
desempefio en los directivos educativos, la situacion no resulté tan favorable en el
caso de los profesores. La insatisfaccion del personal docente se vincul6 a una
disminucion en el rendimiento laboral, atribuible a deficiencias en la
comunicaciéon interna, cuyo funcionamiento inadecuado se explica por fallos
en el mecanismo de retroalimentacion. Considerando la importancia de la

comunicacion organizativa como una herramienta para fomentar 4



un entorno organizacional propicio, se concluye que es esencial incrementar la
motivacion para potenciar la frecuencia de los elementos de desempefio docente y

lograr niveles méas elevados de rendimiento entre los profesores.

Cuba, Escribano (2018) el proposito de esta disertacion consiste en
respaldar la relevancia y la posicion del rendimiento docente como un elemento
estrechamente relacionado con la calidad general de la educacion. Se plantean una
serie de creencias fundamentales, entre las que se destaca la falta de logros
fundamentales en términos de igualdad y equidad en el acceso a la educacion en
América Latina, lo que representa un obstaculo para los esfuerzos encaminados a
mejorar la calidad de este servicio. Se subraya que la calidad educativa se
encuentra vinculada a multiples factores, incluyendo aspectos econdmicos,
politicos, culturales, cientificos y tecnoldgicos, ademas de un componente humano
significativo, el desempefio docente, el cual se considera crucial en este contexto.
En este sentido, se enfatizan los desafios que los profesores deben enfrentar en su
labor, con el propdsito de dar una respuesta efectiva que conlleve a una educacion
de alta calidad en el contexto actual, marcado por los cambios sociales, culturales
y tecnoldgicos cotidianos. Ademas, se abordan las restricciones que se manifiestan
en los procedimientos vigentes de preparacion tanto inicial como en curso de los
educadores. Esta disertacion refleja una sintesis teorica construida a partir de la
revision de diversas fuentes relevantes, incluyendo informes emitidos por
organismos internacionales, los cuales han sido fundamentales para su

fundamentacion.

Cuba, Fumero et al. (2018) el propdsito de esta investigacion se orientd hacia
la organizacion de los fundamentos tedricos acerca de la efectividad del
desempeiio docente en el ambito de la educacion. Para alcanzar esta meta, se
emplearon enfoques tedricos diversos, entre los cuales se destacaron el enfoque
historico-l6gico, el analisis documental, la técnica sistémica estructural funcional y
la sistematizacion. Cada uno de estos enfoques proporcioné una valiosa
perspectiva para evaluar detalladamente la eficacia de la ensefianza, a través de
una cuidadosa critica de las fuentes pertinentes, resaltando la naturaleza dinamica
y dialéctica inherente a dicho proceso. Como resultado de esta exhaustiva

investigacién, se logré desarrollar una definicién precisa del desempefio docente.



El andlisis historico-logico sobre la eficacia docente permitié revelar los elementos
fundamentales que dieron origen a esta categoria, enfatizando la importancia
crucial de esta area para lograr mejoras significativas en la labor educativa de los

docentes de Quimica.

Trujillo, Quispe (2023) la responsabilidad principal de un maestro es impartir
conocimientos y garantizar que los estudiantes reciban instruccion del méas alto
nivel. Esto debe tenerse en cuenta a la luz de las dificultades de un mundo que
evoluciona continuamente, donde el crecimiento de las competencias se convierte
en un componente crucial de la eficacia de la instruccion. La satisfaccion laboral de
los docentes es crucial en el actual escenario epidémico porque fomenta un
ambiente de trabajo positivo y eficaz. El objetivo determina como la efectividad
docente afecta la satisfaccion laboral de los docentes, durante la pandemia. 101
docentes formaron parte de la poblacion de estudio, y 50 fueron elegidos como
muestra mediante una técnica de muestreo no probabilistico. Para realizar la
investigacién se utilizaron dos medidas: la primera fue una escala para evaluar el
desempefo docente basada en Subaldo (2012), y la segunda fue una escala para
calificar la satisfaccion laboral de los docentes basada en Anaya y Suarez (2007).
Con un valor de correlacion (r) de 0,475* y una varianza explicada (r2) del 16,4%,
los hallazgos del estudio revelaron una asociacién sustancial entre la eficacia
docente y la satisfaccion laboral. Por tanto, se puede decir que en esta situacion
particular, la eficacia docente afecta directamente la satisfaccién laboral de los
docentes. Se ofrece como recomendacion la adopciéon de un programa de
desarrollo del desempefio docente que enfatice la identificacion y promocion del

disfrute. como una forma de aumentar la satisfaccion laboral en el trabajo.

Peru, Esquerre & Pérez (2021) el analisis se centra en una revision de los
estandares normativos que se establecen para evaluar la educacioén y la funcién de
los docentes tanto a nivel nacional como internacional. El propésito es crear un
perfil docente adecuado para las necesidades del aula en el siglo XXI. Este estudio
involucra una revision sistematica de investigaciones publicadas en la ultima
década con el fin de lograr ese objetivo, utilizandose el procedimiento PRISMA para
identificar los trabajos fundamentales. Se examinan los objetivos, los hallazgos vy,

en particular, las recomendaciones que tratan de los perfiles y estdndares utilizados



para juzgar la eficacia educativa en el siglo XXI. La importancia de que los docentes
puedan evaluar y modificar sus enfoques de ensefianza es uno de los hallazgos
gue se destaco. Las politicas educativas de diferentes paises han respondido a
este requisito creando legislacién que apoya practicas docentes excelentes tanto
dentro como fuera del aula, en entornos institucionales y sociales. En la situacion
especifica del Peru se destaca la necesidad de modificar el Marco de Buen
Desempefio Docente, que ahora toma en cuenta Unicamente el desempefio en el
aula, para priorizar la competencia digital como criterio prioritario en la evaluacién

del desempefio docente.

Perd, Liliana et al. (2021) tras una minuciosa revision e interpretacion de
investigaciones previas, teorias y conceptos relacionados con el tema de estudio,
este articulo de revisibn tiene como objetivo abordar diversos aspectos
fundamentales en cuanto a las habilidades blandas en la educacién. A lo largo de
los siguientes apartados, se analizardn de manera conceptual y critica los
siguientes temas: las habilidades blandas en la educacion, su relevancia en el
contexto del profesorado, el rendimiento docente, la evaluacion del rendimiento
docente y finalmente las habilidades blandas para el desempefio de los
profesores.En Ultima instancia, es imperativo reconocer que en un mundo
caracterizado por su inestabilidad y globalizacion, el fomento de las habilidades
blandas. Esto se debe a la necesidad de que estos profesionales se adapten,
considerando aspectos sociales y emocionales, a las nuevas realidades
educativas, como la ensefianza a distancia.En consecuencia, es necesario llevar a
cabo modificaciones en el contenido de los programas académicos. v,
posteriormente, en las estrategias y metodologias pedagoégicas que los docentes
emplean en sus clases. El objetivo es formar a los estudiantes no solo en el ambito
tedrico y practico de su disciplina, sino también en aspectos de liderazgo,

pensamiento critico y responsabilidad a nivel personal.

Perud, Rugel-sono et al. (2023) el propodsito fundamental de este estudio se
centré en la evaluacion del impacto de la cultura institucional en la eficacia de la
labor docente, haciendo hincapié en los rasgos distintivos. La investigacion se llevo
a cabo empleando una metodologia de caracter cuantitativo, que abarco la

exploracién exhaustiva, la recopilacién minuciosa y el analisis meticuloso de una



variedad de documentos de referencia. A través de un enfoque bibliografico
meticuloso se fomentd la reflexion profunda y el analisis critico, lo cual contribuyé
a la formulacién de métodos que facilitaron la comprension profunda del fenémeno
bajo consideracion y, por consiguiente, posibilitaron la evaluacion y la adaptacion a
entornos novedosos. Asimismo, se implementdé un analisis minucioso de los
contenidos extraidos de tesis, publicaciones cientificas y revistas académicas
revisadas por pares, asi como de materiales documentales sdélidamente
fundamentados en teorias relevantes vinculadas con los temas primordiales del
estudio. En sintesis, se infiere que el entorno institucional ejerce una influencia
innegable sobre el desempefio del cuerpo docente, subrayando la necesidad de
promover un contexto propicio que fomente el desarrollo de competencias, sin
descuidar la consideracion de las caracteristicas especificas de los docentes,
aspecto crucial que se encuentra estrechamente vinculado con la garantia de una

gestion académica optima.

La dinamica de reconocimiento dentro del ambito escolar actiia como un pilar
fundamental que permea las experiencias de todos los individuos presentes en el
entorno educativo. Para el cuerpo docente, este reconocimiento trasciende el mero
aspecto ético y se convierte en un catalizador crucial para impulsar su motivacion
y cimentar su identidad profesional (Rivero & Ferrando, 2022). Este complejo
fendmeno puede ser descompuesto y analizado bajo tres dimensiones esenciales:
Reconocimiento Social: Esta dimension, enraizada en la esfera emocional y
afectiva, indaga en la percepcion del docente acerca de como es valorado y
reconocido por distintos actores de la comunidad educativa. Se busca descifrar el
grado de reconocimiento que los educadores sienten recibir no solo de sus
alumnos, sino también de superiores, familias, entidades gubernamentales y la
sociedad en general. En esta dimension, se subraya la importancia del impacto
emocional y la interaccion humana en la construccion del autoconcepto del docente
(Rivero & Ferrando, 2022). Reconocimiento Organizacional: Esta faceta se centra
en como las estructuras y politicas institucionales reconocen y recompensan el
esfuerzo del docente. Mediante el analisis del "equilibrio esfuerzo-recompensa”, se
evalla como los docentes valoran aspectos tangibles e intangibles, como las

oportunidades de promocion, la asignacion de responsabilidades y, crucialmente,



la compensacioén salarial. Esta dimension pone de manifiesto la interrelacion entre
la satisfaccion laboral del docente y la percepcion de justicia dentro del sistema
educativo. Significatividad del Trabajo: Esta dimensién profundiza en la esencia de
la identidad profesional del docente. A través del andlisis del constructo
"significatividad del trabajo", se busca entender cémo los docentes perciben el valor
intrinseco y extrinseco de su labor, cdmo creen que los estudiantes los ven vy,
fundamentalmente, su aspiracion a perseverar en el campo docente (Rivero &
Ferrando, 2022).

En el ambito educativo, las dinamicas de reconocimiento representan un
componente esencial para fomentar un entorno propicio para el aprendizaje y el
desarrollo integral del individuo (Compte & Sanchez, 2019; Guitert & Jiménez, 2000;
Pérez Ariza & Hernandez Sanchez, 2014). Estas practicas, basadas en el
reconocimiento positivo de logros académicos, habilidades sociales vy
contribuciones sobresalientes, juegan un papel determinante en la promocién de la
autoestima, la motivacion intrinseca y la construccion de identidad dentro de la
comunidad educativa (Ceniceros et al., 2018; Javier, 2020; Musitu Ochoa et al.,
2015; Naranjo, 2007). La implementacibn adecuada de dinamicas de
reconocimiento favorece la creacion de una cultura institucional positiva, en la que
se valoran y celebran los esfuerzos individuales y colectivos (Jara Martinez et al.,
2018). Mediante el estimulo del reconocimiento, se fortalece la confianza del
estudiante en sus capacidades y se fomenta un sentido de pertenencia en el
entorno educativo, lo que contribuye a un mayor compromiso con el proceso de
aprendizaje y una actitud proactiva hacia la consecucion de metas educativas
(Alvarado, 2018). Ademds, estas dindmicas no solo influyen en el bienestar
emocional y psicosocial del alumnado, sino que también inciden positivamente en
la calidad de la interaccion entre docentes y estudiantes. El reconocimiento
apropiado de los logros individuales y colectivos promueve una relacién pedagogica
enriquecedora, basada en el estimulo del progreso académico y el fomento de la
excelencia (Rodriguez et al., 2015). Asimismo, las dinamicas de reconocimiento en
las instituciones educativas actian como un catalizador para el desarrollo de una
cultura de retroalimentacion constructiva, en la que tanto docentes como

estudiantes pueden identificar fortalezas y areas de mejora de manera constructiva



y colaborativa (Moreira, 2021; Pefalva & Leiva, 2019; Santana-Mero et al., 2021).

La retroalimentacion positiva contribuye a la formacion de una mentalidad de
crecimiento, impulsando la persistencia en la superacion de desafios y la adopcion
de una actitud proactiva hacia el aprendizaje continuo. En resumen, las dindmicas
de reconocimiento en el entorno educativo no solo promueven un clima positivo y
motivador, sino que también desempefian un papel crucial en la formacién integral
de individuos empoderados, comprometidos y preparados para afrontar los
desafios del entorno global actual (Fabian, 2022; Fuentealba & Imbarack, 2014).
Las dinamicas de reconocimiento desempefian un papel fundamental en el estimulo
de la motivacién y la satisfaccion laboral de los docentes (Bruns & Luque, 2015;
Chavez et al., 2021; Dolores-Atlahua et al., 2021; Vroom, 1965). Estas préacticas
efectivas no solo fomentan un clima laboral positivo al cultivar un ambiente de
aprecio y valoracion mutua, sino que también actian como catalizadores del
desarrollo profesional, impulsando la participacién en actividades de capacitacion y
crecimiento continuo. Al brindar retroalimentacion constructiva y reconocer los
logros y esfuerzos del cuerpo docente, estas dinamicas fortalecen el compromiso y
la dedicacion de los profesionales de la ensefianza, o que a su vez tiene un impacto
positivo en la calidad de la educacion ofrecida y en el bienestar general de la
comunidad educativa (Cabrera & Reyes, 2017; Cavieres, 2014; Mufioz et al., 2022;
Recuay, 2021; Valdés, 2008).

Valdés (2004) postula que un desempefio 6ptimo en el ambito educativo no
es meramente un resultado de la instruccién directa, sino que es una interaccion
compleja de multiples factores que convergen en el aula. La excelencia docente no
es simplemente el producto de la adquisicién de conocimientos, sino que involucra
una serie de dimensiones esenciales que determinan la eficacia pedagogica. El
desempefio 6ptimo en el aula es un mosaico multidimensional que combina
habilidades pedagdgicas, gestion emocional, responsabilidad profesional y
habilidades interpersonales. Es este entrelazado de dimensiones lo que, en ultima
instancia, define la excelencia docente en el complejo escenario educativo
contemporaneo. Capacidades Pedagdgicas: Mas alla de la formacién académica y
el dominio de contenidos, es esencial que el educador posea un repertorio de

estrategias y técnicas pedagdgicas, fusionando su conocimiento teoérico con
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habilidades préacticas para favorecer el aprendizaje estudiantil (Valdés, 2004).
Emocionalidad: Esta dimension subraya la importancia que tiene la inteligencia
emocional dentro del contexto educativo. Reconoce que los estados emocionales,
gue emergen de forma intrinseca, tienen un impacto significativo en el actuar del
docente. Las emociones, como reflejo inmediato de nuestras percepciones y
experiencias, juegan un papel determinante en el compromiso, motivacién, y la
interaccién educativa (Valdés, 2004). Responsabilidad en el Desempefio de
Funciones: La profesionalidad docente se mide no solo por la calidad de la
ensefianza, sino también por la adhesién a los principios éticos y normativos de la
institucion. Esta dimension valora la coherencia, la diligencia y la dedicacion del
docente en el cumplimiento de sus funciones, desde la puntualidad hasta su
proactividad en sesiones metodolégicas (Valdés, 2004). Relaciones
Interpersonales: La dindmica del aula trasciende la relacion bidireccional entre
docente y estudiante. Se establece una red intrincada de interacciones entre
multiples actores, como la comunidad, la familia y otras entidades. En este sentido,
se enfatiza la relevancia de esta red relacional, sugiriendo que la calidad de estas
interacciones influencia directamente el clima educativo y, por ende, los resultados
del aprendizaje (Valdés, 2004).

Zanotto & Gonzalez, (2018) La comprension profunda de los fundamentos
tedricos y practicos que respaldan la practica educativa efectiva es crucial para la
epistemologia del desempefio 6ptimo en los docentes. Figuras destacadas en este
campo, como John Dewey, han resaltado la importancia de la reflexion y la
experiencia como elementos clave para el desarrollo de habilidades cognitivas
dentro del entorno educativo (Mendoza, 2018). Por otro lado, tedricos
contemporaneos, como Lee Shulman, han enfocado su atencién en la nocién de
"conocimiento pedagodgico”, concebido como una combinacion compleja de
contenido disciplinario, comprension del desarrollo estudiantil y habilidades
pedagdgicas, subrayando la necesidad de una base epistemoldgica sélida para
guiar la préactica docente efectiva. Ademas, la teoria constructivista de Jean Piaget
ha subrayado la importancia de los procesos cognitivos del estudiante en la
construccion activa del conocimiento, resaltando la necesidad de que los docentes

faciliten ambientes de aprendizaje interactivos y participativos (Abreu et al., 2017).
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La integracién de estas perspectivas epistemoldgicas en la practica docente
promueve un enfoque educativo integral y dinamico que fomenta el analisis
reflexivo, la solucién de situaciones complejas y el fomento del crecimiento
intelectual habilidades de aprendizaje esenciales para los estudiantes en entornos

educativos en constante evolucion.

Casasola, (2020) el mayor potencial tiene un efecto favorable en el
aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes de muchas maneras fuera del aula. Los
profesores pueden inspirar a sus alumnos a invertir en su educacién cuando se
desempeiian a un alto nivel, haciendo del aula un lugar donde los estudiantes
quieran estudiar. La atmosfera promueve el aprendizaje y la retencion al inspirar a
los estudiantes a profundizar en sus trabajos de curso y hacer preguntas
pertinentes. Ademas, los educadores de alto rendimiento tienen mas
probabilidades de modificar sus lecciones, adaptandose a los requisitos Unicos de
sus alumnos, haciendo que sus lecciones sean mas flexibles y accesibles para
todos. Brinde a las estudiantes criticas honestas que los ayudaran a crecer como

pensadores y a tener mejores resultados en clase.

Los educadores desempeiian un papel importante en el crecimiento social y
personal de sus alumnos fuera del aula. Sus esfuerzos tienen un impacto en la
salud y el crecimiento de los estudiantes como personas ademas de su rendimiento
académico. La ensefianza es crucial para brindar a los estudiantes un entorno de
aprendizaje atractivo y desafiante que fomente su crecimiento y desarrollo
individual (Martinez, 2019). A nivel internacional Colombia - Borbon (2021) este
andlisis se centra en explorar la esencia y los fundamentos del trastorno de
personalidad antisocial, detallando tanto las bases neurobiolégicas como los
factores ambientales que contribuyen a su desarrollo. Luego, se profundiza en la
interseccion del neuro derecho con la responsabilidad penal, explorando aspectos
como la imputabilidad reducida y las estrategias de politica criminal.

El texto también destaca el desafio continuo de prevenir actos delictivos y
fomentar el bienestar mental, tanto dentro como fuera del &mbito penitenciario.
Hacia el final, se examina brevemente la cuestién del libre albedrio y su relacion
con la responsabilidad penal desde una perspectiva cientifica. El articulo concluye

resaltando la importancia de impulsar la salud mental en los paises
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latinoamericanos, enfatizando la necesidad de politicas y estrategias mas efectivas

en este ambito.
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.  METODOLOGIA
3.1Tipo y disefio de investigaciéon

3.1.1 Tipo de investigacion
Para analizar la investigacion, primero debimos entender que el enfoque

aplicado sugirié una orientacion hacia la implementacién practica de estrategias de
reconocimiento. Esto implico que el estudio busco aplicar teorias o conceptos para
mejorar el desempefio docente en un contexto real, es decir, en una institucion

educativa.

Por otro lado, el caracter cuantitativo de la investigacion indico que se
recurrié a la recoleccién y andlisis de datos numéricos, probablemente a través de
encuestas o evaluaciones de rendimiento, para medir de manera objetiva el impacto
de estas dinamicas de reconocimiento. Esta metodologia cuantitativa fue crucial
para evaluar de manera concreta y mensurable cémo las estrategias de

reconocimiento afectaron al desempefio de los docentes.

3.1.2 Disefio de investigacion

El estudio empleo un disefio experimental para establecer una relacion
causal entre las estrategias de reconocimiento y el rendimiento docente,
manipulando deliberadamente las variables de reconocimiento para observar sus
efectos. A pesar de su naturaleza preexperimental, que se podia limitar la inclusién
de grupos de control o la asignacién aleatoria debido a restricciones practicas en el
ambiente educativo, este enfoque siguié siendo efectivo para una aproximacion
inicial al impacto de estas intervenciones. Al adoptar un nivel explicativo, el estudio
busco entender no solo la correlacion, sino también los mecanismos detras de
cdmo y por qué las dinamicas de reconocimiento afectaron al desempefio docente,
proporcionando asi una comprensiéon mas profunda y detallada. Ademas, su
enfoque longitudinal permitié un analisis de los cambios en el rendimiento docente
alo largo del tiempo, crucial para evaluar la durabilidad y la evolucion de los efectos
de las dindmicas de reconocimiento y brindando una perspectiva mas completa

sobre su impacto a largo plazo en el ambito educativo.
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Se detalla el disefo

Grupo Pretest Experto Postest
muestra O1 Programa 02
Donde:

G = (Docentes), O1= Pretest, X = (Programa), O2= Postest

3.2Variables y operacionalizacién
Variable independiente: Dinamica de reconocimiento

Definicién conceptual: La dinamica de reconocimiento dentro del ambito escolar
actio como un pilar fundamental que permea las experiencias de todos los
individuos presentes en el entorno educativo. Para el cuerpo docente, este
reconocimiento trasciende el mero aspecto ético y se convirti6 en un catalizador
crucial para impulsar su motivacién y cimentar su identidad profesional (Rivero &
Ferrando, 2022).

Definicion operacional:

Se defino operacionalmente como un conjunto de estrategias y
procedimientos implementados a través de "Valor Aula: Impulso al Mérito Docente",
un programa estructurado en 12 sesiones interactivas. Este programa tuvo como
objetivo principal mejorar y revitalizar el rendimiento de los educadores por medio
del reconocimiento sistematico y significativo de su trabajo. Se enfoco en cambiar
y elevar la percepcion de los docentes sobre su propio valor y contribucién al
entorno educativo, destacando la importancia de su rol y su influencia positiva en
la comunidad escolar. A través de este enfoque, el programa busco no solo
reconocer la labor docente, sino también impactar en su motivacion, satisfaccion vy,
en ultima instancia, en su desempeiio profesional en el aula.

Indicadores: Programa
Escala de medicion: Programa
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Definicion conceptual de la variable dependiente: Desempefio optimo.

Valdés (2004) postula que un desempeiio 6ptimo en el ambito educativo no es
meramente un resultado de la instruccion directa, sino que es una interaccion
compleja de multiples factores que convergen en el aula. La excelencia docente no
es simplemente el producto de la adquisicion de conocimientos, sino que involucra
una serie de dimensiones esenciales que determinan la eficacia pedagdégica. El
desempefio 6ptimo en el aula es un mosaico multidimensional que combina
habilidades pedagobgicas, gestion emocional, responsabilidad profesional y
habilidades interpersonales. Es este entrelazado de dimensiones lo que, en ultima
instancia, define la excelencia docente en el complejo escenario educativo
contemporaneo.

Definicién operacional:

Para medir la variable se empled el cuestionario desempefio optimo, en sus
dimensiones: Capacidades pedagdgicas, Emocionalidad, Responsabilidad en el
desempeiio de funciones, Relaciones interpersonales, cuyo tiempo de aplicacion
fue de 10 minutos en grupo o individual en docentes de 25 afios a mas.
Indicadores:

Dominio del Contenido: Refiere a la profundidad y amplitud del conocimiento que el
docente posee sobre la materia que ensefa. Este indicador evallo la capacidad del
educador para comprender, actualizar y transmitir eficazmente el contenido
curricular a sus estudiantes. Estrategias de Ensefianza: Se centro en los métodos
y técnicas empleados por el docente para facilitar el aprendizaje. Incluyo la
adaptacion de las ensefianzas a diferentes estilos de aprendizaje y la
implementaciéon de actividades que promovieron el pensamiento critico y la
participacion activa de los estudiantes. Evaluacion y Retroalimentacion: Implico el
uso de herramientas y métodos para evaluar el progreso del aprendizaje de los
estudiantes y proporcionarle retroalimentacion constructiva y orientada al
crecimiento. Gestion Emocional: Hiso referencia a la habilidad del docente para
manejar sus propias emociones y las de sus estudiantes de manera efectiva,
fomentando un ambiente de aula positivo y propicio para el aprendizaje. Motivacion:
Evallo la capacidad del educador para inspirar y mantener el interés y el esfuerzo
de los estudiantes hacia el aprendizaje, usando técnicas que fomentaron la

curiosidad y la persistencia. Resiliencia: Midio la habilidad del docente para
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adaptarse y responder de manera positiva a los desafios y cambios dentro del
entorno educativo. Planificacion y Organizacion: Se enfoco en la capacidad del
educador para diseiar, estructurar y organizar el contenido educativo y las
actividades de aprendizaje de manera eficiente y coherente. Cumplimiento de
Objetivos: Se refirié a la efectividad con la que el docente logro los resultados de
aprendizaje esperados, alcanzando las metas educativas establecidas. Mejora
Continua: Implico el compromiso y la capacidad del educador para autoevaluarse y
buscar constantemente oportunidades de desarrollo profesional y mejorar en su
practica docente. Comunicacion Efectiva: Evalto la habilidad del docente para
transmitir informacion de manera clara y comprensible, asi como para escuchar y
responder adecuadamente a las necesidades de los estudiantes. Colaboracién con
Colegas: Midi6 la capacidad del docente para trabajar en equipo con otros
profesionales de la educacién, compartiendo conocimientos y estrategias para
mejorar la experiencia educativa. Empatia con Estudiantes: Evallo la habilidad del
educador para entender y conectar con las emociones, experiencias y perspectivas

de sus estudiantes, fomentando un entorno de respeto y apoyo en el aula.

Escala de medicién: ordinal

3.3Poblacion, muestra y muestreo
3.3.1 Poblacion y muestra

La poblacién fue de 20 docentes, los cuales fueron conformados por 16 mujeres y
4 varones.

Criterios de inclusion: Los docentes debieron tener un minimo de tres afios de
experiencia en la ensefianza. Se requiri0 que los participantes ensefien en
diferentes niveles educativos o asignaturas. Es esencial que hayan mostrado un
interés activo en el desarrollo profesional y la mejora de su practica docente.
Ademas, se priorizo la inclusion de docentes que hayan mostrado indicadores de
estrés o agotamiento profesional. Por ultimo, se incluyé a aquellos que hayan
estado dispuestos a compartir sus experiencias y aprendizajes con la comunidad

educativa.
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Criterios de exclusion: En cuanto a los criterios de exclusion, los docentes fueron
excluidos del estudio si estaban en su primer afio de ensefianza. Aquellos que
planearon dejar la institucion durante el periodo del estudio también fueron
excluidos. Finalmente, la falta de consentimiento para participar en todas las
actividades del programa también fue un criterio de exclusién, ya que la

participacion completa fue crucial para la validez y fiabilidad del estudio.

3.3.2 Muestreo

La eleccion del muestreo no probabilistico respondié a la necesidad de
seleccionar docentes que no solo cumplieron con criterios especificos, como
experiencia y areas de ensefianza, sino que también hayan estado dispuestos a
participar activamente en el programa. Este enfoque garantizo que los participantes
sean representativos de la poblacion de interés para el estudio, permitiendo una
exploraciéon mas profunda y contextualizada de los efectos del reconocimiento en
el desempefio docente. Ademas, las restricciones practicas, como la disponibilidad
y disposicion de los docentes, influyo en esta decisién, ya que el muestreo no
probabilistico ofreci6 una mayor flexibilidad para adaptarse a las limitaciones

logisticas del entorno educativo.

3.3.3 Unidad de analisis

La unidad de analisis central es el docente individual. Este enfoque se eligio
para capturar de manera detallada el impacto directo del programa en las
dimensiones individuales del desempefio docente. Al centrarse en el educador
como unidad de andlisis, el estudio logro profundizar en cémo las estrategias de
reconocimiento influyeron en aspectos especificos como la motivacion, la eficacia
pedagdgica, la gestion emocional y la interaccidén con los estudiantes. Este nivel de
analisis permiti6 una evaluacion detallada de los cambios en las practicas,
percepciones y respuestas emocionales de los docentes como resultado de su

participacion en el programa.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos:
Técnica

La técnica de la encuesta se utilizé para recopilar datos sobre el efecto del
programa en los docentes. Mediante cuestionarios estructurados, se evaluaron
aspectos como la motivacion, satisfaccion laboral y eficacia pedagdgica, antes y
después de implementar el programa. Esta metodologia permiti6 un analisis
comparativo y cuantitativo de los cambios producidos, proporcionando evidencia
empirica clave sobre la eficacia del programa en la mejora del desempefio docente.

Instrumentos

El cuestionario de desempefio optimo fue el instrumento a través del cual se
capturaron los datos. Este cuestionario estuvo compuesto de 20 items que
exploraron diversas facetas del desempefio optimo, tales como Capacidades
pedagdgicas, Emocionalidad, Responsabilidad en el desempefio de funciones,
Relaciones interpersonales hacia la tecnologia en su practica pedagogica. Esta
combinacion de técnica e instrumento fue esencial para recopilar informacion
relevante y generar datos comparables y analizables que respaldaron los objetivos
de la investigacion.

El proceso de validacién y aseguramiento de la confiabilidad del Cuestionario
de Desempefio Optimo fue meticuloso y multifacético. Un panel de expertos en
educacién y psicologia educativa evalué la pertinencia y claridad de los items del
cuestionario, cuya validez de contenido se mide adicionalmente con la V de Aiken
obteniendo un resultado de 0,99. Para la confiabilidad, se realizé una prueba piloto
del cuestionario con un grupo representativo de docentes, seguida del célculo del
coeficiente alfa de Cronbach que permiti6 determinar la consistencia interna y
alcanzando un valor determinante de 0,860. Este enfoque combinado garantizo la
validez y fiabilidad del cuestionario, esencial para evaluar eficazmente el impacto
del programa en el desempefio docente.

La investigacion utilizo en la variable independiente un programa innovador,
"Valor Aula", estructurado en 12 sesiones cuidadosamente articuladas. Este
programa estuvo disefiado para integrar dinamicas de reconocimiento en el proceso
educativo, con el objetivo de mejorar el desempefio docente. Cada sesion del
programa estuvo estratégicamente disefiada para abordar diferentes aspectos de
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la ensefianza y la practica pedagdgica, incorporando métodos de reconocimiento
gue se alineo con la teoria educativa contemporanea. Esta integracion de
dinamicas de reconocimiento en un marco pedagdgico estructurado permitido una
aproximacion sistematica y holistica para potenciar la eficacia y el bienestar del
docente. Al combinar practicas de reconocimiento con fundamentos pedagdgicos,
"Valor Aula" se establecié como una herramienta vanguardista para la mejora del
desemperio docente, proveyendo una base sélida para investigar su impacto como

variable independiente en el estudio.

3.5 Procedimientos

El estudio sigui6 una metodologia estructurada y éticamente rigurosa,
iniciando con la obtencion del permiso institucional para garantizar la conformidad
con los estandares éticos y administrativos. La elaboracion del programa de
intervencién y del instrumento de medicion fue seguida por una validacién del
instrumento por expertos y su prueba piloto para asegurar precision y relevancia.
Tras obtener el consentimiento informado de los docentes, se aplicé un pretest para
establecer una linea base, seguido de la implementacién del programa y un postest
para evaluar los cambios en el desempefio docente. El andlisis de los datos se
realizd mediante estadistica inferencial, permitiendo obtener conclusiones
significativas sobre la eficacia del programa y su impacto que se tuvo en la practica

docente.

3.6 Método de anélisis de datos

En la investigacion, el analisis de datos se efectu6 combinando estadistica
descriptiva e inferencial. La estadistica descriptiva resumio los datos para ofrecer
una vision general del desempefio docente antes y después de la intervencion. Se
aplico la prueba de normalidad de Shapiro-Wilks para evaluar la distribucion de los
datos, lo cual fue crucial para la seleccién de pruebas estadisticas adecuadas.
Posteriormente, la estadistica inferencial se utilizé para contrastar hipotesis y
determinar si existian diferencias significativas en el desempefio docente debido al
programa de reconocimiento, permitiendo asi inferir la efectividad de las dinamicas

de reconocimiento.
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3.7 Aspectos éticos
En el estudio, el andlisis ético se enfocd en adherir a los principios de

beneficencia, respeto a la dignidad humana, justicia, y la proteccion de la intimidad,
anonimato y confidencialidad de los participantes. Se promovié activamente el
bienestar de los docentes, evitando dafios y respetando su autonomia e
individualidad. Se aseguro un acceso justo al estudio y sus beneficios. La privacidad
de los docentes se salvaguardo, manejando con cuidado la informacién sensible y
manteniendo el anonimato y confidencialidad en la divulgacion de resultados. Este
enfoque ético cumplié con las normativas de investigacion y fortalecio la integridad

y validez del estudio.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1
Desempefio éptimo.

Alto Medio Bajo Total

Variables Prueba fi % fi % fi % fi %

Pre/test 1 5% 4 20% 15 75% 20 100%

Desempefio
optimo Pos/test 16 80% 4 20% 0 0% 20 100%

Nota: Comparativo de Pre y Postest de desempeiio éptimo.

Inicialmente, los resultados del pretest indican que una gran mayoria de los
docentes, especificamente el 75% (15), se encontraban en un nivel bajo de
desempeio optimo. Esta informacién resalta deficiencias importantes en aspectos
fundamentales tales como la implicacion activa y la dedicacién de los docentes en
el ambiente educativo. Tal situacion es de gran relevancia, dado que la ineficiencia
docente puede repercutir directamente en el nivel educativo y el progreso educativo
de los alumnos. Factores como una motivacion decreciente, la insuficiencia de
recursos o una formacion deficiente podrian estar detras de esta falta de
participaciéon y compromiso activo. Posteriormente a su aplicacién, los resultados
del postest muestran un aumento significativo en el nivel de desempefio optimo,
con un 80% (16) de los docentes alcanzando un nivel alto. Esta notable mejora
indica que la intervencion del programa ha sido efectiva, impactando
favorablemente en los docentes. Este cambio sugiere que el programa pudo haber
abordado exitosamente ciertas dificultades iniciales que influyen negativamente en
el rendimiento docente. Parece ser que el programa ofrecioé un impulso significativo
para incrementar la implicacidén y el compromiso de los docentes, quizas a través
de reconocimientos, incentivos o un desarrollo profesional que fomentaron y

fortalecieron practicas educativas mas eficientes y efectivas.
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Tabla 2
Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.

Desempeiio optimo ,810 20 ,029
D1- capacidades pedagodgicas ,835 20 ,0010
D2- emocionalidad , 787 20 ,022
D3- responsabilidad en el desempefio de ,841 20 ,019
funciones

D4- relaciones interpersonales ,864 20 ,009

Nota: Prueba de normalidad

El criterio de decision establecido indica que, si el valor p es igual o excede el 0,05,

se conserva la hipotesis nula (HO); en contraste, si es menor a este limite, se

descarta. El uso de la prueba de Shapiro-Wilk indica una distribucion anormal en

los datos, lo que justifico optar por la Prueba de Rangos de Wilcoxon para el

analisis subsiguiente.
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Hipétesis general
Ha: Las dinamicas de reconocimiento incrementan significativamente el
desempeno 6ptimo en docentes de una Institucion Educativa Tumbes, 2023.

Tabla 3
Resultados de desemperio 6ptimo (DO).

Rangos
N° X >

DO/pos-test — Rangos negativos 0 0,00 0,00
DO/pre-test Rangos positivos 16> 4,52 44,34

Empates 4¢

Total 20
Nota: Wilcoxon
Tabla 4
Significancia de desemperio optimo.

Estadisticos de prueba?
DO/pre-test — DO/pos-test

Z -2,21b
Sig. asintética (bilateral) ,012

Nota: Wilcoxon

El valor de significancia (sig.=,012<0,05) permite establecer que el programa de
dinamica de reconocimiento ha incrementado significativamente en el desempeio
optimo de los docentes. La corroboracion de la hipotesis Ha y la desestimacion de
la hipotesis nula (HO) indican una conexion notable entre las estrategias de
reconocimiento y la mejora en la actuacion de los educadores. La hipétesis central
sostiene que las tacticas de reconocimiento pueden tener un impacto beneficioso
en la eficacia docente. Este principio se apoya en el supuesto de que el
reconocimiento y la estima actuan como elementos esenciales de motivacion en el
entorno educativo, influenciando tanto el animo como la competencia de los
profesores. Los datos recolectados muestran un avance en la capacidad docente
post-implementacién de tales tacticas, evidenciado en la prevalencia de resultados
positivos que sefalan el incremento en el rendimiento de numerosos educadores.

La relevancia estadistica de estos hallazgos subraya su fiabilidad, indicando que
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las mejoras notadas son efectivas y no aleatorias, y pueden ser atribuidas al
programa de reconocimiento aplicado. Interpretando estos resultados desde una
Optica cualitativa, se puede deducir que el reconocimiento y la valoracion
constructiva son instrumentos eficaces no solo para elevar la capacidad docente,
sino también para fomentar el bienestar y la motivacion de los profesores. Esto
coincide con la teoria de que la gratitud y el reconocimiento en el ambito laboral

son elementos cruciales para el crecimiento profesional y personal.
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Hipétesis especifica 1

Ha: Las dindamicas de reconocimiento incrementan significativamente las
capacidades pedagodgicas en docentes de una Institucion Educativa Tumbes,
2023.

Tabla 5
Resultados de las capacidades pedagogicas (CP).

Rango
N° X >
Post_CP- Pret_CP Rangos negativos 02 0,00 00,00
Rangos positivos 19b 4.20 48,73
Empates 1c
Total 20

Nota: Wilcoxon

Tabla 6
Significancia de las capacidades pedagdgicas (CP)

Estadisticos de prueba?

Post CP - Pret CP
Z -2,107

Sig. asintética (bilateral) ,023

Nota: Wilcoxon

El valor de significancia (sig.=,023<0,05) permite establecer que el programa de
dinamica de reconocimiento incrementa significativamente en las capacidades
pedagogicas de los docentes. La confirmacién de la hipdtesis Ha y la
desestimacién de la hipétesis nula (HO) indican una relacion importante entre las
estrategias de reconocimiento y el avance en las habilidades pedagdgicas de los
maestros. El estudio se concentra en el cambio percibido en las habilidades de
ensefianza de los docentes tras la aplicacion de estas estrategias. La
predominancia de resultados positivos sugiere que un numero considerable de
maestros ha visto mejoras en sus capacidades docentes. La relevancia estadistica
de estos datos respalda la idea de que tales avances son consecuencia directa del

programa de reconocimiento y no meras coincidencias. Estos descubrimientos
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proponen que el reconocimiento actua como un motivador eficaz para el desarrollo
profesional. Se puede interpretar que el reconocimiento en el entorno laboral juega
un papel crucial no solo en la mejora de las competencias técnicas de ensefanza,
sino también en la elevacion del animo y la motivacion de los educadores. Este
analisis resalta la importancia del reconocimiento como factor clave para crear un

ambiente laboral que favorece el crecimiento y desarrollo profesional continuo.
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Hipétesis especifica 2
Ha: Las dinamicas de reconocimiento incrementan significativamente la

emocionalidad en docentes de una Institucion Educativa Tumbes, 2023.

Tabla 7
Resultados de la emocionalidad

Rango
N° X >
Post_ emocionalidad - Rangos negativos 02 0,00 00,00
Pret_ emocionalidad Rangos positivos 15p 4,92 43,37
Empates 5¢
Total 20

Nota: Wilcoxon

Tabla 8
Significancia de la emocionalidad.

Estadisticos de prueba?

Post emocionalidad - Pre  emocionalidad
V4 -2,732

Sig. asintética (bilateral) ,027

Nota: Wilcoxon

El valor de significancia (sig.=,027<0,05) permite establecer que el programa de
dinamica de reconocimiento ha incrementado significativamente en la
emocionalidad de los docentes. La confirmacion de la hipétesis Ha y la invalidacion
de la hipétesis nula (HO) resaltan una asociacién notable entre las estrategias de
reconocimiento y el aumento en la salud emocional de los educadores. El estudio
sugiere que la implementacion de practicas de reconocimiento influye de manera
importante en la esfera emocional de los maestros. Esta idea implica que la
apreciacion y el reconocimiento en el contexto educativo son fundamentales para
ejercer un efecto positivo en la psique de los profesores. Los datos muestran una
inclinacion hacia una mejoria en la salud emocional de los docentes tras la
adopcion de estas estrategias de reconocimiento. Este cambio se observa en la
preponderancia de resultados favorables, indicando que una proporcion

considerable de educadores ha experimentado una transformacién positiva en su
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estado emocional. La relevancia estadistica de estos hallazgos subraya que dichas
mejoras emocionales no son casuales, sino que estan claramente vinculadas a la
aplicacion de practicas de reconocimiento. Esto apunta a que el reconocimiento es

un agente significativo y benéfico para la salud emocional de los docentes.
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Hipétesis especifica 3

Ha: Las dinamicas de reconocimiento incrementan significativamente la
responsabilidad en el desempeino de funciones en docentes de una Institucion
Educativa Tumbes, 2023.

Tabla 9
Resultados de la responsabilidad en el desemperio de funciones (RDF)

Rango
N° X >
Post_ RDF- Pret_ RDF Rangos negativos 02 0,00 00,00
Rangos positivos 17b 4.51 44 63
Empates 3¢
Total 20

Nota: Wilcoxon

Tabla 10
Significancia de la responsabilidad en el desempefio de funciones.

Estadisticos de prueba?

Post RDF - Pre  RDF
V4 -2,247

Sig. asintdtica (bilateral) ,015

Nota: Wilcoxon

El valor de significancia (sig.=,015<0,05) permite establecer que el programa de
dinamica de reconocimiento ha incrementado significativamente en la
responsabilidad del desempeio de funciones de los docentes. La verificacion de la
hipotesis Ha y la invalidacion de la hipétesis nula (HO) resaltan una relacion
destacada entre las practicas de reconocimiento y el aumento de la
responsabilidad de los profesores en sus roles educativos. La inclinacion hacia
mejoras posteriores a la implementacion de estas dinamicas sefiala que un numero
considerable de educadores ha desarrollado un mayor sentido de responsabilidad.
Estos hallazgos implican que las dinamicas de reconocimiento han actuado como
un impulso para intensificar el compromiso y la dedicacion en las tareas docentes.
La solidez estadistica de estos datos subraya que la transformacion en la
responsabilidad observada en los docentes es resultado concreto de las tacticas
de reconocimiento empleadas, descartando la posibilidad de ser meras

coincidencias. Se puede deducir de estos resultados que el reconocimiento en el
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ambito laboral es crucial no solo para la mejora de competencias pedagogicas,
sino también como un refuerzo para el sentido de responsabilidad profesional. Este
analisis enfatiza la relevancia del reconocimiento como un factor clave en la
creacion de un ambiente laboral que incentive la responsabilidad y el compromiso

en el cuerpo docente.
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Hipétesis especifica 4
Ha: Las dinamicas de reconocimiento incrementan las relaciones interpersonales
en docentes de una Institucion Educativa Tumbes, 2023.

Tabla 11
Resultados de las relaciones interpersonales (RI)

Rango
N° X >
Post_ RI- Pret_RI Rangos negativos 02 0,00 00,00
Rangos positivos 18P 4,84 44,27
Empates 2¢
Total 20

Nota: Wilcoxon

Tabla 12
Significancia de las relaciones interpersonales.

Estadisticos de prueba?

Post_ RI-Pre_ RI
z -2,156

Sig. asintdtica (bilateral) ,006

Nota: Wilcoxon

El valor de significancia (sig.=,006<0,05) permite establecer que el programa de
dinamica de reconocimiento ha incrementado significativamente en las relaciones
interpersonales de los docentes. La confirmacion de la hipétesis Ha y la
invalidacién de la hipétesis nula (HO) destacan la influencia significativa de las
practicas de reconocimiento en el fortalecimiento de las interacciones entre los
educadores. Este andlisis muestra que el reconocimiento potencia las relaciones
entre los docentes, apoyando la colaboracion y el entendimiento, fundamentales
en la esfera educativa. Se detecta un avance en la comunicacién y el trato entre
los profesores, lo que indica un ambiente laboral mas integrado y eficiente. La
significancia estadistica respalda que estas mejoras en las relaciones son
resultado de las dinamicas de reconocimiento, fomentando una atmaosfera laboral

empatica y cooperativa.
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V.  DISCUSION

El andlisis del objetivo general revelo como resultado que el valor
de significancia (sig.=,012<0,05) permite establecer que el programa de dinamica
de reconocimiento ha incrementado significativamente en el desempefio 6ptimo
de los docentes. Bolivia, Toledo (2020) utilizando un disefilo descriptivo-
correlacional, este estudio encuentra una correlacion significativa del 40%
entre el rendimiento académico y el liderazgo y sugiere un estilo de
liderazgo democratico en la administracion educativa. Este estudio enfatiza el
valor del liderazgo para fomentar un ambiente de respeto mutuo y cooperacion
entre los educadores, lo que a su vez aumenta el rendimiento de los
estudiantes. En 2019, Rodriguez-Marulanda y Lechuga-Cardoz: Segun la
investigacion, existe una brecha de desempefio entre la direccion y los docentes,
y la mala comunicacién interna entre el personal docente es una fuente
importante de descontento entre ellos. Esto enfatiza lo crucial que es para las
instituciones educativas tener una comunicacion eficiente para mejorar la
efectividad del trabajo de los instructores. Cuba, Escribano (2018) este
estudio destaca el impacto de varios elementos, Respecto a la influencia del
rendimiento de los docentes en la calidad educativa destaca los retos que los
educadores deben superar y enfatiza la necesidad de una respuesta firme
para mantener altos estandares de instruccion frente al cambio social y
técnico. Cuba, Fumero et al. (2018) se produce un conocimiento profundo de la
eficacia docente, subrayando su importancia para los avances de la educacion,
a través de un meétodo histérico-l6gico y un anadlisis documental. Este estudio

demuestra cuan dinamico e intrincado es el desempefio docente.

Segun Trujillo y Quispe (2023), existe un fuerte vinculo (valor de
correlacion de 0,475 y varianza explicada del 16,4%) entre la satisfaccion laboral
y la eficacia docente. Esto sugiere que la felicidad laboral se ve fuertemente
afectada por la eficacia de la ensefianza, lo cual es especialmente pertinente
dada la pandemia. Peru, Esquerre & Pérez (2021) la necesidad de modificar el
perfil docente para satisfacer las demandas del siglo XXI se enfatiza en la
evaluacion exhaustiva de los estandares normativos para evaluar la
educacion. El estudio defiende la inclusion de la competencia digital en la
evaluacion de la eficacia de la instruccion. Liliana Pera et al. (2021) este examen
conceptual de las habilidades sociales en educacion destaca lo importante que
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enfoques pedagdgicos para fomentar habilidades como el pensamiento critico y el
liderazgo, teniendo en cuenta al mismo tiempo las realidades educativas modernas
como el aprendizaje a distancia. Segun Per(, Rugel-sono et al. (2023), la
investigacién cuantitativa sobre cdémo la cultura institucional afecta la eficacia de la
ensefianza enfatiza la necesidad de crear una atmésfera en las instituciones que

apoye el crecimiento de las competencias docentes.

En resumen, estas investigaciones muestran codmo la eficacia docente, la
cultura institucional, el liderazgo, la comunicacién y la satisfaccion laboral
interactian de manera complicada y multidimensional. Estos resultados resaltan lo
crucial que es desarrollar culturas organizacionales sdlidas, un liderazgo efectivo y
una comunicacion transparente para optimizar la eficacia de la ensefianza y elevar
el nivel de la educacién. Ademas, enfatizan que, para satisfacer eficazmente las
necesidades, las técnicas educativas deben ajustarse a los problemas modernos,

incluida la incorporacién de habilidades sociales y capacidades digitales.

Tedlricamente, La investigacion de Rivero & Ferrando (2022) plantea que el
reconocimiento en el entorno escolar es crucial para la motivacion y la identidad
profesional de los docentes. Este fenbmeno se analiza a través de tres
dimensiones: reconocimiento social, organizacional y la significatividad del trabajo.
Estas dimensiones enfatizan como la percepcién de valoracién y equidad afecta no
solo la satisfaccion laboral de los docentes sino también su sentido de propdsito y
pertenencia profesional. Segun Compte & Sanchez (2019) y otros estudios
relevantes, las dinamicas de reconocimiento positivo influyen significativamente en
la autoestima, la motivacion intrinseca y la identidad de los estudiantes. Estas
practicas contribuyen a la formacion de un entorno educativo estimulante y
participativo, esencial para el compromiso y la actitud proactiva hacia el
aprendizaje. La implementacion de estas dinamicas no solo mejora las relaciones
pedagdgicas, sino que también establece una cultura de retroalimentacion
constructiva. Esta practica fomenta un clima de crecimiento y aprendizaje continuo,
como sugieren Moreira (2021) y otros estudios. Valdés (2004) postula que el
desempefio 6ptimo docente surge de la combinacién y unién de varios factores,
incluyendo habilidades pedagdgicas, emocionales, profesionales e interpersonales.

Este enfoque multidimensional destaca la necesidad de un desarrollo integral del
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docente para alcanzar la excelencia en la educacién. Casasola (2020) y otros
estudios sugieren que el alto rendimiento de los docentes tiene un efecto positivo
en el aprendizaje y desarrollo de los alumnos, no solo académicamente, sino

también en su crecimiento personal y social.

En sintesis, las dinamicas de reconocimiento en el ambito educativo son
elementos cruciales que impactan positivamente en el desempefio y desarrollo
tanto de los docentes como de los estudiantes. Estas préacticas fomentan un entorno
de aprendizaje motivador y enriquecedor, contribuyendo significativamente a la
formacion de individuos empoderados y preparados para enfrentar desafios
contemporéaneos. La implementacion efectiva de estas dindmicas es esencial para
la evolucidn y mejora constante en la carrera docente y para promover una cultura
educativa basada en el reconocimiento y la retroalimentacion positiva, 1o que a su

vez mejora la calidad general de la educacion.

En el primer objetivo especifico el valor de significancia (sig.=,023<0,05)
permite establecer que el programa de dinamica de reconocimiento incrementa
significativamente en las capacidades pedagdgicas de los docentes. Para, Valdés,
(2004) las capacidades pedagogicas van mas alla de la formacion académica y el
dominio de contenidos, es esencial que el educador posea un repertorio de
estrategias y técnicas pedagdgicas, fusionando su conocimiento tedrico con
habilidades practicas para favorecer el aprendizaje estudiantil. Asimismo, Rivero &
Ferrando (2022) la dinamica de reconocimiento dentro del ambito escolar actda
como un pilar fundamental que permea las experiencias de todos los individuos
presentes en el entorno educativo. Para el cuerpo docente, este reconocimiento
trasciende el mero aspecto ético y se convierte en un catalizador crucial para

impulsar su motivacion y cimentar su identidad profesional.

Los hallazgos demuestran que los programas no solo se centran en el
conocimiento puramente académico o tedrico, sino también en las habilidades
practicas necesarias para la ensefianza efectiva. Este enfoque integrado es crucial
en la formacion docente, ya que la eficacia educativa depende tanto del dominio
del contenido como de la capacidad para transmitirlo de manera efectiva y atractiva.
Asimismo, sefiala que el reconocimiento va mas alla de mejorar las habilidades;

influye significativamente en la evolucion profesional de los educadores. Este
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aspecto es fundamental, ya que un educador motivado y en continuo desarrollo
profesional es mas propenso a ser innovador, comprometido y efectivo en su
ensefianza. Ademas, la motivacion y el reconocimiento pueden conducir a una
mayor satisfaccion laboral y a una menor tasa de abandono en la profesién docente.
También resalta que el reconocimiento de la labor docente trasciende lo ético,
convirtitndose en un componente esencial para la consolidacion de la identidad
profesional del educador. Este reconocimiento no solo valida el esfuerzo y la
dedicacion del docente, sino que también refuerza su sentido de pertenencia y valor

dentro del sistema educativo. Un educador que se siente valorado es mas propenso

a adoptar un rol proactivo en el perfeccionamiento constante de sus practicas
pedagdgicas. Finalmente, sugiere que el reconocimiento y desarrollo de
capacidades pedagogicas influyen positivamente en la eficacia educativa. Un
educador bien capacitado y reconocido puede crear un ambiente de aprendizaje
mas enriquecedor, lo cual puede traducirse en mejores resultados educativos para
los estudiantes. Esto es especialmente importante en contextos donde los retos
educativos son mayores, como en escuelas con recursos limitados o en areas con

altas tasas de desafios socioecondmicos.

En el segundo objetivo especifico el valor de significancia (sig.=,027<0,05)
permite establecer que el programa de dinamica de reconocimiento ha
incrementado significativamente en la emocionalidad de los docentes. Para, Valdés
(2004) la emocionalidad subraya la importancia que tiene la inteligencia emocional
dentro del contexto educativo. Reconoce que los estados emocionales, que
emergen de forma intrinseca, tienen un impacto significativo en el actuar del
docente. Las emociones, como reflejo inmediato de nuestras percepciones y
experiencias, juegan un papel determinante en el compromiso, motivacion, y la
interaccién educativa. Mientras tanto para, (Jara Martinez et al. 2018) refieren que
la implementacién adecuada de dinamicas de reconocimiento favorece la creacion
de una cultura institucional positiva, en la que se valoran y celebran los esfuerzos

individuales y colectivos.

Los hallazgos demuestran que los programas de reconocimiento no se
limitan a recompensar logros; también son herramientas efectivas para potenciar

las habilidades pedagodgicas de los docentes. Estos programas pueden ayudar a
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identificar areas de fortaleza y debilidad, brindando oportunidades para el desarrollo
profesional continuo. Al reconocer y premiar las mejores practicas, se fomenta una
cultura de excelencia y mejora continua en la ensefianza. La importancia de la
emocionalidad en el desempefio de los docentes es crucial. Un estado emocional
positivo esta intrinsecamente ligado a una mayor motivacion, compromiso y
satisfaccion en el trabajo. Los programas de reconocimiento pueden desempefar
un papel vital en mejorar la inteligencia emocional de los docentes, ayudandoles a

manejar mejor el estrés y los desafios emocionales del aula.

En el tercer objetivo especifico el valor de significancia (sig.=,015<0,05)
permite establecer que el programa de dindmica de reconocimiento ha
incrementado significativamente en la responsabilidad en el desempeiio de las
funciones de los docentes. Concibiendo con, (Valdés, 2004) refiere que la
responsabilidad en el desempefio de funciones resalta que la profesionalidad
docente se mide no s6lo por la calidad de la ensefianza, sino también por la
adhesién a los principios éticos y normativos de la institucion. Esta dimensién valora
la coherencia, la diligencia y la dedicacion del docente en el cumplimiento de sus
funciones, desde la puntualidad hasta su proactividad en sesiones metodoldgicas.
Asimismo, Alvarado, (2018) refiere que mediante el estimulo del reconocimiento,
se fortalece la confianza del estudiante en sus capacidades y se fomenta un sentido
de pertenencia en el entorno educativo, lo que contribuye a un mayor compromiso
con el proceso de aprendizaje y una actitud proactiva hacia la consecucion de

metas educativas.

Los programas de reconocimiento han dado lugar a un aumento notable de
la responsabilidad docente, lo que es indicativo de un aumento de la profesionalidad
docente. Este resultado enfatiza cuan cruciales son estos programas como
instrumentos para reforzar la adhesion a valores morales y normativos
fundamentales en la educacion, asi como para servir como estrategias de incentivo.
Asumir una mayor responsabilidad por su trabajo ayuda a los educadores a ser mas
consistentes, diligentes y dedicados en su trabajo, todo lo cual es fundamental para

la efectividad y el nivel de excelencia en la ensefianza.

En el cuarto objetivo especifico el valor de significancia (sig.=,006<0,05)

permite establecer que el programa de dinamica de reconocimiento ha
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incrementado significativamente en las relaciones interpersonales de los docentes.
Para Valdés (2004) las relaciones interpersonales, enfatiza que la dinamica del aula
trasciende la relacién bidireccional entre docente y estudiante. Se establece una
red intrincada de interacciones entre multiples actores, como la comunidad, la
familia y otras entidades. En este sentido, se enfatiza la relevancia de esta red
relacional, sugiriendo que la calidad de estas interacciones influencia directamente
el clima educativo y, por ende, los resultados del aprendizaje. Asimismo, Rodriguez
et al. (2015) estas dindmicas no solo influyen en el bienestar emocional y
psicosocial del alumnado, sino que también inciden positivamente en la calidad de
la interaccion entre docentes y estudiantes. El reconocimiento apropiado de los
logros individuales y colectivos promueve una relacion pedagodgica enriquecedora,

basada en el estimulo del progreso académico y el fomento de la excelencia.

El analisis del estudio apunta hacia la necesidad de un enfoque integral en
la educacion, donde se valoran y mejoran las relaciones interpersonales. Este
enfoque no solo aborda los aspectos académicos de la educacion, sino que también
considera los aspectos emocionales y sociales, que son igualmente importantes
para alcanzar la excelencia educativa. Los programas de dinamica de
reconocimiento, al mejorar significativamente las relaciones interpersonales de los
docentes, desempefian un papel esencial en la mejora del entorno educativo. Al
fortalecer las interacciones entre docentes, estudiantes, familias y la comunidad,
estos programas contribuyen a un clima educativo mas saludable, efectivo y
enriquecedor. La calidad del proceso educativo se ve directamente beneficiada por
la mejora en las relaciones interpersonales. Esto conduce a un aprendizaje mas
efectivo, una mayor participacion de los estudiantes y un enfoque educativo mas

holistico que abarca tanto el desarrollo cognitivo como emocional.
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V.

CONCLUSIONES

. Se concluye que el valor de significancia (sig.=,012<0,05) permite establecer

que el programa de dinamica de reconocimiento si ha incrementado

significativamente en el desempefio 6ptimo de los docentes.

. Se establecid que el valor de significancia (sig.=,023<0,05) permite establecer

que el programa de dinamica de reconocimiento si ha incrementado
significativamente en las capacidades pedagdgicas de los docentes.

Se determino que el valor de significancia (sig.=,027<0,05) permite establecer
gue el programa de dindmica de reconocimiento si ha incrementado
significativamente en la emocionalidad de los docentes.

se establece que el valor de significancia (sig.=,015<0,05) permite establecer
que el programa de dinamica de reconocimiento si ha incrementado
significativamente en la responsabilidad del desempefio de funciones de los
docentes.

Se concluyo que el valor de significancia (sig.=,006<0,05) permite establecer
que el programa de dinamica de reconocimiento si ha incrementado

significativamente en las relaciones interpersonales de los docentes.
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VII.

1.

RECOMENDACIONES

Recomendar al director vincular el programa de reconocimiento con
oportunidades de desarrollo profesional. Por ejemplo, los docentes reconocidos
podrian recibir acceso a cursos de formacion avanzada, talleres o conferencias,
incentivando asi un ciclo de mejora continua en habilidades pedagdgicas.
Asimismo, dado el impacto positivo ya observado, seria beneficioso continuar
con el programa de reconocimiento actual y considerar su expansion. Esto
podria incluir una mayor variedad de reconocimientos y premios, asi como la
inclusién de mas docentes y, posiblemente, otros miembros del personal.
Recomendar a los docentes involucrarse activamente en el programa de
reconocimiento, no solo buscando ser reconocidos, sino también reconociendo
y apoyando a los colegas. Esto fortalecera la comunidad docente y fomentara
un ambiente de colaboracion y apoyo mutuo. Del mismo modo, utilizar las
oportunidades brindadas por el programa para compartir y adquirir
conocimientos a partir de las estrategias pedagdgicas exitosas de otros
educadores. Esto podria incluir talleres de formacion, reuniones de intercambio
de experiencias o grupos de trabajo colaborativo.

Recomendar a los docentes incorporen ejercicios y actividades que promuevan
la empatia y la comprension entre los estudiantes. Esto puede incluir
discusiones grupales, proyectos colaborativos y actividades de role-playing que
permitan a los estudiantes ponerse en el lugar de los demas. Asimismo, disefar
un plan de accion para momentos emocionalmente desafiantes en el aula. Esto
puede incluir técnicas de manejo del estrés, estrategias de resolucion de
conflictos y formas de mantener un ambiente de aula positivo.

Recomendar a los docentes desarrollar habilidades de gestién del tiempo y
organizacion para manejar eficientemente sus responsabilidades aumentadas.
Esto puede incluir el uso de herramientas de planificacion digital,
establecimiento de prioridades claras y técnicas de gestion de tareas. De la
misma manera, experimentar con métodos de ensefianza innovadores que
puedan facilitar la gestion del aula y mejorar el aprendizaje de los estudiantes,
como la implementacién de proyectos educativos o la aplicacién de elementos

lUdicos en la ensefianza.
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5. Recomendar a los docentes capacitarse en técnicas de resolucion de conflictos
y compartir estas estrategias con tus estudiantes. Esto es crucial para mantener
relaciones interpersonales saludables dentro del aula. Asimismo, realizar
actividades de construccion de equipo tanto con colegas como con estudiantes

para fortalecer las relaciones interpersonales y crear un sentido de comunidad.
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ANEXOS

Anexo 1: Operacionalizacion de las variables

VARIABLE
DE ESTUDIO

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADORES

ESCALA DE MEDICION

Dinamica de
reconocimient
o

La dinamica de reconocimiento dentro del
ambito escolar actia como un pilar
fundamental que permea las experiencias
de todos los individuos presentes en el
entorno educativo. Para el cuerpo docente,
este reconocimiento trasciende el mero

Reconocimiento
Social

Reconocimiento
Organizacional

aspecto ético y se convierte en un Significatividad  del Talleres
catalizador crucial para impulsar su Trabajo
motivaciéon 'y cimentar su identidad
profesional (Rivero & Ferrando, 2022).
Valdés (2004) postula que un desempefio Capacidades Dominio del contenido 1,4
6ptimo en el ambito educativo no es pedagdgicas Estrategias de ensefianza 2,5
Desempefio meramente un resultado de la instruccion Evaluacion y 3,9
optimo directa, sino que es una interaccion retroalimentacion
compleja de miltiples factores que Gestion emocional 6,10
convergen en 'el aula. La excelencia Emocionalidad Motivacion 7 .
docente no es simplemente el producto de B Ordinal
la adquisicién de conocimientos, sino que _ Resiliencia _ 8
involucra una serie de dimensiones Responsabilidad en el Planificacién y organizacion 11,14
esenciales que determinan la eficacia desempefio de _ Cumplimiento de objetivos 12,15
pedagégica. El desempefio 6ptimo en el funciones Mejora continua 13
aula es un mosaico multidimensional que Relaciones Comunicacion efectiva 16,19
combina habilidades pedagdgicas, gestion interpersonales Colaboracién con colegas 17,20
emocional, responsabilidad profesional y Empatia con estudiantes 18

habilidades interpersonales. Es este
entrelazado de dimensiones lo que, en
Ultima instancia, define la excelencia
docente en el complejo escenario
educativo contemporaneo.




Anexo 2: Instrumento recoleccién de datos

CUESTIONARIO DE DESEMPENO OPTIMO EN DOCENTES
Instrucciones: Por favor, indica tu nivel de acuerdo con cada afirmacion
marcando el numero que mejor represente tu opinion.

VARIABLE DEPENDIENTE Escala de respuestas
- . Siempre A Nunca
Desempeno optlmo 3) veces (1)
2)
DIMENSION 1: Capacidades Pedagégicas
NO
1 Poseo un conocimiento profundo de los temas que ensefio.
2 Integro tecnologias emergentes para enriquecer mis clases.
3 Disefio evaluaciones que reflejan fielmente el aprendizaje de mis
estudiantes.
4 Mis explicaciones son claras y comprensibles para los estudiantes.
5 Utilizo una variedad de estrategias didacticas para adaptarme a los
diferentes estilos de aprendizaje.
DIMENSION 2: Emocionalidad
6 Mantengo la calma y la paciencia en situaciones de aula desafiantes.
7 Siento pasién por ensefiar y esto se refleja en mis clases.
8 Me recupero rapidamente de los contratiempos en mi labor docente.
9 Reconozco mis emociones y comprendo como afectan mi ensefianza.
10 Motivo a mis estudiantes a alcanzar sus objetivos académicos.
DIMENSION 3: Responsabilidad en el desempefio de funciones
11 Planifico mis clases con anticipacién y organizo los recursos necesarios.
12 Consigo cumplir con los objetivos educativos establecidos para mi
asignatura.
13 Busco activamente maneras de mejorar mi practica docente.
14 Mi documentacion y registros académicos estan siempre actualizados y en
orden.
15 Cumplo con las fechas limites de entrega de calificaciones y reportes.
DIMENSION 4: Relaciones interpersonales
16 Me comunico de manera clara y efectiva con mis estudiantes.
17 Trabajo bien en equipo con otros docentes y personal de la institucién.
18 Soy capaz de entender las preocupaciones y problemas de mis
estudiantes.
19 Fomento un ambiente de aula donde los estudiantes se sienten libres de
expresar sus opiniones.
20 Participo en proyectos colaborativos con otros docentes para mejorar la
oferta educativa.




FICHA TECNICA

Nombre del Cuestionario:

Cuestionario de  Desempefio

optimo

Fecha de Creacion: 2023

Autor(es): Ramirez Del Rosario, Yuliana de
los Milagros

Procedencia

Tumbes — Perl

Administracion

Individual y/o grupal

Tiempo de aplicacion

10 minutos

Numero de items/Preguntas:

20 preguntas

Ambito de aplicacion:

Educacion

Significacién:

El instrumento esti disefiado en
tales dimensiones: Capacidades

pedagdgicas, Emocionalidad,
Responsabilidad en el desempefio
de funciones, Relaciones
interpersonales.

Objetivo: Medir el Desempefio optimo en
docentes

Edades: 25 — a mas afios

Escala de Respuestas:

Siempre (3)
A veces (2)
Nunca (1)

Confiabilidad:

Prueba piloto - alfa de Cronbach

Validez contenida

Evaluacién por juicios de cinco
expertos, se utilizo la V Aiken para
gue sustente la validez




Estadisticas de fiabilidad

Alpha

Cronbach

N de elementos

,860

20

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elementose ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

P1 46,60 52,489 ,629 187
P2 47,00 59,556 ,159 ,814
P3 46,90 55,211 ,480 797
P4 46,90 58,100 ,318 ,806
P5 46,50 59,167 ,343 ,805
P6 46,80 52,844 ,639 ,787
P7 47,00 59,556 ,159 ,814
P8 46,90 55,211 ,480 797
P9 46,90 58,100 ,318 ,806
P10 46,50 59,167 ,343 ,805
P11 46,80 52,844 ,639 , 187
P12 46,90 55,211 ,480 7197
P13 46,50 59,167 ,343 ,805
P14 46,80 52,844 ,639 , 187
P15 47,00 59,556 ,159 ,814
P16 46,80 52,844 ,639 ,787
P17 47,00 59,556 ,159 ,814
P18 46,80 52,844 ,639 ,787
P19 46,80 52,844 ,639 ,787
P20 47,00 55,111 445 , 799




V de Aiken

CUESTIONARIO DE DESEMPERO OPTIMO EN DOCENTES

" Claridad orom ] Coherencia orom v Relevancia orom V |Prom.| V FormulaV Aiken
JuezN°L | JuezN°2 | JuezN°3 | JuezN°4 | JuezN°S Aiken | JuezN°1 | JuezN°2 | JuezN°3 | JuezN°4 | JuezN'5 Aike | JuezN°1 | JuezN°2 | JuezN°3 | JuezN°4 | JuezN’5 Aike |Globa Ak Tomadode:
1 4 4 4 3 4 38| 09 4 4 4 3 4 38109 4 4 4 4 4 4010 [ 387 | 0.96 X—Il Penfiel, R.D.yGiacobbi, P.R. (2004). Applying a
2 4 4 4 4 4 4] 10 4 4 4 4 4 401 1.0 4 4 4 4 4 40 1.0 [ 400 | 1.00 vzi score confidenceinterval to Aiken's item
3] 4 4 4 4 4 [a]10] 4 4 4 4 4 [a0]10] 4 4 4 4 4 [ao]10[4m]100 k contenteleanceide. Measrement
N 4 4 4 4 [a]w] 4 4 4 4 4 |ao]w] 4 4 4 4 4 40| 10400100 4 i o i
5 4 4 4 4 4 4110 4 4 4 4 4 40] 10 4 4 4 4 4 40 1.0 [ 400 | 1.00
6 4 4 4 4 4 4110 4 4 4 4 4 40] 10 4 4 4 4 4 40 1.0 [ 400 | 1.00
7 4 4 4 3 4 38] 09 4 4 4 4 4 40] 10 4 4 4 4 4 4010 (393|098
) 8 4 2 4 4 4 36| 09 4 3 4 4 4 3809 4 4 4 4 4 40] 1.0 [ 380 | 093
9 4 4 4 4 4 4110 4 4 4 4 4 40] 10 4 4 4 4 4 40 10 [ 400 | 1.00
10 4 4 4 4 4 4110 4 4 4 4 4 4010 4 4 4 4 4 40| 1.0 [ 400 | 200
1 4 4 4 4 4 4110 4 4 4 4 4 4010 4 4 4 4 4 40| 1.0 [ 400 | 1.00
12 4 4 4 4 4 40 10 4 4 4 4 4 40| 10 4 4 4 4 4 40|10 [ 400|200 X :Promedio delascalficaciones de os ueces
D3 13 4 4 4 4 4 4 10 4 4 4 4 4 401 1.0 4 4 4 4 4 40 1.0 [ 4.00 | .00 | :Valorminimoen a esala de calificacién delinstrumento
ul 4 4 4 4 4 (4]0 4 4 4 4 4 laof10] 4 4 4 4 4 [40[10[a00 10|  *:Rensoldfarendacntreehalormaimoyminimodelacslade alf
5] 4 4 4 4 4 4110 4 4 4 4 4 40] 10 4 4 4 4 4 40 1.0 [ 400 | 1.00 Escala de calificacion
%] 4 4 4 4 4 4|10 4 4 4 4 4 [a0|10] 4 4 4 4 4 |40]10[400 100 1:Nocumplecon Rango (K)=(4-1) | 3
7] 4 4 4 4 4 4110 4 4 4 4 4 40] 10 4 4 4 4 4 40 1.0 [ 400 | 1.00 criterio
D4 B 4 4 4 4 4 4110 4 4 4 4 4 40] 10 4 4 4 4 4 40 10 [ 400 | 1.00 2:Bajonivel
9] 4 4 4 4 4 4110 4 4 4 4 4 40] 10 4 4 4 4 4 40 10 [ 400 | 1.00 3 Moderadonivel
n| 4 4 4 4 4 4l 10| 4 4 4 4 4 [a0]10] 4 4 4 4 4 |40]10[400 100 4-Altonivel
3.9/ 099 3.98/0.99 4.00{1.00] 3.98 | 0.9

El instrumento validado tiene una validez (V=0,99) "muy buena" deido a que existe concordancia entre as validaciones realizada por los jueces.




Anexo 3: Evaluacion por juicio de expertos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de expertos

obtenidos a partir de éste sean utiizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su
valiosa colaboracion.

1. Datos generales del iuez

Nombre del juez: | Dr. Higinio Wong Aitken

Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor (X)
Area de formacion académica: e 2 )
Educativa( ) Organizacional { X )

Areas de experiencia profesional: | Estadistica, Educativa, Organizacional

Institucion donde labora: | Universidad Cesar Vallejo, Univ Privada del Norte,

Univ catdlica de Trujillo

Tiempo de experiencia profesional en | 2 2 4 afios €:5)
elarea: | Masde Saflos ( X )
Experiencia en Investigacion : &
Psicométrica: Si, tengo experiencia
2. Bropdsito de 1a evaluacidn:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de 13 escala (Colocar nombre de & escala, cuesbonario o inventano)

Nombre de la Pruebaj
o = Cuestionario de Desempefio optimo

Autora: Ramirez Del Rosario, Yuliana de los Milagros
Procedencia: Perd
Admani ion] Individual y/o grupal

Tiempo de aplicacion:
o " 10 minutos

Ambito de aplicacion:
Institucion Educativa Tumbes

Significacion: El cuestionario tiene 20 items divididos en cuatro dimensiones:
Capacidades pedagogicas, Emocionalidad, Responsabilidad en el
desempefio de funciones, Relaciones interpersonales.

Las respuestas (Siempre. A veces. Nunca).




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

4. Soporta tedrico
Escala/AREA Subescala Definicion
(dimenslones)
[Esta dmension hace referencia a ia adaptacion ded ourrioulo para gue refieje
2z jJas isticas especificas y las r del ento en el

jque s& Implementara

= optimo
Lo en la plar 1 curricular involucra la integracion y

[Emocionalidad baplicacion de teorlas y pam tar las

pestralegias de ensefianza y aprendizaje

[Responsabiicad en ef

Esta dimension se centra en la elaboracion concreta de los componentes
feumiculares, Incluyenda la formulacion de objetivos, de evaluacion y

- yia ) de cor
[En esta taceta de ia planificacion curmicular, Ios docenies son Impulsados a
I ves Inter c en los es el critico y analltico madiante ia
b de cor y casos de estudio relevantes

items seguln corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumpie con el criterio El item no es dlaro.
CLARIDAD El item raquete bastantes modificaciones o una
El ftem se | 2. Bajo Nivel modficacion muy grande en el uso de las
oam palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente, es ordenacidn de estas.
decir, su sintactica . . .
y semanica son | 3. Moderado nivel ;m‘%’:;‘a Y Npaic
4. Alo nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis

1. totaimente en desacuerdo (no
cumple con el critenio)

El item no tiene relacion légica con la dimension.

.c OH;RENCIA_ .E’ 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
itern tiene relacion I on
légica con ia acuerdo) a dimension.
dimension o B Gx
e . " El item Sene una relacion moderada con la
nﬁ:apo_f que estd | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se ests midiendo.
midendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que estd midiendo.
& El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Bajo Nivel El item tiene alguna redevancia, pero otro item
0 importante, es 2 puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con delenimiento 1os flems y CalWicar en una escala de 1 a 4 SU valoracion, asl como solcitamos brnde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumpie con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

. Primera dimension: Capacidades pedagogicas
. Objetivos de la Dimensién: Medir la dimension capacidades pedagogicas en docentes.
Inficadorus L) Clarid st Coherancis Nalevancis
FPoseo un conocimiento profundo ce z
dopordnidisi piny < - 4 INinguno
jDominio cel
ko s explicaciones son claras y
omerensibies para los estudianies. 4 4 4 Nlnguno
jriegro lecnologlas emearpenies para .
q mis clases 4 4 4 INinguno
s oo
l=nsefarua JRzo una variodad de estrategias
para alos - - 4 INinguno
[ferentes estiios de aprendizaje.
Diseno evaluadones que refisian
peimente e aprendizaje de mis B B 4 INinguno
pstudiartes.
[Evaiuacion y
rebrouiosnincion Reconozco mis emociones y
omprendo como afectan mi - - 4 INinguno
prsafianza.
. Segunda dimension: Emocionalidad
. Objetivos de la Dimension: Medir la dimension emocionalidad en docentes.
Ooasrvacones
Inficadores e
pManiengo & caima y la paciencia en 4
sfuaciones de aula desahantes, 4 4 4 Ninguno
|Gestion emocional
plotivo a mis estudianies a alcanzar J
bius ctietivos acadericos 4 4 4 Ninguno
[Sienta pasion por ensefar y esio se -
Motivaccn g e palls et ¥ 4 4 4 Ninguno
| e recupero rapidamenie ce os -
[Fassencs on mi labor 4 4 4 N'w
. Tercera dimension: Responsabilidad en el desempefio de funciones
. Objetivos de la Dimension: Medir la responsabilidad en el desempefio de funciones en
docentes
Ooasrvacone s’
Ingicadores har Claridad 1=
[Planfico mis dases con anticipacion
|Planificacion y
S Vi documentacion y regisyos
academicos estan siempre - - - Ninguno
jactualizacos y en arnden
|Consigo cumgiir con los otfetvos
jeducativos estableciios para me - - - Ninguno
Cumpimientn de  fosru
jobjetivos
|ICumgio con las fechas imites ce
entrega de catficaciones y reportes 4 4 4 Ninguno
actvamerde maneras de
Mejora continua i 0 pecics e - 4 - Ninguno




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

. Cuarta dimensién: Relaciones interpersonales
. Objetivos de la Dimension: Medir la relaciones interpersonales en docentes
OBsarvacione s’
Inficadarus e [
IMe comurico de manera clara y .
jefectiva con mis estudiantes 4 4 Ninguno
jComunicacion
j=tectiva jFomenio un ambiente de aula donde
jos estudaries se sienten itees de 4 4 Ninguno
fexpresar sus opinlones
[Trabajo bien en equipo con otros 3
Jdocentes y personal de |a Insttucion 4 4 Ninguno
IC con
joolegas [Participo en proyecios colaborativos
con otros docentes para mejorar ia 4 B Ninguno
joterta educativa
o |50y capaz de entender s
atucsanton ms ¥ oroblemas de mis 4 B Ninguno
Firmado
digitalmente
porFirma HWA
Motivo:He revisado
este documento

Fecha:2023-11-14
17:04-05:00




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de expertos

obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del iuez

JESSICA ERICKA VICUNA VILLACORTA
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (X ) Doctor
Clinica ( ) Social
Area de formacion académica:
Educativa ( X)) Organizacional {

Areas de experiencia profesional:

EDUCATIVA, SOCIAL , SALUD

Institucion donde labora: [CNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tiempo de experiencia profesional en 2a4aflos ( )
elarea: | MasdeSafios ( X )

Experiencia en Investigacion [ #2005
Psicométrica:

Mamben Al sane

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de 13 escala (Colocar nombre de k& escala. cuesbonario o inventario)

Nombre de la Prusba
& & Cuestionario de Desempefio optimo
Autora: Ramirez Del Rosario, Yuliana de los Milagros
Procedencia: Pera
Administracién]  Individual y/o grupal
Tiempo de aplicacion:
e g 10 minutos

Ambito de aplicacion

Institucion Educativa Tumbes

Significacion:

El cuestionario tiene 20 items divididos en cuatro dimensiones:
Capacidades pedagégicas, Emocionalidad, Responsabilidad en el
desempefio de funciones, Relaciones interpersonales.

Las respuestas (Siempre. A veces, Nunca).




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

4. Soporta tedrico
Escala/AREA Subescala Definicion
(dimenslones)
[Esta dmension hace referencia a ia adaptacion ded ourrioulo para gue refieje
2z jJas isticas especificas y las r del ento en el

jque s& Implementara

= optimo
Lo en la plar 1 curricular involucra la iIntegracion y

[Emocionalidad jolicacion de teorias educatvas y pedagogicas pam fundamentar las

pestralegias de ensefianza y aprendizaje

[Responsablicdad en ef

[Esta dmension se centra en la elaboracion concreta de los componentes

oo umculares, 1a for de de evaluacion y
yia 1 de cor
[En esta taceta de la planificacion cumicular, los docenles son IMpulsados a
IR s inter C en los ves el critico y analitico mediante ia
. de cor y casos de estudio relevantes

items seguln corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumpie con el criterio El item no es dlaro.
CLARIDAD El item raquete bastantes modificaciones o una
El ftem se | 2. Bajo Nivel modficacion muy grande en el uso de las
oam palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente, es ordenacidn de estas.
decir, su sintactica . . .
y semanica son | 3. Moderado nivel ;m‘%’:;‘a Y Npaic
4. Alo nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis

1. totaimente en desacuerdo (no
cumple con el critenio)

El item no tiene relacion légica con la dimension.

.c OH;RENCIA_ .E’ 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
itern tiene relacion I on
légica con ia acuerdo) a dimension.
dimension o B Gx
e . " El item Sene una relacion moderada con la
nﬁ:apo_f que estd | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se ests midiendo.
midendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que estd midiendo.
& El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Bajo Nivel El item tiene alguna redevancia, pero otro item
0 importante, es 2 puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con delenimiento 1os flems y CalWicar en una escala de 1 a 4 SU valoracion, asl como solcitamos brnde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumpie con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

. Primera dimension: Capacidades pedagogicas
. Objetivos de la Dimension: Medir la dimension capacidades pedagégicas en docentes.
Inficadares e Claric met oherancis Maleymncia ysena
Foseo un conocimienio profundo de 4 " a
jos temas que enseno
jDominio del
jcontenido
s explicaciones son claras y N N 4
omerensibies para los estudianies.
jrtegro fecnologias emergenies para s 4 4
erriquecer mis clases
[Estrategias ce
jormeharns | 1mz0 una variedad de esrategins
para w a los 4 4 4
ferentes estiios de aprendizaje.
Ciseno evaluadones que refaian
heiments o aprendizaje de mis 4 4 4
[Evaiuacion y _—
etr Reconozco mis emociones y
omgrendo coamo afedan mi 4 E £
prsaefianza.
. Segunda dimension: Emocionalidad
. Objetivos de la Dimension: Medir la dimension emocionalidad en docentes.
Ooasrvacones
Ingicadores har [=
pMantengo & calma y la paciencia en M 4 4
de aula des
[Gestion No an pertinerts con e rcsdor
pMotivo a mis estudianies a alcanzar 5 3 N
lsus obietivos acadermicos. =
otivacen [Blento pasian por enseflar y esto se 4 4 N
Fefieia en mis clases.
Ressiencia e recupero ra::;r:; Ce os s " s
. Tercera dimension: Responsabilidad en el desempefio de funciones
. Objetivos de la Dimension: Medir la responsabilidad en el desempefio de funciones en
docentes
Ooasrvacone s’
Inficadores Rers
[Panfico mis dases con anticipacion 4 ' 4
ly ceganizo 10S recLrs0s Necesanos.
[Franificacion y
o IMI documentacion y registos
academicos estan skempre 4 4 4
jactualizados y en orden
|Consigo cumgiir con los otfetvos
jsducativos establecidos para me 4 4 4
Jasignatura
ICumpimiento de
objethvos
jCumgio con tas fechas limites de ‘ . ”
jantrega de calificaciones y repones
[Vicgors coniinus b i ook 10 4 . 4




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

. Cuarta dimensién: Relaciones interpersonales

. Objetivos de la Dimension: Medir la relaciones interpersonales en docentes
Osssrvacionew’

Inficadores her [=

IMe comunico de manera clara y
jxtectiva con mils estudiantes

[Fomenio un ambiente de aula conde
jos estudantes se sienten ibees de
jxpresar sus opiniones

[Trabajo bien en equipo con otros
[docentes y personal de la Insttucion

[Participo en proyecios colborativos
joon otros docentes para mejorar
Jterta educativa

|50y capaz de entender s

joreccupadionas y problemas de mis
jestudianies.

Firma del evaluador

T

DNI

40081411




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VAL

LEJO

Evaluacién por juicio de expertos

obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del iuez

Nombre del juez:

Julio Antonio Rodriguez Azabache

Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor ()
Clinica ( ) Social (x )
Area de formacion académica:
Educativa ( x ) Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: Estadistica
Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2a4afos { 1
MasdeS5aflos ( x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

Si

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de 13 escala (Colocar nombre de k& escala. cuesbonario o inventario)

Nombre de la Prusba

Cuestionario de Desempefio optimo

Autora:

Ramirez Del Rosario, Yuliana de los Milagros

Procedencia: Peru

Administracion:|

Individual y/o grupal

Tiempo de aplicacion:

10 minutos

Ambito de aplicacion

Institucion Educativa Tumbes

dese

mpefio de funciones, Relaciones interpersonales.

Las respuestas (Siempre, A veces. Nunca).

El cuestionario tiene 20 items divididos en cuatro dimensiones:
Capacidades pedagdgicas, Emocionalidad, Responsabilidad en el




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

4. Soporta tedrico
Escala/AREA Subescala Definicion
(dimenslones)
[Esta dimension hace referencia a la adaptacion ded curriculo para gue reSiaje
as jas isticas especificas y las del enel

jque s& Implementara

= optimo
Lo en la plar 1 curnicular involucra la Integracion y

[Emocionalidad jolicacion de teorlas y as para tar las

estralegias de ensefianza y aprendizaje

[Responsabiicad en ef

[Esta dimension se centra en la elaboracion concreta de los componentes

oo . [umculares, 1a for de de evaluacion y
yia 1 de cor
[En esta taceta de la planificacion cumicular, los docenles son Impuisados a
IR s inter C en los ves el critico y analitico mediante &a
. de cor y casos de estudio relevantes

items seguln corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumpie con el criterio El item no es dlaro.
CLARIDAD El item raquete bastantes modificaciones o una
El ftem se | 2. Bajo Nivel modficacion muy grande en el uso de las
oam palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente, es ordenacidn de estas.
decir, su sintactica . . .
y semanica son | 3. Moderado nivel ;m‘%’:;‘a Y Npaic
4. Alo nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis

1. totaimente en desacuerdo (no
cumple con el critenio)

El item no tiene relacion légica con la dimension.

.c OH;RENCIA_ .E’ 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
itern tiene relacion I on
légica con ia acuerdo) a dimension.
dimension o B Gx
e . " El item Sene una relacion moderada con la
nﬁ:apo_f que estd | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se ests midiendo.
midendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que estd midiendo.
& El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Bajo Nivel El item tiene alguna redevancia, pero otro item
0 importante, es 2 puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con delenimiento 1os flems y CalWicar en una escala de 1 a 4 SU valoracion, asl como solcitamos brnde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumpie con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

. Primera dimension: Capacidades pedagogicas
. Objetivos de la Dimensién: Medir la dimension capacidades pedagogicas en docentes.
Inficadares e Claric met oherancis Maleymncia ysena
Foseo un conodmiento profundo de 4 " a
jos temas que ensefo
jDominio del
jcontenido
s explicaciones son claras y N N 4
omerensibies para los estudianies.
jrtegro fecnologias emergenies para s 4 4
erriquecer mis clases
[Estrategias ce
jormeharns | 1mz0 una variedad de esrategins
para w a los 4 4 4
ferentes estiios de aprendizaje.
Ciseno evaluadones que refaian
heiments o aprendizaje de mis 4 4 4
[Evaiuacion y _—
etr Reconozco mis emociones y
omgrendo coamo afedan mi 4 E £
prsaefianza.
. Segunda dimension: Emocionalidad
. Objetivos de la Dimension: Medir la dimension emocionalidad en docentes.
Ooasrvacones
Ingicadores har [=
pManiengo & calma y la paclencia en M 4 4
de aula des
|Gesticn
potivo a mis estudianies a alcanzar 2 2 "
lsus objetivos académicos.
otivacen [Blento pasian por enseflar y esto se 4 4 N
Fefieia en mis clases.
Ressiencia e recupero ra::;r:; Ce os s " s
. Tercera dimensién: Responsabilidad en el desempefio de funciones
. Objetivos de la Dimension: Medir la responsabilidad en el desempefio de funciones en
docentes
Ooasrvacone s’
Inficadores Rers
[Panfico mis dases con anticipacion 4 ' 4
ly ceganizo 10S recLrs0s Necesanos.
[Franificacion y
o IMI documentacion y registos
academicos estan skempre 4 4 4
jactualizados y en orden
|Consigo cumgiir con los otfetvos
jsducativos establecidos para me 4 4 4
Jasignatura
ICumpimiento de
objethvos
jCumgio con tas fechas limites de ‘ . ”
jantrega de calificaciones y repones
Metora contrua o m"‘“"" TN 4 s 4
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. Cuarta dimension: Relaciones interpersonales

. Objetivos de la Dimension: Medir la relaciones interpersonales en docentes
Osssrvacionew’

Inficadores her [=

IMe comunico de manera clara y
jxtectiva con mils estudiantes

[Fomenio un ambiente de aula conde
jos estudantes se sienten ibees de
jxpresar sus opiniones

[Trabajo bien en equipo con otros
[docentes y personal de la Insttucion

[Participo en proyecios colborativos
joon otros docentes para mejorar
Jterta educativa

|50y capaz de entender s

joreccupadionsas y problemas de mis
jestudianies.

COESPE Mt 547
Firma del evaluador
DNI: 18093328




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de expertos

obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su
valiosa colaboracion.

1. Datos generales del iuez

MIRTHA MERCEDES FERNANDEZ MANTILLA

Nombre del juez:
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X )
Clinica (X ) Sacial ( X)

Area de formaciéon académica:
Educativa (X ) Organizaconal ()

T
s s il protant INVESTIGACON FORMATIVA

Institucién donde labora: [JNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos G |
eldrea: | pyisde5atios ( X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: | MAS DE 6 ANOS

Eropdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de 13 escala (Colocar nombre de k& escala. cuesbonario o inventario)

Nombre de la Prusba
& & Cuestionario de Desempefio optimo

Autora: Ramirez Del Rosario, Yuliana de los Milagros
Procedencia: Pera

Administracién|  Individual y/o grupal

Tiempo de aplicacion:

10 minutos
Ambito de aplicacion;
Institucion Educativa Tumbes
Significacion: El cuestionario tiene 20 items divididos en cuatro dimensiones:

Capacidades pedagogicas, Emocionalidad, Responsabilidad en el
desempefio de funciones, Relaciones interpersonales.
Las respuestas (Siempre. A veces. Nunca).




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

4. Soporta tedrico
Escala/AREA Subescala Definicion
(dimenslones)
[Esta dmension hace referencia a ia adaptacion ded ourrioulo para gue refieje
2z jJas isticas especificas y las r del ento en el

jque s& Implementara

= optimo
Lo en la plar 1 curricular involucra la integracion y

[Emocionalidad baplicacion de teorlas y pam tar las

pestralegias de ensefianza y aprendizaje

[Responsabiicad en ef

[Esta dmension se centra en la elaboracion concreta de los componentes

oo . [umculares, 1a for de de evaluacion y
yia 1 de cor
[En esta taceta de la planificacion cumicular, los docenles son Impuisados a
IR s inter C en los ves el critico y analitico mediante ia
. de cor y casos de estudio relevantes

items seguln corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumpie con el criterio El item no es dlaro.
CLARIDAD El item raquete bastantes modificaciones o una
El ftem se | 2. Bajo Nivel modficacion muy grande en el uso de las
oam palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente, es ordenacidn de estas.
decir, su sintactica . . .
y semanica son | 3. Moderado nivel ;m‘%’:;‘a Y Npaic
4. Alo nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis

1. totaimente en desacuerdo (no
cumple con el critenio)

El item no tiene relacion légica con la dimension.

.c OH;RENCIA_ .E’ 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
itern tiene relacion I on
légica con ia acuerdo) a dimension.
dimension o B Gx
e . " El item Sene una relacion moderada con la
nﬁ:apo_f que estd | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se ests midiendo.
midendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que estd midiendo.
& El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Bajo Nivel El item tiene alguna redevancia, pero otro item
0 importante, es 2 puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con delenimiento 1os flems y CalWicar en una escala de 1 a 4 SU valoracion, asl como solcitamos brnde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumpie con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

. Primera dimension: Capacidades pedagogicas
. Objetivos de la Dimensién: Medir la dimension capacidades pedagogicas en docentes.
Inficadares e Claric met oherancis Maleymncia ysena
Foseo un conocimienio profundo de 3 3 M JCOM0 VAL OMA LO PROFUNDO DEBEINA SE9)
jos temas que enseno [Posec conocimienton de los temas Sus eraedc
jDominio del
jcontenido
s explicaciones son claras y N & o
omerensibies para los estudianies.
jrtegro fecnologias emergenies para s : .
erriquecer mis clases
[Estrategias ce
jormeharns | 1mz0 una variedad de esrategins
para " alos 4 ‘ 4
ferentes estiios de aprendizaje.
Ciseno evaluadones que refaian
heimente o aprendizaje de mis 4 ‘ 4
[Evaiuacion y _—
etr Reconozco mis emociones y
omgrendo coamo afedan mi 4 . ‘.
prsafianza.
. Segunda dimension: Emocionalidad
. Objetivos de la Dimension: Medir la dimension emocionalidad en docentes.
Ooasrvacones
Ingicadores har [=
pMantengo & calma y la paciencia en M . 2
de aula des
|Gesticn
potivo a mis estudianies a alcanzar 3 4 .
lsus objetivos académicos.
otivacen [Blento pasian por enseflar y esto se 4 " »
Fefieia en mis clases.
Ressiencia e recupero ra::;r:; Ce os s A R
. Tercera dimensién: Responsabilidad en el desempefio de funciones
. Objetivos de la Dimension: Medir la responsabilidad en el desempefio de funciones en
docentes
Ooasrvacone s’
Inficadores Rers
[Panfico mis dases con anticipacion 4 ' s
ly ceganizo 10S recLrs0s Necesanos.
[Franificacion y
IMI documentacion y registos
jacademicos estan siempre 4 4 .
jacsualizados y en orden
|Consigo cumgiir con los otfetvos
jsducativos establecidos para me 4 4 4
Jasignatura
ICumpimiento de
objetivos
ICumgso con tas fechas limites de ‘ . X
jantrega de calificaciones y repones
[Vicgors coniinus o6 pidion docenis: 10 4 . ?
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. Cuarta dimension: Relaciones interpersonales
. Objetivos de la Dimension: Medir la relaciones interpersonales en docentes
Osssrvacionew’
Inficadores her [=
Me comunico de manera clara y a4 a >
jxtectiva con mils estudiantes
|Comunicacion
[t Fomento un ambiente de aua conde
jos estudiantes se sienten tbres de 4 4 4
jxpresar sus opiniones
[Trabajo bien en equipo con otros 4 M %
[docenies y personal de la Insttucion
|IColaboracian con
[aaa— [Participo en proyectios colaborativos
joon ofros docentes para mejorar ia 4 4 .
jferta educativa
|zay capaz de emender s
:n oreccupadionss y problemas de mis 4 4 4
— estdtantes.

- R‘»-,‘
/y/gratuuu((_[ ﬁ‘-\
S~

Firma del evaluador
DNI 17927740
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Evaluacién por juicio de expertos

obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del iuez

Nombre del juez:

Sandra Sofia lzquierdo Marin

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (x )
Clinica (x ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( x ) Organizacional { )
A de e gt ¥ IConsultoria Privada en el Campo Clinico y Educativo.

Docente Universitaria

Institucion donde labora:

Universidad Privada Antenor Orrego

Tiempo de experiencia profesional en

2a4afos { 1

ol area: | Mas de Safios ( x )
Experiencia en Investigacion | Si. como docente investigadora del Programa de Estudio
Psicométrica: | 9 Psicologia — UPAO, estoy a cargo de las adaptaciones)

de instrumentos psicologicos para la evaluacion de la

Plana Docente de forma anual.

Propsiiodel T
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de 13 escala (Colocar nombre de & escala. cuestonario o inventario)

Nombre de la Prusba

Cuestionario de Desempefio optimo

Autora: Ramirez Del Rosario, Yuliana de los Milagros

Procedancia: Peru

Administracion;|  Individual y/o grupal

Tiempo de aplicacion:
- v 10 minutos
Ambito de aplicacion;
Institucion Educativa Tumbes
Significacion: El cuestionario tiene 20 items divididos en cuatro dimensiones:

Capacidades pedagogicas, Emocionalidad, Responsabilidad en el
desempefio de funciones, Relaciones interpersonales.
Las respuestas (Siempre. A veces. Nunca).
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4. Soporte tedrico
Escala/AREA Subescala Definicion
(dimenslones)
[Esta dmension hace referencia a ia adaptacion ded currioulo para gue refieje
as jas isticas especificas y las r del en el

jque se Implementara

= optimo
la en la plar 1 curricular iInvolucra 1a Integracion y

[Emocionatidad holicacion de teorlas y pam i tar las

pestralegias de ensefianza y aprendizaje

[Responsabiicad en ef

[Esta dmension se centra en la elaboracion concreta de los componentes

oo . [umculares, 1a for de de evaluacion y
yia 1 de cor
[En esta taceta de la planificacion cumicular, los docenles son Impuisados a
IR s inter C en los ves el critico y analitico mediante ia
. de cor y casos de estudio relevantes

items seguln corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumpie con el criterio El item no es dlaro.
CLARIDAD El item raquete bastantes modificaciones o una
El ftem se | 2. Bajo Nivel modficacion muy grande en el uso de las
oam palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente, es ordenacidn de estas.
decir, su sintactica . . .
y semanica son | 3. Moderado nivel ;m‘%’:;‘a Y Npaic
4. Alo nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis

1. totaimente en desacuerdo (no
cumple con el critenio)

El item no tiene relacion légica con la dimension.

.c OH;RENCIA_ .E’ 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
itern tiene relacion I on
légica con ia acuerdo) a dimension.
dimension o B Gx
e . " El item Sene una relacion moderada con la
nﬁ:apo_f que estd | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se ests midiendo.
midendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que estd midiendo.
& El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Bajo Nivel El item tiene alguna redevancia, pero otro item
0 importante, es 2 puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con delenimiento 1os flems y CalWicar en una escala de 1 a 4 SU valoracion, asl como solcitamos brnde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumpie con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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. Primera dimension: Capacidades pedagogicas
. Objetivos de la Dimensién: Medir la dimension capacidades pedagogicas en docentes.
Inficadares e Claric met oherancis Maleymncia ysena
Foseo un conocimienio profundo de 4 " a
jos temas que enseno
jDominio del
jcontenido
s explicaciones son claras y N N 4
omerensibies para los estudianies.
jrtegro fecnologias emergenies para s 4 4
erriquecer mis clases
[Estrategias ce
jormeharns | 1mz0 una variedad de esrategins
para w a los 4 4 4
ferentes estiios de aprendizaje.
Ciseno evaluadones que refaian
heiments o aprendizaje de mis 4 4 4
[Evaiuacion y _—
etr Reconozco mis emociones y
omgrendo coamo afedan mi 4 E £
prsaefianza.
. Segunda dimension: Emocionalidad
. Objetivos de la Dimension: Medir la dimension emocionalidad en docentes.
Ooasrvacones
Ingicadores har [=
pMantengo & calma y la paciencia en M 4 4
de aula des
|Gesticn
potivo a mis estudianies a alcanzar 2 2 "
lsus objetivos académicos.
otivacen [Blento pasian por enseflar y esto se 4 4 N
Fefieia en mis clases.
Ressiencia e recupero ra::;r:; Ce os s " s
. Tercera dimensién: Responsabilidad en el desempefio de funciones
. Objetivos de la Dimension: Medir la responsabilidad en el desempefio de funciones en
docentes
Ooasrvacone s’
Inficadores Rers
[Panfico mis dases con anticipacion 4 ' 4
ly ceganizo 10S recLrs0s Necesanos.
[Franificacion y
o IMI documentacion y registos
academicos estan skempre 4 4 4
jactualizados y en orden
|Consigo cumgiir con los otfetvos
jsducativos establecidos para me 4 4 4
Jasignatura
ICumpimiento de
objethvos
jCumgio con tas fechas limites de ‘ . ”
jantrega de calificaciones y repones
[Vicgors coniinus o6 pidion docenis: 10 4 . 4




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

. Cuarta dimension: Relaciones interpersonales

. Objetivos de la Dimension: Medir la relaciones interpersonales en docentes
Osssrvacionew’

Inficadores her [=

Me comunico de manera clara y
jatectiva con mis estudiantes

[Fomenio un ambiente de aula conde
jos estudantes se sienten ibees de 4 4
jxpresar sus opiniones

[Trabajo bien en equipo con otros

- 4
[docentes y personal de la Insthucion
IColaborackan con
folegas
[Participo en proyectos colborativos
jcon ofros docentes para mejorar 4 4
jferta educativa
[0y capaz de entender s
patia con
joreocupacions:
udtantes S y problemas de mis 4 4

jestudianies.

BRI

Firma del evaluador
DNI: 42796297




Anexo 4: Modelo del consentimiento o asentimiento informado UCV

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID Anexo 4

Consentimiento Informado de la docente

Tituilo de la investigacion: Dindmicas de reconocimiento para incrementar el desempefio dptimo

=n docentes de una Institucidn Educativa Tumbes, 2023

Investigadora: Yuliana de los Milagros Ramirez Del Rosario

Proposito del estudio Estamos invitando a2 la docente de una Institucidn educativa de Tumbes a
participar en la investigaclén titulada, “Dindamicas de reconocimiento para incrementar el
desempefio dptimo en docentes de una Institucién Educativa Tumbes, 2023" cuye objetivo es
determinar si las dinamicas de reconocimiento incrementan el desempefic optimo en los docentes
de una Institucidn Educativa Tumbes.

Esta investigacion es desarrollada por 2l estudiante de posgrade, de la Maestria en Administracién
de la Educacidn de la Universidad César vallejo del campus Piura, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucidn educativa de Tumbes 2023,

Describir el impacte del problema de la investigacidn. iDe qué manera las dindmicas de
reconacimiento incrementan el desempefic optimo en los docentes de una Institucion Educativa
Tumbes?

Procedimiento 5i el docente acepta participar en esta investigacion:

1. se va a realizar un Pre y Post test {cusstionaric}, donde se va a levantar informacion sobre
el desempefio optimo docentes de wuna institucion educativa Tumbes, 2023 v algunas
preguntas sobre la investigacién: "Dinamicas de reconocimiento para incrementar el
desempefio dptimo en docentas de una Institucion Educativa” Tumbes, 2023.

2 Este cuestionario tendra un tiempo aproximade de 10 minutos y se realizard en el ambiente
del patio de una institucidn educativa Tumbes, 2023, Las respuestas del cuestionario seran
codificadas usando un numero de identificacién y, por lo tanto, serdn andnimas.

3. Ze va aplicar un programa con 3 sesiones.

Participacidn veluntaria {(principio de autonomial:

El docente puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién serd respetada. Posterior a que la docente haya aceptado participar
puede dejar de participar sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

La participacian del docente en la investigacian NO existira riesgo o daho en la investigacien, Sin
%, embargo, en el caso gue existan preguntas que le puedan generar incomodidad a la docente tiene
|a fibertad de responderlas o no.

oo INVESTIGA
= oo UCY
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Beneficios (principio de beneficencia):

Mencionar que los resultados de la investigacidn se |e alcanzard a la institucién al término de la
investigacidn. No recibira ningln beneficio econémico ni de ninguna otra indoie. Ei estudio no va 2
aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados de la investigacion deben ser anonimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacién recogida en la encuesta a la docente es
totalmente Confidencial y no serd usada para ningun otro propdsito fuera de la investigacién. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado serdn
eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre |a investigacion puede contactarse con el Yuliana de los Milagros Ramirez
Del Rosario a su email: |delros@ucwvirtual.edu.pe y los docentes asesores Mg. Merino Flores, Irene,
y su email: imerinof@ucvvirtual.edu.pe y el Mg. Vélez Sancarranco, Miguel Alberto, y su email:
mvelezs@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber lefdo los propdsitos de la investigacion autorizo que la docente participe en la
investigacion.

Nombre y apellidos: % AR BT e
Fechay hora: 05-”'2023’ 7: 30 am

Fir

/@W B @

oo INVESTIGA
'm" ucv



Anexo 5: Resultado de reporte de similitud de Turnitin

TURNITIN

INFORME DE ORIGINALIDAD

17, 13, 1« 13

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

.

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

124

=

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

2%

repositorio.upt.edu.pe
FueEte de Internet p p <1 %
Submitted to Universidad Autonoma de Chile <1
Trabajo del estudiante %
esquisa.bvsalud.or
Ejenteqde Internet g <1 %
repositorio.uct.edu.pe
H FueEte de Internet p <1 %
cybertesis.unmsm.edu.pe
Fu):nte de Internet p <1 %
H Submitted to De Montfort University <1
Trabajo del estudiante %
n Clausen, Robin. "Education for All priorities in <1
%

the education policies of Bolivia and Mexico",



Anexo 6: Autorizacion de aplicacion de instrumentos

POSGRADO

VN aLAD COsaR VALLE®

“Afo de la Unidad, la paz y el Desarrollo”

Piura, 22 De Octubre del 2023

SENOR
JOSE GONZALO CIEZA CARRANZA
DIRECTOR DE LA I.E N°110 “CELSA FLORES GONZALES”

ASUNTO : Solicita autorizacion para realizar investigacion
REFERENCIA  : Solicitud del interesado de fecha: 22 de Octubre del 2023

Tengo a bien dirigirme a usted para saludario cordialmente y al mismo tiempo augurarle
éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo Filial
Piura, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los estudiantes

se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor seglin el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacién Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: RAMIREZ DEL ROSARIO YULIANA DE LOS MILAGROS

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencidn : Administracion de la Educacién

4) Ciclo de estudios : Tercer ciclo

5) Titulo de la investigacion "DINAMICAS DE RECONOCIMIENTO PARA INCREMENTAR

EL DESEMPENO OPTIMO EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA TUMBES,2023"

Debo sefialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacién de la investigacién en la
institucion que usted dirige.

Atentamente,

Dr. Edwin Martin Garcia Ramirez
Jefe UPG-UCV-Piura




"Afio de la Unidad, la paz y el desarrollo”

Papayal, 13 de octubre del 2023

SENOR : Dr. Edwin Martin Garcia Ramirez
Jefe Unidad de Posgrado - Piura

DE : José Gonzalo Cieza Carranza .
Director de la Institucién Educativa 110 “Celsa Flores Gonzales”

ASUNTO :DAR RESPUESTA A LO SOLICITADO

REFERENCIA: Solicitud del interesado de fecha: 13, de octubre de 2023

Es grato dirigirme a usted para saludarlo en nombre de la familia de la
Institucién Educativa, 110 “Celsa Flores Gonzales” del nivel primaria del distrito de
Papayal, de la provincia de Zarumilla y regién de Tumbes y al mismo tiempo darle a
conocer lo siguiente:

Que con fecha 31 de octubre del presente afio, se apersono el estudiante
de Maestria en Administracion de la Educacion de la universidad César Vallejo filial
Piura, Yuliana de los Milagros Ramirez Del Rosario, para alcanzar la carta de
presentacion en la cual solicité realizar su investigaciéon en nuestra institucion
educativa con el titulo “Dinamicas de reconocimiento para incrementar el desemperio
6ptimo en docentes de una Institucion Educativa Tumbes, 2023"

Por tal motivo de acuerdo a lo solicitado por el maestrante, el director y los
docentes aceptamos participar de dicha investigacion brindandole todas las facilidades
en la recopilacién de informacién sobre el problema acerca del optimo desempefio
docente, sabiendo que serd de mucha importancia para nosotros y para nuestros
estudiantes.

Es propicia la oportunidad para reiterarle las muestras de aprecio y estima
personal.

Atentamente,




"ValorAula: Impulso al Mérito Docente"




Introduccion

"ValorAula: Impulso al Mérito Docente" es un programa distintivo compuesto de 12
sesiones interactivas, meticulosamente disefiadas para realzar y revitalizar el
desemperio de los educadores a través del poder del reconocimiento. Este viaje
transformador esté orientado a redefinir y enaltecer la percepcién que los docentes
tienen de su contribucion al ambito educativo, reconociendo la trascendencia de su

labor diaria y su impacto en el tejido social que constituye la comunidad escolar.
Objetivos
Los propdsitos de "ValorAula" se despliegan en tres frentes principales:

1. Validacion Profesional: Equipar a los docentes con las herramientas y
estrategias necesarias para identificar y celebrar sus logros, asi como los de

sus colegas, fortaleciendo su sentido de valia y eficacia profesional.

2. Empoderamiento del Rol Educativo: Inspirar una apreciacion mas
profunda del rol que desempeiian dentro del sistema educativo, impulsando

una reevaluacién del significado y propdsito de su trabajo.

3. Cultura de Meérito Sostenible: Fomentar el desarrollo de una cultura
organizacional en la que el mérito y el reconocimiento se entrelazan con el

crecimiento personal y colectivo, contribuyendo a la excelencia educativa.
Metodologia

El programa "ValorAula: Impulso al Mérito Docente" adopta una metodologia
interactiva y basada en la experiencia. Para profundizar el aprendizaje vivencial, se
alienta a los docentes a sumergirse en debates enriquecedores y actividades
practicas durante cada encuentro. A través de proyectos aplicados, se promueve la
implementacion de dinamicas de reconocimiento dentro de los &mbitos educativos,
brindando una plataforma para que los participantes experimenten y observen los
efectos positivos del reconocimiento. La retroalimentacion bidireccional y sostenida
es un pilar del programa, estableciendo la base para relaciones de apoyo reciproco
dentro del ecosistema educativo. Se disefian estrategias para la integracion a largo



plazo de estas practicas de reconocimiento, asegurando que el impacto del
programa perdure. "ValorAula" no se limita a ser un programa formativo; es una
expedicion hacia el autoconocimiento y la confirmacién de la propia capacidad,
inspirando a los educadores a regresar transformados y energizados, listos para

enfrentar los retos educativos con una perspectiva renovada.

Sesion 1: La Importancia del Reconocimiento Social
Inicio:
e Saludo y presentacion de los objetivos de la sesion.
e Actividad introductoria: "Lluvia de Aplausos”, donde cada docente recibe un
aplauso por una pequefia victoria reciente.
« Reflexion grupal sobre como se sintieron con el reconocimiento recibido.
Proceso:
o Exposicion sobre la teoria del reconocimiento social y su impacto en la
motivacion y el desempernio.
o Discusibn en pequefios grupos sobre experiencias personales de
reconocimiento y su impacto.
o Ejercicio individual de auto-reflexion para identificar logros personales
dignos de reconocimiento.
Cierre:
o Compartir reflexiones grupales y personales.
o Tarea: Registrar tres acciones diarias en la siguiente semana que consideren
dignas de reconocimiento.
Materiales:
« Diapositivas o folletos sobre reconocimiento social.
« Diarios de logros personales.
« Insignias o pequenios trofeos para la actividad de reconocimiento.
Sesion 2: Construyendo una Cultura de Apreciacion
Inicio:
e Revision de la tarea: discusion sobre los logros registrados y como se
sintieron al reconocer sus propios logros.
« Dinamicagrupal: "La Rueda de la Apreciacion”, donde cada docente expresa
gratitud por algo que otro colega haya hecho.
Proceso:
e Actividad interactiva sobre métodos para fomentar el reconocimiento en el
lugar de trabajo.
e Creacion de un "Muro de Aplausos" en el aula donde los docentes pueden
publicar reconocimientos a sus colegas.
e Simulacién de situaciones escolares donde el reconocimiento social puede
ser aplicado.
Cierre:
« Reflexion sobre la importancia de la apreciacion en la dinamica de trabajo.
« Compromiso personal de implementar practicas de reconocimiento en su
entorno laboral.
Materiales:



o Material para el "Muro de Aplausos" (papel, marcadores, cinta adhesiva).
« Escenarios simulados y guiones.
« Guia de estrategias para el reconocimiento en el aula.

Sesion 3: Reconocimiento y Comunicacion Efectiva

Inicio:
e Calentamiento con un juego de comunicacién que implique dar y recibir
cumplidos.
o Reflexion sobre como los cumplidos afectan la comunicacion y las
relaciones.
Proceso:
o Taller sobre técnicas de comunicacion efectiva para el reconocimiento
positivo.

« Role-playing: practica de dar y recibir retroalimentacion positiva.
o Desarrollo de un plan de comunicaciones para integrar el reconocimiento en
las interacciones diarias.
Cierre:
o Discusién sobre los desafios de dar y recibir reconocimiento.
e Asignacion de tarea: Practicar el dar reconocimiento especifico y sincero a
los colegas durante la proxima semana.
Materiales:
« Guias de comunicacion efectiva.
e [Escenarios para role-playing.
o Plantillas para el plan de comunicaciones.
Sesion 4: Sostenibilidad del Reconocimiento Social
Inicio:
o Compartir experiencias de la tarea de dar reconocimiento a los colegas.
« Actividad de grupo: "Circulo de Fortalezas", donde cada docente identifica y
reconoce las fortalezas de sus comparfieros.
Proceso:
e Sesidn interactiva sobre como mantener y hacer sostenible una cultura de
reconocimiento.
e Creacion de un "Compromiso de Reconocimiento" para el departamento o
equipo docente.
e Planificacibn de eventos o rituales regulares para celebrar logros y
reconocimientos.
Cierre:
e Compromiso de accion para llevar a cabo el "Compromiso de
Reconocimiento”.
« Ceremonia de reconocimiento para concluir la sesion y el programa,
celebrando los logros alcanzados.
Materiales:
o Certificados o insignias para el reconocimiento.
e Material para crear el "Compromiso de Reconocimiento".
« Planificador de eventos o calendario de actividades.
Sesion 5: Fundamentos del Reconocimiento Organizacional
Inicio:
e Saludo y explicacion de los objetivos de la sesion.
« Dinamica de entrada: "La Red de Logros", donde cada docente comparte un
logro reciente y cdmo contribuye al objetivo organizacional.



o Discusién breve sobre la importancia del reconocimiento organizacional.
Proceso:
e Presentacion sobre los principios del reconocimiento organizacional y su
impacto en el desempefio.
e Ejercicio en pequefios grupos: identificar logros personales y su contribucion
a la mision de la institucion.
e Creacion de un "Arbol de Logros" en clase, donde se visualicen las
contribuciones individuales en un contexto mas amplio.
Cierre:
o Reflexion grupal sobre cdmo el reconocimiento se relaciona con los valores
organizacionales.
e« Tarea: Observar y anotar logros de colegas que alineen con objetivos
organizacionales durante la semana.
Materiales:
o Diapositivas o folletos sobre reconocimiento organizacional.
« Materiales para el "Arbol de Logros" (papel, marcadores, notas adhesivas).
Sesion 6: Estrategias de Reconocimiento en Accion
Inicio:
e Revision de la tarea: compartir observaciones de logros de colegas.
e Actividad de grupo: "Lluvia de Reconocimientos”, expresando
reconocimiento por las contribuciones de los comparieros observadas.
Proceso:
o Taller sobre estrategias efectivas de reconocimiento en un contexto
organizacional.
o Desarrollo de un sistema de reconocimiento entre pares basado en valores
organizacionales.
« Simulaciones de reconocimiento en diferentes escenarios de la vida escolar.
Cierre:
« Planificacion de como implementar un sistema de reconocimiento entre
pares en la practica diaria.
o Compromiso de accién para iniciar el sistema de reconocimiento en el aula
0 departamento.
Materiales:
o Guia de estrategias de reconocimiento.
« Plantillas para sistema de reconocimiento entre pares.
e Escenarios para simulaciones.

Sesion 7: Comunicacién y Reconocimiento
Inicio:
« Calentamiento: actividad de "Complidos al Vuelo" para practicar la expresion
de reconocimiento.
o Discusién sobre la importancia de la comunicacién efectiva en el proceso de
reconocimiento.
Proceso:
« Taller sobre habilidades de comunicacion para el reconocimiento efectivo.
e Ejercicios de role-playing para practicar el dar y recibir reconocimiento en
contextos organizacionales.
« Elaboracion de mensajes de reconocimiento para diferentes medios:
boletines, correos electronicos, reuniones.



Cierre:
o Reflexion sobre el impacto de la comunicacion en la percepcion del
reconocimiento.
« Tarea: Redactar y enviar un mensaje de reconocimiento a un colega o
equipo.
Materiales:
« Material de referencia sobre comunicacion efectiva.
e Guiones para role-playing.
e Acceso a medios de comunicacion institucionales (correo electrénico, boletin
interno).
Sesion 8: Cultivando una Cultura de Reconocimiento
Inicio:
o Compartir experiencias de enviar mensajes de reconocimiento.
e Ejercicio de grupo: "El Mural de la Fama", donde se destacan historias de
reconocimiento significativo.
Proceso:
« Discusién sobre como cultivar una cultura de reconocimiento a largo plazo
en la institucion.
o Creacion colaborativa de un plan de accién para integrar practicas de
reconocimiento en la cultura organizacional.
« Planificacion de eventos o rituales de reconocimiento para celebrar los logros
colectivos e individuales.
Cierre:
« Presentacion de los planes de accion y feedback del grupo.
e Ceremonia simbdlica de reconocimiento para concluir la sesion y el
programa.
Materiales:
o Materiales para crear el "Mural de la Fama".
o Plantillas para planes de accioén.
o Materiales para la ceremonia de reconocimiento (certificados, insignias,
etc.).
Sesion 9: Descubriendo el Propdsito
Inicio:
e Saludo y establecimiento de las expectativas para la sesion.
e Dinamica inicial: "Mi Razén de Ser", donde los docentes comparten historias
personales sobre por qué eligieron la ensefianza.

Proceso:
e Presentacion interactiva sobre cdmo encontrar significado en el trabajo
diario.

o Ejercicios reflexivos individuales para identificar los aspectos del trabajo
docente que encuentran mas significativos.
o Discusiones en grupos pequefios para compartir descubrimientos y
experiencias personales.
Cierre:
e Creacion de una "Declaracion de Proposito” personal.
e Tarea: Observar y anotar momentos durante la semana en los que su trabajo
impacta positivamente a los demas.
Materiales:
« Diapositivas sobre la significatividad del trabajo.



o Cuadernos o diarios para anotaciones personales.
« Ejemplos de declaraciones de propasito.

Sesion 10: Vinculacién del Trabajo con el Impacto Educativo
Inicio:
e Revision de las tareas: compartir experiencias de impacto positivo
registradas.
e Actividad grupal: "Historias de Impacto”, intercambio de relatos sobre como
su trabajo ha influenciado a los estudiantes.
Proceso:
o Taller sobre la alineacion de practicas pedagodgicas con los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.
o Actividades de mapeo para conectar objetivos educativos con actividades
docentes cotidianas.
o Desarrollo de mini proyectos o actividades que refuercen la contribucion
directa del docente al aprendizaje de los estudiantes.
Cierre:
o Reflexion grupal sobre la importancia de la conexion entre actividades
docentes y resultados educativos.
« Compromiso de implementar una actividad disefiada en el aula.
Materiales:
« Mapas de objetivos educativos y actividades docentes.
« Material para creacion de proyectos (cartulina, marcadores, post-its).
« Plantillas para disefio de actividades educativas.
Sesion 11: Reconocimiento y Celebracion de Logros
Inicio:
« Reflexion inicial sobre los logros personales y profesionales recientes.
« Dinadmica de grupo: "La Galeria de Logros", donde cada docente expone un
logro y como este ha contribuido al aprendizaje de sus estudiantes.
Proceso:
« Taller sobre técnicas para el reconocimiento personal y entre colegas de los
logros en el aula.
e Creacion de un "Muro de la Fama" en la sala de maestros para reconocer y
celebrar logros regularmente.
e Simulaciones de ceremonias de reconocimiento para diferentes logros y
contribuciones.
Cierre:
e Planificacibn de cémo y cuando se llevardn a cabo ceremonias de
reconocimiento en la institucion.
e Tarea: Realizar una ceremonia de reconocimiento en el aula o en el equipo
docente.
Materiales:
o Materiales para el "Muro de la Fama" (papel, marcadores, notas adhesivas).
e Guiones y escenarios para simulaciones de ceremonias.
e Guia de reconocimiento de logros.
Sesién 12: Fomentando la Significatividad a Largo Plazo
Inicio:
o Compartir experiencias sobre la realizacibn de ceremonias de
reconocimiento.



e Discusién grupal: "El Legado del Docente", explorando la idea de legado y
su impacto a largo plazo.
Proceso:
« Actividades de planificacion para desarrollar estrategias que mantengan la
significatividad del trabajo docente a largo plazo.
e Sesidn de brainstorming para crear iniciativas que promuevan la
significatividad dentro de la comunidad educativa.
o Desarrollo de un plan de accion para la integracion continua de practicas que
aumenten la significatividad del trabajo.
Cierre:
« Presentacion de planes de accion y retroalimentacion constructiva.
« Compromiso de seguir fomentando la significatividad del trabajo a través de
las iniciativas planificadas.
Materiales:
« Plantillas para la planificacién estratégica.
o Materiales para brainstorming (pizarras, papelografos, marcadores).
o Formatos de plan de accion.



PRETEST CUESTIONARIO DE DESEMPENO OPTIMO DOCENTE
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