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RESUMEN 

El objetivo principal de esta investigación fue determinar la relación entre el trabajo 

en equipo y la gestión pedagógica en instituciones educativas de la provincia de 

Anta. La metodología empleada fue básica de diseño no experimental, nivel 

correlacional y un enfoque cuantitativo de corte transversal. La población se llevó a 

cabo con 90 docentes y una muestra de 74 docentes seleccionados a través de un 

muestreo probabilístico. La recopilación de datos se realizó mediante el 

cuestionario. Los datos de ésta investigación fueron sometidos a pruebas de validez 

y confiabilidad utilizando el coeficiente alfa de Cronbach, que arrojó un valor de 

0.95, lo cual indica que los datos son confiables y válidos. Para el análisis de datos 

se utilizó el Rho de Spearman. Los resultados obtenidos indicaron que el trabajo en 

equipo fue evaluado en un 65% en un nivel medio, mientras que la gestión 

pedagógica obtuvo un 46% en un nivel regular. A partir de estos resultados, se 

concluyó que el trabajo en equipo actúa como predictor del nivel regular de la 

variable gestión pedagógica, con un coeficiente rho de 0.655 y un valor p de 0.000, 

lo cual indica una relación significativa entre ambas variables, con un grado medio 

de correlación positiva. 

Palabras clave: Trabajo en equipo, gestión educativa, toma de decisiones y 

gestión pedagógica. 
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ABSTRACT 

The main objective of this research was to determine the relationship between 

teamwork and pedagogical management in educational institutions in the province 

of Anta. The methodology used was a basic non-experimental design, a 

correlational level, and a cross-sectional quantitative approach. The population was 

carried out with 90 teachers, and a sample of 74 teachers was selected through 

probabilistic sampling. Data collection was carried out by means of a questionnaire. 

The data collected in this research were subjected to validity and reliability tests 

using Cronbach's alpha coefficient, which yielded a value of 0.95, indicating that the 

data are reliable and valid, and for Spearman's Rho analysis. The results obtained 

indicated that teamwork was evaluated at 65% at an average level, while 

pedagogical management was evaluated at 46% at a regular level. From these 

results, it was concluded that teamwork acts as a predictor of the regular level of the 

pedagogical management variable, with an rho coefficient of 0.655 and a p-value of 

0.000, which indicates a significant relationship between both variables with a 

medium degree of positive correlation. 

Key words: Teamwork, educational management, pedagogical 

management, decision making 
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I. INTRODUCCIÓN  

Hoy en día, nuestra sociedad está experimentando grandes cambios y 

transformaciones gracias al desarrollo tecnológico y a los diversos tipos de 

conocimiento que están surgiendo en el paradigma mundial. Ante ello, la 

educación no está siendo relegada y exige la implantación de una escuela que 

responda a estos cambios. Por este motivo, se necesitan gestores y profesores 

innovadores que dediquen su tiempo. En el ámbito educativo es muy importante 

la presencia de la cooperación, reflexión constante y el debate como 

herramientas para afianzar el “trabajo en equipo” de los docentes, y a partir de 

ello, puedan tener mejores criterios que amplíen y armonicen sus métodos de 

instrucción. 

En Latinoamérica, según Lewin (2021), el manejo actual de las variables de 

estudio refleja la existencia de diversas fallas y dificultades que afectan a los 

centros educativos y docentes, y, por ende, a una reducción de la calidad 

educativa. Ante ello, una gran cantidad de docentes han tomado la iniciativa de 

trabajar de manera autónoma, dejando de lado la colaboración pedagógica con 

otros docentes y menoscabando la educación de muchos estudiantes con la 

impartición de doctrinas individualistas que se exponen en sus aulas. Asimismo, 

en la pesquisa por Gudiño et al. (2021) se reveló que más del 65% de docentes 

ecuatorianos consideraron que la gestión pedagógica es regular y un 18% la 

calificó como inadecuada, ya que varios de sus colegas no ponen en práctica el 

modelo de gestión educativa acordado y no cumplen con el acompañamiento 

docente estipulado por las normas. 

A nivel nacional, según LLamocca et al. (2022) observaron que al elevar la 

calidad de los aprendizajes para alcanzar los proyectos organizacionales que 

implican el aprendizaje, el enfoque individualista de las escuelas peruanas 

implica al desarrollo docente en los beneficios de la gestión pedagógica y 

administrativa. Es por ello que un estudio en Moquegua tuvo deficiencias 

referido al equipo de trabajo y en la gestión pedagógica en dicha institución no 

presentaban una calidad de aprendizaje adecuada para los estudiantes, no 



2 
 

haciendo uso de la metodología y estrategias desarrolladas por la identidad por 

lo cual surgió la necesidad de orientar hacia la mejora de una mayor cercanía 

hacia la gestión pedagógica en las instituciones educativas. Por otro lado, un 

estudio llevado a cabo por Sucari y Quispe (2019) indica que la puesta en 

práctica del trabajo en equipo resulta una tarea dificultosa, ya que diversos 

docentes cuentan con diferencias ideológicas en el planteamiento de sus 

actividades diarias lo que a largo plazo perjudica los planes curriculares en la 

institución. 

En el escenario local, se observó que las prácticas en gestión pedagógica y 

el trabajo en equipo no están siendo las más adecuadas y sustanciales para la 

orientación docente dentro de las instituciones educativas de la provincia de 

Anta, lo que promueve una falta de iniciativa en la toma de decisiones 

relacionadas al mejoramiento del aprendizaje. En esa misma línea, se observó 

una deficiencia para alcanzar metas y objetivos comunes dentro de los grupos 

de trabajo docentes, lo cual estaría perjudicando negativamente el desempeño 

de los demás profesores, y la calidad y preparación académica de los 

estudiantes de la institución. Además, se observó en cuanto a la 

complementariedad que, los docentes presentan escasas habilidades para 

adaptarse a las necesidades de la organización y dificultades para adaptar 

estrategias de enseñanza lo cual estaría generando una limitación en el 

progreso académico. También respecto a la confianza se evidenció que una 

falta de apoyo y reconocimiento por parte de la dirección puede socavar la 

confianza de los docentes no sintiéndose respaldados en su trabajo y sin 

reconocer su esfuerzo y dedicación por lo que es probable que su confianza en 

la institución se vea afectada negativamente. 

Además, se observó en los educadores una deficiencia en la coordinación 

debido que tienen una carga excesiva de horas de enseñanza o 

responsabilidades adicionales, mientras que otros tienen una carga laboral más 

liviana generando resentimiento y falta de colaboración entre los miembros del 

equipo docente. También, se evidenció una falta de comunicación clara y 

efectiva entre los docentes obstaculizando la coordinación y colaboración en el 

desarrollo de planes de enseñanza y actividades educativas. Además, en 
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cuánto al compromiso en los educadores se observó una falta de apoyo en los 

procesos curriculares y administrativos afectando negativamente en la identidad 

de la institución. En cierta medida, los docentes desarrollan y diseñan 

estrategias metodológicas en su labor, pero sin una estructura estratégica, ni 

acompañamiento de un trabajo conjunto con los demás compañeros de la 

institución, lo cual estaría provocando limitaciones en la participación de los 

docentes en los procesos de gestión pedagógica e influiría negativamente en la 

calidad educativa. 

Fue necesario practicar la colaboración y abordar la gestión pedagógica 

desde nuevas perspectivas, ya que de continuar con este escenario 

problemático y persistir en la manera en la que el trabajo en equipo y gestión 

pedagógica se desarrollan en instituciones educativas de la provincia de Anta 

se seguirán postergando las soluciones a las mismas problemáticas expuestas, 

sin lograr ningún tipo de mejora continua.   

Dentro de este marco, se formuló el problema general de la siguiente 

manera: ¿Cuál es la relación que existe entre el trabajo en equipo y gestión 

pedagógica en instituciones educativas de la provincia de Anta? Además, los 

problemas específicos, serían los siguientes: ¿Cuál es la relación que existe 

entre la gestión pedagógica y las dimensiones: confianza, coordinación, 

complementariedad, comunicación y compromiso?  

La presente investigación tuvo una base teórica que comprende 

conocimientos en la Teoría de los Roles de Meredith Belbin” y para la variable 

trabajo en equipo y en la teoría tradicional clásica de la gestión organizacional 

por Taylor Frederick (1875) para la variable gestión pedagógica, lo cual, nos 

ayudará a establecer la relación entre ambas cada una de estas y sus 

dimensiones. Además, este estudio sirvió como antecedente para futuras 

investigaciones. 

En la justificación práctica, los resultados obtenidos ayudarán a los directivos 

de las instituciones educativas a resolver problemáticas similares que surjan en 

este tipo de contextos, ya que, con la implementación del modelo de equipo en 
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la calidad educativa, se podrán tomar medidas valiosas dentro de la toma de 

decisiones en los campos de trabajo en equipo y gestión pedagógica. 

Respecto a la justificación metodológica se utilizó el método hipotético 

deductivo, de diseño no experimental y de nivel correlacional descriptivo. 

Asimismo, se considerará la validez y confiabilidad con herramientas de 

medición que fueron utilizadas para recolectar los datos del presente estudio. 

Además, se utilizó el procedimiento estadístico mediante el uso de Excel y 

SPSS con el fin de obtener y analizar gráficos y figuras de los resultados 

obtenidos. 

Respecto a lo previamente expuesto, se propone como objetivo general: 

Determinar la relación que existe entre trabajo en equipo y gestión pedagógica 

en instituciones educativas de la provincia de Anta. En esa misma línea, los 

objetivos específicos son los siguientes: Determinar cuál es la relación que 

existe entre la gestión pedagógica y las dimensiones: complementariedad, 

confianza, coordinación, comunicación, compromiso. 

Por último, tenemos como hipótesis de estudio general: Existe relación 

directa entre el trabajo en equipo y gestión pedagógica en instituciones 

educativas de la provincia de Anta; y como hipótesis específicas: Existe relación 

directa entre la gestión pedagógica y las dimensiones: complementariedad, 

confianza, coordinación, comunicación, compromiso. 
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II. MARCO TEÓRICO

Los antecedentes globales, Huacón (2021) en su proyecto fue determinar la

conexión que existe entre trabajo en equipo y gestión pedagógica. Por lo

tanto, se obtuvo la siguiente conclusión: los investigadores encontraron que

existe una relación entre ambas variables de estudio lo cual influye de

manera significativa en la pesquisa lo cual es muy conveniente ya que al

tener un trabajo de equipo sólido también se tiene una mejor gestión

pedagógica es por ello que se tiene una mayor productividad laboral.

Benoliel (2021) el enfoque fue examinar la eficacia del trabajo en 

equipo en la gestión escolar. Para dicha investigación se utilizó la 

metodología no experimental. Se concluye que el desarrollo de normas de 

trabajo en equipo que mejoren la eficacia de la escuela puede facilitar un 

ambiente de oficina que fomente el trabajo productivo en equipo, propicie las 

interacciones sociales y favorezca el intercambio de información. 

Cueva (2020) el enfoque comprender la manera en que el trabajo en 

equipo contribuye a la gestión pedagógica. Para dicha investigación se utilizó 

una metodología descriptiva, correlacional con la encuesta. Frente a esto, se 

obtuvo como conclusión que existe una relación directa entre el trabajo 

colaborativo y los procesos pedagógicos. 

Lantigua y Acevedo (2021) el enfoque fue analizar y sintetizar los 

principales elementos del trabajo en equipo la gestión pedagógica. Para ello, 

la metodología fue de enfoque mixto, cuantitativo y no experimental con la 

utilización de la encuesta como técnica investigativa. Finalmente, en la 

investigación se concluyó que existe una incidencia positiva de los elementos 

del trabajo colaborativo sobre el mejoramiento de la gestión pedagógica. 

Pintado (2022), tuvo como objetivo principal indagar sobre el trabajo 

en equipo y gestión pedagógica para la mejora. Se concluyó que debido a la 

conexión o asociación entre grupos de docentes es posible considerar y 

fortalecer ciertas necesidades o carencias de la profesión docente y tener 

una mayor claridad frente a las demandas educativas y las de los 



6 

estudiantes, el trabajo colaborativo es un incentivo que permite enfrentar 

todas las dificultades o complejidades que se presentan dentro del marco 

educativo. 

En cuanto a los antecedentes nacionales, Ortega (2019) señaló que 

el enfoque es determinar la conexión entre el trabajo en equipo y gestión 

pedagógica de los educadores. Para ello, hizo uso de una metodología de 

diseño descriptiva correlacional. Para concluir, se determinó que existe una 

correlación significativa entre el trabajo en equipo y gestión pedagógica, 

siendo fundamental para la organización. 

Sucari y Quispe (2019) el enfoque determinar la conexión entre 

ambas variables. Ante ello, hizo uso de una metodología no experimental y 

utilizó como el cuestionario. Para concluir, en dicha investigación se concluyó 

que los profesores en la toma de decisiones están positivamente 

correlacionados con el cumplimiento de las obligaciones de gestión escolar. 

Tanta (2018) el enfoque fue determinar qué relación existe entre 

trabajo en equipo y gestión pedagógica. El enfoque empleado fue 

cuantitativo con una metodología de tipo básica en la que no hay uso de un 

diseño experimental. En conclusión, el trabajo en equipo y el rendimiento de 

los profesores tienen un fuerte vínculo positivo (r=0,805) y significativo (p.05) 

dentro de la institución. Por consiguiente, el estudio sugiere que la eficacia 

de los profesores aumentará si hay un mayor trabajo en equipo. 

Juro et al. (2022) el enfoque fue determinar la incidencia trabajo en 

equipo y gestión pedagógica para ello aplicaron cuantitativo, con una 

metodología no experimental. Se obtuvo como conclusión que el trabajo 

colaborativo incide en la gestión con niveles altos, además, se definió que 

existe una relación ideal entre ambas variables y muy buena para la 

organización con una calidad educativa alta y mayor aprendizaje para los 

estudiantes. 

Quiñones (2018) estableció como objetivo general motivar el uso del 

trabajo en equipo para mejorar la gestión pedagógica, para ello, se utilizó la 

metodología no experimental – descriptiva. En dicha investigación se 
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determinó como conclusión que el proceso educativo institucional 

planificado, implica potenciar el desarrollo, gestión en la participación y la 

convivencia escolar, además, fomenta simultáneamente relaciones más 

amistosas. 

A continuación, se presentaron las bases teóricas que sustentan las 

variables. En primer lugar, en cuanto a la teoría del trabajo en equipo se toma 

como referencia a la “Teoría de los Roles de Meredith Belbin” citada por 

Catalá (2015) en la que se desarrolló un modelo basado en atributos 

comunes de comportamiento y en la que el trabajo en un conjunto de 

personas y la organización están estrechamente relacionados, ya que estos 

trabajos tienen diferentes funciones de acción, mentales y sociales. Del 

mismo modo, cada miembro de un equipo debe desempeñar un papel 

determinado en función de sus puntos fuertes para que el equipo funcione 

de la forma más productiva posible. Por ello, podemos decir que el docente 

es capaz de trabajar en equipo para lograr los objetivos educativos, ya que 

permite a los profesores interactuar eficazmente con los alumnos, el personal 

administrativo y otros administrativos. 

El trabajo en equipo según Duran (2018) es un grupo capaz de 

interactuar entre sí, consciente de su propia personalidad y la de los demás, 

con cualidades positivas y negativas como participantes y miembros de una 

unidad. Desde el punto de vista de Montaño (2022) es aquel conjunto de 

individuos que aportan sus conocimientos, habilidades, capacidades y 

competencias para llevar a cabo diversas tareas de forma coordinada con la 

intención de alcanzar un objetivo común. Por otra parte, en la opinión de 

Martínez et al. (2018) es una serie de acciones coordinadas y colectivas en 

las que los participantes comparten ideas y experiencias respetando los 

deberes y responsabilidades de cada miembro, logrando así, los objetivos 

del grupo y/o entidad mediante sinergias productivas y alcanzando metas 

comunes. Además, Rydenfalt (2019) enfatiza que es un grupo de personas 

que están dispuestas a trabajar juntas en una tarea, lo que implica aspectos 

organizativos. Asimismo, según Sanyal y Wamique (2018) el trabajo en 

equipo es aquel que está asociado con un proceso de coordinación, 
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comunicación, toma de decisiones, gestión de conflictos y retroalimentación 

del desempeño efectivo. Por otro lado, en la opinión de Chowdhury y Murzi 

(2019) es una habilidad donde los docentes llevan a cabo varias actividades 

en grupo para garantizar el buen desempeño de la institución y mejorar los 

resultados de aprendizaje. Desde el punto de vista de Wohlers y Hertel 

(2018) se describen los procesos como la interacción y la relación de los 

miembros de un equipo y su funcionamiento como tal, en lo que respecta a 

la coordinación y realización de tareas. La colaboración entre equipos se 

refiere a la interacción y relación entre empleados de diferentes equipos o 

departamentos. Finalmente, para los autores Magaña et al. (2022) es una 

habilidad esencial en el entorno laboral y educativo, ya que es eficaz para 

promover un mayor rendimiento académico, actitudes más favorables hacia 

el aprendizaje y una mayor persistencia a través de cursos y programas. 

La importancia del trabajo en equipo, en la opinión de Léon et al. 

(2023), recae en la compartición de responsabilidades y en la habilidad de 

relacionar los objetivos de los grupos de trabajo con los propósitos de la 

organización. Asimismo, Caldas y Hidalgo (2023) sostienen que los equipos 

de trabajo son organizaciones formadas especialmente por la dirección de la 

institución para llevar a cabo un determinado proyecto o tarea. 

Con respecto a los objetivos del trabajo en equipo, para Whettn et al. 

(2017) los seis objetivos básicos del trabajo en equipo son los siguientes: 

objetivos de rendimiento, factores de motivación que resulten atractivos y 

sugieran un reto, creación de objetivos intermedios, desafiantes pero 

alcanzables, establecimiento de un calendario y provisión de los recursos 

necesarios. 

Con relación a los beneficios del trabajo en equipo, citando a Martínez 

et al. (2018), nos indica que el rendimiento de cada miembro del equipo se 

ve optimizado por el aumento de la producción, ya que todos se sienten 

implicados en los objetivos compartidos. Asimismo, la mejora de la calidad 

está correlacionada con el aumento de la responsabilidad y el trabajo en 

equipo, así como con la mejora de los resultados del esfuerzo realizado. 

Gracias a la diversidad del grupo, la resolución de problemas se beneficia de 
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los conocimientos, la experiencia y la creatividad de todos los participantes. 

Por otra parte, al trabajar juntos, se acelera el proceso de toma de decisión 

ya que hay que entender los beneficios de cada modificación como un 

suceso necesario y no como una imposición. Finalmente, el trabajo en 

equipo aumenta los sentimientos de realización personal de los miembros, 

ya que permite la alineación de sus objetivos personales con los grupales, 

levantándoles el ánimo y dándoles una sensación de logro, que, a largo 

plazo, les permite tener una moral elevada. 

En cuanto a las características del equipo de trabajo, Montaño (2022) 

menciona que existe una serie de características las cuales son las 

siguientes: el liderazgo compartido, que se refiere a la confianza en los 

miembros del grupo para completar tareas a pesar de la existencia de un 

líder;  la compartición de experiencias, impresiones e información que 

refuerzan los lazos entre los miembros del grupo y fomenta el sentimiento de 

pertenencia y la asunción de los resultados de equipo que fomenta una 

comunicación con crítica constructiva. 

De acuerdo con las dimensiones del trabajo en equipo, Fernández 

(2022) considera los siguientes criterios: complementariedad, confianza, 

coordinación, comunicación y compromiso. Como afirma Torralva, (2022) los 

roles de cada integrante del equipo se pueden definir en los siguientes 

elementos: en el caso de la complementariedad, cada miembro del equipo 

tiene la experiencia adecuada en sus tareas individuales para servir de 

apoyo al grupo, ya que este depende del trabajo común para completar las 

tareas a desarrollar. Asimismo, Martínez et al. (2018), enfatizan que cada 

miembro domina una determinada parcela del trabajo, sus conocimientos 

son complementarios y necesarios para sacarlo adelante. Como afirma, 

(Schnarch, 2022) cada persona posee conocimientos, habilidades y 

experiencias particulares, que serán de gran ayuda dentro de una 

organización. 

Asimismo, para Torralva (2022) la confianza es fundamental en cada 

participante, ya que debe confiar en la capacidad de sus compañeros, 

teniendo en cuenta que son responsables de completar sus tareas en el 
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plazo previsto. El cumplimiento de acuerdos, el autoconocimiento, 

empoderamiento y la libertad de expresión definen la confianza. Además, 

Martínez et al. (2018) , indican que todos los miembros deben confiar entre 

sí, lo que supone anteponer los intereses del grupo a los propios. Asimismo, 

(Schnarch, 2022) es uno de los factores importantes en construir relaciones 

buenas de trabajo en el cual mejora el ambiente laboral y sea más 

productivo. 

Según Torralva, (2022), la coordinación es esencial para la 

cooperación porque permite a los individuos adaptarse rápidamente a las 

circunstancias cambiantes, organizar sus funciones y trabajo armónico. Esto 

conduce a entornos de trabajo productivos. Como afirma Martínez et al. 

(2018), indican que el equipo de profesionales debe actuar de forma 

organizada y coordinada bajo la orientación de un líder para realizar el 

proyecto. Asimismo, (Schnarch, 2022) es aquel elemento esencial para un 

buen funcionamiento en trabajo de equipo para cumplir los objetivos 

comunes y en el desarrollo colectivo de la organización, manteniendo un 

ambiente armónico. 

De acuerdo con Torralva (2022) la comunicación es el uso de este 

elemento es crucial para el funcionamiento de la organización, ya que la 

comunicación entre todos los miembros debe ser clara y precisa; desarrollar 

una gran capacidad de escucha ayuda a evitar malentendidos, confusión y 

un entorno hostil. En la opinión de Martínez et al. (2018), enfatizan que la 

comunicación es aquel medio donde el grupo es capaz de coordinar las 

actuaciones individuales en compartir sus ideas y expresar emociones con 

el grupo de trabajo. También, (Schnarch, 2022) es esencial para la 

transmisión adecuada de información de cada integrante del equipo de 

trabajo con un objetivo en común para que se desarrollen todas las 

actividades y acciones de manera correcta. 

Finalmente, Torralva (2022) el compromiso implica que cada miembro 

del equipo está decidido a ofrecer lo mejor de sí mismo, mostrando 

proactividad, responsabilidad, cooperación en las metas comunes, al tiempo 

que presta un servicio público eficaz. Además, Martínez et al. (2018) indican 
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que los miembros del grupo se comprometen a aportar lo mejor de sí mismos 

en beneficio del trabajo en común. Como afirma, (Schnarch, 2022) es aquella 

persona que se involucra en las actividades y objetivos de la organización 

mejorando el desempeño óptimo de la organización. 

Según Sucari y Quispe (2019) el trabajo en equipo y gestión 

pedagógica fomentan un clima positivo en el entorno educativo. Cuando los 

educadores trabajan juntos y comparten ideas, se crea un ambiente de 

colaboración y apoyo mutuo. Esto, a su vez, se refleja en el comportamiento 

de los estudiantes, quienes se sienten más motivados y comprometidos con 

su propio aprendizaje. Asimismo, una gestión pedagógica efectiva promueve 

la participación activa de los estudiantes en el proceso educativo, 

permitiéndoles asumir un papel más activo en su propio aprendizaje. Por lo 

tanto, al adoptar un enfoque colaborativo y una gestión pedagógica efectiva, 

estamos sentando las bases para un sistema educativo más sólido y 

equitativo. 

Por otra parte, la variable GP se fundamenta en la teoría tradicional 

clásica de la gestión organizacional realizada por Frederick Taylor (1875) 

citado por Cárdenas et al. (2022), en esta se menciona que es la asignación 

de los recursos de forma organizada y minuciosa y, al mismo tiempo, 

aumenta la eficiencia de los trabajadores, permitiendo el incremento de su 

producción global dentro de la organización. Es fundamental darse cuenta 

de que las responsabilidades de un puesto y las personas que las 

desempeñan constituyen la unidad principal de la organización. 

Cómo afirmó el (Ministerio de Educación [Minedu] (2016) dicha 

gestión garantiza el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, 

organización y dirección del docente y su práctica pedagógica en una 

secuencia que incluye la diversificación curricular, uso de materiales de 

recursos didácticos, evaluación de aprendizajes y estrategias metodologías 

consideradas como el proceso de la gestión pedagógica. En la opinión de 

Mendoza et al., (2016) señalaron que es un conjunto de pasos en que el 

conocimiento, las directrices de instrucción y la propia administración deben 

intervenir estratégicamente para tratar de encontrar un progreso a largo 
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plazo en el contexto escolar de esas prácticas pedagógicas. Desde el punto 

de vista de Magaña et al. (2022) es promover el trabajo en equipo eficaz, con 

estrategias de aprendizaje basadas en problemas que ayudan a crear 

entornos de aprendizaje donde los alumnos piensan y aplican activamente 

el conocimiento durante la instrucción a través de la cooperación y el 

contacto entre estudiantes, profesores y el aprendizaje activo. Como afirman 

Nancy et al. (2020) es el conjunto de enseñanzas basadas en la toma de 

decisiones que incluye enfoques innovadores para mejorar el proceso de 

enseñanza aprendizaje. 

Con relación a la importancia de la gestión pedagógica, Vega y Vico 

(2022) nos indican que es la capacidad de tomar decisiones y trabajar bien 

con los demás en los ámbitos pedagógico, social y administrativo de la 

comunidad educativa. Asimismo, Velasco et al. (2020) indica que es una 

decisión que inevitablemente incorpora consideraciones éticas y teóricas y 

crea el marco referencial que dirige los significados y las actividades 

académicas. 

En lo que concierne a los estilos de gestión pedagógica, Cárdenas et 

al. (2022) nos indican que son el enfoque singular del profesor para llevar a 

cabo sus prácticas docentes, en las que se ponen en práctica tanto sus 

conocimientos sobre la materia como sus competencias pedagógicas y 

didácticas. Por otra parte, existen diferentes estilos de gestión pedagógica 

como el estilo interpersonal, en el que existe un vínculo de lealtad entre las 

personas permitiendo la comunicación y la interacción entre el director y la 

comunidad escolar. Asimismo, tenemos el estilo administrativo, en este los 

profesores superiores forman el equipo administrativo con el que trabaja y 

se reúne el director del colegio. El superior se encarga de organizar, 

planificar, controlar y actuar como jefe ejecutivo y no realiza consultas, sino 

que solicita opiniones basándose en el orden del día y en las actas que 

necesitan acuerdos inmediatos. Además, la comunicación entre ambas 

partes se produce de manera ascendente cada vez que se reúnen y toman 

decisiones o cuando hacen declaraciones oficiales. Por otra parte, tenemos 

el estilo político que fomenta el discurso público a través de debates e 
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intercambios de opiniones sobre las actividades educativas, en este el 

director asume un papel destacado. Por otro lado, tenemos el estilo 

antagónico en el que se resalta la imagen de una persona por los problemas 

y las ideologías que incluye las habilidades que tiene para enfrentarse y 

contraatacar a sus oponentes, persuadir a los escépticos y gestionar las 

concesiones con los aliados. Finalmente, tenemos el estilo autoritario, que 

es considerado esencial, en este las personas tratan de desestimar los 

acuerdos y se niegan a aprobar los puntos de vista distintos, ante ello, el 

director trata de imponer sus decisiones. 

En cuanto a las características de la gestión pedagógica, Cárdenas et 

al. (2022) consideran varios aspectos con respecto a estas, ante ello, se cree 

que la participación es una relación de transformación mutua, la persona 

crea y cambia la cosa o el acontecimiento en el que participa, al mismo 

tiempo que evoluciona como resultado de ella. De igual manera, el proceso 

de compromiso cívico ya sea educativo, popular, civil, político o ciudadano 

alcanza numerosos significados definitorios que se adaptan al contexto 

geográfico, histórico, sociopolítico y cultural. 

En cuanto a las dimensiones de la gestión pedagógica, desde el punto 

de vista de Gudiño et al. (2021) existen diversas dimensiones para llevar a 

cabo una buena gestión pedagógica dentro de una organización educativa. 

La primera de ellas es la diversificación curricular; según el Minedu (2021), 

es un conjunto de métodos que tienen en cuenta las características, 

necesidades, intereses, desafíos y capacidades de un alumno o grupo de 

alumnos en un lugar determinado, así como su interacción intercultural. 

Además, (Hidalgo, 2023) manifiesta que es el conjunto de elementos que 

satisfacen las necesidades particulares de cada estudiante de una región, 

tanto a nivel individual como intergeneracional, así como las exigencias que 

plantea a la educación los retos y oportunidades que presenta el desarrollo 

local y regional. 

Por otra parte, tenemos las estrategias metodológicas. Según Minedu 

(2014) es aquel conjunto de actividades que forma la labor de cada docente 

en el aprendizaje en los estudiantes de lograr y promover el uso de recursos 
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con el objetivo principal de incentivar los aprendizajes significativos mediante 

estrategias educativas, contenidos de enseñanza, recursos didácticos y 

métodos didácticos. Asimismo, Adalgisa y Delgado (2021) indican que estas 

herramientas sirven para que la enseñanza se convierta en una acción 

atractiva en el aula, por lo que cuentan con un diseño de estrategias que 

cobran vida en la interacción entre profesores y alumnos para crear entornos 

significativos con relación al aprendizaje de ambas partes.  

Por otro lado, la siguiente dimensión es el uso de materiales y 

recursos didácticos. Para Vargas (2021), son aquellos recursos educativos, 

materiales didácticos y lúdicos que permiten a los profesores optimizar el 

proceso de enseñanza y aprendizaje a través de su empleo en el aula. 

Asimismo, Vargas G (2017) menciona que son diseñados por los profesores 

en respuesta a las necesidades de los alumnos, con el objetivo de mejorar 

su proceso de enseñanza y ampliar el desarrollo de la parte teórica dentro 

de las clases prácticas.  

Finalmente, como último punto tenemos la evaluación de los 

aprendizajes. Flores et al. (2019)  mencionan que es el proceso que utiliza 

un profesor para monitorear, recopilar y analizar datos con el fin de 

evaluarlos y emitir retroalimentación de aprendizaje y comunicación sobre 

ellos. Desde una perspectiva pedagógica, es una etapa del proceso de 

enseñanza y aprendizaje. Asimismo, el Minedu  (2023), menciona que es un 

procedimiento metódico en el que se recogen y evalúan los datos pertinentes 

sobre el grado de desarrollo de las competencias de determinados alumnos 

con el fin de contribuir rápidamente a la mejora de su aprendizaje. 

Es por ello que la gestión pedagógica es de suma importancia en una 

organización educativa debido que presenta un conjunto de procedimientos 

para el mejoramiento continuo de cada uno de ellos, gracias al talento 

humano que tiene se puede ejecutar de una manera eficiente cada etapa 

asimismo incrementado la productividad laboral y desempeño mejorando la 

calidad educativa y fomentando mejor nivel de aprendizaje de los docentes 

para que puedan desarrollar sus habilidades de una manera concreta y 

eficiente ante cualquier dificultad que se les presente en lo educativo y social 
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es por ello que es necesario realizar la investigación por lo cual se toma en 

cuenta la siguiente metodología a continuación. Finalmente se toma en 

consideración investigar dicha problemática con mayor énfasis ya que la 

población de estudio se considera un factor importante en nuestra sociedad 

ya que son los pilares de formación educativa para los estudiantes y en 

futuras circunstancias se puedan desenvolver de una forma segura y ordena 

y que sepan utilizar la tecnología con responsabilidad y en beneficio de cada 

uno. Cabe resaltar que llevar un buen dominio de las estrategias de la 

educación y así mismo trabajar en conjunto brindara con ello una alta calidad 

educativa siendo de esperar por otras instituciones lo cual favorecerá de 

manera enriquecedora el análisis de esta investigación con ello se podrá 

mejorar aquellas deficiencias  que estaría presentando los objetos de estudio 

así mismo, tendrán mayor claridad de las funciones y normas que se debería 

llevar a cabo por lo que será necesaria implantar un conjunto de 

recomendaciones y conclusiones que ayuden de manera significativa a las 

instituciones y a otras futuras investigaciones que tengan conexión que las 

variables de estudio. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo y diseño de la investigación: la pesquisa correspondió a una 

investigación básica, como afirma Carrasco (2019), este estudio trata de 

profundizar y ampliar la comprensión científica actual. La presente 

investigación incrementó la comprensión entre las dos variables estudiadas. 

3.1.2. Diseño de investigación: el estudio fue de diseño no experimental, 

ya que no se modificaron las variables de estudio, solo se observaron en su 

propia naturaleza, asimismo, fue de corte transversal ya que se determinó 

en un solo tiempo (Carrasco, 2019). Esta pesquisa, ya que no hubo 

manipulación alguna en las variables. Por ello se observó la correlación de 

dichas variables de estudio. 

Con respecto al nivel de investigación, de acuerdo con Hernández y 

Mendoza (2018) fue correlacional, este tipo de pesquisa busca entender los 

niveles de relación que existe entre ambas variables de un lugar 

determinado. El presente trabajo buscó la existencia de relación entre las 

dos variables estudiadas en los docentes. 

La investigación se realizó utilizando un enfoque cuantitativo, el cual 

involucró el uso de estadísticas y mediciones numéricas de las variables de 

estudio para analizar su comportamiento. Este enfoque nos permitió obtener 

resultados que nos ayudaron a examinar y comprender los comportamientos 

dentro del contexto de estudio. En función (Hernández et al., 2014), la 

utilización de herramientas estadísticas permitió analizar y verificar la 

relación existente entre las dos variables estudiadas. 

En el método, hipotético deductivo, según Sánchez et al. (2018) es 

aquel mecanismo en el que fueron usados los procedimientos lógicos, 

deductivos, partiendo de un supuesto planteamiento. Dicha hipótesis se 

aprueba mediante experimentación u observación para concluir si se acepta 

o rechaza. Por lo tanto, se considera que una debe ser falsa y otra verdadera. 
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3.2.    Variables y operacionalización 

De acuerdo con Sánchez (2021)  es aquel proceso donde las variables de 

pesquisa fueron respaldas y operativizadas, llevadas a la acción de un 

estudio abstracto al concreto. Por ello implica que deben estar teóricamente 

definidas por autores que hacen posible su definición tanto operacional como 

cuantitativa. 

Variable 1: Trabajo en equipo 

Definición conceptual: para la primera variable de estudio, Fernández 

(2022), es un grupo capaz de interactuar entre sí, consciente de su propia 

personalidad y la de los demás, con cualidades positivas y negativas como 

participantes y miembros de una unidad. Por lo tanto, considera los siguientes 

criterios: complementariedad, confianza, coordinación, comunicación y 

compromiso. 

Definición operacional: en la primera variable se medirá mediante las 

siguientes dimensiones: complementariedad, confianza, coordinación, 

comunicación y compromiso. 

Indicadores: en cuanto a la primera, de acuerdo con sus cinco dimensiones, 

fue conformada por 17 indicadores y 20 ítems. Para la dimensión 

complementariedad, 4 indicadores: experiencia, trabajo común, dominio y 

conocimiento. Para la segunda dimensión confianza, 3 indicadores: cumplimiento 

de acuerdo, autoconocimiento, empoderamiento y libertad de expresión. Para la 

tercera dimensión coordinación, 3 indicadores: adaptarse rápidamente, 

organización de funciones y trabajo armónico. Para la cuarta dimensión 

comunicación, 4 indicadores: precisa, clara y expresen emociones. Y por última 

dimensión compromiso, 4 indicadores: proactividad, responsabilidad, cooperación 

y metas comunes. 

Escala de medición: Para las variables de estudio, la escala de medición 

de las variables fue ordinal y la del instrumento fue escala de Likert. 
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Variable 2: Gestión pedagógica 

Definición conceptual: En el caso de la segunda variable de estudio, 

(Ministerio de Eduacion, 2016) es garantizar el cumplimiento de los objetivos de 

aprendizaje, organización y dirección del docente y su práctica pedagógica en una 

secuencia que incluye la diversificación curricular, uso de materiales de recursos 

didácticos, evaluación de aprendizajes y estrategias metodologías consideradas 

como el proceso de la gestión pedagógica. 

Definición operacional: La segunda variable se medirá mediante las cinco 

dimensiones que se presentaron en dicha investigación de la primera variable. 

Indicadores: El segundo componente de estudio estuvo conformado por 

doce indicadores y 20 ítems. Para la primera dimensión, diversificación curricular 3 

indicadores: necesidades, intereses, desafíos, capacidades e interacción 

intercultural. Para la segunda dimensión, estrategias metodológicas 3 indicadores: 

didácticas, medios y herramientas. Para la tercera dimensión uso de materiales y 

recursos didácticos 3 indicadores: recursos didácticos, materiales didácticos y 

recursos lúdicos. Y como última dimensión evaluación de los aprendizajes 3 

indicadores: Monitorea, recopila, analiza, retroalimentación y comunicación 

3.3.    Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población: Es aquella que corresponden a un ámbito especial de 

estudio de un conjunto de elementos o unidades (Carrasco, 2019). En dicha 

investigación de tipo básica correspondió el total de 90 unidades como los 

docentes contratados y nombrados de las instituciones educativas. 

3.3.2. Muestra: Según Carrasco (2019), es aquella parte que representa la 

parte total de la población de estudio, en el cual tiene características propias 

y diferentes a otras, de forma que los resultados obtenidos se pueden 

englobar en toda la población. 

Para la obtención de la muestra se aplicó en la calculadora 

Questionpro con un procedimiento prueba de poblaciones finitas en cual se 

halló un total de 74 elementos de estudio. 
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3.3.3. Muestreo: Para dicho análisis fue tomada en cuenta todas las 

unidades de estudio ya que tienen la misma probabilidad de ser elegidos y 

formen parte del muestreo probabilístico.” (Carrasco, 2019). 

3.3.4. Unidad de análisis: de acuerdo con Hernández y Mendoza (2018) la 

información recopilada se analizó utilizando procedimientos estadísticos. En 

este análisis, los docentes fueron evaluados a través de un instrumento 

denominado cuestionario. 

3.4.    Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Como específica, Carrasco (2019), fueron las guías de actividades en los 

investigadores para cada etapa de estudio, además se tiene técnicas de 

pesquisa que son herramientas necesarias y procedimentales estrategias 

para la recolección de datos para dicha pesquisa se hará uso de la encuesta. 

Como instrumento, se aplicó dos cuestionarios, según Hernández y 

Mendoza (2018) consisten en una secuencia de preguntas abiertas y/o 

cerradas respecto de una o más variables de estudio a medir. Es por ello 

que en dicha investigación contuvo enunciados relacionados en el trabajo en 

equipo y gestión pedagógica por el cual fueron verificados por criterio de 

expertos respecto al tema de pesquisa Sánchez et al. (2018). 

La validez se refiere a qué los instrumentos estén bien realizados para 

emplearlos a la muestra de estudio y puedan responder de manera factible 

y eficiente a dicha encuesta (Hernández et al., 2014). Los cuestionarios 

fueron revisados por un conjunto de expertos en el tema de investigación 

(doctores y maestros en educación) y que respondieron si son viables para 

dicha investigación. 

Según Hernández et al. (2014), la confiabilidad se determinó por el 

alfa de Cronbach que brinda el grado de correlación que existen entre las 

preguntas, definiciones de las variables y todo lo que respecta para dicho 

estudio. En el análisis se obtuvo un α de 0.94 siendo muy confiable. 



20 
 

3.5.    Procedimientos 

La primera etapa se aplicó la encuesta y el cuestionario, los cuales fueron 

evaluados por el conjunto de expertos referidos al tema de investigación y 

una prueba de confiabilidad. Posteriormente, se obtuvo el permiso de la 

institución educativa para desarrollar dichas encuestas a los docentes siendo 

un total de 74 que fueron recopilados en una base de datos y organizados 

en un Excel y luego se analizaron por el programa de SPSS, el cual incluyó 

gráficas y respuestas descriptivas. 

3.6.    Método de análisis de datos 

En dicha investigación se utilizó la estadística descriptiva, en cual primero se 

elaboraron tablas de frecuencias para establecer el nivel de ambas variables 

de estudio en los docentes, con sus respectivas dimensiones. Luego se 

analizó las hipótesis dadas en la investigación con el fin de identificar dicha 

correlación se realizó con la medición de Rho Spearman simbolizado como. 

Se aplicó la prueba de normalidad de Kolmogórov/Simmov si son 

paramétricos o no, que ayudó a la investigación sea la adecuada. 

3.7.     Aspectos éticos  

En el desarrollo de la pesquisa tomó en consideración las normas y 

procedimientos investigativos de la UCV asimismo por las normas Apa de 

Séptima edición fueron llevados a cabo la investigación de forma oportuna y 

clara para los futuros lectores. 

 También, se garantizó el anonimato de los encuestados, para la 

confiabilidad de los datos proporcionados, utilizando la información con fines 

investigativos. 

 Finalmente, se llevó a cabo un enfoque ético de respeto hacia los 

investigadores, cumpliendo las normas y medidas de protección de identidad 

para recolectar la información, además se aplicó permisos solicitando la 

participación de la institución para dicha investigación lo cual fue 

exclusivamente para fines educativos y futuros lectores. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Análisis descriptivo 

Tabla 1   

Niveles del trabajo en equipo 

                    Nivel Frecuencia Porcentaje 

Válido Bajo 10 13,7 

Medio 48 65,0 

Alto 16 21,3 

                    Total 74 100,0 

Se evidencia que el 65% de participantes calificó un grado medio, 

mientras que el 21,3% calificó un grado alto y 13,7% califica bajo. 

Tabla 2  

 Niveles de las dimensiones del trabajo en equipo 

Niveles 

Complementari
edad 

 
 

Confianza 
 

Coordinación 
Comunicación 

 
Compromiso 

 

 F % F % f % F % F % 

Bajo 2 2,7 12 16,0 1 1,3 4 5,3 8 10,7 

Medio 43 57,3 39 52,0 58 77,3 37 49,3 34 48,3 

Alto 29 41,0 23 42,0 15 22,6 33 45,4 32 42,0 

Total 74 100,0 74 100,0 74 100,0 74 100,0 74 100,0 

 

Se evidencia los resultados de las dimensiones de trabajo en equipo, 

donde complementariedad presentó 57,3% con nivel medio, 41% alto y 2,7% 

con grado bajo; para la dimensión confianza presento un 52% con nivel medio, 

42% alto y 16% con un nivel bajo; para coordinación presentó un 77,3% con 

nivel medio, 22,6% alto y 1,3% nivel bajo; para comunicación tuvo una 

calificación de 49,3% medio, 45,4% alto y 5,3 bajo. Y por último en la dimensión 

compromiso calificó 48,3% medio, 42% alto y 10,7% con un grado bajo.  
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Tabla 3   

Niveles de la gestión pedagógica 

                 Nivel Frecuencia Porcentaje 

Válido 

Deficiente 11 14,7 

Regular 33 46,0 

Eficiente 30 40,3 

                  Total 74 100,0 

 

En los hallazgos, se observó que, el 46% de participantes calificó regular, 

40,3% eficiente y 14,7% con un nivel deficiente. 

Tabla 4  

Niveles de las dimensiones de gestión pedagógica 

Niveles 
Diversificació
n curricular 

 

Estrategias 
metodológicas 

Uso de materiales y 
recursos didácticos 

Evaluación de 
aprendizajes 

 f % f % F % F % 

Deficiente 20 26,7 18 22,0 25 33,3 10 13,0 

Regular 33 54,3 29 48,0 30 42,4 55 73,3 

Eficiente 21 20,0 27 30,0 19 25,3 9 14, 

Total 74 100,0 74 100,0 74 100,0 74 100,0 

 

En el cuadro se evidencia los resultados de las dimensiones de segunda 

variable, donde vivificación curricular presentó 54,3% con nivel regular, 26,7% 

deficiente y 21% con nivel eficiente; para la dimensión estrategias 

metodológicas presento un 48% con nivel regular, 27% eficiente y 18% con un 

nivel deficiente; para uso de materiales y recursos didácticos presentó un 

42,4% con nivel regular, 33,3% deficiente y 25,3% nivel eficiente y por último 

para evaluación de aprendizajes tuvo una calificación de 73,3% regular, 14% 

eficiente y 13% con un nivel deficiente.  

4.2. Análisis inferencial 

Hipótesis general 

Ho: No existe relación entre el trabajo en equipo y la gestión pedagógica. 

Ha: Existe relación entre el trabajo en equipo y la gestión pedagógica.  
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Tabla 5   

Correlación entre trabajo en equipo y gestión pedagógica 

 
Trabajo 

en equipo 

Gestión 

pedagógica 

Rho de 

Spearman 

Trabajo en equipo 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,655** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 74 74 

Gestión 

pedagógica 

Coeficiente de 

correlación 
,655** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 74 74 

Los datos muestran una correlación significativa en ambas variables de 

estudio, obteniendo un resultado de Rho= 0,655 y una significancia de 0,000 la 

cual es menor a 0,05, por lo tanto, se determina una significativa alta entre 

trabajo en equipo y gestión pedagógica, en consecuencia, se aprueba la 

hipótesis alterna propuesta en dicha investigación. 

Hipótesis especificas 

Ho: No existe relación significativa entre las dimensiones del trabajo en equipo 

y gestión pedagógica en instituciones educativas de la provincia de Anta, Cusco 

2023. 

Ha: Existe relación significativa entre las dimensiones del trabajo en equipo y 

gestión pedagógica en instituciones educativas de la provincia de Anta, Cusco 

2023. 
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Tabla 6  

Correlación entre las dimensiones del trabajo en equipo y gestión pedagógica 

Rho de 
Spearman 

  
Gestión 

pedagógica 

Complementariedad 

r ,583** 

Sig. ,000 

N 74 

Confianza 

r ,704** 

Sig. ,000 

N 74 

Coordinación 

r ,529** 

Sig.  ,000 

N 74 

Comunicación 

r ,476** 

Sig.  ,000 

N 74 

Compromiso 

r ,549** 

Sig.  ,000 

N 74 

 

En la presente tabla se evidencia que, existe correlación significativa entre 

todas las dimensiones de trabajo en equipo con la variable gestión pedagógica 

de 0,000 < 0.05. Además, se evidencia un grado de relación de moderada, en 

consecuencia, se rechaza la hipótesis nula y por lo tanto se acepta la hipótesis 

alterna en todas las dimensiones. 
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V. DISCUSIÓN 

El presente estudio tuvo como propósito principal identificar la relación entre el 

trabajo en equipo y gestión pedagógica en las instituciones educativas de la 

provincia de Anta. El análisis de los resultados descriptivos da a conocer que el 

trabajo en equipo se encuentra en el nivel medio con un porcentaje de 65%. Esto 

quiere decir que, algunos docentes presentan deficiencias en la colaboración en 

grupo, lo que impide el intercambio de ideas, estrategias y recursos. Esto puede 

generar un bajo nivel de productividad en los enfoques curriculares, así como en la 

supervisión del progreso e implementación de estrategias pertinentes, lo que a su 

vez afecta negativamente la gestión pedagógica. Estos hallazgos tienen similitud 

con Juro et al. (2022) quienes mostraron niveles medios en un porcentaje de 75% 

dado que perciben asumir tareas encargadas y resolverlas con éxito según sus 

habilidades en cuanto a su conocimiento, capacidades, etc. para llevar a cabo una 

buena gestión. Estos resultados se pueden comprender desde los conceptos de 

Martínez et al. (2018) quienes explican que son una serie de acciones coordinadas 

y colectivas en las que los participantes comparten ideas y experiencias respetando 

los deberes y responsabilidades de cada miembro, logrando así, los objetivos del 

grupo y/o entidad mediante sinergias productivas y alcanzando metas comunes. 

Por ello se entiende que, el trabajo en equipo es una estrategia valiosa para los 

educadores, ya que promueve el aprendizaje colaborativo, el intercambio de ideas 

y experiencias, el respeto por las responsabilidades individuales y la consecución 

de metas comunes. Al fomentar el trabajo en equipo en el aula, los docentes pueden 

crear un entorno propicio para el desarrollo de habilidades sociales, el pensamiento 

crítico y el logro de resultados significativos en el proceso educativo. 

En los resultados obtenidos acerca de las dimensiones del trabajo en equipo, 

se puede observar que la dimensión compromiso es la que tiene menor porcentaje 

de 48.3% calificando en un nivel medio de cual se puede afirmar, que algunos de 

los educadores se sienten poco identificados con la institución en cuanto a las 

festividades, reuniones, asambleas y conferencias generando una deficiencia de 

empeño en todas las actividades curriculares durante el año escolar. Estos 

resultados muestran similitud con Huacón (2021) dado que, existe un nivel medio 

de 40% en el cumplimiento de los objetivos planteados en la planificación de la 

institución desempeñando sus funciones de manera deficiente así mismo 
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perjudicando en el proyecto educativo en la formación educativa, fortaleciendo los 

lazos con la comunidad educativa.  

Además, en la dimensión comunicación se observa un 49.3% en nivel medio 

con una frecuencia de 37 educadores lo que implica que, aunque algunos docentes 

y directivos presentan una comunicación media, debido a que no aprovechan al 

máximo los nuevos canales de comunicación como WhatsApp es por ello que 

algunos encuentran difícil manejar la aplicación, lo que genera descoordinación en 

ciertas actividades curriculares. Estos resultados tienen similitud con la 

investigación de Ortega (2019) quien calificó la comunicación en un nivel medio, 

por el cual los docentes presentan deficiencias en sus canales de comunicación 

presentando dificultades en el uso de los aplicativos modernos y no estarían 

teniendo la misma información en las reuniones.  

Por otro lado, se pudo evidenciar que la dimensión complementariedad 

presentó un 57,3% con un nivel medio y frecuencia de 43 educadores lo que quiere 

decir que cuentan con las habilidades y competencias requeridas por la institución 

para llevar sus actividades con eficiencia y puedan alcanzar sus metas y objetivos 

propuestas por los directivos. Estos resultados tienen similitud con la investigación 

de Lantigua y Acevedo (2021) quienes presentaron una calificación de nivel medio 

dado que, los docentes tienen los conocimientos, habilidades y fortalezas 

individuales de aportar a la institución para que esta tenga mayor calidad educativa 

para los estudiantes.  Al respecto de estas evidencias Schnarch (2022) resalta que, 

cada persona posee conocimientos, habilidades y experiencias particulares, que 

serán de gran ayuda dentro de una organización resalta la capacidad y Martínez et 

al. (2018), enfatizan que la comunicación es aquel medio donde el grupo es capaz 

de coordinar las actuaciones individuales en compartir sus ideas y expresar 

emociones con el grupo de trabajo. 

Por consiguiente, los resultados anteriores confirman lo que sostienen Sanyal 

y Wamique (2018) quienes enfatizan que el trabajo en equipo está asociado con un 

proceso de coordinación, comunicación, toma de decisiones, gestión de conflictos 

y retroalimentación del desempeño efectivo. En conclusión, al unir los esfuerzos y 

conocimientos de varios docentes profesionales, tienen el potencial de potenciar la 

calidad educativa. 
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En el análisis descriptivo de los niveles de la segunda variable, se percibe que 

46% responde a un nivel regular, 40% eficiente y 14,7% deficiente, por lo que se 

evidencia que esta variable se encuentra en el nivel regular. Haciendo un 

comparativo los resultados hallados con los encontrados por la investigación de 

Sucari y Quispe (2019) con un porcentaje de 56% en un nivel regular, dado que 

existe una gestión pedagógica desde el proyecto educativo en el cual beneficia a la 

mejora de los logros de aprendizajes. Así mismo se alinean en los niveles eficiente 

y deficiente. Estos hallazgos nos conllevan a considerar lo aducido por Mendoza et 

al., (2016) quienes señalaron que es un conjunto de pasos en que el conocimiento, 

las directrices de instrucción y la propia administración deben intervenir 

estratégicamente para tratar de encontrar un progreso a largo plazo en el contexto 

escolar de esas prácticas pedagógicas. Con lo mencionado por los autores 

podemos deducir que la gestión pedagógica desempeña un papel crucial en la 

organización y dirección de los procesos educativos, ya que una gestión sólida y 

adecuada implica la planificación de los contenidos curriculares y la implementación 

de estrategias de evaluación pertinentes. 

De lo hallado, en referencia a niveles de las dimensiones de gestión 

pedagógica, se puede apreciar que la dimensión uso de materiales y recursos 

didácticos se encuentra en el nivel regular con un porcentaje de 42,4% y una 

frecuencia de 30 participantes, de ello se puede inferir que el uso de materiales y 

recursos didácticos no están siendo planificados adecuadamente en las 

instituciones educativas de la provincia de Anta, no llegan a alinearse con los 

objetivos de aprendizaje, de los cuales puede estar perjudicando la gestión 

pedagógica.  

En el nivel óptimo se encuentra las dimensiones, estrategias metodológicas 

con 30% y una frecuencia de 27 educadores y uso de materiales y recursos 

didácticos con 25.3% con una frecuencia de 19 participantes en el nivel eficiente, 

lo cual permite afirmar que los indicadores forman parte importante en la gestión 

pedagógica de los educadores. Los resultados tienen relación con lo hallado por 

Benoliel (2021) en sus hallazgos respecto a las estrategias metodológicas con alta 

eficiencia de 40% de encuestados y uso de materiales y recursos didácticos con el 

25% respectivamente. 
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Al respecto de los resultados mostrados anteriormente, Vargas (2017) 

menciona que son diseñados por los profesores en respuesta a las necesidades de 

los alumnos, con el objetivo de mejorar su proceso de enseñanza y ampliar el 

desarrollo de la parte teórica dentro de las clases prácticas. Lo cual en el presente 

trabajo significa que los educadores deben realizar la selección y aplicación de los 

materiales deben estar alineados con los objetivos de aprendizaje, el currículo y las 

características del grupo de estudiantes. Además, los educadores deben contar con 

la formación y el apoyo necesarios para utilizar de manera efectiva los recursos 

disponibles. 

En lo referente a los resultados inferenciales, el estudio revela hallazgos 

significativos acerca de las variables de estudio, así como los resultados de la 

relación entre la primera variable y las dimensiones de la segunda variable en las 

instituciones educativas de la provincia de Anta. 

La hipótesis general se planteó que, existe relación entre ambas variables y 

los resultados reflejan que existe correlación significativa de nivel medio positivo. 

Estos resultados están alineados con lo encontrado por Ortega (2019) quien 

también halló relación positiva entre trabajo en equipo y gestión pedagógica en las 

instituciones educativas. Al respecto, según Mendoza et al., (2016) señalaron que 

el conocimiento, las directrices de instrucción y la propia administración deben 

intervenir estratégicamente para tratar de encontrar un progreso a largo plazo en el 

contexto escolar de las prácticas pedagógicas. Por lo que se observa que la 

relación entre ambas variables son elementos esenciales en el ámbito educativo 

que se complementan y potencian mutuamente, mediante una colaboración 

efectiva entre los educadores y una gestión pedagógica sólida elevando la calidad 

de enseñanza. Por lo mencionado, se deduce que, los docentes deben tener en 

cuenta el conocimiento, las directrices de instrucción y la administración para lograr 

un progreso a largo plazo en el contexto escolar. Al basar su práctica pedagógica 

en un conocimiento sólido, promover normas, seguir directrices de instrucción 

efectivas y trabajar en colaboración con la administración, los docentes pueden 

crear un entorno de aprendizaje enriquecedor y efectivo. 

La primera hipótesis específica propuso que existe relación entre 

complementariedad y gestión pedagógica, se halló que existe una relación positiva 
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media. Lo hallado tiene similitud con Juro et al. (2022) que presentaron correlación 

media positiva debido que, los docentes presentan habilidades y competencias 

compatibles en la organización y asimismo en la gestión pedagógica. Estos 

hallazgos se pueden comprender desde el concepto de Torralva, (2022) quien 

explica que la complementariedad es que cada miembro del equipo tiene la 

experiencia adecuada en sus tareas individuales para servir de apoyo al grupo, ya 

que este depende del trabajo común para completar las tareas a desarrollar. Por lo 

mencionado, se deduce que, es fundamental para los docentes comprender y 

aplicar los roles definidos dentro de un equipo, promoviendo la complementariedad 

entre sus miembros. Al reconocer las fortalezas individuales y fomentar la 

colaboración y la interdependencia, los docentes pueden aprovechar al máximo el 

potencial del equipo y lograr un trabajo conjunto más efectivo. 

Concerniente a la segunda hipótesis específica, se planteó que existe 

relación entre confianza y gestión pedagógica, se evidenció una correlación positiva 

alta entre las variables mencionadas. Se ha interpretado lo hallado, como que las 

acciones de confianza que desarrollan los docentes en las instituciones educativas 

tienen significancia alta con las acciones de desarrollo de gestión pedagógica 

dentro de los centros educativos. Estos resultados tienen similitud con el análisis 

de Quiñones (2018) quien presentó una correlación positiva alta ya que existe 

confianza de los docentes hacia la institución educativa en ejercer sus actividades 

cotidianas, además, implica potenciar el desarrollo, gestión en la participación y la 

convivencia escolar, además, fomenta simultáneamente relaciones más amistosas. 

Al respecto de los resultados mostrados anteriormente, Schnarch (2022) considera 

que es uno de los factores importantes en construir relaciones buenas de trabajo 

en el cual mejora el ambiente laboral y sea más productivo. Por lo mencionado, se 

deduce que, los docentes pueden mejorar el ambiente laboral y aumentar la 

productividad al construir relaciones laborales sólidas. A través de la comunicación 

efectiva, la colaboración, la empatía, el reconocimiento, la resolución constructiva 

de conflictos y el respeto mutuo, los docentes pueden promover un entorno laboral 

positivo y enriquecedor. Esto no solo beneficia a los docentes, sino también a los 

estudiantes y al proceso educativo en general. 
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Con respecto a la tercera hipótesis específica se propuso que existe relación 

entre coordinación y gestión pedagógica, se obtuvo una correlación positiva media, 

debido a que los educadores presentan cierta relación de desempeñar una buena 

gestión sin embargo algunos de los participantes no tienen la iniciativa de generar 

una coordinación mutua entre los docentes y directivos del centro educativo. Los 

resultados tienen similitud con la investigación de Ortega (2019) el cual presentó 

una correlación media positiva dado que algunos de los participantes tienden a 

coordinar de mejor manera sus actividades curriculares con la institución educativa. 

Al respecto de los resultados mostrados anteriormente, Martínez et al. (2018), 

indican que el equipo de profesionales debe actuar de forma organizada y 

coordinada bajo la orientación de un líder para realizar el proyecto. Respecto a este 

punto se debe considerar que, para actuar de forma organizada y coordinada bajo 

la orientación de un líder, los docentes deben establecer roles claros, comunicarse 

de manera efectiva, planificar y realizar un seguimiento del proyecto, contar con un 

liderazgo efectivo y realizar evaluaciones y retroalimentación periódicas. Al trabajar 

de esta manera, los docentes pueden maximizar su colaboración y lograr resultados 

exitosos en sus proyectos educativos. 

Con respecto a la cuarta hipótesis específica se propuso que existe relación entre 

comunicación y gestión pedagógica, se obtuvo una correlación positiva media. Se 

interpreta lo hallado que, los participantes presentan una comunicación regular ya 

que algunos hacen el uso correcto de los canales de comunicación lo que implicaría 

que la información que se obtiene viene siendo clara para la toma de decisiones. 

Los resultados presentaron similitud con la investigación de Ortega (2019) quien 

obtuvo una correlación directa positiva entre la comunicación y la gestión 

pedagógica. Estos hallazgos confirman lo explicado por Torralva (2022) quien 

explicó que la comunicación es el uso de este elemento es crucial para el 

funcionamiento de la organización, ya que la comunicación entre todos los 

miembros debe ser clara y precisa; desarrollar una gran capacidad de escucha 

ayuda a evitar malentendidos, confusión y un entorno hostil. Es por ello que, los 

docentes deben estar dispuestos a escuchar atentamente a sus colegas y a los 

demás miembros del equipo. Esto implica prestar atención a lo que se está 

diciendo, hacer preguntas para clarificar y evitar hacer suposiciones. La escucha 

activa ayuda a comprender mejor las necesidades, ideas y preocupaciones de los 
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demás, promoviendo un ambiente de trabajo colaborativo y evitando conflictos 

innecesarios. 

Y, por último, con respecto a la quinta hipótesis específica se propuso que 

existe relación entre compromiso y gestión pedagógica, se obtuvo una correlación 

positiva media. Se interpreta lo hallado que algunos de los trabajadores presentan 

empeño en la realización de actividades lo cual esto conviene de manera positiva 

a la gestión pedagógica y que la institución presente una alta calidad educativa. Los 

resultados que se hallaron muestran una importante diferencia con Sucari y Quispe 

(2019) quienes encontraron una correlación positiva media siendo que el 

compromiso es un componente importante para la gestión pedagógica. Estos 

hallazgos confirman lo explicado por, Schnarch (2022) que la persona 

comprometida es aquella que se involucra en las actividades y objetivos de la 

organización mejorando el desempeño óptimo de la organización. Respecto a este 

punto se deduce que, para fomentar el compromiso de los docentes, es necesario 

establecer metas y objetivos claros, mantener una comunicación efectiva, brindar 

autonomía y empoderamiento, reconocer y recompensar el esfuerzo, y 

proporcionar oportunidades de desarrollo profesional. Al promover un entorno en el 

que los docentes se sientan comprometidos y valorados, se mejora el desempeño 

óptimo de la organización educativa. 

De manera conjunta se puede afirmar que, los hallazgos inferenciales 

presentan resultados que permiten afirmar la relación entre ambas variables de 

estudio en las instituciones educativas de la provincia de Anta. Ya que las dos 

variables de estudio son dos elementos claves en el ámbito educativo que se 

complementan entre sí. El trabajo en equipo puede mejorar la calidad de enseñanza 

en los docentes, mientras que la gestión pedagógica es fundamental para 

garantizar que los procesos educativos sean efectivos y eficientes.  

Es importante mencionar que los resultados obtenidos pueden servir en el 

ámbito educativo local, regional y nacional como una aproximación a la 

comprensión de la problemática del trabajo en equipo y gestión pedagógica que se 

presentan en las escuelas. Además, tiene aporte significativo para futuras 

investigaciones relacionadas con las variables de estudio. Por otro lado, hay mucho 

por trabajar e implementar en cuanto a las variables de estudio ya que busca 
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mejorar la calidad educativa esto implicaría analizar los resultados en busca de 

posibles desafíos o brechas en el trabajo en equipo y gestión pedagógica. Al 

identificar estas áreas, los docentes pueden establecer metas de mejora y 

desarrollar estrategias para abordarlas, que deban incluir estrategias concretas, 

responsabilidades asignadas y seguimiento regular para evaluar el progreso y 

realizar ajustes si es necesario. 

El reconocimiento de competencias tiene un valor especial en las instituciones 

y es muy necesario definir herramientas que realmente permitan mostrar la 

adquisición de una competencia del educador. En este caso, se pretende analizar 

una el aprendizaje que ayude a los docentes a aplicar metodologías de evaluación 

de competencias en diferentes contextos, existen pocos estudios empíricos sobre 

los antecedentes y consecuencias de la cohesión grupal. En respuesta a esta 

brecha. Esta investigación sugiere que los estudiantes probablemente realizarán 

un buen trabajo en equipo durante un juego si se configura como una competencia 

de alto riesgo. Además, un buen trabajo en equipo probablemente dará como 

resultado un mayor desempeño y satisfacción del equipo. La evidencia debería 

fomentar una adopción más amplia para enseñar y evaluar el trabajo en equipo. 

Además, los profesores necesitan herramientas que les ayuden a facilitar el 

trabajo en equipo con inclusión de género, y esas herramientas deben abordar las 

creencias que ya tienen sobre el trabajo en equipo. Los hallazgos plantean 

preguntas sobre la adopción de prácticas de instrucción basadas en evidencia y 

sugieren que las prácticas actuales de trabajo en equipo pueden exacerbar las 

desigualdades de género. Por otro lado, la habilidad de trabajo en equipo significa 

la capacidad de injertar y colaborar con individuos de numerosas experiencias 

sociales y culturales para lograr un objetivo colectivo. Sirve de apoyo a los demás 

y a uno mismo a la hora de aclimatarse a las modificaciones y formar las tareas de 

los conferenciantes. Para construir una buena relación de trabajo con sus 

compañeros, es esencial que sean respetuosos con las actitudes, el 

comportamiento y las creencias de los demás. Asimismo, la capacidad de 

aprendizaje permanente se refiere a la capacidad de descubrir y conseguir pruebas 

pertinentes a partir de numerosas causas, obteniendo así impresiones novedosas 

para lograr un aprendizaje independiente. Aporta la capacidad de desarrollar una 
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mente inquisitiva que persiga la comprensión. La capacidad de liderazgo se refiere 

al conocimiento de las teorías básicas del liderazgo para que los profesores sean 

capaces de dirigir un proyecto a nivel escolar. Además, los profesores son capaces 

de comprender y turnarse alternativamente como líder y seguidor si poseen esta 

habilidad. Por último, los profesores también son capaces de supervisar a los 

miembros de un grupo. El equipo está formado por personas que tienen diferentes 

conocimientos y están coordinadas para trabajar en estrecha colaboración con el 

líder, se compone de personas que tienen diferentes habilidades para utilizar sus 

puntos fuertes en la consecución de los objetivos de la empresa. es un grupo cuyos 

esfuerzos individuales dan como resultado un mayor rendimiento que aportaciones 

por separado. El trabajo en equipo genera sinergias positivas mediante esfuerzos 

coordinados. 

Fue reconfortante considera esta investigación de importancia que ayudará 

en el ámbito social, jurídica y educativa en todos los aspectos referido al análisis de 

la pesquisa que podrá justificar de manera dicha investigación para así ayudar a 

tener una mejora en la calidad educativa y también de los mismo docentes 

considera de vitalidad un buen manejo de la gestión dentro de las poblaciones de 

estudio generando así futuras recomendación y conclusiones que ayuden de una u 

otra manera en establecer diferentes actividades de mejora, teniendo un buen 

dominio de las estrategias y actividades curriculares y aún más una manera 

conjunta de operar las decisiones dadas por la entidad, es de suma importancia 

llevar esta investigación que reflejará los problemas que están existiendo dentro de 

esta, por ello se llevó a cabo en cuatro instituciones. 
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VI. CONCLUSIONES  

Primera: Se estableció que existe relación entre las dos variables de estudio, 

siendo una sig. De 0,000<0.05 y grado de R de 0,655 siendo media 

positiva. También se halló que el 65% de participantes considera en 

un nivel medio el trabajo en equipo y la gestión pedagógica calificó en 

un nivel regular (46%). 

Segunda: Se estableció que existe relación entre complementariedad y gestión 

pedagógica con una Sig 0,000<0,05 y R de 0,583. También se halló 

que este componente según los participantes se encuentra en un 

nivel medio (57,3%). 

Tercera: Se estableció que existe relación entre confianza y gestión 

pedagógica, con una sig 0,000<0.05 y R de 704 positivo alto. 

También se halló que este componente según la mayoría se 

encuentra en el término medio de (52%). 

Cuarta: Se estableció que existe relación en coordinación y gestión 

pedagógica, con una sig 0,000<0.05 y R de .529 medio positivo. 

También se halló que este componente según la mayoría se 

encuentra en un nivel medio (77.3%). 

Quinta: Se estableció que existe relación en coordinación comunicación y 

gestión pedagógica, con una sig 0,000<0.05 y R de ,476 medio alto. 

También se halló que este componente según la mayoría se 

encuentra en un nivel medio (49.3%). 

Sexta: Se estableció que existe relación en coordinación compromiso y gestión 

pedagógica, con una sig 0,000<0.05 y R de ,549 medio alto. También 

se halló que este componente según la mayoría se encuentra en un 

nivel medio (48.3%). 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera: Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas de la 

provincia de Anta, que incorporen programas de formación en 

trabajo en equipo para mejorar las habilidades entre profesores, 

personal administrativo y estudiantes. Además, se enfoquen en 

desarrollar las habilidades de liderazgo pedagógico de sus 

directivos, docentes y personal administrativo para mejorar la calidad 

de la educación. 

Segunda: Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas de la 

provincia de Anta, fomentar una formación adecuada al profesorado, 

deben recibir formación sobre los últimos métodos y tecnologías de 

enseñanza para garantizar que están equipados para impartir una 

enseñanza de alta calidad. Esta formación debe incluir tanto la 

gestión pedagógica como las competencias del profesorado. 

Tercera: Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas de la 

provincia de Anta, ofrecer oportunidades de desarrollo profesional 

continuo a los docentes para aumentar su confianza y mejorar sus 

capacidades de gestión pedagógica. Esto puede incluir la asistencia 

a conferencias, la participación en talleres y la tutoría entre iguales. 

Cuarta: Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas de la 

provincia de Anta, fomentar la colaboración entre profesores y 

alumnos ayudando a crear un entorno de aprendizaje positivo, 

creatividad y la innovación. Esta colaboración debe apoyarse en 

prácticas eficaces de gestión pedagógica. 

Quinta: Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas de la 

provincia de Anta, establecer canales de comunicación claros entre 

los profesores y los directivos puede ayudar a garantizar que todos 

estén en la misma sintonía. Esto puede incluir reuniones periódicas, 

actualizaciones por correo electrónico y otras formas de 

comunicación. 
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Sexta: Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas de la provincia 

de Anta, reconocer y recompensar a los docentes que demuestran 

excelencia en su trabajo puede ayudar a fomentar su compromiso y 

motivación. Esto puede incluir premios, bonificaciones y otras formas 

de reconocimiento. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de consistencia 

Formulación problema Objetivos Hipótesis Marco teórico Variable Recolección de datos Análisis de datos Metodología 

Pregunta general Objetivo general Hipótesis Alternativa 

Fernández (2022), es un grupo capaz de 
interactuar entre sí, consciente de su propia 
personalidad y la de los demás, con 
cualidades positivas y negativas como 
participantes y miembros de una unidad. Por 
lo tanto, considera los siguientes criterios: 
complementariedad, confianza, 
coordinación, comunicación y compromiso. 

Trabajo en 
equipo 

Técnica 

Después de la 
recopilar y ordenar 
la información en 
unas bases de 

datos, se realizaría 
un análisis 

utilizando el 
software SPSS 

Diseño de investigación: no 
experimental descriptivo 

¿Cuál es la relación que 
existe entre trabajo en equipo 
y la gestión pedagógica en la 
institución educativa de la 
ciudad del Cusco? 

Determinar cuál es la 
relación que existe entre 
trabajo en equipo y la gestión 
pedagógica en la institución 
educativa de la ciudad del 
Cusco 

Existe relación directa entre 
el trabajo en equipo y la 
gestión pedagógica en la 
institución educativa de la 
ciudad del Cusco 

Se aplica la encuesta que 
consta de 40 preguntas, 20 

pertenecen a la variable 
trabajo en equipo y 20 

preguntas para la variable 
gestión pedagógica 

 

Enfoque: cuantitativo 

 

 

 

Tipo de investigación: 
correlacional 

 

 

 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis especificas 

(Ministerio de Educación , 2016) es la 
secuencia de acciones propias del ejercicio 
docente y su práctica pedagógica, que 
previamente suelen planificarse y 
organizarse, pero que además se 
encuentran articuladas entre sí, la misma 
que es promovida desde el equipo directivo 
con el propósito y finalidad de garantizar el 
logro de los aprendizajes, descritas en las 
dimensiones diversificación curricular, 
estrategias metodológicas y didácticas, el 
uso de materiales y recursos didácticos y la 
evaluación de los aprendizajes. 

Gestión 
pedagógica 

Instrumento 

Población y muestra: 

 

¿Cuál es la relación que 
existe entre 
complementariedad y la 
gestión pedagógica en la 
institución educativa del 
cusco?  
¿Cuál es la relación que 
existe entre confianza y la 
gestión pedagógica en la 
institución educativa del 
cusco?  
¿Cuál es la relación que 
existe entre coordinación y la 
gestión pedagógica en la 
institución educativa del 
cusco?  
¿Cuál es la relación que 
existe entre comunicación y 
la gestión pedagógica en la 
institución educativa del 
cusco?  

Determinar cuál es la 
relación entre 
complementariedad y la 
gestión pedagógica en la 
institución educativa de la 
ciudad del Cusco.  
Determinar cuál es la 
relación entre confianza y la 
gestión pedagógica en la 
institución educativa de la 
ciudad del Cusco.  
Determinar cuál es la 
relación entre coordinación y 
la gestión pedagógica en la 
institución educativa de la 
ciudad del Cusco.  
Determinar cuál es la 
relación entre comunicación 
y la gestión pedagógica en la 
institución educativa de la 
ciudad del Cusco.  

Existe relación entre la 
complementariedad y la 
gestión pedagógica en la 
institución educativa de la 
ciudad del Cusco.  
Existe relación entre la 
confianza y la gestión 
pedagógica en la institución 
educativa de la ciudad del 
Cusco.  
Existe relación entre la 
coordinación y la gestión 
pedagógica en la institución 
educativa de la ciudad del 
Cusco. 
Existe relación entre la 
comunicación y la gestión 
pedagógica en la institución 
educativa de la ciudad del 
Cusco. 

Se utilizará un cuestionario 
que consta de preguntas 

cuidadosamente planificadas 
que se derivan de las 

variables 

 

 

 

 



 

 

Anexo 2: Matriz de operacionalización 

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES Nº DE ITEMS 
ESCALA DE 
MEDICIÓN 

RANGO 

Trabajo en 
equipo 

Fernández (2022), es un 
grupo capaz de interactuar 
entre sí, consciente de su 

propia personalidad y la de 
los demás, con cualidades 
positivas y negativas como 

participantes y miembros de 
una unidad. Por lo tanto, 
considera los siguientes 

criterios: 
complementariedad, 

confianza, coordinación, 
comunicación y compromiso. 

Se determina a través de la 
teórica de la encuesta y 
escala de medición de 

actitudes como instrumento el 
cuestionario y la escala tipo 
Likert, además se divide en 

cinco dimensiones: 
complementariedad, 

confianza, coordinación, 
comunicación y compromiso  

Complementariedad 

Experiencia 
1,2,3,4 

Escala de Likert: 
Nunca (1) 

Casi nunca (2) 
A veces (3) 

Casi Siempre (4) 
Siempre (5) 

Bajo 
20- 46 
Medio 
47-73 
Alto 

74-100 

Trabajo común 
Dominio 

Conocimiento 

5,6,7,8 

Confianza 

Cumplimiento de 
acuerdo 

autoconocimiento 

Empoderamiento 

Libertad de 
expresión 

9,10,11, 
Coordinación 

Adaptarse 
rápidamente 

Organización de 
funciones 

Trabajo armónico 

Comunicación 

Precisa 
12,13,14,15 

Clara 

Expresen emociones 

16,17,18,19 
Compromiso 

Proactividad 

Responsabilidad 

Cooperación 

Metas comunes 

 

 



 

 

VARIABLES 
DEFINICION 

CONCEPTUAL 
DEFINICION 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE MEDICIÓN RANGO 

Gestión 
pedagógica  

(Ministerio de 
Educación, 2016) es la 
secuencia de acciones 

propias del ejercicio 
docente y su práctica 

pedagógica, que 
previamente suelen 

planificarse y 
organizarse, pero que 
además se encuentran 
articuladas entre sí, la 

misma que es 
promovida desde el 

equipo directivo con el 
propósito y finalidad de 
garantizar el logro de 

los aprendizajes, 
descritas en las 

dimensiones 
diversificación 

curricular, estrategias 
metodológicas y 

didácticas, el uso de 
materiales y recursos 

didácticos y la 
evaluación de los 

aprendizajes. 

La variable gestión 
pedagógica se ha 
dimensionado en 

cuatro dimensiones 
como la 

diversificación 
curricular, 
estrategias 

metodológicas, uso 
de materiales y 

recursos didácticos 
y evaluación de los 

aprendizajes 

Diversificación 
curricular 

Necesidades 

1,2,3,4,5 

Escala de Likert: 
Nunca (1) 

Casi nunca (2) 
A veces (3) 

Casi Siempre (4) 
Siempre (5) 

Deficiente 
20- 46 

Regular 
47-73 

Eficiente 
74-100 

Intereses 

Desafíos 
Capacidades 

Interacción intercultural 

Estrategias 
metodológicas 

Estrategias 

6,7,8,9,10 
Procedimientos 

Recursos didácticos 
Métodos didácticos  

Uso de 
materiales y 

recursos 
didácticos 

Recursos educativos 

11,12,13,14,15 
Materiales didácticos 

Recursos lúdicos 

Evaluación de 
los 

aprendizajes 

Monitorea 

 16,17,18,19,20 

Recopila 

Analiza 

Retroalimentación 

Comunicación 



 

Anexo 3: Instrumentos de recolección de datos  

CUESTIONARIO SOBRE TRABAJO EN EQUIPO DE DOCENTES Instrucciones:  

Estimado colega a continuación le presentamos una serie de interrogantes 

solicitándole que frente a ellas exprese su opinión personal, considerando que no 

existen respuestas correctas e incorrectas, marcando con un aspa (X) en la 

columna de respuestas aquella que mejor exprese su punto de vista de acuerdo al 

siguiente código. 

Nunca (1) 

Casi Nunca (2) 

A veces (3) 

Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

ENUNCIADO 

ESCALA DE VALORACIÓN 

Nunca 
Casi 

Nunca 
A 

veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

COMPLEMENTARIEDAD 

1.Considera usted que sus 
compañeros cuentan con la 
experiencia para cumplir con los 
objetivos de la Institución 

     

2.Considera usted que sus 
compañeros realizan trabajo en común 
para completar las tareas a desarrollar 
de la institución. 

     

3.Sus compañeros dominan sus tareas 
y se centran netamente en una 
actividad en concreto. 

     

4.Considera usted que en su centro de 
trabajo sus compañeros tienen el 
conocimiento necesario para realizar 
las labores diarias. 

     

CONFIANZA 

5.Considera usted que sus 
compañeros de trabajo cumplen los 
acuerdos labores respecto a las 
actividades según lo planificado. 

     

6.Considera usted que sus 
compañeros de trabajo tienen el 
autoconocimiento de actitudes 
positivas que reconocen sus defectos. 

     

7.Considera usted que sus 
compañeros tienen el empoderamiento 
adecuado para que sus superiores 

     



 

confíen a la hora de delegar labores 
diarias. 

8.Considera usted que su centro de 
trabajo se tiene libertad de expresar 
opiniones tanto personales como 
laborales. 

     

COORDINACIÓN 

9.Sus compañeros de trabajo se 
adaptan rápidamente a las exigencias 
por parte de sus superiores. 

     

10.Considera usted que sus 
compañeros organizan sus funciones a 
la hora de trabajar en equipo. 

     

11. Considera usted que en la 
institución realizan un trabajo armónico 
donde designan responsabilidades de 
manera equitativa.  

     

COMUNICACIÓN 

12.Considera usted que sus 
compañeros comunican de manera 
precisa ante un problema laboral a sus 
superiores. 

     

13. Considera usted que los mensajes 
emitidos por sus superiores son de 
manera clara útil para realizar sus 
obligaciones diarias. 

     

14. Sus compañeros tienen la 
capacidad de escuchar para evitar 
malentendidos, confusión de tareas en 
su entorno laboral. 

     

15. Sus compañeros de trabajo 
expresen emociones que contribuyan a 
la productividad de la organización. 

     

COMPROMISO 

16. Considera usted que sus 
compañeros de trabajo son proactivos 
en proponer nuevas alternativas frente 
a dificultades que se presenta 
diariamente en la Institución. 

     

17. Sus compañeros son responsables 
al rendir cuenta ante sus superiores por 
fondos y bienes de la Institución. 

     

18. Considera usted que sus 
compañeros cooperan en la institución 
de acuerdo a los objetivos compartidos 
en beneficio de esta. 

     

19. Considera usted que las metas son 
compartidas por dos o más 
compañeros. 

     

20. Considera usted que los 
reglamentos dados por la institución 
son compartidos por dos o más 
compañeros. 

     

 

  



 

CUESTIONARIO SOBRE GESTIÓN PEDAGÓGICA DE DOCENTES 

Instrucciones:  

Estimado colega a continuación le presentamos una serie de interrogantes 

solicitándole que frente a ellas exprese su opinión personal, considerando que no 

existen respuestas correctas e incorrectas, marcando con un aspa (X) en la 

columna de respuestas aquella que mejor exprese su punto de vista de acuerdo al 

siguiente código. 

Nunca (1) 

Casi Nunca (2) 

A veces (3) 

Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

ENUNCIADO 

ESCALA DE VALORACIÓN 

Nunca 
Casi 

Nunca 
A 

veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

DIVERSIFICACIÓN CURRICULAR 

1. Prioriza e incorpora un taller de 
necesidades para la atención a las 
características, demandas y 
potencialidades de los estudiantes en 
la I.E. 

     

2.Realiza un análisis de la 
caracterización y diagnóstico que 
contempla la identificación de las 
necesidades de aprendizaje de los 
estudiantes. 

     

3.Promueve el interés de la diversidad 
como una riqueza local, regional y 
nacional en la institución. 

     

4.Plantea situaciones desafiantes, 
retadoras y significativas para los 
estudiantes. 

     

5.Usted, propicia la interacción 
intercultural e inclusivo que fortalece la 
identidad y el respeto entre los 
estudiantes. 

     



 

ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS 

6.Establece estrategias metodológicas 
acorde a las necesidades de sus 
estudiantes. 

     

7.Realiza procedimientos pedagógicos 
a la hora de seleccionar los contenidos 
de enseñanza. 

     

8.La metodología aplicada toma en 
cuenta el diseño y elaboración de 
recursos didácticos propios. 

     

9.Los recursos didácticos empleados 
en la institución facilitan el aprendizaje 
en los alumnos. 

     

10.El conocimiento de los métodos 
didácticos mejora y adopta nuevas 
metodologías de enseñanza. 

     

USO DE MATERIALES Y RECURSOS DIDÁCTICOS 

11.Utiliza recursos didácticos en el aula 
para desempeñar de mejor manera el 
aprendizaje en los estudiantes. 

     

12.Los materiales y recursos 
seleccionados son pertinentes en la 
institución educativa. 

     

13.Usa materiales como mapas, 
planisferios, etc. para un aprendizaje 
más didáctico. 

     

14.Utiliza diariamente los materiales 
didácticos en las sesiones de 
aprendizaje. 

     

15.Utiliza recursos lúdicos 
(rompecabezas, puzles, etc.) para 
afianzar su aprendizaje en los 
estudiantes. 

     

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES 

16.Monitorea los aprendizajes 
alcanzados por los estudiantes de 
manera permanente. 

     

17.Recopila información de las 
evaluaciones con el fin de interpretar e 
identificar lo que han aprendido y el 
nivel de logro de la competencia que 
han alcanzado con relación a los 
propósitos de aprendizaje. 

     

18. Analiza a detalle las actividades de 
evaluación propuestas por la institución 
de manera constante. 

     



 

19.Elabora actividades de 
retroalimentación complementarias 
para aclarar, ejemplificar y reforzar 
aprendizajes en los estudiantes, 
respecto a los exámenes. 

     

20.Comunica de manera oportuna los 
logros de aprendizaje de los 
estudiantes a los padres de familia al 
finalizar cada periodo de estudios. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

Anexo 4: Modelo de consentimiento informado formato UCV 

 

 

 

 

 



 

Anexo 5: Matriz de evaluación por juicio de expertos 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 





 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

Anexo 6: Cálculo del tamaño de la muestra  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 7: Base de datos de la prueba piloto 

MUESTRA 

V1: TRABAJO EN EQUIPO 

COMPLEMENTARIEDAD CONFIANZA COORDINACIÓN COMUNICACIÓN COMPROMISO   

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 TOTAL 

SUJETO 1 2 4 2 3 4 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 50 

SUJETO 2 3 3 3 2 2 5 2 1 1 3 1 1 2 1 3 3 2 2 1 1 42 

SUJETO 3 3 2 3 4 3 2 2 4 3 4 3 4 4 2 3 3 4 3 3 3 62 

SUJETO 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 87 

SUJETO 5 5 4 4 3 3 2 3 3 4 3 2 2 3 2 1 1 4 3 5 3 60 

SUJETO 6 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 76 

SUJETO 7 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 73 

SUJETO 8 3 3 2 3 4 3 3 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 71 

VARIANZA 0.98 0.73 0.69 0.75 0.73 1.11 0.5 1.75 1.11 0.44 0.73 1.25 0.69 1.19 1.19 0.75 0.75 0.48 1.44 1   

 

MUE
STRA 

V2: GESTIÓN PEDAGÓGICA 

DIVERSIFICACIÓN 
CURRICULAR 

ESTRATEGIAS 
METODOLOGICAS 

USO DE MATERIALES Y 
RECURSOS DIDACTICOS 

EVALUACIÓN DE LOS 
APRENDIZAJES 

  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 
P1
6 

P1
7 

P1
8 

P1
9 

P2
0 

SUJE
TO 1 3 2 4 4 3 4 4 3 3 4 3 2 2 3 2 4 3 3 4 5 

SUJE
TO 2 2 2 3 4 3 4 3 3 3 4 1 1 1 1 1 3 4 3 4 3 

SUJE
TO 3 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 

SUJE
TO 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

SUJE
TO 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 

SUJE
TO 6 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 3 5 5 4 4 4 4 3 

SUJE
TO 7 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

SUJE
TO 8 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 8: Estadísticas de Fiabilidad 

 



 

Anexo 9: Base de datos de la investigación 

 



 

 



 

 



 

 



 

 





 

 

Anexo 10 Ficha técnica  

Denominación:  CUESTIONARIO SOBRE TRABAJO EN EQUIPO 

Autor: Cana Caballero, Edwar 

Año: 2023 

Propósito: 
Medir el nivel del trabajo en equipo en niveles específicos: 

Bajo, medio y alto. 

Tipo de 

reactivos 
Proposiciones con escala de Likert 

Número de 

ítems 

El cuestionario contiene 20 ítems distribuidos en 5 

dimensiones:  Complementariedad (1 al 6), confianza (7 al 

12), coordinación (13 al 16), comunicación y compromiso (17 

al 20). Cada ítem fue calificado en una escala que va desde 

el 1 al 5, es decir se considera 1 si la respuesta es casi nunca, 

2 si fue nunca, 3, si la respuesta fue a veces, 4 si la respuesta 

fue casi siempre y 5 si respondió siempre. 

Administración: Individual 

Duración: 20 minutos. 

Rango de 

Aplicación: 

Docentes de las instituciones educativas de la provincia de 

Anta 

Aspectos 

Normativos: 

Muestra: 74 docentes de las instituciones educativas de la 

provincia de Anta. 

Monitoreo Validez por juicio de expertos 

Significación:  

El puntaje interpretado permite apreciar el nivel del trabajo en 

equipo, el cual está valorado a través de los siguientes 

rangos: Bajo, medio y alto 

 

 

 

 



 

 

Denominación:  CUESTIONARIO SOBRE GESTIÓN PEDAGÓGICA 

Autor: Cana Caballero, Edwar 

Año: 2023 

Propósito: 
Medir el nivel de la gestión pedagógica en niveles 

específicos: Deficiente, regular y eficiente. 

Tipo de 

reactivos 
Proposiciones con escala de Likert 

Número de 

ítems 

El cuestionario contiene 20 ítems distribuidos en 5 

dimensiones:  Diversificación curricular (1 al 6), Estrategias 

metodológicas (7 al 12), uso de materiales y recursos 

didácticos (13 al 16), evaluación de los aprendizajes (17 al 

20). Cada ítem fue calificado en una escala que va desde el 

1 al 5, es decir se considera 1 si la respuesta es casi nunca, 

2 si fue nunca, 3, si la respuesta fue a veces, 4 si la respuesta 

fue casi siempre y 5 si respondió siempre. 

Administración: Individual 

Duración: 20 minutos. 

Rango de 

Aplicación: 

Docentes de las instituciones educativas de la provincia de 

Anta 

Aspectos 

Normativos: 

Muestra: 74 docentes de las instituciones educativas de la 

provincia de Anta. 

Monitoreo Validez por juicio de expertos 

Significación:  

El puntaje interpretado permite apreciar el nivel del trabajo en 

equipo, el cual está valorado a través de los siguientes 

rangos: Deficiente, regular y eficiente. 

 

 

 

 



Anexo 11 Validez del contenido por juicio de expertos de los 

instrumentos 

N° Grado 

académico 

Expertos Resultados 

01 Doctor Quispe Quispe 

Fredy 

Aplicable 

02 Maestra Perez Arone 

Yolanda 

Aplicable 

03 Maestro Cana Caballero 

Carlos Victor 

Aplicable 



Anexo 12 carta de permisos 



Anexo 13 carta de permisos 



Anexo 14: carta de permisos 



Anexo 15: carta de permisos 




