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RESUMEN
El objetivo principal de esta investigacion fue determinar la relacion entre el trabajo
en equipo y la gestion pedagdgica en instituciones educativas de la provincia de
Anta. La metodologia empleada fue basica de diseio no experimental, nivel
correlacional y un enfoque cuantitativo de corte transversal. La poblacion se llevé a
cabo con 90 docentes y una muestra de 74 docentes seleccionados a través de un
muestreo probabilistico. La recopilacion de datos se realizd mediante el
cuestionario. Los datos de ésta investigacion fueron sometidos a pruebas de validez
y confiabilidad utilizando el coeficiente alfa de Cronbach, que arrojé un valor de
0.95, lo cual indica que los datos son confiables y validos. Para el analisis de datos
se utilizé el Rho de Spearman. Los resultados obtenidos indicaron que el trabajo en
equipo fue evaluado en un 65% en un nivel medio, mientras que la gestién
pedagdgica obtuvo un 46% en un nivel regular. A partir de estos resultados, se
concluyé que el trabajo en equipo actua como predictor del nivel regular de la
variable gestién pedagdgica, con un coeficiente rho de 0.655 y un valor p de 0.000,
lo cual indica una relacién significativa entre ambas variables, con un grado medio

de correlacién positiva.

Palabras clave: Trabajo en equipo, gestion educativa, toma de decisiones y

gestion pedagogica.
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ABSTRACT
The main objective of this research was to determine the relationship between
teamwork and pedagogical management in educational institutions in the province
of Anta. The methodology used was a basic non-experimental design, a
correlational level, and a cross-sectional quantitative approach. The population was
carried out with 90 teachers, and a sample of 74 teachers was selected through
probabilistic sampling. Data collection was carried out by means of a questionnaire.
The data collected in this research were subjected to validity and reliability tests
using Cronbach's alpha coefficient, which yielded a value of 0.95, indicating that the
data are reliable and valid, and for Spearman's Rho analysis. The results obtained
indicated that teamwork was evaluated at 65% at an average level, while
pedagogical management was evaluated at 46% at a regular level. From these
results, it was concluded that teamwork acts as a predictor of the regular level of the
pedagogical management variable, with an rho coefficient of 0.655 and a p-value of
0.000, which indicates a significant relationship between both variables with a

medium degree of positive correlation.

Key words: Teamwork, educational management, pedagogical

management, decision making



I. INTRODUCCION

Hoy en dia, nuestra sociedad esta experimentando grandes cambios vy
transformaciones gracias al desarrollo tecnolégico y a los diversos tipos de
conocimiento que estan surgiendo en el paradigma mundial. Ante ello, la
educacion no esta siendo relegada y exige la implantacion de una escuela que
responda a estos cambios. Por este motivo, se necesitan gestores y profesores
innovadores que dediquen su tiempo. En el ambito educativo es muy importante
la presencia de la cooperacion, reflexibn constante y el debate como
herramientas para afianzar el “trabajo en equipo” de los docentes, y a partir de
ello, puedan tener mejores criterios que amplien y armonicen sus métodos de

instruccion.

En Latinoamérica, segun Lewin (2021), el manejo actual de las variables de
estudio refleja la existencia de diversas fallas y dificultades que afectan a los
centros educativos y docentes, y, por ende, a una reduccién de la calidad
educativa. Ante ello, una gran cantidad de docentes han tomado la iniciativa de
trabajar de manera auténoma, dejando de lado la colaboracion pedagogica con
otros docentes y menoscabando la educacion de muchos estudiantes con la
imparticion de doctrinas individualistas que se exponen en sus aulas. Asimismo,
en la pesquisa por Gudifio et al. (2021) se revelé que mas del 65% de docentes
ecuatorianos consideraron que la gestion pedagdgica es regular y un 18% la
calific6 como inadecuada, ya que varios de sus colegas no ponen en practica el
modelo de gestidn educativa acordado y no cumplen con el acompafamiento

docente estipulado por las normas.

A nivel nacional, segun LLamocca et al. (2022) observaron que al elevar la
calidad de los aprendizajes para alcanzar los proyectos organizacionales que
implican el aprendizaje, el enfoque individualista de las escuelas peruanas
implica al desarrollo docente en los beneficios de la gestidon pedagdgica y
administrativa. Es por ello que un estudio en Moquegua tuvo deficiencias
referido al equipo de trabajo y en la gestion pedagdgica en dicha institucion no

presentaban una calidad de aprendizaje adecuada para los estudiantes, no



haciendo uso de la metodologia y estrategias desarrolladas por la identidad por
lo cual surgio la necesidad de orientar hacia la mejora de una mayor cercania
hacia la gestion pedagdgica en las instituciones educativas. Por otro lado, un
estudio llevado a cabo por Sucari y Quispe (2019) indica que la puesta en
practica del trabajo en equipo resulta una tarea dificultosa, ya que diversos
docentes cuentan con diferencias ideoldgicas en el planteamiento de sus
actividades diarias lo que a largo plazo perjudica los planes curriculares en la
institucion.

En el escenario local, se observo que las practicas en gestidn pedagogica y
el trabajo en equipo no estan siendo las mas adecuadas y sustanciales para la
orientacion docente dentro de las instituciones educativas de la provincia de
Anta, lo que promueve una falta de iniciativa en la toma de decisiones
relacionadas al mejoramiento del aprendizaje. En esa misma linea, se observo
una deficiencia para alcanzar metas y objetivos comunes dentro de los grupos
de trabajo docentes, lo cual estaria perjudicando negativamente el desempeio
de los demas profesores, y la calidad y preparacién académica de los
estudiantes de la institucion. Ademas, se observé en cuanto a la
complementariedad que, los docentes presentan escasas habilidades para
adaptarse a las necesidades de la organizacién y dificultades para adaptar
estrategias de ensefianza lo cual estaria generando una limitacién en el
progreso académico. También respecto a la confianza se evidencié que una
falta de apoyo y reconocimiento por parte de la direccidn puede socavar la
confianza de los docentes no sintiéndose respaldados en su trabajo y sin
reconocer su esfuerzo y dedicacion por lo que es probable que su confianza en

la institucion se vea afectada negativamente.

Ademas, se observé en los educadores una deficiencia en la coordinacién
debido que tienen una carga excesiva de horas de ensefianza o
responsabilidades adicionales, mientras que otros tienen una carga laboral mas
liviana generando resentimiento y falta de colaboracién entre los miembros del
equipo docente. También, se evidencié una falta de comunicacion clara y
efectiva entre los docentes obstaculizando la coordinacion y colaboracion en el

desarrollo de planes de ensefianza y actividades educativas. Ademas, en



cuanto al compromiso en los educadores se observé una falta de apoyo en los
procesos curriculares y administrativos afectando negativamente en la identidad
de la institucion. En cierta medida, los docentes desarrollan y disefian
estrategias metodoldgicas en su labor, pero sin una estructura estratégica, ni
acompanamiento de un trabajo conjunto con los demas compaferos de la
institucion, lo cual estaria provocando limitaciones en la participacion de los
docentes en los procesos de gestion pedagdgica e influiria negativamente en la

calidad educativa.

Fue necesario practicar la colaboracion y abordar la gestion pedagdgica
desde nuevas perspectivas, ya que de continuar con este escenario
problematico y persistir en la manera en la que el trabajo en equipo y gestidon
pedagdgica se desarrollan en instituciones educativas de la provincia de Anta
se seguiran postergando las soluciones a las mismas problematicas expuestas,

sin lograr ningun tipo de mejora continua.

Dentro de este marco, se formulé el problema general de la siguiente
manera: ¢Cual es la relacion que existe entre el trabajo en equipo y gestidon
pedagodgica en instituciones educativas de la provincia de Anta? Ademas, los
problemas especificos, serian los siguientes: Cual es la relacion que existe
entre la gestion pedagdgica y las dimensiones: confianza, coordinacion,

complementariedad, comunicacién y compromiso?

La presente investigacion tuvo una base tedérica que comprende
conocimientos en la Teoria de los Roles de Meredith Belbin” y para la variable
trabajo en equipo y en la teoria tradicional clasica de la gestidon organizacional
por Taylor Frederick (1875) para la variable gestion pedagdgica, lo cual, nos
ayudara a establecer la relacion entre ambas cada una de estas y sus
dimensiones. Ademas, este estudio sirvi6 como antecedente para futuras

investigaciones.

En la justificacion practica, los resultados obtenidos ayudaran a los directivos
de las instituciones educativas a resolver problematicas similares que surjan en

este tipo de contextos, ya que, con la implementacion del modelo de equipo en



la calidad educativa, se podran tomar medidas valiosas dentro de la toma de

decisiones en los campos de trabajo en equipo y gestion pedagdgica.

Respecto a la justificacion metodolégica se utilizé el método hipotético
deductivo, de disefio no experimental y de nivel correlacional descriptivo.
Asimismo, se considerara la validez y confiabilidad con herramientas de
medicion que fueron utilizadas para recolectar los datos del presente estudio.
Ademas, se utilizd el procedimiento estadistico mediante el uso de Excel y
SPSS con el fin de obtener y analizar graficos y figuras de los resultados

obtenidos.

Respecto a lo previamente expuesto, se propone como objetivo general:
Determinar la relacién que existe entre trabajo en equipo y gestiéon pedagogica
en instituciones educativas de la provincia de Anta. En esa misma linea, los
objetivos especificos son los siguientes: Determinar cual es la relacién que
existe entre la gestion pedagodgica y las dimensiones: complementariedad,

confianza, coordinacion, comunicacion, compromiso.

Por ultimo, tenemos como hipotesis de estudio general: Existe relacion
directa entre el trabajo en equipo y gestion pedagogica en instituciones
educativas de la provincia de Anta; y como hipétesis especificas: Existe relacion
directa entre la gestion pedagdgica y las dimensiones: complementariedad,

confianza, coordinacién, comunicacion, compromiso.



MARCO TEORICO

Los antecedentes globales, Huacon (2021) en su proyecto fue determinar la
conexion que existe entre trabajo en equipo y gestion pedagdgica. Por lo
tanto, se obtuvo la siguiente conclusion: los investigadores encontraron que
existe una relacion entre ambas variables de estudio lo cual influye de
manera significativa en la pesquisa lo cual es muy conveniente ya que al
tener un trabajo de equipo sdélido también se tiene una mejor gestion

pedagdgica es por ello que se tiene una mayor productividad laboral.

Benoliel (2021) el enfoque fue examinar la eficacia del trabajo en
equipo en la gestidon escolar. Para dicha investigacion se utilizo la
metodologia no experimental. Se concluye que el desarrollo de normas de
trabajo en equipo que mejoren la eficacia de la escuela puede facilitar un
ambiente de oficina que fomente el trabajo productivo en equipo, propicie las

interacciones sociales y favorezca el intercambio de informacion.

Cueva (2020) el enfoque comprender la manera en que el trabajo en
equipo contribuye a la gestion pedagdgica. Para dicha investigacion se utilizo
una metodologia descriptiva, correlacional con la encuesta. Frente a esto, se
obtuvo como conclusiéon que existe una relacién directa entre el trabajo

colaborativo y los procesos pedagdgicos.

Lantigua y Acevedo (2021) el enfoque fue analizar y sintetizar los
principales elementos del trabajo en equipo la gestidn pedagogica. Para ello,
la metodologia fue de enfoque mixto, cuantitativo y no experimental con la
utilizacion de la encuesta como técnica investigativa. Finalmente, en la
investigacion se concluyo que existe una incidencia positiva de los elementos

del trabajo colaborativo sobre el mejoramiento de la gestién pedagdgica.

Pintado (2022), tuvo como objetivo principal indagar sobre el trabajo
en equipo y gestion pedagdgica para la mejora. Se concluyé que debido a la
conexién o asociacion entre grupos de docentes es posible considerar y
fortalecer ciertas necesidades o carencias de la profesion docente y tener

una mayor claridad frente a las demandas educativas y las de los



estudiantes, el trabajo colaborativo es un incentivo que permite enfrentar
todas las dificultades o complejidades que se presentan dentro del marco

educativo.

En cuanto a los antecedentes nacionales, Ortega (2019) sefialé que
el enfoque es determinar la conexion entre el trabajo en equipo y gestion
pedagogica de los educadores. Para ello, hizo uso de una metodologia de
disefio descriptiva correlacional. Para concluir, se determind que existe una
correlacion significativa entre el trabajo en equipo y gestion pedagogica,

siendo fundamental para la organizacion.

Sucari y Quispe (2019) el enfoque determinar la conexién entre
ambas variables. Ante ello, hizo uso de una metodologia no experimental y
utilizé como el cuestionario. Para concluir, en dicha investigacion se concluyo
que los profesores en la toma de decisiones estan positivamente

correlacionados con el cumplimiento de las obligaciones de gestidon escolar.

Tanta (2018) el enfoque fue determinar qué relacion existe entre
trabajo en equipo y gestion pedagogica. El enfoque empleado fue
cuantitativo con una metodologia de tipo basica en la que no hay uso de un
disefio experimental. En conclusion, el trabajo en equipo y el rendimiento de
los profesores tienen un fuerte vinculo positivo (r=0,805) y significativo (p.05)
dentro de la institucion. Por consiguiente, el estudio sugiere que la eficacia

de los profesores aumentara si hay un mayor trabajo en equipo.

Juro et al. (2022) el enfoque fue determinar la incidencia trabajo en
equipo y gestion pedagogica para ello aplicaron cuantitativo, con una
metodologia no experimental. Se obtuvo como conclusion que el trabajo
colaborativo incide en la gestion con niveles altos, ademas, se definié que
existe una relacion ideal entre ambas variables y muy buena para la
organizacion con una calidad educativa alta y mayor aprendizaje para los

estudiantes.

Quifiones (2018) establecié como objetivo general motivar el uso del
trabajo en equipo para mejorar la gestién pedagdgica, para ello, se utilizo la

metodologia no experimental — descriptiva. En dicha investigacién se



determind como conclusidbn que el proceso educativo institucional
planificado, implica potenciar el desarrollo, gestiéon en la participacion y la
convivencia escolar, ademas, fomenta simultdneamente relaciones mas

amistosas.

A continuacién, se presentaron las bases tedricas que sustentan las
variables. En primer lugar, en cuanto a la teoria del trabajo en equipo se toma
como referencia a la “Teoria de los Roles de Meredith Belbin” citada por
Catala (2015) en la que se desarrolld un modelo basado en atributos
comunes de comportamiento y en la que el trabajo en un conjunto de
personas y la organizacién estan estrechamente relacionados, ya que estos
trabajos tienen diferentes funciones de accion, mentales y sociales. Del
mismo modo, cada miembro de un equipo debe desempefar un papel
determinado en funcién de sus puntos fuertes para que el equipo funcione
de la forma mas productiva posible. Por ello, podemos decir que el docente
es capaz de trabajar en equipo para lograr los objetivos educativos, ya que
permite a los profesores interactuar eficazmente con los alumnos, el personal

administrativo y otros administrativos.

El trabajo en equipo segun Duran (2018) es un grupo capaz de
interactuar entre si, consciente de su propia personalidad y la de los demas,
con cualidades positivas y negativas como participantes y miembros de una
unidad. Desde el punto de vista de Montafio (2022) es aquel conjunto de
individuos que aportan sus conocimientos, habilidades, capacidades y
competencias para llevar a cabo diversas tareas de forma coordinada con la
intencidn de alcanzar un objetivo comun. Por otra parte, en la opinion de
Martinez et al. (2018) es una serie de acciones coordinadas y colectivas en
las que los participantes comparten ideas y experiencias respetando los
deberes y responsabilidades de cada miembro, logrando asi, los objetivos
del grupo y/o entidad mediante sinergias productivas y alcanzando metas
comunes. Ademas, Rydenfalt (2019) enfatiza que es un grupo de personas
que estan dispuestas a trabajar juntas en una tarea, lo que implica aspectos
organizativos. Asimismo, segun Sanyal y Wamique (2018) el trabajo en

equipo es aquel que esta asociado con un proceso de coordinacién,



comunicacion, toma de decisiones, gestion de conflictos y retroalimentacion
del desemperio efectivo. Por otro lado, en la opinion de Chowdhury y Murzi
(2019) es una habilidad donde los docentes llevan a cabo varias actividades
en grupo para garantizar el buen desempeio de la institucion y mejorar los
resultados de aprendizaje. Desde el punto de vista de Wohlers y Hertel
(2018) se describen los procesos como la interaccion y la relacion de los
miembros de un equipo y su funcionamiento como tal, en lo que respecta a
la coordinacién y realizacion de tareas. La colaboracién entre equipos se
refiere a la interaccion y relacion entre empleados de diferentes equipos o
departamentos. Finalmente, para los autores Magana et al. (2022) es una
habilidad esencial en el entorno laboral y educativo, ya que es eficaz para
promover un mayor rendimiento académico, actitudes mas favorables hacia

el aprendizaje y una mayor persistencia a través de cursos y programas.

La importancia del trabajo en equipo, en la opinion de Léon et al.
(2023), recae en la comparticion de responsabilidades y en la habilidad de
relacionar los objetivos de los grupos de trabajo con los propdsitos de la
organizacion. Asimismo, Caldas y Hidalgo (2023) sostienen que los equipos
de trabajo son organizaciones formadas especialmente por la direccion de la

institucion para llevar a cabo un determinado proyecto o tarea.

Con respecto a los objetivos del trabajo en equipo, para Whettn et al.
(2017) los seis objetivos basicos del trabajo en equipo son los siguientes:
objetivos de rendimiento, factores de motivacion que resulten atractivos y
sugieran un reto, creacion de objetivos intermedios, desafiantes pero
alcanzables, establecimiento de un calendario y provision de los recursos

necesarios.

Con relacion a los beneficios del trabajo en equipo, citando a Martinez
et al. (2018), nos indica que el rendimiento de cada miembro del equipo se
ve optimizado por el aumento de la produccion, ya que todos se sienten
implicados en los objetivos compartidos. Asimismo, la mejora de la calidad
esta correlacionada con el aumento de la responsabilidad y el trabajo en
equipo, asi como con la mejora de los resultados del esfuerzo realizado.

Gracias a la diversidad del grupo, la resolucién de problemas se beneficia de



los conocimientos, la experiencia y la creatividad de todos los participantes.
Por otra parte, al trabajar juntos, se acelera el proceso de toma de decision
ya que hay que entender los beneficios de cada modificacibn como un
suceso necesario y no como una imposicion. Finalmente, el trabajo en
equipo aumenta los sentimientos de realizacion personal de los miembros,
ya que permite la alineacion de sus objetivos personales con los grupales,
levantandoles el animo y dandoles una sensacién de logro, que, a largo

plazo, les permite tener una moral elevada.

En cuanto a las caracteristicas del equipo de trabajo, Montario (2022)
menciona que existe una serie de caracteristicas las cuales son las
siguientes: el liderazgo compartido, que se refiere a la confianza en los
miembros del grupo para completar tareas a pesar de la existencia de un
lider; la comparticion de experiencias, impresiones e informacién que
refuerzan los lazos entre los miembros del grupo y fomenta el sentimiento de
pertenencia y la asuncién de los resultados de equipo que fomenta una

comunicacioén con critica constructiva.

De acuerdo con las dimensiones del trabajo en equipo, Fernandez
(2022) considera los siguientes criterios: complementariedad, confianza,
coordinacion, comunicacién y compromiso. Como afirma Torralva, (2022) los
roles de cada integrante del equipo se pueden definir en los siguientes
elementos: en el caso de la complementariedad, cada miembro del equipo
tiene la experiencia adecuada en sus tareas individuales para servir de
apoyo al grupo, ya que este depende del trabajo comun para completar las
tareas a desarrollar. Asimismo, Martinez et al. (2018), enfatizan que cada
miembro domina una determinada parcela del trabajo, sus conocimientos
son complementarios y necesarios para sacarlo adelante. Como afirma,
(Schnarch, 2022) cada persona posee conocimientos, habilidades vy
experiencias particulares, que seran de gran ayuda dentro de una

organizacion.

Asimismo, para Torralva (2022) la confianza es fundamental en cada
participante, ya que debe confiar en la capacidad de sus companeros,

teniendo en cuenta que son responsables de completar sus tareas en el



plazo previsto. ElI cumplimiento de acuerdos, el autoconocimiento,
empoderamiento y la libertad de expresion definen la confianza. Ademas,
Martinez et al. (2018) , indican que todos los miembros deben confiar entre
si, lo que supone anteponer los intereses del grupo a los propios. Asimismo,
(Schnarch, 2022) es uno de los factores importantes en construir relaciones
buenas de trabajo en el cual mejora el ambiente laboral y sea mas

productivo.

Segun Torralva, (2022), la coordinacion es esencial para la
cooperacion porque permite a los individuos adaptarse rapidamente a las
circunstancias cambiantes, organizar sus funciones y trabajo arménico. Esto
conduce a entornos de trabajo productivos. Como afirma Martinez et al.
(2018), indican que el equipo de profesionales debe actuar de forma
organizada y coordinada bajo la orientacion de un lider para realizar el
proyecto. Asimismo, (Schnarch, 2022) es aquel elemento esencial para un
buen funcionamiento en trabajo de equipo para cumplir los objetivos
comunes y en el desarrollo colectivo de la organizacién, manteniendo un

ambiente armodnico.

De acuerdo con Torralva (2022) la comunicacion es el uso de este
elemento es crucial para el funcionamiento de la organizacion, ya que la
comunicacién entre todos los miembros debe ser clara y precisa; desarrollar
una gran capacidad de escucha ayuda a evitar malentendidos, confusién y
un entorno hostil. En la opinién de Martinez et al. (2018), enfatizan que la
comunicacién es aquel medio donde el grupo es capaz de coordinar las
actuaciones individuales en compartir sus ideas y expresar emociones con
el grupo de trabajo. También, (Schnarch, 2022) es esencial para la
transmision adecuada de informacién de cada integrante del equipo de
trabajo con un objetivo en comun para que se desarrollen todas las

actividades y acciones de manera correcta.

Finalmente, Torralva (2022) el compromiso implica que cada miembro
del equipo esta decidido a ofrecer lo mejor de si mismo, mostrando
proactividad, responsabilidad, cooperacion en las metas comunes, al tiempo

que presta un servicio publico eficaz. Ademas, Martinez et al. (2018) indican
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que los miembros del grupo se comprometen a aportar lo mejor de si mismos
en beneficio del trabajo en comun. Como afirma, (Schnarch, 2022) es aquella
persona que se involucra en las actividades y objetivos de la organizacion

mejorando el desempeiio 6ptimo de la organizacién.

Segun Sucari y Quispe (2019) el trabajo en equipo y gestion
pedagogica fomentan un clima positivo en el entorno educativo. Cuando los
educadores trabajan juntos y comparten ideas, se crea un ambiente de
colaboracion y apoyo mutuo. Esto, a su vez, se refleja en el comportamiento
de los estudiantes, quienes se sienten mas motivados y comprometidos con
su propio aprendizaje. Asimismo, una gestion pedagogica efectiva promueve
la participacion activa de los estudiantes en el proceso educativo,
permitiéndoles asumir un papel mas activo en su propio aprendizaje. Por lo
tanto, al adoptar un enfoque colaborativo y una gestion pedagogica efectiva,
estamos sentando las bases para un sistema educativo mas sodlido y

equitativo.

Por otra parte, la variable GP se fundamenta en la teoria tradicional
clasica de la gestién organizacional realizada por Frederick Taylor (1875)
citado por Cardenas et al. (2022), en esta se menciona que es la asignacion
de los recursos de forma organizada y minuciosa y, al mismo tiempo,
aumenta la eficiencia de los trabajadores, permitiendo el incremento de su
produccion global dentro de la organizacion. Es fundamental darse cuenta
de que las responsabilidades de un puesto y las personas que las

desempeiian constituyen la unidad principal de la organizacion.

Como afirmé el (Ministerio de Educacion [Minedu] (2016) dicha
gestion garantiza el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje,
organizacion y direccion del docente y su practica pedagogica en una
secuencia que incluye la diversificacion curricular, uso de materiales de
recursos didacticos, evaluacion de aprendizajes y estrategias metodologias
consideradas como el proceso de la gestion pedagdgica. En la opinion de
Mendoza et al., (2016) sefalaron que es un conjunto de pasos en que el
conocimiento, las directrices de instruccion y la propia administracion deben

intervenir estratégicamente para tratar de encontrar un progreso a largo
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plazo en el contexto escolar de esas practicas pedagogicas. Desde el punto
de vista de Magana et al. (2022) es promover el trabajo en equipo eficaz, con
estrategias de aprendizaje basadas en problemas que ayudan a crear
entornos de aprendizaje donde los alumnos piensan y aplican activamente
el conocimiento durante la instruccion a través de la cooperacion y el
contacto entre estudiantes, profesores y el aprendizaje activo. Como afirman
Nancy et al. (2020) es el conjunto de ensefianzas basadas en la toma de
decisiones que incluye enfoques innovadores para mejorar el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Con relacién a la importancia de la gestion pedagdgica, Vega y Vico
(2022) nos indican que es la capacidad de tomar decisiones y trabajar bien
con los demas en los ambitos pedagogico, social y administrativo de la
comunidad educativa. Asimismo, Velasco et al. (2020) indica que es una
decision que inevitablemente incorpora consideraciones éticas y tedricas y
crea el marco referencial que dirige los significados y las actividades

académicas.

En lo que concierne a los estilos de gestion pedagdgica, Cardenas et
al. (2022) nos indican que son el enfoque singular del profesor para llevar a
cabo sus practicas docentes, en las que se ponen en practica tanto sus
conocimientos sobre la materia como sus competencias pedagodgicas y
didacticas. Por otra parte, existen diferentes estilos de gestion pedagodgica
como el estilo interpersonal, en el que existe un vinculo de lealtad entre las
personas permitiendo la comunicacion y la interaccion entre el director y la
comunidad escolar. Asimismo, tenemos el estilo administrativo, en este los
profesores superiores forman el equipo administrativo con el que trabaja y
se reune el director del colegio. El superior se encarga de organizar,
planificar, controlar y actuar como jefe ejecutivo y no realiza consultas, sino
que solicita opiniones basandose en el orden del dia y en las actas que
necesitan acuerdos inmediatos. Ademas, la comunicaciéon entre ambas
partes se produce de manera ascendente cada vez que se reunen y toman
decisiones o cuando hacen declaraciones oficiales. Por otra parte, tenemos

el estilo politico que fomenta el discurso publico a través de debates e
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intercambios de opiniones sobre las actividades educativas, en este el
director asume un papel destacado. Por otro lado, tenemos el estilo
antagonico en el que se resalta la imagen de una persona por los problemas
y las ideologias que incluye las habilidades que tiene para enfrentarse y
contraatacar a sus oponentes, persuadir a los escépticos y gestionar las
concesiones con los aliados. Finalmente, tenemos el estilo autoritario, que
es considerado esencial, en este las personas tratan de desestimar los
acuerdos y se niegan a aprobar los puntos de vista distintos, ante ello, el

director trata de imponer sus decisiones.

En cuanto a las caracteristicas de la gestién pedagdgica, Cardenas et
al. (2022) consideran varios aspectos con respecto a estas, ante ello, se cree
que la participacion es una relacion de transformacion mutua, la persona
crea y cambia la cosa o el acontecimiento en el que participa, al mismo
tiempo que evoluciona como resultado de ella. De igual manera, el proceso
de compromiso civico ya sea educativo, popular, civil, politico o ciudadano
alcanza numerosos significados definitorios que se adaptan al contexto

geografico, historico, sociopolitico y cultural.

En cuanto a las dimensiones de la gestion pedagogica, desde el punto
de vista de Gudifio et al. (2021) existen diversas dimensiones para llevar a
cabo una buena gestién pedagodgica dentro de una organizacion educativa.
La primera de ellas es la diversificacidon curricular; segun el Minedu (2021),
es un conjunto de métodos que tienen en cuenta las caracteristicas,
necesidades, intereses, desafios y capacidades de un alumno o grupo de
alumnos en un lugar determinado, asi como su interaccion intercultural.
Ademas, (Hidalgo, 2023) manifiesta que es el conjunto de elementos que
satisfacen las necesidades particulares de cada estudiante de una region,
tanto a nivel individual como intergeneracional, asi como las exigencias que
plantea a la educacion los retos y oportunidades que presenta el desarrollo

local y regional.

Por otra parte, tenemos las estrategias metodologicas. Segun Minedu
(2014) es aquel conjunto de actividades que forma la labor de cada docente

en el aprendizaje en los estudiantes de lograr y promover el uso de recursos
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con el objetivo principal de incentivar los aprendizajes significativos mediante
estrategias educativas, contenidos de ensefanza, recursos didacticos vy
meétodos didacticos. Asimismo, Adalgisa y Delgado (2021) indican que estas
herramientas sirven para que la ensefianza se convierta en una accién
atractiva en el aula, por lo que cuentan con un disefio de estrategias que
cobran vida en la interaccion entre profesores y alumnos para crear entornos

significativos con relacién al aprendizaje de ambas partes.

Por otro lado, la siguiente dimension es el uso de materiales y
recursos didacticos. Para Vargas (2021), son aquellos recursos educativos,
materiales didacticos y ludicos que permiten a los profesores optimizar el
proceso de ensefianza y aprendizaje a través de su empleo en el aula.
Asimismo, Vargas G (2017) menciona que son disefiados por los profesores
en respuesta a las necesidades de los alumnos, con el objetivo de mejorar
su proceso de ensefianza y ampliar el desarrollo de la parte tedrica dentro

de las clases practicas.

Finalmente, como dultimo punto tenemos la evaluacion de los
aprendizajes. Flores et al. (2019) mencionan que es el proceso que utiliza
un profesor para monitorear, recopilar y analizar datos con el fin de
evaluarlos y emitir retroalimentacion de aprendizaje y comunicacion sobre
ellos. Desde una perspectiva pedagogica, es una etapa del proceso de
ensefanza y aprendizaje. Asimismo, el Minedu (2023), menciona que es un
procedimiento metddico en el que se recogen y evaluan los datos pertinentes
sobre el grado de desarrollo de las competencias de determinados alumnos

con el fin de contribuir rapidamente a la mejora de su aprendizaje.

Es por ello que la gestion pedagodgica es de suma importancia en una
organizacion educativa debido que presenta un conjunto de procedimientos
para el mejoramiento continuo de cada uno de ellos, gracias al talento
humano que tiene se puede ejecutar de una manera eficiente cada etapa
asimismo incrementado la productividad laboral y desempeio mejorando la
calidad educativa y fomentando mejor nivel de aprendizaje de los docentes
para que puedan desarrollar sus habilidades de una manera concreta y

eficiente ante cualquier dificultad que se les presente en lo educativo y social
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es por ello que es necesario realizar la investigacidon por lo cual se toma en
cuenta la siguiente metodologia a continuacion. Finalmente se toma en
consideracion investigar dicha problematica con mayor énfasis ya que la
poblacién de estudio se considera un factor importante en nuestra sociedad
ya que son los pilares de formacion educativa para los estudiantes y en
futuras circunstancias se puedan desenvolver de una forma segura y ordena
y que sepan utilizar la tecnologia con responsabilidad y en beneficio de cada
uno. Cabe resaltar que llevar un buen dominio de las estrategias de la
educacion y asi mismo trabajar en conjunto brindara con ello una alta calidad
educativa siendo de esperar por otras instituciones lo cual favorecera de
manera enriquecedora el analisis de esta investigacion con ello se podra
mejorar aquellas deficiencias que estaria presentando los objetos de estudio
asi mismo, tendran mayor claridad de las funciones y normas que se deberia
llevar a cabo por lo que sera necesaria implantar un conjunto de
recomendaciones y conclusiones que ayuden de manera significativa a las
instituciones y a otras futuras investigaciones que tengan conexién que las

variables de estudio.
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y diseiio de investigacion

3.1.1. Tipo y diseno de la investigacién: la pesquisa correspondié a una
investigacion basica, como afirma Carrasco (2019), este estudio trata de
profundizar y ampliar la comprension cientifica actual. La presente

investigacion incrementd la comprension entre las dos variables estudiadas.

3.1.2. Diseio de investigacion: el estudio fue de disefio no experimental,
ya que no se modificaron las variables de estudio, solo se observaron en su
propia naturaleza, asimismo, fue de corte transversal ya que se determino
en un solo tiempo (Carrasco, 2019). Esta pesquisa, ya que no hubo
manipulacion alguna en las variables. Por ello se observo la correlacion de

dichas variables de estudio.

Con respecto al nivel de investigacion, de acuerdo con Hernandez y
Mendoza (2018) fue correlacional, este tipo de pesquisa busca entender los
niveles de relacion que existe entre ambas variables de un lugar
determinado. El presente trabajo buscé la existencia de relacién entre las

dos variables estudiadas en los docentes.

La investigacion se realiz6 utilizando un enfoque cuantitativo, el cual
involucré el uso de estadisticas y mediciones numéricas de las variables de
estudio para analizar su comportamiento. Este enfoque nos permitié obtener
resultados que nos ayudaron a examinar y comprender los comportamientos
dentro del contexto de estudio. En funcién (Hernandez et al., 2014), la
utilizacion de herramientas estadisticas permiti6 analizar y verificar la

relacion existente entre las dos variables estudiadas.

En el método, hipotético deductivo, segun Sanchez et al. (2018) es
aquel mecanismo en el que fueron usados los procedimientos ldgicos,
deductivos, partiendo de un supuesto planteamiento. Dicha hipoétesis se
aprueba mediante experimentacidén u observacién para concluir si se acepta

o rechaza. Por lo tanto, se considera que una debe ser falsa y otra verdadera.

16



3.2. Variables y operacionalizacion

De acuerdo con Sanchez (2021) es aquel proceso donde las variables de

pesquisa fueron respaldas y operativizadas, llevadas a la accion de un

estudio abstracto al concreto. Por ello implica que deben estar teéricamente

definidas por autores que hacen posible su definicién tanto operacional como

cuantitativa.

Variable 1: Trabajo en equipo

Definicion conceptual: para la primera variable de estudio, Fernandez
(2022), es un grupo capaz de interactuar entre si, consciente de su propia
personalidad y la de los demas, con cualidades positivas y negativas como
participantes y miembros de una unidad. Por lo tanto, considera los siguientes
criterios: complementariedad, confianza, coordinacion, comunicacion 'y

cCompromiso.

Definicién operacional: en la primera variable se medira mediante las
siguientes  dimensiones: = complementariedad, confianza, coordinacion,

comunicacién y compromiso.

Indicadores: en cuanto a la primera, de acuerdo con sus cinco dimensiones,
fue conformada por 17 indicadores y 20 items. Para la dimensién
complementariedad, 4 indicadores: experiencia, trabajo comun, dominio y
conocimiento. Para la segunda dimension confianza, 3 indicadores: cumplimiento
de acuerdo, autoconocimiento, empoderamiento y libertad de expresion. Para la
tercera dimension coordinacion, 3 indicadores: adaptarse rapidamente,
organizacion de funciones y trabajo armoénico. Para la cuarta dimensién
comunicacioén, 4 indicadores: precisa, clara y expresen emociones. Y por ultima
dimensién compromiso, 4 indicadores: proactividad, responsabilidad, cooperacion

y metas comunes.

Escala de medicion: Para las variables de estudio, la escala de medicion

de las variables fue ordinal y la del instrumento fue escala de Likert.
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Variable 2: Gestion pedagédgica

Definicién conceptual: En el caso de la segunda variable de estudio,
(Ministerio de Eduacion, 2016) es garantizar el cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, organizacién y direccion del docente y su practica pedagogica en una
secuencia que incluye la diversificacion curricular, uso de materiales de recursos
didacticos, evaluacion de aprendizajes y estrategias metodologias consideradas

como el proceso de la gestion pedagdgica.

Definicién operacional: La segunda variable se medira mediante las cinco

dimensiones que se presentaron en dicha investigacion de la primera variable.

Indicadores: El segundo componente de estudio estuvo conformado por
doce indicadores y 20 items. Para la primera dimension, diversificacion curricular 3
indicadores: necesidades, intereses, desafios, capacidades e interaccion
intercultural. Para la segunda dimension, estrategias metodoldgicas 3 indicadores:
didacticas, medios y herramientas. Para la tercera dimension uso de materiales y
recursos didacticos 3 indicadores: recursos didacticos, materiales didacticos y
recursos ludicos. Y como ultima dimension evaluacion de los aprendizajes 3

indicadores: Monitorea, recopila, analiza, retroalimentacién y comunicacion

3.3. Poblacién, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacién: Es aquella que corresponden a un ambito especial de
estudio de un conjunto de elementos o unidades (Carrasco, 2019). En dicha
investigacion de tipo basica correspondio el total de 90 unidades como los

docentes contratados y nombrados de las instituciones educativas.

3.3.2. Muestra: Segun Carrasco (2019), es aquella parte que representa la
parte total de la poblacion de estudio, en el cual tiene caracteristicas propias
y diferentes a otras, de forma que los resultados obtenidos se pueden

englobar en toda la poblacion.

Para la obtencion de la muestra se aplicé en la calculadora
Questionpro con un procedimiento prueba de poblaciones finitas en cual se

hallé un total de 74 elementos de estudio.
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3.4.

3.3.3. Muestreo: Para dicho analisis fue tomada en cuenta todas las
unidades de estudio ya que tienen la misma probabilidad de ser elegidos y

formen parte del muestreo probabilistico.” (Carrasco, 2019).

3.3.4. Unidad de analisis: de acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018) la
informacion recopilada se analizé utilizando procedimientos estadisticos. En
este analisis, los docentes fueron evaluados a través de un instrumento

denominado cuestionario.

Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Como especifica, Carrasco (2019), fueron las guias de actividades en los
investigadores para cada etapa de estudio, ademas se tiene técnicas de
pesquisa que son herramientas necesarias y procedimentales estrategias

para la recoleccion de datos para dicha pesquisa se hara uso de la encuesta.

Como instrumento, se aplicé dos cuestionarios, segun Hernandez y
Mendoza (2018) consisten en una secuencia de preguntas abiertas y/o
cerradas respecto de una o mas variables de estudio a medir. Es por ello
que en dicha investigacion contuvo enunciados relacionados en el trabajo en
equipo y gestion pedagogica por el cual fueron verificados por criterio de

expertos respecto al tema de pesquisa Sanchez et al. (2018).

La validez se refiere a qué los instrumentos estén bien realizados para
emplearlos a la muestra de estudio y puedan responder de manera factible
y eficiente a dicha encuesta (Hernandez et al., 2014). Los cuestionarios
fueron revisados por un conjunto de expertos en el tema de investigacion
(doctores y maestros en educacion) y que respondieron si son viables para

dicha investigacion.

Segun Hernandez et al. (2014), la confiabilidad se determiné por el
alfa de Cronbach que brinda el grado de correlacién que existen entre las
preguntas, definiciones de las variables y todo lo que respecta para dicho

estudio. En el analisis se obtuvo un a de 0.94 siendo muy confiable.
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3.5.

3.6.

3.7.

Procedimientos

La primera etapa se aplico la encuesta y el cuestionario, los cuales fueron
evaluados por el conjunto de expertos referidos al tema de investigacion y
una prueba de confiabilidad. Posteriormente, se obtuvo el permiso de la
institucion educativa para desarrollar dichas encuestas a los docentes siendo
un total de 74 que fueron recopilados en una base de datos y organizados
en un Excel y luego se analizaron por el programa de SPSS, el cual incluyo

graficas y respuestas descriptivas.

Método de analisis de datos

En dicha investigacion se utilizé la estadistica descriptiva, en cual primero se
elaboraron tablas de frecuencias para establecer el nivel de ambas variables
de estudio en los docentes, con sus respectivas dimensiones. Luego se
analizé las hipotesis dadas en la investigacion con el fin de identificar dicha
correlacion se realizé con la medicion de Rho Spearman simbolizado como.
Se aplicé la prueba de normalidad de Kolmogérov/Simmov si son

parameétricos o no, que ayudo a la investigacion sea la adecuada.

Aspectos éticos

En el desarrollo de la pesquisa tomd en consideracion las normas y
procedimientos investigativos de la UCV asimismo por las normas Apa de
Séptima edicién fueron llevados a cabo la investigacion de forma oportuna y

clara para los futuros lectores.

También, se garantizé el anonimato de los encuestados, para la
confiabilidad de los datos proporcionados, utilizando la informacion con fines

investigativos.

Finalmente, se llevdo a cabo un enfoque ético de respeto hacia los
investigadores, cumpliendo las normas y medidas de proteccion de identidad
para recolectar la informacion, ademas se aplicé permisos solicitando la
participacion de la institucion para dicha investigacion lo cual fue

exclusivamente para fines educativos y futuros lectores.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo

Tabla 1

Niveles del trabajo en equipo

Nivel Frecuencia  Porcentaje
Valido Bajo 10 13,7
Medio 48 65,0
Alto 16 21,3
Total 74 100,0

Se evidencia que el 65% de participantes calific6 un grado medio,

mientras que el 21,3% calificdé un grado alto y 13,7% califica bajo.

Tabla 2

Niveles de las dimensiones del trabajo en equipo

Complementari

Niveles edad Confianza Coordinacion Comunicacion Compromiso
F % F % f % F % F %
Bajo 2 2,7 12 16,0 1 1,3 4 5,3 8 10,7
Medio 43 57,3 39 520 58 77,3 37 49,3 34 48,3
Alto 29 41,0 23 420 15 22,6 33 454 32 42,0
Total 74 1000 74 100,0 74 100,0 74 100,0 74 100,0

Se evidencia los resultados de las dimensiones de trabajo en equipo,
donde complementariedad presenté 57,3% con nivel medio, 41% alto y 2,7%
con grado bajo; para la dimension confianza presento un 52% con nivel medio,
42% alto y 16% con un nivel bajo; para coordinacién present6é un 77,3% con
nivel medio, 22,6% alto y 1,3% nivel bajo; para comunicacion tuvo una
calificacion de 49,3% medio, 45,4% alto y 5,3 bajo. Y por ultimo en la dimension

compromiso calificé 48,3% medio, 42% alto y 10,7% con un grado bajo.
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Tabla 3

Niveles de la gestion pedagdgica

Nivel Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 11 14,7
Valido Regular 33 46,0
Eficiente 30 40,3
Total 74 100,0

En los hallazgos, se observé que, el 46% de participantes calificé regular,

40,3% eficiente y 14,7% con un nivel deficiente.

Tabla 4

Niveles de las dimensiones de gestion pedagogica

Diversificacio

Niveles n curricular Estrategias Uso de materiales y Evaluacion de
metodoldgicas  recursos didacticos aprendizajes
f % f % F % F %
Deficiente 20 26,7 18 22,0 25 33,3 10 13,0
Regular 33 54,3 29 48,0 30 42,4 55 73,3
Eficiente 21 20,0 27 30,0 19 25,3 9 14,
Total 74 100,0 74 100,0 74 100,0 74 100,0

En el cuadro se evidencia los resultados de las dimensiones de segunda
variable, donde vivificacion curricular presentd 54,3% con nivel regular, 26,7%
deficiente y 21% con nivel eficiente; para la dimension estrategias
metodoldgicas presento un 48% con nivel regular, 27% eficiente y 18% con un
nivel deficiente; para uso de materiales y recursos didacticos presentd un
42,4% con nivel regular, 33,3% deficiente y 25,3% nivel eficiente y por ultimo
para evaluacion de aprendizajes tuvo una calificacién de 73,3% regular, 14%
eficiente y 13% con un nivel deficiente.

4.2. Analisis inferencial
Hipoétesis general
Ho: No existe relacion entre el trabajo en equipo y la gestion pedagogica.

Ha: Existe relacidn entre el trabajo en equipo y la gestion pedagogica.
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Tabla 5

Correlacion entre trabajo en equipo y gestion pedagdgica

Trabajo Gestion

en equipo pedagodgica

Coeficiente de

. 1,000 ,655”
correlacién
Trabajo en equipo
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 74 74
S
pearman Coeficiente de N
., ,655 1,000
Gestion correlaciéon
pedagodgica Sig. (bilateral) ,000
N 74 74

Los datos muestran una correlacion significativa en ambas variables de
estudio, obteniendo un resultado de Rho= 0,655 y una significancia de 0,000 la
cual es menor a 0,05, por lo tanto, se determina una significativa alta entre
trabajo en equipo y gestion pedagodgica, en consecuencia, se aprueba la

hipdtesis alterna propuesta en dicha investigacion.

Hipétesis especificas

Ho: No existe relacion significativa entre las dimensiones del trabajo en equipo
y gestion pedagdgica en instituciones educativas de la provincia de Anta, Cusco
2023.

Ha: Existe relacion significativa entre las dimensiones del trabajo en equipo y
gestion pedagdgica en instituciones educativas de la provincia de Anta, Cusco
2023.
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Tabla 6

Correlacion entre las dimensiones del trabajo en equipo y gestion pedagogica

Gestion
pedagdgica
r ,583™
Complementariedad Sig. 000
N 74
r , 704"
Confianza Sig. ,000
Rho de N 74
Spearman r ,529”
Coordinacién Sig. ,000
N 74
r 476"
Comunicacion Sig. ,000
N 74
r ,549™
Compromiso Sig. ,000
N 74

En la presente tabla se evidencia que, existe correlacion significativa entre
todas las dimensiones de trabajo en equipo con la variable gestion pedagogica
de 0,000 < 0.05. Ademas, se evidencia un grado de relacion de moderada, en
consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y por lo tanto se acepta la hipotesis

alterna en todas las dimensiones.
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V. DISCUSION

El presente estudio tuvo como propdsito principal identificar la relacion entre el
trabajo en equipo y gestion pedagogica en las instituciones educativas de la
provincia de Anta. El analisis de los resultados descriptivos da a conocer que el
trabajo en equipo se encuentra en el nivel medio con un porcentaje de 65%. Esto
quiere decir que, algunos docentes presentan deficiencias en la colaboracion en
grupo, lo que impide el intercambio de ideas, estrategias y recursos. Esto puede
generar un bajo nivel de productividad en los enfoques curriculares, asi como en la
supervision del progreso e implementacion de estrategias pertinentes, lo que a su
vez afecta negativamente la gestion pedagodgica. Estos hallazgos tienen similitud
con Juro et al. (2022) quienes mostraron niveles medios en un porcentaje de 75%
dado que perciben asumir tareas encargadas y resolverlas con éxito segun sus
habilidades en cuanto a su conocimiento, capacidades, etc. para llevar a cabo una
buena gestion. Estos resultados se pueden comprender desde los conceptos de
Martinez et al. (2018) quienes explican que son una serie de acciones coordinadas
y colectivas en las que los participantes comparten ideas y experiencias respetando
los deberes y responsabilidades de cada miembro, logrando asi, los objetivos del
grupo y/o entidad mediante sinergias productivas y alcanzando metas comunes.
Por ello se entiende que, el trabajo en equipo es una estrategia valiosa para los
educadores, ya que promueve el aprendizaje colaborativo, el intercambio de ideas
y experiencias, el respeto por las responsabilidades individuales y la consecucién
de metas comunes. Al fomentar el trabajo en equipo en el aula, los docentes pueden
crear un entorno propicio para el desarrollo de habilidades sociales, el pensamiento

critico y el logro de resultados significativos en el proceso educativo.

En los resultados obtenidos acerca de las dimensiones del trabajo en equipo,
se puede observar que la dimensién compromiso es la que tiene menor porcentaje
de 48.3% calificando en un nivel medio de cual se puede afirmar, que algunos de
los educadores se sienten poco identificados con la institucion en cuanto a las
festividades, reuniones, asambleas y conferencias generando una deficiencia de
empefo en todas las actividades curriculares durante el afio escolar. Estos
resultados muestran similitud con Huacdén (2021) dado que, existe un nivel medio
de 40% en el cumplimiento de los objetivos planteados en la planificacién de la

institucion desempenando sus funciones de manera deficiente asi mismo
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perjudicando en el proyecto educativo en la formacion educativa, fortaleciendo los

lazos con la comunidad educativa.

Ademas, en la dimensién comunicacién se observa un 49.3% en nivel medio
con una frecuencia de 37 educadores lo que implica que, aunque algunos docentes
y directivos presentan una comunicacion media, debido a que no aprovechan al
maximo los nuevos canales de comunicacion como WhatsApp es por ello que
algunos encuentran dificil manejar la aplicacion, lo que genera descoordinacion en
ciertas actividades curriculares. Estos resultados tienen similitud con la
investigacion de Ortega (2019) quien califico la comunicacion en un nivel medio,
por el cual los docentes presentan deficiencias en sus canales de comunicacion
presentando dificultades en el uso de los aplicativos modernos y no estarian

teniendo la misma informacion en las reuniones.

Por otro lado, se pudo evidenciar que la dimensiéon complementariedad
presentdé un 57,3% con un nivel medio y frecuencia de 43 educadores lo que quiere
decir que cuentan con las habilidades y competencias requeridas por la institucidon
para llevar sus actividades con eficiencia y puedan alcanzar sus metas y objetivos
propuestas por los directivos. Estos resultados tienen similitud con la investigacion
de Lantigua y Acevedo (2021) quienes presentaron una calificacion de nivel medio
dado que, los docentes tienen los conocimientos, habilidades y fortalezas
individuales de aportar a la institucion para que esta tenga mayor calidad educativa
para los estudiantes. Al respecto de estas evidencias Schnarch (2022) resalta que,
cada persona posee conocimientos, habilidades y experiencias particulares, que
seran de gran ayuda dentro de una organizacioén resalta la capacidad y Martinez et
al. (2018), enfatizan que la comunicacion es aquel medio donde el grupo es capaz
de coordinar las actuaciones individuales en compartir sus ideas y expresar

emociones con el grupo de trabajo.

Por consiguiente, los resultados anteriores confirman lo que sostienen Sanyal
y Wamique (2018) quienes enfatizan que el trabajo en equipo esta asociado con un
proceso de coordinacion, comunicacion, toma de decisiones, gestion de conflictos
y retroalimentacién del desempeio efectivo. En conclusion, al unir los esfuerzos y
conocimientos de varios docentes profesionales, tienen el potencial de potenciar la

calidad educativa.
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En el analisis descriptivo de los niveles de la segunda variable, se percibe que
46% responde a un nivel regular, 40% eficiente y 14,7% deficiente, por lo que se
evidencia que esta variable se encuentra en el nivel regular. Haciendo un
comparativo los resultados hallados con los encontrados por la investigacion de
Sucari y Quispe (2019) con un porcentaje de 56% en un nivel regular, dado que
existe una gestion pedagdgica desde el proyecto educativo en el cual beneficia a la
mejora de los logros de aprendizajes. Asi mismo se alinean en los niveles eficiente
y deficiente. Estos hallazgos nos conllevan a considerar lo aducido por Mendoza et
al., (2016) quienes sefalaron que es un conjunto de pasos en que el conocimiento,
las directrices de instruccidon y la propia administracion deben intervenir
estratégicamente para tratar de encontrar un progreso a largo plazo en el contexto
escolar de esas practicas pedagogicas. Con lo mencionado por los autores
podemos deducir que la gestion pedagogica desempefia un papel crucial en la
organizacion y direccién de los procesos educativos, ya que una gestion solida y
adecuada implica la planificacion de los contenidos curriculares y la implementacion

de estrategias de evaluacion pertinentes.

De lo hallado, en referencia a niveles de las dimensiones de gestion
pedagogica, se puede apreciar que la dimensién uso de materiales y recursos
didacticos se encuentra en el nivel regular con un porcentaje de 42,4% y una
frecuencia de 30 participantes, de ello se puede inferir que el uso de materiales y
recursos didacticos no estan siendo planificados adecuadamente en las
instituciones educativas de la provincia de Anta, no llegan a alinearse con los
objetivos de aprendizaje, de los cuales puede estar perjudicando la gestion

pedagdgica.

En el nivel 6ptimo se encuentra las dimensiones, estrategias metodoldgicas
con 30% y una frecuencia de 27 educadores y uso de materiales y recursos
didacticos con 25.3% con una frecuencia de 19 participantes en el nivel eficiente,
lo cual permite afirmar que los indicadores forman parte importante en la gestién
pedagogica de los educadores. Los resultados tienen relacion con lo hallado por
Benoliel (2021) en sus hallazgos respecto a las estrategias metodoldgicas con alta
eficiencia de 40% de encuestados y uso de materiales y recursos didacticos con el

25% respectivamente.
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Al respecto de los resultados mostrados anteriormente, Vargas (2017)
menciona que son disefiados por los profesores en respuesta a las necesidades de
los alumnos, con el objetivo de mejorar su proceso de ensefianza y ampliar el
desarrollo de la parte tedrica dentro de las clases practicas. Lo cual en el presente
trabajo significa que los educadores deben realizar la seleccion y aplicacion de los
materiales deben estar alineados con los objetivos de aprendizaje, el curriculo y las
caracteristicas del grupo de estudiantes. Ademas, los educadores deben contar con
la formacién y el apoyo necesarios para utilizar de manera efectiva los recursos

disponibles.

En lo referente a los resultados inferenciales, el estudio revela hallazgos
significativos acerca de las variables de estudio, asi como los resultados de la
relacion entre la primera variable y las dimensiones de la segunda variable en las

instituciones educativas de la provincia de Anta.

La hipodtesis general se planted que, existe relacion entre ambas variables y
los resultados reflejan que existe correlacion significativa de nivel medio positivo.
Estos resultados estan alineados con lo encontrado por Ortega (2019) quien
también hallé relacion positiva entre trabajo en equipo y gestion pedagdgica en las
instituciones educativas. Al respecto, segun Mendoza et al., (2016) sefialaron que
el conocimiento, las directrices de instruccion y la propia administracion deben
intervenir estratégicamente para tratar de encontrar un progreso a largo plazo en el
contexto escolar de las practicas pedagdgicas. Por lo que se observa que la
relacion entre ambas variables son elementos esenciales en el ambito educativo
que se complementan y potencian mutuamente, mediante una colaboracion
efectiva entre los educadores y una gestion pedagogica soélida elevando la calidad
de ensenanza. Por lo mencionado, se deduce que, los docentes deben tener en
cuenta el conocimiento, las directrices de instruccion y la administracién para lograr
un progreso a largo plazo en el contexto escolar. Al basar su practica pedagodgica
en un conocimiento solido, promover normas, seguir directrices de instruccion
efectivas y trabajar en colaboracién con la administracion, los docentes pueden

crear un entorno de aprendizaje enriquecedor y efectivo.

La primera hipotesis especifica propuso que existe relacion entre

complementariedad y gestion pedagdgica, se hallé que existe una relacién positiva
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media. Lo hallado tiene similitud con Juro et al. (2022) que presentaron correlacion
media positiva debido que, los docentes presentan habilidades y competencias
compatibles en la organizacion y asimismo en la gestién pedagodgica. Estos
hallazgos se pueden comprender desde el concepto de Torralva, (2022) quien
explica que la complementariedad es que cada miembro del equipo tiene la
experiencia adecuada en sus tareas individuales para servir de apoyo al grupo, ya
que este depende del trabajo comun para completar las tareas a desarrollar. Por lo
mencionado, se deduce que, es fundamental para los docentes comprender y
aplicar los roles definidos dentro de un equipo, promoviendo la complementariedad
entre sus miembros. Al reconocer las fortalezas individuales y fomentar la
colaboracién y la interdependencia, los docentes pueden aprovechar al maximo el

potencial del equipo y lograr un trabajo conjunto mas efectivo.

Concerniente a la segunda hipotesis especifica, se planteé que existe
relacion entre confianza y gestidon pedagogica, se evidencié una correlacion positiva
alta entre las variables mencionadas. Se ha interpretado lo hallado, como que las
acciones de confianza que desarrollan los docentes en las instituciones educativas
tienen significancia alta con las acciones de desarrollo de gestion pedagdgica
dentro de los centros educativos. Estos resultados tienen similitud con el analisis
de Quifiones (2018) quien presentd una correlacion positiva alta ya que existe
confianza de los docentes hacia la institucion educativa en ejercer sus actividades
cotidianas, ademas, implica potenciar el desarrollo, gestion en la participacion y la
convivencia escolar, ademas, fomenta simultaneamente relaciones mas amistosas.
Al respecto de los resultados mostrados anteriormente, Schnarch (2022) considera
que es uno de los factores importantes en construir relaciones buenas de trabajo
en el cual mejora el ambiente laboral y sea mas productivo. Por lo mencionado, se
deduce que, los docentes pueden mejorar el ambiente laboral y aumentar la
productividad al construir relaciones laborales sdlidas. A través de la comunicacion
efectiva, la colaboracion, la empatia, el reconocimiento, la resolucién constructiva
de conflictos y el respeto mutuo, los docentes pueden promover un entorno laboral
positivo y enriquecedor. Esto no solo beneficia a los docentes, sino también a los

estudiantes y al proceso educativo en general.
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Con respecto a la tercera hipotesis especifica se propuso que existe relaciéon
entre coordinacion y gestion pedagdgica, se obtuvo una correlacion positiva media,
debido a que los educadores presentan cierta relacién de desempenar una buena
gestion sin embargo algunos de los participantes no tienen la iniciativa de generar
una coordinacion mutua entre los docentes y directivos del centro educativo. Los
resultados tienen similitud con la investigacion de Ortega (2019) el cual presento
una correlacion media positiva dado que algunos de los participantes tienden a
coordinar de mejor manera sus actividades curriculares con la institucion educativa.
Al respecto de los resultados mostrados anteriormente, Martinez et al. (2018),
indican que el equipo de profesionales debe actuar de forma organizada y
coordinada bajo la orientacion de un lider para realizar el proyecto. Respecto a este
punto se debe considerar que, para actuar de forma organizada y coordinada bajo
la orientacion de un lider, los docentes deben establecer roles claros, comunicarse
de manera efectiva, planificar y realizar un seguimiento del proyecto, contar con un
liderazgo efectivo y realizar evaluaciones y retroalimentacion periodicas. Al trabajar
de esta manera, los docentes pueden maximizar su colaboracion y lograr resultados

exitosos en sus proyectos educativos.

Con respecto a la cuarta hipétesis especifica se propuso que existe relacion entre
comunicacién y gestion pedagogica, se obtuvo una correlaciéon positiva media. Se
interpreta lo hallado que, los participantes presentan una comunicacion regular ya
que algunos hacen el uso correcto de los canales de comunicacién lo que implicaria
que la informacion que se obtiene viene siendo clara para la toma de decisiones.
Los resultados presentaron similitud con la investigacion de Ortega (2019) quien
obtuvo una correlacién directa positiva entre la comunicacion y la gestidon
pedagdgica. Estos hallazgos confirman lo explicado por Torralva (2022) quien
explico que la comunicacién es el uso de este elemento es crucial para el
funcionamiento de la organizacién, ya que la comunicacién entre todos los
miembros debe ser clara y precisa; desarrollar una gran capacidad de escucha
ayuda a evitar malentendidos, confusion y un entorno hostil. Es por ello que, los
docentes deben estar dispuestos a escuchar atentamente a sus colegas y a los
demas miembros del equipo. Esto implica prestar atencion a lo que se esta
diciendo, hacer preguntas para clarificar y evitar hacer suposiciones. La escucha

activa ayuda a comprender mejor las necesidades, ideas y preocupaciones de los
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demas, promoviendo un ambiente de trabajo colaborativo y evitando conflictos

innecesarios.

Y, por ultimo, con respecto a la quinta hipétesis especifica se propuso que
existe relacion entre compromiso y gestiéon pedagaogica, se obtuvo una correlacién
positiva media. Se interpreta lo hallado que algunos de los trabajadores presentan
empefo en la realizacién de actividades lo cual esto conviene de manera positiva
a la gestion pedagogica y que la institucion presente una alta calidad educativa. Los
resultados que se hallaron muestran una importante diferencia con Sucari y Quispe
(2019) quienes encontraron una correlacion positiva media siendo que el
compromiso es un componente importante para la gestion pedagogica. Estos
hallazgos confirman lo explicado por, Schnarch (2022) que la persona
comprometida es aquella que se involucra en las actividades y objetivos de la
organizacion mejorando el desempeno Optimo de la organizacién. Respecto a este
punto se deduce que, para fomentar el compromiso de los docentes, es necesario
establecer metas y objetivos claros, mantener una comunicacion efectiva, brindar
autonomia y empoderamiento, reconocer y recompensar el esfuerzo, vy
proporcionar oportunidades de desarrollo profesional. Al promover un entorno en el
que los docentes se sientan comprometidos y valorados, se mejora el desempefio

optimo de la organizacién educativa.

De manera conjunta se puede afirmar que, los hallazgos inferenciales
presentan resultados que permiten afirmar la relacion entre ambas variables de
estudio en las instituciones educativas de la provincia de Anta. Ya que las dos
variables de estudio son dos elementos claves en el ambito educativo que se
complementan entre si. El trabajo en equipo puede mejorar la calidad de ensefianza
en los docentes, mientras que la gestidbn pedagodgica es fundamental para

garantizar que los procesos educativos sean efectivos y eficientes.

Es importante mencionar que los resultados obtenidos pueden servir en el
ambito educativo local, regional y nacional como una aproximacién a la
comprension de la problematica del trabajo en equipo y gestion pedagodgica que se
presentan en las escuelas. Ademas, tiene aporte significativo para futuras
investigaciones relacionadas con las variables de estudio. Por otro lado, hay mucho

por trabajar e implementar en cuanto a las variables de estudio ya que busca
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mejorar la calidad educativa esto implicaria analizar los resultados en busca de
posibles desafios o brechas en el trabajo en equipo y gestion pedagdgica. Al
identificar estas areas, los docentes pueden establecer metas de mejora y
desarrollar estrategias para abordarlas, que deban incluir estrategias concretas,
responsabilidades asignadas y seguimiento regular para evaluar el progreso y

realizar ajustes si es necesario.

El reconocimiento de competencias tiene un valor especial en las instituciones
y es muy necesario definir herramientas que realmente permitan mostrar la
adquisicidn de una competencia del educador. En este caso, se pretende analizar
una el aprendizaje que ayude a los docentes a aplicar metodologias de evaluacion
de competencias en diferentes contextos, existen pocos estudios empiricos sobre
los antecedentes y consecuencias de la cohesion grupal. En respuesta a esta
brecha. Esta investigacion sugiere que los estudiantes probablemente realizaran
un buen trabajo en equipo durante un juego si se configura como una competencia
de alto riesgo. Ademas, un buen trabajo en equipo probablemente dara como
resultado un mayor desempefo y satisfaccion del equipo. La evidencia deberia

fomentar una adopcion mas amplia para ensefiar y evaluar el trabajo en equipo.

Ademas, los profesores necesitan herramientas que les ayuden a facilitar el
trabajo en equipo con inclusion de género, y esas herramientas deben abordar las
creencias que ya tienen sobre el trabajo en equipo. Los hallazgos plantean
preguntas sobre la adopcidén de practicas de instruccion basadas en evidencia y
sugieren que las practicas actuales de trabajo en equipo pueden exacerbar las
desigualdades de género. Por otro lado, la habilidad de trabajo en equipo significa
la capacidad de injertar y colaborar con individuos de numerosas experiencias
sociales y culturales para lograr un objetivo colectivo. Sirve de apoyo a los demas
y a uno mismo a la hora de aclimatarse a las modificaciones y formar las tareas de
los conferenciantes. Para construir una buena relacién de trabajo con sus
compafneros, es esencial que sean respetuosos con las actitudes, el
comportamiento y las creencias de los demas. Asimismo, la capacidad de
aprendizaje permanente se refiere a la capacidad de descubrir y conseguir pruebas
pertinentes a partir de numerosas causas, obteniendo asi impresiones novedosas

para lograr un aprendizaje independiente. Aporta la capacidad de desarrollar una
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mente inquisitiva que persiga la comprensién. La capacidad de liderazgo se refiere
al conocimiento de las teorias basicas del liderazgo para que los profesores sean
capaces de dirigir un proyecto a nivel escolar. Ademas, los profesores son capaces
de comprender y turnarse alternativamente como lider y seguidor si poseen esta
habilidad. Por ultimo, los profesores también son capaces de supervisar a los
miembros de un grupo. El equipo esta formado por personas que tienen diferentes
conocimientos y estan coordinadas para trabajar en estrecha colaboracién con el
lider, se compone de personas que tienen diferentes habilidades para utilizar sus
puntos fuertes en la consecucién de los objetivos de la empresa. es un grupo cuyos
esfuerzos individuales dan como resultado un mayor rendimiento que aportaciones
por separado. El trabajo en equipo genera sinergias positivas mediante esfuerzos

coordinados.

Fue reconfortante considera esta investigacion de importancia que ayudara
en el ambito social, juridica y educativa en todos los aspectos referido al analisis de
la pesquisa que podra justificar de manera dicha investigacién para asi ayudar a
tener una mejora en la calidad educativa y también de los mismo docentes
considera de vitalidad un buen manejo de la gestién dentro de las poblaciones de
estudio generando asi futuras recomendacion y conclusiones que ayuden de una u
otra manera en establecer diferentes actividades de mejora, teniendo un buen
dominio de las estrategias y actividades curriculares y aun mas una manera
conjunta de operar las decisiones dadas por la entidad, es de suma importancia
llevar esta investigacion que reflejara los problemas que estan existiendo dentro de

esta, por ello se llevo a cabo en cuatro instituciones.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se establecid que existe relacion entre las dos variables de estudio,

siendo una sig. De 0,000<0.05 y grado de R de 0,655 siendo media
positiva. También se hallé que el 65% de participantes considera en
un nivel medio el trabajo en equipo y la gestién pedagodgica califico en

un nivel regular (46%).

Segunda: Se establecié que existe relacion entre complementariedad y gestion

Tercera:

Cuarta:

pedagogica con una Sig 0,000<0,05 y R de 0,583. También se hallo
que este componente segun los participantes se encuentra en un
nivel medio (57,3%).

Se establecio que existe relacion entre confianza y gestion
pedagogica, con una sig 0,000<0.05 y R de 704 positivo alto.
También se hall6 que este componente segun la mayoria se

encuentra en el término medio de (52%).

Se establecio que existe relacion en coordinaciéon y gestion
pedagogica, con una sig 0,000<0.05 y R de .529 medio positivo.
También se halld que este componente segun la mayoria se

encuentra en un nivel medio (77.3%).

Quinta: Se establecié que existe relacion en coordinacion comunicacion y

gestion pedagdgica, con una sig 0,000<0.05 y R de ,476 medio alto.
También se halld que este componente segun la mayoria se

encuentra en un nivel medio (49.3%).

Sexta: Se establecié que existe relacion en coordinacién compromiso y gestion

pedagdgica, con una sig 0,000<0.05 y R de ,549 medio alto. También

se hallé que este componente segun la mayoria se encuentra en un
nivel medio (48.3%).
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas de la
provincia de Anta, que incorporen programas de formacion en
trabajo en equipo para mejorar las habilidades entre profesores,
personal administrativo y estudiantes. Ademas, se enfoquen en
desarrollar las habilidades de liderazgo pedagdgico de sus
directivos, docentes y personal administrativo para mejorar la calidad

de la educacion.

Segunda: Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas de la
provincia de Anta, fomentar una formacion adecuada al profesorado,
deben recibir formacién sobre los ultimos métodos y tecnologias de
ensefanza para garantizar que estan equipados para impartir una
ensefanza de alta calidad. Esta formacién debe incluir tanto la

gestion pedagogica como las competencias del profesorado.

Tercera: Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas de la
provincia de Anta, ofrecer oportunidades de desarrollo profesional
continuo a los docentes para aumentar su confianza y mejorar sus
capacidades de gestion pedagdgica. Esto puede incluir la asistencia

a conferencias, la participacion en talleres y la tutoria entre iguales.

Cuarta: Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas de la
provincia de Anta, fomentar la colaboracion entre profesores vy
alumnos ayudando a crear un entorno de aprendizaje positivo,
creatividad y la innovacion. Esta colaboracién debe apoyarse en

practicas eficaces de gestién pedagogica.

Quinta: Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas de la
provincia de Anta, establecer canales de comunicacion claros entre
los profesores y los directivos puede ayudar a garantizar que todos
estén en la misma sintonia. Esto puede incluir reuniones periddicas,
actualizaciones por correo electronico y otras formas de

comunicacion.
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Sexta: Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas de la provincia
de Anta, reconocer y recompensar a los docentes que demuestran
excelencia en su trabajo puede ayudar a fomentar su compromiso y
motivacion. Esto puede incluir premios, bonificaciones y otras formas

de reconocimiento.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

Formulacién problema Objetivos Hipoétesis Marco teérico Variable Recoleccion de datos Anadlisis de datos Metodologia
Pregunta general Objetivo general Hipétesis Alternativa Técnica
Fernandez (2022), es un grupo capaz de Disefio de investigacion: no
Determinar cual es la interactuar entre si, consciente de su propia Se aplica la encuesta que experimental desoriptivo
¢Cudl es la relacion que relacion que existe entre Existe relacion directa entre personalidad y la de los demas, con constg de 40 pre untasq 20
existe entre trabajo en equipo trabaio en?e Libo v I3 gestion el trabajo en equipo y la cualidades positivas y negativas como Trabajo en ertenecenglagvariat;le
y la gestién pedagégica en la edaJ 5 icaqenplayins%tucién gestion pedagdgica en la participantes y miembros de una unidad. Por equipo ptraba'o on equino v 20 Enfoque: cuantitativo
instituciéon educativa de la Zducgti\?a de la ciudad del institucion educativa de la lo tanto, considera los siguientes criterios: re unjtas arg Ie?vayriable ’
ciudad del Cusco? Cusco ciudad del Cusco complementariedad, confianza, P gestiénpeda aicn
coordinacién, comunicacion y compromiso. 9 pedagog Tipo de investigacion:
correlacional
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Instrumento
Saste % N e retmaon | %gnye BXste relacion entre 1a recopiar y ordenar
complementariedad y la complementariedad y la ;Zg%ﬁmsgézg%(;?ga gn :: la informacion en
%Z?:;L?Ziénpedzgjzigtaivaen dfl i?mes?ittlﬁgiér?egzggg’li(\:/z Zr; :2 institucion educativa de la (Ministerio de Educacion , 2016) es la d Ltmas barses";jeri
CUSCO? ciudad del Cusco ciudad del Cusco. secuencia de acciones propias del ejercicio a ojhsaena?izisa a
'Cuél. es la relacion que Determinar cuél es la Existe relacion entre la docente y su practica pedagodgica, que Utilizando ol
éxiste entre confianza ] la relacién entre confianza y la confianza y la gestién previaments suelen planificarse y software SPSS
estion pedagdgica eny la gestion pedagoégica eny la pedagogica en la institucién - organizarse, pero que ademds se Se utilizara un cuestionario
i%stitucic’mp e%u%ativa del i%\stituciér’: edgcgtiva de la educativa de la ciudad del encuentran articuladas entre si, la misma Gestion ue consta de preguntas
5 iudad del C Cusco. que es promovida desde el equipo directivo edagoaica (i‘d dosament pl gifi d Poblacion y muestra:
(':uscq " cludad del Lusco. Existe relacion entre la con el proposito y finalidad de garantizar el pedagog cuidadosamente planiticadas
iCual es la relacion que Determinar cudl es la que se derivan de las

existe entre coordinacién y la
gestion pedagogica en la
instituciéon  educativa  del
cusco?

¢Cudl es la relacion que
existe entre comunicacion y
la gestion pedagdgica en la
institucion  educativa  del
cusco?

relacion entre coordinacion y
la gestion pedagdgica en la
institucién educativa de la
ciudad del Cusco.

Determinar cual es la
relacién entre comunicacion
y la gestion pedagdgica en la
institucion educativa de la
ciudad del Cusco.

coordinaciéon y la gestiéon
pedagdgica en la institucion
educativa de la ciudad del
Cusco.

Existe relacion entre la
comunicacion y la gestion
pedagdgica en la institucion
educativa de la ciudad del
Cusco.

logro de los aprendizajes, descritas en las
dimensiones  diversificacion  curricular,
estrategias metodoldgicas y didacticas, el
uso de materiales y recursos didacticos y la
evaluacion de los aprendizajes.

variables




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL  DIMENSIONES INDICADORES N DE ITEMS Pt RANGO
Experiencia
. Trabajo comun 12,34
Complementariedad Dominio
Conocimiento
Cumplimiento de
acuerdo 56.7.8
autoconocimiento
Fernandez (2022), es un Confianza Empoderamiento
gg:t‘?g :?%%an;g:tzrzztﬁr Se determina a través de la Libertad de
ropia érsonalidad la de teorica de la encuesta y expresion
‘I)os%erﬁés con cualiscljades escala de medicién de Adaptarse Escala de Likert: Bajo
ositivas ‘ne ativas como actitudes como instrumento el rapidamente Nunca (1) 20- 46
Trabajo en P ici ty gat bros d cuestionario y la escala tipo Organizacién de 9,10,11, Casi nunca (2) Medio
equipo participantes y miembros dé ) y o1t ademas se divide en Coordinacion ganiz A veces (3) 47-73
una unidad. Por lo tanto ! funciones
id I. iquient ’ cinco dimensiones: Casi Siempre (4) Alto
const era.tos' siguientes complementariedad, Trabajo armonico Siempre (5) 74-100
com IZ%Z::?:Eie dad confianza, coordinacion, )
mp N comunicaciéon y compromiso Precisa
confianza, coordinacion, 12.13.14.15
comunicacién y compromiso. Comunicacion Clara o
Expresen emociones
Proactividad
16,17,18,19

Compromiso

Responsabilidad

Cooperacion
Metas comunes




DEFINICION DEFINICION 5
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE MEDICION RANGO
Necesidades
(Ministerio de Diversificacion Intereses 12345
Educacion, 2016) es la curricular A
secuencia de acciones Desafios
propias del ejercicio Capacidades
docente y su practica Interaccién intercultural
pedagdgica, que
previamente suelen Estrategias
planificarse y La variable gestion
organizarse, pero que pedagdgica se ha Estrategias 678910
ademas se encuentran dimensionado en metodoldgicas Procedimientos BEhdhe
articuladas entre si, la  cuatro dimensiones Escala de Likert: Deficiente
misma que es ~ como Ia_' Recursos didacticos Nunca (1) ’ 20- 46
Gestion prc')mov'lda c'iesde el dlvers!flcamon Métodos didacticos Casi nunca (2) Regular
pedagégica equipo dlregtlvq con el currlculgr, . A veces (3) 47.73
proposito y fnl*ulalldaddde edstzateglas Uso de Recursos educativos Casi Siempre (4) Eficiente
garantizar el logro de  metodolégicas, uso : )
los aprendizajes, de materiales y mraetilzl?slsz y ] o 11,12,13,14,15 Siempre (5) 74-100
descritas en las recursos didacticos didacticos Materiales didacticos

dimensiones
diversificacion
curricular, estrategias
metodoldgicas y
didacticas, el uso de
materiales y recursos
didacticos y la
evaluacion de los
aprendizajes.

y evaluacion de los
aprendizajes

Evaluacion de
los
aprendizajes

Recursos ludicos
Monitorea

Recopila

Analiza
Retroalimentacion

Comunicacion

16,17,18,19,20




Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de datos
CUESTIONARIO SOBRE TRABAJO EN EQUIPO DE DOCENTES Instrucciones:

Estimado colega a continuacion le presentamos una serie de interrogantes
solicitandole que frente a ellas exprese su opinidn personal, considerando que no
existen respuestas correctas e incorrectas, marcando con un aspa (X) en la
columna de respuestas aquella que mejor exprese su punto de vista de acuerdo al

siguiente codigo.
Nunca (1)

Casi Nunca (2)
A veces (3)

Casi siempre (4)

Siempre (5)

ESCALA DE VALORACION
ENUNCIADO Casi A Casi .
Nunca . Siempre
Nunca | veces | siempre
COMPLEMENTARIEDAD
1.Considera usted que sus
compaieros cuentan con la
experiencia para cumplir con los
objetivos de la Institucién
2.Considera usted que sus
compafieros realizan trabajo en comun
para completar las tareas a desarrollar
de la institucion.
3.Sus compafieros dominan sus tareas
y se centran netamente en una
actividad en concreto.
4.Considera usted que en su centro de
trabajo sus companeros tienen el
conocimiento necesario para realizar
las labores diarias.

CONFIANZA

5.Considera usted que sus
compafieros de trabajo cumplen los
acuerdos labores respecto a las
actividades segun lo planificado.

6.Considera usted que sus
compafieros de trabajo tienen el
autoconocimiento de actitudes
positivas que reconocen sus defectos.
7.Considera usted que sus
compainieros tienen el empoderamiento
adecuado para que sus superiores




confien a la hora de delegar labores
diarias.

8.Considera usted que su centro de
trabajo se tiene libertad de expresar
opiniones tanto personales como
laborales.

COORDINACION

9.Sus compafieros de ftrabajo se
adaptan rapidamente a las exigencias
por parte de sus superiores.

10.Considera usted que sus
compafieros organizan sus funciones a
la hora de trabajar en equipo.

11. Considera usted que en la
institucién realizan un trabajo armonico
donde designan responsabilidades de
manera equitativa.

COMUNICACION

12.Considera usted que sus
compafieros comunican de manera
precisa ante un problema laboral a sus
superiores.

13. Considera usted que los mensajes
emitidos por sus superiores son de
manera clara util para realizar sus
obligaciones diarias.

14. Sus compaferos tienen la
capacidad de escuchar para evitar
malentendidos, confusion de tareas en
su entorno laboral.

15. Sus compafieros de trabajo
expresen emociones que contribuyan a
la productividad de la organizacién.

COMPROMISO

16. Considera usted que sus
compafieros de trabajo son proactivos
en proponer nuevas alternativas frente
a dificultades que se presenta
diariamente en la Institucion.

17. Sus compafieros son responsables
al rendir cuenta ante sus superiores por
fondos y bienes de la Institucion.

18. Considera usted que sus
companeros cooperan en la institucion
de acuerdo a los objetivos compartidos
en beneficio de esta.

19. Considera usted que las metas son
compartidas por dos o mas
companieros.

20. Considera usted que los
reglamentos dados por la institucion
son compartidos por dos o mas
companeros.




CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICA DE DOCENTES

Instrucciones:

Estimado colega a continuacion le presentamos una serie de interrogantes

solicitandole que frente a ellas exprese su opinion personal, considerando que no

existen respuestas correctas e incorrectas, marcando con un aspa (X) en la

columna de respuestas aquella que mejor exprese su punto de vista de acuerdo al

siguiente codigo.
Nunca (1)

Casi Nunca (2)
A veces (3)

Casi siempre (4)

Siempre (5)
ESCALA DE VALORACION
ENUNCIADO Casi A Casi .
Nunca N . Siempre
unca | veces | siempre

DIVERSIFICACION CURRICULAR

1. Prioriza e incorpora un taller de
necesidades para la atencién a las
caracteristicas, demandas y
potencialidades de los estudiantes en
la I.E.

2.Realiza un anadlisis de la
caracterizacion 'y diagnéstico que
contempla la identificacion de las
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

3.Promueve el interés de la diversidad
como una riqueza local, regional y
nacional en la institucion.

4.Plantea situaciones desafiantes,
retadoras y significativas para los
estudiantes.

5.Usted, propicia la interaccion
intercultural e inclusivo que fortalece la
identidad y el respeto entre los
estudiantes.




ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

6.Establece estrategias metodoldgicas
acorde a las necesidades de sus
estudiantes.

7.Realiza procedimientos pedagdgicos
a la hora de seleccionar los contenidos
de ensefianza.

8.La metodologia aplicada toma en
cuenta el disefio y elaboracién de
recursos didacticos propios.

9.Los recursos didacticos empleados
en la institucién facilitan el aprendizaje
en los alumnos.

10.El conocimiento de los métodos
didacticos mejora y adopta nuevas
metodologias de ensefanza.

USO DE MATERIALES Y RECURSOS DIDACTICOS

11.Utiliza recursos didacticos en el aula
para desempefar de mejor manera el
aprendizaje en los estudiantes.

12.Los  materiales y  recursos
seleccionados son pertinentes en la
institucién educativa.

13.Usa materiales como mapas,
planisferios, etc. para un aprendizaje
mas didactico.

14.Utiliza diariamente los materiales
didacticos en las sesiones de
aprendizaje.

15.Utiliza recursos ludicos
(rompecabezas, puzles, etc.) para
afianzar su aprendizaje en los
estudiantes.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

16.Monitorea los aprendizajes
alcanzados por los estudiantes de
manera permanente.

17.Recopila informacién de las
evaluaciones con el fin de interpretar e
identificar lo que han aprendido y el
nivel de logro de la competencia que
han alcanzado con relacion a los
propdsitos de aprendizaje.

18. Analiza a detalle las actividades de
evaluacion propuestas por la institucion
de manera constante.




19.Elabora actividades de
retroalimentacion complementarias
para aclarar, ejemplificar y reforzar
aprendizajes en los estudiantes,
respecto a los examenes.

20.Comunica de manera oportuna los
logros de aprendizaje de los
estudiantes a los padres de familia al
finalizar cada periodo de estudios.




Anexo 4: Modelo de consentimiento informado formato UCV

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional

Yo, CANA CABALLERC EDWAR idenfificado con N° de Documento N° 41799846
(respectivamente), estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO y de la escusla
profesional de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA MNORTE, autorizo { X ), no autorize { ) la
divulgacion y comunicacion publica de mi Tesis Completa: "Trabajo en equipo y gestion
pedagogica en instituciones educativas de la provincia de Anta, Cusco 2023,

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo, segun esta estipulado en
el Decreto Legislative 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33,

Fundamentacion en caso de NO autorizacion:

LiMa, 02 de Enero del 2024

Apellidos y Nombres del Autor Firma
CANA CABALLERO EDWAR ?
DNI: 41799846 o ECANA 02 07 2004
ORCID: D009-0008-1505-853X 232140
Codigo documento Trilee: TRI - 0716502
o4 INVESTIGA
[ X X )
= UCVY



Anexo 5: Matriz de evaluacion por juicio de expertos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Trabajo en
equipo y gestion pedagodgica en instituciones educativas de la
provincia de Anta, Cusco 2023 La evaluacién del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.
Datos generaies dei juez:
Nombre del juez: FREDY QUISPE QUISPE
Grado profesional: | Maestria () Doctor TX )
Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa (X ) Organizacional ( )
Areas de expariancia profesional:
= Institucién donde fabora: FISCALIA DE LA NACION T
;waoommchpmhﬂmlm 2adanos ()
oldrea: | M4s de 5 afios (X )
‘ Experiencia en Investigacion
! Psicométrica:
| (si corresponde)

ropdsito de la eval

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala

Cucstionaric da Trabgjo ¢n equips

|
l Nombre de la Prueba
|

Autora: |

|Cana Caballero, Edwar

I B Procedencia F”sw

Administracién: Administracion en la Educacion

Tiempo de aplicacion: 15 a 20 minutos

Ambitc da aolicacién Docentes en instituciones educativas de la provincaa de Anta

Significacion: | En cuanto al trabsjo en equipo, de acuerdo con sus cinco dimensiones,
estard conformada por 17 indicadores y 20 items. Para la dimension
complementariedad, 4 indicadores. expenencia, trabajo coman, dominio y
| conocimiento Para la sequnda dimensién confianza, 3 indicadores




4. Soporte teérico

EscalalAREA I Subescala Definicién
(dimensiones)
~Cada miembro domina una determina parcela del trabajo, sus
-ONOCH tos son pl tarios y r ios para sacarlo
delante.
+Es fundamental en cada participante, ya que debe confiar en la
[capacidad de sus compafieros, teniendo en cuenta que son
Compiemeniariedad 7 332 ST 3 wieas enat ;_'4{:2-3 r.-;:'-;'-;:-'.: ¢
Confianza Es esencial para la cooperacu?n porque_pormne a los individuos
Coardinacion daptars'e (apudamenge alas c_|rcunstanc|as cambiantes, organizar
Trabajo en equipo Comunicaciin us funciones y trabajo arménico. :
’ Es aquel medio donde el grupo es capaz de coordinar las
Compromiso ctuaciones individuales en compartir sus ideas y expresar
mociones con el grupo de trabajo.
Implica que cada miembro del equipo esta decidido a ofrecer lo
MEJOT Ge 5i MIBIMO, INOSTanGo Proacuvicad, FesponsaniGad,
lcooperacion en las metas comunes, al iempo que presta un
servicio pablico eficaz

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted ie presento ei cuestionario irabajo en equipo eiaborado
por Cana Caballero, Edwar en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Calificacién

1. No cumple con el criterio

Indicador

El item no es claro.

Categoria
CLARIDAD

El item se
comprende
facilmente es

y semantica son

decir, su sintactica |

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por laordenacion de
estas.

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item,

relacion logica con

adecuadas.
s El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adabiada.
i. ciaimenie en Jesacuerds (no i item No tiene reiacion iogica Ton ia Gimension.
cumple con el criterio)
Cg'::.:Eﬁ':gA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial /lejana conla
acuerdo) dimensioén.

la dimensién o
indicador que esta
midiendo.

3 Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension Gue se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (aito

nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.




1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension,

RELEVANCIA
El item es esencial 2

o importante, es - Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste,

decir debe ser

G e P b
HeeaaY,

. H. -UEIEJV lll‘.’\'-‘l

©

Tt
[T TSlEuvasine !upvuun =8

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los ftems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesiis observaciones aue considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Trabajo en equipo

« Primera dimensién' Comnlementariedad

+ Objetivos de la Dimension:

Determinar cual

es la relacion entre

complementariedad y la gestion pedagdgica en instituciones educativas de la

provincia de Anta, Cusco.

Indicado item Claridad

= |
Coherencia' Relevancia Observaciones/ J

Recomendacione:

IExperiencia
us compaﬁe
uentan
xperiencia oara cumol

ron los objetivos de I
Institucion

|
1.Considera usted qu%
i

4 4

Trabajo en comin [2 Considera usted qu 4
us compariero:
alizan trabajo e
mun para completa

lae tareae a decarrnliar

e la institucion. l

Domina Sus comparnero 4
idominan sus tareas y s:

icentran netamente en
luna actividad en

iconcreto.

i~

4. Considera usisd gqus
n su centro de trabajo
sus companeros tienen
| conocimiento
necesario para realiza
las labores diarias. r|

N
n




. Segunda dimension: Confianza

. Objetivos de la Dimension: Determinar cual es la relacion entre confianza y la
gestion pedagodgica en la institucion educativa de la provincia de Anta, Cusco.

Indicadores

L !

item Clandad

Coherencia

Relevancia

[

Rocomendaciomsl

cumplen los
rcuerdos

5.Considera ust 4
que su:
icomparieros

o

Prabajo cumplen |

ACUSTECS  lahore
respecto a la
actividades segu
lo planificado.

4

autoconocimiento

6.Considera ust 4
que su
companeros d

rapajo lienen e
!auloconocimienlo

de aclitude
jpositivas qui
reconocen su
defectos.

|empoderamiento

7.Considera usted 4
ique SuUS
ompaneros tienen
| empoderamiento
decuado para qu
SUs superiore:
nfien a la hora d
elegar labore:
jdiarias, i

libertad de expresal

|

.Considera uste 4
ue su centro d
rabajo se tien
ibertad de expresal
piniones tant
rsonales comol
llaborales.




. Tercera dimension: Coordinacion
. Objetivos de la Dimension: Determinar cual es la relacién entre coordinacién
y la gestiéon pedagogica en instituciones educativas de la provincia de Anta,
Cusco.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacionesl’i
Recomendacione

daptan
fépidamente

9.Sus
lcomparieros de
rabajo se
Pa’apian
rapidamente a las|
exigencias por
parte de sus
{superiores.

4

funciones

lorganizan sus

10.Considera
usted que sus
companerus
rganizan sus
unciones a la
hora de trabajar
equipo.

rrabajo armonico |11. Considera

usted que en la
nstitucion
alizan un
rabajo arménico
onde designan
responsabilidades
de manera

lequitativa.

. Cuarta dimensiéon: Comunicacién
. Objetivos de la Dimension: Determinar cual es la relacion entre comunicacion
y la gestion pedagogica en instituciones educativas de la provincia de Anta,
Cusco.

Indica

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacione.

Frecisa

iz.Considera usted
que sus
icompaneros
icomunican de
manera precisa
‘Iante un problema

aboral a sus
|SUperiores.

Clara

13. Considera
usted que los
mensajes emitidos
lpor sus superiores
|son de manera
clara util para
reaiizar sus
lobligaciones
diarias.

capacidad de
rscuchar

14. Sus

icomparieros tienen

La capacidad de
scuchar para




jevitar
alentendidos,
nfusion de tareas
n su entorno
aboral,

Expresen

mAninnac
necienes

=

15. Sus
companeros de
rabajo
xpresen
mociones que
ontribuyan a
a productividad de
la organizacion.

. Quinta dimension: Compromiso
B Objetivos de la Dimensién: Determinar cual es la relacion entre compromiso
y la gestion pedagoégica en instituciones educativas de la provincia de Anta,
Cusco.

indicadoresq

item

Ciaridad

Conerencia

iXeievaricia

Observaclonesll
Rocomondacionos{

Proactivos

16, Considera
usted que sus
icomparnieros de
trabajo son
nroactivos en
[proponer nuevas
lternativas frente
dificultades que
se presenta
iariamente en la
Institucion.

17. Sue
companeros son
responsables al
rendir cuenta ante
sus superiores por|
fondos y bienes
de la Institucion.

~
(S

10, Consideia
usted que sus
comparieros
cooperan en la
nstitucién de
uerdo a los
bjetivos
compartidos sn
beneficio de esta.

i~

i~

i~

metas son
compartidas

19, Considera
usted que las
imetas son
icompartidas por
dos o mas
Companeros.

20. Considera
usted que los
reglamentos
dados por la
institucion son
|lcompartidos por
jdos 0 mas
paferos.




VALIDEZ DE CUESTIONARIO GESTION PEDAGOGICA

6. Datos de la escala

I Nombre de |a Prueba: [cuestionario de Gestion pedagégica

| Autora: | Cana Caballero, Edwar

Procedencia: [CUS%0
.o ..., | Administracion en la Fducacion
AUNRINSU g,

Tiempo de aplicacion: |19 @ 20 minutos

Ambito de aplicacion: Docentes en instituciones educativas de la provincia de Anta

Significacién: | En cuanto a la variable gestion pedagogica esta conformada por 12
indicadores y 20 items. Para la pnmera dimension, diversificacion curricular
3 indicadores: necesidades, intereses, desafios, capacidades e interaccion
intercultural. Para la segunda dimension, estrategias metodoldgicas 3
indicadores: didacticas, medios y herramientas. Para la tercera dimension
uso de materiaies y recursos didacticos 3 indicadores: recursos didacticos,
materiales didacticos y recursos lidicos. Y como ultima dimension
evaluacion de los aprendizajes 3 indicadores: Monitorea, recopila, analiza,
retroalimentacion y comunicacion.

7. Soporie iedrico

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)

FES un conjunto de métodos que tienen en cuenta las
caractenisiicas, Necesicades, Iniereses, Gesalios y capacidaces de
un alumno o grupo de alumnos en un lugar determinado, asi como
su interaccion intercultural sociocultural, linglistica, econémica,
. 2 " 3 productiva, medioambiental, geografica y de desarrolio
Diversificacion curricular | orman parte de Ia fabor del docente en cuanto configuran en gran
Estrategias metodologicas |medida el aprendizaje a lograr con los estudiantes, y promueve el
Uso de materiales y recursos (uso de recursos con la finalidad de promover aprendizajes
Gestién pedaaéaica didacticos [significativos mediante estrategias, procedimientos, contenidos de
5 =T Evaiuacion de ios [ensenanza, recuisos Graclicos y mMelodos ddaclicos
aprendizajes - Son aquellos recursos educativos, materiales didacticos y lidicos
lque permiten a los profesores optimizar el proceso de ensefianza y
[aprendizaje a través de su empleo en el aula.
- Es el proceso que utiliza un profesor para monitorear, recopilar y
lanalizar datos con el fin de evaluarios y emitir retroalimentacion de
{aprendizaje y comunicacion sobre ellos.




8. Presentacion de instrucciones para ei juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario trabajo en equipo elaborado
por Cana Caballero, Edwar en el afo 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores ealifique cada uno de Ins items seqiin corresnonda

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El igg_m requiere basta.mes rr)odiﬁc.?cipnes o una
- . A nedineanivi 1 15 3
€ fm e |2 BaoNive R e
faciimente, es —

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
g Ellism s alamn: Sank sxpn
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no Elitem no tiene relacién lo6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA 1, nocacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial flejana conla
El item tiene & ot
TERAGIOY aruerin) dimensian
reiacion iogica con d
la dimension o ¢ . =
2t " El item tiene una relacion moderada con la
mdlcan_:lqr que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensi6n que se ests midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple-con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA | ——

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asf como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el cnterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones dei instrumento: Gestion pedagogica

« Primera dimensién: Diversificacion curricular
« Objetivos de la Dimensién: Determinar cudl es la relacion diversificacion

curricular y el trabajo en equipo en instituciones educativas de la provincia de
Anta Cuseo

Observaciones/

lndlcadoreJ item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

Necesidades |[1.Prioriza 4 4 4
incoipora un  taiien

de necesidadeﬂ
para la atencion
las caracteristicas,
demandas Y
potencialidades d
os estudiantes en lq
i.C.

i
.Realiza un analisi 4 4 4
de la caracterizacio

ly diagndstico qu
contempla \
identificacion de la
necesidades d
aprendizaje ds 1o
studiantes.
Interés .Promueve el 4 4 4
interés de |
iversidad como un
iqueza local
egional y nacional
&0 i3 instiucion
Desafiantes, 4.Plantea
ituaciones
esafiantes,
etadoras
significativas  par
los estudiantes.

H i
]

imeraccidn  (5.Usted, propicia i3 4 e K
intercultural  |interaccion

intercultural

inclusivo qu

ortalece la identida
el respeto entre lo
studiantes.




«  Segunda dimension: Estrategias metodoiogicas
B Objetivos de la Dimension:
metodolégicas y el trabajo en equipo en instituciones educativas de la
provincia de Anta, Cusco.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Determinar cual es la relacion estrategias

Observaciones/
Recomendaciones|

Estrategias
metodologicas

.Establece
strategias
metodologicas

naneda A las

necesidades de
sus estudiantes.

4

P

4

Procedimientos
pedagogicos

7.Realiza
procedimientos
pedagogicos a
a hora de

ealanninnar lne

[ pS e e e

tontenidos de
nsefanza.

Recursos didacticos{8.La

todologia
plicada toma
n cuenta el

diceAny
lelaboracién de
recursos
didacticos

pios.

9.Los recursos
didacticos

emnleadne en la

nstitucion
cilitan el
prendizaje en
s alumnos.

Métodos didacticos

10.El
iconocimiento de
Ine métnrine
didacticos
imejora y adopta
nuevas
metodologias de
lensefianza.




«  Tercera dimension: uso de maternaies y recursos didacticos

. Objetivos de la Dimension: Determinar cual es la relacion uso de materiales
y recursos didacticos y el trabajo en equipo en instituciones educativas de la
Anta, Cusco.

Observaciones/

IndicadonJ item
Recomendacione

Claridad | Coherencia Relevancia

didacticos  |didacticos en
ula pa

ol o B '-J

jor manera
prendizaje en lo
studiantes.

Los materiales y EDZ.Los materiales 1 4 4 4

recursos 11.Utiliza recursj 4 4 4
e

recursos cursos
eleccionados so
penNEniEs Sn i
nstitucion
educativa.

Usa materiales [13.Usa materiale; 4 4 4
icomo mapas
planisferios, etc
para un aprendizajel

mae Aiddnting
as SISECUC2.

los mateniales |[14.Utiliza 4 4 4
didacticos  |diariamente log|
imatenales
didacticos en I:q

esiones
prendizaje.

Widicge M8 I Miliza recurecel 4 4 4
udicos
rompecabezas,
uzles, etc.) pa
fianzar S
prendizaje en lo
studiantes.




«  Cuarta dimension: Evaluacion de los aprendizajes

. Objetivos de la Dimension: Determinar cudl es la relacion evaluacion de los
aprendizajes y el trabajo en equipo en instituciones educativas de la provincia

de Anta, Cusco.

Indicadores| item

Claridad | Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacione:

Monitorea

lcanzados por lo
studiantes
anera

16.Monitorea
prendizajes
emmanente.

]

4

Recopila

valuaciones con
n de mterpretar
identificar lo

an aprendido y
ivel de logro de l
ompetencia

an alcanzado oo
relacion

ropositos
lanrendizaie.

17.Recopila
Eﬂormaaén de la
el

Analiza
las actividades d
valuacion
ropuestas por |
nstitucion d

nera constante.

18. Analiza a dctallj

Retr

troalimentacian1Q Elahora

ctividades d
troalimentacion
mplementanas

aclarar,
jempluﬁcar y
reforzar

prendizaies en losl
studiantes,
respecto a los
xamenes.

Comunica 0.Comunica d
manera  oportun
los logros d
prendizaie de lo
studiantes a lo:
padres de familia a
inalizar cad
erodo de estudios|

N / .) /f,"
|/ 1 A/
¢

Fredy Quispe Quispe
DNI 42034441



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Trabajo en
equipo y gestion pedagdgica en instituciones educativas de la
provincia de Anta, Cusco 2023 La evaluacion del instrumenta es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.
Ratos generaies dei iuez:
Nombre del juez: YOLANDA PEREZ ARONE
Grado profesional: | Maestria ( X) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa ( X ) Organizacional ( )
N
Areas de expariencia profesional: UOCEIE BVEL MO
Institucién donde labora: POCENTE NIVEL INICIAL
Tiempo de experiencia profesionalen | 2a4dafos ()
el drea: | Mas de 5afos (X )

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:
(si corresponde)

2, P |

ién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Dat la

[

Nombre de |a Prueba

Autora:

Cana Caballero, Edwar

Cuestionaric de Trabajo on equipo

Procedencia: USe®

Administracion:

Administracién en la Educacién

Tiempo de aplicacion:

15 a 20 minutos

Ambito de aplicacion: l

Docentes en instituciones educativas de la provincia de Anta

Significacion:

En cuanto al trabajo en equipo, de acuerdo con sus cinco dimensiones,
estara conformada por 17 indicadores y 20 items. Para la dimension
complementariedad, 4 indicadores: experiencia, trabajo coman, dominio y
conocimiento. Para la sequnda dimension confianza, 3 indicadores




cumplimiento de acuerdo, autoconocimiento, empoderamiento y libertad de|
expresion. Para la tercera dimension coordinacion, 3 indicadores:
adaptarse rapidamente, organizacion de funciones y trabajo arménico.

Para la cuarta dimensién comunicacién, 4 indicadores: precisa, clara y
expresen emociones. Y por ultima dimension compromnso 4 indicadores:

|
-~
{ ,' «—wil& u-—v| tb}:"

nisatitidad,

SpEracion

4. Soporte tedrico

l Escala/AREA | Subescala Definicién
(dimensiones)
-Cada mnembro domina una determina parcela del trabajo, sus
son p tarios y ios para sacarlo
ladelante.
+-Es fundamental en cada participante, ya que debe confiar en la
capacidad de sus compaferos. temendo en cuenta que son
Compiemenianedad s ¢ : &1 pIAZ0 previsie
Confianza 4 " 1 po«que permite a los individuos
1 : i cias bi organizar
Coordinacion Top te 2 as circ 02
Trabajo en equipo unicacién Isus funcnones y trabajo arménico. )
Com ’ -Es aquel medio donde el grupo es capaz de coordinar las
Compromiso ctuaci individuales en partir sus ideas y expresar

lemociones con el grupo de trabajo.

Hmplica que cada miembro del equipo esta decidido a ofrecer lo
{MEjOr GE 5 MISMO, MOSTanao Proacliviaad, responsankacad,
cooperacion en las metas comunes, al tiempo que presta un

servicio publico eficaz

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usied ie presenio ei cuestionario irabajo en equipo eiaborado
por Cana Caballero, Edwar en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Cahﬁcacibn Indicador
1 No cumple con el cnteno El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
‘E:ILA mﬁ‘e\g se | 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras
- B8 de acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende a5ins
facilmente fs : -
decir, su sintactica " : . S
Ml . Se requiere una modificacion muy especifica de
y seméntica son & Moderado nivel algunos de los términos del item.
adecuadas.
s El item es claro, tiene semdntica y sintaxis
4. Alto nivel s ada.
i. Woiaimente en desacuerdo (no i item no tiene reiacion idgica con ia aimension.
cumple con el criterio)
cg‘;ﬁﬁ:ﬁg\ 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla
relacion logica con Scuendo) dimension,
la dimension o % = =
indicador aue estd | 3 Acuerdo (moderado nivel) El item fiene una relacion moderada con la

midiendo.

dimension que se esia midiendo.

. Totaimente de Acuerdo (alto

nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.




1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimensién.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

RELEVANCIA
El item es esencial g 2
o importante, es 2. Bajo Nivel
decir debe ser
HIChaGo, 2. MOUETado nivel

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones aue considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

| 4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Trabajo en equipo

e Primera dimension: Cnmplementnrindad

« Objetivos de

la Dimension:

Determinar cual es la relacion entre

complementariedad y la gestion pedagégica en instituciones educativas de la
provincia de Anta, Cusco.

=
Indicadore:

item

Claridad

T T

1
Coherencia' Relevancia Observaclonele

Recomendacione

Experiencia

us compaﬁe

entan

xperiencia oara cumol
t:on los objetivos de I
Institucion

l
1.Considera usted qua
I

rabajo en comun

.Considera usted qu
us compariero:
realizan trabajo e
icomun para completa
lae tareae a decarrnllan
de la institucion. |

Domina

3.Sus compariero:
dominan sus tareas y s
centran netamente e
una actividad e
concreto.

"‘! _r-“l: u=x= U: -‘a 44:
n su centro de trabajo
sus compafieros tienen
| conocimientol
necesario para realizar]
as labores diarias.

i~

i~
N




. Segunda dimension: Confianza

. Objetivos de la Dimensién: Determinar cudl es la relacion entre confianza y la
gestion pedagodgica en la institucion educativa de la provincia de Anta, Cusco.

Indicadores

[

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

nhennaarlnnnell

Rocomondacionosl

cumplen los
rcuendos

5.Considera usted

que su

icompanieros d
bajo cumplen lo!

e e .

tmbeman
AN e

BT uYS
specto a la
ctividades segui

o planificado.

4

utoconocimiento

6.Considera uste
que su
icomparneros d
irapajo tienen e
utoconocimiento
de actitude
positivas qu
reconocen su
[defectos.

mpoderamiento

|7.Considera usted
jque SUS
icompaneros tienen
| empoderamiento
decuado para qu
us superiore
nfien a la hora d
elegar labore
jdiarias. i

ibertad de expresa

|
.Considera uste
ue su centro d
rabajo se tien

libertad de expresal
piniones tanto

personales como

[laborales.




. Tercera dimension: Coordinacion
. Objetivos de la Dimension: Determinar cual es la relacion entre coordinacion
y la gestion pedagégica en instituciones educativas de la provincia de Anta,
Cusco.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacione

ladaptan
rapidamente

9.Sus
icomparieros de
Frabajo se
adapian

lexigencias por
parte de sus
superiores.

Irapidamente a las

organizan sus
funciones

10.Considera
usted que sus
Companeros
rganizan sus
unciones a la
hora de trabajar

n equipo.

Frabajo armonico|11. Considera

usted que en la
linstitucion
alizan un
rabajo arménico
idonde designan

responsabilidades
ide manera

lequitativa.

. Cuarta dimensiéon: Comunicacion
. Obijetivos de la Dimension: Determinar cual es la relacion entre comunicacion
y la gestion pedagdgica en instituciones educativas de la provincia de Anta,
Cusco.

Indicado

.
Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacione:

i-recisa

i2.Considera usted
que sus
companeros
icomunican de
manera precisa
nte un problema
aboral a sus
{Superiores.

Clara

13. Considera
usted que los
mensajes emitidos
por sus superiores
son de manera

ara util para
reaiizar sus
obligaciones
\arias.

icapacidad de
rscuchar

14. Sus
icomparieros tienen
a capacidad de
lescuchar para




levitar
alentendidos,
nfusion de tareas
n su entorno
laboral.

xpresen

mnaninnoc
emecienes

15. Sus
icompareros de
rabajo
xpresen
mociones que
ntribuyan a
a productividad de
a organizacion.

. Quinta dimension: Compromiso
+  Objetivos de la Dimension: Determinar cual es la relacién entre compromiso
y la gestién pedagdgica en instituciones educativas de la provincia de Anta,
Cusco.

indicadores ftem

Ciaridad

Conerencia

Reievancia

Observaciones/
Rocomondacioms{

Proactivos

16. Considera
usted que sus
icompaneros de
Frabajo son
nroactivos en
proponer nuevas
Iternativas frente
dificultades que
e presenta
iariamente en la
Institucién.

M7 Sue
mparieros son
sponsables al
dir cuenta ante
us superiores por!
fondos y bienes
de la Institucion.

~
woupeiall

10. Considera
sted que sus
companeros
icooperan en la
institucion de
cuerdo a los
"Fbjetivos
CUnpUiios en
beneficio de esta.

S

i~

Is

metas son
compartidas

19. Considera
usted que las
metas son
icompartidas por
dos o mas
COMpaneros.

20. Considera
usted que los
reglamentos
dados por la
institucion son
\compartidos por
[dos o mas i
mpaneros. ]




VALIDEZ DE CUESTIONARIO GESTION PEDAGOGICA

6.

Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Gestion pedagogica

Autora:

Cana Caballero, Edwar

Procedencia:

Cusco

Adiunistraadn,

Administracion en la Fducacion

Tiempo de aplicacién:
Ambito de aplicacion:

Significacién:

16 a 20 minutos

Docentes en instituciones educativas de |a provincia de Anta

En cuanto a la variable gestién pedagogica esta conformada por 12
indicadores y 20 items. Para la primera dimension, diversificacion curricular,
3 indicadores: necesidades, intereses, desafios, capacidades e interaccion
intercultural. Para la segunda dimension, estrategias metodoldgicas 3
indicadores: didacticas, medios y herramientas. Para la tercera dimension
uso de materiaies y recursos didacticos 3 indicadores: recursos didacticos,
materiales didacticos y recursos lidicos. Y como ultima dimension
evaluacion de los aprendizajes 3 indicadores: Monitorea, recopila, analiza,

retroalimentacion y comunicacion.

7. Soporie iebrico

Escala/AREA

(dimensiones)

Subescala Definicion

Gestién pedaabaica

Diversificacién curricular
Estrategias metodologicas
Uso de materiales y recursosuso de recursos con la finalidad de promover aprendizajes

Evaiuacion de ios

-Es un conjunto de métodos que tienen en cuenta las
CaraGierisinas, Necesidaces, inereses, Jesaiios y capacidades de
jun alumno o grupo de alumnos en un lugar determinado, asi como
su interaccidn intercultural sociocultural, lingistica, econémica,
iproductiva, medioambiental, geografica y de desarrollo.
-Forman parte de la labor del docente en cuanto configuran en gran
imedida el aprendizaje a lograr con los estudiantes, y promueve |
didacticos significativos mediante estrategias, procedimientos, contenidos de
[ensenanza, recuisos diaciicos y melodos didacticos
- Son aquelios recursos educativos, materiales didacticos y lidicos
Gue permiten a los profesores optimizar el proceso de ensefianza y
prendizaje a través de su empleo en el aula
Es el proceso que utiliza un profesor para monitorear, recopilar y
alizar datos con el fin de evaluarios y emitir retroalimentacién de
prendizaje y comunicacién sobre ellos.

aprendizajes




8. Presentacion de instrucciones para ei juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario trabajo en equipo elaborado
por Cana Caballero, Edwar en el afo 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada 1ino de los items sealin corresnonda

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El i!gm rgquiere basta‘ntes rr}odiﬁca_aci_ones 0 una
£ dem oo 2 o i e S
faciimente, es s,

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
. Elitem es clars; Yiong saminticn 'y sinthls
% AR 0l adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no Elitem no tiene relacion l6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
cg'}g?ﬁggr 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla
RN aIEe i acierdn) dimensian
reiacion iogica con g
la dimension o . : .
e ' El item tiene una relacion moderada con la
andncac_iqr que estad | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
oS El item puede ser eliminado sin que se vea
i e afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA —
El item es esencial 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o imporiante, es - bal puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones dei instrumento: Gestion pedagogica

« Primera dimensién: Diversificacion curricular

« Objetivos de la Dimensién: Determinar cual es la relacién diversificacion

curricular y el trabajo en equipo en instituciones educativas de la provincia de
Anta Cilseco

Indicadores| item Claridad | Coherencia | Relevancia Observacio.nesl
Recomendaciones

Necesidades |1.Prioriza a 4 B
incorpora un  iaiei
e necesidade
ara la atencion
as caracteristicas,
demandas
potencialidades d
os estudiantes en |

2.Realiza un analisi 4 B 4
de la caracterizacio
y diagnéstico qu
contempla I
dentificacion de la
necesidades
@prendizae g 10s
studiantes. =|
Interés .Promueve e 4 4 4
nterés de I
iversidad como un
riqueza local
regional y naciona
&0 a inshiusidn,
Desafiantes, |4.Plantea 4 4 4
situaciones
esafiantes,
retadoras
ignificativas  pa
los estudiantes.
Weraccién 5.Usted, propiia i3 4 4 D
intercultural  |interaccién
intercultural
inclusivo qu

ortalece la identida
el respeto entre lo
studiantes.




« Segunda dimension: Estrategias metodoiogicas
- Objetivos de la Dimension:
metodolégicas y el trabajo en equipo en instituciones educativas de la
provincia de Anta, Cusco.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Determinar cual es la relacion estrategias

Observaciones/ ‘
Recomendacione

Estrategias
metodolégicas

6. Establece
pstmtegim
metodologicas
aapmis 3 lae
necesidades de
lsus estudiantes.

4

4

P

Procedimientos
pedagégicos

7.Realiza
procedimientos
pedagogicos a
a hora de

colorrinnar lne
vvvvvvvvvvvvvvv

ontenidos de
nsenanza.

Recursos didacticos

8.La
imetodologia
Eplicada toma

n cuenta el

icann
........ Y

lelaboracién de
recursos
didacticos
pios.

9.Los recursos
didacticos

lemnleadas an la

institucion
acilitan el
prendizaje en

los alumnos.

Métodos didacticos

10.El
iconocimiento de
lne métorns
didacticos
imejora y adopta
nuevas
imetodologias de
lensefnanza.




. Tercera dimension: uso de materiaies y recursos didacticos
B Objetivos de la Dimensién: Determinar cual es la relaciéon uso de materiales
y recursos didacticos y el trabajo en equipo en instituciones educativas de la

Anta, Cusco.
Indicadore item Coherencia Relevancia Observacioneslsl
Recomendacione
recursos 11.Utiliza recurs 4 4 4
didacticos idacticos en e
ula pa
desempshiar ds
jor manera e
prendizaje en lo
studiantes.
Los materiales y [12.Los materiales 4 4
recursos recursos
seleccionados so!
imertinenies en |
institucion »I
ducativa.
Usa materiales |13.Usa materiale: 4 4
icomo mapas
planisferios, etc
para un aprendizaj
més didéstico. i
los materiales |14.Utiliza 4 4
didacticos  diariamente lo:
matenales
didacticos en la
esiones d
prendizaje.
racuress Widicoe M6 Liliza  racurend 4 a
udicos
rompecabezas,
uzles, etc.) pa
fianzar s

prendizaje en lo
studiantes.




. Cuarta dimension: Evaluacion de los aprendizajes

. Objetivos de la Dimension: Determinar cudl es la relacién evaluacion de los
aprendizajes y el trabajo en equipo en instituciones educativas de la provincia

de Anta, Cusco.

Indicadores| item

Claridad | Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacione

Monitorea 16.Monitorea los|
prendizajes
Icanzados por los
studiantes dg
Eanm

emanente,

4 4

4

Recopila

17.Recopila
informacion de las

valuaciones con e
in de interpretar

Analiza 18. Analiza a detall
las actividades d
valuacion

propuestas por |
institucion d
anera constante.

:

etroalimentacion19 Elahora
ctividades dd
troalimentacion
mplementarias
ara aclarar,
jemplificar y
reforzar
aprendizajes en |os
studiantes,
Eespeclo a
xamenes.

los|

Comunica

0.Comunica de
anera  oporiun
os logros d
prendizaie de lo:
studiantes a lo
dres de familia a
inalizar cad
riodo de estudios

Yolanda Perez Arone
DNI 41007998



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Trabajo en

equipo y gestién pedagdgica en instituciones educativas de la
provincia de Anta, Cusco 2023 La evaluacién del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa
colaboracién.

i. Daios generaies dei juez:

Nombre del juez: CARLOS VICTOR CANA CABALLERO
Grado profesional: Mﬁa (X) Docto; ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa (X ) Organizacional ( )

DOCENTE NIVEL SECUNDARIO
Areas de experiencia profesional: &55ECIALISTA EDUACACION

Institucién donde labora: | YGEL URUBAMBA

Tiempo de experiencia profesional en 2 adanos ()
eldrea: |  Masde Safos (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si comresponde)

S Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. D al
Nombre de la Prueba: [w=estionanc de Trabajo on oquipe —
—— " Autora | Gana Caballero, Edwar
Procedencia Cusco R

Administracién: Administracion en ia Educacion

Tiempo de aplicacién: |12 @ 20 minutos

Ambitc de aplicacién: Docentes en instituciones educativas de |a provincia de Anta

Significacién: | En cuanto al trabajo en equipo, de acuerdo con sus cinco dimensiones,
estara conformada por 17 indicadores y 20 items, Para la dimension
complementariedad, 4 indicadores: experencia, trabajo comun, dominio y
conocimianto. Para la segunda dimansidn confianza, 3 indicadores




cumplimiento de acuerdo, autoconocimiento, empoderamiento y libertad de

expresion. Para la tercera dimension coordinacion, 3 indicadores:
adaptarse rapidamente, organizacion de funciones y trabajo armonico.
Para la cuarta dimensién comunicacion, 4 indicadores: precisa, clara y
expresen emociones. Y por ultima dimensién compromiso, 4 indicadores:

-l
p.....t...v'.;.—:.., HERte ]

:ac'..‘x lduu, ..n'u;,."':'aw SEEER j’ i Xt:.::: COMUies,

4. Soporte teérico

I Subescala I

Escala/AREA Definicién
(dimensiones)
-Cada miembro domina una determina parcela del trabajo, sus
iconocimientos son complementarios y necesarios para sacarlo
delante.
Es fundamental en cada participante, ya que debe confiar en la
pacidad de sus ompafieros, temendo en cuenta que son
Complementaniedad  joopoensabies de complata si =0 2 plazo previsic
Confianza Es esencial para la cooperacvbn porque permite a los individuos
Goordinacion daplars'e répvdamen?e alas c}vcunsmncias cambiantes, organizar
Trabajo en equipo nicactn us funciones y trabajo armoénico.
Com . aquel medio donde el grupo es capaz de coordinar las
Compromiso ctuaciones individuales en compartir sus ideas y expresar

lemociones con el grupo de trabajo.

Himplica que cada miembro del equipo esta decidido a ofrecer lo
iMEJOr GE Si MISMO, MOBIando Proaclividad, (esponsanikaad,
cooperacion en las metas comunes, al tiempo que presta un
servicio publico eficaz

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usied ie presenio ei cuestionario irabajo en equipo eiaborado
por Cana Caballero, Edwar en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1 No cumple con el cnteno El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
g:‘Am%:g se | 2. Baio Nivel moedificacion muy grande en el uso de las palabras
v 2 de acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende P
faciimente as *
decir, su sintactica : ; = 2
R . Se requiere una modificacion muy especifica de
y semintica son (3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. iow@aimente en Gesacuserdo (no i item no tiene reiacion idgica con ia dimension.
cumple con el criterio)
cg’;sgs'gﬁr 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla
relacion logica con acuerdo) dimensién.
la dimensién o % 2 o
indicador aue estd | 3 Acuerdo (moderado nivel) El flem ene. una.relacin orada con la

midiendo.

dimension que se esia midiendo.

. Totaimente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra estad relacionado con la
dimension que esta midiendo.




RELEVANCIA
El item es esencial

o importante,

decir debe ser

SO TR BT
niuaIa,

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

o 2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

P et e e |
T auy vl

w

1 Mmoo anlmbdliimcan ala Tae e e el
L1 S S5 ISIQUY I NTINT HIpUnSine.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como

solicitamos brindesus observaciones aue considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Trabajo en equipo

« Primera dimension: Comnlementariedad

« Objetivos de

la Dimension:

Determinar

cual

es la

relacion entre

complementariedad y la gestion pedagogica en instituciones educativas de la
provincia de Anta, Cusco.

Indicadore

T
item l Claridad

T
Coherencia] Relevancia

1
Observac:onele
Recomendacione

Experiencia

1.Considera usted qu 4
us companero!
entan con )
xperiencia para cumpli

loon los objetivos de |

Institucion

rabajo en comdn

.Considera usted qu 4
us companiero:
realizan trabajo e
lcomun para completa
lac tareae a dacarrnllian

e la institucion. |

iDomina

3.Sus compariero, 4
idominan sus tareas y s
centran netamente en|
una actividad en|
concreto.

i

= Considers usisd gus
n su centro de trabajo|
sus companeros tienen
| conocimientol
necesario para realizar
las labores diarias.

i~
i~




o Segunda dimension: Confianza

. Objetivos de la Dimension: Determinar cual es la relacion entre confianza y la
gestion pedagogica en la institucion educativa de la provincia de Anta, Cusco.

Indicadores

I I

Item

Claridad

Coherencia

Reievancia

ﬂhennazrh\nncll

Rocomandaclonesl

icumplen los
lacuerdos

15.Considera usted
ique su
icompanieros d
llrabajo cumplen lo:

...... . [,
aeusiues B

U T
respecto a la
ctividades segu

o planificado.

utoconocimiento

6.Considera uste
que su
companeros d
tracajo  tienen e
utoconocimiento

de actitude
positivas qua
reconocen su
defectos.

|lempoderamiento

[7.Considera usted
que susy
icompafieros tienen
| empoderamiemq
decuado para qu
us superiore:
confien a la hora d
delegar labore
|diarias. i

|
libertad de expresa

.Considera ust
ue su centro d

bajo se tien
libertad de expresa
piniones tanto
personales como|
jlaborales.




. Tercera dimension: Coordinacion
. Objetivos de la Dimension: Determinar cual es la relacion entre coordinacion
y la gestion pedagdgica en instituciones educativas de la provincia de Anta,
Cusco.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones|

ladaptan
rapidamente

9.Sus
comparieros de
[lrabajo se
@dapian

apidamente a las|

exigencias por
parte de sus
superiores.

organizan sus
funciones

10.Considera

usted que sus

icompaneros

lorganizan sus

funciones a la

tora de trabajar
n equipo.

rabajo armonico |11. Considera

usted que en la
nstitucion
alizan un

rabajo armoénico

donde designan
responsabilidade:
de manera
lequitativa.

. Cuarta dimensién: Comunicacién
. Obietivos de la Dimension: Determinar cual es la relaciéon entre comunicacion
y la gestion pedagdgica en instituciones educativas de la provincia de Anta,
Cusco.

Indicado:

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacione:

iFrecisa

iz.Considera usted
que sus
icompaneros
icomunican de
manera precisa
nte un problema
|Iaaboral asus
[SUpEriores.

Clara

13. Considera
usted que los
mensajes emitidos
por sus superiores
son de manera

ara util para
reaiizar sus
obligaciones
diarias.

capacidad de
scuchar

14. Sus
[ompaﬁeros tienen

a capacidad de
scuchar para




vitar
alentendidos,
nfusion de tareas
n su entorno
laboral.
xpresen 15. Sus 4 4 4
smociones compafieros de
rabajo
xpresen
mociones que
ntribuyan a
a productividad de
a organizacion.

. Quinta dimension: Compromiso

. Objetivos de la Dimensioén: Determinar cual es la relacion entre compromiso
y la gestion pedagdgica en instituciones educativas de la provincia de Anta,
Cusco.

Observaciones/

indicadores; ftem Ciaridad | Conerencia iXeievancia ;
Recomendaciones,

Proactivos 16. Considera 4 4 4
usted que sus
icompanieros de
Frabajo son
nroactivos en
proponer nuevas
Iternativas frente
dificultades que
e presenta
iariamente en la
Institucion.
snsablos 17, Sus 4 4 4
mpaneros son
sponsables al
ndir cuenta ante
us superiores por
fondos y bienes
de la Institucion.

PR

"Wpel ars 10. Considera
r sted que sus
companeros
cooperan en la
institucion de
cuerdo a los
bjetivos
copaidos en
[beneficio de esta.
imetas son 19. Considera “ 4 4
compartidas usted que las
metas son
icompartidas por
dos o mas
[COMpaneros.
120. Considera 4 4 4
lusted que los
reglamentos
dados por la
institucion son
icompartidos por
10S 0 Mas
ompareros.

i~
'S
I~




6.

VALIDEZ DE CUESTIONARIO GESTION PEDAGOGICA

Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Gestion pedagogica

Cana Caballero, Edwar

Autora;
Procedencia: {CUS%®
vy oo | Administracion en la Fducacion
AQHNsSuEaGoIn, |

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion:

Significacion:

15 a 20 minutos

Docentes en instituciones educativas de la provincia de Anta’

En cuanto a la variable gestién pedagodgica esta conformada por 12
indicadores y 20 items. Para la primera dimension, diversificacion curricularn
3 indicadores: necesidades, intereses, desafios, capacidades e interaccion
intercultural. Para la segunda dimension, estrategias metodolégicas 3
indicadores: didacticas, medios y herramientas. Para la tercera dimensién
uso de materiaies y recursos didacticos 3 indicadores; recursos didacticos,
materiales didacticos y recursos lidicos. Y como ultima dimension
evaluacion de los aprendizajes 3 indicadores: Monitorea, recopila, analiza,
retroalimentacién y comunicacion.

7. Soporie iedrico

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
-Es un conjunto de métedos que tienen en cuenta las
fCaracienisiicas, NECESIdades, INlereses, Gesalios y capaciiades de
n alumno o grupo de alumnos en un lugar determinado, asi como
u interaccidn intercultural sociocuttural, lingUistica, econdmica,
o " o oductiva, medioambiental, geografica y de desarrolio.
Diversificacion curricular  [rorman parte de la labor del docente en cuanto configuran en grany
Estrategias metodologicas [medida el aprendizaje a lograr con los estudiantes, y promueve el
Uso de materiales y recursosjuso de recursos con la finalidad de promover aprendizajes
Gesti6n pedaabaica didacticos ignificativos mediante estrategias, procedimientos, contenidos de
2 2 Evaiuacion de ios [Ensenanza, recuisos Uaclicos y melodos didaclicos.
aprendizajes Son aquelios recursos educativos, materiales didacticos y lidicos
ue permiten a los profesores optimizar el proceso de ensefianza y
prendizaje a través de su empleo en el aula
Es el proceso que utiliza un profesor para monitorear, recopilar y
nalizar datos con el fin de evaluarlos y emitir retroalimentacién de
prendizaje y comunicacién sobre ellos.




8. Presentacion de instrucciones para ei juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario trabajo en equipo elaborado
por Cana Caballero, Edwar en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califinue cada uno de los items sngu'm corresnonda

Categoria Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El ig_e;m requiere basta‘nles rr.»odiﬁce_xcipnes 0 una
£ o s (2 BdoNie i e
facimente,  es A

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
; El hormen cladn. Hons seminhisde sininvie
4./Ao nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no Elitem no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA 3 5 2 ; S : 3
£l item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla

reiacion iogica con
la dimensién o
indicador que esta

acuerdn)

dimensinn

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
_— El item puede ser eliminado sin que se vea
NG EOTpIS TOIm e cma afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA —
El item es esencial 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o imporiante, es 08 puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones dei instrumento: Gestion pedagogica

« Primera dimensién: Diversificacion curricular
« Objetivos de la Dimensién: Determinar cudl es la relacion diversificacion

curricular y el trabajo en equipo en instituciones educativas de la provincia de
Anta Cuseo

Observaciones/

Indicadores| item Claridad | Coherencia | Relevancia :
Rocomondaclonosl

Necesidades |1 Prioriza 4 4 4 |
ncorpora  un tau
e necesodade
ara la atencion
as caracteristicas,
demandas
potencialidades d
os estudiantes en |
l C

2.Realiza un analisi 4 4 4
de la caracterizacio
ly diagnéstico qu

contempla
dentificacion de Ia
necesidades
apiendica)s oS b
studiantes.
Interés .Promueve e 4 4 4
nterés de
iversidad como un
riqueza local

regional y naciona

&n iz institucidn.
Desafiantes, (4.Plantea 4 4 4
situaciones
desafiantes,
retadoras ¥
ignificativas  para
Ilsos estudiantes.
Wteraccidn  (o.Usted, propitia 13 4 4 )
intercultural  finteraccion
intercultural E
inclusivo quel
‘ortalece la identidad
el respeto entre los|
studiantes.




«  Segunda dimension: Estrategias metodoiogicas
B Objetivos de la Dimension:
metodoldgicas y el trabajo en equipo en instituciones educativas de la
provincia de Anta, Cusco.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Determinar cudl es la relacion estrategias

Observacioneslsl
Recomendacione:

Estrategias
metodolégicas

6. Establece
|estrategias
metodologicas
necesidades de
isus estudiantes.

4

4

3

Procedimientos
pedagdgicos

7.Realiza
procedimientos
pedagogicos a
a hora de

colarrinnarine
................

ntenidos de
nsefanza.

Recursos didacticosi8.La

todologia

plicada toma

n cuenta el
idicedo v
lelaboracion de
Irecursos
didacticos

Opios.

.Los recursos
Eidactieos
institucion
acilitan el
prendizaje en
los alumnos.

Métodos didacticos

10.E!
lconocimiento de
lne métadne
didacticos
Imejora y adopta
inuevas
imetodologias de
lensefnanza.




. Tercera dimension. uso de materiaies y recursos didacticos
. Objetivos de la Dimensién: Determinar cual es la relacién uso de materiales

y recursos didacticos y el trabajo en equipo en instituciones educativas de la
Anta, Cusco.

Indicadores  item Claridad | Coherencia | Relevancia Obssrvaciones
Recomendacione.

didacticos idacticos en e
aula pa

dozempaiar
|r:epr manera

recursos ’;tUtiliza recursos 4 4 3

aprendizaje en Io
studiantes.

12.Los materiales ] E 4 4

Los matenales y
recursos recursos

seleccionados so
pon inantes an !
institucion

ducativa,

Usa materiales |13.Usa materiale: 4 4 4
icomo mapas
planisferios, etc
para un aprendizaj

mac didantinn
s TICSCUCT.

los materiales [14.Utiliza j 4 4 4

didacticos  diariamente
matenales
didacticos en la
esiones
Eprendlzaje
ranurens Widinae B 1itiliea  rasurenel a A a
udicos
rompecabezas,
uzles, etc.) pa
fianzar
prendizaje en Io
studiantes.




»  Cuarta dimension: Evaluacion de los aprendizajes

. Objetivos de la Dimension: Determinar cual es la relacion evaluacion de los
aprendizajes y el trabajo en equipo en instituciones educativas de la provincia
de Anta, Cusco.

Indicadores| item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaclonesl]
Recomendaciones
Monitorea 16.Monitorea  los 4 4 4
prendizajes
Elcanzados por los
studiantes deg
imanera
rmanente.
Recopila 17.Recopila 4 4 4
informacion de las
levaluaciones con el
Em de interpretar
identificar o qu
lhan aprendido y el
nivel de logro de |
competencia qu
han alcanzado co
relacion a o
Eropésitos d
lanrendizaie.
Analiza 18. Analiza a detall 4 4 4
as actividades d
valuacion
propuestas por |
institucion d
anera constante.
Remaﬁmen!adértg,ﬁ!ebera 4 i @
ctividades d*
retroalimentacion
icomplementarias
para aclarar,
Ejempliﬁcar ¥
reforzar
prendizajes en los
studiantes,
respecio a log
lexdmenes.
Comunica  [20.Comunica de| 4 4 4
manera  oportun.
los logros d
prendizaie de lo:
studiantes a lo
padres de familia a
inalizar cad
periodo de estudios

Carlos Victor Cana Caballero

DNI 24717358



Anexo 6: Calculo del tamaino de la muestra

Calculadora de muestra

Hielde ® 95% O 99%
confianza: @
Margen de Error:

g 05

12

Poblacion: @ 90

Tamano de Muestra:|7l+




Anexo 7: Base de datos de la prueba piloto

V1: TRABAJO EN EQUIPO

MUESTRA | cOMPLEMENTARIEDAD CONFIANZA COORDINACION | COMUNICACION COMPROMISO

P1 | P2 | P3| Pa|P5|P6 |P7| P8 | P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | TOTAL
SUJETO 1| 2 4 2 3 |4l 2]3|2|2]|3|2|2]2|2]|3|3|2]3]|2]:¢2 50
SUJETO2 | 3 3 3 2 | 2| 5|2 1 1 3 1 1|21 | 3|3 |2]21]1]1 42
SUJETO3 | 3 2 3 4 | 3| 22| 4| 3|4 |3 |4|a]2|3]|3]|]4]|3]3]3 62
SUJETO4 | 5 5 4 5 5 | 4 |4| 5| 4| 5| 4| 4| 4| 4|5 4| 4| 4]|4]a4 87
SUJETO5 | 5 4 4 3 3 | 213|343 |2 |2]3]2]:1 1|1 4| 3| 5] 3 60
SUJETO 6 | 4 4 4 4 | 4 | 3|4 4| 3| 4| 3| 4| 4| 4| 4|3| 4| 4a]4a]a 76
SUJETO7 | 4 4 4 4 | 4| 43| 4| 4| 4|3 |33 |3 |3 |4|4|4]a]3s 73
SUJETO8 | 3 3 2 3 | 4|3 |3| 5| 4| 4| 3| 4] 4| 4| 4|3 4]|4]|3]a4 71
VARIANZA | 0.98 | 0.73 | 0.69 | 0.75 |0.73|1.11|0.5|1.75| 1.11 | 0.44 | 0.73 | 1.25|0.69 | 1.19 | 1.19|0.75| 0.75 | 0.48 | 1.44 | 1

V2: GESTION PEDAGOGICA
MUE
STRA
P1|P2 |P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10 |P11 |P12 |P13 |P14 |P15 |6 |7 |8 |9 |o

SUJE

TO1 | 3| 2| 4| 4| 3| 4| 4| 3| 3| 4 3 2 2 3 2| 4| 3| 3| 4| s

SUJE

702 | 2| 2| 3| 4| 3| 4| 3| 3| 3| 4 1 1 1 1 11 3| 4| 3| 4| 3

SUJE

TO3 | 4| 5| 4| 4| 4| 5| 4| 4| 3| 4 4 5 4 4 3| 5| 4| 4| 5| 4

SUJE

T04 | 4| 5| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 5 5 5 4 4 5| 5| 5| 5| 5| 5

SUJE

T05| 4| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 4| 4| 4 5 4 4 4 3| 5| 4| 4| 5| 4

SUJE

TO06 | 4| 5| 4| 4| 4| 5| 4| 4| 4| 5 5 5 3 5 5| 4| 4| 4| 4| 3

SUJE

T07 | 4| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5 5 5 5 5 5| 5| 5| 5| 5| 5

SUJE

TO8 | 3| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 4| 4| 4 5 4 4 4 3| 4| 4| 3| 4| 3




Estadisticas de Fiabilidad

Anexo 8
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Archivo  Editar  Ver

Datos

Transformar

Analizar

Graficos

@ RESULTADOS TE Y GP.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Utilidades

Ampliaciones

Ventana

Ayuda

SHAM -« BLAT H =

4 D@

|7 : Estrategiasmetodol... |25

|visible: 22 de 22 variables

Trabajoen Complem & Confianz Coordinac Comunica‘ fmmprom Gestidnp Diversific Estrateqgi Usodemat Evaluacid| g Trabajoen Complem dconﬁanza dCoordinac dComunic
equipo & entarieda ian cidn iso & edagogic & cioneurric| ¢ asmetodo ¢ rialesyrecu & ndeapred equipol 4l entarieda 1 ion1 cidnl
d a ular logicas sosdidactic nizajes d1
1 88 " " 7 9 12 111 16 18 12 19 1 2 2 2 “
2 75 " 10 g 7 9 89 14 17 g 17 2 2 2 1
3 108 12 " 10 13 16 144 21 20 20 22 1 2 2 2
4 154 19 18 13 17 20 165 22 25 23 25 2 2 3 3
5 104 16 " 9 8 16 152 23 22 20 22 2 2 2 2
6 133 16 15 10 16 19 151 21 22 23 19 2 2 3 2
7 127 16 15 i 12 19 171 23 25 25 25 2 2 3 2
8 124 " 15 " 16 18 140 19 22 20 18 2 2 3 2
9 118 14 13 13 9 20 110 16 17 14 16 1 2 2 2
10 123 13 13 12 14 19 124 17 18 18 18 1 2 2 2
1 133 14 15 12 14 23 142 18 22 pal 20 2 2 3 2
12 132 16 14 12 15 18 136 19 20 19 20 2 3 2 2
13 134 16 16 12 14 18 130 17 19 20 18 1 3 3 2
14 120 14 12 i 13 20 125 20 18 17 15 3 2 2 2
15 136 16 16 12 13 22 146 22 21 20 20 3 3 3 2
16 145 14 14 15 18 23 126 18 19 18 16 2 2 2 2
17 145 15 16 12 18 23 158 22 23 23 22 3 3 3 2
18 139 17 13 12 15 25 131 20 20 16 19 1 3 2 2
19 106 9 " 10 13 20 92 20 14 7 10 2 1 2 2
20 1585 16 16 15 19 23 145 23 23 18 17 2 3 1 2
21 148 17 16 13 16 24 161 23 24 22 23 2 3 1 2
22 165 19 19 14 18 25 173 25 24 25 25 2 3 1 2
23 127 15 12 14 13 19 122 13 20 19 18 2 3 2 3
24 151 18 14 12 20 23 132 20 19 17 20 3 3 2 2
25 165 20 17 15 18 25 168 25 23 24 24 1 3 3 2
26 163 16 18 15 20 25 165 25 25 24 17 1 3 1 2
27 186 41 12 12 17 22 119 20 18 14 15 2 2 2 2 =
q M
——

Vita g ato Vit araies
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@ RESULTADOS TE ¥ GP.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - X
Archivo  Editar  Ver Datos  Transformar  Analizar  Grificos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
SHED «cw BLAE H B 10«
| Nombre || Tipo || Anchura || DeC|maIes|| Etiqueta || Valores || Perdidos || Columnas || Alineacian || Medida || Ral
1 Trabajoeneq... Numérico 8 0 Trabajo en equipo {1, Baja}... MNinguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada ]
2 Complemen... Numérico 8 0 complementari... {1, Baja}... Ninguna 8 Derecha & Escala “ Entrada
3 Confianza Numérico 8 0 Confianza {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha & Escala N Entrada
4 Coordinacidn  Numérico 8 0 Coordinacidn {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha & Escala “w Entrada
5 Comunicacidn Numérico 8 0 Comunicacidn {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha & Escala “w Entrada
6 Compromiso  Numérico 8 0 Compromiso {1, Baja}... Ninguna 8 Derecha 4 Escala “ Entrada
7 Gestidnped... Numérico 8 0 Gestidn pedagd... {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
8 Diversificaci... Numérico 8 0 Diversificacion ... {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
] Estrategias... Numérico 8 0 Estrategias me... {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
10 Usodemater... Numérico 8 0 Uso de material... {1, Baja}... Ninguna 9 Derecha & Escala N Entrada
1 Ewvaluacidnd... Numérico 8 0 Evaluacién de a... {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha & Escala “w Entrada
12 Trabajoeneq... Numérico 8 0 Trabajo en equipo {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha il Ordinal “ Entrada
13 Complemen... Numérico 8 0 complementari... {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
14 confianzal Numérico 8 0 Confianza {1, Baja}... Ninguna 8 Derecha 4l Ordinal “ Entrada
15 Coordinacion! Numérico 8 0 Coordinacidn {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
16 Comunicaci... Numérico 8 0 Comunicacidn {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha ,{I Ordinal “ Entrada
17 Compromiso1 Numérico 8 0 Compromiso {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha 4l Ordinal “w Entrada
18 Gestidnped... Numérico 8 0 Gestidn pedagd... {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha il Ordinal “ Entrada
19 Diversificaci... Numérico 8 0 Diversificacién ... {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
20 Estrategias... Numérico 8 0 Estrategias me... {1, Baja}... MNinguna 8 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
21 Usodemater... Numérico 8 0 Uso de material .. {1, Baja}... Ninguna 8 Derecha gl Ordinal “ Entrada
22 Ewvaluacidnd... Numérico 8 0 Evaluacién de a... {1, Baja}... Ninguna 8 = Derecha ,{I Ordinal “ Entrada
23
24
25
26
27
28
29
o | -
| El ¥

Vista de datos | vista de variables

[IBM SPSS Statistics Processor esta listo |

|Unicode:oN |




Anexo 10 Ficha técnica

Denominacioén:

CUESTIONARIO SOBRE TRABAJO EN EQUIPO

Autor:

ANo:

Propdsito:

Tipo de

reactivos

NUmero de

items

Administracion:
Duracion:
Rango de
Aplicacion:
Aspectos

Normativos:

Monitoreo

Significacién:

Cana Caballero, Edwar
2023

Medir el nivel del trabajo en equipo en niveles especificos:

Bajo, medio y alto.
Proposiciones con escala de Likert

El cuestionario contiene 20 items distribuidos en 5
dimensiones: Complementariedad (1 al 6), confianza (7 al
12), coordinacién (13 al 16), comunicacion y compromiso (17
al 20). Cada item fue calificado en una escala que va desde
el1lal5, es decir se considera 1 si la respuesta es casi nunca,
2 si fue nunca, 3, sila respuesta fue a veces, 4 si la respuesta
fue casi siempre y 5 si respondio siempre.

Individual

20 minutos.

Docentes de las instituciones educativas de la provincia de
Anta

Muestra: 74 docentes de las instituciones educativas de la

provincia de Anta.
Validez por juicio de expertos

El puntaje interpretado permite apreciar el nivel del trabajo en
equipo, el cual esta valorado a través de los siguientes

rangos: Bajo, medio y alto




Denominacioén:

CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICA

Autor:

ARo:

Propdésito:

Tipo de

reactivos

NUmero de

items

Administracion:
Duracion:
Rango de
Aplicacion:
Aspectos

Normativos:

Monitoreo

Significacion:

Cana Caballero, Edwar
2023

Medir el de

especificos: Deficiente, regular y eficiente.

nivel la gestion pedagoOgica en niveles

Proposiciones con escala de Likert

El cuestionario contiene 20 items distribuidos en 5
dimensiones: Diversificacion curricular (1 al 6), Estrategias
metodolégicas (7 al 12), uso de materiales y recursos
didacticos (13 al 16), evaluacién de los aprendizajes (17 al
20). Cada item fue calificado en una escala que va desde el
1 al 5, es decir se considera 1 si la respuesta es casi hunca,
2 sifue nunca, 3, sila respuesta fue a veces, 4 si la respuesta
fue casi siempre y 5 si respondi6 siempre.

Individual

20 minutos.

Docentes de las instituciones educativas de la provincia de
Anta

Muestra: 74 docentes de las instituciones educativas de la

provincia de Anta.
Validez por juicio de expertos

El puntaje interpretado permite apreciar el nivel del trabajo en
equipo, el cual estd valorado a través de los siguientes

rangos: Deficiente, regular y eficiente.




Anexo 11 Validez del contenido por juicio de expertos de los

instrumentos
N° Grado Expertos Resultados
académico
01 Doctor Quispe Quispe Aplicable
Fredy
02 Maestra Perez Arone Aplicable
Yolanda
03 Maestro Cana Caballero Aplicable

Carlos Victor




Anexo 12 carta de permisos

m\' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO .

"Afio de I3 unidad, la paz y el desarrollo”

Uima, 20 de diciembre de 2023
Carta P. 1158-2023-UCV-VA-EPG-FO1/)

Sr.

Juan De Dios Sallo Ttito

DIRECTOR

LE, Emblcmitica Agustin Gamarra Anta

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Cana Caballero, Edwar; identificado con DNI N*
41799846 y con codigo de matricula N° 7000509880; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRAGION DE LA EDUTACION quien, en &l naico de su tesis conducenie a ta oblenadn de su
grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Trabajo en equipo y gestion pedagogica en instituciones educativas de la provincia de Anta, Cusco
2023

Con fincs de Investigacitn scadémicy, solicitn 3 su digns persona otorgar ! permics 3 nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en la institucidn que usted represents, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestro estudiante investigador Cana Caballero, Edwar
asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado el mi con la ria de nuestros docentes.

La informacion a solicitar por parte de nuestro alumno (a) corresponde a una muestra de
Personas, mediante técnica de recoleccion de datos de Encuesta.

Asimismo solicitamos el acuse de recibo de la presente carta confirmando la acepuddn o no
aceptacién por parte de su Institucidn al correo electrénico: 1 3 s In@

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,
, ‘/ ”"IA' """-'Wk-‘
o .,(‘_nm uclua.umo Marrute
c.:ma-wucv
Filial Lima Campus Los Olivos
Somos la universidad de los flYeo

gue quigren salir adelante



Anexo 13 carta de permisos

il\' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO .

“Afo de la unidad, |a paz y el desarrollo”

Lima, 20 de diciembee de 2023
Carta P. 1157-2023-UCV-VA-EPG-FO1/)

Sra.

Margarita Ciceres Quispe.
Directora

1.€. N® 50100 ta Naval Anta

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme 3 usted, para presentar 3 Cana Caballero, Edwar; identificado con DNI N*
41799846 y con codigo de matricula N* 7000509880; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUTACISN quien, en e maico de su tesis conducente a la oblenaon de su
grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Trabajo en equipo y gestién pedagégica en instituciones educativas de la provincia de Anta, Cusco
2023

Con fines de Investigacin académics, solicito 3 su digns porsens storgar ol pormise 3 nugstro
estudiante, a fin de que pueda obtener informacién, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestro estudiante investigador Cana Caballero, Edwar
asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestras docentes,

La informacién a solicitar por parte de nuestro alumno (a) corresponde a una muestra de
Personas, mediante técnica de recoleccidn de datos de Encuesta,

Asimismo solicitamos el acuse de recibo de la presente carta confirmando I3 aceptacidn o no

aceptacion por parte de su institucidn al correo electrdnico: mesadeganies epg Ind oy edy pe

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion

Atentamente,
/ ;-// u of I,.-.( edlnniang
,:.nu Helgs R. Majo Mumh
Jete
Escuela de Posgrado UCV
Filial Lima Campus Los Olivos
. . o
Somos la universidad de los fY BO

que quieren salir adelante,



Anexo 14: carta de permisos

INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA
"AGUSTIN GAMARRA"

G-E
ANTA Jornada ESCO'aN
C.M. Primario: |787621; C.M. Secundaria JEC: 0236422; Teléf. 0842588558 - i L. ¥

“ANQ DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Anta, 06 de noviembre del 2023,

AUTORIZACION
SENOR : Edwar Cana Caballero.
ASUNTO : Autorizacion para la aplicacion de los instrumentos de investigacion.

REFERENCIA : Solicitud de fecha 6/11/2023.

Tengo ¢l agrado de dirigirme a usted para saludarle y a su vez comunicarle
lo siguiente:

Que de acuerdo a lo solicitado sobre la aplicacion de los instrumentos de
investigacion titulado “Trabajo en Equipo y Gestion pedagigica en instituciones
educativas de la provincia de Anta, Cusco - 2023” autorizo a usted ¢l recojo de dicha
informacion de todo el personal docente de la Institucion Educativa Integrada Agustin Gamarra
Anta - Cusco.

Sin otro particular expreso muestras de aprecio y estima personal,

Atentamente.

[En el estudeo; rabajo y deporte:
“Agustin Gamarra'!

Agustin Gamarra

www.leagustingamara.edu.pe
Sector Chimpahuaylla SIN ~ Urbanizacion Nueva Anta



Anexo 15: carta de permisos

e Imstucion Edvratva N* 50100

2 0 Mayal
I Lo
e ANTA
s
AUTORIZACION REC
09
SENOR - Edwar Cana Caballero —
ASUNTO : Autorizacion para la aplicacion de los instrumentos de investigacién

REFERENCIA  : Solicitud de fecha 6/11/2023.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarle y a su vez
comunicarie lo siguiente.

Que de acuerdo a lo solicitado sobre la aplicacion de los
instrumentos de investigacién titulado “Trabajo en equipo y gestion
pedagogica en instituciones educativas de la provincia de Anta, Cusco -
2023" autorizo a usted el recojo de dicha informacion de todo el personal
docente de la Institucion Educativa Integrada N° 50100 La Naval Anta - Cusco

Sin otro particular expreso muestras de aprecio y estima
personal,

Atentamente.





