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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general determinar la
relacion entre el trabajo colegiado y la gestion pedagdgica en docentes de
instituciones educativas publicas de Chupaca Junin, 2023. El enfoque de la
investigacion fue cuantitativo, el disefio no experimental de corte transversal, la
metodologia fue hipotética deductiva y el nivel fue el correlacional descriptivo. La
poblacién estuvo conformada por 100 docentes y la muestra fue de 81
participantes. El muestreo fue el probabilistico aleatorio simple. Las técnicas que
se utilizaron para la recoleccion de datos fueron la observacion y la encuesta, el
instrumento aplicado fue el cuestionario estructurado con una escala tipo Likert. Los
resultados muestran que el trabajo colegiado se encuentra en un nivel regular
(55,6%) y la gestion pedagdgica en un nivel regular (70,4%). Finalmente se
concluy6 que existe una relacion significativa entre el trabajo colegiado y la gestion

pedagdgica, de grado positivo moderado (r=0,784).

Palabras clave: trabajo colegiado, gestion pedagdgica, compromiso,

retroalimentacion y evaluacion.



ABSTRAC

The general objective of this research work was to determine the relationship
between collegiate work and pedagogical management in teachers of public
educational institutions in Chupaca Junin, 2023. The research approach was
quantitative, the cross-sectional non-experimental design, the methodology It was
hypothetical deductive and the level was descriptive correlational. The population
was made up of 100 teachers and the sample was 81 participants. The sampling
was simple random probabilistic. The techniques used for data collection were
observation and survey, the instrument applied was the structured questionnaire
with a Likert-type scale. The results show that collegiate work is at a regular level
(55.6%) and pedagogical management at a regular level (70.4%). Finally, it was
concluded that there is a significant relationship between collegiate work and
pedagogical management, of a moderate positive degree (r=0.784).

Keywords: collegiate work, pedagogical management, commitment, feedback and

evaluation.



INTRODUCCION

Actualmente se valora el vinculo entre el trabajo colegiado y la gestion
pedagdgica en las labores que desarrollan los docentes para el logro de
aprendizajes con altos estandares de calidad. En ese sentido el trabajo
colegiado que se identifica como una forma de trabajo colaborativo a través del
cual los distintos agentes educativos despliegan sus potencialidades y
vivencias para mejorar el logro de los resultados de aprendizaje, en estos
altimos afos ha quedado solamente en el discurso ya que en la practica resulta
una situaciéon muy compleja debido a la cultura individualista y la poca apertura
al cambio que prevalece en los colegios. En ese sentido Montero (2011)
propone reivindicar y repotenciar en estos tiempos actuales el perfil de los
docentes, con el objetivo que se muestren reflexivos, propositivos,
concertadores, indagadores de su propia practica y que tengan la capacidad

de trabajar en equipo.

De la misma manera la gestion pedagdgica que es un aspecto clave en
la labor docente se encuentra con muchas deficiencias en el sector publico
debido a que mas presencia tiene en el ambito administrativo que en el campo
pedagogico. Por ello Quispe (2020) sostiene que si las autoridades en
educacion implementarian acciones pedagdégicas pertinentes, los docentes
mejorarian en su labor pedagdgica, lo que se reflejaria en los aprendizajes de
calidad que alcanzarian sus estudiantes, permitiendo el logro de las metas

institucionales.

En el contexto internacional, la UNESCO (2020) aprobé la agenda al
2030 para estar preparados frente a los problemas que afectan al mundo
entero, la cual reconoce en su objetivo 4 la relevancia de contar con docentes
altamente preparados, quienes desde un trabajo colegiado garanticen una
educacion con altos estandares de calidad que beneficie a toda la poblacion en
edad escolar sin distinciones. Sin embargo, en los ultimos afios en la mayoria
de instituciones educativas a nivel mundial es evidente la ausencia de un
trabajo colegiado pertinente ya que entre directivos y docentes no existen

espacios de interaccion para analizar desde un diagnostico oportuno los



problemas que afectan a las IE y a partir de ello reflexionar y cooperar en la
busqueda de soluciones. Asi mismo entre profesores no existe una
planificacion colaborativa, reflexionada, concertada, holistica y que apueste por
proyectos interdisciplinarios, ya que la gran mayoria de docentes trabajan
desde un enfoque individualista y pensando solamente en los logros a corto

plazo desde sus respectivas areas.

Por otro lado la ONU (2020) a través del informe que aborda sobre los
futuros de la educacion sefiala que por los dafios ocasionados por el COVID
19 en el mundo educativo también se tuvieron terribles pérdidas en cuanto al
logro de los aprendizajes, es asi que aproximadamente 1,600 millones de
escolares no pudieron asistir a sus centros educativos y los docentes mostraron
serias deficiencias en el trabajo colegiado al momento de implementar la
educacién remota, porque se evidencid un trabajo improvisado, sin alianzas
colaborativas estratégicas, sin dialogo, sin concertacion de ideas o alternativas
ante la emergencia sanitaria y sin una reflexion oportuna. Donde cada docente
trataba de adecuarse al nuevo contexto educativo, revisando de manera
auténoma cémo funcionaba una sala meet o un classroom, pero los dias
pasaban y la educacion no podia detenerse es asi que la mayoria de ellos
solamente entregaban materiales fisicos a sus estudiantes para que lo
desarrollen de manera autonoma en sus hogares, otros los atendian por
teléfono o via whats App y muy pocos lo hacian mediante una computadora y
usando un aula virtual; todo esto debido a la mala gestion de la mayor parte de
directivos de las IE a nivel mundial. Lo que gener6 un desgaste emocional y
fisico en los docentes en general por las jornadas interminables de trabajo sin

una gestion pedagdgica adecuada.

Asi mismo el Banco Mundial (BM, 2023) sefiala que hay diferentes
causas y factores que son los responsables de los bajos resultados de
aprendizaje, y focaliza a uno de ellos como la débil gestién pedagdgica, porque
los docentes no estan gestionando adecuadamente los procesos de
planeacién, ejecucién, acompafiamiento, evaluacion y retroalimentacién desde
los instrumentos de gestion para el logro de las metas trazadas como

institucion. En ese sentido propone priorizar la gestion de los procesos



pedagogicos, especialmente las relacionadas al desempefio profesional para
lograr aprendizajes de calidad y no solo pensar en la educacion como un
derecho social, de lo que se trata es que los actores educativos le den un valor
agregado. Por lo tanto, convoca a la colectividad como parte de la triada por la
educacién a movilizarse para defender y apoyar a los docentes que quieran ser
innovadores y para ello una gran alternativa seria el trabajo colegiado ya que

de ello depende una gestién pedagdgica exitosa y de calidad.

En el contexto peruano se reflejo lo que pasaba a nivel mundial ya que
con la publicacion del D.S. N° 044-2020-PCM que declar6 el estado de
emergencia sanitaria por lo que toda la poblacion experimentd el aislamiento
social, fue el momento en el que segun Vergara & Martin (2020) una gran
cantidad de instituciones educativas mostraron deficiencias en el trabajo
colegiado ya que sus equipos directivos, académicos y administrativos tuvieron
dificultades para desarrollar acciones de caracter colaborativo como: el
intercambio de experiencias, el fortalecimiento del buen clima institucional y las
reflexiones pedagodgicas para implementar planes de mejora con respecto a los
problemas que estaban afectando a sus comunidades escolares. Asi mismo se
agudizaron las falencias en la planificacibn e implementacién de los
instrumentos de gestién. Por lo tanto, tampoco pudieron gestionar de manera
adecuada y pertinente las planificaciones de sus programaciones curriculares,

experimentando dificultades a nivel de aulas.

En ese mismo sentido Gutierrez (2022) sostiene que debido a las
circunstancias de salud publica que se vivieron en el Pera durante la pandemia,
el trabajo colegiado que se realizaba de manera presencial en las instituciones
educativas, tuvo que cambiar a un trabajo a distancia dentro de la educacién
remota, lo que impedia el desarrollo de reuniones colaborativas efectivas en la
gue los docentes analizan y reflexionan en base a las dificultades que tienen
como institucion. Todo ello porque la educacion peruana se enfrentaba a algo
nuevo y en el corto plazo dejo sin reaccion a las autoridades del sector
educacién y a los directores de cada centro educativo; causando incluso el
cierre definitivo de algunos de ellos. Debido a ello los docentes tuvieron que

adecuar su rol de mediador de los aprendizajes en el aula, a través del uso de



plataformas digitales, lo que en el fondo significé un gran reto debido a la poca
preparacion que tenia el magisterio nacional en el tema de las tecnologias;
asimismo se evidenciaron las falencias a nivel de la gestion pedagodgica ya que
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el entorno virtual no estaba
amparada en una planificacion curricular de calidad debido a que se
implementaron disefios metodolégicos, que en muchos casos eran
adaptaciones ligeras de otras realidades educativas, con los cuales los
estudiantes tenian dificultades en desarrollar las actividades propuestas porque

no estaban dosificadas ni adecuadas al contexto de los estudiantes peruanos.

En el ambito local, Benites (2023) asegura que en varios colegios se
evidencia la ausencia de un trabajo colegiado pertinente ya que en la practica
no se llevan a cabo las reuniones de area programadas, por lo tanto, como
equipo tienen dificultades en el trabajo colaborativo, no dialogan sobre los
problemas que los estan afectando, tampoco tienen espacios de reflexion para
la mejora continua y el fortalecimiento del compromiso para trabajar en funcién

al logro de resultados propuestos.

En lo que se refiere a la gestion pedagdgica los docentes presentan
serias limitaciones ya que contindan con los documentos de gestion como: el
PEI, el PCIE, el PAT, el Rl e incluso con las planificaciones curriculares de afios
anteriores con algunas modificaciones superficiales, y no pasan por un control
de calidad cayendo de esta manera en improvisaciones que no garantizan el
logro de aprendizajes de calidad. En ese sentido la problematica expuesta pone
en riesgo el logro de las competencias y los estandares de aprendizaje
establecidos en el CNEB para toda la secundaria. También sera muy
complicado que dichas instituciones cumplan a cabalidad con los compromisos
de gestién planteados desde el MINEDU, por ello urge la necesidad de
investigar sobre la problematica planteada porque a partir de las conclusiones
a las que se llegue, los responsables de la UGEL Chupaca pueden desarrollar
un conjunto de acciones para fortalecer en los directivos sus capacidades para
liderar la planificacién, organizacion, direccion y control de los procesos a nivel

de sus docentes.



Frente a la problematica expuesta hasta este momento consideramos
importante la necesidad de abordar el siguiente problema general ¢ Cual es la
relacion entre el trabajo colegiado y la gestiébn pedagdgica en docentes de
instituciones educativas publicas de Chupaca Junin, 2023?

En esa misma linea de trabajo se presentan los problemas especificos
gue se han determinado: ¢Cudl es la relacidon entre el trabajo colegiado y la
planificacion curricular, la gestion de los aprendizajes, la retroalimentacion y la
evaluacion en docentes de las instituciones educativas publicas de Chupaca
Junin, 20237

La presente investigacion tiene una base tedrica que pretende entender
el vinculo entre las variables establecidas, por ello propone ideas y teorias
referidas al trabajo colegiado que se ampara en la teoria del constructivismo
social y en lo que corresponde a la gestién pedagodgica se considera la teoria
de la calidad total. Lo que sirvid de base conceptual para proponer ideas de
como fortalecer el trabajo colegiado para el desarrollo del talento profesional y
como remontar las dificultades que se observan en la gestion pedagodgica sobre
la planificacion curricular y su implementacion para lograr aprendizajes de

calidad.

En lo que se refiere a la justificacion metodoldgica, se empled el método
hipotético-deductivo, el disefio no experimental, el nivel de correlacion
descriptiva, la validacién de los instrumentos se hizo con el “coeficiente de
validacion de contenido” CVC desde la valoracion de tres expertos y para
determinar la confiabilidad se utilizdé el coeficiente de confiabilidad alfa de
Cronbach.

En lo préactico la justificacion radica en que los resultados que se han
obtenido se constituyen en insumos muy importantes para que los directivos
apliquen los instrumentos utilizados en cualquier oportunidad y puedan generar
datas sobre la manera en que se estan desarrollando los trabajos colaborativos
en equipo, cOmo se esta trabajando los talleres para el desarrollo del talento
profesional y las reuniones de reflexiébn pedagdgica. Lo que al final se vera

reflejado en una gestion pedagdgica de calidad.



En relacion a lo mencionado anteriormente, se ha planteado el siguiente

objetivo general:

Determinar la relacion entre el trabajo colegiado y la gestion pedagdgica
en docentes de instituciones educativas publicas de Chupaca Junin, 2023. Y

en ese mismo orden planteamos nuestros objetivos especificos:

Precisar la relacion entre el trabajo colegiado y las dimensiones
planificacion curricular, gestion de los aprendizajes, retroalimentacion y
evaluacion en docentes de las instituciones educativas publicas de Chupaca
Junin, 2023.

De igual modo, se establecié como hipoétesis general:

Es positiva la correspondencia entre el trabajo colegiado y la gestion
pedagdgica en docentes de instituciones educativas publicas de Chupaca

Junin, 2023 y como hipotesis especificas se tienen:

Es positiva la correspondencia entre el trabajo colegiado y las
dimensiones planificacion curricular, gestion de los aprendizajes,
retroalimentacion y evaluacion en docentes de las instituciones educativas

publicas de Chupaca Junin, 2023.



MARCO TEORICO

Entre los antecedentes a nivel internacional Aguirre et al. (2021) utilizando el
enfoque cualitativo, arribaron a la conclusion que existe entre el profesorado
concepciones muy variadas sobre el trabajo colegiado y sus implicancias
negativas en el desarrollo de las actividades institucionales. Por otro lado, Nato
(2023) haciendo uso de la técnica de la entrevista encontré la poca claridad y
un uso no adecuado de los conceptos: gestion educativa, estandares de
calidad, proyecto educativo institucional, cédigo de convivencia y proceso
ensefianza aprendizaje, llegd a la conclusion que si se aplican talleres de
fortalecimiento como parte del accionar pedagoégico se empodera la labor
formativa de los educadores.

Por otro lado Lantigua y Acevedo (2021) en Republica Dominicana a
través de una investigacion de metodologia mixta debido al analisis y la
vinculaciéon de datos cuantitativos y cualitativos, utilizando técnicas como las
entrevistas, encuestas y grupos focales llegaron a la conclusion de que el 95%
de los profesionales que participaron del estudio reconocieron que la
implementacion del trabajo colaborativo como estrategia de gestion
administrativa y pedagdgica favorece el logro de los resultados esperados por
las instituciones educativas del nivel secundario. Y el 98% considerd que el
trabajo colaborativo bien orientado puede fortalecer los vinculos entre los
docentes ya que propicia una comunicacion abierta y fluida creando
interdependencia positiva y sinergia en el trabajo de equipo de cada area. Del
mismo modo, Garcia (2011) se propuso dar un realce al trabajo en equipo
desde la integracion para un buen gestionar pedagdgico, siguiendo la ruta
cuantitativa, utilizando encuestas para obtener datos estadisticos y haciendo el
analisis estadistico llega a la conclusion que no hay suficientes espacios de
participacion para organizar actividades en equipo, por lo que no se puede
hablar de objetivos comunes y ello se refleja en planificaciones curriculares sin
liderazgo pedagogico siendo motivo para que emprendan a partir de esta
investigacion una propuesta de mejora en la escuela Nicolas Jiménez de Quito
Ecuador. En esa misma linea Sacta y Quintanilla (2023) en su investigacion

quisieron dar a conocer cOmo es la gestion pedagdgica y su repercusion en el



cumplimiento de sus funciones en docentes del sub nivel de béasica superior,
para ello desarroll6 un estudio fundamentado en el paradigma socio critico con
un enfoque cualitativo y como medio de recoleccion de informacién utilizé
entrevistas semiestructuradas y una revision documental; arribando a la
conclusién de que existe una deficiente gestion pedagdgica y una percepcion
estereotipada sobre el perfil docente en cuanto a su desempefio. Finalmente,
Pesantez y Cordero (2023) se plantearon el objetivo de conocer si la aplicacion
de la gestibn pedagogica estd asociada a la calidad educativa, para ello
utilizaron el paradigma hermenéutico critico desde un enfoque cualitativo,
llegando a la conclusién que la gestién pedagdgica no conduce a la institucion
a una calidad educativa ya que pudieron observar en el grupo estudiado
muchas limitaciones y poco dominio de las estrategias de evaluacién
fundamentalmente. Por ello resaltan la valia de la gestién pedagdgica en la
calidad educativa porque permite configurar y repotenciar los procedimientos
de orientacion, guia y la construccion de los aprendizajes para la concrecion de

las competencias.

En el ambito nacional Crispin (2021) tuvo como objetivo encontrar la
influencia de la gestiébn educativa en accion en el trabajo colegiado de los
docentes de las instituciones educativas publicas en Pasco, en ese sentido
empleando una metodologia aplicada y un enfoque cuantitativo, llego a la
conclusién de que la gestion educativa influyé de manera representativa en el
trabajo colegiado. A partir de ello se puede afirmar que, si fortalecemos la
gestion educativa a través de un liderazgo pedagdégico en accidén con técnicas
de motivacion, lograremos que el trabajo colegiado de los docentes sea mas
productivo y de beneficio para los estudiantes. Asi mismo Olaya (2022) se
planteé el objetivo de fortalecer la profesionalidad docente a través de la
gestion del trabajo colegiado en la cual utiliz6 el método de investigacion
cualitativa con un disefio de investigacion accion, llegando a la conclusion que
el fortalecimiento de la profesionalidad docente se logra a traves de la gestion
directiva del trabajo colegiado, lo que se traduce en la participacién de todo el
equipo docente en la planificacién y ejecucion de la propuesta pedagogica para

el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar. Por otro lado, Diaz y



Santos (2021) se plantearon el reto de establecer la relacion entre el trabajo
colegiado remoto y la gestion académica en dos instituciones educativas
publicas de Lima, empleando el método cuantitativo con un disefio no
experimental y haciendo uso de cuestionarios elaborados en funcion a la escala
de Likert, llegaron a la conclusion que la ejecucién del trabajo colegiado remoto
se relaciona elocuentemente con la gestion académica para cumplir con las
metas planteadas. También encontramos el trabajo de Flores (2021) en el que
se plantea el objetivo de encontrar la relacion del trabajo colegiado y la calidad
educativa en los profesores de Andahuasi a través de una investigacion
cuantitativa y utilizando una metodologia correlacional a través de la aplicacion
de encuestas referidas a sus dos variables lleg6 a la conclusion que la relacion
es positiva significativa entre el trabajo colegiado y la calidad educativa del
servicio que brinda dicha institucion. De la misma manera Guillinta (2018)
realizd un trabajo importante en el que se propuso la finalidad de encontrar la
correspondencia entre la gestion pedagodgica y la calidad educativa en
docentes de la secundaria, en el cual de acuerdo a la metodologia de una
investigacion del nivel descriptivo correlacional llegd a la conclusién de que
existe una correspondencia importante entre las variables estudiadas, sin
embargo de acuerdo a los hallazgos cabe resaltar que desde la percepcion de
los encuestados estaria pendiente la tarea de fortalecer el trabajo colaborativo
ya que el 30% esta en desacuerdo que en su institucion educativa exista esta
forma de trabajo para renovar sus quehaceres en el aula. Paralelamente
tenemos el estudio de Enriquez y Jara (2022) quienes tuvieron como objetivo
identificar las caracteristicas que hacen del trabajo colegiado en un aspecto
clave para la planificacion curricular y utilizando el método bibliografico llegaron
a la conclusion que es de vital importancia una planificacién curricular desde el
trabajo colegiado ya que mas alla del aporte fundamental del colectivo y del
compartir de experiencias, los momentos de planificacion necesitan de una
reflexion concienzuda que muchas veces se alcanza solo dentro del trabajo
colaborativo en equipo, que es una caracteristica fundamental del trabajo
colegiado. Del mismo modo Diaz (2022) realiz6 un trabajo de investigacion, en
el cual se planted el objetivo de presentar al trabajo colegiado como una

alternativa para mejorar la autonomia del aprendizaje, en la cual empleando un



enfoque cuantitativo y haciendo uso de técnicas pertinentes llegé a la
conclusién de gue su iniciativa se convierte en una alternativa para fortalecer
en los docentes sus habilidades para desarrollar de un modo apropiado los
mecanismos de validacion de lo aprendido, y esto podria reflejarse en la mejora

de los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente apelamos a la investigacion desarrollada por Villanueva
(2023) con el objetivo de analizar el trabajo colegiado para optimizar la
planificacion curricular segun los intereses de los estudiantes de una institucion
educativa en Chachapoyas y haciendo uso del método hermenéutico y
bibliografico de andlisis de fuentes confiables, llegé a la conclusion que el
trabajo colegiado se convierte en la tactica y el camino para instaurar fases
institucionales que aporten a potenciar una cultura de trabajo anclada en la

cooperacion y la responsabilidad de los agentes educativos.

De todo lo considerado hasta ahora en esta investigacion, a continuacion
presentamos las teorias que respaldan todos los datos consignados sobre las
variables estudiadas: sobre la variable trabajo colegiado, Matthews (1996)
como se cita en Barkley et al. (2012) sostiene que su esencia radica en el
trabajo colaborativo, el cual tiene su origen en la teoria socio cultural de
Vigotsky, sobre lo que Riviere (2002) como cita el Instituto de Investigaciones
Filosdéficas (2017), afirma que lo netamente humano como la conciencia y las
demas funciones psicoldgicas brotan desde el espacio exterior en aquella
relacion con los deméas en el contexto social. En funcion a ello esta teoria
explica que el trabajo colaborativo se da en el momento que docentes y
estudiantes trabajan en comunidad para crear conocimientos, es decir es una
forma de ensefar que parte del principio de que las personas crean
connotaciones interesantes cuando trabajan en equipo y este proceso las

enriquece y las hace crecer.

Aguirre et al. (2021) refieren que el trabajo colegiado es un plan, camino
o0 momento de meditacion que impulsa el trabajo colaborativo caracterizado por
la negociacién y el pacto que toda organizacion educativa debe implementar

para lograr la mejora en la calidad del servicio educativo. Torres (2018) afirma
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que es una forma de trabajo en equipo a través del cual cada miembro se
compromete en el registro de las dificultades y el planteamiento de acuerdos
con actividades que conlleven a lograr productos provechosos. Asi mismo
Sanchez-Otero et al., (2019) lo consideran como un recurso clave que se
implementa en las organizaciones para alcanzar las metas trazadas,
considerando las demandas y necesidades del equipo pedagdgico ya que de
esa manera cada integrante se siente valorado y reconocido, lo que impulsa el
desarrollo del talento humano. Acerca de los componentes de la variable
Espinosa (2008) establece los siguientes: trabajo colaborativo, dialogo,

compromiso, confianza y reflexion.

Segun Vaillant (2016) el trabajo colaborativo es una metodologia clave
debido a que su esencia radica en que los docentes estudian, comparten
experiencias, analizan, e investigan juntos acerca de las mejores estrategias
gue les permitan mejorar su practica pedagogica y colaboran en conjunto desde
su experiencia y area del conocimiento para fortalecer las tareas que estan
desarrollando con la finalidad de conseguir resultados 6ptimos. De acuerdo con
Martinez (2023) el dialogo es una forma de intercambio de ideas que se
acomete entre dos o mas personas por distintos medios por lo que se puede
llevar a cabo de manera verbal o escrita en el que las parte involucradas tienen
la oportunidad de dar a conocer sus opiniones sobre algun tema en particular
e intercambiar datos para llegar a un acuerdo en comun. Como lo hace notar
el equipo editorial de Etecé (2022) el compromiso se refiere a una forma de
obligacién o acuerdo que tiene una persona con otros sobre un hecho o
situaciéon. A través del compromiso la persona adquiere conciencia sobre lo
relevante que es cumplir con algo acordado con anterioridad. El afrontar y
cumplir con los compromisos fortalece los valores y virtudes de una persona ya
qgue ello le va a permitir asegurar el éxito en las tareas encomendadas. Asi
mismo como lo hace notar Guraieb citado en Infobae (2023) la confianza es
uno de los cimientos sobre el cual se construyen nuestras relaciones humanas,
creer en los demas nos brinda la posibilidad de confiar en alguien sin que ello
impligue una garantia de veracidad ya que si los seres humanos serian

transparentes en todo momento no haria falta apelar a la confianza, asi mismo
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es considerada también una actitud basica porque permite la interaccion de
todas las actitudes humanas que van a intervenir para depositar la confianza
en algo o en alguien. Por otro lado, como expresan Medina y Mollo (2021) la
reflexion docente consiste en generar una toma de decisiones conscientes
frente a los aciertos y desaciertos en su practica pedagogica para mejorar de
manera continua su forma de ensefiar, o que se traduce en una mayor
efectividad en la consecucion de buenos resultados de los aprendizajes
esperados y en la motivacion de los estudiantes para involucrarse en su propio

aprendizaje.

En lo que concierne a la variable gestion pedagdgica, se fundamenta en
la teoria de la calidad total explicado por Maldonado (2018), esta teoria se
constituye en un factor de primer orden en este mundo competitivo donde las
empresas en general y de manera especifica las educativas tienen que guiar
sus procesos en funcion a la filosofia de calidad total, ya que se requiere de
una mejora permanente en el aspecto organizacional, donde cada profesional
empezando desde los directores de las IE hasta el nivel jerarquico mas bajo
estén comprometidos con los objetivos institucionales, para finalmente lograr

en los estudiantes aprendizajes con altos estandares de calidad.

En relacion a ello Kelada (1999) como se cita en Escobar y Gonzales
(2004) sostiene que la calidad total consiste en satisfacer al mismo tiempo,
clientes (los estudiantes) accionistas (padres de familia) directivos y
autoridades en educacion, de tal manera que cada uno de los integrantes de la
organizacion estén con la idoneidad para darle un valor agregado al producto

final en el servicio educativo, desde las funciones que desempefian.

Barbosa y De Castro (2020) sostienen que la gestién pedagogica tiene
gue ver con la labor del docente en cuanto a la sistematizacion, la reflexién, la
organizacién y lo que ejecutara en la practica amparado en la planificacion de
contenidos, objetivos que consideran diferentes estrategias didacticas. Segun
Saudabaeva et al. (2020) como se cita en Gaudifio et al. (2021) la gestion
pedagdgica implica los principios, métodos, procedimientos, modos de

organizaciéon y formas tecnoldgicas de gestion de los procesos pedagogicos
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orientado al aumento de la eficacia del desempefio de los docentes en su labor
pedagogica. Rubio et al. (2018) enfocan a la gestion pedagdgica como un
procedimiento donde el profesor toma decisiones en relacion a la gestidén
institucional a través del cual organiza, planifica y controla el proceso formativo
de los estudiantes buscando la trascendencia social. Sobre los componentes
de esta variable Batista (2021) considera los siguientes: planificacion curricular,

gestion de los aprendizajes, retroalimentacion y evaluacion.

Para el Ministerio de Educacion del Peru (2020) la planificacién curricular
es el arte de imaginar y organizar procesos para que los estudiantes aprendan,
desarrollen competencias y capacidades establecidas en el perfil de egreso del
CNEB teniendo en cuenta las necesidades, intereses y la realidad en la que

vive el estudiante.

Segun Rios (2023) la gestion de los aprendizajes es el proceso
pedagdgico crucial para la obtencién de destrezas, aptitudes y conocimientos
como parte de una formacion integral, resaltando su autonomia, la toma de
decisiones y la metacognicion para lograr aprendizajes significativos. En esa
misma linea Anijovich (2020) afirma que la retroalimentacion es un proceso a
través del cual el docente méas alla de identificar lo bien que hicieron sus
estudiantes durante la clase y qué les falta por mejorar, propone la estrategia
de mejora, cdmo superan las dificultades para lograr los aprendizajes
planteados, en ese sentido la retroalimentacion ofrece una informacion
cualitativa sobre los logros, los desafios y las maneras en que un producto sea

mejorado.

De la misma manera Sandoval (2022) sostiene que la evaluacion
formativa es un proceso que proporciona valiosa informacion a estudiantes y
profesores para tomar decisiones de mejora a partir del nivel de logro donde se
encuentra, a través de la retroalimentacion y tomando como referencia los
estandares de aprendizaje establecidos en el CNEB. En ese mismo sentido
Stufflebeam y Shinkfield (1995) como se cita en Mora (2004) plantean que la
evaluacion es una accién compleja pero que no se puede evitar porgue gracias

a ella se puede focalizar los aspectos positivos y los aspectos en los que
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necesitan mejorar los estudiantes. Asi mismo plantean algunos criterios

referenciales a tener en cuenta en el proceso evaluativo como: las expectativas

de los usuarios, el mérito y la necesidad del servicio educativo.

METODOLOGIA

3.1.

Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion:

La investigacion fue de tipo basica, siguiendo las ideas de Garcés
(2000) quien considera que este tipo de investigacion permite
satisfacer la curiosidad del investigador o desarrollar una teoria a
través del descubrimiento de generalizaciones o principios. De tal
manera que se impulse el progreso cientifico y se incremente el
conocimiento tedrico sin la necesidad de preocuparnos en sus
aplicaciones préacticas. En ese sentido a través de esta investigacion
nos preocupamos por encontrar la relacidbn entre las variables
planteadas ya que es importante identificar como es que un trabajo
colegiado oportuno, bien llevado desde un dialogo concertador y
enfocado en el logro de metas objetivas, tiene que ver con una gestion
pedagdgica que atienda las demandas fundamentales de los clientes
del servicio educativo empezando basicamente desde las aulas.
3.1.2. Disefio de investigacion:

Fue el no experimental de corte transversal, por la razén que en esta
investigacion no se manipularon las variables, simplemente se las
observo tal como se presentaron en la realidad. Sobre lo mencionado
empleando las palabras de Hernandez Sampieri et al., (2013) se
entiende que el disefio es la ruta disefiada para obtener la informacion
deseada para responder a la pregunta de investigacion.

También es primordial precisar que la presente investigacion
tuvo el nivel correlacional, ya que desde el planteamiento de
Rodriguez (2011) los estudios correlacionales se centran en descubrir
las relaciones entre dos 0 mas variables que intervienen en un evento,

asi como conceptos o categorias. En ese sentido se considerd que
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este planteamiento era valido para determinar la relacion entre el
trabajo colegiado y la gestién pedagogica.

En esa misma linea especificamos que el enfoque que se
aplico fue el cuantitativo y desde el planteamiento de Suarez (2003)
podemos inferir que una investigacion de enfoque cuantitativo es un
paradigma que tiene que ver con la cantidad y por ello se ocupa de la
medicion y el calculo de las variables en relacion a las magnitudes.

Finalmente se enfatiza que la investigacion se orienté en base
al método hipotético-deductivo como un procedimiento que desarrolla
el investigador en su actividad cientifica, en ese sentido Hernandez
Sampieri et al., (2013) plantea que este método tiene los siguientes
pasos: observar el acontecimiento que es foco de nuestra atencién,
generar las hipoétesis, deducir las consecuencias, y Vverificar los
enunciados que se obtienen a través de inferencias, en relacién a la
experiencia.

Disefio

Esquema. El siguiente esquema corresponde al disefio correlacional

/
\

M = Muestra

I
r
|
O,
Donde:
O 1 = Variable 1: Trabajo Colegiado

O 2 = Variable 2: Gestion pedagodgica

r = Relaciéon entre ambas variables

3.2. Variables y operacionalizacion

Segun Avalos (2014) como se cita en Espinoza (2019) la operacionalizacion
de las variables tiene que ver con la separacion de los elementos que son
parte de la hipotesis y especificamente de las variables, las que también son

expresadas en indicadores que faciliten la observacion directa y la medicion
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sistematica y confiable. Es asi que en esta investigacion se

operacionalizaron las variables que presentamos a continuacion: el trabajo

colegiado y la gestién pedagodgica, ambas fueron consideradas dentro de la

categoria de cuantitativas y el objetivo fue determinar la relacién entre ellas.

Definicién conceptual: En lo que se refiere a la primera variable de
estudio, Espinosa (2008) refiere que el trabajo colegiado es una
practica que se sustenta en el trabajo colaborativo, didlogo, el
compromiso, la confianza en el equipo, y la reflexion para el analisis
de las probleméticas con el objetivo de promover actividades
pedagdgicas enfocadas en el logro de aprendizajes de calidad,
teniendo en cuenta el diagndstico institucional en el cual las
inquietudes y propuestas de los y las docentes deberian ser

escuchados.

Para la segunda variable de estudio Batista (2001) plantea que
la gestidon pedagodgica comprende las acciones y medios que
despliegan los profesores de manera coordinada para planificar su
ruta didactica, gestionando los aprendizajes con el fin de alcanzar los
propdsitos educativos, convirtiendo su practica en una gestion para
los aprendizajes que son validados con la retroalimentacién y la

evaluacion.

Definicion operacional: la primera variable se midi6 a través de los
siguientes componentes: trabajo colaborativo, didlogo, compromiso,
confianza y reflexion. La segunda variable se midi6 desde los
componentes que se presentan a continuacion: planificaciéon
curricular, gestion de los aprendizajes, retroalimentacion y evaluacion.
Indicadores: la variable 1 en concordancia con sus cinco
dimensiones estuvo conformada por 24 indicadores y 24 items. Para
la dimensién trabajo colaborativo, 5 indicadores: participacion,
interaccién, colaboracién, fortalecimiento y logro de resultados. La
dimension dialogo tuvo 5 indicadores: comunicacion, formas de

comunicacion, puntos de vista, intercambio de ideas y acuerdos. Para
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3.3.

la dimension compromiso 5 indicadores: responsabilidad, toma de
conciencia, cumplimiento de acuerdos, fortalecimiento de valores y
logro del éxito. En el caso de la dimension confianza se cont6 con 5
indicadores:  relaciones humanas, credibilidad, veracidad,
transparencia y actitudes basicas. Y finalmente para la dimension
reflexion se tuvo 4 indicadores: toma de decisiones, mejora continua,
efectividad y motivacion.

La variable 2 estuvo conformada por 20 indicadores y 20 items, donde
la dimensidn planificacion curricular tuvo 4 indicadores: organizacion
de procesos, desarrollo de competencias, necesidades e intereses y
contexto del estudiante. Para la dimensién gestion de los aprendizajes
se conté con 6 indicadores: proceso pedagdégico, habilidades y
conocimientos, formacion integral, autonomia, toma de decisiones y
metacognicion.  La dimension retroalimentacion consté de 6
indicadores: nivel de logro, proyeccién, estrategia para avanzar,
aprendizajes deseados, informacion cualitativa y mejoramiento del
producto. Y finalmente para la dimension Evaluacion se cont6 con 4
indicadores: procesamiento de la informacion, tomar de decisiones,
autonomia y relacién con el CNEB. Estos indicadores permitieron
medir las caracteristicas de ambas variables las cuales estuvieron en
coherencia con las bases tedricas y conceptuales del marco teérico
de la presente investigacion.

Escala de medicién para las variables fue ordinal debido a que se
utilizaron niveles y rangos con orden y jerarquia, de la misma manera
para el instrumento fue escala de Likert adaptada.

Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion

En una investigacion la poblacion esta constituida por el conjunto de
personas u objetos de los que se desea indagar y conocer algo. A
decir de Pineda et al. (1994) como se cita en Lopez (2004) la
poblacién también conocida como universo puede estar conformado

por personas o elementos que tienen caracteristicas comunes. En
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esta investigacion la poblacién estuvo conformada por 100 profesores
de tres instituciones educativas publicas de Chupaca 2023.

Criterio de inclusidn: se refiere a los docentes que asisten ala IE y
a los que se les aplicara el cuestionario.

Criterio de exclusion: Docentes que no asistan por tener licencia con
goce de haberes por cuestiones de salud, docentes que tengan
licencia sin goce de haber por cuestiones personales y docentes que
no deseen participar en la aplicacion del cuestionario por diferentes
motivos.

3.3.2. Muestra

Cuando se realiza una investigacion se trata de ser lo mas especifico
posible, por ello en relacion a la poblacion que forma parte del estudio
se considera la muestra, la cual es una especie de subgrupo o parte
del universo o poblacion. segun Mata et al. (1997) como se cita en
Lépez (2004) es importante conocer las formas adecuadas de obtener
el nUmero de integrantes de la muestra como férmulas, l6gica y otros.
En conclusion, la muestra es una parte representativa de la poblacién
y para esta investigacion se utilizé la calculadora virtual de Question
Pro para establecer una muestra de 81 docentes. Consideramos que
el tamafio de la muestra es concordante con el método hipotético-
deductivo ya que primero se observaron el modo de actuar de las
variables, luego se plantearon las hipétesis, seguidamente para
validar dichas hipotesis se aplicaron los cuestionarios elaborados a
partir de los indicadores de cada dimension. Y por ultimo a partir de
los resultados obtenidos se pudo hacer las generalizaciones hacia
toda la poblacién ya que el nivel de significancia fue de 0,05.

3.3.3. Muestreo

El procedimiento fue probabilistico aleatorio simple ya que se realiz6
una seleccion aleatoria regida por el azar, en ese sentido para que
este muestreo sea valido se tuvo en cuenta dos aspectos
fundamentales desde los planteamientos de Nifio (2011). El primero

gue los docentes que conformaron la poblacién tuvieron las mismas
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oportunidades de ser seleccionados y el segundo que se ejecuten
formas e instrumentos que respalden que la eleccion sea azarosa.
3.3.4. Unidad de anélisis

Desde el muestreo probabilistico aleatorio simple ya explicado se

determind como unidad de analisis a 81 docentes.

3.4. Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas hay que entenderlas como procedimientos especificos que
permiten desarrollar el método cientifico, las cuales se utilizan para recoger
los datos que se necesitan. Algunos teoricos prefieren identificar a la técnica
como método e incluso como instrumento ya que no hay tanta claridad en
este terreno. En ese sentido precisamos que en este estudio se utilizaron
dos técnicas fundamentales la primera fue la observacién, la cual desde un
inicio nos permitié registrar informacién sobre cual era el comportamiento de
nuestras variables de estudio en condiciones normales para plantear
nuestras hipotesis de investigacion y la segunda fue la encuesta, que desde
el punto de vista de Cerda (2020) permite obtener informacién de la manera
mas practica y la ejecutamos en tres instituciones educativas de Chupaca
para probar las hipotesis planteadas a través de las opiniones y basicamente
las actitudes de los docentes en relacion a cada indicador presentado en el
instrumento.

Instrumentos: cuestionarios

Bernardo y Calderero (2000) sostienen que los cuestionarios son recursos
para obtener informacion, asi mismo nos comenta que en los instrumentos
se puede distinguir dos aspectos diferentes: una formay un contenido, donde
la forma hace referencia al como nos relacionamos con lo empirico y el
contenido que se manifiesta en la concrecion de los datos que se necesitan
para darle coherencia a la investigacion. De ese modo para esta
investigacion se adaptaron cuestionarios estructurados con la escala de
calificacion de Likert para determinar su nivel de acuerdo o desacuerdo ya
gue toda la informacion que se pretendié obtener se presentdé de manera
explicita y estandarizada en cada item que fue construido a partir de los

indicadores que se obtuvieron después de un analisis y precision conceptual
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de las dimensiones en cada una de las variables. Es asi que se aplicaron
dos cuestionarios: el primero sobre la variable Trabajo Colegiado con una
bateria de 24 items y el segundo sobre la variable Gestion Pedagdgica con
una bateria de 20 items. Con la finalidad de encontrar la relacion entre

ambas variables.

Validez:

Para (Hernandez, 2003) La validez de un instrumento de medicion se
determina por el grado en que el instrumento mide realmente la variable que
se pretende medir en el proceso de la investigacién. Para ello utilizamos el
modelo de validacion de expertos a través de una ficha técnica y se
solicitaron los servicios de tres profesionales quienes desde su experiencia
evaluaron los instrumentos que fueron adaptados sobre la base de la escala
de Likert para cada variable y en funcion a las dimensiones de cada una de
ellas. Al final del proceso los tres especialistas llegaron a un consenso sobre
las categorias con los que evaluaron cada item y determinaron la validez de
los distintos aspectos y del instrumento en su totalidad porque habia claridad,

semantica y sintaxis adecuada.

Confiabilidad:

En la investigacion se utilizé el coeficiente de confiabilidad alfa de Cronbach,
gue segun Hernandez et al. (2013) la confiabilidad de un instrumento de
medicion se determina de acuerdo al grado en que se aplique varias veces
a la misma persona u objetos y nos den los mismos resultados. El
Coeficiente Alfa de Cronbach se obtiene mediante una Unica aplicacion del

instrumento de medicién y sus resultados varian en un rango entre 0 y 1.

(x:( K )( ﬁm&-)
K-1 o}

K: NUmero de items en la escala

o¢;. Varianza del item i

g2: Varianza de las evaluaciones observadas de los individuos.
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Tabla 1

Alfa de Cronbach del instrumento de evaluacion

Instrumentos Alfa de Cronbach N de elementos
Trabajo Colegiado 0,839 30
Gestion pedagodgica 0,865 30

En el cuadro se observa que el coeficiente Alfa de Cronbach es 0,839 y 0,865
segun Dacto et al. (2017) si el coeficiente de Alfa de Cronbach se encuentra
entre 0,700 a 0,900 el nivel de fiabilidad serd muy bueno. Por lo que se
concluye que el nivel de fiabilidad del instrumento de evaluacion utilizado es

muy bueno.

3.5. Procedimiento:

Se inici6 con el desarrollo de la encuesta a través del rellenado del
cuestionario en linea mediante un Google forms, el mismo que fue validado
desde el juicio de expertos y la respectiva prueba de confiabilidad. Para ello
se tramitd la autorizacidon de las instituciones consideradas en esta
investigacion, con ello se recopil6 la informacion para determinar la relacion
entre el trabajo colegiado y la gestion pedagdgica en los 81 profesores
participantes en la muestra. Una vez que se tuvo los datos se organizaron
en hojas Excel, los mismos que fueron analizados haciendo uso del
programa SPSS V.26. asi mismo se calcularon los resultados descriptivos e
inferenciales.

3.6. Meétodo de anélisis de datos

Segun Romero (2008) tenemos a la estadistica descriptiva la cual nos
permitié definir la muestra y a la inferencial que nos permitié deducir algunas
propiedades de la poblacion a través de la muestra debido a que las
investigaciones en la medida que analizan el contexto de una situacion
problematica para intentar conseguir datos fiables, necesariamente tienen
gue desarrollar un analisis estadistico como una practica obligatoria. Por ello

se construyeron tablas de frecuencias y graficos para determinar el nivel de
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relacion entre el trabajo colegiado y la gestion pedagdgica, cada una con sus
respectivas dimensiones. Después se realizo el andlisis de la hipétesis con
la finalidad de establecer posibles correspondencias entre variables,
determinado ello se midio la intensidad de la relacion con el coeficiente de
Spearman y de acuerdo a ello se establecio el valor de significancia para ver
si se confirman o no la hipotesis general y especificas respectivamente.

3.7. Aspectos éticos

El escrito y el esbozo de este trabajo se basé en las directrices establecidas
en la norma APA séptima edicion, asi como lo contemplado en la RVI N°
062—-2023-VI-UCV Guia de elaboracion de trabajos conducentes a grados y
titulos de la universidad.

De la misma manera se parafrasearon las teorias e ideas de los diferentes
autores revisados, resaltando sus aportes y considerando las referencias
bibliograficas correspondientes, de ese modo desde la integridad académica
se ha respetado la autoria y la propiedad intelectual, ademas para evitar el
plagio se utilizé el turnitin. También se protegieron las identidades de los
participantes en esta investigacion desde el criterio del anonimato en la
aplicacién de encuestas. Finalmente se puso en practica la estrategia del
consentimiento informado para hacer los tramites de aplicaciéon de las
encuestas utilizando las cartas de presentacién expedidas por nuestra

universidad, en las tres instituciones educativas seleccionadas.
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RESULTADOS
4.1. Andlisis descriptivo de los resultados

En este rubro se describen los resultados obtenidos en las encuestas,

analizando en tablas de frecuencias y gréaficos estadisticos de las dos

variables y cada una de sus dimensiones.

Tabla 2
Trabajo colegiado en docentes de instituciones educativas publicas de

Chupaca Junin, 2023

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Malo 25 30,9 30,9
Regular 45 55,6 86,4
Bueno 11 13,6 100,0
Total 81 100,0

En la tabla 2, se puede observar que el 55,6 % de los profesores consideran

que el trabajo colegiado tiene un nivel regular, mientras que solo un 13,6 %

lo percibe como bueno. Ademas, el 86,4 % de los docentes opinan que los

niveles de trabajo colegiado son mayoritariamente malos o regulares en las

instituciones publicas de Chupaca.
Tabla 3

Dimensiones de la variable trabajo colegiado en docentes de instituciones

publicas de Chupaca Junin, 2023

Trabajo

Colaborativo Diélogo Compromiso Confianza Reflexion
Nvel s 22 5 $2Z8§ 32§ g§2 § §E

§ £33 & 888 f8¢& £8 & &8
Malo 321 321 235 235 321 321 346 346 309 309
Regular 58,0 90,1 64,2 87,7 543 864 519 864 494 80,2
Bueno 9,9 100,0 12,3 100,0 13,6 100,0 13,6 100,0 19,8 100,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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En la tabla 3 se evidencia un 19,8% de los docentes consideran un buen
nivel en la reflexion, el 64,2% presentan un nivel regular en el didlogo y un
34,6% un nivel malo en la confianza. Ademas, el 90,1 % de los docentes
opinan que los niveles de trabajo colaborativo son mayoritariamente malos o
regulares, el 87,7% consideran los niveles del didlogo entre malos o
regulares, el 86,4% consideran los niveles de compromiso y confianza entre
malos o regulares, el 80,2% consideran los niveles de reflexion entre malos
o regulares

Tabla 4

Gestion Pedagdgica en docentes de instituciones educativas publicas de
Chupaca Junin, 2023

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Malo 23 28,4 28,4
Regular 57 70,4 98,8
Bueno 1 1,2 100,0
Total 81 100,0

En la tabla 4, se puede observar que el 70,4 % de los profesores consideran
que la gestién pedagdgica tiene un nivel regular, mientras que solo un 1,2 %
lo percibe como bueno. Ademas, el 98,8 % de los docentes opinan que los
niveles de gestion pedagogica son mayoritariamente regulares o malos en

las instituciones publicas de Chupaca.
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Tabla 5
Dimensiones de la variable gestion pedagdgica en docentes de

instituciones publicas de Chupaca Junin, 2023

Planificacién Gestion de

curricular aprendizajes Retroalimentacion Evaluacion

g 2§ & 2§ ¢& 28 & & 8§
Malo 23,5 23,5 6,2 6,2 4,9 49 247 24,7
Regular 65,4 88,9 64,2 70,4 50,6 55,6 71,6 96,3
Bueno 111 100,0 29,6 100,0 44,4 100,0 3,7 100,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

En la tabla 5 se evidencia un 44,4% de los docentes consideran un
buen nivel de retroalimentacion, el 71,6% presentan un nivel regular y un
24,7% un nivel malo en la evaluacion. Ademas, el 88,9 % de los docentes
opinan que los niveles de planificacion curricular son mayoritariamente
malos o regulares, el 70,4% consideran los niveles de gestion de
aprendizajes entre malos o regulares, el 55,6% consideran los niveles de la
retroalimentacion entre malos o regulares, y el 96,3% consideran los niveles
de evaluacion entre malos o regulares
Tabla 6
Coeficientes de correlacion Rho de Spearman de la variable "Trabajo
Colegiado" y las dimensiones de la "Gestion Pedagdgica”

[
c %] '\8
\ o @ Q [
©c 2 £ N o =
o Lo T c g
58 5 = B
8 0% & © o
o < =
[)
14
TRABAJO COLEGIADO Coeficiente de correlacion ,470™ ,442" ,490™ ,603™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81
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En la tabla 6 se observa el coeficiente de correlacidon Rho de Spearman entre
el trabajo colegiado y las dimensiones de la variable gestion pedagodgica. La
mas alta correlacion se observa entre el trabajo colegiado y la evaluacién
con un grado de correlacion Rho de Superman de 0,603 evidenciandose una
correlacion moderada segun Martinez et al. (2009). Los coeficientes de
correlacion Rho de Spearman del trabajo colegiado y las dimensiones
“planificacién curricular”, “gestion de aprendizajes”, y “retroalimentacion” son
de : 0,470; 0,442 y 0,490 evidenciandose una correlacion débil segun
Martinez et al. (2009).

Tabla 7

Coeficiente de correlacion Rho de Spearman de la variable "Trabajo

Colegiado" y la variable “Gestion Pedagdgica”

TRABAJO GESTION
COLEGIADO PEDAGOGICA

TRABAJO Coeficiente de 1,000 , 784"
COLEGIADO correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 81 81
GESTION Coeficiente de , 784" 1,000
PEDAGOGICA correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 81 81

En el esquema 7 se aprecia el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
entra la variable “Trabajo Colegiado” y la variable “Gestion Pedagdgica”
observandose un coeficiente de 0,784, evidenciandose una correlacion
positiva y fuerte segun Martinez et al. (2009).

4.2. Andlisis inferencial de los resultados
En este espacio se analizara las pruebas de hipétesis general y las

especificas con el método del valor P.
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4.2.1. Hipétesis General

Ho. No es positiva la relacion entre el trabajo colegiado y la gestion

pedagdgica en docentes de instituciones educativas publicas de
Chupaca Junin, 2023

Ha. Es positiva la relacion entre el trabajo colegiado y la gestion

pedagdgica en docentes de instituciones educativas publicas de
Chupaca Junin, 2023

La prueba que se utilizara sera con el valor “P”, si el valor de P<0,05

se rechaza la hipétesis nula aceptando a la hipétesis alterna

Tabla 8

Valor de significancia Rho de Spearman de la variable "Trabajo Colegiado”

y la variable “Gestion Pedagdgica”

TRABAJO
COLEGIADO

GESTION
PEDAGOGICA

TRABAJO GESTION

COLEGIADO PEDAGOGICA
Coeficiente de 1,000 , 784"
correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 81 81
Coeficiente de , 784" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 81 81

En el esquema 8 se resalta que P=0,000<0,05 por lo que se rechaza la

hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna. Se concluye que: Es positiva

la relacion entre el trabajo colegiado y la gestion pedagdégica en docentes de

instituciones educativas publicas de Chupaca Junin, 2023

4.2.2. Hipotesis Especificas

Ho. No es positiva la relacion entre el trabajo colegiado y las dimensiones

planificacion curricular, gestiéon de los aprendizajes, retroalimentacién y

evaluacion en docentes de las instituciones educativas publicas de Chupaca

Junin, 2023.
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Ha. Es positiva la relacion entre el trabajo colegiado y las dimensiones
planificacion curricular, gestion de los aprendizajes, retroalimentacion y
evaluacion en docentes de las instituciones educativas publicas de Chupaca
Junin, 2023.

La prueba que se utilizara sera con el valor “P”, si el valor de P<0,05 se

rechaza la hipoétesis nula aceptando a la hipotesis alterna

Tabla 9
Valor de significancia Rho de Spearman de la variable "Trabajo Colegiado”

y las dimensiones de la "Gestion Pedagogica”

Planificacion
Curricular
Gestion de
Aprendizajes
Retroalimentacién
Evaluacion

TRABAJO COLEGIADO Coeficiente de correlacion ,470™ ,442" ,490™ ,603™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 81 81 81 81

En la tabla 9 se observa los valores de P de la variable trabajo colegiado y
las dimensiones de la gestién pedagdgica. Los valores de P=0,000<0,05 en
las dimensiones “Planificacion curricular”’, “Gestibn de aprendizajes’,
“Retroalimentacion” y Ia” Evaluacién”, por lo tanto, en todas se rechaza la
hip6tesis nula aceptando la hipétesis alterna. Conclusion: Es positiva la
relacion entre el trabajo colegiado y las dimensiones planificacion curricular,
gestion de los aprendizajes, retroalimentacion y evaluacién en docentes de

las instituciones educativas publicas de Chupaca Junin, 2023.
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DISCUSION

En este trabajo desarrollado se planteé el objetivo de determinar la relacién
entre el trabajo colegiado y la gestibn pedagogica en docentes de
instituciones educativas como un tema de vital importancia porque de no
existir un trabajo colegiado bien orientado no se tendr4 una gestion
pedagdgica pertinente que apunte al logro de los objetivos institucionales y
estaremos lejos de cumplir con los compromisos de gestion escolar. En los
resultados descriptivos hallados se puede evidenciar que el 55,6 % de los
profesores consideran que el trabajo colegiado tiene un nivel regular y que
el 70,4 % de los profesores consideran que la gestion pedagogica también
tiene un nivel regular, porcentajes que corren el riesgo de caer al nivel “malo”
si los directores de dichas instituciones no hacen nada por fortalecer en sus
profesores las variables estudiadas.

Adicionalmente considerando los resultados mencionados y teniendo
en cuenta que solo un 13,6 % percibe como bueno al trabajo colegiado y que
solo un 1,2 % le otorga el mismo nivel a la gestién pedagdgica, se considera
que estos resultados refuerzan los planteamientos de Garcia (2011) en el
gue se propuso dar un realce al trabajo en equipo desde la integracion para
un buen gestionar pedagdgico, donde llega a la conclusion que no hay
suficientes espacios de participacion para organizar actividades de trabajo
en equipo colaborativo, por lo que no se puede hablar de objetivos comunes
y ello se refleja en planificaciones curriculares sin liderazgo pedagdgico, por
lo tanto se considera que a nivel de las instituciones educativas de Chupaca
gue se seleccionaron para este estudio se podria implementar una propuesta
de mejora para fortalecer el trabajo colegiado, con el objetivo que se vea
reflejado en una gestion pedagdgica de calidad para el logro de los objetivos
institucionales.

La dimensién trabajo colaborativo es clave para llevar a cabo un
trabajo de equipo potente que sume a la gestion pedagodgica, en funcion a
ello los resultados descriptivos nos muestran que el 58,0 % lo percibe como
regular y que solo el 9,9 % lo considera como bueno. En relacién a lo
mencionado Lantigua y Acevedo (2021) llegaron a la conclusién de que el
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95% de los profesionales encuestados reconocieron que la implementacion
del trabajo colaborativo como estrategia de gestion administrativa y
pedagdgica favorece el logro de los objetivos planteados por las instituciones
educativas. En ese sentido nos queda la gran tarea de fortalecer el trabajo
colaborativo para impulsar una gestion pedagoégica enfocada en el logro de
aprendizajes de calidad de acuerdo a los objetivos de nuestras instituciones
educativas.

El didlogo es una herramienta fundamental en el trabajo que
desempeiian los docentes para analizar situaciones del contexto, solucionar
problemas y para conciliar en algunos momentos de tension, en esta
investigacion los resultados revelan que el 64,2% lo perciben como regular
y que solo el 12,3% lo perciben como bueno. En ese sentido es importante
tener en cuenta los hallazgos de Lantigua y Acevedo (2021) donde el 98%
de los encuestados consideraron que una comunicacion abierta y fluida
impulsada desde el trabajo colaborativo puede fortalecer los vinculos entre
los docentes creando interdependencia positiva y sinergia en el trabajo de
equipo de cada area. Y lo que Martinez (2023) manifiesta que es una forma
de comunicacion que se lleva a cabo y en el que las partes involucradas
tienen la oportunidad de dar a conocer su punto de vista sobre algun tema e
intercambiar ideas para llegar a un acuerdo en comun, de tal manera que las
instituciones educativas estén enfocadas en el logro de sus objetivos.

El compromiso desde la percepcién del equipo editorial de la revista
Etecé (2022) se traduce como el momento en el que la persona toma
conciencia sobre lo importante que es cumplir con algo que se acordd con
anterioridad, lo que le permite fortalecer sus valores. Con respecto a ello los
resultados descriptivos de esta investigacion nos informan que el 54,3 %
percibe que el nivel de compromiso con el que se asumen los acuerdos
tomados en las reuniones de las diferentes areas es regular y que solo el
13,6 % lo identifica dentro de un nivel bueno. Este hallazgo se vincula al
trabajo de Crispin (2021) quien en su investigacion concluye en que la
gestion educativa influye considerablemente en el trabajo colegiado de los
docentes. Por lo tanto, a partir de ello se puede afirmar que, si fortalecemos
la gestion educativa a través de un liderazgo pedagdgico en accion con
técnicas de motivacion, lograremos que el trabajo colegiado de los docentes
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sea mas comprometido, por ende, mas productivo y de beneficio para los
estudiantes.

La confianza es vital para que en un equipo de trabajo se produzca la
sinergia que se necesita para dialogar, concertar ideas y reflexionar como
equipo al momento de planificar las acciones que se implementan para
alcanzar aprendizajes de calidad. Sobre esta dimension los resultados que
se encontraron fueron que el 51, 9 % de los encuestados manifiestan que el
nivel de la confianza entre los integrantes de sus equipos de trabajo es
regular y es preocupante encontrar que el 34, 6% alerta que el nivel de
confianza es malo. Lo mencionado se vincula con el estudio Villanueva
(2023) en el que analizando el trabajo colegiado para optimizar la
planificacion curricular llegé a la conclusién de que el trabajo colegiado es
una estrategia clave para desarrollar los procesos institucionales de la mano
con un trabajo colaborativo donde prima la confianza y la responsabilidad de
cada uno de los agentes involucrados en la educacion.

La reflexion nos permite identificar las fortalezas y los aspectos en los
gue necesitamos mejorar, sobre la forma en que nos desempefiamos como
docentes que acompafiamos a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.
En ese sentido Medina y Mollo (2021) agregan que el proceso de reflexién
nos permite tomar decisiones conscientes sobre los aciertos y desaciertos
de nuestra labor docente para proyectar una mejora continua. De acuerdo a
lo vertido los resultados de la presente investigacion nos muestran que el 49,
9% de docentes refieren que el nivel de reflexion en sus equipos
pedagdgicos es regular y nuevamente se presenta una alerta, porque el 30,
9% ubican a la reflexion en el nivel malo. Situacién que deberia de llamar la
atencion de los directivos porque si un equipo no reflexiona es como un barco
gue se va a la deriva sin la oportunidad de darse cuenta de los aspectos
positivos y negativos que les permitan replantear procesos para las mejoras
gue se requieran.

A continuacion, haremos la interpretacion de las dimensiones de la
variable “gestion pedagdgica’, en ese sentido iniciamos revisando las
percepciones que tienen los docentes que forman parte de esta investigacion
sobre la dimension planificacion curricular, factor que concentra la parte
medular del trabajo docente a favor de los estudiantes ya que la forma en
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que planifiquen el proceso ensefianza aprendizaje sera el aspecto
determinante de cOmo se desarrollara una sesion de aprendizaje. En relacion
a ello los resultados informan que el 65, 4% de docentes consideran que el
nivel en el que se ubican con respecto a la planificacién curricular es el
regular y solo el 11, 1% perciben que se encuentran en el nivel bueno. Esta
situacion tiene relacion con el estudio realizado por Sacta (2023) quien quiso
conocer cOmo es que la gestion pedagdgica repercute en el desempefio de
los docentes, en el cual llega a la conclusion de que existe una deficiente
gestion pedagogica, especificamente en cuanto a la planificacion curricular
se refiere y eso hace que se tenga una percepcion estereotipada sobre el
desempefio docente. Y si las autoridades de las instituciones educativas
consideradas en este estudio no fortalecen las capacidades de sus docentes
sobre planificacion curricular, es posible que el porcentaje ubicado en el nivel
regular descienda al nivel malo, reforzando la idea de que todos los docentes
son malos. Por lo detallado consideramos que es de vital importancia que
desde la UGEL Chupaca se agilicen las gestiones para que las
capacitaciones sobre planificacion curricular que se lleva a cabo cada afio
en el mes de marzo, sean programadas para el mes de enero, con la finalidad
de que los docentes en cada institucion puedan planificar de manera
colaborativa en el mes de febrero y que para el inicio de clases puedan tener
una planificacién oportuna.

Por otro lado, la gestion de los aprendizajes entendido como uno de
los procesos pedagogicos mas importantes porque es el momento en que el
docente orienta, guia y brinda el andamiaje que necesita el estudiante para
una buena construccion de los aprendizajes. Sobre ello a través de esta
investigacion se llegé a determinar que el 64, 2% de los docentes que
participaron consideran que la gestion de los aprendizajes estaria en un nivel
regular y que solo el 6, 2% lo ubican en el nivel malo. Lo que ubicamos en
este resultado se asemeja a la investigacion de Olaya (2022) debido a que
en su estudio sobre el profesionalismo docente y el trabajo colegiado lleg6 a
la conclusion de que el fortalecimiento de la profesion docente se logra desde
la gestion directiva de un trabajo colaborativo, lo que en la practica se plasma
en la en la planificacion y béasicamente la ejecucidon de la propuesta
pedagdgica a través de una adecuada gestion de los aprendizajes a cargo
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de todo el equipo académico. Del andlisis efectuado resaltamos la
importancia de que solo el 6, 2% de los encuestados ubiquen a la dimensién
“gestion de los aprendizajes” en el nivel malo debido a que el riesgo a que
los demas después de un tiempo lo vayan ubicando en este nivel es minimo
y por el contrario la tendencia es que lo ubiquen dentro del nivel bueno, eso
dependera de la forma de gestibn que lleven adelante los lideres
pedagdgicos.

En lo que se refiere a la retroalimentacion es importante sefalar que
este proceso es el momento oportuno donde el docente fija bien los
aprendizajes en los estudiantes porque al indagar sobre la forma en que van
construyendo sus saberes nuevos podemos hacer que reflexionen sobre los
errores cometidos y los puedan utlizar como una oportunidad de
aprendizaje. La retroalimentacion como una dimensién de esta investigacion
en cuestion de resultados se manifiesta de la siguiente manera: el 50, 6% de
los docentes dan a conocer que en sus centros de labores se ubica en el
nivel regular, asi mismo el 44, 4% lo ubican en el nivel bueno, lo que se
traduce como una fortaleza dentro de la variable “gestion pedagdgica”
porque si el equipo de docentes sigue desarrollando un buen proceso de
retroalimentacion, la tendencia apunta a que en un corto tiempo mas de la
mitad de docentes lo puedan ubicar en el nivel bueno, lo que estaria
reflejando el buen trabajo realizado. Lo descrito se asemeja al estudio de
Flores (2021) en el sentido de que al plantearse como propésito encontrar la
relacion entre el trabajo colegiado y la calidad educativa, también identifico
la importancia de desarrollar un adecuado proceso de retroalimentacién ya
gue se transforma en un elemento importante para determinar la calidad
educativa, en el servicio que brindan las instituciones educativas.

Finalmente, acerca de la dimensién “evaluacion” entendiéndola como
un proceso ineludible ya que de ello dependerda el progreso de los
estudiantes durante toda su trayectoria escolar a lo largo de los ciclos y
niveles que implica la educacion basica regular para el desarrollo de las 31
competencias. Los hallazgos de esta dimension nos reportan que el 71, 6%
de los participantes ubican a la evaluacién en el nivel regular, asi mismo es
importante sefialar que el 24, 7% la ubican en el nivel malo, convirtiéendose

en una alerta debido a que si no se mejoran los procesos en un tiempo corto
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se podria dar el caso de que el mayor porcentaje de profesores la ubiquen
en el nivel malo. De los hallazgos presentados es importante que las
autoridades educativas empoderen a los docentes en el tema de evaluacion.
Més aun teniendo en cuenta que el factor evaluacion siempre fue el talon de
Aquiles de la educacion peruana. Lo relatado tiene un nexo con las
indagaciones de Pesantez y Cordero (2023) los cuales quisieron conocer si
la aplicacion de una buena gestion pedagodgica estd asociada a la calidad
educativa y llegaron a la conclusion de que la gestion pedagdgica no
conduce a la institucion a una calidad educativa ya que pudieron observar
en el grupo estudiado muchas limitaciones de caracter pedagdgico y poco
dominio de las estrategias de evaluacion de manera puntual. Por lo descrito
opinamos que es de suma importancia que los encargados de dirigir los
destinos educativos en la UGEL Chupaca y en la region Junin prioricen la
atencion en el fortalecimiento del proceso de evaluacion en los docentes de
tal manera que hagan el papel de jueces probos al momento de emitir juicios
de valor a cada uno de sus estudiantes con la finalidad de evaluar lo que
realmente se pretende evaluar y asignar las valoraciones que realmente le
corresponda a los estudiantes en funcién al esfuerzo desplegado en cada
periodo para no bajar la guardia con respecto a las evaluaciones de control
como las censales y las internacionales como el Programa Internacional
para la evaluacion de estudiantes (PISA).

De otro lado en lo que se refiere a los resultados inferenciales brindan
valiosos datos sobre la relacion entre el trabajo colegiado y la gestién
pedagdgica en los docentes las instituciones educativas de Chupaca 2023.
De acuerdo a Hernandez (2014) los datos obtenidos de la muestra y las
conclusiones a las que se van llegando seran analizados e interpretados a
la luz de la estadistica inferencial para determinar al final de la prueba de
hipotesis si los resultados se pueden considerar hacia toda la poblacion
comprendida en el estudio.

La hipodtesis general del estudio tuvo la finalidad de determinar si
existe relacion entre el trabajo colegiado y la gestion pedagdgica en docentes
de instituciones educativas publicas de Chupaca Junin, 2023. En ese sentido
la informacion encontrada sobre el nivel de significancia bilateral nos muestra
datos importantes sobre las correlaciones entre estas dos variables, lo que
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sostiene de forma fehaciente para aprobar la hipétesis alterna planteada y
establecer parametros para la poblacion comprendida en el estudio. Estos
resultados se vinculan con la investigacion de Crispin (2021) quien resalta la
influencia de la gestion educativa en accion en el trabajo colegiado por lo
gue los docentes desarrollan una planificacion colaborativa interdisciplinaria
impulsando y motivando el didlogo, la confianza y la concertacion de ideas.
A través de la primera hipoétesis especifica se planted el reto de averiguar la
relacion entre el trabajo colegiado y la planificacion curricular, sobre ello
desde el analisis de los resultados se observa una relacion significativa entre
la variable y la dimension precisada. El resultado mencionado tiene relacion
con los hallazgos encontrados por Enriquez y Jara (2022) quienes en su
trabajo de investigacioén llegaron a la conclusiéon que es de vital importancia
una planificacién curricular desde el trabajo colegiado ya que mas alla del
aporte fundamental del colectivo y del compartir de experiencias, los
momentos de planificacion necesitan de una reflexion concienzuda que
muchas veces se alcanza solo dentro del trabajo colaborativo en equipo, que
es el meollo del trabajo colegiado. Situacidbn que mejoraria la préactica
docente en beneficio de sus estudiantes.

La segunda hipétesis especifica se ha focalizado en determinar la
relacion entre el trabajo colegiado y la gestion de los aprendizajes. En
funcién a ello la evidencia encontrada es que existe una relacion significativa
entre la primera variable y la dimensién elegida. Evidencia que tiene
concordancia con los hallazgos de Olaya (2022) puesto que en su estudio
sobre la profesionalidad docente y el trabajo colegiado lleg6 a la conclusién
de que el fortalecimiento de la profesion docente, especificamente lo
relacionado al acompafiamiento y la gestion de los aprendizajes se logra
desde la orientacion directiva de un trabajo colaborativo pertinente. Aspecto
gue seria muy importante implementar en nuestros centros educativos para
elevar los niveles de logro de los aprendizajes en nuestros estudiantes.

La tercera hipotesis especifica se centra en determinar la relacion
entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion. Frente a ello los resultados
encontrados nos refieren que hay una correspondencia valiosa entre la
primera variable y la dimension mencionada. Este resultado se vincula con
la investigacion de Flores (2021) porque al plantearse como objetivo
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encontrar la relaciébn entre el trabajo colegiado y la calidad educativa,
también identificé de manera mas exhaustiva la envergadura de desarrollar
un adecuado trabajo de retroalimentacion ya que se convierte en un agente
prioritario para estipular pardmetros sobre calidad educativa, en el servicio
gue se brinda en los centros educativos.

Finalmente, la cuarta hipétesis especifica se plante6 el reto de
encontrar la relacion entre el trabajo colegiado y la evaluacidén. Sobre este
aspecto los resultados encontrados nos hacen ver de que existe una relacion
significativa entre la primera variable y la dimension establecida. Estos datos
tienen mucho que ver con los estudios de Diaz (2022) en el cual se plante6
el objetivo de presentar al trabajo colegiado como una alternativa para
mejorar la evaluacién formativa, donde llega a la conclusién de que su
iniciativa se convierte en una alternativa para fortalecer en los docentes sus
habilidades para desarrollar de forma apropiada las acciones para una
evaluacién formativa pertinente, lo que podria reflejarse en la mejora de los
niveles de aprendizaje de los estudiantes.

Sobre todo, lo mencionado desde el andlisis de los resultados

tenemos que los valores del nivel de significancia bilateral estan por debajo
del valor establecido para este rubro, lo que quiere decir que con los datos
encontrados se tiene el 95% de seguridad para generalizar el resultado a
nivel de la poblacion focalizada para este estudio. Por lo tanto, se concluye
gue es positiva la relacion entre el trabajo colegiado y las dimensiones
mencionadas, permitiéndonos rechazar la hipétesis nula y en consecuencia
aceptar la hipétesis alterna.
Esta investigacion es relevante porque los resultados nos proporcionan
informacion muy util sobre la relacién entre el trabajo colegiado y la gestion
pedagdgica en docentes de las instituciones educativas de Chupaca. En esa
linea de analisis considerando que el 55,6 % de los profesores perciben que
el trabajo colegiado tiene un nivel regular y que el 70,4 % de los profesores
también perciben que la gestibn pedagogica tiene un nivel regular, las
autoridades directivas tienen la oportunidad de emprender un trabajo
colegiado bien coordinado para elevar esos niveles de percepcion en las
variables estudiadas para tener como consecuencia una gestion pedagoégica
de calidad.
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En ese mismo orden resaltamos las siguientes fortalezas del presente
estudio: la primera que consiste en que a través de los resultados se pudo
identificar situaciones mas especificas con respecto a los niveles de
correlacion entre las variables y las dimensiones, por ejemplo, a la variable
Trabajo colegiado solo el 13% de docentes la ubican en el nivel bueno y a la
variable Gestion pedagdgica solo el 1;2% la ubican en ese nivel, son datos
importantes que pueden servir de linea base para que los directores de las
instituciones estudiadas puedan emprender un trabajo de mejora hacia los
afios posteriores. La segunda que en cuanto a la dimensién Confianza a
través de este estudio se pudo determinar que el 34, 6% de los docentes la
ubican en el nivel malo, convirtiéndose en una alerta para las autoridades
educativas ya que no se puede hablar de mejoras en ningin ambito si la
desconfianza empieza a ganar terreno.

Por ultimo, mencionamos el aspecto por mejorar que deja la
experiencia de este estudio emprendido, el hecho de no abarcar mas
instituciones para aumentar el tamafo de la muestra para obtener resultados
gue sean mas generalizables de tal manera que se genere una apreciacion
mas objetiva.

Debido al nivel de significancia que se tiene entre las variables, se
pude deducir que cuando los docentes desarrollan un trabajo colaborativo
gue contenga herramientas fundamentales como el dialogo, la reflexion para
promover la confianza y el compromiso, se puede lograr una planificacién
curricular eficiente para acompafar a los estudiantes en la gestion de sus
aprendizaje de manera eficiente y pueda desarrollar un proceso de
evaluacion y retroalimentacion muy coherentes de acuerdo a las metas de

aprendizaje que proyectan las instituciones para cada periodo escolar.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se concluye que existe relacién entre el trabajo colegiado y la
gestién pedagdgica en los docentes de las instituciones educativas
publicas de Chupaca 2023, debido a que el coeficiente de correlacion
es de 0,784 considerada como una correlacion positiva fuerte, y la
significancia bilateral esta dado por el valor de P=0,000<0,05, lo que
significa que también es positiva dicha relacion. Asi mismo se resalta
que el 55,6 % de los profesores perciben que el trabajo colegiado tiene
un nivel regular y que el 70,4 % de los profesores también perciben

gue la gestion pedagdgica tiene un nivel regular.

Segunda: Se concluye que existe relacion entre el trabajo colegiado y la
dimensién planificacidon curricular en los docentes de las instituciones
educativas publicas de Chupaca 2023, debido a que el coeficiente de
correlacion es de 0, 470 considerada como una correlacion positiva
débil, y la significancia bilateral estda dado por el valor de
P=0,000<0,05, lo que significa que también es positiva dicha relacién.
Asi mismo el nivel de planificacién curricular es regular en un (65, 4%).

Tercera: Se concluye que existe relacion entre el trabajo colegiado y la
dimension Gestion de los aprendizajes en los docentes de las
instituciones educativas publicas de Chupaca 2023, debido a que el
coeficiente de correlacion es de 0, 442 considerada como una
correlacién positiva débil, y la significancia bilateral esta dado por el
valor de P=0,000<0,05, lo que significa que también es positiva dicha
relacion. Asi mismo el nivel de gestidn de los aprendizajes es regular
en un (64,2 %).

Cuarta: Se concluye que existe relacion entre el trabajo colegiado y la
dimension Retroalimentacion en los docentes de las instituciones
educativas publicas de Chupaca 2023, debido a que el coeficiente de
correlacion es de 0, 490 considerada como una correlacion positiva
debil, y la significancia bilateral estd dado por el valor de
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P=0,000<0,05, lo que significa que también es positiva dicha relacion.
Asi mismo el nivel de retroalimentacion es bueno en un (44,4 %).

Quinta: Se concluye que existe relacion entre el trabajo colegiado y la
dimension Evaluacion en los docentes de las instituciones educativas
publicas de Chupaca 2023, debido a que el coeficiente de correlacion
es de 0, 603 considerada como una correlacion positiva moderada, y
la significancia bilateral esta dado por el valor de P=0,000<0,05, lo que
significa que también es positiva dicha relacion. Asi mismo el nivel de
evaluacion es regular en un (71, 6 %).
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Debido a que el 55,6% de docentes consideran que el trabajo
colegiado es regular y el 70,% considera también que la gestion
pedagodgica es regular, se recomienda a los directivos de las
instituciones educativas en las que se realizo la investigacion impulsar
un trabajo colegiado colaborativo, en el que a través del dialogo y la
reflexion se fortalezca la confianza y el compromiso para desarrollar
una gestion pedagogica de calidad que implique una planificacion
curricular eficiente para acompaiiar a los estudiantes en la gestion de
sus aprendizajes de manera eficiente y puedan desarrollar un proceso
de evaluacion y retroalimentacion muy coherentes de acuerdo a las
metas de aprendizaje que proyectan las instituciones para cada
periodo escolar.

Segunda: En vista de que el 65, 4% de docentes ubican a la planificacion
curricular en un nivel regular, se recomienda a los directivos de las
instituciones educativas en las que se realiz6 la investigacién que a
través de los grupos de interaprendizaje y de los talleres que se
trabajan durante las horas colegiadas se compartan experiencias
sobre estrategias para una planificacién oportuna, eficaz y eficiente
que se traduzca en sesiones de aprendizaje coherentes, a través de
los cuales los estudiantes desarrollen las competencias.

Tercera: Como la Gestién de los aprendizajes es considerada por los
docentes gue participaron en este estudio en un nivel regular un (64,2
%) se recomienda a las autoridades educativas de las instituciones
gue forman parte de este estudio a que capaciten a su equipo docente
sobre las mejores estrategias en la gestion de aprendizajes de los
estudiantes de tal manera que reciban el andamiaje necesario para
gue puedan construir sus aprendizajes sin dificultades, y se logre los
aprendizajes esperados que se plantearon las instituciones como
metas en sus instrumentos de gestion.
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Cuarta: La dimension retroalimentacion en este estudio es percibido como
bueno en un (44,4 %). Por ello se recomienda a las autoridades
directivas de las instituciones que colaboraron con este estudio, que
fortalezcan a sus docentes en este proceso pedagogico para que el
estudiante con ayuda de sus docentes identifique sus fortalezas, los
aspectos en los que necesitan mejorar y fundamentalmente fijen sus
aprendizajes a través del descubrimiento, con la intencion de que mas
docentes ubiquen a la retroalimentacion dentro de un nivel bueno en
futuras investigaciones.

Quinta: Considerando que el nivel de la dimension evaluacion en los
docentes de las instituciones educativas publicas de Chupaca es
regular en un (71, 6 %) se recomienda a las autoridades de las
instituciones educativas que colaboraron con este estudio que
continten trabajando de la forma como lo han estado haciendo e
incluso pueden afinar la autoevaluacion, coevaluacion y la
heteroevaluacion para que los estudiantes mejoren cada dia en el
logro de sus aprendizajes y la percepcion de los docentes en al
dimensién evaluacion pase a un nivel bueno.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

. Definicion Definicion . . - . Escala e Niveles y
Variables . Dimensiones indicadores Items e
conceptual operacional indices rangos
Espinosa (2008) v’ Participacién
v Interaccidon Nunca (1)
i j . L ‘ Bajo (5-9
refiere que el trabajo Trabajo v Colaboracién ltem 1 al A veces (2) MediJo ((10_ ;5)
colegiado es una colaborativo v Fortalecimiento | item5 | Casisiempre (3)
i v . Alto (16 — 20)
réctica que  se operacionalmente la Logro de Siempre (4)
p _ bl resultados
sustenta en el trabajo primera variable  se v/ Comunicacién
. o ird : v F d
colaborativo, didlogo, medira a través de las orma§ ., € Nunca (1) .
uientes comunicacion. item 6 al Aveces (2) Bajo (5-9)
. el compromiso, la slguten Didlogo v' Puntos devista | |, . Medio (10 — 15)
Trabajo . . . . item 10 | Casisiempre (3)
. ) dimensiones:  trabajo v' Intercambio de . Alto (16 — 20)
Colegiado | confianza en el ideas Siempre (4)
equipo, y la reflexién colaborativo,  dialogo, v" Acuerdos
para el anlisis de las compromiso, confianza v" Responsabilidad
reflexion Y Toma de
problematicas con el Y ’ conciencia. . Nunca (1) .
v - ltem 11 Bajo (5-9)
" . Cumplimiento , A veces (2) . _
objetivo de promover Compromiso al item . Medio (10 — 15)
de acuerdos. 15 Casi siempre (3) Alto (16 — 20)
actividades v" Fortalecimiento Siempre (4)
pedagbgicas de vanres: ‘
v" Logro del éxito




enfocadas en el logro

. v' Relaciones
de aprendizajes de
humanas. Nunca (1)
calidad, teniendo en v" Credibilidad item 16 A veces (2) Bajo (5-9)
consideracion ol Confianza v' Veracidad al item Casi siempre (3) Medio (10 — 15)
v" Transparencia 20 Sien rz () Alto (16 — 20)
diagndstico v' Actitudes P
L basicas.
institucional en el cual
las inquietudes vy
de | v' Toma de
propuestas de los y decisiones. . Nunca (1) .
i v" Mejora Item 21 A veces (2) Bajo (5 - 8)
las docentes deberian Reflexion . al item . Medio (9 -12)
h continua. 22 Casi siempre (3) Alto (13 — 16)
ser escuchados. v' Efectividad Siempre (4)
v" Motivacién
. Definicién Definicién , . - . Escala e Niveles y
Variables . Dimensiones indicadores ltems e
conceptual operacional indices rangos
Para la  segunda| , segunda variable se Y Organizacién
de procesos.
variable de estudio|medira desde las v D llo d
., lanificacia esarrofio .e . ¥y Nunca (1) Bajo (4 - 6)
Gestl'or-1 Batista (2021) plantea | siguientes dimensiones: P an‘I Icacion comp(?tenuas. Item 1 al item Aveces (2) | Medio (7 - 10)
Pedagégica o _ curricular v Necesidades e 4 .
que la gestion | planificacién curricular, intereses. Siempre (3) | Alto (11-12)
pedagdgica gestidn de los v"  Contexto del
estudiante.




constituye e
conjunto de acciones
y recursos que
despliegan los
profesores de manera
coordinada para

planificar el proceso

pedagdgico y
didactico para
gestionar los

aprendizajes con el fin
de alcanzar los
propdsitos

educativos,

convirtiendo su
practica en una
gestion  para los
aprendizajes que son
validados con Ila

retroalimentaciony la

evaluacion.

aprendizajes,
retroalimentacion

evaluacion.

Y

Gestion de los
aprendizajes

AN

Proceso
pedagdgico
Habilidades y
conocimientos.
Formacion
integral.
Autonomia
Toma de
decisiones
Metacognicion

item 5 al item
10

Nunca (1)
A veces (2)
Siempre (3)

Bajo (4 —6)
Medio (7 — 10)
Alto (11-12)

Retroalimentacion

ASENENAN

AN

Nivel de logro
Proyeccion
Estrategias
para avanzar.
Aprendizajes
deseados.
Informacién
cualitativa.
mejoramiento
del producto.

item 11 al
item 16

Nunca (1)
A veces (2)
Siempre (3)

Bajo (4 —6)
Medio (7 — 10)
Alto (11 - 12)

Evaluacion

Procesamiento
dela
informacion.
Toma de
decisiones.
Autonomia
Relacion con el
CNEB.

item 17 al
item 20

Nunca (1)
A veces (2)
Siempre (3)

Bajo (4 - 6)
Medio (7 — 10)
Alto (11 - 12)




Anexo 2: Encuesta para docentes, variable 1: Trabajo colegiado

Instrucciones: a continuacion, encontrara una lista de afirmaciones. En cada caso
debe elegir una de las tres opciones que la acompafan. Marca la respuesta con

una (X)
ESCALA DE MEDICION
N° INDICADORES 1 2 3 4
(A (Casi .
(Nunca) veces) | Siempre) (Stempre)

Trabajo colaborativo

Su participacion es constante en los GIAS
y los talleres organizados por la direccion
académica.

Le gusta compartir de ideas de como ser
mas eficientes en la préactica
pedagdgica.

Colabora con las actividades a realizar
a nivel de su éarea, del equipo
académico o a nivel institucional en
beneficio de los estudiantes.

Apoya en el Fortalecimiento de tareas
para lograr como area 0 equipo
académico la mejora continua al finalizar,
cada bimestre.

Su area o el equipo académico de su IE
trabajan de manera articulada para para|
lograr Resultados 6ptimos al finalizar,
cada periodo.

Didlogo

Ud. esta en constante comunicacion
con sus colegas de area para organizar
el trabajo pedagdégico de cada semana.

Ante un conflicto que se suscita en su
area de trabajo o a nivel del equipg
académico, Ud. informa de Manera
verbal o escrita a su inmediato superior.

Siempre da conocer su punto de vista
sobre algunas situaciones que afectan
el trabajo de su area o del equipo
académico de su IE.

Esté llano (a) a Intercambiar ideas para
mejorar el rendimiento laboral de su
area de trabajo o del equipo académico
de su IE.

10.

Frente a alguna situacion problemética
gue se convierte en una amenaza para
Su area o equipo académico, considera
Ud. que se solucione a través de un

Acuerdo en comun.

Compromiso




11.

Asiste puntualmente a las reuniones de
trabajo colegiado de su area o a nivel
institucional como parte de su
Obligacion o acuerdo pactado al iniciar
cada periodo lectivo.

12.

Muestra capacidad de toma de
conciencia como parte del compromiso
gue asumié para cumplir con las
actividades asignadas en su area o a
nivel del equipo pedagdgico de su |E.

13.

Esta dispuesto a Cumplir con lo
acordado en cada reunién de area o de
su equipo académico para el logro de
los objetivos propuestos.

14.

Como pieza clave de su area y del
equipo académico de su IE Ud. esta de
acuerdo en Fortalecer valores y virtudes
para crecer como institucion.

15.

Ud. esta comprometido en Asegurar el
éxito en lo profesional y en lo académico
a nivel de su area y a nivel de todo el
equipo académico de su IE.

Confianza

16.

Siente que el trabajo colegiado en todo
este tiempo le ha permitido la
Construccion de relaciones humanas
en su equipo de trabajo.

17.

Desde su punto de vista considera que
se puede Creer en los demas a todo
nivel dentro de su equipo de trabajo.

18.

Se puede decir que todos los
integrantes de su equipo gozan de
Garantia de veracidad para emprender
acciones de mejora en beneficio de su
area o de todo el equipo académico de
su |E.

19.

Se puede considerar que la
transparencia es un atributo que
caracteriza a su éarea o al equipo
académico de su IE.

20.

Se puede afirmar que su equipo de
trabajo tiene Actitudes basicas como la
empatia para generar confianza para un
trabajo colegiado exitoso.

Reflexion

21.

Su equipo de trabajo Toma las
decisiones de manera consciente en los
en los momentos mas apremiantes para
su lE.




22.

En los GIA'S se toman acuerdos para
Mejorar de manera continua su forma
de ensefiar. en beneficio de los
estudiantes.

23.

Su equipo de trabajo aprovecha las
horas colegiadas para prepararse y
mostrar una Mayor efectividad en el
logro de aprendizajes con sus
estudiantes.

24.

Como parte de la reflexiébn su equipo
estd analizando constantemente las
situaciones del contexto para la
Motivacion de los estudiantes en cada
sesion de aprendizaje.




Anexo 3. Encuesta para docentes, variable 2: Gestion pedagogica

Instrucciones: a continuacién, encontrard una lista de afirmaciones. En cada caso
debe elegir una de las tres opciones que la acompafian. Marca la respuesta con

una (X)
ESCALA DE MEDICION
N° INDICADORES 1 2 3 4
(A (Casi .
(Nunca) veces) | Siempre) (Siempre)

Planificacion curricular

Su equipo de trabajo se plantean los
propositos de aprendizaje de manerd
clara y precisa al momento de imaginar |
organizar los procesos en cada nivel de la|
planificacion curricular.

Al momento de planificar desde la|
planificacion anual hasta las sesiones de
aprendizaje su equipo de trabajo estd
enfocado en el desarrollo de
competencias y capacidades planteados
en el CNEB.

Al momento de planificar en todos los
niveles su equipo de trabajo toma como
punto considera las necesidades ¢
intereses de los estudiantes como un
punto de partida importante.

Su equipo de trabajo al momento de
planificar considera el contexto en el que
se desenvuelve el estudiante como un
factor muy importante en el proceso de
la contextualizacion.

Gestién de los aprendizajes

Se prepara de manera constante durante
las horas colegiadas para acompafiar V|
facilitar el logro de los aprendizajes de sus
estudiantes como parte de un proceso
pedagdgico responsable.

Como docente siempre esta preocupado
(@ en facilitar la Adquisicion de
habilidades y conocimientos en sus
estudiantes en cada sesion de
aprendizaje.

Como docente siempre esta motivado (a)
para gestionar actividades pedagdgicas
qgue contribuyan a la formacion integral de
Ssus estudiantes.

Como docente en todo momento
promueve y resalta la autonomia de sus
estudiantes como parte de una

formacion para la vida.




Como docente considera que Toma las
mejores decisiones en el momento en
gue acomparia y gestiona el logro de los
aprendizajes de sus estudiantes.

10.

Como docente considera que gestiona
de manera adecuada la metacognicion
para lograr aprendizajes significativos
en sus estudiantes.

Retroalimentacion

11.

Como docente considera que desarrollg
de manera Optima el proceso que
identifica el nivel de logro de sus
estudiantes para a partir de ello iniciar sus
planes de fortalecimiento académico.

12.

Como docente Propone qué hacer
ahora a través de un plan de
fortalecimiento para superar las
dificultades de aprendizaje que
presentaron sus estudiantes.

13.

En los planes de fortalecimiento que Ud.
organiza logra identificar qué le falta al
estudiante y establecer como avanzar
hacia el logro de las competencias.

14.

Los planes de fortalecimiento o alguna
otra estrategia desarrollada le permite el
Logro de aprendizajes deseados con sus
estudiantes.

15.

Como docente al finalizar cada clase,
unidad o periodo académico brinda
informacién cualitativa sobre los logros
que obtuvieron sus estudiantes.

16.

Como docente en cada clase busca las
maneras en que un producto sea
mejorado  utilizando sus  mejores
estrategias de acompafiamiento y gestion
de los aprendizajes.

Evaluacion

17.

Como docente desarrolla de manera
responsable la evaluacibn como un
proceso que  proporciona  valiosa
informacion.

18.

En su labor docente después de recabar
informacion sobre lo que han aprendido
sus estudiantes reflexiona para tomar
decisiones de mejora a partir del nivel de
logro alcanzado.




Desde su labor docente contrasta el nivel

19. de autonomia alcanzado por sus
estudiantes con los descriptores de la
competencia 29.

20. Como docente se cerciora de que sus

estudiantes lleguen a los niveles de logro
de las competencias en referencia los
aprendizajes esperados establecidos en
el CNEB.
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Anexo 4

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Trabajo colegiado y gestion pedagdgica en docentes de

instituciones educativas publicas, Chupaca, Junin, 2023
Investigador (a) (es): Piero Tomas Moreno Espiritu
Propdsito del estudio:

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Trabajo colegiado y gestion
pedagodgica en docentes de instituciones educativas publicas, Chupaca, Junin,
2023”, cuyo objetivo es Determinar la relacion entre el trabajo colegiado y la gestidon
pedagdgica en docentes de instituciones educativas publicas de Chupaca Junin,
2023. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes (colocar: pre o posgrado)
del programa académico de maestria en Administracion de la Educacion, de la
Universidad César Vallejo del campus Los Olivos, aprobado por la autoridad

correspondiente de la Universidad y con el permiso de las instituciones:

e Jorge Basadre Grohmann
e Santiago Leon
e Colegio de Alto Rendimiento de Junin

Describir el impacto del problema de la investigacion.

se concluye que existe relacion entre el trabajo colegiado y la gestién pedagdgica
en los docentes de las instituciones educativas publicas de Chupaca 2023, debido
a que el coeficiente de correlacion es de 0,784 considerada como una correlacion
positiva moderada, y la significancia bilateral esta dado por el valor de

P=0,000<0,05, lo que significa que también es positiva dicha relacion.

Procedimiento Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente

(enumerar los procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y

algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Trabajo colegiado y gestidon



pedagogica en docentes de instituciones educativas publicas, Chupaca, Junin,
2023”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se

realizar4 de manera virtual a través de un Google form.

Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un

namero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.
* Obligatorio a partir de los 18 afios

Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decision sera
respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningan

problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que NO
existe riesgo o dafo al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que
existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de

responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informar4 que los resultados de la
investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la investigacion. No
recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a
aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio

podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser anénimos
y no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la
informacion que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para
ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo
custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran

eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas: Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar

con el Investigador (a) (es)



(Apellidos y Nombres) Moreno Espiritu Piero Tomas
Email: pieromorenoespiritu@gmail.com

y Docente asesor

(Apellidos y Nombres) Pérez Saavedra Segundo Sigfredo
Email: sperez15@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo

participar en la investigacion antes mencionada.
Nombres y apellidos: Astucuri Quispe Mario

Fechay hora: 17 de noviembre del 2023 a horas 10:00 a.m.



Anexo 5: Matriz de evaluacién por juicio de expertos

Experto 1

%i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos del trabajo de
investigacion “Trabajo colegiado y gestion pedagégica en docentes de instituciones educativas
publicas, Chupaca. Junin, 2023.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados

obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico.
Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez:

CARLOS ALMEYDA HINOSTROZA
Nombre del juez:

Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ( )
Clinica ( ) Social €7
Area de formacién académica:
Educativa (X ) Organzacional { )
No aplica

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde lak : Colegio De Allo Rendamiento de Junin

Tiempo de experiencia profesional en 2a4afos ( )
el area: Mas de 5 afos (x)

Experlencla en I igacio Trabajo(s) psicométricos realizados Titulo
Psicométrica: el estudio realizado.
{si corresponde)
Firma del experto DNl 404 Z 3 72 7 &
Gl
7/

2. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (cuestionario en base a la escala de Likert)

Nombre de la Prueba: [cvestionario de trabajo colegiado

Autor: Piero Tomas Moreno Espiritu

Procedencia; Elaboracion propia

Administracidn: IDocentes de instituciones publicas

Tiempo de aplicacion: iDe 15 a 20 minutos




Dimensiones del instrumento: “Trabajo colegiado™

+ Primera dimension: trabajo colaborativo

+ Objetivos de la Dimension:

Seg(in Indeed (2023) el trabajo colaborativo es el que se realiza con la participacion de
varias personas las cuales comparten ideas, capacitacion y colaboran en conjunto desde
su experiencia y rea del conocimiento para fortalecer las tareas que estan desarrollando
con la finalidad de conseguir resultados 6ptimos.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
RecomendacioneaJ

IParticipacion

u participacion es

nstante en los GIAS y los
lleres organizados por la
reccion académica.

7

y

7

Compartir de ideas

Topone proyectos con el
jetivo de ser mas
ficientes en la practica

agdgica como equipo.

Colaboracion

[abora con las
ctividades a realizar a nivel
e su drea, del equipo
cadémico o a nivel
nstilucional en beneficio de
0s estudiantes.,

Fortalecimiento de tareas

omo integrante de su drea
equipo de trabajo apoya
s5de su experiencia
urante las actividades del
ia del logro para mostrar

0 logros alcanzados.

Resultados Optimos

u drea o el equipo

cadémico de su |E trabajany

e manera arficulada para
ra el logro de las melas

e aprendizaje planteadas
cada unidad o bimestre.




+ Segunda dimension: dialogo

+  Objetivos de la Dimension:
De acuerdo con Martinez (2023) el didlogo es una forma de comunicacion que se lleva a
cabo entre dos 0 mas personas por distintos medios por lo que se puede llevar a cabo de
manera verbal o escrita en el que las parte involucradas tienen la oportunidad de dar a
conocer su punto de vista sobre alglin tema e intercambiar ideas para llegar a un acuerdo

en coman.
Indicadores | item Claridad| Coherencia | Relevancia Cispierition
Recomendaciones;
Comunicacion lL0s integrantes de su area en

5 reuniones intercambian
nstantemente con sus /7/ 7’
as informacion clave para
anizar el trabajo pedagdgico
& cada semana.

[Variante verbal o escrita jAnte un conflicto que se suscita
su area de trabajo 0 a nivel

| equipo acadeémico, Ud. esta
redispuesto (a) conversar con 7 Lj 1/
s colegas para superar las
aciones vinculadas al
icto.
Dar & conocer su punto  [Comparte siempre con su
e vista uipo de trabajo lo que piensa
0 que siente sobre algunas 7} [/ 7
Ituaciones que afectan el
rabajo de su drea o del equipo
démico de su IE.

Fnlcrmmbio de ideas opera dando ideas e
tercambiando experiencias

sus colegas de las
iferentes éreas para organizar L/ /7’ (/
institucion las olimpladas
eportivas internas de sus
{udiantes.
Acuerdo en comin rente a la amenaza “falta de
piritu de equipo” que podria
fectar a su area o al equipo Lf
cadémico de su IE, considera 7 /
. que se podria solucionar a
vés de un acuerdo comin
nire lodos sus colegas.




+ Tercera dimension: compromiso
+  Objetivos de la Dimension:

Como lo hace notar Etecé (2022) el compromiso se refiere a una forma de obligacion o
acuerdo que tiene una persona con otros sobre un hecho o situacion. A través del
compromiso la persona muestra su capacidad de tomar conciencia sobre lo importante
que es cumplir con algo acordado con anterioridad. EI afrontar y cumplir con los
compromisos fortalece los valores y virtudes de una persona ya que ello le va a permitir
asegurar el éxito en las tareas encomendadas.

Observaciones/

Indicadores | item Claridad | Coherencia| Relevancia
T Recomendacio:

Obligacion o acuerdo
$U #rea 0 a nivel 7
stitucional como parte de los

compromete en las
niones de GIA para cumplir

on las actividades asignadas 17J
n su drea 0 a nivel del equipo
gogico de su IE.

Cumplir con algo umple con el desarrollo de
ficordado as aclividades de su drea

rogramadas en el Plan anual

Irabajo para el logro de los ‘7”
bjetivos propuestos como
slitucion educatlva,

Fortalecer valores y rante los recreos pone en
virtudes ractica los valores priorizados

or su IE como ejemplo en la
rientacion de sus estudiantes 7’ /70
ra Ser mejores personas /

Capacidad de tomar
Lonciencia,

da dia.

Asegurar ¢l xito d. esta compromelido en

jejorar el trato con los padres
familia lo profesional y en lo

cadémico a nivel de su drea

a nivel de fodo el equipo

cadémico de su IE.




. Cuarta dimension: confianza

«  Objetivos de la Dimension:

Asi mismo como lo hace notar Guraieb citado en Infobae (2023) la confianza es uno de los
cimientos sobre el cual se construyen nuestras relaciones humanas, creer en los demas nos brinda
la posibilidad de confiar en alguien sin que ello implique una garantia de veracidad ya que si los
seres humanos serian transparentes en todo momento no haria falta apelar a la confianza, asi
mismo es considerada también una actitud basica porque permite la Interaccion de lodas las
actitudes humanas que van a intervenir para depositar la confianza en algo o en alguien.

Indicadores | item ClaridaJ Coherencia | Relevancia s
Recomendaci
{ onstruceian de iente que el rabajo
relaciones humanas rolegiado e lodo este
lompa 2 ha permitido la 7
Construction de

rolacionas humanas en
Eu equipo de trabajo.

Creer en ke demas

Condla en ics Informes
ue les proporcionan of
) sub director ()
cadémico (a) de su IE
bre kos logros
Icanzados durante ias
pvaluaciones censales
el MINEDU.

KGarantia de vesacadnd

Transparencia

Consdera que las
patadisicas qua ks
propoccionan los
piractives de =u IE sobre
06 logras akanzados en
cada compromiso de

pon escokar

asu
ealidad educativa.

uando reakzan

idades de indole

o en benefick
te su drea rendmos
cuentas en las reuriones
Cokegiadas como muestral
e nuastra iransparencia.

Mctilugd bésica

Durante s acividades
Insttucicnales como
aenas, dia del logro,

de clancias y olres,
JUd. y sus colegas
Cooperan para realizar un
Jrabajo exit

L | 7= [ =0




Quinta dimension: reflexion
+  Objetivos de la Dimension:
como expresan Medina y Mollo (2021) la reflexion docente consiste en generar una toma de
decisiones conscientes frente a los aciertos y desaciertos en su practica pedagdgica para mejorar
de manera continua su forma de ensefiar, lo que se traduce en una mayor efectividad en el logro
de aprendizajes y en la motivacion de los estudiantes para involucrarse en su propio aprendizaje.

Observaciones/

Indicadores | item Claridad| Coherencia | Relevancia
Recomendaciones

Toma de decisiones ~ [Su equipo de trabajo
konscientes [Toma las decisiones de L/

anera consciente en los 7 Lf
los momentos mas

Elejomr de manera nlos GIA'S se loman

ontinua su forma de  euerdos para Mejorar de
nsefiar anera confinua su

Evla)vr electividad en el [Su equipo de trabajo
ogro de aprendizajes  japrovecha las horas

ro de aprendizajes con
5 esludiantes.

Motivacion de log omo parte de la
bstudiantes eflexion su equipo esta
nalizando

stanlemente las
ituaciones del contexto

ra Ja Molivacion de los

studiantes en cada

0n de aprendizaje.

legiadas para
repararse y mostrar una
ayor efectividad en el




Dimensiones del instrumento: “Gestion pedagégica’

+  Primera dimension: planificacion curricular
o Objetivos de [a Dimension:
Segln MINEDU (2020) la planificacion curricular es el arte de imaginar y organizar procesos para
que los estudiantes aprendan, desarrollen competencias y capacidades establecidas en el perfi
de egreso del CNEB teniendo en cuenta las necesidades, intereses y el contexto en el que se
desenvuelve el estudiante.

[ndicadores

item

Claridad

Coherencia| Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones|

maginar y organizar
1000505

| momento de pensar y

rganizar o procesos en
da nivel dela

lanificacion curricular Ud.
plantea los propdsitos de

prendizaje de manera clara
precisa.

7

Desarrollo de
rompetencins y
apacidades

ndo Ud. planifica se
foca en el desarrollo de
5 compelencias y
pacidades desde la

[anificacidn anual hasta las

slones de aprendizaje de
cuerdo a las

sideraciones del CNEB,

Considerar necesidades ¢
interescs.

uando inicia sus
anificaclones en
lquiera de sus fases
nsidera Ud. las
sidades @ intereses de
5 estudiantes como un
unto de partida.

ﬁ:llcxlo enel que se
nvuelve ¢l estudiante,

| momento de planificar

, considera el contexto erT
| que se desenvuelve el
studiante como un faclor
uy importante en el

0ceso de diversificacion,

\Q\Q

=l =X K




+ Segunda dimension; gestion de los aprendizajes

+  Objetivos de la Dimension:

Para Rios (2023) la gestion de los aprendizajes es el proceso pedagégico que es crucial para la
adquisicion de habilidades y conocimientos de parte de los estudiantes como parte de su formacion
integral, resaltando su autonomia, la toma de decisiones y la metacognicion para lograr

aprendizajes significativos.
Observaciones!
Indicadores | Item Claridad Coherencia | Relevancia| . =
Proceso palagogico prepara Ud. de manera
1 durants ks horas
egiadas para acampanar y $
Har ¢l logro de los
LT R B e
iantes como parte de un
roceso pedagogico
53010,
W dquisioon de docens sempre esth
Jabilidades ¥ . preocupaco {a) on faciitar
TR Adgusicion de habilidades y
onocimientos en s
ale.
(Formacion inegral omo docante Ud, siempre )
metivado (a) para
shonar advidades /7’ ‘7 ;
) conlribuysn a f .

Resalta su autonoaia

ama de decsnnes

=

elacagniciin peea
aprendaajes

ignificativas.




+  Tercera dimension: retroalimentacion

+  Objetivos de la Dimension:
Anijovich (2020) afirma que la retroalimentacion es un proceso a través del cual el docente més
alla de identificar qué hizo bien y qué hizo mal el estudiante, propone qué hacer ahora, como
avanzar e identificar qué le falta para lograr los aprendizajes deseados, en ese sentido la
retroalimentacion ofrece una informacion cualitativa sobre los logros, los desafios y las maneras
en que un producto sea mejorado.

Observaciones/

item Claridad Coherenclal Relevancia
Recomendacion

ivel de logro, na prueba diggnbstica para

IPropucstas del qué
hacer lan de fortalecimiento para

entificar qué le falta y
establecer como
Vanzar,

n los planes de
ortalecimiento que Ud,
rganiza logra identificar qué
falta al estudiante y
stablace pautas de cémo
vanzar hacia el logro de las
pelencias.
lLogro de aprendizajes  [Los planes de fortalecimiento
feseados alguna otra eslrategia

sarrollada le permite a Ud.
grar los aprendizajes
eseados con sus estudiantes
nformacion cualitativa Al finalizar cada clase, unidad
kobre los logros periodo académico brinda
. informacion cualitativa
obre los logros que
tuvieron sus estudiantes.
Formas en que un n cada clase Ud. busca las
Fmducto es mejorado. - maneras en que las
idencias de aprendizaje
an mejoradas ulilizando
strategias de
compafiamiento y gestion de
0s aprendizajes.

B e e | THE




+ Cuarta dimension: evaluacion

+  Objetivos de la Dimension:

Sandoval (2022) sostiene que la evaluacion formativa es un proceso que proporciona valiosa
informacién a estudiantes y profesores para tomar decisiones de mejora a partir del nivel de logro
donde se encuentra, a través de la retroalimentacion y tomando como referencia los aprendizajes

esperados establecidos en el CNEB.

Indicadores | item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones|

En su labor docente aplica
Ld. diferentes estralegias
como la autoevaluacion, la
coevaluacion y la hetero

aluacion para recolectar

liosa informacion del
provechamiento de sus
studiantes.

Proceso que proporciona
valiosa informacion.

17/

47/

/\f

Tomar decisiones de
Ffjm a partir del nivel

ués de recabar
nformacion sobre o que
logro.

CNEB.

Autonomia
eferencia de los | final de cada bimestre
prendizajes esperados  [se cerciora Ud. de que
pstablecidos en ¢l CNEB. jsus estudiantes lleguen a
s niveles de logro de [as
ompetencias en
ferencia los aprendizajes
perados establecidos en




Experto 2:

i\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos del trabajo de
investigacion “Trabajo colegiado y gestion pedagdgica en docentes de instituciones educativas

publicas, Chupaca. Junin, 2023.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

YENNY JUSCAMAITA LOPEZ
Nombre del juez:
Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ()
Clinica () Social |
Area de formacion académica:

Educativa ( X) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

No aplica

Institucion donde labora:

IE “Las Nazarenas”

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2adafos ()
Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(sl corresponde)

Trabajo(s) psicomeétricos realizadosTitulo
del estudio realizado.

Firma del experto

Ll

N Yty Juscamor L-rjn
Pucologh EQucav

DNI 42758289




Dimensiones del instrumento: “Trabajo colegiado”

+  Primera dimension: rabajo colaborativo

+  Objetivos de la Dimension:
Segun Indeed (2023) el trabajo colaborativo es el que se realiza con la participacion de
varias personas las cuales comparten ideas, capacitacion y colaboran en conjunto desde
sU experiencia y area del conocimiento para fortalecer las tareas que estan desarrollando
con |a finalidad de consequir resullados dplimos.

Observaciones/
Indicadores | Item Claridad | Coherencial Relevancia R
Patiopacidn parcipacon es . + A
o 18 GIAS y los
Jares onanizacos por 1
adémica

Compatis de e opone proyectos conel  §
(0 3¢ méa
Kiontos en [a pedctica
GOMo equipd.

alahomacitn

bord oon 18 o

idades a reakzar a nivel
su drea, del equipo
mieo o A nivel
retiluconal en beesficio de
0% estudiantes.

Fonaleceaionto de taeas

2 equipo de AL apaya
30080 U Exponencia

[durante s actividades del
4/ def bogro para mostrar

08 logros akanzaces

Como integrante de su drea i

o Optascs

Area o el equipo

mico d6 su IE tradojan
manera atculaca para
A 8 logro de 1as mefas

APRNIAR pAeAcas
cado unicad o bimesie.




+  Segunda dimension: dialogo

+  Objetivos de la Dimension:

De acuerdo con Martinez (2023) el didlogo es una forma de comunicacion que se lleva a
cabo entre dos o mas personas por distintos medios por lo que se puede llevar a cabo de
manera verbal o escrita en el que las parte involucradas tienen la oportunidad de dar a
conocer su punto de vista sobre algln tema e intercambiar ideas para llegar a un acuerdo
en comun.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

\Comunicacitin

Los integrantes de su drea en
5US FBUNiones intercambian
constantemente con sus
colegas informacién clave para
proanizar el trabajo pedagdgico
de cada semana.

Variante verbal o esenta

lAnte un conflicto que se suscita
el 5U drea de trabajo o a nivel
el equipo académico, LUd. estd
predispuesto (a) conversar con
sUs colegas para superar las
situaciones vinculadas al
corflicto.

=

Dar a conocer su punto
e vista

Comparte siempre con sU
Bquipo de trabajo lo que piensa
¥ lo que siente sobre algunas
situaciones que afectan el
frabalo de su drea o del equipo
académico de sulE.

Intercambio de 1deas

Coopera dando ideas @
intercambiando expeniencias
£on sus colegas de as
diferentes dreas para organizar
eomo institucidn [as olimpladas
deportivas infernas de sus
estudiantes.

Acuerdo en comUn

Frente a la amenaza “falta de
espiritu de equipo” que podria
afectar a su drea o al equipo
académico de su |E, considera
Ud. que se podifa solucionar a
fravés de un acuerda comin

Entre fodos sus colegas.




+  Tercera dimensién: compromiso
+  Objetivos de la Dimension:

Como lo hace notar Etece (2022) el compromiso se refiere a una forma de obligacion o
acuerdo que tiene una persona con ofros sobre un hecho o situacion. A través del
compromiso la persona muestra su capacidad de tomar conciencia sobre lo imporiante
que es cumplir con algo acordado con anterioridad. E| afrontar y cumplir con los
compromisos fortalece los valores y virtudes de una persona ya que ello le va a permitir
asequrar el éxito en las fareas encomendadas.

Indicadores

ltem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

i0bligacidn o acuerdo

Asiste puntualmente a las

reuniones de trabajo colegiado
i U Area o a nivel
inatitucional como parte de los
acuerdes pactados al iniciar
rada periodo lectivo.

=

(Capacidad de tomar (S compromete en as 4

CONCIEncIa. reuniones de GIA para cumplir
o las actividades asignadas
1 50 Area o a nivel del equipo
pedagdgico de su lE.

(Cumplir con algo Cumple con &l desamollo de 4

facordado las actividades de su Area

programadas en el Plan anual
de trabajo para el logro dé los
objetives propuestos como
inatitucidn educativa.

Fortalecer valores y
Iriudes

Durante los recreos pone en
préctica log valores priorizados
por su |E como ejemplo &n la
prientacidn de sus estudiantes
[1ara Ser MEores personas
cada dia.

Asegurar el éxito

Ud. estd comprometido en
mejorar &l frato con los padres
de familia lo profesional y en lo
académico a nivel de su drea
y a nivel de todo el equipo

académico de su [E.




« Cuarta dimension: confianza

+  Objetivos de la Dimension:

Asl mismo como lo hace notar Guraieb citado en Infobae (2023) la confianza es uno de los
cimientos sobre el cual se construyen nuestras relaciones humanas, creer en los demds nos brinda
la posibilidad de confiar én alguien sin que ello implique una garantia de veracidad ya que si los
seres humanos serfan transparentes en todo momento no haria falta apelar a la confianza, asl
mismo es considerada también una actitud basica porque permite la interaccidn de todas las
actitudes humanas que van a intervenir para depositar |a confianza en algo o en alguien.

Indicadores item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones(

Construccitn de ierle gue el trabaj
relnciomes humanas egiada &n boda ssle
iempa I ha permitido la
Fuccin de

[aciones humanas en
U aguipo de lrabaje.

Creser en bos denes fia en bos infarmes

U |5 proportionan &

e les logros

Carantia de verncidad

Transparencia ando realizan
idades de indole
drmico en benefico
&U Ared rendimos
Uerlas e | e niones
egiadas como mueslia
nueslra Idrsparenca

Actitud blsica




Quinta dimension: reflexion

+  Objetivos de la Dimension:

como expresan Medina y Mollo (2021) la reflexion docente consiste en generar una toma de
decisiones conscientes frente a los aciertos y desaciertos en su practica pedagégica para mejorar
de manera continua su forma de ensefiar, lo que se fraduce en una mayor efectividad en el logro
de aprendizajes y en la motivacion de los estudiantes para involucrarse en su propio aprendizaje.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

(Toma de decisiones
conscicnies

SU equipo de trabalo
Toma lag decisiones de
manera consclente en los
& los momentos mas
apremiantes para su lE.

Mejorar de manera
leontinua su forma de
lensefiar

En los GIA'S se toman
acuerdos para Mejorar de
manera continua su
forma de ensefiar. en
beneficio de los
pstudiantes.

Mayor efectividad en el
logro de aprend izajes

SU equipo de trabalo
aprovecha [as horas
colegiadas para
prepararse y mostrar una
Mayor efectividad en el
logro de aprendizajes con
sUg estudiantes.

Motivacion de los
lestudianies

Como parte de la
reflexion su equipo estd

analizando
ronstantements as
situaciones del contexto
para la Mofivacion de los
estudiantes en cada
segion de aprendizaje.




Dimensiones del instrumento: “Gestion pedagogica”

+ Primera dimension: planificacion curricular

+  Objetivos de la Dimension:
Sequn MINEDU (2020) la planificacion curricular es el arte de imaginar y organizar procesos para
que los esfudiantes aprendan, desarrollen competencias y capacidades establecidas en el perfil
de egreso del CNEB feniendo en cuenta las necesidades, intereses y el contexto en el que se
desenvuelve el estudiante.

Observaciones/

Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia .
Recomendaciones

Imaginar y organizar  |Al momento de pensary  { 1 H
PrOCesos, proanizar los procesos en
cada nivel de la
planificacidn curricular Ud.
5@ plantea log propdsitos de
aprendizaje de manera clara
y precisa,

Desarrollo de Cuando Ud. planificase  f 1 H
competencias y gnfoca en &l desarrollo de
eapacidades. las competencias y
capacidades desde |a
planificacion anual hasta las
sasiones de aprendizaje de
acuerdo a las
consideraciones del CNEB.
\Considerar necesidades ¢ {Cuando inicia sus H H H
intereses, planificaciones en
cualquiera de sus fases
considera Ud. las
hecesidades @ intereses de
los estudiantes coma un
punt de partida.
Contextoenclquese  |Al momento de planficar  # 1 H
desenvuelve ¢l estudiante, Ud. considera el contexto en
Bl que se desenvuebve el
estudiante como un factor
iy importante en el
proceso de diversificacian.




+ Segunda dimension: gestion de los aprendizajes

+  Objetivos de la Dimension:
Para Rios (2023) la gestion de los aprendizajes es el proceso pedagdgico que es crucial para la
adquisicién de habilidades y conocimientos de parte de los estudiantes como parte de su formacion
integral, resaftando su autonomia, la toma de decisiones y la metacognicién para lograr

aprendizajes significativos.
Indicadores | tem Claridad] Coherencia | Relevancia| oo ociones!
Recomendaciones
Procese padigtgice  [B& prepara Ud. de manera ¢
Fonsiante duranie kas horas
Fobegiadas para acompafiar ¥
acilitar & logra de |os
E!nd'u:ajﬂ e Sus
udianies coma parie de un
proceso pedagigicn
pesponsable.
.‘|.d.'|4|:i|.|f.‘\.|‘|l.‘|: Como docenle sempre esid {4
hishilidudes y ld. preccupade (a) an faclitar
T P T a Adquisicidn de habilidades y

Fisrmacidn integral

pamienios en sus
udiardes en cada sesain de
redizaie

o docerte Ud. siempre

agtnicas que canlribuyan a

a formacion inbagral de sus
udianes.

Risalis 2o auicnomds

o docenie Ud. en tada
pmedio promuseve y resalta la
ionomia de sus estudkanbes

parte de ura farmacian
ra la vida.

Toma de decisions

o docenie considera Lid.
Ioma las mejones
isiares sn & mamenio an
acomparia i gestiona &
pgra de |os apreandizajes de
esludiantes,

Metacognicitn pan
lograr egrendiajes
significativos.

gnificalives en sus
udianies.

docente considera Lid.
gestiona de manera
ada [a metacognicion
ra Iograr sprendizajes




+ Tercera dimension: retroalimentacion

+  Objetivos de la Dimensién:
Anijovich (2020) afirma que |a retroalimentacién es un proceso a través del cual el docente mas
alla de identificar qué hizo bien y qué hizo mal el estudiante, propone qué hacer ahora, como
avanzar e identificar qué le falta para lograr los aprendizajes deseados, en ese sentido la
retroalimentacion ofrece una informacion cualitativa sobre los logros, los desafios y las maneras
en que un producto sea mejorado.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Proceso que identifica el
mivel de logro,

Como docente Ud. elabora
una prugba diagnéstica para
reconocer el nivel de logro de
sus estudiantes, para a partir
de ello iniciar sus planes de
fortalecimiento académico.

Propuestas del qué
hacer.

Coma docente Ud. elabora un
plan de fortalecimients para
superar las dificultades de
aprendizaje que presentaron
sus estudiantes en la prueba
diagnstica.

=

Identificar qué le falta v
lestablecer como

HVAIZAL

En log planes de
fortalecimiento que Ud.
organiza logra identficar qué
|e falta al estudiante y
establece pautas de eémo
avanzar hacia el logro de las
competantias.

Logro de aprendizajes
eseados.

Los planes de fortalecimiento
0 alguna otra estrategia
desarrollada le pemite a Ud.
lograr log aprendizajes
deseados con sus estudiantes,

=

Informacidn cualitativa
fsobre los logros.

\Al finalizar cada clase, unidad
0 periodo académico brinda
IUd. informacion cualitativa
sobre los logros que
obtuvieron sus estudiantes.

=

Formas en que un
producto s mejorado,

En cada clase Ud. busca las
Mmaneras en que las
evidencias de aprendizaje
sean mejoradas utlizando
estrategias de
acompafiamiento y gestién de
los aprendizajes.




+ Cuarta dimension: evaluacion
+  Objetivos de la Dimension:

Sandoval (2022) sostiene que la evaluacion formativa es un proceso que proporciona valiosa
informacion a estudiantes y profesores para tomar decisiones de mejora a partir del nivel de logro
donde se encuentra, a través de la retroalimentacion y tomando como referencia los aprendizajes

esperados establecidos en el CNEB.

Indicadores | Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Proceso que proporciona [En su labor docente aplica

valiosa informacion.  |Ud. diferentes estrategias

icomo la autoevaluacidn, la

lcoevaluacion y la hetero
aluacion para recolectar

aliosa informacion del
ovechamiento de sus

tudiantes.

E=

(Tomar decisionesde ~ [Después de recabar
mejora a partir del nivel |informacion sobre lo que
ide logro. i
tudiantes y las
ificultades que tuvieron
Ud. reflexiona para tomar

=

Autonomfa Durante su trabajo en el
oceso de evaluacion Ud.
ntrasta el nivel de
tonomia alcanzado por

us estudiantes con los
scriptores de la
mpetencia 29.

E=

Referencia de los final de cada bimestre
Lplrndimjcs esperados (s cerciora Ud. de que
lestablecidos cn ¢l CNEB. fsus estudiantes lleguen a
s niveles de logro de las
mpetencias en

ferencia los aprendizajes
perados establecidos en
CNEB.

=




Experto 3:

P ———

@“ﬂ. UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
B

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez; Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos del trabajo de
investigacion “Trabajo colegiado y gestion pedagogica en docentes de instituciones educativas
plblicas, Chupaca. Junin, 2023.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos 2 partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolagico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos les de| juez:

'\'llgucl Mayhua Tago
Nombhre del juez:

Grado profesional: |  Maestrfa (X)  Dociar ()

Clineg. ) Social { )
Area de formacion académica:
Cducativa | X | Organizacional{ )
o aplics =

Areas de experiencia profesional:

'\n'-.lv-",.'
Institucion donde labora: Coleyu de Alro Rendimiero d Jupin

Tiempo de cxperiencia profesionalen | 2a & af0s i
eldrea: |  Mas de b anos (X)

Experiencla en Investigacion Trabajo.s; paicameétrices realizadosTituo
Psicométrica: de! estudio realizado,
{si corresponde)

Firma del experta DN IRV ak




Dimensiones del instrumento’ "Trabajo colegiado®

+  Primera dimension: trabajo colaborativo
»  Objetivos d 1a Dimensién:

Sequn Indead (2023) el trabajo colaborativo es el que se realiza con ‘a participacion de
vafias personas las cuales comparten ideas. capacitacion y colaboran en corjunto desde
sU experiencia y &rea del conocimiento para fortalecer lag tareas gue estan desarrollando
con la finalidad de conseguir resultados 0ptimos.

Indicadores

P eipacin

itcm

Claridad

Coherencia

Relevancia

Ohsarvaciones! |
Recomendaciones|

51 participacion e
sanslante g los GlAS ¥ s
lallzies nrarizadng porla
ireccion acacirmica,

Conanr iz idoas

Fropong proyectns con 2
e v e 327 mas
fetrigntes e @ pracica

F20900010A COM BCLApL,

nlaharacin

Foulabora won (s

ke 5 drea, dal equioc
ACA0AMICT 0 3 rivel
instit.ucioral en beneticio do
% gsludiarlas,

ariividades & raalizar & nvel

Folalcmient de e

5 [Com irlen e de s s
v oaning e tabido apoyd
LoD U e
Lante |as actvidaces del
A ded lnarn para most)

03 Deres alcanzadcs,

.

Feesamados optimas

paa ol logro de ks metas

G0 area o elecuipo
radéminn da su lk frali)an
{6 mancrd articulada para

e aprendizaje planicadas
n cada wiicad o bimestre.




«  Segunda dimension; didlogo

+  Objetivos de la Dimension;
De acuerdo con Martinez (2023) el didlogo es una forma de comunicacion que se lleva a
cabo entre dos o mas personas por distintos medios por o que se puede llevar a cabo de
manera verbal o escrita en el que las parte involucradas fienen la oportunidad de dar a
conocer su punto de vista sobre algun tema e intercambiar ideas para llegar a un acuerdo

an comdn.
; Observaciones/
i Claridad Coherencia| Relevancia
deaiarey, | hem Recomendaciones|
I-omunicacian | us rilegrantes de su area er
005 MEUniQnas intzreambian
nslantamante con sus
olegas Infarmacion clave para L{ L{
lorganizar el trahajn pelacogIco
Ko cada semand.
Varunbe verba. ¢ et Jinte un corficio que se suscila

N su Ar2a de abajo 0 9 nive!
el equipe aczdemico, Ue. esld
ediepugsto () conversar con u (‘k
SUS LLIEGAE 0ara SURErar 1as l—i
ituaciones virculadas sl
riflicto.
TIara conoecs supirt: fCOrMparie SIempre ¢can gil
M visti quin de tranajo I uue pivnsa
y 10 ¢LC Sienti sohre algunas
SILACONES que afectan e q L\ (.‘
rabzjo de su &iea 0 dal equipa
caceiica e su E

(ntercare g e sy soopera danda ideas &
neicainbigiuy expergncias

AN 305 eolegas de s "
iferentes areas para Liganiza® L’ L
g nglitueén las oimpiadas

eporivas internas de sus f

ssiudiadnies,
4 cuerdo £ comun Ferl& a laamenara “falia de

spiritu ce Pqulpu qui pocria
fociar a su deca o al cyquipa
cadémice 02 su IF considers u L \_
lUd que 5e padria sn'ucionar |
ravés Ug L9 acuerde comen
entre todns i colegas




«  Tercera dimension, compromiso
+  Objetivos de la Dimension:
Gomo o hace nolar Etecé (2022) el compromiso se refiere a una forma de obligacion o
acuerdo que fiene una persona con ofros sobre un hecho o situacion. A traves del
compromiso [ persona muestra su capacidad de tomar conciencia sabre [o imporiante
que es cumplir con algo acordado con anterioridad. El afrontar y cumplir con los
compromisus fortalece los valores y virtudes de una persona ya que ello lc va permitir
asequrar el éxito en las tareas encomendadas.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

I
Ohservaciones/
Recomendaciones

tbliggoior 3 aguercn

Leiste puniualment a las
uninnes de Tabaju cologiado
Le sudiea o anivel
islivcions] eomo parte de lug
acurng pactados ul niciar
cada genada lpotive

e
i

apacidd de ekt
LOMVICTATY

52 compromele il les
peunioras de GIA para cumplir
i fas actvidades asigradas
N sl ArkA 1 a vl 4 2olipo

hedagogico de su lE.

Cumplic oo algo
ncordado

Curpie con el deszmalln de

3% anfividades de su Anca
mgramadas en ¢l Flan anual
¢ frzbajo par 8l Ingro de los
hjfivas propuzetos Goro
nsliucion CaUcatyva.

L‘J

Fortateosr valores ¥
el

)irante Ios recreas pone €n
wrdcica 103 valares priorizados
wor . 1C como ejemplo en fa

fiemacion de sus esiudiantes

fr: Sel lﬂCjOf&i\ per.‘.onaa
rada dia

|

sz el vl

Jdl. esté compromatido er
TC 07ar ¢l trat con ing padres
1 familia o prefes orial y on la
cadAmice & nivel o su drea
iy @ nivel de tado &l equipy

sademicsd (e 50 I,




. Cuarta dimension. confianza

«  Objetvos de la Dimansion:

Asi mismo coma lo hace notar Guraieb citado en Infobac {2023) la confianza es uno de los
cimientos sobre el cual se construyen nuestras relaciones humanas, creer en los demas nos brinda
la posibilidad de confiar en alguien sin que 2llo implique una garantia de veracidad ya que si los
seres humanos serian transparentes en todo momento no haria falta apelar a la confianza. asi
mismo es considerada también una actitud basica porque permite 1a interaccidn de todas las
acliludes humanas quc van a intervenir para depositar la confiznza en algo o en alguien,

: Observaciones/
he ncla
Indicadores ftem Chﬂdndl Coherencia | Releva Rec iaci
EESIRTH TS e (48 el trabzfo
b e odeglaan an fods eito
Horpo k ha e LdG 18
CCBtucoN de

feincionas fomanas €0
U Qqupe d0 ratgjc.

e o on donds

0 o [0 Infomnes
les proporgionan el
10) Sul dredol (&)
emico (o) dow, I
ora ks kgos
Gzados duank ks
HLIACINGS CRosARS
MINELG

Koarsntin 42 venesd

o3 0era que 1as
pslasstoas gua ks
proporconan les
Hirectivos de su ‘E sobee
bt i ehuncadis v
pada coer promisa de

4

Trrspaeia

Cuando s2alizen
Relivicadas de indna
peondmeo o bensliue
He s dres rendimas
Faumerias o0 s reunin s
polcgueas como mucsk:
fie uestea transsarencia

YETITS I "

ok Loy ectiveados
nsinucKHNales come

dia ool logro
Joeta 0o doncos y ooz,
id. y sus cakagas
uopara g realizar un)
robap avitoso

41




Quinta dimension: reflexion

v Oljetivos de la Dimension

como expresan Medina y Mollo (2021) 1a reflexion docente consiste en generar una toma de
decisiones conscientes frente a los aciertos y desaciertos en su practica pedagégica para mejorar
tle manera continua su forma de ensefiar, o que se traduce en una mayor efectividad cn c logro
de aprendizajes y n la motivacian de los estudiantes para involucrarse en su piopio aprendizaje.

Indicadores

Lo e e isinn g5
LONSEees

ppremiantes pata su lE.

; Observaciones/
| levancia .
ftem Claridad| Coherencia | Rele B
54 equipo de labajo
Turma las decisiongs de |
nanera nonscients g1 1o L‘ L&
21 los mamontos mas ‘

e Lt 3 1
santinig su e de
nseltr

Fnlos GIAS s¢ loman
neucrdos parz Mejorar de
nanera confinua su
foima de enseiiar, an
beneficio de los
pstuiantas,

ayol lectividad en ol
Inora d aprend:ies

54 e0uip0 de tratajn
aprovecha las horas
nelegiedas para
frcpar&rse ¥ mostAr una
W ayor efactividad en ¢l

51 estudiantes,

agfo de aarendizajes con

MO e
paludians

Como pare de la
(6flox10n 30 equiso esta
Aalizanuu
consianoments e
siluacines del contexio
Eata Iz Molivacion de Ins

sludhartes en rada
sesinn de aprendizaje.

:




Dimensiones del instrumento: ‘Gestién pedagogica’

+  Primera dimension: planificacion curricular

+  Objetivos de la Dimension:
Segiin MINCDU (2020} la planificacion cunricular es el arte de imaginar y organizar procesos para
que los estudiantes aprendan, desarrollen compatencias y capacidades establecidas en el pefil
de egreso del CNEB teniendo en cuenta as necesidades, intereses y el contexto en el que se
desenvuelve el asludiante.

Indicadores | Item Claridad | Coherencia Relevancia 0bservac|qnes!
Recomendaciones
peiras v orgenizar |l momanto de pensar y
tl"w.s;-: LIgatica ls procesos uil
rada nivel de 2
blznificacion cumcular Ud. L L;
i planiea los propdatos de t
aprencizeje de manen clars|
y precisa
[eserolio g Cuando Ud, plardica se
NUIMPECRCN nfoca en e desamolo de
apacidzces 35 competencias y
A panidades desde |3 ‘ I ;
planificacion anual hasta las = \ L
sesiones de aprendizaje de % l

lacuerdo & las
onslderzcloncs del CNCD
K eraiderar moseyndudes o Kouandu inicia sus

101G planiteaciones en
puakyuiena s sus fases
Lonsiders U, g5 I
necesidades e inlereses da
5 esturiantes cama un
Lnto de partica

Comgsa e cezse Al mamento de planificar
eyl ) wstusdtants (U4, considers 2l contexo en

4 QUe S6 desenvueive \ | \
fsmd'arta romn 1in fantr

muy imgortante cn l
proceso de divers ficacian,




+ Segunda dimension: gestion de los aprendizzjes

»  Objetivos de 'a Dimension:
Para Rios {2023} |la gestion de los aprendizajes es el proceso pedagogico que es crucial para la
adquisicion de habilidades y conocimigntos de parte oe Ins estudiantes coma parte de su formacion
integral, resaltando su autonomia, la toma de decwsiones y & metacognicion para lograr
aprendizajes significativos,

Indicadores

item

CIaﬂdaJ Coherencla

Relevancia

Observaciones/
Recomendac|

Ploese padgodive

igiia U e ravms
nostanie Jucar las o
indas pos anopafary

aklan el lugr e los
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JeoCtoD poduglg o
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¢

|

\-mxczén &
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S18 MOTVISO 1) g
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i-(:-. Jogroin (ua
07°1° eprundisgen
b pr el vew




« Tercera dimension: refroalimentacion

+  Objetivos de la Dimension;
Anijovich (2020} afirma que la refroalimentacion o5 un proceso a través del cual el docente mas
alla e identficar qué hizo bien y qué hizo mal el estudiante, propone qué hacer ahora, como
avanzar e identificar qué le falta para lograr s aprendizajes deseados, en ese sentido la
retroalimentacian ofrece una informacion cualitativa sobre los logros, los desafios v las maneras

& que un prod

ucto sea mejorado.

Indicadores

Item

Claridad

Cohetencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones|

fivel do e

Proicesi ik e el Cunu docente Ud - elabora

na oruchz dagnasica para
recenocer gl nive] e g de
ks astudiantas, para a paitir
e ello iniciar sus plares de
loil3l8CMICTo ACACE icn

Propucsss del qué

hier,

o conerte LUd, elabora un
plar de toralesin ente para
sugeral la difouiadzs da
aprendizajz que prasaniaon
£..5 asidiantas e 1 pruebs
Hlagndatiza.

-r':lil:‘ll.'i'l.'l AT
1%l

[ demifiar qad Lo Lalta s

171 Ins phanes da
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q

.

.
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foseadns
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]
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sabre (0% lugus oL
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=

L g Ul
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+  Cuarta dimension: evaluacion

v Objetivos ce fa Dimension’

Sandoval (2022) sostiene que la evalliacion formativa es un proceso que proporciona valioss
informacion a estudiantes y profesores para tomar decisiones de mejora a partir de! nivel de logro
donde se encuentra, a travess e la retroalimentacion y tomando como referencia los aprendizajes

esperados establecidos en el CNEB.

l ——
‘ ; " . servaciones/
ndicadores | Item Claridad | Coherencia | Relevancia 3
Ingiea : Recomendaciones
Macese que praparciuei: (£ 54 labar dozente apica
celiozanafommacitn (U, diferenles cotrateqias
lomo la autoavaluacion,
lcogvaluacion y 1 aeler [}

vaiuacion para recoleetar
aliosa informacinn del
provachumiento de sus
slLd antes.

, S
=

[eanues de rocabia’
irformaciin schre (o que
2 aprendido eus
petuciantes ¥ 18
ficultades qua tuvieron
)il reflexiond para fomar
e cisiones te Mejora a
it el rival de fegro
A nanzadn,

famer Joc siones Je
et 6ol el
ke o

|

—

Duranle su iabajo en el
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115 estudignies ¢on Ing
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compeencia 28,

Rafennute e s Alfinal de ¢ada bimestre
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OMpetenciss e
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e 3peradas estableridns n
& CNFE,
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Anexo 6: Ficha técnica del instrumento de la variable trabajo colegiado

Denominacién

Cuestionario sobre el trabajo colegiado

Autor

Piero Tomas Moreno Espiritu

Propésito

Medir el nivel del trabajo colegiado en niveles

especificos: bajo, medio y alto.

Tipo de reactivos

Proposiciones con escala de Likert.

NUmero de items

El cuestionario consta de 24 items distribuido en 5
dimensiones: trabajo colaborativo (1-5), didlogo (6-
10), compromiso (11-15), confianza (16-20) y
reflexion (21-24)

Administracion

Individual

Duracién De 15 a 20 minutos.

Rango de Docentes de tres instituciones educativas
aplicacion

Aspectos 81 docentes

normativos

Significacién

El puntaje interpretado permite apreciar el nivel del
trabajo colegiado, el cual esté valorado a través de

los siguientes rangos: bajo, medio y alto.




Anexo 7: Ficha técnica del instrumento de la variable gestion pedagdégica

Denominacién Cuestionario sobre el trabajo colegiado
Autor Piero Tomas Moreno Espiritu
Propésito Medir el nivel de la gestion pedagdgica en niveles

especificos: bajo, medio y alto.

Tipo de reactivos Proposiciones con escala de Likert.

Numero de items El cuestionario consta de 20 items distribuido en 4
dimensiones: planificacion curricular (1-4), gestién
de los aprendizajes (5-10), retroalimentacion (11-
16), y evaluacion (17-20)

Administracion Individual

Duracién De 15 a 20 minutos.

Rango de Docentes de tres instituciones educativas
aplicacion

Aspectos 81 docentes

normativos

Significacién El puntaje interpretado permite apreciar el nivel de

la gestion pedagdgica, el cual esta valorado a

través de los siguientes rangos: bajo, medio y alto.




Anexo 8: Base de datos y confiabilidad de los instrumentos de evaluacién
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Anexo 9: Calculo del tamafio de la muestra

AN
el(N-1)+ 1.0

Calculadora de muestra

Nivel de confianza: @ ® 95% O 99%
Margen de Error: @ [5 ‘
Poblacion: @ ‘100 ‘

Calcular Muestra

Tamaiio de Muestra: [81 ‘

https://www.questionpro.com/es/calculadora-de-muestra.html
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Anexo 10: Autorizacién de aplicacion de los instrumentos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo®

Lima, 4 de dickembre de 2023
Carta P 1053-202 3-UCS-VA-EPG-FO1/)

or.
EDGAR OSCAR OQUIRONEZ DiAZ
DIRECTOMR

IE "SANTIAGO LEOMN"

De mi mayor consideracikin:

Es grato dirlglirme a usted, para presantar 3 MORENO ESPIRITU, FIERD TOMAS; identificado con
DM N°® BO0SE6699 v con codigo de matricula W° 70001147877; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION guien, en el marco de su tesls conducente a la obtenclén de su
grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigackin titulado:

Trabajo coleglado y gestldn pedagdgica en docentes de instituclones educativas pidblicas, Chupaca,
Juniin, 2023

Con fines de investigackn académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener Informackén, en la institucién que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de Inwestigacidn. Muestro estudiante investigador MORERD ESPIRITU,
PIERD TOMAS asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de
haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

La informacddn a solicitar por parte de nuestro alumno (a) corresponde a una muestra de
Personas, mediante técnica de recoleccidn de datos de Encuesta.

Asimismo solicitamos el acuse de reclbo de la presente carta confirmando la aceptadén o no

aceptachin por parte de su instituckin al correo electrdnico: mesasdepartes epg In@ucy edy pe

Agradeciendo la gentileza de su atenckdn al presente, hago propida la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor considerackon.

Atentaments,

™y
|

] ﬁ("l‘l:'fn_,; @ lf- fi;r‘r'ri"!ll:'ﬂu:l.-;é. .f__)'
P Hatg ofoFoanfdsL

“Dwa. Helgs K. Majo Marrufe
Jata
Escusls de Posgrads LCY
Fillsl Lima Campus Los Olivas

Somos la universidad de los £l wl |l



“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”
SOLICITO: Autorizaciin para aplicar instrumentos de trabajo de investigacion (tesis)

SENOR DIRECTOR DEL COLEGIO SANTIAGO LEON
Dr. EDGAR OSCAR QUINONEZ DIAZ
S.D

Yo, Piero Tomas Moreno Espiritu identificado con DNI Nro. 80086698 y domiciliado en
el pasaje las Montafias 112 Pio Pata el Tambe Huancayo, docente del Colegio de Alto
Rendimiente de Junin; ante Ud. Con el debido respeto expango:

Que siendo de suma importancia la aplicacion de dos instrumentos de mi trabajo de
Investigacion tituiado Trabajo colegiado y gestion pedagogica en docentes de
instituciones educativas pablicas, Chupaca. Junin, 2023, con el cbjetvo de
encontrar la relacidn entre las variables TRABAJO COLEGIADO y GESTION
PEDAGOGICA y de ese modo contribuir con fa data estadistica final con su institucion
educativa para los fines que Ud. eslime conveniente; solicito a Ud. Tenga la amabilidad
de autorizar la aplicaciéon de dichos mstrumentos a lodos sus profesores del nivel
secundaro.

Nota (la aplicacion seré de manera virtual a través de un formulario Google que seré
enviado a su whats App)

Por lo expuesto pido a Ud. Acceder mi solicitud por ser de justicia.

Chongos Bajo 17 de noviembre del 2023

/t/wa/

'l’omas Momnpémtu

DNI 80096599 (0




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

"Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”

Lima, 4 de diclembre de 2023
Carta P. 1052-2023-UCV-VA-EPG-F01/)

Dr

MARIO ASTUCURI QUISPE
DIRECTOR

|E "JORGE BASADRE GROHMANN"

De mi mayor consideracién:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a MORENO ESPIRITU, PIERO TOMAS; identificado con
DNI N° 80096699 y con cédigo de matricula N° 7001147877, estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesls conducente a la obtencién de su
grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de Investigacion titulado:

Trabajo coleglado y gestién pedagdgica en docentes de Instituciones educativas piblicas, Chupaca,
Junin, 2023

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener Informacién, en la Institucidn que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de Investigacidn. Nuestro estudiante investigador MORENO ESPIRITU,
PIERO TOMAS asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de
haber finalizado el mismo con Ia asesoria de nuestros docentes.

La Informacdén a solicitar por parte de nuestro alumno (a) corresponde a una muestra de
Personas, mediante técnica de recoleccién de datos de Encuesta.

Asimismo solicitamos el acuse de reclbo de la presente carta confirmando la aceptacién o no
aceptacidn por parte de su Institucion al correo electrdnico: mesadepartes epg In@®ucy edy pe

Agradeciendo la gentileza de su atencién al presente, hago proplica la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,

/g‘( wek /cntl'"(/‘“u‘}/ X

Helga R. Majo ManJlo
lefe
Escuela de Posgrado UCV
Filial Lima Campus Los Olivos

Somos la universidad de los FIWIEIm



“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”
SOLICITO: Autorizacion para aplicar instrumentos de trabajo de investigacion (tesis)

SENOR DIRECTOR DEL COLEGIO JORGE BASADRE GROHMANN
Dr. MARIO ASTUCURI QUISPE
S.0.

Yo, Piero Tomas Moreno Espintu identificado con DNI Nro. 80098699 y domiciliado en
el pasaje las Montaias 112 Pio Pals al Tembo Huancayo, docente del Colegio de Alto
Rendimiento de Junin; ante Ud. Con el debido respeto expongo:

Que siendo de suma importancia fa aplicacion de dos instrumentos de mi rabajo de
investigacion titulado Trabajo colegiado y gestion pedagégica en docentes de
instituciones educativas puablicas, Chupaca. Junin, 2023, con el objetivo de
encontrar la relacidn entre las variables TRABAJO COLEGIADO y GESTION
PEDAGOGICA y de ese modo conlribuir con la data estadistica final con su institucién
educativa para los fines que Ud. estime convenente; solicto a Ud. Tenga la amabilidad
de autorizar la aplicacion de dichos instrumentos a todos sus profesores del nivel
secundario.

Nota (la aplicacién seré de manera virtual a través de un formulario Google que sera
enviado a su whats App)

Por lo expuesto pido a Ud. Acceder mi solicitud por ser de justicia.

Chongos Bajo 17 de noviembre de! 2023

e TR

/ /)
Piero Tomas Moreno Espiritu

1 curc--«.u oL n/n/g.q

Ly Vatprie sider

DNI 800965699



Anexo 11: Resultado del turnitin

ﬂfeedback studio Piero Tomas Moreno Espiitu T
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