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RESUMEN

La investigacion es importante por la vinculacién que existe entre el Desarrollo
econémico, empleo y emprendimiento del pais. El objetivo del estudio fue
determinar la incidencia de la gestion presupuestal en el gasto publico en un
Gobierno Local de la Region de San Martin, periodo 2023. La investigacion fue
aplicada, enfoque cuantitativo, disefio no experimental, corte transversal, alcance
descriptivo — correlacional, conformado por 62 funcionarios, el instrumento
empleado fue el cuestionario. Los resultados indicaron que el nivel de la gestion
presupuestal en un gobierno local ha sido calificado como medio en 35%, el nivel
del gasto publico en un gobierno local fue medio en 53%, las dimensiones de la
gestidon presupuestal inciden de manera significativa en el gasto publico, debido a
gue el valor de significancia fue menor a 0.05, donde los coeficientes de correlacion
de Rho fueron los siguientes: diagnostico (0.853), elaboracion (0.852), aprobacion
(0.804) y ejecucidén (0.692). Conclusion: La gestion presupuestal incide de manera
significativa en el gasto publico, esto porque se obtuvo una correlacion solida con
un coeficiente Rho de 0.850. Esta fuerte relacion se refuerza por el p-valor obtenido

de 0.000, lo que respalda la validez de la hipétesis planteada.

Palabras clave: Gestion, presupuesto, gasto publico.
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ABSTRACT

The research is important because of the link that exists between the economic
development, employment and entrepreneurship of the country. The objective of the
study was to determine the incidence of budget management on public spending in
a Local Government of the San Martin Region, period 2023. The research was
applied, quantitative approach, non-experimental design, cross-sectional,
descriptive - correlational scope, made up of 62 officials, the instrument used was
the questionnaire. The results indicated that the level of budget management in a
local government has been classified as medium in 35%, the level of public
spending in a local government was medium in 53%, the dimensions of budget
management significantly affect the public spending, because the significance value
was less than 0.05, where the Rho correlation coefficients were the following:
diagnosis (0.853), preparation (0.852), approval (0.804) and execution (0.692).
Conclusion: Budget management has a significant impact on public spending, this
Is because a solid correlation was obtained with a Rho coefficient of 0.850. This
strong relationship is reinforced by the p-value obtained of 0.000, which supports

the validity of the proposed hypothesis.

Keywords: Management, budget, public spending.



I. INTRODUCCION

El gasto publico y la gestidn presupuestal desempefian un papel fundamental en el
desarrollo y el funcionamiento de los gobiernos locales en Latinoamérica. Estos
aspectos son cruciales para garantizar la provision de servicios basicos, el
desarrollo de infraestructuras y el bienestar de la comunidad en general, sin
embargo, en la region latinoamericana, se enfrentan numerosos desafios y
obstaculos que dificultan una gestion eficiente y efectiva del gasto publico a nivel
local (Brenya et al., 2022).

Existen muchas falencias en muchos paises con respecto al buen manejo de los
recursos econdmicos. En el caso de Colombia, se pueden identificar deficiencias
en relacién con la gestion presupuestaria y el gasto publico, debido a que existe
desigualdad en la asignacion de recursos entre diferentes regiones y municipios, lo
que perpetua las brechas socioecondémicas y obstaculiza un progreso equitativo
(Tello, 2022). Asimismo, la ausencia de mecanismos de control apropiados y la
existencia de practicas corruptas originan la desviacion de recursos publicos,
impactando negativamente la calidad de los servicios y generando desconfianza

hacia las autoridades gubernamentales (Cotos & Lequernaque, 2022).

Un escenario parecido se presenta en el pais vecino, Argentina, ademas de la
volatilidad econdémica y la elevada inflacién, la acumulacion de obligaciones
financieras estatales restringe la habilidad del gobierno local para destinar recursos
a proyectos generadores de ingresos y programas de asistencia social, impactando
tanto al progreso y el bienestar de la sociedad (Marcias & Mero, 2022). De igual
manera, la falta de claridad en la distribuciéon de los recursos publicos genera
desconfianza y fomenta la percepcion de preferencias o nepotismo en la gestion

gubernamental (C. A. Carrasco et al., 2022).

En el caso de Venezuela, a pesar de la coyuntura econémica y la opacidad, la
escasez de fondos y la deficiente administracion financiera perjudican la calidad y
disponibilidad de servicios esenciales como atencion medica, educacion, suministro
de agua potable y electricidad, ocasionando un impacto desfavorable en el nivel de
vida de la poblacién. La hiperinflaciéon y la devaluacién de la moneda reducen el

poder adquisitivo de los recursos asignados, dificultando aun mas la



implementacion de programas y proyectos dirigidos al bienestar de la comunidad.
(Valladares-Durand et al., 2022)

En el contexto de Perd, ademas de la ausencia de vigilancia y supervision en la
implementacion de iniciativas, se evidencia una carencia de capacidad institucional
para llevar a cabo de forma eficiente los presupuestos asignados, lo cual resulta en
subejecuciones y la no concrecién de proyectos relevantes para la comunidad.
Asimismo, la falta de involucramiento de los ciudadanos en la toma de decisiones
sobre la asignacién de recursos limita la transparencia y genera desconfianza en la
gestién gubernamental. Por otro lado, la opacidad y la falta de acceso a informacion
presupuestaria obstaculizan la participacion activa de la ciudadania en la

administracion financiera local (Povea, 2022).

En el periodo 2023, en la Region de San Martin, especificamente en la ciudad de
Tarapoto, se evidencia una situacion problemética en relacién con la gestion
presupuestaria y el gasto publico en el gobierno local. Se enfrentan importantes
desafios en términos de la distribucion y utilizacion de los recursos estatales, los
cuales tienen un impacto directo en la calidad de vida de la poblacién. Uno de los
factores primordiales que contribuye a esta problemética es la falta de
transparencia y rendicién de cuentas en la gestién de los fondos publicos. Existe
una falta de claridad en los procesos de toma de decisiones y en la asignacién de
presupuestos, lo cual ha generado desconfianza y malestar entre los ciudadanos.
La realidad actual ha dado lugar a una falta de planificacion y puesta en marcha
inadecuada de iniciativas en Tarapoto. Los recursos asignados para los servicios
esenciales, como salud, educacion e infraestructura, son insuficientes y su
distribucion carece de equidad. Como resultado, se evidencia una limitacién en el
acceso a servicios de calidad, una infraestructura local deficiente y un nivel de
bienestar comunitario reducido. Adicionalmente, se observa una supervision y
control inadecuados en la implementacion de los proyectos. La ausencia de un
seguimiento apropiado ha facilitado la apariciébn de situaciones de corrupcion y
malversacion de fondos, lo cual empeora aun mas la situacién y genera un impacto
negativo en la economia local. Estos desafios en la administracion de presupuestos
y el gasto publico en el gobierno local tienen consecuencias significativas en la

comunidad.



En el informe investigativo, se ha planteado como problema general: ¢De qué
manera la gestion presupuestal incide en el gasto publico en los Gobiernos Locales
de la Regidén de San Martin, periodo 2023? Los problemas especificos: ¢ Cual es
nivel de la gestion presupuestal en los Gobiernos Locales de la Regién de San
Martin, periodo 20237?; ¢ Cual es el nivel del gasto publico en los Gobiernos Locales
de la Region de San Martin, periodo 20237?; ¢De qué manera las dimensiones de
la gestion presupuestal inciden en el gasto publico en los Gobiernos Locales de la

Region de San Matrtin, periodo 20237

El estudio se justifica de la siguiente manera: De manera tedrica, debido a que la
gestién presupuestaria y los gastos publicos son esenciales en el ambito de la
gestion publica y la economia. El estudio de estos aspectos brindé una
comprension mas profunda de la manera en que se asignaron y brindaron los
fondos monetarios en un gobierno local. Desde una perspectiva académica, indagar
sobre este tema posibilita la exploracién de conceptos tales como la eficiencia, la
equidad y sobre la transparencia en la administracion de los recursos
gubernamentales, asi como el analisis de los sistemas presupuestarios incluyendo
los procedimientos de toma de decisiones. En cuanto a la justificacién practica,
la gestion presupuestaria y los gastos publicos tuvieron un efecto directo en la vida
de los ciudadanos y en el progreso de un gobierno local. Un correcto manejo de los
recursos economicos puede colaborar en la optimizacion de la calidad de los
servicios estatales, impulsar el desarrollo econémico, disminuir la pobreza y
fomentar la igualdad social. Por otro lado, una deficiente gestion presupuestaria
puede conllevar a la ineficacia, el despilfarro y la corrupcion. Investigar este tema
brind6 la oportunidad de detectar practicas ejemplares, analizar desafios y plantear
mejoras en la administracion de los recursos publicos a nivel local. Asimismo, se
justifica por su conveniencia, ya que la gestion presupuestaria y los gastos
publicos gubernamentales son areas de interés para los funcionarios publicos, los
gestores, los legisladores y otros participantes vinculados en la toma de elecciones
y la planificacion estratégica. Investigar este tema proporcioné conocimientos y
herramientas que se pueden emplear de forma directa en la mejora de la
administracion econdémica, la eficacia del gasto publico y la rendicion de cuentas en

un contexto local. Esto a su vez ocasiona beneficios tangibles, como una asignacion



de recursos mejorada, una capacidad ampliada para satisfacer las demandas de la

poblacion y una confianza elevada en las organizaciones gubernamentales.

Por otro lado, se justifica por su relevancia social, ya que la gestion
presupuestaria y los gastos publicos son de significativa importancia comunitaria
debido a su influencia inmediata en la vida de los habitantes. Una gestion
competente y diafana de los recursos estatales puede generar ventajas reales,
como el progreso de los servicios estatales, el fortalecimiento de la infraestructura,
la generacion de trabajo y la disminucion de las disparidades sociales. Indagar
sobre este tema contribuye a fomentar una administracion financiera mas eficaz y
confiable, lo cual, a su vez, puede dar lugar a un mayor bienestar y satisfaccion en
la poblacion local. Por dltimo, se justifica de manera metodoldgica, por cuanto el
tema facilita el empleo de distintas herramientas y perspectivas metodoldgicas para
conocer, comprender y encarar los desafios especificos asociados con la gestién
presupuestaria y los gastos publicos en el distrito de Tingo de Ponasa.

Segun los intereses que resigue la investigacion, el objetivo general fue: Determinar
la incidencia de la gestion presupuestal incide en el gasto publico en los Gobiernos
Locales de la Region de San Martin, periodo 2023. Los objetivos especificos fueron:
Conocer el nivel de la gestidén presupuestal en los Gobiernos Locales de la Region
de San Martin, periodo 2023. Identificar el nivel del gasto publico en los Gobiernos
Locales de la Regién de San Martin, periodo 2023. Evaluar la incidencia de las
dimensiones de la gestién presupuestal en el gasto publico en los Gobiernos
Locales de la Region de San Martin, periodo 2023

Por lo tanto, se ha planteado, como hipétesis general, Hi: La gestion presupuestal
incide de manera significativa en el gasto publico en los Gobiernos Locales de la
Region de San Martin, periodo 2023. Ho: La gestion presupuestal no incide de
manera significativa en el gasto publico en los Gobiernos Locales de la Region de
San Martin, periodo 2023. Las hipotesis especificas: El nivel de la gestion
presupuestal en los Gobiernos Locales de la Regién de San Martin, periodo 2023,
es alto; El nivel del gasto publico en los Gobiernos Locales de la Region de San
Martin, periodo 2023, es alto; Las dimensiones de la gestion presupuestal inciden
de manera significativa en el gasto publico en los Gobiernos Locales de la Region
de San Martin, periodo 2023.



MARCO TEORICO

Seguidamente, se presentan los antecedentes en diferentes contextos: Eslava et
al. (2019), en Venezuela, analizaron sobre los alcances y limites que tiene la
gestion de presupuesto, con estudio de tipo basico, con disefio descriptivo y se
emplearon guias de analisis para evaluar los documentos requeridos. Se
demuestra que manejo de la gestion del presupuesto dentro de una entidad
mayormente es deficiente del 65%; por la falta de herramientas que fortalezcan los
mecanismos de vigilancia hacia las autoridades encargadas del presupuesto
publico; por lo que, se concluye que el estado debe implementar medidas para la
supervision a mayor detalle del gasto publico, mejorar la distribucidon de recursos,
realizar el estudio constante de las inversiones realizadas por la institucion para una
adecuada toma de decisiones; lo cual, no solo favorecio a la institucion como tal,

sino también se va a reflejar en la calidad de vida de la sociedad.

Asimismo, Mejia et al. (2022) en México, efectuaron el analisis del gasto publico y
su incidencia en la produccion de estados. Con estudio de tipo bésico, disefio no
experimental, estuvo representada por 48 representantes de diversas instituciones
de gobierno y reportes de gastos durante 10 periodos, los instrumentos empleados
fueron el cuestionario y la guia de analisis documental. Los resultados sefialaron
que el nivel de ejecucion de gasto fue bajo en 39%, la produccion en los gobiernos
fue regular en 38%. Por lo tanto, concluyeron que existe vinculo significativo entre
los temas de investigacion, cuya significancia fue 0.000 y una correlacion igual a
0.741. Ademas, se resalta que, las instituciones mexicanas requieren de un control

adecuado de los recursos monetarios.

De igual forma, Espitia et al. (2019) en Colombia, evaluaron detalladamente el gasto
publico y plantearon propuestas; con estudio de tipo basico, con disefio descriptivo
y se emplearon fichas de revision para el analisis de articulos. Se demostré que, si
bien existe politicas publicas dentro en el area de gestion de las entidades del
estado, estas no son muy eficaces el momento de desarrollarlas (74%), ya sea por
falta de compromiso entre las instituciones o los individuos responsables de
ejecutarlas; es por eso, para que se desarrollen de una mejor manera es necesario
establecer medidas de transformacion institucional, evaluar constantemente a los

gestores publicos, establecer colaboraciones con actores relevantes de la sociedad
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civil y medios de comunicacion, promover la cultura de legalidad. Por tanto, se

evidencia que existe vinculacion entre las variables del 51%.

También, Intriago y Vélez (2020), en Ecuador, en su articulo de investigacion,
analizaron sobre la gestion presupuestaria del gobierno del Canton Viejo, con
estudio de tipo basico con disefio descriptivo, y se emplearon guias de revision para
la evaluacion de documentos. Entre los resultados, se demostré solo se cumplio el
presupuesto en un 60% y 50% en los gastos de inversion, respecto a los gastos
municipales, sin embargo, la ejecucion de gastos no se realiz6 de manera Optima,
por lo que se concluye que, se debe implementar nuevos programas para la
correcta planificacion financiera en la atencion de gastos, ademas capacitar mucho
mejor a las autoridades competentes en esa area, pues, de esa manera van a poder
cumplir con los proyectos propuestos dentro de una entidad y con las demandas

requeridas por parte de la sociedad.

Por otro lado, se presentan los antecedentes a nivel nacional: Pinedo et al. (2021),
en su estudio, analizaron sobre la calidad del gasto publico en la direccién regional
de transportes. Con estudio de tipo basico, con disefio no experimental, en donde
se utilizé fichas de registros para la revision de distintas fuentes. Sus resultados
evidenciaron que el indice de la calidad de gasto fue bajo (35%), debido al poco
progreso en la implementacion del presupuesto en un 81%. Se concluye, que existe
una deficiencia en la adquisicion de recursos, debido a que la entidad no realiza un
buen manejo de sus gastos, ya sea por motivos de incompetencia, corrupcion,
clientelismo, etc., lo cual no solo ocasiona consecuencias para la entidad, sino que
también afecta la satisfaccidon de las necesidades de las personas y su percepcion

general.

A su vez, Vilchez (2021), establecio la relacion entre la gestion del presupuesto y
la calidad de gasto de una entidad. El estudio fue de tipo aplicada, con un
disefio no experimental y correlacional, donde se aplicaron encuestas para
la recoleccién de datos de 28 colaboradores publicos. En la investigacion se
demostré que hubo un 61% de ejecucidon y manejo de los recursos
financieros y 43% de los activos estuvieron orientadas a las metas de la
institucion. Por lo que se concluye que, existe una gran incidencia entre las

variables, puesto que, si se maneja de manera adecuada y se controla



constantemente los fondos publicos, a través de programas presupuestales
eficaces, contribuird4 en la mejora de las inversiones de la entidad, y por ende,

el bienestar de la poblacion en general.

Por su parte, Rodriguez et al. (2020) en su investigacion, establecieron el nivel de
gasto publico en un municipio, con estudio de tipo béasico de disefio no
experimental, en la cual se recolectaron datos mediante cuestionarios a 21
colaboradores. Entre los resultados se observaron que los colaboradores perciben
gue el gasto publico es bajo, en un 87%, debido a que no se esta cumpliendo con
las necesidades de los individuos (45%), no presenta transparencia al momento de
su ejecuciéon (29%), no cumplen con sus los objetivos propuestos (36%), entre
otros. Se concluye que la institucién necesita establecer objetivos y metas claras,
implementar nuevas estrategias para que los empleados se sientan comprometidos

con su labor y supervisar constantemente las areas respecto a la gestion financiera.

Del mismo modo, Davila y Sanchez (2021), en su articulo, determinaron como
influye la gestién de presupuesto por resultado en la calidad de gasto publico en
una entidad. El tipo de investigacion fue béasica con disefio descriptivo y se
emplearon fichas de revision para el andlisis de informes. Se evidencié que la
gestién de presupuesto por resultado es eficiente (38,5%), ya que a partir de su
aplicacion reflejé mejoras en los aspectos de implementacion de politicas del 45%,
participacion entre los ciudadanos del 36% y la adquisicién de recursos del 41%.
Por lo que, la buena gestién presupuestal coadyuba a las instituciones al eficiente
manejo de gastos publicos, que, a su vez, mejora las condiciones de la entidad y la
percepcion de los individuos respecto a la satisfaccion de sus necesidades;

entonces, se afirma que las variables se relacionan directamente.

Igualmente, Huanca-lIsidro (2019), en su articulo investigativo, establecid la
incidencia del presupuesto por resultados en la calidad de gasto publico de una
institucion. El tipo de investigacion fue basica, con disefio no experimental, en
donde se emplearon fichas de analisis para la evaluacion de 26 trabajadores. En el
estudio, la aplicacion del programa presupuesto por resultados fue eficiente (67%),
debido a que los trabajadores perciben que hay una buena utilizacion de los
recursos dentro de la entidad del 52%. Por lo que, se confirma la incidencia entre

las variables, ya que el correcto manejo del presupuesto coadyuva a una eficiente



gestién del gasto publico, lo cual va a derivar en el mejoramiento de diversos
factores, asi como en la competitividad de la institucion y en la calidad de vida de

los individuos.

También, Arana (2021), su estudio cientifico tuvo como finalidad evaluar la relacion
que existe entre el gasto publico de una institucion y el presupuesto por resultados,
en donde el tipo de investigacion aplicada, con disefio no experimental, descriptivo,
transversal y correlacional; ademas, se emplearon cuestionarios para la evaluacion
de 32 administrativos. Entre los resultados se demuestra que el 64% de las
personas consideran que siempre ayudan en la blsqueda de soluciones, el 71%
estan dispuestos a hacer un esfuerzo para el cumplimiento de los objetivos de la
organizacion, el 75% afirma que la institucion cumple con su deber de satisfacer a
la poblacién y el 51% que los fondos transferidos por las organizaciones
competentes siempre se hacen de manera oportuna. Por lo que, las variables no
tienen una incidencia significativa, pues la forma que se ejecutan los recursos
presupuestarios dentro de la entidad es independiente; sin embargo, esta si tiene
relacion en el aspecto social, puesto que la aplicacion de programas genero

multiples ventajas para la sociedad.

Asimismo, se indica la fundamentacion tedrica de las variables de estudio, para
empezar, se definio la variable gestién presupuestal, segun Mafaldo (2020), es una
herramienta financiera que establece los ingresos y gastos esperados para un
periodo determinado, y sirve como guia para la asignacion de recursos y la toma
de decisiones. Por otro lado, Carhuancho et al. (2021) sefialaron que son
estimaciones de los ingresos y gastos que se recibe y ejecuta durante un periodo,
se basa en proyecciones y estimaciones realistas, teniendo en cuenta las
condiciones econdmicas Yy los factores relevantes para la organizacién. También,
Masaquiza et al. (2020), sefiala la estimacion de los gastos que se espera realizar
durante el periodo presupuestario, se basa en las necesidades y prioridades de la
organizacién, teniendo en cuenta los recursos disponibles y los objetivos

establecidos.

Ademas, Mansurov (2022), menciona que es el proceso de seguimiento y
monitoreo del presupuesto en comparacion con los resultados reales, implica

comparar los ingresos y gastos reales con los presupuestados, analizar las



desviaciones y tomar medidas para corregir cualquier desviacion significativa. Por
su parte, Ugoani (2019) opina que es una herramienta que contiene las actividades
y proyectos planificados de acuerdo con el presupuesto asignado. Implica llevar a
cabo los gastos previstos y buscar los ingresos estimados, ademas, requiere un
seguimiento constante para asegurarse de que los recursos se utilicen de manera

eficiente y efectiva.

En cuanto, a la importancia de la gestion presupuestal, se presentan algunas de las
razones por las cuales es fundamental. Segun Intriago y Vélez (2020) la
administracion efectiva de los presupuestos permite una planificacion financiera
estructurada y estratégica. A través de la elaboracion de presupuestos, se pueden
establecer metas y objetivos financieros a corto y largo plazo, asi como determinar
las acciones necesarias para alcanzarlos. Por consiguiente, Bolafios-Garita (2021)
sefala que el presupuesto ayuda a asignar los recursos disponibles de manera
eficiente y efectiva. Al planificar y distribuir los recursos financieros adecuadamente,
se evita el derroche y se maximiza su uso para lograr los resultados deseados.
Ademas, Garcia et al. (2020) la gestion de los presupuestos proporciona
informacion valiosa para la toma de decisiones, también permite evaluar la
viabilidad y el impacto financiero de diferentes alternativas y proyectos, lo que

ayuda a elegir la opcion mas adecuada ya tomar decisiones fundamentales.

Segun Sefalin et al. (2020), la administracién del presupuesto conlleva multiples
beneficios, en primer lugar, contribuye a establecer la identidad de aquellos
encargados de manejar los recursos publicos, asi como las politicas, metas,
programas, proyectos y suministro de bienes - servicios. Segun Mohamed et al.
(2019), resaltan que otro de los beneficios principales es la supervision del
desemperio, el seguimiento de los progresos y métricas, asi como la vigilancia de
los objetivos institucionales. Campbell et al. (2018), enfatizan que otro beneficio
fundamental es tener el control sobre la administracion, el seguimiento del progreso
y los indicadores, asi como la supervision de los objetivos institucionales. Por
altimo, Vargas & Zavaleta (2020) sefialaron que la variable desempefia un papel
crucial al facilitar la identificacion de los objetivos organizacionales. Para lograrlo,

se lleva a cabo un diagndstico exhaustivo de la situacion actual, evaluando



detalladamente los recursos disponibles, las necesidades y las demandas

existentes.

La Ley N.° 28112 del estado peruano establece los principios presupuestarios, y
dentro de estos se encuentra el principio de equilibrio. Segun Salum y Daffay
(2021), se basa en alcanzar un equilibrio entre la evaluacion de los ingresos y la
asignacion de recursos considerando las politicas publicas. Cémo también,
Abayaawien et al. (2019), sefiala que el principio de integridad busca garantizar la
transparencia y la exactitud en el registro de las operaciones financieras, debido a
gue cada ingreso recibido y cada gasto realizado deben ser registrados de manera
detallada y veraz, reflejando fielmente su origen, concepto y monto. Asimismo, el
principio de universalidad, mencionado por Correa (2021), establece que los
ingresos, gastos y presupuestos de todas las entidades del sector deben ajustarse
a la ley de presupuesto. Es importante destacar que el estado peruano cuenta con
quince principios en total, y se han presentado algunos de ellos en este contexto.

El siguiente modelo tedrico ha sido considerado en la evaluacion de la evaluacion
de la gestion presupuestal por Mafaldo (2020), el cual describe los procedimientos

necesarios para llevar a cabo una administracién adecuada del presupuesto.

Segun Mafaldo (2020), en el contexto del sector publico, el proceso de gestion
presupuestaria se inicia con la etapa de diagndstico, esta dimension implica realizar
un andlisis interno para identificar las necesidades y facilitar la elaboracién de los
lineamientos presupuestarios especificos para cada area. Esta dimension
considera los siguientes indicadores:

El analisis del entorno se basa en analizar y comprender el entorno econémico,
social y politico en el que se realiza la gestion presupuestaria, permitiendo examinar
y tener en cuenta los elementos externos que pueden impactar en la creacion,
ejecucion y seguimiento de un presupuesto (Mafaldo, 2020). Por consiguiente, el
disefio de directrices se refiere a establecer pautas fundamentales para asegurar
la continuidad en la ejecucion del proceso o ciclo presupuestario, es decir, son
fundamentales para garantizar la coherencia y la continuidad en el cumplimiento de

los objetivos presupuestarios. (Mafaldo, 2020).

La organizacién estratégica, se basa en la formulacion de planes que establezcan

una direccion estratégica, este indicador involucra la elaboracion de planes y la
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implementacion de medidas que permitan identificar y priorizar las necesidades
presupuestarias.(Mafaldo, 2020). Por ultimo, se menciona la elaboracion de los
planes, esto se basa en la identificacion y definicion de las prioridades
presupuestarias de la empresa, lo cual es necesario determinar los proyectos,

programas y actividades que requieren financiamiento.(Mafaldo, 2020).

La siguiente fase es la elaboracion, segun Mafaldo (2020), se basa en la creacion
y desarrollo del presupuesto de una organizacion, involucrando la recopilacion,
analisis y presentacion de datos financieros y no financieros pertinentes para la
planificacion y asignacion de recursos. Sus subcomponentes son los siguientes; la
programacion de actividades, este indicador se relaciona con la planificacion y
organizacion de las actividades o proyectos que se realizan dentro de los limites
presupuestarios establecidos, este indicador permite garantizar que los recursos se
empleen de forma eficiente.(Mafaldo, 2020). Seguidamente, se menciona la
programacion del presupuesto, debido a que al programar el presupuesto, la
organizacién busca optimizar la asignacion de recursos, del mismo modo garantizar
gue se cumplan las metas establecidas, evitando desviaciones o deficiencias dentro

de la gestion financiera.(Mafaldo, 2020).

La tercera fase es la aprobacién, como indica Mafaldo (2020) en esta fase se lleva
a cabo una minuciosa revision y examen de los instrumentos financieros, analisis e
informes, seguidamente, se realizan los ajustes necesarios para mejorar los
resultados esperados, debido a que el presupuesto es aprobado definitivamente,
se logran establecer medidas para dar seguimiento Yy ejecutar las disposiciones
correspondientes. Los siguientes subcomponentes forman parte de esta fase:
Como primer indicador se encuentra a la aprobacion de las actividades, este
proceso examina y da el consentimiento a las actividades, como también proyectos
propuestos dentro del marco presupuestal, debido a que se puede evaluar dicha
actividades y proyectos por las partes involucradas relevantes, seguidamente se
otorga la aprobacion necesaria para proceder con su ejecucion. (Mafaldo, 2020).
Luego esta la aprobacién del presupuesto, es el andlisis de los analisis e informes,
debido a que una vez el presupuesto se encuentre aprobado definitivamente, se
establecen las medidas correspondientes para dar seguimiento y ejecutar las

disposiciones establecidas.
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Durante la etapa de ejecucién presupuestaria, segun Mafaldo (2020), se basa en el
uso de los recursos y la adquisicion de bienes y servicios debido a que son
fundamentales para alcanzar los objetivos establecidos, por lo tanto, se toman
medidas para optimizarlos de manera adecuada, esto lleva a asignar los recursos
disponibles dentro de los limites aprobados en el presupuesto, llevar a cabo las
actividades necesarias para cumplir con los planes aprobados, tener en cuenta los
costos incurridos que se ajusten al presupuesto asignado. Los siguientes
subcomponentes forman parte de esta etapa: el primer indicador de esta dimensién
es la ejecucion de las actividades, esta se refiere a emplear una variedad de
recursos, como el capital financiero, administrativo, técnico y humano (Mafaldo,
2020). Seguidamente, se menciona la distribucién del presupuesto, la disposiciéon
de recursos se realiza en funcion del flujo de efectivo disponible para la institucion,
considerando las decisiones tomadas para cubrir los déficits de valores de flujo de
caja, ya sea a traves de financiamiento interno o externo (Mafaldo, 2020)

La dltima actividad se enfoca en la evaluacién y seguimiento, segun lo sefalado
por Mafaldo (2020). Esta dimension es esencial para la gestion presupuestaria,
debido a que esta implica monitorear los gastos, los ingresos y realizar una
comparacion entre los recursos resultados reales y los planificados. Los siguientes
subcomponentes forman parte de esta actividad: La primera es el monitoreo del
cumplimiento presupuestal, se encuentra orientado para evaluar si los gastos
efectuados y los ingresos generados se encuentran dentro de los limistes
establecidos en el presupuesto, en este proceso el dominio de planificaciéon o
monitoreo trabajan en conjunto para asegurar la adecuada coordinacién. (Mafaldo,
2020). Andlisis de las variaciones, este proceso de analisis contribuye a evaluar el
rendimiento financiero, identificar areas de mejora y tomar decisiones
fundamentadas para ajustar y optimizar la gestion presupuestaria. (Mafaldo, 2020).
Para finalizar el dltimo subconjunto son las medidas correctivas, Medidas
correctivas, son las acciones o0 intervenciones tomadas para corregir las
desviaciones o discrepancias identificadas a través del analisis de las variaciones,
asimismo, se establecieron medidas correctivas que permitan mejorar el

desempenio y los resultados obtenidos (Mafaldo, 2020).
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A continuacion, se analiza la variable de gasto publico que se refiere al
procedimiento mediante el cual todas las entidades estatales deben cumplir con
sus responsabilidades de gasto publico, con el objetivo de obtener los recursos
necesarios para adquirir bienes o servicios que sean beneficios para la poblacion
(Melo-Becerra et al., 2022) El gasto publico es la cantidad de recursos, tanto en
forma monetaria como no monetaria, que un estado destina para llevar a cabo sus
funciones y financiar su operacion, en otras palabras, es un conjunto de inversiones
y gastos que el gobierno realiza para cumplir con sus responsabilidades y
garantizar el funcionamiento de los servicios publicos. Carranza et al.(2022). Desde
su perspectiva, Coronel et al.(2021), es imperativo que el gobierno asegure que el
gasto publico sea de buena calidad, para asi satisfacer las necesidades sociales y
econdémicas, debido a que el gasto publico de calidad es una herramienta

fundamental en la implementacion de la politica de gobierno.

Por su parte, Rosas (2022), indica que el gasto publico desempefia un rol
fundamental en la economia y en el funcionamiento de un pais, primero, impulsa la
demanda agregada en la economia, por ejemplo, cuando el gobierno gasta en
proyectos de infraestructura, programas sociales o inversiones publicas. Segundo,
es relevante porque puede utilizarse como una herramienta para estabilizar la
economia en tiempos de recesién o crisis, otro punto importante a rescatar, el gasto
publico y esencial para proporcionar bienes y servicios publicos, como la salud, la
educacion, la defensa. Por su lado, Yauri et al.(2022), mencionaron que es
importante porque puede implementar politicas redistributivas para reducir las
desigualdades econdémicas y sociales, debido a que, al proporcionar recursos y
apoyo a sectores estratégicos, el gobierno puede crear un entorno propicio para el
crecimiento econémico sostenible. También, Bravo et al.(2022), la variable es
importante porque contribuye a la estabilidad social y politica de un pais, que
promueven la cohesion social, reduciendo las tensiones y desigualdades que
pueden generar conflictos, por ello es fundamental que esta sea gestionada de

forma responsable y eficiente.

Por consiguiente, Soko et al.(2023), indica que un gasto publico gestionado de
manera eficiente proporciona una serie de beneficios significativos para la sociedad

y economia. El primer beneficio que indica es que garantiza el uso 6ptimo de los
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recursos limitados disponibles, se previene el derroche y la corrupcion,
maximizando de esta manera el valor obtenido por cada unidad monetaria invertida,
lo cual implica que se pueden obtener mas resultados favorables con la misma
cantidad de recursos, aprovechandose al maximo. Seguidamente, fomenta un
crecimiento econémico sostenible, al utilizar de manera efectiva los recursos en
proyectos de infraestructura, innovacion y desarrollo, esto se ve reflejado en la

economia y el desarrollo del pais.

Por otro lado, Sebri et al.(2023), menciona una serie de caracteristicas que posee
el gasto publico, la primera caracteristica es que es obligatorio debido a que se
encuentra respaldado por la legislacion de un pais, donde su objetivo principal es
atender las necesidades de la sociedad y servir al interés publico, debido a que la
variable esta sujeto a una gestion y control publico riguroso, dado que los gobiernos
establecen procedimientos, regulaciones y mecanismos de supervision para
garantizar la transparencia, la eficiencia y la rendicién de cuentas en el uso de los
recursos publicos. Tal como, Balani et al.(2023), indicaron que esta variable se
caracteriza por estar financiado por ingresos publicos, donde su finalidad publica,

no perseguir lucro y estar sujeto a gestion publico.

Por consiguiente, Melo-Becerra et al.(2022) menciona las dimensiones del gasto
publico, principalmente sefiala la Preparacion de la ejecucion, se basa en las
actividades y procedimientos requeridos para garantizar el uso eficiente y efectivo
de los recursos asignados, en consonancia con los objetivos y prioridades
establecidos, es decir, se enfoca especificamente en la etapa de planificacion y
preparacion que precede a la ejecucion del gasto publico. Sus indicadores son;
Certificacion del gasto, se basa en la revision y validaciéon de los documentos,
facturas y comprobantes correspondientes para asegurar que se hayan cumplido
todos los requisitos legales y normativos antes de efectuar el desembolso de
fondos. Disponibilidad presupuestal, se basa en la asignacion de recursos y en la
evaluacion de las necesidades y prioridades establecidas. (Melo-Becerra
et al.2022). Reserva del crédito presupuestal, permite mantener los recursos
separados y asegurar que estén disponibles cuando se cumplan los requisitos

correspondientes. Modificaciones presupuestarias, son los cambios realizados en
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el presupuesto originalmente aprobados. Aprobacion del gasto, este indicador

garantiza que se cumplan los requisitos y las regulaciones establecidas.

Como segunda etapa, segun Melo-Becerra et al.(2022), se encuentra la
Composicion del gasto, examina como se asignan los recursos en términos de
sectores, politicas publicas o programas especificos, es decir, trata de analizar
como se distribuyen los fondos publicos entre los diferentes programas, proyectos
y actividades llevados a cabo por las instituciones gubernamentales. Sus
subcomponentes son los siguientes; Compromiso, este representa la promesa de
realizar un pago o adquirir un compromiso financiero en relacion con un bien,
servicio o proyecto determinado, en otras palabras, el compromiso implica la
reserva de una parte del presupuesto para cubrir el gasto planificado. Melo-Becerra
et al. (2022). Ejecucion financiera del ingreso, sirve para analizar cdmo se emplean
los ingresos publicos para financiar los gastos previstos, también determina la
correlaciéon entre los ingresos recaudados y los gastos efectivamente realizados.
Devengado, se basa en el registro contable de un gasto realizado por una
organizacién publica en un periodo especifico, debido a que implica contabilizar el
gasto y reconocerlo como una deuda pendiente de pago. Seguidamente, se
menciona la realizacion del pago, hace referencia al instante en el que se realiza la
entrega de los fondos necesarios para saldar una obligacion o compromiso

financiero asumido por una entidad publica. (Melo-Becerra et al.2022).

La tercera etapa es la Eficacia y eficiencia, es la capacidad de emplear los recursos
financieros de forma efectiva logrando ver los resultados deseados con la cantidad
de recursos posibles, es decir, la eficacia se centra en la relacion entre los
resultados obtenidos y los objetivos establecidos, mientras que la eficiencia, se
enfoca en la relacion entre los recursos utilizados y los resultados obtenidos,
buscando maximizar el uso de los recursos limitados. Melo-Becerra et al. (2022).
Sus indicadores son los siguientes; Desempefio del presupuesto, es una evaluaciéon
gue se realiza para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos y las metas
establecidas por el presupuesto publico, significa que es una herramienta para
evaluar como se ha gestionado el gasto publico y si se ha logrado el impacto
deseado. Melo-Becerra et al. (2022). Optimizacion de los recursos publicos, permite

evaluar si se han adoptado medidas para minimizar los costos, eliminar o reducir el
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desperdicio, identificar oportunidades de ahorro y mejorar la asignacion de los
recursos. Monitoreo de los recursos publicos, permite detectar posibles

irregularidades y, en caso necesario, tomar medidas correctivas para corregir
desviacion. (Melo-Becerra et al.2022).
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion fue aplicada; como expresa Carrasco (2019) su finalidad es
ejecutar o poner en practica los conocimientos basicos sobre un tema
determinado, por medio del analisis y evaluacion de un hecho en particular. De
igual manera, en el estudio se ha buscado resolver los problemas evidenciados
en la municipalidad respecto a los temas en cuestién, basandose en los

resultados que se logren obtener en el estudio.

Ademas, el enfoque fue cuantitativo; porque se han recolectado evidencias
objetivas y cuantificables de los participantes, luego fueron evaluadas de forma
sistemética y rigurosa para conocer la relacion existente entre los temas. Tal
como indica, An & Bauldry (2023) se basa en la medicion numérica de los temas
mediante el uso de herramientas estadisticas y matematicas para la evolucién

de la informacion.
3.1.2. Disefio de investigacion

Segun las cualidades que presenta el estudio fue no experimental; porque el
investigador no tuvo ningun control sobre la situacién que va a analizar,
tampoco la intencién de modificar el estado en el que se encuentra a fin de que
los resultados que se obtuvieron sean objetivos. Como lo indica Arbaiza (2019)
estos no buscaron hacer experimentos con los temas que investigacion; es
decir, solo observaron y examinaron los hechos que ocurren tal cual se

presentan.

Por otro lado, el alcance fue descriptivo — correlacional; puesto que se
describio los hechos ocurridos en el municipio sobre la gestion presupuestal y
gasto estatal; al mismo tiempo, se llevé a cabo un analisis sobre la vinculacion
existente entre ambas y como cambias las caracteristicas de la segunda
variable al ser modifica la primera sin que exista un elemento externo a estas.

Como expresa Pereyra (2020) estos estudios buscan describir de manera
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detallada la causa y los efectos existentes de una realidad en concreto sobre

ciertos temas, como la asociacion entre dos o mas temas.

Asimismo, ha presentado un corte transversal; porque la evaluacion de los
hechos se hicieron dentro de un afio en especifico; por lo tanto, los instrumentos
fueron aplicados a los practicantes en el 2023; donde el investigador no tuvo
que hacer ningun seguimiento a la poblacion a lo largo del tiempo (Cvetkovic-

Vega et al., 2021). Es por ello, que el esquema es:

Vi
L
M r
A
V;
Donde:
M: Muestra

V1: Gestién presupuestal
V2: Gasto publico
r: Relacion entre variables y dimensiones

3.2.Variables y operacionalizacion

Variable I: Gestidén presupuestal

Variable Il: Gasto publico

Nota: La operacionalizacion de las variables se encuentra en la seccion de anexos.

3.3.Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién

Como poblacién a 110 servidores de las unidades de direccién general del
presupuesto estatal del municipio, periodo 2023. Donde, Condori-Ojeda (2020)

precisa que son una serie de individuos, elementos o0 eventos que coexisten en
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un espacio geografico y tiempo en especifico; ademas, cuentan con cualidades
semejantes que les diferencia del resto, esto les permitié6 cumplir con ciertos

parametros de inclusion para ser examinados o estudiados.

- Criterios de inclusién: Se consider6 a todos los colaboradores que fueron
parte de las &reas de presupuesto, tesoreria, contabilidad, administracion y
logisticas del municipio; del mismo modo a todos los que desearon apoyar
en la consecucion del estudio.

- Criterios de exclusiéon: No se tomo en cuenta a todos los funcionarios que
no sean parte de las unidades administrativas, contables, logisticas y de
presupuesto; tampoco a los que no quisieron ser participes en el proceso

investigativo.
3.3.2. Muestra

Estuvo integrada por 62 funcionarios de la unidad de presupuesto,
administracion, contabilidad, tesoreria y logistica de los municipios, periodo
2023. Tal como indica, Robles (2019) es una porcidn que representa al total de
la poblacion, la cual es seleccionada de acuerdo con los parametros del
investigador y sus propésitos que busca alcanzar por medio de la recopilacion
de evidencias de estos. Para su determinacion, se ha empleado la siguiente
formula.
. Z%pgN
E?(N —1) + Z?pq

Donde:

Poblacién (N) = 110 funcionarios
Probabilidad de ocurrencia (p) = 0.9
Probabilidad de no ocurrencia (q) = 0.1
Nivel de confianza (Z) = 1,96

Margen de error (E) = 0.05
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Reemplazado la informacién:

) (110) (1.96)2 (0.9) (1 - 0.1)
(110-1)(0.05) + (1.96)? (0.9) (1 — 0.1)

n=~62
3.3.3. Muestreo

Para la determinacion de la calidad de participantes, se ha empleado el
muestreo probabilistico — aleatorio simple; es decir, se recurrié al uso de
férmulas matematicas para establecer la cantidad de participantes a quienes
se aplicaron los instrumentos y recopilaron las evidencias. Como precisan,
Hernandez & Carpio (2019) que estos métodos son empleados para
poblaciones finitas y que todos los individuos que conforman la poblacion tienen
la probabilidad de ser seleccionadas para ser participes de la investigacion.

3.3.4. Unidad de analisis

Un funcionario del municipio, periodo 2023.
3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

La técnica empleada fue la encuesta; donde Polania et al. (2020) mencionan que
esta técnica se emplea en estudios cuantitativos; puesto que permite el recojo de
evidencias de una poblacién en especifico a través de un cuestionario con la
intencion de que los datos pueden ser medibles; es decir, busca representar los
comentarios o respuestas de los participantes a través de estadisticas.

Instrumento

Por lo tanto, el instrumento utilizado fue el cuestionario; el cual estuvo compuesto
por un conjunto de items dirigidos a los participantes del estudio; del mismo modo,
fue disefiado basandose en las dimensiones de cada uno de los temas a fin de que
las respuestas obtenidas de los servidores municipales hayan estado orientados a

los objetivos del estudio.
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Informacién del cuestionario

Por ende, el primer cuestionario fue de la variable gestion presupuestal; contd con
20 preguntas; distribuidas de la siguiente manera: Diagnostico (1-6), elaboracion
(7-11), aprobacion (12-15), ejecucion (16-17), evaluacion y seguimiento (18-20).
Respecto al gasto publico, estuvo constituido por 15 interrogantes; distribuidas de
la siguiente forma: Preparacion de la ejecucion (1-5), composicion del gasto (6-10),

eficacia y eficiencia (11-15). Los dos fueron evaluados por la escala Likert.
Validez

Para verificar que los cuestionarios tengan la informacién apropiada antes de ser
aplicados a los funcionarios municipales, fue oportuno ser validados por expertos
en él area a fin de que brinden una calificacion y opinion sobre dichos instrumentos;

donde la puntuacion que se obtenga estuvo presentada en la siguiente tabla.

Tabla 1.

Validacion de instrumentos

Prom. de Opinion
Variable N° Nombres Especialidad . del
validez
experto
1 Juan Ramon Gestion 47  Nivel Alto
Fonseca vela Publica
Gestidn 2 Efrain . G?st_lon 4.8 Nivel Alto
Vasquez Rios Publica
presupuestal
Alver
3  Saavedra Metoddlogo 4.8 Nivel Alto
Vela
1 Juan Ramon Gestion 47  Nivel Alto
Fonseca vela Publica
Efrain Gestion .
Gasto publico 2 Vasquez Rios Publica 48 Nivel Alto
Alver
3  Saavedra Metodblogo 4.8 Nivel Alto
Vela

Nota: Elaboracién propia.

Confiabilidad

Las evidencias que se recolecten de los participantes fueron ingresos al programa
SPSS-28 para determinar la fiabilidad de dicha informacion; para lo cual se ha

utilizado el Alfa de Cronbach, donde los puntajes para cada instrumento fueron
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mayores a 0.75 para considerarlo como datos confiables. Por consiguiente, se

muestra la siguiente tabla donde se detallaron los resultados:

Tabla 2.
Confiabilidad de los instrumentos

Alfa de Cronbach. N.
Gestion presupuestal 971 20
Gasto publico .960 15

Nota; SPSS 28.

De acuerdo al resultado obtenido por el Alfa de Cronbach, se manifesté que la
informacion contenida en los cuestionarios es confiable, puesto que los puntajes
alcanzados fueron mayores a 0.75 tanto para la gestidon presupuestal (.971) como

para la variable gasto publico (.960).

3.5.Procedimientos

En el desarrollo del estudio se siguié una serie de pasos que contribuyeron a dar
respuesta a los propésitos formulados por el investigador; en primer lugar, se emitié
una carta de autorizacion al gerente del municipio, a fin de que se tenga los
permisos correspondiste para poder proseguir con la investigacion. Luego se
disefiaron los cuestionarios que fueron aplicados a los funcionarios, con quienes se
tuvo una previa reunion para establecer la fecha y hora de la encuesta. Después,
las evidencias fueron procesadas por el software estadistico (SPSS) para la
obtencion de resultados y que se reportaron las tablas y figuras para un mejor
entendimiento de estos. En Ultima instancia, se dio a conocer las conclusiones a

las que el investigador llegd sobre los temas y sus respectivas recomendaciones.

3.6.Método de analisis de datos

Para analizar las evidencias se emple6 dos métodos; el primero fue descriptivo;
puesto que los resultados del estudio han sido descritos y expuestos por medio de
porcentajes; de igual forma se llevo a cabo un analisis inferencial; obteniendo la
prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, porque la muestra fue mayor a 50
elemento; todo esto con la finalidad de definir el estadistico que se ha utilizado para

solucionar las interrogantes de correlacion.
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3.7.Aspectos éticos

En la realizacién del trabajo investigativo se tuvo en cuenta las normativas éticas
estipuladas por UCV, del mismo modo se ha empleado las normas APA 7™ edicidn
con el propdsito de que exista una correcta citacion de la bibliografia que fue
considerada para el estudio. Por ende, los criterios éticos que se siguieron son:
Autonomia; porque todos los participantes fueron libre y autbnomos de elegir ser
parte o no de la investigacién; es decir, no fueron obligados para su colaboracion.
Beneficencia; porque los resultados tienen analisis que se proporciono
herramientas a la municipalidad y a todos los colaboradores vinculadas a las areas
de programacién presupuestas y afines para mejorar sus actividades y a su vez
tener mejores resultados en los servicios que brindaron a la poblacion. No
maleficencia; el estudio solo se efectué con propdsitos académicos, es decir, no
se pretendio dafar la integridad de los participantes ni del municipio. Justicia; todos
los servidos publicos fueron tratados con respeto y equidad sin hacer ningin acto
de diferenciacion entre estos. Asimismo, los términos de consentimiento informado

fue aceptado por los colaboradores municipales.
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IV. RESULTADOS

Este segmento expone los datos analizados y reunidos, los cuales reflejan la
situaciéon actual de los factores estudiados, organizados de manera sistematica y

en concordancia con los objetivos planteados.
Analisis descriptivos de las variables

Tabla 3

Nivel de la gestidon presupuestal

Variable Nivel Rangos f %

Bajo 20 — 47 21 34%

Gestion presupuestal  edi0 48— 75 22 35%
Alto 76 - 100 19 31%

Fuente: Data recopilada y sistematizada en las hojas Excel

Interpretacion

Segun revela la tabla 3, el nivel de gestion presupuestal fue calificado como bajo
en 34% como aseveran 21 servidores, medio en 35% como sefalan 22 funcionarios
y es alto en 31% como sostienen 19 servidores. Estos datos confirman que la
creacién del presupuesto actual no esta en consonancia de manera efectiva con la
cantidad de actividades que demandan. Esto implica que el presupuesto actual no
estd alineado con la magnitud de las tareas y proyectos que necesitan ser
respaldados econémicamente. Esta falta de armonia entre el presupuesto y las
necesidades de financiamiento genera desafios significativos en la gestion
financiera de la entidad porque resultar en la asignacion insuficiente de recursos

para llevar a cabo todas las actividades planificadas.

Tabla 4

Nivel de las dimensiones de la gestion presupuestal

. Diagndstico Elaboracién  Aprobacion Ejecucion Evalu_ac_lon y
Nivel seguimiento
F % F % F % F % F %
Bajo 13 21% 10 16% 10 16% 23 37% 14 23%
Medio 24 39% 32 52% 23 37% 20 32% 25 40%
Alto 25 40% 20 32% 29 47% 19 31% 23 37%
Total 62 100% 62 100% 62 100% 62 100% 62 100%

Fuente: Data recopilada y sistematizada en las hojas excel
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Interpretacion

En la tabla es posible referenciar que el nivel del diagndstico fue bajo en 21%, medio
en 39% y alto en 40%, situacién que indica que la entidad presenta un diagnéstico
adecuado, en cambio, la elaboracion fue bajo en 16%, medio en 52% y alto en 32%,
lo cual revela una adecuada alineaciobn de los costos de las actividades
planificadas. En cuanto a la aprobacion, el nivel fue bajo en 16%, medio en 37% y
alto en 47%, la ejecucion present6 un nivel bajo en 37%, medio en 32% y alto en
31%, evidenciando ciertas dificultades que impiden una adecuada ejecucion de

proyectos.

Para acabar, el nivel de la evaluacion y seguimiento fue bajo en 23%, medio en
40% y alto en 37%, lo cual indica que tienen ciertas falencias que evitan un eficiente
seguimiento de actividades. En efecto, la institucion enfrenta desafios en todas las
etapas de la gestion de proyectos, desde el diagnéstico y la aprobacion hasta la
ejecucion y el seguimiento. Esto indica la necesidad de realizar mejoras en su

capacidad de planificacion y gestion de proyectos para lograr resultados efectivos.

Tabla 5

Nivel del gasto publico

Variable Nivel Rangos f %
Bajo 15-35 23 37%

Gasto publico Medio 36 — 56 33 53%
P Alto 27 -75 6 10%

Fuente: Data recopilada y sistematizada en las hojas excel

Interpretacion

Tal como se puede observar en la tabla, el nivel del gasto publico fue bajo en 37%
como revelan 23 servidores, asimismo, fue medio en 53% como indican 33
servidores y fue alto en 10% como respaldaron 6 servidores. Estos datos indican
gue el gasto publico no se esta llevando a cabo de manera adecuada, lo que plantea
serias dudas sobre si se estan cumpliendo las expectativas o satisfaciendo las
necesidades de la ciudadania en general. La ejecucion apropiada del gasto publico

es esencial para el bienestar de la sociedad, dado que, los recursos financieros
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asignados a traveés de este proceso deben utilizarse de manera eficiente para
abordar las demandas de la poblacion en areas como la educacién, la salud, la

infraestructura, la seguridad y otros servicios publicos.

Tabla 6

Nivel de las dimensiones gasto publico

Preparacion de la Composicion del Eficaciay
Nivel ejecucion gasto eficiencia
F % F % F %
Bajo 12 19% 21 34% 20 32%
Medio 36 58% 31 50% 28 45%
Alto 14 23% 10 16% 14 23%
Total 62 100% 62 100% 62 100%

Fuente: Data recopilada y sistematizada en las hojas Excel.

Interpretacion

Segun expresa la tabla, el nivel de preparacion de la ejecucion fue bajo en 19%,
medio en 58% y alto en 23%, revelando que, la mayoria de las ejecuciones tienen
un nivel de preparacion moderado, con una minoria pequefia en el nivel bajo.
Asimismo, el compromiso del gasto fue bajo en 34%, medio en 50% y alto en 16%,
este resultado revela que el desarrollo del presupuesto no siempre se encuentra
asociado a los costos reales de los proyectos planificados, reflejando una
contradiccion que podria llevar al retraso o paralizacion de ciertos proyectos por la
falta de recursos monetarios. Ademas, la eficiencia y eficacia presentd un nivel bajo
en 32%, medio en 45% y alto en 23%, lo cual sefiala una débil eficiencia en las
actividades ejecutadas, ocasionando insatisfaccion en los pobladores.

Analisis inferencial de las variables

Las siguientes tablas exhiben datos analizados mediante el software estadistico
SPSS, los cuales sirven para corroborar o descartar las hipétesis planteadas por el
investigador. En particular, la tabla 6 presenta los resultados de la prueba de
normalidad de Kolmogérov-Smirnov, que se aplica en estudios con mas de 50
sujetos. Esta prueba es crucial para establecer el estadistico que proporciona

respuestas a las hipoétesis formuladas.
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Tabla 7

Prueba de normalidad de variables y dimensiones

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico gl Sig.
Gestion presupuestal 0.195 62 0.000
Diagnostico 0.169 62 0.000
Elaboracion 0.160 62 0.000
Aprobacion 0.184 62 0.000
Ejecucion 0.153 62 0.001
Evaluacion y seguimiento 0.148 62 0.002
Gasto publico 0.183 62 0.000
Preparacion de la ejecucion 0.213 62 0.000
Composicion del gasto 0.106 62 0.081
Eficacia y eficiencia 0.156 62 0.001

a. Reporte de Correccion de datos con significaciéon de Lilliefors

Interpretacion

Como se evidencia en la tabla, los datos analizados no siguen una distribucion
normal, a excepcion de la variable "composicion del gasto”, que muestra un nivel
de significancia superior a 0.05. No obstante, las demas variables y dimensiones
exhiben valores por debajo del umbral establecido para la toma de decisiones, lo
que justifico la eleccién de la prueba no paramétrica Rho de Spearman para la

verificacion de las hipétesis.

Comprobacion de hipotesis

Para dar solucién a las siguientes tablas es necesario considerar los siguientes

criterios

e P-valor <0.05 se rechaza la Ho y se acepta H..

e P-valor > 0.05 se rechaza la Hi y se acepta Ho.
Hipotesis general

Hi: La gestién presupuestal incide de manera significativa en el gasto publico en un

Gobierno Local de la Region de San Martin, periodo 2023.
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Ho: La gestion presupuestal no incide de manera significativa en el gasto publico
en un Gobierno Local de la Regién de San Martin, periodo 2023

Tabla 8
Correlacion de la gestidon presupuestal y gasto publico

Gasto publico

Coeficiente Rho p-valor N

Gestion presupuestal
,850™ 0.0000 62

** La correlacion reporta significativamente con nivel de 0,01 ( bilateral).

Interpretacion

Segun los datos procesados dan a conocer que ambas variables manifiestan una
correlacion positiva alta, evidenciada por un coeficiente Rho de 0.850, cercano a la
unidad. Esta fuerte correlacion se confirma aun mas con el p-valor obtenido de
0.000, lo que conduce a la aceptacion de la hipotesis planteada (Hi). Estos
descubrimientos indican que una gestion presupuestaria con una tendencia media
del 35% ha resultado en que el nivel de gastos alcance una proporcion parecida,
en torno al 45%. Esta situacion puede atribuirse a un diagnéstico ineficiente en la
identificacion de necesidades y al uso de informacion desactualizada en el analisis.
Ademas, la elaboracion del presupuesto no se corresponde adecuadamente con el
volumen de actividades que requieren financiamiento. Estos factores son claves en
la ineficacia observada en la ejecucion del gasto publico, provocando que no se
realice de forma completa ni eficiente. Estos hallazgos subrayan la necesidad de
mejorar tanto en la planificacion presupuestaria como en la asignacion y gestion de
los fondos, asegurando que el gasto publico se ajuste a las necesidades reales y

se ejecute de manera mas efectiva.

Hipodtesis especifica 3:

Hi: Las dimensiones de la gestion presupuestal inciden de manera significativa en
el gasto publico en los Gobiernos Locales de la Region de San Martin, periodo
2023
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Ho: Las dimensiones de la gestion presupuestal no inciden en el gasto publico en

los Gobiernos Locales de la Region de San Martin, periodo 2023

Tabla 9

Correlacion entre la dimension diagnéstico y gasto publico

Gasto publico

Coeficiente Rho p-valor N
Diagnéstico
,853** 0.0000 62

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

La tabla 9 proporciona informacion esencial sobre la relacion entre la dimension
diagnéstico de la gestidon presupuestal y el gasto publico en nuestro estudio. Los
resultados obtenidos revelan patrones interesantes y significativos. En particular, la
dimension diagndstica muestra una correlacion positiva alta. Esto se refleja en el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, el cual oscilan entre 0.7 y 0.89,
con un valor especifico de 0.853, respectivamente. Ademas, el resultado indica la
existencia de una relacion estadisticamente significativa, dado que, el valor de p-
valor cumple con los estandares de aceptacion, siendo este menor que 0.05. Este
hallazgo sugiere que cuando el diagndstico se gestiona de manera eficiente y se
alinea con los costos de las actividades programadas, se produce una correlacion
positiva en el gasto publico.

Tabla 10

Correlacion de la dimension elaboraciéon y gasto publico

Gasto publico

Coeficiente Rho p-valor N

,852™ 0.0000 62
** La correlacion reporta significativamente con nivel de 0,01 ( bilateral).

Elaboracion

Interpretacion
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La tabla 10 contiene informacion crucial acerca de como la dimension de
elaboracion en la gestion presupuestaria se relaciona con el gasto publico en el
estudio. Los resultados obtenidos revelan patrones interesantes y notables. En
particular, la dimensién de elaboracion correlacidon positiva alta. Esto se evidencia
a través del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, que varia entre 0.7 y
0.89, con un valor especifico de 0.852, respectivamente. Asimismo, los resultados
indican la presencia de una relacion estadisticamente significativa porque el valor
del p-valor cumple con los estandares de aceptacion, siendo menor que 0.05.
Ademas, se observa que la elaboracién del presupuesto no siempre se ajusta a los
costos reales de las actividades programadas. Esta discrepancia puede llevar a la
paralizacion de ciertas actividades debido a la insuficiencia de presupuesto
asignado, lo que, a su vez, impacta negativamente en el nivel de gasto publico.
Asimismo, sefiala la necesidad de mejorar la alineacion entre la planificacion

presupuestaria y la ejecucién de proyectos y programas en el ambito municipal.

Tabla 11

Correlacién de la dimension aprobacion y gasto publico

Gasto publico
Coeficiente Rho p-valor N

,804™ 0.0000 62
** La correlacion reporta significativamente con nivel de 0,01 ( bilateral).

Aprobacion

Interpretacion

La tabla 11 presenta datos esenciales acerca de la relacidn entre la aprobacion de
la gestion presupuestal y el gasto publico. Los resultados obtenidos muestran
patrones notables y relevantes. En particular, la dimension de aprobacion exhibe
una correlacion positiva alta, como se evidencia en el coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman, que varia entre 0.7 y 0.89, con un valor especifico de 0.804. De
la misma manera, los resultados sefialan la existencia de una relacion significativa,
porque el valor del p-valor satisface los criterios de aceptacion al ser inferior a 0.05,
revelando que la aprobacion del presupuesto impacta en el gasto publico de la
entidad.
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Tabla 12

Correlacion de la dimension ejecucion y gasto publico

Gasto publico
Coeficiente Rho p-valor N

734" 0.0000 62
**_La correlacion reporta significativamente con nivel de 0,01 ( bilateral).

Ejecucion

Interpretacion

En la tabla 12 se presenta informacion crucial acerca de la relacion entre la
ejecucion de la gestidon presupuestaria y el gasto publico. Los resultados obtenidos
revelan patrones interesantes, por cuanto, se observa una alta correlacion positiva
en la dimensién de ejecuciéon, como se evidencia en el coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman, que varia entre 0.7 y 0.89, con un valor especifico de 0.734.
También, los resultados indican la presencia de una relacién estadisticamente
significativa, dado que, el valor del p-valor cumple con los estandares de aceptacion

al ser menor que 0.05.

Tabla 13

Correlaciéon de la dimension evaluacion y seguimiento con el gasto publico

Gasto publico
Coeficiente Rho p-valor N

Evaluacion y
seguimiento ,692™ 0.0000 62

** La correlacion reporta significativamente con nivel de 0,01 ( bilateral).

Interpretacion

La tabla 13 proporciona informacion sobre la relacion entre la dimension evaluacion
y seguimiento de la gestion presupuestal y el gasto publico. Los resultados
obtenidos revelan que la dimension diagnéstica muestra una correlacion positiva
moderada. Esto se refleja en el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, el
cual oscilan entre 0.4 y 0.69, con un valor especifico de 0.692, respectivamente.

Por otro lado, el resultado indica la existencia de una relacién estadisticamente
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significativa, ya que el valor de p-valor cumple con los estandares de aceptacion,
siendo este menor que 0.05. Los resultados reflejan que, al parecer, existe una
dificultad para llevar a cabo un seguimiento continuo de los valores porcentuales
de ejecucion de las actividades programadas. Esto puede deberse a la falta de

herramientas adecuadas de seguimiento 0 a procesos ineficientes.

En dltima instancia, estos desafios en la gestion presupuestal pueden contribuir a
la insatisfaccion de los pobladores, ya que pueden percibir una falta de
transparencia en la asignacion de recursos y la ejecucion de proyectos. Por lo tanto,
se destaca la importancia de abordar estos problemas para mejorar tanto la
eficiencia como la satisfaccion de la comunidad en relacion con el gasto publico en

la Region de San Martin durante el periodo 2023.
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V. DISCUSION

De manera continua se presenta el andlisis comparativo entre los resultados
obtenidos mediante la investigacion con el de otros autores, los cuales se
encuentran detallados en el marco teorico (antecedentes); todo ello con la intencién
primordial de examinar a fondo los temas y proporcionar evidencia consistente.
Asimismo, es oportuno indicar, que el recojo de los datos fue por medio de una
cuesta dirigida a 62 funcionarios del gobierno local de San Martin; donde el
propésito principal fue determinar la incidencia de la gestion presupuestal en el

gasto publico. Después de la premisa, se describe la contrastacion de resultados:

En lo que concierne al primer objetivo; se conocié que el nivel de la gestion
presupuestal fue medio, en virtud con la informacion examinada, es oportuno
contrastar el resultado con la teoria expuesta por Mafaldo (2020) quien sostuvo que
es de vital importancia asegurar un uso eficiente y transparente de los recursos
financieros; sobre todo de los gobiernos locales. De acuerdo con el 35% de los
encuestados; se ha dado a conocer que existen deficiencias en el manejo del
presupuesto en dicho gobierno; de igual forma, Eslava et al. (2019) en su estudio
llegaron a concluir que la gestion del presupuesto en el gobierno fue deficiente;
debido a la carencia de mecanismo que contribuyan en el control y supervision de
las actividades; lo cual les permita programar y distribuir el presupuesto
adecuadamente. También, Espitia et al. (2019) sus resultados presentaron
similitud; porque identificaron que existen deficiencias en la gestion del presupuesto
en las entidades del estado; ocasionando malversacién de los fondos publicos y
gue no cumplan con sus planes programados. Al desarrollar las comparaciones del
objetivo, se evidencia que la gestion presupuestal va a permitir que las
municipalidades tengan el control sobre sus recursos disponibles; lo cual implica la
asignacion de fosos a las diferentes areas y proyectos, asegurando que se destinan

los recursos necesarios para cubrir con la demanda de la comunidad.
Respecto al segundo objetivo especifico, se determiné que el nivel del gasto publico
en el Gobierno Local de la Region de San Martin en el afio 2023; en relacion con

ello, es propicio dar a conocer la postura de Melo-Becerra et al. (2022) quienes
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reconocen la importancia de realizar un eficiente gasto publico por parte de los
gobiernos locales; esto implica efectuar una gestion eficiente y rendir cuentas de
manera adecuada para garantizar que los recursos estatales se utilicen de forma
responsable y en beneficio de la comunidad. En efecto, el nivel del gasto publico
fue medio, de acuerdo con el 53% de los colaboradores que fueron encuestados;
las evidencias presentan similitud con la conclusion a las que llegaron Pinedo et al.
(2021) donde postularon que la calidad de gasto en el municipio fue bajo (35%);
debido a la falta de preparacion en la ejecucion del gasto y deficiencias en las
actividades desarrolladas; esto se vio reflejado en la inconformidad mostrada por
los ciudadanos. Asimismo, Rodriguez et al. (2020) sus resultados fueron
semejantes, en vista que el 87% de los funcionarios a quienes encuestaron
sostuvieron que el nivel de gasto fue bajo; en vista que no se estan cumpliendo
oportunamente con los requerimientos de la poblacion y que los objetivo no son
claros y tampoco existe transparencia en la ejecucion de las actividades. Bajo lo
expuesto, hacer uso efectivo de los recursos econémicos publicos, permite mejorar
los servicios esenciales, es para el bienestar de los ciudadanos; como
infraestructura, salud, educacion y seguridad, al mismo tiempo, evita el desperdicio

de los recursos.

Por otro lado, en el tercer objetivo especifico, se identificé por medio de un enfoque
estadistico la incidencia de las dimensiones de la gestién presupuestal y el gasto
publico en el gobierno local; bajo lo expuesto en lineas anteriores, el resultado se
contrasta con lo expuesto por Mafaldo (2020) y Melo-Becerra et al. (2022) quienes
postulan que la gestion presupuestal implica el analisis de la situacién financiera y
las necesidades de los municipios para identificar prioridades y establecer
objetivos; luego, en la etapa de elaboracion del presupuesto, se planifican
detalladamente los ingresos y gastos para asignar los recursos eficientemente; en
seguida pasa a la aprobacién por las autoridades competentes quienes garantizar
la legitimidad del gasto; por dltimo, se llevan a cabo las acciones planificadas; es
decir, reembolsos e implementacién de proyectos; todo ello, asegura que el gasto
publico sea transparente y eficiente. Asimismo, los resultados indicaron que la sig.
Fue menor a 0.05; de igual forma se logré6 demostrar la correlacion de las

dimensiones de la primera variable con la segunda variable; debido a que el
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coeficiente de Rho fue; diagndstico (.853), elaboracion (.852), aprobacion (.804) y
ejecucion (.692); por lo que, se admitié la hipétesis alterna. Los datos concuerdan
con los de Mejia et al. (2022) quienes concluyeron que existe relacion significativa
entre los temas analizados, en vista que el p — valor fue .000 y el valor de correlacién
fue .741; los autores sefialaron que el diagnostico permite identificar las
necesidades y prioridades y la aprobacion garantiza la legitimidad del gasto; por
ende, existe una estrecha relacion en las variables. Ademas, Coronel et al.(2021)
precisaron que es de suma importancia el compromiso de los funcionarios
municipales para lograr distribuir oportunamente el presupuesto a las actividades
que se programan en beneficio de la comunidad. De igual forma, Davila y Sdnchez
(2021) concuerda con las evidencias obtenidas; puesto que determinaron la
relacion positiva y significativa entre los temas evaluados, donde el p — valor fue
menor a 0.05; indicando que el mal manejo del presupuesto tiene repercusion
directa en la calidad de gasto en las entidades publicas. Asimismo, Vilchez (2021)
ha indicado que las dimensiones de la gestion presupuestal estan vinculadas de
forma significativa con el gasto publico (p < 0.05); es decir, al contar con un buen
control del presupuesto, los gastos seran bien ejecutados. Por lo tanto, los datos
respaldan la idea de que los componentes de la gestion presupuestal se encuentran
correlacionadas con el gasto publico y que esta correlacidbn es coherente con
investigaciones previas. Esto fortalece la validez de la hip6tesis alterna y sugiere la

importancia de los componentes analizados en el contexto del estudio.

Finalmente, en lo que respecta al objetivo general, fue sustentada bajo un enfoque
estadistico, en donde se determind la incidencia significativa entre la gestion
presupuestal y el gasto publico; por ende, la teoria de Rosas (2022) resalta la
importancia del gasto publico para la economia y funcionamiento del estado; por lo
que, los funcionarios tienen la responsabilidad de ejecutar acciones orientas a la
distribucion adecuada de los recursos del estado. Los resultados revelaron que la
sig. fue menor a 0.05 y el coeficiente de Rho fue igual a .850, indicado que la
correlacion fue positiva y alta; a su vez demuestra que la gestion presupuestaria
presenta un indice medio del 35% y de igual manera el gasto publico, un nivel medio
del 45%. Esta informacion resulta andloga con los obtenidos por Mejia et al. (2022)

quienes en su trabajo han llegado a concluir que la gestiébn presupuestal esta
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relacionada con la calidad del gasto; debido a que la sig. fue .000 y el valor de Rho
igual a .741; expresando que una eficiente gestion de los recursos financieros el
gasto también sera el adecuado. Asi también, Espitia et al. (2019) ha establecido
que las variables se vinculan de manera positiva en un 51%, reconociendo la
importancia que tiene la adecuada asignacion de los medios econdmicos en la
eficiencia del gasto estatal. De la misma manera, Vilchez (2021) identifico por
medio de su trabajo investigativo la incidencia significativa entre las variables;
porque un mal manejo del presupuesto va a ocasionar que el gasto publico no esta
orientado a mejorar los servicios estatales y desarrollo sustentable de la poblacién.
Por dltimo, Davila y Sanchez (2021) reconocieron que las variables estan
vinculadas de forma positiva; debido a que la eficiente gestién del presupuesto se
vio reflejado en el gasto publico efectivo; esto permite inferir que la planificacién,
asignacion de recursos, rendicion de cuentas y evaluacion de resultados so
aspectos claves a la hora de realizar gastos de parte de los gobiernos locales (Melo-
Becerra et al., 2022). Estos resultados implican un analisis situacional, donde se
desarrolla la programacion de actividades, ejecucién de acciones y monitorio

constante del cumplimiento presupuestario

Posterior al andlisis efectuado de los resultados, es oportuno hacer énfasis en las
fortalezas y debilidades encontradas a lo largo de la ejecucion de la investigacion;
las cuales estan centradas en los aspectos metodolégicos; mientras que en sus
fortalezas se rescata a los participantes que fueron parte del estudio, quienes
facilitaron informacién oportuna y coherente con los propdsitos investigativos;
permitiendo contrastar las hipotesis y dar solucion a cada una de las interrogantes
formuladas por el investigador. En lo que respecta a las debilidades, se resalta las
limitaciones de los resultados; porque la evaluacion solo se llevé a cabo en un
gobierno local; es decir, no puede ser generalizado para toda la region San Martin;

tampoco a diferentes periodos, porque estuvo centrado en un tiempo especifico.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.La gestion presupuestal incide de manera significativa en el gasto publico en

los Gobiernos Locales de la Region de San Martin, periodo 2023, esto porque
se obtuvo una correlacion solida con un coeficiente Rho de 0.850. Esta fuerte
relacion se refuerza por el p-valor obtenido de 0.000, lo que respalda la validez
de la hipdtesis planteada. Este resultado resalta la importancia de mejorar la
planificacion del presupuesto como la asignacion y administracion de los

recursos, garantizando que el gasto publico se adecue a las necesidades.

6.2.El nivel de la gestion presupuestal en un gobierno local ha sido calificado como

medio en un 35% porque el presupuesto actual no coincide con la cantidad de
actividades requeridas, lo que significa que no se ajusta a las necesidades de
financiamiento. Esta falta de concordancia entre el presupuesto y las
necesidades de financiamiento crea desafios en la gestion financiera debido a
la asignacién insuficiente de recursos para las actividades planificadas.

6.3.El nivel del gasto publico en un gobierno local fue medio en un 53% porque el

uso inadecuado del gasto publico plantea dudas sobre si se estan cumpliendo
las necesidades de la comunidad. Por lo que, se requiere ejecutar el gasto
publico de manera eficiente para garantizar el bienestar de la sociedad, dado
gue, los recursos asignados deben destinarse a areas como educacién, salud,

infraestructura, seguridad y otros servicios publicos.

6.4.Las dimensiones de la gestion presupuestal inciden de manera significativa en

el gasto publico en un gobierno local, debido a que el valor de significancia fue
menor a 0.05. Asimismo, los coeficientes de correlacion de Rho fueron los
siguientes: diagnéstico (0.853), elaboracion (0.852), aprobacion (0.804) y
ejecucion (0.692). Por lo tanto, se aceptd la hipotesis alterna, donde se

comprobd la relacion entre las dimensiones de la primera variable y la segunda.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.El gerente del gobierno regional debe desarrollar estrategias efectivas para la

asignacion de recursos, teniendo en cuenta las necesidades prioritarias de la
region. Esto permitira que los fondos se utilicen de manera eficiente y se
enfoquen en areas clave. Asimismo, implementar practicas de gestion rigurosas

y transparentes para garantizar que los fondos se utilicen de manera 6ptima.

7.2.Al jefe de presupuesto, realizar una revision exhaustiva del presupuesto actual

para asegurarse de que refleje de manera precisa las necesidades financieras
de las actividades planificadas. Para tal efecto, se debe identificar posibles
desequilibrios entre los recursos asignados y los requerimientos reales.
Asimismo, reasignar fondos de manera eficiente para garantizar que las areas

criticas reciban la financiacion adecuada.

7.3.El jefe de presupuesto debe establecer un sistema eficiente que permita

monitorear y evaluar el uso de los recursos publicos. Esto ayudara a identificar
areas de mejora y garantizar que el dinero se esté destinando a las necesidades
de la comunidad. Del mismo modo, utilizar indicadores de desempefio y
métricas especificas para medir el impacto de las inversiones en sectores como

educacion, salud, infraestructura y seguridad.

7.4.Los funcionarios del gobierno regional deben prestar especial atencion a este

paso crucial. Por ello, deben agilizar y mejorar el proceso de aprobacion,
involucrando a todas las partes interesadas relevantes de manera eficiente y
transparente. Esto puede contribuir a una ejecucion mas efectiva del

presupuesto y a evitar demoras innecesarias.
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ANEXOS



Operacionalizacion de las variables

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
Segun Mafaldo - Andlisis del entorno
(2020) es una - . o - Disefio de directrices
. Diagnostico L -
herramienta La fi ’er:/aluamorn de tla} 9 - Organizacion estratégica
financiera que g:tsufo orientg deasipttigiéa}s Elaboracion de los planes
establece los T L - Programacion de actividades
. de la aplicacion de un Elaboracion S
L, ingresos y gastos : X - Programacion del presupuesto
Gestion cuestionario Cuyos — — .
esperados para un | . . L - Aprobacion de las actividades Ordinal
presupuestal . interrogantes estiman las Aprobacién -
periodo . . S . - Aprobacion del presupuesto
determinado, y sirve dimensiones; diagnostico - Ejecucién de las actividades
como guia ’para la elaboracion; aprobacion Ejecucion Distribucién del presupuesto
. > ejecucioén; evaluaciéon y - - presup -
asignacion de imient . - Monitoreo del cumplimiento presupuestario
la t seguimiento Evaluacion y P S
recursos y la toma sequimiento - Andlisis de las variaciones
de decisiones 9 - Medidas correctivas
Se refiere al - Certificacion del gasto
procedimiento e - Disponibilidad presupuestal
) Preparacion de la -
mediante el cual . - - Reserva del crédito presupuestal
; ejecucion o i
todas las entidades . -, - Modificaciones presupuestarias
La estimacion de la -
estatales deben . . - Aprobacion del gasto
cumplir con sus variable =€ efectuo - Compromiso
o mediante la aplicacion de . : RO . .
responsabilidades : : Composicion del | - Ejecucion financiera del ingreso
. de gasto publico un  cuestionario  que gasto - Devengado ;
Gasto publico | integre las dimensiones Ordinal

con el objetivo de
obtener los recursos
necesarios para
adquirir  bienes o
servicios que sean
beneficios para la
poblacién (Melo-
Becerra et al., 2022)

preparacion de la
ejecuciéon, composicién
del gasto y eficacia y
eficiencia

- Realizacion del pago

Eficacia y eficiencia

- Desempefio del presupuesto
- Optimizacion de los recursos publicos
- Monitoreo de los recursos publicos




Titulo: Gasto publico y gestién presupuestal en los Gobiernos Locales de la Region de San Martin, periodo 2023

Matriz de consistencia

Formulacién del problema

Objetivos

Hipotesis

Técnicae
Instrumentos

Problema general

¢De qué manera la gestion presupuestal
incide en el gasto en los Gobiernos
Locales de la Regiébn de San Martin,
periodo 2023?

Problemas especificos:

¢, Cual es nivel de la gestién presupuestal
en los Gobiernos Locales de la Regién de
San Martin, periodo 2023?

¢, Cual es el nivel del gasto publico en los
Gobiernos Locales de la Region de San
Martin, periodo 20237

¢De qué manera las dimensiones de la
gestién presupuestal inciden en el gasto
publico en los Gobiernos Locales de la
Region de San Martin, periodo 2023?

Objetivo general

Determinar la incidencia de la gestién
presupuestal en el gasto publico en los
Gobiernos Locales de la Regi6on de San
Martin, periodo 2023

Objetivos especificos

Conocer el nivel de la gestion
presupuestal en los Gobiernos Locales de
la Region de San Martin, periodo 2023.

Identificar el nivel del gasto publico en los
Gobiernos Locales de la Regiéon de San
Martin, periodo 2023.

Evaluar la incidencia de las dimensiones
de la gestion presupuestal en el gasto
publico en los Gobiernos Locales de la
Region de San Martin, periodo 2023.

Hipo6tesis general

Hi: La gestiébn presupuestal incide de manera
significativa en el gasto publico en los Gobiernos
Locales de la Regién de San Martin, periodo 2023.
Ho: La gestién presupuestal no incide de manera
significativa en el gasto publico en los Gobiernos
Locales de la Region de San Martin, periodo 2023.

Hipdtesis especificas

El nivel de la gestién presupuestal en los Gobiernos
Locales de la Region de San Martin, periodo 2023,
es alto

El nivel del gasto publico en los Gobiernos Locales
de la Region de San Martin, periodo 2023, es alto

Las dimensiones de la gestibn presupuestal
inciden de manera significativa en el gasto publico
en los Gobiernos Locales de la Regién de San
Martin, periodo 2023.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Estudio de tipo aplicada, no experimental,
descriptiva —  correlacional, corte
transversal

Poblacion

Se tuvo como poblacién a 110 servidores
de las unidades de direccién general del
presupuesto estatal del Gobierno Local de
la Region de San Martin, periodo 2023

Muestra

Variables Dimensiones
Diagnéstico
Gestion Elaboracion
presupuestal Aprobacion
Ejecucion

Evaluacion y seguimiento

Preparacion de la ejecucion
Composicién del gasto

Gasto publico

Eficacia y eficiencia

Técnica
Encuesta

Instrumentos
Cuestionario




Estuvo integrada por 62 funcionarios de la

Donde: unidad de presupuesto, administracion,
M = Muestra del estudio. contabilidad, tesoreria y logistica del
V: = Gestion presupuestal Gobierno Local de la Regién de San
V.= Gasto publico Martin, periodo 2023

r = Relacion entre los temas investigados.




Instrumentos de recoleccién de datos

&Ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario — Gestion presupuestal

El instrumento tiene como propdsito principal conocer el nivel de la gestion
presupuestal en los Gobiernos Locales de la Region de San Martin, periodo 2023.
Para lo cual, se solicita que lea detenidamente cada una de las interrogantes y
marcar con un aspa (X) la respuesta que considere correcta, segun la escala del

instrumento.
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Consentimiento informado: Acepto participar en el trabajo de investigacion por

medio de la aplicacion del instrumento Si (.....) No(.....)

N° Gestion presupuestal Escala

D1 Dimensién: Diagnostico 1,2 |3(4]|5

¢, Considera que se ha realizado el diagnostico correcto
1| del programa presupuestal?

¢, Se desarrolla de manera correcta el analisis causa del
2. programa presupuestal?

.Se disefia de manera correcta las directrices del
3. programa presupuestal?

¢, Se establecen objetivos estratégicos claros para guiar
4. |a asignacion de recursos en la municipalidad?

¢Qué tan a menudo se establecen metas y objetivos
5. | claros en los planes presupuestarios municipales?

¢, Se involucra a la comunidad y a los ciudadanos en la
6. | elaboracion de los planes presupuestarios?

D2 Dimensioén: Elaboracion 112|134 |5

¢, Se establecen planes de actividades basados en el
7. presupuesto asignado?

¢ Se revisan y ajustan las actividades programadas en
8. | funcion de la disponibilidad presupuestal?




¢ Se asignan recursos adicionales para actividades

9. |emergentes o imprevistas dentro del presupuesto

existente?

¢Se utilizan criterios objetivos y transparentes para
10. | asignar los recursos presupuestarios entre los diferentes

programas y proyectos municipales?

¢, Se consideran las necesidades y prioridades de los
11. | diferentes departamentos y areas al programar el

presupuesto municipal?
D3 Dimensién: Aprobacién

¢, Se aprueban las actividades presupuestarias dentro de
12. 1os plazos establecidos?

¢Se siguen los procedimientos establecidos para la
13. | aprobacion de actividades presupuestarias?

¢ Se logra la aprobacion del presupuesto en tiempo y
14. | forma?

¢, Se solicitan modificaciones al presupuesto antes de su
15. aprobacion final?
D4 Dimension: Ejecucion

¢, Se cumplen los plazos establecidos para la ejecucion
16. | de actividades en su municipalidad?

¢El presupuesto es distribuido de acuerdo con las
17. | prioridades 'y objetivos establecidos por la

municipalidad?
D5 Dimension: Evaluacion y seguimiento

¢, Se lleva a cabo un seguimiento regular de los ingresos
18. | Y gastos municipales para garantizar el cumplimiento

presupuestario?

¢Se realizan revisiones y andlisis constantes de las
19. | variaciones presupuestarias en tu municipalidad?

¢, Se realiza un seguimiento exhaustivo de las medidas
20. | correctivas implementadas en su municipalidad para

evaluar su efectividad?

iMuchas gracias por su colaboracion!




Instrumentos de recoleccién de datos

&Ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario — Gasto publico

El instrumento tiene como propdsito principal conocer el nivel del gasto publico en
los Gobiernos Locales de la Region de San Martin, periodo 2023. Para lo cual, se
solicita que lea detenidamente cada una de las interrogantes y marcar con un aspa

(X) la respuesta que considere correcta, segun la escala del instrumento.

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Consentimiento informado: Acepto participar en el trabajo de investigacion por

medio de la aplicacion del instrumento Si(.....) No(.....)

N° Gasto publico Escala

D1 Dimension: Preparacion de la ejecucion 112|3|4|5

¢, Se siguen los procedimientos establecidos para la
1. | certificacion del gasto en la municipalidad?

¢La  municipalidad cuenta con disponibilidad
2. presupuestal para la ejecucién de proyectos?

¢ Se han identificado errores o irregularidades en el
3. | proceso de reserva del crédito presupuestal en su
municipalidad?

¢Las modificaciones presupuestales se basan en
4. | cambios en las necesidades y prioridades del
municipio?

¢La municipalidad sigue el proceso de aprobaciéon del
5. | gasto de acuerdo con las normas y regulaciones
establecidas?

D2 Dimension: Composicion del gasto 112|3|4|5

,Se  revisan |y actualizan los compromisos
6. | presupuestarios existentes para reflejar cambios en las
necesidades o prioridades municipales?

¢ Existe coordinacién entre los responsables de gestion
presupuestal y otros departamentos para asegurar la
7. | correcta ejecucion financiera del ingreso en las
municipalidades?




¢ Se revisan y actualizan los procedimientos internos

8. | relacionados con el devengado en su municipalidad?

¢ Se efectian los pagos a tiempo a los proveedores y
9. | contratistas en su municipalidad?

. Se realizan pagos parciales en lugar de pagos
10. | completos a los proveedores y contratistas en su

municipalidad?
D3 Dimension: Eficaciay eficiencia

.,Se alcanzan los objetivos  presupuestarios
11. | establecidos en su municipalidad?

¢ Se identifican desviaciones significativas entre el
12. | presupuesto inicial y los resultados reales en su

municipalidad?

¢.Se ha efectuado la evaluacion del impacto que ha
13. | generado los programas presupuestales en la

poblacién?

¢, Se realizan auditorias internas para monitorear el uso
14. | de los recursos publicos en su municipalidad?

¢, Se realizan evaluaciones externas independientes
15. | para evaluar la eficiencia y transparencia en el manejo

de los recursos publicos de su municipalidad?

iMuchas gracias por su colaboracién!




7)feedback studio

AGUSTIN CHAMAYA COPIA  avance

3deb~

> 0

- oo £

Péagina: 1de 28

ﬁ UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

2
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

PROYECTO DE INVESTIGACION

Gestidn presupuestal y gasto plblico en un Gobiemo Local de la
Ragian de San Martin, periodo 2023

AUTOR:
]
Chamaya Copia, Agustin (DRCID: 0000-0002-5529-8577)

ASESOR:
B
Mg. Rosales Bardalez, Carlos Dan\e\'{()ru‘dz 0000-0002-2311-1577)

LINEA DE INVESTIGACION:
Numero de palabras: 7694

a Resumen de coincidencias X

a 7%

< >
Se estan viendo fuentes estandar

I 2l Ver fuentes en inglés (Beta) I

* Coincidencias

‘] repositorio.ucv.edu.pe 4% >

Fuente de Internet

2 Entregado a Universida... 3% 5

Trabajo del estudiante

17
ﬂ 3 www.slideshare.net 2% 5

Fuente de Internet

4 hdl.handle.net ‘I% 5

Fuente de Internet

5 www coursehero.com

<1% >

Version solo texto del informe Alta resolucion (ESIECN ) x Q—— Q




§_' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Institucién donde labora:

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Mg. Efrain Vasquez Rios
Municipalidad Distrital de Morales

: Magister Mencién Gestion Publica

: Cuestionario — Gestion Presupuestal

: Chamaya Copia, Agustin

ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 8
CLARIDAD Los items estan rgdactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades
acorde con los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacion
OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable Gestion Presupuestal en todas sus dimensiones
en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
ACTUALIDAD tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable: Gestién
Presupuestal.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicién
ORGANIZACION operacional y conceptual respecto a la variable Gestién Presupuestal de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las hipétesis, problema
y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los itgms dgl instrgmento ‘sor.l suficientes en cantidad y calidad acorde con
la variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Los items del instrur.nento ‘so’n c‘oherenFes con el tipF) de investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La ir?formacién. q.ue se rgcoja a tra\{és de Ios. items dgl instrymgnto, permitira
analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.
COHERENCIA Lgs iterrjs del instrl_Jmento exptesan relacion con los indicadores de cada
dimension de la variable: Gestion Presupuestal
METODOLOGIA La rc:zlguon en_tre Ia_ tegr}lca y el mstrumen'to. propuestos _fesponden al
proposito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento de evaluacion si es aplicable porque las variables guardan relacion con el cuestionario para

recolectar datos para la investigacion

PROMEDIO DE VALORACION:

Sello personal y firma

Tarapoto, 26 de junio de 2023
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto  : Mg. Efrain Vasquez Rios

Institucién donde labora : Municipalidad Distrital de Morales
Especialidad : Mencién Gestién Pablica
Instrumento de evaluacion : Cuestionario — Gasto Publico
Autor (s) del instrumento (s) : Chamaya Copia, Agustin

I, ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1 2 |3

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigtiedades acorde con los sujetos muestrales

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién objetiva sobre la variable Gasto Plblico en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,

ACTUALIDAD tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable: Gasto Publico.

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la definicion
ORGANIZACION operacional y conceptual respecto a la variable Gasto Publico de manera
que permiten hacer inferencias en funcién a las hipotesis, problema y
objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA Los items- del in;trumgnto son sqficientes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD Los items del instrgmento spn coherente; con el tipo Qe investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

COHERENCIA Lps items del instrumento expresan rglacic’)n con los indicadores de cada
dimension de la variable: Gasto Publico

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al

METODOLOGIA proposito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA !_a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
Instrumento.

PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje

menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento de evaluacion si es aplicable porque las variables guardan relacién con el cuestionario para

recolectar datos para la investigacion
PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 26 de junio de 2023

Sello personal y firma
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto  : Mg. Fonseca Vela Juan Ramén

Institucién donde labora : Fonseca Contadores S.A.C.
Especialidad : Magister en Gestién Publica.
Instrumento de evaluacion : Cuestionario — Gestion Presupuestal.
Autor (s) del instrumento (s) : Chamaya Copia, Agustin

I, ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1 2 |3

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién objetiva sobre la variable Gestién Presupuestal en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
ACTUALIDAD tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable: Gestién
Presupuestal.

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la definicion
ORGANIZACION operacional y conceptual respecto a la variable Gestién Presupuestal de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD Los items del instrgmento s.on' coherentgs con el tipo Qe investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

COHERENCIA Lgs iterns del instrumento expr.e'san relacion con los indicadores de cada
dimension de la variable: Gestién Presupuestal

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al

METODOLOGIA proposito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA !_a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
Instrumento.

PUNTAJE TOTAL 47

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento de evaluacion si es aplicable porque las variables guardan relaciéon con el cuestionario para

recolectar datos para la investigacion

. 4.7
PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 26 de junio de 2023

Sello personal y firma
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto  : Mg. Fonseca Vela Juan Ramon

Institucién donde labora : Fonseca Contadores S.A.C.
Especialidad : Magister Mencion Gestion Publica
Instrumento de evaluacion : Cuestionario — Gasto Publico
Autor (s) del instrumento (s) : Chamaya Copia, Agustin

ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades acorde
con los sujetos muestrales

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién
OBJETIVIDAD objetiva sobre la variable Gasto Publico en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
ACTUALIDAD tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable: Gasto Publico.

i Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la definicién operacional
ORGANIZACION y conceptual respecto a la variable Gasto Publico de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA Lo§ |tems' del ipstrumentol son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD Los items ldel ins}trL,Jme‘nto son coherentes cpn el tipo de investigacion y responden
a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.

CONSISTENCIA La infgrmacién gue se recgja atrava_és delos ?tems _del ihstrumento, permitird analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA Los |'tem§ del instrumento gxpresan relacion con los indicadores de cada dimensién
de la variable: Gasto Publico.

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propésito de la

METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

Il. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento de evaluacion si es aplicable porque las variables guardan relacién con el cuestionario para

recolectar datos para la investigacion
PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 26 de junio de 2023

Sello personal y firma
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Mtro. Saavedra Vela Ausver

: Universidad Nacional de San Martin

: Metodélogo. Mencion Gestion Empresarial
: Cuestionario — Gestion Presupuestal

: Chamaya Copia, Agustin

ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable Gestion Presupuestal en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
tecnolégico, innovaciéon y legal inherente a la variable: Gesti6n
Presupuestal.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la variable Gestién Presupuestal de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada
dimension de la variable: Gestion Presupuestal

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
proposito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

El instrumento de evaluacion si es aplicable porque las variables guardan relacién con el cuestionario para

recolectar datos para la investigacion

PROMEDIO DE VALORACION:

OPINION DE APLICABILIDAD:

o

rMﬂ"D- Avbver Saavedras Wele
" JEontadgr Publico Colegiado

Mal B3P - COPSM

Sello personal y firma

Tarapoto, 26 de junio de 2023
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.  DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Mtro. Saavedra Vela Ausver

: Universidad Nacional de San Martin

: Metodo6logo. Mencién Gestion Empresarial
: Cuestionario — Gasto Publico

: Chamaya Copia, Agustin

Il ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 3
CLARIDAD Los . items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable Gasto Publico en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,
ACTUALIDAD P - . . ) .
tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable: Gasto Publico.
Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la definicion
ORGANIZACION operacional y conceptual respecto a la variable Gasto Publico de manera
gue permiten hacer inferencias en funcion a las hipétesis, problema y
objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items. del in;trumgnto son. suficientes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Los items del instrgmgnto son coherentgs con el tipo Qe investigacion y
responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.
COHERENCIA Lps iter‘n’s del instrumento expresan rglacic’m con los indicadores de cada
dimension de la variable: Gasto Publico.
. La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA proposito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA !_a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.
PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje de 41 “Excelente”; sin embargo,

un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

II. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento de evaluacion si es aplicable porque las variables guardan relacién con el cuestionario para
recolectar datos para la investigacion
PROMEDIO DE VALORACION:

2
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Sello personal y firma
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Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion
presupuestal y gasto publico en un Gobierno Local de la Regién de San Martin, periodo
2023”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al

Evaluaciéon por juicio de expertos

gquehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Mg. Efrain Vasquez Rios

Grado profesional:

Maestria (x) Doctor

()

Area de formacion
académica;

Clinica () Social

Educativa ( )

(x)

Organizacional (

Areas de experiencia
profesional:

Gestion Publica

Institucion donde
labora:

Municipalidad Distrital de Morales

Tiempo de
experiencia
profesional en el
area:

2 a 4 afios ()
Mas de 5 afios (x)

Experiencia en
Investigacién

Psicométrica:

2. Propoésito de la evaluacidn

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario)

Nombre de la prueba:

Validacion de expertos

Autor:

Chamaya Copia Agustin

Procedencia:

Escuela Profesional de Contabilidad

Administracion:

Semi presencial

Tiempo de aplicacion:

10 — 60 minutos

Ambito de aplicacion:

San Martin




Significacion:

Variables Dimensiones

Diagnostico

Elaboracion

Gestion Presupuestal | Aprobacion

Ejecucion

Evaluacion y seguimiento

Preparacion de la ejecucion

Gasto Publico Composicion del gasto

Eficacia y eficiencia

4. Soporte tedrico

(describir en funcién al modelo tedrico)

Variable

Dimensiones

o o Escala
Definicién (Marco tedérico) Jarea

Gestién
Presupuestal

Diagnostico

Esta dimensién implica realizar un analisis interno para
identificar las necesidades y facilitar la elaboracion de
los lineamientos presupuestarios especificos para cada
area

Elaboraciéon

Esto se basa en la identificacion y definicion de las
prioridades presupuestarias de la empresa, lo cual es
necesario determinar los proyectos, programas y
actividades que requieren financiamiento

Aprobacién

En esta fase se lleva a cabo un minuciosa revision y
examen de los instrumentos financieros, andlisis e
informes, seguidamente, se realizan los ajustes
necesarios para mejorar los resultados esperados.

Ejecucion

Se basa en el uso de los recursos y la adquisicién de bienes
y servicios debido a que son fundamentales para alcanzar los | Ordinal
objetivos establecidos

Evaluaciény
seguimiento

Esta dimension es esencial para la gestion presupuestaria,
debido a que esta implica monitorear los gastos, los ingresos
y realizar una comparacioén entre los recursos resultados
reales y los planificados.

Gasto
Publico

Preparacion de la
ejecucion

Se basa en las actividades y procedimientos requeridos para
garantizar el uso eficiente y efectivo de los recursos
asignados.

Composicion del
gasto

Examina como se asignan los recursos en términos de
sectores, politicas publicas o programas especificos.

Eficacia y eficiencia

Es la capacidad de emplear los recursos financieros de forma
efectiva logrando ver los resultados deseados con la cantidad
de recursos posibles.




5. Presentacidn de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario: “Gestion presupuestal y gasto publico

en un Gobierno Local de la Regiéon de San Martin, periodo 2023”. De acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
Elitem se 2. Bajo nivel modificacion muy grande en t_al_ uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas
facilmente, es '
decir, su sintacticay | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de
semantica son algunos de los términos del item.
adecuadas. - - - — - -
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. No cumple con el criterio El item no tiene relacién légica con la dimension.
COHERENCIA 2. El item tiene una relacién tangencial /lejana con
El item tiene relacién 3. Bajo nivel la dimension.
l6gica con la | 4. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la
dimension o] dimension que se esta midiendo.
indicador que esta - - ~ .
midiendo. 5. Alto nivel El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
€ e s esencial o |2 B0 el e g 1o
importante, es decir b y q '
debe ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente.
1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4, Alto nivel




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion Presupuestal

\B DIMENSIONES / ITEMS Claridad? Coherencia? Relevancia® | Observaciones
Dimension 01: Diagnostico 213 1112|3412 |3|4
¢Considera que se ha realizado el diagnostico correcto del

01 X X
programa presupuestal?
¢ Se desarrolla de manera correcta el andlisis causa del programa

02 X X
presupuestal?

03 | ¢éSe disena de manera correcta las directrices del programa presupuestal? X X
¢Se establecen objetivos estratégicos claros para guiar la

04 X X
asignacion de recursos en la municipalidad?

05 | ¢Qué tan a menudo se establecen metas y objetivos claros en los planes X X
presupuestarios municipales?

06 | ¢Seinvolucraala comunidady a los ciudadanos en la elaboracion de los planes X X
presupuestarios?

Dimension 02: Elaboracién
¢ Se establecen planes de actividades basados en el presupuesto

07 X X
asignado?
¢ Se revisan y ajustan las actividades programadas en funcion de

08 X X
la disponibilidad presupuestal?




09

¢Se asignan recursos adicionales para actividades emergentes o imprevistas
dentro del presupuesto existente?

10

¢ Se utilizan criterios objetivos y transparentes para asignar los
recursos presupuestarios entre los diferentes programas vy

proyectos municipales?

11

¢ Se consideran las necesidades y prioridades de los diferentes

departamentos y areas al programar el presupuesto municipal?

Dimension 03: Aprobacién

12

¢, Se aprueban las actividades presupuestarias dentro de los plazos

establecidos?

13

¢, Se siguen los procedimientos establecidos para la aprobacion de
actividades presupuestarias?

14

¢, Se logra la aprobacién del presupuesto en tiempo y forma?

15

¢, Se solicitan modificaciones al presupuesto antes de su

aprobacion final?

Dimension 04: Ejecucion

16

.Se cumplen los plazos establecidos para la ejecucion de

actividades en su municipalidad?

17

¢El presupuesto es distribuido de acuerdo con las prioridades y

objetivos establecidos por la municipalidad?




Dimension 05: Evaluacién y seguimiento

¢, Se lleva a cabo un seguimiento regular de los ingresos y gastos
18 X X X
municipales para garantizar el cumplimiento presupuestario?

¢ Se realizan revisiones y analisis constantes de las variaciones
19 : o X X X
presupuestarias en tu municipalidad?

¢ Se realiza un seguimiento exhaustivo de las medidas correctivas
20 X X X
implementadas en su municipalidad para evaluar su efectividad?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Alto Nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Efrain Vasquez Rios DNI: 42359126

Especialidad del validador (a): Mg. Mg. Gestion Publica — Universidad Privada César Vallejo Peru
Tarapoto 26 de junio del 2023

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gasto publico

N° | DIMENSIONES / ITEMS Claridad! Coherencia? Relevancia® Observaciones
D1 | Dimensién: Preparacién de la ejecucién 213 11213412 |3|4

¢La municipalidad cuenta con disponibilidad presupuestal para la X X
02

ejecucion de proyectos?

¢ Se han identificado errores o irregularidades en el proceso de X X
03

reserva del crédito presupuestal en su municipalidad?

¢ Las modificaciones presupuestales se basan en cambios en las X X
04

necesidades y prioridades del municipio?

¢La municipalidad sigue el proceso de aprobacién del gasto de X X
05

acuerdo con las normas y regulaciones establecidas?
D2 | Dimension: Compaosicion del gasto

,Se revisan y actualizan los compromisos presupuestarios X X
06 | existentes para reflejar cambios en las necesidades o prioridades

municipales?

¢Existe coordinacion entre los responsables de gestion X X
07 | presupuestal y otros departamentos para asegurar la correcta

ejecucion financiera del ingreso en las municipalidades?




¢ Se revisan y actualizan los procedimientos internos relacionados X X X

08

con el devengado en su municipalidad?

¢ Se efectian los pagos a tiempo a los proveedores y contratistas X X X
09

en su municipalidad?

¢ Se realizan pagos parciales en lugar de pagos completos a los X X X
10

proveedores y contratistas en su municipalidad?

D3 | Dimension: Eficaciay eficiencia

¢ Se alcanzan los objetivos presupuestarios establecidos en su X X X
11

municipalidad?

¢ Se identifican desviaciones significativas entre el presupuesto X X X
12

inicial y los resultados reales en su municipalidad?

¢, Se ha efectuado la evaluacion del impacto que ha generado los X X X
13

programas presupuestales en la poblacion?

¢ Se realizan auditorias internas para monitorear el uso de los X X X
14

recursos publicos en su municipalidad?

¢, Se realizan evaluaciones externas independientes para evaluar X X X
15 | la eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos publicos

de su municipalidad?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Alto Nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Efrain Vasquez Rios DNI: 42359126

Especialidad del validador (a): Mg.Gestion Publica — Universidad Privada César Vallejo Peru

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto 26 de junio del 2023
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Firma del experto informante
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Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestidén presupuestal y
gasto publico en un Gobierno Local de la Region de San Martin, periodo 2023”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

Evaluacién por juicio de expertos

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Mg. Juan Ramon Fonseca Vela

Grado profesional:

Maestria (x) Doctor

()

Area de formacion
académica:

Clinica () Social

Educativa ( )

(x)

Organizacional (

Areas de experiencia
profesional:

Gestion Publica

Institucion donde
labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de
experiencia
profesional en el
area:

2 a 4 afios ()
Mas de 5 afios ()

Experiencia en
Investigacion

Psicométrica:

2. Propoésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario)

Nombre de la prueba:

Validacion de expertos

Autor:

Chamaya Copia Agustin

Procedencia:

Escuela Profesional de Contabilidad

Administracion:

Semi presencial

Tiempo de aplicacion:

10 — 60 minutos
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Ambito de aplicacion:

San Martin

Significacion:

Variables Dimensiones

Diagnostico

Elaboracion

Gestion Presupuestal | Aprobacion

Ejecucion

Evaluacion y seguimiento

Preparacion de la ejecucion

Gasto Publico

Composicion del gasto

Eficacia y eficiencia

4. Soporte tedrico

(describir en funcién al modelo teérico)

Variable

Dimensiones

Definicion (Marco teérico)

Escala
larea

Gestion
Presupuestal

Diagnostico

Esta dimensién implica realizar un analisis interno para
identificar las necesidades y facilitar la elaboracion de
los lineamientos presupuestarios especificos para cada
area

Elaboracién

Esto se basa en la identificacion y definicion de las
prioridades presupuestarias de la empresa, lo cual es
necesario determinar los proyectos, programas y
actividades que requieren financiamiento

Aprobacion

En esta fase se lleva a cabo un minuciosa revision y
examen de los instrumentos financieros, andlisis e
informes, seguidamente, se realizan los ajustes
necesarios para mejorar los resultados esperados.

Ejecucion

Se basa en el uso de los recursos y la adquisicion de bienes
y servicios debido a que son fundamentales para alcanzar los
objetivos establecidos

Evaluaciéony
seguimiento

Esta dimensién es esencial para la gestion presupuestaria,
debido a que esta implica monitorear los gastos, los ingresos
y realizar una comparacion entre los recursos resultados
reales y los planificados.

Gasto
Publico

Preparacion de la
ejecucién

Se basa en las actividades y procedimientos requeridos para
garantizar el uso eficiente y efectivo de los recursos
asignados.

Ordinal
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Composicion del
gasto

Examina como se asignan los recursos en términos de
sectores, politicas publicas o programas especificos.

Eficacia y eficiencia

Es la capacidad de emplear los recursos financieros de forma
efectiva logrando ver los resultados deseados con la cantidad
de recursos posibles.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario: “Gestidén presupuestal y gasto publico en un

Gobierno Local de la Regién de San Martin, periodo 2023”. De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
5. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se 6. Bajo nivel modificacion muy grande en gl_ uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas
facilmente, es '
decir, su sintacticay | 7. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
semantica son algunos de los términos del item.
adecuadas. , v - — - .
8. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
adecuada.
6. No cumple con el criterio El item no tiene relacién I6gica con la dimension.
COHERENCIA 7. El item tiene una relacién tangencial /lejana con
El item tiene relacion 8. Bajo nivel la dimension.
l6gica con la | 9. Moderado nivel El item tiene una relacibn moderada con la
dimension o] dimension que se esta midiendo.
indicador que esta , . ~ -
midiendo. 10. Alto nivel El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.
5. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
€ e s esencil o & B0 7 e e e g
importante, es decir P Y q '
debe ser incluido. 7. Moderado nivel El item es relativamente importante.
8. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion Presupuestal

N° DIMENSIONES / ITEMS Claridad? Coherencia? Relevancia® | Observaciones
Dimensién 01: Diagnostico 213 11234 |1]|2]|3]|4
¢, Considera que se ha realizado el diagnostico correcto del

01 X X
programa presupuestal?
¢ Se desarrolla de manera correcta el analisis causa del programa

02 X X
presupuestal?

03 | ¢éSe disefa de manera correcta las directrices del programa presupuestal? X X
. Se establecen objetivos estratégicos claros para guiar la

04 X X
asignacion de recursos en la municipalidad?

05 | ¢Qué tan a menudo se establecen metas y objetivos claros en los planes X X
presupuestarios municipales?

06 | ¢Seinvolucra ala comunidady a los ciudadanos en la elaboracion de los planes X X
presupuestarios?

Dimension 02: Elaboracién
¢ Se establecen planes de actividades basados en el presupuesto

07 X X

asignado?
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¢ Se revisan y ajustan las actividades programadas en funcion de

o8 |la disponibilidad presupuestal?

09 | ¢Se asignan recursos adicionales para actividades emergentes o imprevistas
dentro del presupuesto existente?

¢ Se utilizan criterios objetivos y transparentes para asignar los
10 |recursos presupuestarios entre los diferentes programas y

proyectos municipales?

¢ Se consideran las necesidades y prioridades de los diferentes

H departamentos y areas al programar el presupuesto municipal?
Dimension 03: Aprobacién
¢, Se aprueban las actividades presupuestarias dentro de los plazos
2 establecidos?
i ¢, Se siguen los procedimientos establecidos para la aprobacion de

actividades presupuestarias?

14 | ¢ Se logra la aprobacion del presupuesto en tiempo y forma?

¢, Se solicitan modificaciones al presupuesto antes de su
15
aprobacion final?

Dimension 04: Ejecucion
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.Se cumplen los plazos establecidos para la ejecucion de « « «
16
actividades en su municipalidad?

¢El presupuesto es distribuido de acuerdo con las prioridades y « « X
17
objetivos establecidos por la municipalidad?

Dimension 05: Evaluacion y seguimiento

¢, Se lleva a cabo un seguimiento regular de los ingresos y gastos
18 X X X
municipales para garantizar el cumplimiento presupuestario?

¢ Se realizan revisiones y analisis constantes de las variaciones
19 X X X
presupuestarias en tu municipalidad?

¢ Se realiza un seguimiento exhaustivo de las medidas correctivas
20 X X X
implementadas en su municipalidad para evaluar su efectividad?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Alto nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Juan Ramon Fonseca Vela DNI: 42309043

Especialidad del validador (a): Mg. Gestién Publica— Universidad Cesar Vallejo.

'Claridad: El item se comprende facilmente, es decr, s« LS Tarapoto 26 de junio del 2023
sintactica y semantica son adecuadas. ’ﬁ""&’ e, OANRA ONSECA VELA

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta ¢ © COLEGIADO

midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes Firma del experto informante
para medir la dimension
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gasto publico

D1 | Dimension: Preparacion de la ejecucion Claridad? Coherencia? Relevancia® Observaciones

¢, Se siguen los procedimientos establecidos para la certificacion | 1 |2 (3 |4 |1 (2|3 |4 |12 |3 |4
01
del gasto en la municipalidad?

¢La municipalidad cuenta con disponibilidad presupuestal para la X X X
02
ejecucién de proyectos?

¢Se han identificado errores o irregularidades en el proceso de X X X
03
reserva del crédito presupuestal en su municipalidad?

¢Las modificaciones presupuestales se basan en cambios en las X X X
04
necesidades y prioridades del municipio?

¢La municipalidad sigue el proceso de aprobacion del gasto de X X X
05
acuerdo con las normas y regulaciones establecidas?

D2 | Dimension: Composicion del gasto

,Se revisan y actualizan los compromisos presupuestarios X X X
06 | existentes para reflejar cambios en las necesidades o prioridades

municipales?
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¢Existe coordinacion entre los responsables de gestion
07 | presupuestal y otros departamentos para asegurar la correcta

ejecucion financiera del ingreso en las municipalidades?

¢ Se revisan y actualizan los procedimientos internos relacionados
08

con el devengado en su municipalidad?

¢, Se efectian los pagos a tiempo a los proveedores y contratistas
09

en su municipalidad?

¢ Se realizan pagos parciales en lugar de pagos completos a los
10

proveedores y contratistas en su municipalidad?
D3 | Dimension: Eficaciay eficiencia

¢ Se alcanzan los objetivos presupuestarios establecidos en su
11

municipalidad?

¢ Se identifican desviaciones significativas entre el presupuesto
12

inicial y los resultados reales en su municipalidad?

¢ Se ha efectuado la evaluacién del impacto que ha generado los
13

programas presupuestales en la poblacion?

¢, Se realizan auditorias internas para monitorear el uso de los
14

recursos publicos en su municipalidad?
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¢, Se realizan evaluaciones externas independientes para evaluar X X X
15 | la eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos publicos

de su municipalidad?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): alto nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Juan Ramon Fonseca Vela DNI: 42309043

Especialidad del validador (a): Mg. Gestidn Publica— Universidad Cesar Vallejo.

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su TarapOto 26 de junio del 2023
sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta

midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Firma del experto informante
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestidon presupuestal y
gasto publico en un Gobierno Local de la Region de San Matrtin, periodo 2023”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolédgico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Mtro. Ausver Saavedra Vela

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor ()
Area de formacion Clinica () Social ()
académica: Educativa ( ) Organizacional ()
Areas de experiencia

profesional: Gestion Publica

Institucion donde Universidad Nacional de San Martin

labora:

Tiempo de ~
experiencia 2 a4 afos ()
profesional en el Mas de 5 afios (X )
area:

Experiencia en . = _
Investigacion https://scholar.google.com/scholar?hl=es&as_sdt=

[0) = =
Psicométrica: 0%2C5&g=ausver+saavedra+vela&btnG

2. Propoésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario)

Nombre de la prueba: Validacion de expertos

Autor: Chamaya Copia Agustin

Procedencia: Escuela Profesional de Contabilidad

Administracién: Semi presencial

Tiempo de aplicacion: 10 — 60 minutos

Ambito de aplicacion: San Martin
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Significacion:

Variables Dimensiones

Diagnostico

Elaboracion

Gestion Presupuestal | Aprobacion

Ejecucion

Evaluacion y seguimiento

Preparacion de la ejecucion

Gasto Publico Composicion del gasto

Eficacia y eficiencia

4. Soporte tedrico

(describir en funcién al modelo tedrico)

Variable

Dimensiones

Definicion (Marco tedrico)

Escala
larea

Gestién
Presupuestal

Diagnostico

Esta dimensién implica realizar un analisis interno para
identificar las necesidades y facilitar la elaboracion de
los lineamientos presupuestarios especificos para cada
area

Elaboracion

Esto se basa en la identificacién y definicion de las
prioridades presupuestarias de la empresa, lo cual es
necesario determinar los proyectos, programas y
actividades que requieren financiamiento

Aprobacion

En esta fase se lleva a cabo un minuciosa revision y
examen de los instrumentos financieros, andlisis e
informes, seguidamente, se realizan los ajustes
necesarios para mejorar los resultados esperados.

Ejecucidn

Se basa en el uso de los recursos y la adquisicién de bienes
y servicios debido a que son fundamentales para alcanzar los
objetivos establecidos

Evaluaciony
seguimiento

Esta dimension es esencial para la gestion presupuestaria,
debido a que esta implica monitorear los gastos, los ingresos
y realizar una comparacion entre los recursos resultados
reales y los planificados.

Gasto
Publico

Preparacion de la
ejecucion

Se basa en las actividades y procedimientos requeridos para
garantizar el uso eficiente y efectivo de los recursos
asignados.

Composicion del

Examina como se asignan los recursos en términos de

Ordinal
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gasto

sectores, politicas publicas o programas especificos.

Eficacia y eficiencia

Es la capacidad de emplear los recursos financieros de forma
efectiva logrando ver los resultados deseados con la cantidad
de recursos posibles.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario: “Gestidén presupuestal y gasto publico en un

Gobierno Local de la Regién de San Martin, periodo 2023”. De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
9. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
. S modificacibn muy grande en el uso de las
Elitem se 10. Bajo nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas
facilmente, es '
decir, su sintacticay | 11. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
semantica son algunos de los términos del item.
adecuadas. , v - — - .
12. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
adecuada.
11. No cumple con el criterio El item no tiene relacién I6gica con la dimension.
COHERENCIA 12. El item tiene una relacién tangencial /lejana con
El item tiene relacién 13. Bajo nivel la dimensién.
l6gica con la | 14. Moderado nivel El item tiene una relacibn moderada con la
dimension o] dimension que se esta midiendo.
indicador que esta , . ~ -
midiendo. 15. Alto nivel El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.
9. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
€ e e esencia o | 10540 e
importante, es decir P Y q '
debe ser incluido. 11. Moderado nivel El item es relativamente importante.
12. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una

escala de 1 a 4 su valoracién, asi como

solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion Presupuestal

Ne DIMENSIONES / ITEMS Claridad* Coherencia? Relevancia® | Observaciones

Dimensién 01: Diagnostico 112341234123 |4

¢Considera que se ha realizado el diagnostico correcto del « « «
01
programa presupuestal?

¢, Se desarrolla de manera correcta el analisis causa del programa
02 X X X
presupuestal?

03 | ¢éSe disefia de manera correcta las directrices del programa presupuestal? X X X

¢, Se establecen objetivos estratégicos claros para guiar la
04 X X X
asignacion de recursos en la municipalidad?

05 | ¢Qué tan a menudo se establecen metas y objetivos claros en los planes X X X
presupuestarios municipales?

06 | ¢Seinvolucraalacomunidady a los ciudadanos en la elaboracion de los planes X X X
presupuestarios?

Dimension 02: Elaboracion

¢, Se establecen planes de actividades basados en el presupuesto « « «
07
asignado?
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08

¢, Se revisan y ajustan las actividades programadas en funcién de

la disponibilidad presupuestal?

09

¢Se asignan recursos adicionales para actividades emergentes o imprevistas
dentro del presupuesto existente?

10

¢ Se utilizan criterios objetivos y transparentes para asignar los
recursos presupuestarios entre los diferentes programas vy

proyectos municipales?

11

¢, Se consideran las necesidades y prioridades de los diferentes

departamentos y areas al programar el presupuesto municipal?

Dimension 03: Aprobacién

12

¢ Se aprueban las actividades presupuestarias dentro de los

plazos establecidos?

13

¢ Se siguen los procedimientos establecidos para la aprobacion

de actividades presupuestarias?

14

¢ Se logra la aprobacién del presupuesto en tiempo y forma?

15

¢ Se solicitan modificaciones al presupuesto antes de su

aprobacion final?

Dimension 04: Ejecucion
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¢ Se cumplen los plazos establecidos para la ejecucion de « « «
16
actividades en su municipalidad?

¢ El presupuesto es distribuido de acuerdo con las prioridades y « x «
17
objetivos establecidos por la municipalidad?

Dimension 05: Evaluacion y seguimiento

¢, Se lleva a cabo un seguimiento regular de los ingresos y gastos
18 X X X
municipales para garantizar el cumplimiento presupuestario?

¢, Se realizan revisiones y analisis constantes de las variaciones
19 X X X
presupuestarias en tu municipalidad?

¢, Se realiza un seguimiento exhaustivo de las medidas correctivas
20 X X X
implementadas en su municipalidad para evaluar su efectividad?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ALTO

NIVEL

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mtro. Ausver Saavedra Vela DNI: 00901728

Especialidad del validador (a): Metodo6logo - Gestidn Empresarial — Universidad Nacional de San
Martin - Tarapoto. .

I
;ﬂtﬂﬁ.}l‘ FEwer Sadvedrd [Py
1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su - JLontadar Publico Colegiado
sintactica y seméntica son adecuadas. Maignaz- copsu
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo T T e
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Firma del experto informante

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes

para medir la dimension
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gasto publico

Tarapoto 26 de junio del 2023

D1 | Dimensiéon: Preparacion de la ejecucion Claridad? Coherencia? Relevancia® Observaciones

¢, Se siguen los procedimientos establecidos para la certificacion 2|3 112341234
01

del gasto en la municipalidad?

¢La municipalidad cuenta con disponibilidad presupuestal para la X X
02

ejecucion de proyectos?

¢ Se han identificado errores o irregularidades en el proceso de X X
03

reserva del crédito presupuestal en su municipalidad?

¢ Las modificaciones presupuestales se basan en cambios en las X X
04

necesidades y prioridades del municipio?

¢La municipalidad sigue el proceso de aprobacion del gasto de X X
05

acuerdo con las normas y regulaciones establecidas?
D2 | Dimension: Composicién del gasto
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,Se revisan y actualizan los compromisos presupuestarios
06 | existentes para reflejar cambios en las necesidades o prioridades

municipales?

¢Existe coordinacion entre los responsables de gestion
07 | presupuestal y otros departamentos para asegurar la correcta

ejecucion financiera del ingreso en las municipalidades?

¢ Se revisan y actualizan los procedimientos internos relacionados
08

con el devengado en su municipalidad?

¢, Se efecttan los pagos a tiempo a los proveedores y contratistas
09

en su municipalidad?

¢, Se realizan pagos parciales en lugar de pagos completos a los
10

proveedores y contratistas en su municipalidad?
D3 | Dimension: Eficaciay eficiencia

¢ Se alcanzan los objetivos presupuestarios establecidos en su
11

municipalidad?

¢ Se identifican desviaciones significativas entre el presupuesto
12

inicial y los resultados reales en su municipalidad?
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¢, Se ha efectuado la evaluacion del impacto que ha generado los X X X
13
programas presupuestales en la poblacion?

¢, Se realizan auditorias internas para monitorear el uso de los X X X
14
recursos publicos en su municipalidad?

¢, Se realizan evaluaciones externas independientes para evaluar X X X
15 | la eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos publicos

de su municipalidad?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mtro. Ausver Saavedra Vela DNI: 00901728

Especialidad del validador (a): Metododlogo - Gestion Empresarial — Universidad Nacional de San Martin - Tarapoto.

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion ldgica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension
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Mal 122 - COPSM

Firma del experto informante
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FIABILIDAD — GESTION PRESUPUESTAL

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 62 100.0

Casos | Excluido? 0 .0
Total 62 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
971 20

Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlaciéon Alfa de

escala si el escala si el total de Cronbach si el

elemento se | elemento se elementos elemento se

ha suprimido | ha suprimido corregida ha suprimido
ftem 01 53.27 297.645 .656 .970
ftem 02 53.32 306.320 .565 971
ftem 03 53.74 284.818 .881 .968
item 04 53.66 292.588 741 .970
ftem 05 52.92 294.469 .881 .969
ftem 06 53.45 281.924 .856 .968
ftem 07 53.48 282.057 .889 .968
item 08 53.45 305.104 .580 971
ftem 09 52.94 286.258 .808 .969
ftem 10 53.53 291.892 .699 .970
ftem 11 53.02 294.967 791 .969
ftem 12 53.08 297.125 716 .970
ftem 13 53.58 282.641 .890 .968
ftem 14 53.13 289.786 .709 .970
ftem 15 53.63 292.598 718 .970
ftem 16 52.85 294.388 .861 .969
ftem 17 53.34 274.326 .870 .969
ftem 18 53.05 295.588 .820 .969
ftem 19 53.48 280.942 .897 .968
ftem 20 53.21 273.152 .886 .968
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FIABLILIDAD — GASTO PUBLICO

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 62 100.0

Casos | Excluido? 0 .0
Total 62 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
.960 15

Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfa de

escala si el escala si el total de Cronbach si el

elemento se | elemento se elementos elemento se

ha suprimido | ha suprimido corregida ha suprimido
item 01 38.26 153.506 .655 .960
item 02 38.34 158.883 .606 961
item 03 38.73 143.251 .901 .955
item 04 38.74 148.981 .785 .957
item 05 37.94 150.160 .909 .956
item 06 38.47 141.860 .850 .956
item 07 38.53 142.253 .870 .955
item 08 38.37 157.450 635 .960
item 09 37.89 144.921 .818 957
item 10 38.58 147.395 .750 .958
item 11 37.97 150.589 .826 .957
ftem 12 38.13 153.295 .709 .959
item 13 38.53 142.056 877 .955
item 14 38.15 148.192 .687 .960
item 15 38.74 149.441 742 .958




