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RESUMEN 

La investigación presentada se realizó con la finalidad de determinar la relación entre 

el presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas en la Ugel Huarmaca, 

departamento de Piura. Desde el enfoque metodológico la investigación fue 

cuantitativa; además, el nivel fue descriptivo y diseño no experimental. En cuanto a 

la muestra, se conformó por 10 servidores de la UGEL-Huarmaca; utilizando la 

técnica de encuesta y análisis documental.  Llegando a los siguientes resultados: la 

mayoría de los servidores encuestados (70%) están en desacuerdo con que la 

ejecución de los ingresos, lo que significa que la mayoría de los servidores 

manifiestan que la estimación de los ingresos se realiza de forma deficiente, y esto 

podría afectar de manera directa en el cumplimiento de metas.  

La conclusión es que existe correlación positiva y muy fuerte entre las variables 

ejecución del presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas de la Ugel 

Huarmaca, en razón de que el valor obtenido a través del coeficiente de Spearman 

resultó ser 0.908, expresando que la ejecución del presupuesto de ingresos se 

relaciona directamente con el cumplimiento de las metas de la institución. 

Palabras clave: Presupuesto de ingresos, ejecución presupuestaria, Presupuesto 

Institucional de Apertura, metas presupuestarias. 
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ABSTRACT 

The research presented was carried out in order to determine the relationship 

between the income budget and the fulfillment of goals in the Ugel Huarmaca, 

department of Piura. From the methodological approach, the research was 

quantitative; In addition, the level was descriptive and non-experimental design. As 

for the sample, it was made up of 10 servers of the UGEL-Huarmaca; using the 

technique of survey and document analysis.  Arriving at the following results: the 

majority of servers surveyed (70%) disagree with the execution of revenue, which 

means that most servers state that the estimation of revenues is done poorly, and 

this could directly affect the distribution of expenses.  

The conclusion is that there is a positive and very strong correlation between the 

variables execution of the income budget and the fulfillment of goals of the Ugel 

Huarmaca, because the value obtained through the Spearman coefficient turned out 

to be 0.908, expressing that the execution of the income budget is directly related to 

the fulfillment of the goals of the institution. 

Keywords: Revenue budget, budget execution, Institutional Opening Budget, budget 

targets. 
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I. INTRODUCCIÓN

Actualmente, los problemas de las instituciones públicas deben ser observados con 

demasiada cautela y es que la ejecución del presupuesto es un problema en las 

distintas organizaciones estatales, generando que dichas entidades no puedan 

cumplir con sus metas proyectadas por la mala ejecución del presupuesto, además 

ocasiona interrupciones en la prestación de sus servicios con el consiguiente 

malestar de los interesados. Como futuros profesionales relacionados con este tipo 

de problemáticas es que se ha creído conveniente abordar el tema, cuyo 

conocimiento nos va a servir en el ejercicio de nuestra profesión.    

Fernández (2020) menciona que, en España, hoy en día la rendición de cuentas 

como mecanismo preventivo de las actividades ilícitas y de corrupción, no se viene 

llevando a cabo como corresponde, es decir, los funcionarios de las instituciones 

públicas no alcanzan un manejo honesto sobre los ingresos públicos, y lo que es 

más importante, no se reflejan los esfuerzos para con el cumplimiento de metas y 

establecimiento de políticas eficaces que logren satisfacer las necesidades de los 

pobladores. 

Rodríguez y Gonzáles (2020) señalan que, en el Estado de Honduras, se ha 

observado una deficiente asignación de recursos que ha ocasionado que las 

instituciones públicas no logren los resultados deseados con relación a la ejecución 

presupuestaria, orientado a aportar con el crecimiento sostenible mediante la 

realización de programas y proyectos para una mejora en el desarrollo social. 

Por otro lado, Reinoso y Pincay (2020) señalan que las entidades del Ecuador, hoy 

en día para brindar atención a las necesidades esenciales de los pobladores, 

requieren de recurso humano y financiero, en tal sentido, se generan ingresos 

propios más no cubren todas estas necesidades, por lo cual poseen absoluta 

dependencia de las transacciones del Gobierno Central o acuden al endeudamiento; 

esto desvela una serie de inconvenientes frente al cumplimiento de las metas 

predeterminadas, afectando por ende, la resolución de las demandas por parte de 

los pobladores. 

Ocaña (2020) mencionan que instituciones situadas en Piura Huancabamba, 

presentan problemas con la ejecución presupuestaria por motivo de que el 

presupuesto inicial viene variando de forma progresiva para asignar presupuesto a 
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planes y actividades que se proyectan ejecutar. De la misma manera, estos no 

llegan a dar cumplimiento y satisfacción a las insuficiencias básicas de la 

comunidad. 

Silva (2020), comenta que el DFI (Desplazamiento Forzado Interno) es un mal que 

aqueja al estado mexicano puesto que las actividades a realizarse deben tener en 

cuenta tanto el nivel global como local, por ello se tuvo como finalidad la creación 

de un programa que permita un desarrollo en el presupuesto de los ingresos del 

país.  

Según Vitti (2022), indica que el presupuesto de ingresos tiene una relación con la 

inteligencia puesto que es un método necesario para la buena toma de decisiones 

en bien del Estado.  

Vargas y Zavaleta (2020), manifiesta que en los gobiernos locales de Perú se 

comprometerán a invertir en programas que permitan reforzar la educación y 

servicios básicos que se requieran. 

Cornejo (2021), comenta que en su investigación evaluó la herramienta de control 

interno que mide el efecto de la eficiencia en el desempeño del presupuesto del 

hospital de la región Ayacucho, donde concluye que la entidad muestra una notable 

distribución organizativa. 

Bernardino et al. (2022), nos menciona que el nivel presupuestario y financiero del 

proyecto de inversión del gobierno en la comunidad regional de Arequipa alcanza 

una brecha del 74% en el 2016, con una brecha del 26% directamente a la 

población.  

Villa (2021), en su investigación manifiesta que la implementación del presupuesto 

de ingresos, tuvo un impacto insuficiente en el cumplimiento de metas en la fase del 

proceso presupuestal, en el proyecto de obras y mejoramiento de carreteras con 

desvío a los distritos de Vilque chico, Sina, y Yanahuaya pertenecientes a Puno.  

Chambilla (2019), nos menciona que en su investigación de la UGEL de Tacna nos 

menciona que dentro del área de tesorería hay ausencia de un correcto ambiente 

para ejecutar las tareas y objetivos, esto trae consigo que exista diferentes riesgos 

como el resguardo y supervisión de recursos y valores. 
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La Unidad de Gestión Educativa Local Ugel Huarmaca, cuyas actividades se inician 

en el año 2013, con domicilio en la calle Francisco Bolognesi S/N Huarmaca, y sus 

actividades principales son contratación de docentes, distribución de materiales, 

remuneraciones de los docentes de manera mensual, además se encarga de 

monitorear y supervisar. En la Institución se ha detectado ciertas deficiencias con 

relación a la ejecución de presupuesto, debido a que el mencionado presupuesto no 

posee la cobertura necesaria para ejecutar las actividades programadas e inclusive, 

las metas establecidas para el año; lo cual perjudica cumplir con determinadas 

actividades, generando en consecuencia, descontento por parte de los usuarios; por 

ello es que se pretende realizar recomendaciones que resulten necesarias para 

revertir la problemática encontrada, mejorando así la ejecución del presupuesto de 

ingresos que actualmente se observa. 

Según Di Gravia y Campos (2021), manifiestan que al formular un problema de 

estudio que se desea abordar, deberá cumplir con aspectos como claridad y 

relevancia. 

Es así que, en la investigación, se ha formulado lo siguiente: ¿de qué manera la 

ejecución del presupuesto tiene relación con el cumplimiento de metas en la Ugel 

Huarmaca, Piura? 

Hernández et al. (2014), nos manifiesta que la justificación implica la medida en que 

los obtenido en un trabajo de estudio va a servir para mejorar la situación del 

escenario de investigación. 

Así que el criterio para la consideración de la justificación es el de relevancia social 

por que tendrá beneficiados con el resultado final investigado, donde se podrán 

nutrir con la información para mejorar sus instituciones. 

De acuerdo al criterio de conveniencia es conveniente, para la Ugel Huarmaca y 

todas las entidades públicas hoy en día la tecnología se ha vuelta impredecible para 

ellas y tienen muchas ventajas, utilizar las estrategias como tener una página web 

donde puedan hacer sus anuncios o convocatorias y de esta manera mejore su 

competitividad y no tenga riesgos. Así mismo, en visto de que una buena estrategia 

ayudará a mejorar la ejecución del presupuesto de ingreso que permita aumentar el 

cumplimiento de metas en la Ugel Huarmaca y por ende mejorar su rentabilidad, 

todo ello desde un punto de vista de su valor teórico.  
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Según Arias et al. (2020) mencionan que los objetivos de una investigación tienen 

como función primordial el definir lo que se desea cumplir en un cierto periodo de 

tiempo, o en otros términos es la acción que permitirá atender a algún problema 

identificado o que se desea resolver. Asimismo, señalan que las características que 

deben cumplir es la claridad, ser realista y alcanzables. 

Consecuentemente, el objetivo general planteado fue determinar la relación entre la 

ejecución del presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas de la Ugel 

Huarmaca, Piura. 

En ese sentido, los objetivos específicos planteados son los siguientes: diagnosticar 

la ejecución del presupuesto de ingresos de la Ugel Huarmaca; evaluar el 

cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca. 

Domínguez (2018), nos dice que la hipótesis es una declaración tentativa entre dos 

o más variables, sobre lo deseado que ocurra en una investigación.

De manera consecuente, se planteó como hipótesis, una adecuada factibilidad en 

la ejecución del presupuesto de ingresos influye en el cumplimiento de metas en la 

Ugel Huarmaca, Piura. 
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II. MARCO TEÓRICO

Medina et al. (2018), Colombia; en su trabajo de estudio tuvo el objetivo general 

analizar la real situación de la ejecución periódica de gastos de inversión de una 

entidad pública. Se empleó la metodología de análisis envolvente de datos (DEA), 

en aras de patentizar por una metodología gráfica, las variables cuantitativas 

multivariantes. Se concluyó que las partidas presupuestales que mostraron una 

mayor eficiencia en el periodo del informe son: 40 horas semanales de jornada de 

excelencia educativa, que permiten a la administración seguir el plan estratégico.    

Castro (2022), Colombia; en su trabajo de tesis para optar por el grado de Contador, 

el objetivo principal es analizar la ejecución presupuestaria y las partidas contables 

en los ocho municipios de la provincia de Boyacá. Se empleó la metodología 

analítica- descriptiva. Se concluyó que el resultado presupuestario de ingresos y 

gastos de las entidades ediles y la verificación de los reconocimientos contables de 

acuerdo con las disposiciones legales son eficientes en la mayoría de las 

municipalidades dando resultados óptimos para los ciudadanos.  

Cota (2022), en su tesis doctoral planteó el objetivo de analizar y establecer la 

ocurrencia de la elaboración y desarrollo del presupuesto de ingresos y gastos en 

los programas presupuestarios de la entidad edil de Acora, para el ejercicio 2017 a 

2020. Se basó en un diseño no experimental de método de investigación descriptivo 

que recoge la población de los años 2017, 2018,2019 y 2020, el instrumento utilizado 

es la recogida de datos, y el resultado principal en el municipio del distrito de Acora 

durante el periodo de estudio presupuesto deficiente ejecución. El estudio concluyó 

que la ejecución del presupuesto de dicha entidad fue deficiente, ya que sus ingresos 

afectaron el logro de sus objetivos. 

Baquerizo (2018), en su tesis tuvo el objetivo de establecer en qué medida las 

garantías bancarias asociadas con el logro de metas en una entidad del distrito de 

Lima, asumió una no existencia estableció un diseño no experimental, enfoque 

cuantitativo, de tipo básica, correlacional, donde se contó con una población por 33 

empleados además se consideró una muestra de 30 empleados para aplicar un 

cuestionario tipo Likert de 30 ítems, los principales resultados fueron: tanto 

provisiones bancarias y cumplimiento de metas son inadecuados en un 33,33% y 
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32,7%, este estudio  concluyó  que no muestra  relación entre reservas bancarias y 

el cumplimiento de metas.   

Percca (2018), en su investigación se enfocó en el objetivo de examinar la ejecución 

presupuestaria para determinar cómo afectó la gestión municipio de Acora en los 

periodos 2014 – 2016, se elaboró un diseño no experimental, tipo descriptivo- 

correlacional, adecuado y se seleccionó la población por la data estadística de los 

años 2014, 2015 y 2016 las herramientas utilizadas son encuestas y el análisis 

documental, el estudio concluyó mostrando que la ejecución del presupuesto tiene 

incidencia en el cumplimiento de metas del municipio entre los periodos 2014 – 2016, 

existe una relación directa entre el programa presupuesto Y ejecución presupuestal 

lo que sugiere que un mayor nivel de PP conduce a un mayor nivel de EP. 

Caballero (2018), en su tesis de grado tuvo el objetivo de analizar la ejecución 

presupuestaria de ingresos del municipio de Nepeña en los años 2016 – 2017, el 

diseño correlacional y enfoque cuantitativo, además todo el presupuesto está 

compuesto por el estado de desempeño y las metas presupuestarias, muestras 

tomadas de 2016 y 2017, los instrumentos aplicados fueron el análisis documental y 

la entrevista; el principal resultado en la municipalidad hay una deficiencia en su 

programación de presupuesto y el estudio concluyó  que los niveles de eficiencia 

incide en el logro de la meta de rotación y el porcentaje  por debajo de lo provisto 

indican que las metas presupuestarias no se han cumplido. 

Respecto a la teoría de nuestra variable independiente: presupuesto de ingresos y 

términos afines 

La ejecución presupuestaria es el proceso de pago de las obligaciones, por tanto, la 

ejecución presupuestaria asegura y cumple cabalmente la recepción y utilización de 

los bienes y servicios públicos en la entidad (Buitrago, 2021). 

Asimismo, menciona que los presupuestos de ingreso son fundamental para los 

modelos financieros, los análisis de riesgo, el proceso del sistema de información y 

decisión hace que cada día gane un mayor espacio la herramienta presupuestaria 

hasta ser considerado un complemento de la buena administración. 

Tipos de presupuesto, según Muñiz (2009), nos manifiesta que cualquier 

presupuesto requiere considerarse como una estrategia a fin de reforzar el capital 
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físico y optimizar el rendimiento. Para ello tenemos los siguientes 8 tipos de 

presupuesto que son los siguientes: presupuesto maestro, de operación, ventas, 

producción, adquisiciones, flujo de efectivo, de tesorería y por último el presupuesto 

de marketing. 

Las primordiales atribuciones de la Dirección Nacional del Presupuesto del estado 

consisten en:  

a. Gestionar de la planificación, dirección, coordinación, control y evaluación de los

procesos presupuestarios. 

b. Elaboración del anteproyecto de Ley de presupuesto anual.

c. Publicar directivas y normas adicionales pertinentes.

d. planificación presupuestaria mensual de ingresos y gastos.

e. contribuir a la mejora continua de los métodos de presupuesto.

f. Aprobar dictámenes en materia presupuestaria.

La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Nº 28411, determina la 

asignación correspondiente a la unidad ejecutiva a través de las oficinas asignadas 

y vela cumplir con las normas emitidas por el órgano rector. 

Según Ley 31366; Ley del presupuesto del sector público para el año fiscal 2022 se 

admitió el presupuesto anual de gasto en S/. 197,002,269,014.00, que incluye en las 

asignaciones presupuestarias máximas según las especificaciones del gobierno 

central, gobierno regional y municipios (dividendos en centrales) gubernamentales y 

organismos descentralizados tal como se define, en la constitución política del Perú 

(Duarte, 2022). 

Ejecución del gasto. Influyen las etapas de obligaciones, devengos y ejecución de 

pago, en la modalidad administrativa del Sistema Integrado de Administración 

Financiera (Artículo 33 de la Ley 28411). 

Con respecto a la teoría de cumplimiento de metas 

Rueda (2010), señala que el cumplimiento de metas está dirigido para que la 

sociedad pueda alcanzar las metas establecidas, objetivamente debe haber libertad 
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de acción para medir las metas, este es el motor para mejorar el avance del proyecto 

y así mejorar la implementación de la inversión. 

En este sentido, el cumplimiento de metas se refiere a los datos obtenidos en una 

institución; es decir, al finalizar del periodo de intervención nacional existe la 

oportunidad de informar sobre los logros obtenidos y si se han cumplido con las 

actividades programadas en este contexto (Rueda, 2010). 

Por su parte, Sánchez (2010), menciona que una meta es denominación concreta, 

identificable y principalmente medible que determina los recursos o el resultado final 

de las operaciones, y los proyectos planificados para el año fiscal correspondiente.  

Una meta debe tener los siguientes elementos 

Finalidad. Es una descripción precisa de lo que busca la meta  

Unidad de medida. Es la cantidad que se utilizara para la medición. 

Cantidad. Es la determinación de la unidad de medida que se espera lograr al fin del 

tiempo esperado. 

En este sentido, el logro de metas se refiere a los datos obtenidos; es decir, son 

objetivos cuantificables que se logran efectivamente mediante la intervención del 

gobierno al final del periodo, permitiendo la contabilidad del desempeño (consejo 

Nacional de Evaluación de la Política del Desarrollo Social, 2019). 

Coordinación: es una función muy importante en las organizaciones, existen 

diferencias individuales en la organización, la diferencia individual es cuanto a las 

organizaciones, necesarias y objetivo de cada cual inducen a diferentes perspectivas 

sobre cómo se deben hacer las cosas en el trabajo y recursos se utilizarán (Cabrera, 

2020) 

Control Empresarial: este es un paso fundamental en el proceso administrativo, 

pues, aunque la empresa cuente con gran plan, una adecuada estructura 

organizacional y una gestión eficaz, (Cabrera, 2020). 

Organización: Es la identificación de las tareas necesarias, la clasificación común de 

cada actividad, o acciones suficientes para cumplir un objetivo, y la asignación del 

conjunto de actividades a administradores con poderes, autoridades, coordinación y 

estructura organizativa (Koontz, 2016). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

  3.1.1. Tipo de investigación 

Se realizó bajo el tipo correlacional, según Esteban (2018), indicó que este tipo 

tiene como propósito dar solución a una problemática específica, basándose en 

la búsqueda y comprensión, de manera que sirva en beneficio de desarrollo social 

y científico. 

Para McLeod (2019), el enfoque cuantitativo es la manifestación numérica según 

una medida o determinación y según la estadística que arroje el análisis que se 

pretende realizar. Así mismo se tuvo en consideración los datos e información 

recolectada durante la obtención de resultados, con el propósito de poder brindar 

las respuestas precisas y concisas a las interrogantes del estudio, para luego 

proceder con la comprobación de la hipótesis que se estableció en un primer 

momento. 

En la investigación se pudo percibir que los investigadores necesitan definir cada 

teoría para poder tener en cuenta en el desarrollo del proyecto. 

Díaz (2009), mencionó que el nivel descriptivo se refleja en la descripción de las 

variables, de igual manera de sus indicadores puesto que analiza las 

características de la población, pero no entiende las relaciones entre ellas. 

3.1.2 Diseño 

Mancebo et al. (2017), no experimental, en esta parte se definirá cada uno de las 

teorías que se involucran de manera directa con los autores. 

Por lo tanto, en este estudio se consideró un diseño no experimental ya que las 

variables que estudiamos no fueron manipuladas. 

Se muestra en el siguiente esquema: 

V1 

M r

V2 
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Donde:     

M:   Muestra 

V1:   Variable Presupuesto de ingresos 

V2:   Variable Cumplimiento de metas 

r:   Coeficiente de correlación 

3.2.  Variable y Operacionalización 

Definición conceptual 

La Torre (2018), dice que las definiciones conceptuales forman básicamente una 

abstracción clara articulada y requisitos reales para la investigación.  

En cuanto a la variable independiente, presupuesto de ingresos, para Robledo y 

Gutiérrez (2018), en su definición nos dice que son aquellos flujos de recursos que 

determinan la financiación de los gastos presupuestarios de la entidad. 

Definición operacional 

La definición operacional está establecida por un conjunto de procesos para 

concretar la medición de una variable ya definida. (Espinoza, 2019). 

La ejecución del presupuesto de ingresos se ha medido a través de las 

dimensiones; ingresos presupuestales y la ejecución de gasto, haciendo uso de 

la técnica de encuesta y análisis documental. 

La primera dimensión de nuestra variable independiente es ingresos 

presupuestales, según Rico (2019), nos dice que nace del clasificador por rubro 

del ingreso y se vincula a la cuenta contable bajo la matriz de conversión. 

El indicador de esta dimensión es recaudación de ingresos, según Almeida (2018), 

nos manifiesta que la recaudación es la suma de los ingresos que por ley tributaria 

puede tener el estado. 

El segundo indicador de esta dimensión es proyección de los ingresos, de acuerdo 

con Ministerio de Economía y Finanzas (2022), nos manifiesta que es un 

pronóstico de diversas variables económicas. 
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La segunda dimensión de la variable independiente ejecución de gastos, en este 

sentido el Cruz (2023) manifiesta que la ejecución del gasto público busca la 

distribución equitativa del ingreso en aras de superar la calidad de los servicios 

básicos de la población como por ejemplo salud y educación. 

El indicador de esta dimensión es constatación de que el bien o servicio se ha 

realizado según Vizcaíno (2022), nos manifiesta que es un objeto material que 

satisface una necesidad a cambio de un precio. 

Definición conceptual 

En cuanto a la variable dependiente, cumplimiento de metas se refiere a los datos 

alcanzados, a través de la intervención pública al final del periodo, (Consejo 

Nacional de Política de Desarrollo Social, 2019). 

Definición operacional 

La variable cumplimiento de metas se ha medido a través de las dimensiones: 

metas físicas y metas financieras, utilizando para ello la técnica de encuesta. 

La primera dimensión de la variable dependiente es meta física, según Hernández 

(2020), nos manifiesta, que se entiende como análisis de los propósitos u objetivos 

que persigue un ser u objeto.  

El primer indicador de esta dimensión es planificación de actividades según 

Gallardo (2019), nos dice que incluye las metas de la organización, integra y 

coordina el trabajo de la organización. 

El segundo indicador de esta dimensión es estructura técnica eficiente, Según 

Gallardo (2018), es la función de producción está en el logro de la tarea, mediante 

la conversión de la energía dentro de la organización. 

la segunda dimensión de la variable dependiente es meta financiera, Según 

Sánchez (2020), nos menciona es aquella que hace referencia a la planeación a 

corto plazo, en beneficio del cumplimiento de objetivos de la entidad. 

El indicador de esta dimensión es supervisión, Según Aguilar (2020), nos dice que 

la supervisión constituye una función de direcciones ejercida en el nivel 

operacional de la empresa. 
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El segundo indicador de esta dimensión es ambiente laboral, Según Seisdedos 

(2019), hace referencia a las percepciones, que un individuo tiene sobre la 

organización. 

Escala de medición: se ha utilizado la escala ordinal. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población  

La población es un conjunto del entorno de la organización a través de la cual se 

pretende identificar un rasgo en común que manifieste la realidad de la entidad 

(Ojeda, 2020).  

La población está conformada por 10 servidores de la unidad ejecutora UGEL-

Huarmaca, Piura. 

3.3.2 Muestra 

La muestra es subconjunto de la población, seleccionada para poder representar 

y apoyar en el desarrollo de la investigación que permitan obtener datos e 

información confiable (Ojeda, 2020). 

En esta investigación está conformada por toda la población siendo 10 servidores 

de la unidad ejecutora UGEL-Huarmaca. 

3.3.3 Muestreo 

Por ello el muestreo consiste en el método para generar una muestra finita de la 

población. Por ello hemos considerado un muestreo pro balístico (Gómez, 2018). 

En el estudio, se ha utilizado el muestreo por conveniencia, ya que se ha elegido 

la muestra por la facilidad de acceso que tienen los sujetos de estudio para formar 

parte de la misma. 

3.3.4 Unidad de análisis 

Es la entidad u institución a la cual se le realizó un estudio identificando su 

problemática y a su vez verificar si la determinación de la hipótesis planteada será 

resuelta (Martínez, 2012). 
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En la investigación la unidad de análisis planteada, fueron los servidores de la 

UGEL Huarmaca, los cuales permitieron obtener información de los datos 

cuantitativos. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Según Díaz (2020), dice que las técnicas se componen del conjunto de métodos 

utilizados en obtener información y conocimiento. 

La recolección de datos se basa en hacer operativa sus criterios y elementos de 

los problemas que hemos estudiado a través de técnicas (Westreicher, 2021). 

La técnica de la encuesta es aquella capaz de generar información mediante 

preguntas hechas con alternativas. (Hernández et al., 2014). 

En el trabajo de estudio, se ha utilizado la encuesta para las variables Presupuesto 

de ingresos y Cumplimiento de metas. 

En consideración a los instrumentos, se tiene al cuestionario de forma ordinal, que 

es un componente importante para la obtención y recolección de datos a través 

de una cierta cuantía de preguntas (Hernández et al. 2014). 

La técnica de análisis documental es aquella que tiene por finalidad encontrar, 

procesar y analizar datos en documentos, como primera fase, para después, 

presentarlos mediante las características de ser análogo, sistemático y 

argumentado para hallar una serie de respuestas (Martínez et al., 2023). 

Se ha utilizado la técnica de análisis documental para la variable Presupuesto de 

ingresos, de manera que permitió recopilar información sobre el Presupuesto 

Institucional para el año fiscal 2022. 

El instrumento aplicado fue la guía de análisis documental mediante la cual se 

identificó la documentación requerida para el desarrollo del estudio. 

Para la validación el instrumento fue evaluado por expertos en conocimientos 

sobre las variables que se encuentra en esta investigación. 

De igual manera, para la obtención de la fiabilidad del estudio, se utilizó el alfa de 

Cronbach, el cual ayudó con la medición del nivel de razonabilidad y coherencia 

de las variables determinadas en la investigación, a través del sistema software 
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SPSS 26, a su vez se aplicó el coeficiente de Rho de Spearman para determinar 

la correlación de las variables. 

3.5. Procedimiento 

En primer lugar, se identificó la problemática, utilizando un enfoque cuantitativo y 

en cuanto a la recolección de la información necesaria, se consideró un muestreo 

no probabilístico por conveniencia, el instrumento que se eligió fue un cuestionario 

de tipo Likert y escala ordinal, para las variables “presupuesto de ingresos” y 

“cumplimiento de metas”, el cual se aplicó a los colaboradores de la entidad 

teniendo su consentimiento. 

En cuanto a la confiabilidad, al momento de haber aplicado la fórmula de varianza 

de 8 ítems, a partir de ahí se procedió a pasar la información obtenida a la base 

de datos de Excel y luego al software SPSS versión 26, que permitió obtener los 

resultados. 

3.6. Método de análisis de datos 

La confiabilidad del instrumento de medición está relacionada con el grado de uso 

del objeto, que da resultados similares. (Marroquín, 2020) 

Después de la obtención de información y haber obtenido los resultados se 

procedió a realizar un análisis a los datos que se obtuvieron en la encuesta y 

análisis documental. 

En primer lugar, se registró en la base de datos de Excel, luego se ejecutó el alfa 

de Cronbach y el coeficiente de Rho de Spearman, con el propósito de determinar 

la correlación existente entre las variables en estudio. 

Se obtuvo un resultado de confiabilidad de Alfa de Cronbach de 0,784 para la 

variable Presupuesto de ingresos y de 0,893 para Cumplimiento de metas. 
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Tabla 1  

Alfa de Cronbach 

Estadísticas de fiabilidad: Ejecución del presupuesto 
de ingresos 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,784 4 

Estadísticas de fiabilidad: Cumplimiento de 
metas 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,893 4 

Después de ello se pasaron los datos al programa Spss 26, en la base de datos 

de la herramienta, se realizaron los gráficos y tablas correspondientes y luego se 

trasladó de los mismos a la parte donde se ubicaron los resultados, interpretando 

a cada uno de ellos. 

En cuanto a la técnica de análisis documental, se recogió información acerca del 

Presupuesto Institucional de la UGEL Huarmaca, luego se procedió a elaborar la 

figura que represente el resultado obtenido y posteriormente se realizó la 

interpretación correspondiente. 

3.7     Aspectos éticos 

En la investigación, se tuvo que cuidar la privacidad de las personas que 

colaboraron con el estudio, por ello mencionamos algunos criterios que hemos 

escogido son los siguientes: 

- Beneficencia: El presente principio consiste en que se preservó el respeto del

bienestar de la muestra de estudio en todo el transcurso de la investigación

sin generar algún prejuicio.

- No maleficencia: En el proceso de investigativo, se ha evitado en todo

momento la existencia de algún daño hacia los participantes que pueda

ubicarlos en una situación de riesgo; es decir que, se ha prevalecido un buen

estándar de conducta.
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- Autonomía: Toda información brindada por los sujetos de estudio, ha sido

estrictamente confidencial, sin revelar ningún dato que pueda perjudicar a la

unidad de análisis.

- Justicia: Implica que todos los participantes de la investigación han recibido

un trato justo; es decir, se ha distribuido por igual los beneficios de la

colaboración en el estudio.
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IV. RESULTADOS

En el presente capítulo de la investigación se dan a conocer los resultados

generados del uso del cuestionario el cual fue aplicado para la variable presupuesto

de ingresos y para la variable cumplimiento de metas dirigido a los servidores de la

Unidad de Gestión Educativa Local Ugel Huarmaca; asimismo se aplicó el análisis

documental para el recojo de documentación relacionada a la variable presupuesto

de ingresos.

En adelante, se observan los resultados, tomando en cuenta los objetivos trazados:

Objetivo General:

Determinar la relación entre una adecuada ejecución del presupuesto de ingresos

y el cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca, Piura.

Tabla 2

Relación entre una adecuada ejecución del presupuesto de ingresos y el

cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca, Piura

Rho de Spearman 
Cumplimiento de 

metas 

Ejecución del 
presupuesto de ingresos 

Coeficiente de correlación 0.908** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 10 

Nota. Información obtenida del SPSS. 

Interpretación: 
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Primer objetivo específico: 

Diagnosticar la ejecución del presupuesto de ingresos de la Ugel Huarmaca. 

En cumplimiento del primer objetivo, se ha aplicado la técnica de encuesta, dando 

como resultados los siguientes: 

Tabla 3 

Considera Usted que la recaudación del ingreso se ejecuta de manera eficiente en 

la UGEL Huarmaca 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 0 0% 

De acuerdo 0 0% 

Indeciso 4 40% 

En desacuerdo 6 60% 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

Total 10 100% 
Nota. La presente tabla corresponde al indicador Recaudación del ingreso 

Interpretación: 

Según se aprecia en la tabla 3, la mayoría de encuestados están en desacuerdo 

con que la recaudación de los ingresos se realice de manera eficiente en la 

institución. Lo que indica que al no haber una eficiente recaudación limita a que la 

UGEL de Huarmaca cumpla con sus planes estratégicos establecidos.  

Tabla 4  

Está de acuerdo con que la proyección de los ingresos se viene llevando a cabo de 

acuerdo a los requerimientos financieros de la entidad. 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 0 0.00% 

De acuerdo 3 30.00% 

Indeciso 0 0% 

En desacuerdo 7 70% 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

Total 10 100% 
Nota. La presente tabla corresponde al indicador Proyección de los ingresos 
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Interpretación: 

Según se aprecia en la tabla 4, la mayoría de los servidores encuestados están en 

desacuerdo con que la proyección de los ingresos se viene llevando a cabo de 

acuerdo a los requerimientos financieros de la entidad, lo que significa que la mayoría 

de los servidores manifiestan que la estimación de los ingresos se realiza de forma 

deficiente, y esto podría afectar de manera directa en la distribución de los gastos. 

Tabla 5  

Está de acuerdo que la adquisición de bienes se realiza tomando en cuenta la 

eficiencia en la asignación presupuestal de la UGEL de Huarmaca 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 0 0% 

De acuerdo 0 0% 

Indeciso 2 20% 

En desacuerdo 8 80% 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

Total 10 100% 
 Nota. La presente tabla corresponde al indicador eficiencia en la asignación 

Interpretación: 

Según se aprecia en la tabla 5, la mayoría de servidores encuestados consideran 

que la adquisición de los bienes por la UGEL no se realiza tomando en cuenta la 

eficiencia en la asignación presupuestal, solo algunos se mostraron indecisos frente 

a esta interrogante. 
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Tabla 6 

 Considera Usted que es eficiente el proceso para el pago total o parcial de las 

obligaciones devengadas en la UGEL Huarmaca 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 0 0.00% 

De acuerdo 0 0% 

Indeciso 0 0% 

En desacuerdo 8 80% 

Totalmente en desacuerdo 2 20% 

Total 10 100% 
Nota. La presente tabla corresponde al indicador Pago total o parcial de obligaciones 

devengadas 

Interpretación: 

Se aprecia en la tabla 6, la mayoría de servidores encuestados se encuentran en 

desacuerdo con que sean eficientes los procedimientos para el pago total o parcial 

de las obligaciones devengadas en la entidad, lo cual implica que no se viene 

ejerciendo correctamente el pago del gasto devengado. 

Análisis documental: 

Los resultados obtenidos del análisis documental, comprendieron el recojo de 

documentación respecto al Presupuesto Institucional de Apertura correspondiente al 

Año fiscal 2022, obteniendo lo siguiente: 
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Figura 1  

Recursos financieros no utilizados al Año Fiscal 2021 

Nota. El presente gráfico ha sido elaborado tomando en cuenta la Res. Directoral 

N°00653-2022 – UGEL 310, Huarmaca. 

Interpretación: 

La figura 1, muestra el saldo de balance que no ha sido utilizado al 31 de diciembre 

del año fiscal 2021, como consecuencia de la percepción de determinados ingresos 

que no han sido previstos; por tanto, se incorporó dicha fuente de financiamiento 

09 Recursos Directamente Recaudados con una suma de S/. 5,398.61, y 18 Canon 

y sobre canon por el monto de S/. 44,062.30, en el Presupuesto Institucional para 

el año fiscal 2022.   

Segundo objetivo específico: 

Evaluar el cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca. 

En cumplimiento del segundo objetivo, se empleó asimismo la técnica de encuesta, 

con la finalidad de evaluar los aspectos de cumplimiento de metas de la institución, 

y de los cuales se obtuvo: 

S/ 0.00

S/ 20,000.00

S/ 40,000.00

S/ 60,000.00

Saldo Año fiscal 2021

Saldo de Balance 2021

Recursos directamente recaudados Canon y sobrecanon
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Tabla 7 

Se cumple de manera adecuada con la planificación de actividades programadas 

para el cumplimiento de objetivos estratégicos 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 0 0.00% 

De acuerdo 0 0% 

Indeciso 4 40% 

En desacuerdo 6 60% 

Totalmente en desacuerdo 0 0 

Total 10 100% 

Nota. La presente tabla corresponde al indicador Planificación de actividades 

 Interpretación: 

Según se aprecia en la tabla 7, la mayor parte de los servidores encuestados 

afirman que no se cumple de manera adecuada con la planificación de actividades 

programadas para el cumplimiento de objetivos estratégicos, lo cual quiere decir 

que la entidad no promueve que todos los funcionarios y servidores sean 

corresponsables con los planes estratégicos y, por consiguiente, con el 

cumplimiento de los programas de actividades. 

Tabla 8  

Se supervisa de manera periódica el desempeño de personal. 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 0 0% 

De acuerdo 0 0% 

Indeciso 4 40% 

En desacuerdo 6 60% 

Totalmente en desacuerdo 0 0 

Total 10 100% 

 Nota. La presente tabla corresponde al indicador Supervisión 

Interpretación: 

Según se aprecia en la tabla 8, la mayoría de los servidores encuestados estar en 

desacuerdo con que se supervise de manera periódica el desempeño de personal. 

Por tanto, en su mayoría infieren que existe falta de supervisión en el trabajo 
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realizado por los trabajadores, lo cual afecta en el reconocimiento de las malas 

prácticas que pueden afectar el cumplimiento de las metas establecidas. 

Tabla 9  

Considera que es adecuado el cumplimiento y ejecución de metas programados 

Alternativas Frecuencia Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 0 0% 

De acuerdo 3 30% 

Indeciso 7 70% 

En desacuerdo 0 0 

Totalmente en desacuerdo 0 0 

Total 10 100% 

 Nota. La presente tabla corresponde al indicador proyectos programados 

Interpretación: 

Según se aprecia en la tabla 9, la mayor parte de los servidores encuestados se 

manifestaron indecisos con que sea adecuado el cumplimiento y ejecución de las 

metas programadas en la UGEL Huarmaca. 

En definitiva, se puede señalar que con los resultados obtenidos se ha llegado a 

determinar que evidentemente hay una relación entre la adecuada elaboración del 

presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca, Piura, 

en el sentido de que mientras sea eficaz y apropiada la elaboración y ejecución del 

presupuesto de ingresos, en consecuencia, se logrará el debido cumplimiento de 

las metas al finalizar el año fiscal, conjuntamente con el apoyo de los funcionarios 

o servidores quienes deben contribuir a que se cumplan los objetivos estratégicos

trazados en el planeamiento institucional, situación que se reflejará en la tasa de 

cobertura del sistema educativo. 
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V. DISCUSIÓN

En la presente investigación, donde se ha podido identificar la problemática

relacionada a que el presupuesto no posee la cobertura necesaria para ejecutar las

actividades programadas, lo cual constituye una deficiencia y limitante frente al

cumplimiento de metas en la UGEL Huarmaca de Piura, y cuyos efectos podrían

perjudicar en gran medida la capacidad profunda del personal para seguir

trabajando de manera productiva y en cumplimiento con los objetivos estratégicos.

Por ello, se pretende dar a conocer la relación entre la variable independiente

presupuesto de ingresos y la variable dependiente cumplimiento de metas, en base

al planteamiento de un objetivo general y con los respectivos objetivos específicos.

Respecto a los resultados, se han obtenido aplicando el método descriptivo.

En relación al objetivo general: Determinar la relación entre una adecuada

ejecución del presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas de la Ugel

Huarmaca, Piura; se ha tomado en cuenta los resultados alcanzados de la prueba

de coeficiente de correlación Rho de Spearman, donde se señala que existe

relación positiva muy fuerte entre la adecuada ejecución del presupuesto de

ingresos y el cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca, Piura Rho = 0.908, con

lo cual permitió confirmar que el objetivo ha sido trazado de manera adecuada,

evidenciado además que una deficiente gestión del presupuesto de ingresos puede

generar un bajo nivel de cumplimiento de los objetivos y metas trazadas,

manifestándose así que se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis

alternativa H1.

Estos resultados son reforzados por Villa (2021) quien afirma que la

implementación del presupuesto de ingresos, tuvo un impacto insuficiente en el

cumplimiento de metas en la fase del proceso presupuestal, en el proyecto de la

obra y mejoramiento de carreteras con desvío a los distritos de Vilque chico, Sina,

y Yanahuaya pertenecientes a Puno; asimismo Percca (2018) se pronuncia de

manera similar al señalar que la ejecución presupuestaria incide en el cumplimiento

de metas de la municipalidad en los periodos 2014 – 2016, lo que sugiere que un

mayor nivel de PP conduce a un mayor nivel de ejecución presupuestal.

Vitti (2022) refirió que el presupuesto de ingresos tiene una relación con la

inteligencia puesto que es un método necesario para la buena toma de decisiones
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en bien del Estado. Por otro lado, en Brasil los recursos de ingresos 

presupuestarios de entidades federales, existen indicios legales que están sujetos 

a la misma ley presupuestaria y situación financiera de las demás instituciones de 

la administración (Silva y Madeira, 2019). 

Por tanto, según lo mencionado en párrafos anteriores, se puede afirmar de forma 

categórica la validez de los hallazgos obtenidos y que la relación entre las variables 

es directa, adicionalmente a todo lo descrito no hay duda alguna acerca de la 

aceptación de la hipótesis planteada. Por otra parte, se debe destacar la 

importancia del presente tema de investigación, para investigadores y profesionales 

futuros, aquellos que tendrán el acceso al nuevo conocimiento generado con estas 

variables de estudio. 

De la misma manera, el primer objetivo específico formulado, diagnosticar la 

ejecución del presupuesto de ingresos de la Ugel Huarmaca se ha tomado en 

cuenta los resultados alcanzados en los ítems 1, 2, 3 y 4 del cuestionario, los cuales 

representan los datos generados de la encuesta, permitiendo identificar que no se 

cumple de manera eficiente y con total cabalidad la ejecución del presupuesto de 

ingresos; siendo así que la mayoría de los servidores refieren que la proyección de 

los ingresos no se viene llevando a cabo de acuerdo a los requerimientos 

financieros de la entidad. Por otro lado, de acuerdo al análisis documental, se 

incorporó mediante fuente de financiamientos 09 Recursos Directamente 

Recaudados la suma de S/.5,398.61, y 18 Canon y Sobre canon por el monto de 

S/.44,062.30, a fines de incorporar más ingresos estatales que provienen del Saldo 

del Balance del año anterior para el año fiscal 2022.  

Estos resultados son reforzados por Cota (2022) quien se pronuncia de manera 

similar al indicar que el resultado principal en el municipio del distrito de Acora 

durante el periodo 2017 al 2020, es que existe una deficiente ejecución del 

presupuesto, debido a que los ingresos percibidos afectaron el cumplimiento de 

metas estratégicas; ante ello se pronuncia de manera similar al afirmar que 

Bernaldino et al. (2022), nos menciona que el nivel presupuestario y financiero del 

proyecto de inversión del gobierno en la comunidad regional de Arequipa alcanza 

una brecha del 74% en el 2016, con una brecha del 26% directamente a la 

población. Silva (2020) señaló que el Desplazamiento Forzado Interno es un mal 
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que aqueja al estado mexicano puesto que las actividades a realizarse deben tener 

en cuenta tanto el nivel global como local, por ello se tuvo como finalidad la creación 

de un programa que permita un desarrollo en el presupuesto de los ingresos del 

país. No obstante, Gálvez (2020), comenta que en su investigación evaluó el 

sistema de control interno que mide el efecto de la eficiencia en el desempeño del 

presupuesto del hospital de la región Ayacucho, donde concluye que la entidad 

muestra una notable distribución organizativa. Destacando la idea del autor, se 

puede inferir entonces que el presupuesto de ingreso es fundamental para los 

modelos financieros, los análisis de riesgo, el proceso del sistema de información y 

toma de decisiones en las unidades de gestión educativa local, generando que cada 

día se obtenga un mayor espacio a la herramienta presupuestaria hasta ser 

considerado un complemento para la buena administración. 

Asimismo, en lo que respecta al segundo objetivo específico, de evaluar el 

cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca, se ha considerado los resultados 

alcanzados en los ítems del cuestionario 5, 6, 7 y 8 los cuales representan los datos 

generados de la encuesta, permitiendo identificar que al analizar el cumplimiento 

de las metas institucionales, se encontró que no es adecuado; siendo así que la 

mayoría de los servidores afirmaron que no se cumple de manera absoluta con la 

planificación de actividades programadas para el cumplimiento de objetivos 

estratégicos; por otro lado, un alto porcentaje de los servidores no están de acuerdo 

ni en desacuerdo con que se realice de manera eficiente la ejecución de los 

objetivos estratégicos. 

Estos resultados son reforzados por Baquerizo (2018) quien sostiene que el 

principal resultado encontrado fue que el cumplimiento de metas es inadecuado en 

un 32,7% de manera que no se dan las garantías para lograr fines institucionales; 

de la misma manera Caballero (2018) se pronuncia de manera análoga señalado 

que el principal resultado en la municipalidad de Nepeña durante los periodos 2016 

y 2017, es que hay deficiencia en su programación de presupuesto, concluyendo 

que los niveles de eficiencia incide en el logro de la meta de rotación y el porcentaje 

por debajo de lo provisto, indicando que las metas presupuestarias no se han 

cumplido satisfactoriamente. No obstante, el autor Castro (2022) refirió lo contrario 

al mencionar que el resultado presupuestario de ingresos y gastos de los gobiernos 

locales y la verificación de los reconocimientos contables de acuerdo con las 
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disposiciones legales, son eficientes en la mayoría de las municipalidades dando 

resultados óptimos para los ciudadanos. Por tanto, Chambilla (2019) menciona que 

en la UGEL de Tacna específicamente en el área de tesorería hay ausencia de un 

escenario inadecuado de trabajo para cumplir con las funciones y metas trazadas, 

esto trae consigo que existe diferentes riesgos como el resguardo y seguridad de 

recursos y valores. Destacando la idea de los autores, se puede inferir que el 

cumplimiento de objetivos y metas trazadas se genera para que la sociedad pueda 

alcanzar sus fines y propósitos institucionales, objetivamente debe haber libertad 

de acción para medir dichas metas, siendo este el motor para mejorar el avance de 

planes o proyectos y adicionalmente, mejorar el desarrollo de las inversiones. 
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VI. CONCLUSIONES

Después de realizados los análisis correspondientes a las variables de investigación, 

se han arribado las siguientes conclusiones en función a cada objetivo propuesto: 

1. En el objetivo general, se ha llegado a determinar que existe una correlación

positiva y muy fuerte entre las variables ejecución del presupuesto de ingresos y

el cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca, Piura, en razón de que el valor

obtenido a través del coeficiente de Spearman resultó ser 0.908 y un valor p igual

a 0.000, expresando que la adecuada ejecución del presupuesto de ingresos se

relaciona directamente con un alto nivel de cumplimiento de las metas de la

institución, de igual manera se logró comprobar la Hipótesis alternativa.

2. En el primer objetivo específico se diagnosticó que la ejecución del presupuesto

de ingresos de la Ugel Huarmaca no viene siendo muy eficaz, puesto que un 60%

están en desacuerdo con que la recaudación de los ingresos se realice de manera

eficiente en la institución; lo cual indica que no hay un buen recaudo de las

cuentas de ingresos percibidos, viéndose afectado, por ende, el alcance de las

metas institucionales.

3. En el segundo objetivo específico se evaluó que el cumplimiento de metas de la

Ugel Huarmaca no es el adecuado, puesto que la mayoría de servidores han

percibido que no se cumple con total cabalidad las metas programadas, así como,

la mayor parte no están de acuerdo ni en desacuerdo con que se efectúe de

manera eficiente la ejecución de los objetivos estratégicos.

4. Se concluyó que los hallazgos que causan la problemática se basaron en que no

se cumple con las metas propuestas por la entidad educativa, esto se debe a la

mala ejecución del presupuesto que llega a dicha entidad por parte de los

funcionarios.
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VII. RECOMENDACIONES

En mérito a las conclusiones antes señaladas, es preciso plantear 

recomendaciones con la finalidad de alcanzar que la Ugel Huarmaca, Piura, 

cumpla de manera eficiente con las metas de la ejecución presupuestaria de los 

ingresos; dichas recomendaciones se mencionan a continuación: 

- Se recomienda al Jefe del Área de Planificación y Presupuesto de la Ugel

Huarmaca, realizar un diagnóstico sobre la situación actual de los Planes

Operativos Institucionales con la finalidad de elaborar adecuadamente el

presupuesto, y por ende asignar razonablemente los recursos orientados al

logro de objetivos y metas que la entidad espera alcanzar anualmente;

detallando además las actividades necesarias para dar cumplimiento a dichos

objetivos en materia presupuestal.

- Se deben tomar medidas preventivas en el Área de Planificación y Presupuesto

de dicha entidad edil, con respecto a las fases de estimación, determinación y

ejecución del ingreso a fin de se logre una gestión eficaz y oportuna, para lo

cual es necesario convocar a charlas a través de Dirección para impulsar los

valores institucionales, y con ello unificar los esfuerzos del personal para el

cumplimiento de las metas del presupuesto.

- El Área de Planificación y Presupuesto deberá aplicar medidas correctivas con

la finalidad de que los montos estimados para la ejecución de las metas del

presupuesto sean efectuados al 100% de lo programado, considerando las

metas presupuestarias y físicas que verdaderamente se realizarán; de esta

manera, se logrará un eficiente desarrollo de los objetivos estratégicos.
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ANEXOS  

Anexo 1. Operacionalización de variables 

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 
MEDICION 

 
 
Ejecución del 
presupuesto de 
ingresos  

la ejecución del presupuesto 

de ingresos asegura y cumple 

cabalmente la recepción y 

utilización de los bienes y 

servicios públicos en la 

entidad (Buitrago, 2021). 

 

La ejecución del 
presupuesto se puede 
medir a través de los 
ingresos 
presupuestales y la 
ejecución de gasto  

 
 

Ingreso 
presupuestal 

- Recaudación 
del ingreso 

- Proyección de 
los ingresos  

 
Escala de 
Likert  
 
1. Totalmente 

de acuerdo 
2. De acuerdo 
3. Indeciso 
4. En 

desacuerdo 
5. Totalmente 

en 
desacuerdo 

 
Ejecución de 

gastos 

- Eficiencia en la 
asignación 

 
- Pago total o 

parcial de 
obligaciones 
devengadas 

 
 
Cumplimiento de 
metas 

Rueda (2010), señala que el 
cumplimiento de metas está 
dirigido para que la sociedad 
pueda alcanzar las metas 
establecidas, objetivamente 
debe haber libertad de acción 
para medir las metas, este es 
el motor para mejorar el 
avance del proyecto y así 
mejorar la implementación de 
la inversión. 

Las metas, al ser 
acordadas por los 
ejecutores de los 
programas, son de fácil 
verificación por lo que 
es posible determinar si 
se ha cumplido o no a 
través de la metas 
físicas y financieras 

 
Meta física 

- Planificación de 
actividades 

 
- Normativa 

técnica  

Escala de 
Likert: 
1. Totalmente 

de acuerdo 
2. De acuerdo 
3. Indeciso 
4. En 

desacuerdo 
5. Totalmente 

en 
desacuerdo 
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Anexo 2. Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO 

Cuestionario sobre proyecto de investigación: presupuesto de ingresos y el cumplimiento de 

metas de la UGEL Huarmaca, Piura. 

Datos generales 

Sexo: M (   )                            F (  )                          Edad (         )  

Objetivo 

Este cuestionario describe los indicadores y dimensiones de las variables de nuestra 

investigación para conocer si la problemática de la empresa es crítica y lograr demostrar 

nuestra hipótesis. 

Instrucciones 

Por favor, sírvase responder la totalidad de los siguientes ítems marcando con un (X) la 

alternativa que crea conveniente. Antes de responder juzgue cada afirmación y considere su 

opinión. 

Totalmente de 
acuerdo 

De acuerdo Indeciso En desacuerdo Totalmente en 
desacuerdo 

1 2 3 4 5 

 

 1 2 3 4 5 

 
1 

Indicador: recaudación del ingreso 
¿Considera Usted que la recaudación del ingreso se ejecuta de manera 
eficiente en la UGEL Huarmaca? 

     

 
2 

Indicador: proyección de los ingresos 
¿Está de acuerdo con que la proyección de los ingresos se viene 
llevando a cabo de acuerdo a los requerimientos financieros de la 
entidad? 

     

 
3 

Indicador: eficiencia en la asignación 
¿Está de acuerdo que la adquisición de bienes se realiza tomando en 
cuenta la eficiencia en la asignación presupuestal de la UGEL de 
Huarmaca? 

     

 
4 

Indicador: Pago total o parcial de obligaciones devengadas 
¿Considera Usted que es eficiente el proceso para el pago total o parcial 
de las obligaciones devengadas en la UGEL Huarmaca? 

     

 
5 

Indicador: Planificación de actividades 
¿Se cumple de manera adecuada con la planificación de actividades 
programadas para el cumplimiento de objetivos estratégicos? 

     

 
6 

Indicador: Norma técnica      
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¿Está Usted de acuerdo con la normativa técnica denominada 
“Disposiciones para el procedimiento de las licencias, permisos y 
vacaciones de los profesores en el marco de la Ley de Reforma 
Magisterial”? 

 
7 

Indicador: Supervisión 
¿Se supervisa de manera periódica el desempeño de personal? 

     

8 Indicador: Proyectos programados 
¿Considera que es adecuado el cumplimiento y ejecución de metas 
programadas? 

     

¡MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION! 
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Anexo 3. Consentimiento informado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 4. Matriz de evaluación por juicio de expertos 
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Evaluación por juicio de expertos 
 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Presupuesto de ingresos y el cumplimiento 

de metas de la UGEL Huarmaca, Piura”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea 

válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; Agradecemos su valiosa 

colaboración. 

 
1. Datos generales del juez 

 
 

 
Nombre del juez: 

 
Waldemar R. García Vera 

Grado profesional: 
 

Maestría   ( X   )                             Doctor              (    ) 

 

 
Área de formación académica: 

 

Clínica      (    )                             Social               (     ) 

 
Educativa  ( X )                             Organizacional (    ) 

 
Áreas de experiencia profesional: 

 

Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en 

el área: 

2 a 4 años         (            ) 

Más de 5 años  (      X       

) 
Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 
 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala 

Cuestionario 

Nombre de la Prueba: 
Presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas de la UGEL Huarmaca, 
Piura 

Autores: 
- Gómez Santoyo, Almendra Noemí 
- Tineo Rivero, Juan Carlos 

Procedencia: 
 
Elaboración de tesis 

Administración: 
 

Tiempo de aplicación: 

 

 

 

20 minutos 

Ámbito de aplicación: 

 
 

 

 

UGEL Huarmaca, Piura 

Significación: Explicar Cómo está compuesta la escala (dimensiones, área, explicación 

breve de cuál es el objetivo de medición) 

 

 

 

 



42 
 

4. Soporte teórico 
  

 

Escala/ÁREA Subescala 

(dimensiones) 

Definición 

 
 
 
 

 
Contabilidad  

Ingreso presupuestal los presupuestos de ingreso son fundamental para los modelos 
financieros, los análisis de riesgo, el proceso del sistema de 
información y decisión hace que cada día gane un mayor espacio 
la herramienta presupuestaria hasta ser considerado un 
complemento de la buena administración. (Buitrago, 2021). 

Ejecución de gastos La ejecución presupuestaria es el proceso de pago de las 
obligaciones, por tanto, la ejecución presupuestaria asegura y 
cumple cabalmente la recepción y utilización de los bienes y 
servicios públicos en la entidad (Buitrago, 2021). 

Meta física El cumplimiento de metas se refiere a los datos obtenidos en una 
institución; es decir, al finalizar del periodo de intervención 
nacional existe la oportunidad de informar sobre los logros 
obtenidos y si se han cumplido con las actividades programadas 
en este contexto (Rueda, 2010). 

 
Meta financiera 

Sánchez (2010), menciona que una meta es denominación 
concreta, identificable y principalmente medible que determina 
los recursos o el resultado final de las operaciones, y los 
proyectos planificados para el año fiscal correspondiente. 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 
 

A continuación, a usted le presento el cuestionario, Presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas de la 

UGEL Huarmaca, Piura. Elaborado por Gómez Santoyo, Almendra Noemí y Tineo Rivero, Juan Carlos en el año 

2022. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 
 

Categoría Calificación Indicador 

 
 
 

CLARIDAD 
El ítem se comprende 
fácilmente, es decir, 

su sintáctica y   
semántica   son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 
 
2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una 
modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por la 
ordenación de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy específica de 
algunos de los términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

 
 
 

COHERENCIA  
El ítem tiene 

relación lógica con 
la dimensión o 

indicador que está 
midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo (no 
cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo    nivel    de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con 
la dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente   de   Acuerdo (alto 
nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la 
dimensión que está midiendo. 

 

 
 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial 
o importante, es 
decir debe ser 

incluido. 

 
1. No cumple con el criterio 

 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

 

El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 
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4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

 
 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde 
sus observaciones que considere pertinente 
 

 

1.No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

 

 

 

SIEMPRE 

 

CASI SIEMPRE 
A VECES CASI NUNCA 

 

NUNCA 

5 4 3 2 1 

 
Dimensiones del instrumento: 

• Primera dimensión: (Ingreso presupuestal) 

• Objetivos de la Dimensión: Diagnosticar la ejecución del presupuesto de ingresos de la Ugel Huarmaca. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 

   Recomendaciones 

Recaudación del 
ingreso 

1     

Proyección de los 
ingresos 

1     

 
•  Segunda dimensión: (Ejecución de gastos) 

• Objetivos de la Dimensión: Diagnosticar la ejecución del presupuesto de ingresos de la Ugel Huarmaca. 

 

 
INDICADORES 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Eficiencia en la 
asignación 

1 4 4 4  

Pago total o parcial 
de obligaciones 
devengadas 

1 3 3 3  

 

•  Tercera dimensión: (Meta Física) 

• Objetivos de la Dimensión: Evaluar el cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca. 

 
INDICADORES 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Planificación de 
actividades 

1 4 3 3  
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Norma técnica 1 4 4 3  

 
        •  Cuarta dimensión: (Meta financiera) 

•  Objetivos de la Dimensión: Evaluar el cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca. 

 

 
INDICADORES 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Supervisión 1 4 4 4  

Proyectos 
programados 

1 4  

4 

4  

 

 

 

 

 
 

 

 
                  ……………………….. 

  Firma del Evaluador 
DNI 16464114 
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Evaluación por juicio de expertos 
 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Presupuesto de ingresos y el cumplimiento 

de metas de la UGEL Huarmaca, Piura”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea 

válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; Agradecemos su valiosa 

colaboración. 

 
1. Datos generales del juez 

 
 

 
Nombre del juez: 

Ricardo Francisco Antonio Mendo Otero 

 

Grado profesional: 
 

Maestría   (X)                             Doctor              (    ) 

 

 
Área de formación académica: 

 

Clínica      (    )                             Social               (     ) 

 
Educativa  (X )                             Organizacional (    ) 

 
Áreas de experiencia profesional: 

Finanzas 
Auditoría 

Institución donde labora: Universidad Señor de Sipan, Zegel IPAE 

Tiempo de experiencia profesional en 

el área: 

2 a 4 años         (            ) 

Más de 5 años  (      X   ) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 
 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala 

Cuestionario 

Nombre de la Prueba: 
Presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas de la UGEL Huarmaca, 
Piura 

Autores: 
- Gómez Santoyo, Almendra Noemí 
- Tineo Rivero, Juan Carlos 

Procedencia: 
 
Elaboración de tesis 

Administración: 
 

Tiempo de aplicación: 

 

 

 

20 minutos 

Ámbito de aplicación: 

 

 
 

 

UGEL Huarmaca, Piura 

Significación: Explicar Cómo está compuesta la escala (dimensiones, área, explicación 

breve de cuál es el objetivo de medición) 

 

 

4. Soporte teórico 
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Escala/ÁREA Subescala 

(dimensiones) 

Definición 

 
 
 
 

 
Contabilidad  

Ingreso presupuestal los presupuestos de ingreso son fundamental para los modelos 
financieros, los análisis de riesgo, el proceso del sistema de 
información y decisión hace que cada día gane un mayor espacio 
la herramienta presupuestaria hasta ser considerado un 
complemento de la buena administración. (Buitrago, 2021). 

Ejecución de gastos La ejecución presupuestaria es el proceso de pago de las 
obligaciones, por tanto, la ejecución presupuestaria asegura y 
cumple cabalmente la recepción y utilización de los bienes y 
servicios públicos en la entidad (Buitrago, 2021). 

Meta física El cumplimiento de metas se refiere a los datos obtenidos en una 
institución; es decir, al finalizar del periodo de intervención 
nacional existe la oportunidad de informar sobre los logros 
obtenidos y si se han cumplido con las actividades programadas 
en este contexto (Rueda, 2010). 

 
Meta financiera 

Sánchez (2010), menciona que una meta es denominación 
concreta, identificable y principalmente medible que determina 
los recursos o el resultado final de las operaciones, y los 
proyectos planificados para el año fiscal correspondiente. 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 
 

A continuación, a usted le presento el cuestionario, Presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas de la 

UGEL Huarmaca, Piura. Elaborado por Gómez Santoyo, Almendra Noemí y Tineo Rivero, Juan Carlos en el año 

2022. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 
 

Categoría Calificación Indicador 

 
 
 

CLARIDAD 

El ítem se comprende 
fácilmente, es decir, 

su sintáctica y   
semántica   son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 
 
2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una 
modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por la 
ordenación de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy específica de 
algunos de los términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

 
 
 

COHERENCIA  

El ítem tiene 
relación lógica con 

la dimensión o 
indicador que está 

midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo (no 
cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo    nivel    de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con 
la dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente   de   Acuerdo (alto 
nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la 
dimensión que está midiendo. 

 

 
 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial 
o importante, es 
decir debe ser 

incluido. 

 
1. No cumple con el criterio 

 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

 

El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 
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Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde 
sus observaciones que considere pertinente 
 

 

1.No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

 

 

 

SIEMPRE 

 

CASI SIEMPRE 
A VECES CASI NUNCA 

 

NUNCA 

5 4 3 2 1 

 
Dimensiones del instrumento: 

• Primera dimensión: (Ingreso presupuestal) 

• Objetivos de la Dimensión: Diagnosticar la ejecución del presupuesto de ingresos de la Ugel Huarmaca. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 

   Recomendaciones 

Recaudación del 
ingreso 

1 4 4 4  

Proyección de los 
ingresos 

1 4 4 4  

 
•  Segunda dimensión: (Ejecución de gastos) 

• Objetivos de la Dimensión: Diagnosticar la ejecución del presupuesto de ingresos de la Ugel Huarmaca. 

 

 
INDICADORES 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Eficiencia en la 
asignación 

1 4 4 4  

Pago total o parcial 
de obligaciones 
devengadas 

1 4 4 4  

 

•  Tercera dimensión: (Meta Física) 

• Objetivos de la Dimensión: Evaluar el cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca. 

 
INDICADORES 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Planificación de 
actividades 

1 4 4 4  

Norma técnica 1 4 3 3  

 
        •  Cuarta dimensión: (Meta financiera) 
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•  Objetivos de la Dimensión: Evaluar el cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca. 

 

 
INDICADORES 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Supervisión 1 4 4 4  

Proyectos 
programados 

1 4 4 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                ……………………….. 

  Firma del Evaluador 

Antonio Mendo Otero 
DNI 16589291 
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Evaluación por juicio de expertos 

 
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Presupuesto de ingresos y el 

cumplimiento de metas de la UGEL Huarmaca, Piura”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia 

para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; 

Agradecemos su valiosa colaboración. 

 
1. Datos generales del juez 

 

Nombre del juez: 
 
COLLANTES PALOMINO HUGO YVAN 

Grado profesional: Maestría   (  X ) Doctor ( ) 

 
Área de formación académica: 

Clínica ( ) Social ( X ) 

 
Educativa (   ) Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: 
CONTABILIDAD 

Institución donde labora: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 

Tiempo de experiencia profesional en 

el área: 

2 a 4 años (  ) 

Más de 5 años ( X ) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 

 

2.  Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala 

Cuestionario 
 

Nombre de la Prueba: 
Presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas de la UGEL Huarmaca, 
Piura 

Autores: 
- Gómez Santoyo, Almendra Noemí 
- Tineo Rivero, Juan Carlos 

Procedencia: 
 
Elaboración de tesis 

Administración: 
 

Tiempo de aplicación: 20 minutos 

Ámbito de aplicación: UGEL Huarmaca, Piura 

Significación: Explicar Cómo está compuesta la escala (dimensiones, área, explicación 

breve de cuál es el objetivo de medición) 
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4. Soporte teórico 

 
 

Escala/ÁREA Subescala 

(dimensiones) 

Definición 

 
 
 
 

Contabilidad 

Ingreso presupuestal los presupuestos de ingreso son fundamental para los 
modelos financieros, los análisis de riesgo, el proceso del 
sistema de información y decisión hace que cada día gane 
un mayor espacio la herramienta presupuestaria hasta ser 
considerado un complemento de la buena administración. 
(Buitrago, 2021). 

Ejecución de gastos La ejecución presupuestaria es el proceso de pago de las 
obligaciones, por tanto, la ejecución presupuestaria asegura 
y cumple cabalmente la recepción y utilización de los bienes 
y servicios públicos en la entidad (Buitrago, 2021). 

Meta física El cumplimiento de metas se refiere a los datos obtenidos 
en una institución; es decir, al finalizar del periodo de 
intervención nacional existe la oportunidad de informar 
sobre los logros obtenidos y si se han cumplido con las 
actividades programadas en este contexto (Rueda, 2010). 

 
Meta financiera 

Sánchez (2010), menciona que una meta es denominación 
concreta, identificable y principalmente medible que 
determina los recursos o el resultado final de las 
operaciones, y los proyectos planificados para el año fiscal 
correspondiente. 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 
 

A continuación, a usted le presento el cuestionario, Presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas 

de la UGEL Huarmaca, Piura. Elaborado por Gómez Santoyo, Almendra Noemí y Tineo Rivero, Juan 

Carlos en el año 2022. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 

corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 
 

CLARIDAD 
El ítem se comprende 
fácilmente, es decir, 

su sintáctica y 
semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una 
modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por la 
ordenación de estas. 

3. Moderado nivel 
Se requiere una modificación muy específica de 
algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel 
El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

 
 

COHERENCIA 
El ítem tiene 

relación lógica con 
la dimensión o 

indicador que está 
midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo (no 
cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con 
la dimensión. 

 

3. Acuerdo (moderado nivel) 
El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo (alto 
nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la 
dimensión que está midiendo. 

  

1. No cumple con el criterio 
El ítem puede ser eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la dimensión. 
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RELEVANCIA 
El ítem es esencial 

o importante, es 
decir debe ser 

incluido. 

 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos 
brinde sus observaciones que considere pertinente 

 

1.No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

 
 

 
SIEMPRE 

 
CASI SIEMPRE 

A VECES CASI NUNCA 
 

NUNCA 

5 4 3 2 1 

 
Dimensiones del instrumento: 

• Primera dimensión: (Ingreso presupuestal) 

• Objetivos de la Dimensión: Diagnosticar la ejecución del presupuesto de ingresos de la Ugel Huarmaca. 
 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Recaudación del 
ingreso 

1 
4 4 4 

 

Proyección de los 
ingresos 

1 
4 4 4 

 

 
• Segunda dimensión: (Ejecución de gastos) 

 
• Objetivos de la Dimensión: Diagnosticar la ejecución del presupuesto de ingresos de la Ugel Huarmaca. 

 
 

 

INDICADORES 
 

Ítem 
 

Claridad 
 

Coherencia 
 

Relevancia 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

Eficiencia en la 
asignación 

1 
4 4 4 

 

Pago total o parcial 
de obligaciones 
devengadas 

1 
4 4 4 

 

 

• Tercera dimensión: (Meta Física) 

• Objetivos de la Dimensión: Evaluar el cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca. 
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INDICADORES 
 

Ítem 
 

Claridad 
 

Coherencia 
 

Relevancia 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

Planificación de 
actividades 

1  

4 
 

4 
 

4 

 

Norma técnica 1 
4 4 4 

 

 

• Cuarta dimensión: (Meta financiera) 

• Objetivos de la Dimensión: Evaluar el cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca. 

 
 

 

INDICADORES 
 

Ítem 
 

Claridad 
 

Coherencia 
 

Relevancia 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

Supervisión 1  
4 

 
4 

 
4 

 

Proyectos 
programados 

1 
4 

4 
4 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
………………………

.. Firma del 

Evaluador 

DNI 16734957 
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Anexo 5. Resultado de confiabilidad del cuestionario 

 

Análisis de confiabilidad 

Estadísticas de fiabilidad: Ejecución del presupuesto de 
ingresos 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,784 4 

 
 

 

Estadísticas de fiabilidad: Cumplimiento de metas 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,893 4 

 

En ambos casos, existe un alto grado de confiabilidad de los instrumentos empleados, 

tanto para la ejecución del presupuesto de ingresos alfa de Cronbach = 0.784 y 

Cumplimiento de metas alfa de Cronbach = 0.893. 
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Anexo 6. Resultado de correlación de variables 

 

Relación entre una adecuada elaboración del presupuesto de ingresos y el 

cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca, Piura. 

  Rho de Spearman 
Cumplimiento de 

metas 

Ejecución del 
presupuesto de 
ingresos 

Coeficiente de 
correlación 

0.908** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 10 

 

Existe una correlación positiva muy fuerte entre la adecuada elaboración del presupuesto de 

ingresos y el cumplimiento de metas de la Ugel Huarmaca, Piura Rho = 0.908**, esto es, cuanto 

más adecuada sea la elaboración del presupuesto de ingresos, mayor será el cumplimiento de 

metas, hecho que también se ve reflejado en la figura 1. 

 

 
 

 

 

 

 



55 
 

Anexo 7. Resultado de instrumento aplicado 

 

Marca temporal 
 
 

¿Considera 
Usted que la 
recaudación 

del ingreso se 
ejecuta de 

manera 
eficiente en la 

UGEL 
Huarmaca? 

 

¿Está de 
acuerdo con 

que la 
proyección de 
los ingresos se 
viene llevando a 

cabo de 
acuerdo a los 

requerimientos 
financieros de la 

entidad? 
 

¿Está de 
acuerdo que la 
adquisición de 

bienes se 
realiza 

tomando en 
cuenta la 

eficiencia en la 
asignación 

presupuestal 
de la UGEL de 

Huarmaca? 
 

¿Considera Usted que es 
eficiente el proceso para el 
pago total o parcial de las 
obligaciones devengadas 
en la UGEL Huarmaca? 

 

¿Se cumple de 
manera 

adecuada con 
la planificación 
de actividades 
programadas 

para el 
cumplimiento 
de objetivos 

estratégicos? 
 

¿Está Usted de 
acuerdo con la 

normativa 
técnica de la 

UGEL 
Huarmaca? 

 

¿Se supervisa 
de manera 
periódica el 

desempeño de 
personal? 

 

¿Considera 
que es 

adecuado el 
cumplimiento 
de proyectos 

programados? 
 

5/23/2023 15:41:17 Indeciso De acuerdo Indeciso En desacuerdo Indeciso Indeciso Indeciso De acuerdo 

5/23/2023 16:42:16 Indeciso De acuerdo Indeciso En desacuerdo Indeciso En desacuerdo Indeciso De acuerdo 

5/23/2023 16:50:30 Indeciso De acuerdo En desacuerdo En desacuerdo Indeciso En desacuerdo Indeciso De acuerdo 

5/23/2023 17:44:47 Indeciso En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo Indeciso En desacuerdo Indeciso Indeciso 

5/23/2023 18:35:45 En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo Indeciso 

5/23/2023 18:46:54 En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo Indeciso 

5/23/2023 18:55:57 En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo Indeciso 

5/23/2023 19:33:40 En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo Indeciso 

5/23/2023 20:24:59 En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo Indeciso 

5/23/2023 21:55:08 En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo En desacuerdo Indeciso 
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 Anexo 8. Autorización de empresa para realizar investigación 
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Anexo 9. Autorización de empresa para publicación de investigación en 

repositorio UCV 



FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, SALAZAR ASALDE ABEL, docente de la FACULTAD DE CIENCIAS

EMPRESARIALES de la escuela profesional de CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD

CÉSAR VALLEJO SAC - CHICLAYO, asesor de Tesis titulada: "PRESUPUESTO DE

INGRESOS Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA UGEL HUARMACA, PIURA",

cuyos autores son TINEO RIVERO JUAN CARLOS, GOMEZ SANTOYO ALMENDRA

NOEMI, constato que la investigación tiene un índice de similitud de 15.00%, verificable

en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni

exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.
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