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RESUMEN 

La presente tesis mostro los principales problemas de distribución de planta, que 

tiene la empresa SIERRA ANDINA, los cuales afectaban al proceso de producción 

de cerveza, donde se diagnosticó la situación  actual utilizando, diagrama causa – 

efecto, diagrama de operaciones de proceso, diagrama de análisis de proceso, y 

se realizó la nueva distribución de planta mediante cálculo de superficies de 

distribución, tabla relacional, diagrama relacional de recorrido y con un análisis 

matricial del antes y el después, se demostró el índice de mejora el cual está 

optimizando el proceso de producción. 

El objetivo de la presente investigación, fue efectuar la distribución de planta para 

la optimización del proceso de producción de cerveza en la empresa Sierra 

Andina Brewing Company Huaraz – 2017, mejorando la secuencia de las áreas 

de trabajo, desempeño del personal, evitar transportes y movimientos 

innecesarios, obtener el ordenamiento lógico del proceso, realizar la adquisición 

de nuevas maquinarias y de mayor capacidad. 

Los instrumentos utilizados en el presente proyecto de tesis, fueron el  cuadernos 

de notas, ficha de especificaciones de máquinas y equipos, matriz de estudio de 

tiempos y matriz de relación de actividades, los que permitieron hacer una 

correcta recolección de datos, para analizarlos y dar propuestas a los problemas 

actuales de la empresa Sierra Andina. 

La presente investigación es de tipo aplicada y nivel pre – experimental, donde la 

población de estudio fue la empresa Sierra Andina y la muestra también fue dicha 

empresa. 

Con los resultados obtenidos se pudo llegar a la conclusión que la distribución de 

planta optimizo el proceso de producción de cerveza, con un índice de mejora de 

65.97 % de aumento. 

 

Palabras claves: distribución de planta, optimización de procesos de producción. 

 



 

xii 
 

ABSTRACT 

This thesis showed the main problems of plant distribution, which has the 

company SIERRA ANDINA, which affected the beer production process, where 

improvements are proposed using cause - effect diagram, process operations 

diagram, analysis diagram of process, calculation of distribution surfaces, 

relational table, relational diagram of route and matrix analysis of the before and 

after, in which the increase in productivity is achieved. 

The objective of the present investigation was to carry out the distribution of the 

plant for the obtimization of the beer production process in the company Sierra 

Andina Brewing Company Huaraz - 2017, based on the theory of engineering, in 

order to optimize the production process, improve the sequence of work areas for 

better staff performance, avoid unnecessary movements and movements, obtain 

the logical ordering of the process, perform the acquisition of new machinery and 

greater capacity. 

The instruments used in this thesis project, as well as notebooks, cameras, 

specifications of machines and equipment, time study matrix and activity 

relationship matrix, allowed to make a correct collection of data, to analyze them 

and give proposals to the current problems of the Sierra Andina company. 

The present investigation is of applied type and pre - experimental level, where the 

study population was the Sierra Andina company and the sample was also said 

company. 

With the results obtained it was possible to reach the conclusion that the 

improvement in the distribution of the plant based on the amount of material that is 

transported and the distances of travel thus generating the sum of efforts, a 

productivity variation of 65.97% increase was obtained. 

 

Keywords: plant distribution, optimization of production processe


