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Resumen

El presente estudio estd enfocado en la linea de investigacion gestion de politicas
publicas y del territorio. El propdsito de la investigacion fue determinar la relacién
entre la gestidon educativa y el acompafiamiento docente en una institucion
educativa publica de Sullana 2022. La investigacion fue de tipo basica, con disefio
no experimental correlacional. Las unidades de andlisis que se consideraron para
realizar estudio estuvieron conformadas por 24 docentes de una institucién
educativa de Sullana, 2022. La técnica que se utilizd para la recoleccién de
informacion fue la encuesta y el instrumento aplicado fue el cuestionario. El
cuestionario para medir la variable gestion educativa estuvo conformado por 30
items y el cuestionario para medir la variable acompafiamiento por 20 items. Para
el andlisis de datos haciendo uso del procesador SPSS. Los resultados de la
investigacion determinaron que la variable gestion educativa se relaciona
significativamente en el acompafiamiento docente, con un coeficiente decorrelacion
de 0.771 con un valor calculado de 0.000 y con una relacion de significancia en un

59,5% dando lugar a la comprobacion de la hipotesis planteada.

Palabras clave: Gestion, gestion educativa, acompafiamiento docente.
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ABSTRACT

This study is focused on the line of research management of public policies and the
territory. The purpose of the research was to determine the relationship between
educational management and teacher support in a public educational institution in
Sullana 2022. The research was basic, with a non-experimental correlational design.
The analysis units that were considered to carry out the study were made up of 24
teachers from an educational institution in Sullana, 2022. The technique used to collect
information was the survey and the instrument applied was the questionnaire. The
guestionnaire to measure the educational management variable consisted of 30 items
and the questionnaire to measure the accompaniment variable consisted of 20 items.
For data analysis using the SPSS processor. The results of the research determined that
the educational management variable is significantly related to teacher support, with a
correlation coefficient of 0.771 with a calculated value of 0.000 and a significance ratio of

59.5%, giving rise to the verification of the hypothesis raised.

Keywords: Management, educational management, teacher support.
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l. INTRODUCCION

A nivel internacional los procesos educativos han experimentado variaciones, por
lo que la gestidén educativa debe seguir el ritmo, repensar su estructura, para hacerla
mas eficaz y responder con éxito a los requerimientos o desafio de este siglo, de
alli que los estandares de calidad educativa en las escuelas de la educacion basica
regular requiere de la interaccién con la gestion educativa y la cualidad de la
ensefianza, la vinculacion entre las diferentes corrientes pedagdgicasy el proceso
evolutivo del ser humano, las interacciones en el contexto de las relaciones
académicas con la comunidad. cambiar la sociedad y materializar medios
tecnolégicos y econémicos para mejorar los procesos. Asimismo, en los Ultimos
tiempos la educacion esta en constante mejora con el fin de buscar mejorarlos
niveles de desempefio académico y vincular los diferentes niveles educativos ypara
lograrlo se requiere de una buena gestion educativa (Garcia et al., 2018).

En diferentes fuentes se ha comprobado que de cada 100 instituciones
educativas por lo menos una tiene un buen acompafiamiento docente, este dato es
obtenido en estudios realizados en Chile, demostrando asi que el acompafiamiento
docente no se realiza de manera adecuada porque no es considerado como una
estrategia en la institucion educativa para lograr las metas establecidas en la
planificacion, debido a esto, los estudiantes sufren las consecuencias porque limitan
sus aprendizajes y el cumplimiento de sus objetivos en las experiencias de

aprendizaje (Garay, 2016).

Internacionalmente, el acompafamiento docente se relaciona al llamado
teacher mentoring o supervisién, y coaching, término general, acufiado en la
década de los 80, término cuya introduccién se debe a planificadores a fin de
solucionar una situacion problemética que presentaban los profesores que dan
inicio a su carrera y como una forma de estimular y asegurar a los que mejor se
desempefiaban. Esta modalidad se generaliz6 en los centros de formacién docente
de nivel superior como universidades e institutos, introduciéndose después en la
formacion de caracter continua de los docentes con el propdsito de lograr mejores

resultados en el desempefio del docente. (Martinez y Gonzales, 2017).

En el Perq, este modo en acompafiar a los profesores surge por iniciativa del
ex viceministro de gestion pedagogica del Minedu y eminente educador peruano

Idel Vexler, para optimizar el desempefio docente en el desarrollo de los procesos



de ensefianza y aprendizaje, todo ello en el marco del Proyecto Educativo Nacional
2021, que tuvo entre sus objetivos propiciar condiciones que contribuyancon el
desarrollo profesional de los profesores generando asi una revalorizacion de la
carrera publica docente, donde también se garantice su trabajo responsabley con
una capacitaciéon continua que no solo beneficie a los docentes, también en
beneficio de los estudiantes, priorizando que sientan que sus docentes cumplen
adecuadamente su trabajo aplicando estrategias que fortalecen sus niveles de
aprendizaje (Consejo Nacional de Educacioén, 2016).

En la realidad local en una institucion educativa publica en Sullana el
problema es que el equipo directivo minimamente acompafa y monitorea a sus
docentes, ocasionando malestar en ellos quienes exigen el cumplimiento de sus
funciones, circunstancias que conducen a las etapas de ensefiar y aprender, con
trabajo rutinario sin expectativas. Ante esta realidad, para acompafar
pedagogicamente a un docente, es necesario, mirar mas alla que la simple accién
de observar al docente con propésitos meramente evaluativos, sino que conduzca
a un verdadero fortalecimiento de sus capacidades pedagogicas donde intervengan
el personal directivo, asi como los propios docentes con medios que permitan

mejorar la calidad de los aprendizajes que logran los discentes.

Teniendo en cuenta la situacion problematica descrita se planted la siguiente
pregunta de investigacion ¢ De qué manera la gestion educativa se relaciona con el
acompafiamiento docente en una institucién educativa publica, Sullana, 2022? Las
preguntas especificas formuladas fueron: a) ¢ Cudl es la relacion entre la gestidon
educativa y la dimension cientifica del acompafiamiento docente en una institucion
educativa publica, Sullana, 2022?, b) ¢,Cual es la relacion entre la gestion educativa
y la dimension pedagdgica del acompafiamiento docente en una institucion
educativa publica, Sullana, 2022? Y c) ¢Cual es la relacion entre la gestion
educativa y la dimensién social comunitaria del acompafiamiento docente en una
institucion educativa publica, Sullana, 20227

En cuanto a la justificacion de la investigacién: Por el lado teérico, con la
recopilacion de informacion de definiciones de diferentes fuentes, se infirid yrecopild
conclusiones que permitieron la ampliacion de conocimientos relacionadoscon las
variantes motivo de investigacion, asimismo, la investigacion resulta trascendente
pues los resultados obtenidos, por generalizacion, se aplicaron y estandarizaron a

otros contextos educativos en lo que se refiere a gestién educativa



y acompafamiento docente. Metodol6gicamente, la posibilidad de aplicar una gama
de estrategias ligadas al mejoramiento de la diligencia educativa y el
acompafnamiento del profesor, fue posible con el conocimiento sobre los resultados
obtenidos, finalmente, el valor practico de la investigacion, se centré en que, con la
presente investigacion, se logro replantear acciones estratégicas que permitieron
gue el personal directivo y docente reflexionen sobre su quehacer pedagaogico.
Para responder las preguntas que fueron formuladas, se plante6 el objetivo
general de la investigacion: Determinar la relacion entre la gestion educativa y el
acompafamiento docente en una institucién educativa publica, Sullana, 2022. Los
objetivos especificos son: a) Establecer la relacion entre la gestion educativa y la
dimension cientifica del acompafiamiento docente en una institucion educativa
publica, Sullana, 2022, b) Identificar la relacidbn entre gestion educativa y la
dimensién pedagogica del acompafiamiento docente en una institucién educativa
publica, Sullana, 2022 y c) Evaluar la relacion de la gestion educativa en la
dimension social comunitaria del acompafiamiento docente en una institucién

educativa publica, Sullana, 2022.

La hipotesis general que se planted en el presente trabajo fue: La gestion
educativa se relaciona de manera significativa en el acompafiamiento docente en
una institucion educativa publica, Sullana, 2022. Las hipotesis especificas de
acuerdo con las dimensiones de la variable que fueron consideras son: a) La gestion
educativa se relaciona significativamente en la dimensién cientifica del
acompafamiento docente en una institucién educativa publica, Sullana, 2022, b) La
gestion educativa se relaciona significativamente en la dimensién pedagdgica del
acompafiamiento docente en una institucién educativa publica, Sullana,2022 y c)
La gestion educativa se relaciona significativamente en la dimension social
comunitaria del acompafiamiento docente en una institucion educativa publica,
Sullana, 2022.



Il. MARCO TEORICO

A nivel internacional, la investigacion de Indacochea (2019) quien estudio sobre la
gestion pedagogica y el desempefio docente. El principal objetivo del trabajo fue
conocer si la gestion educativa y la correcta labor docente tienen una buena
relacion. La investigacion fue correlacional y se utilizaron cuestionarios y
observacion en aula aplicados a 37 docentes. Comoresultado se evidencié que la
mayor parte de educadores determinan de manera acertada la gestion pedagogica
afirmando asi que realizan su labor correctamente. Se concluyd que la gestion en
educacion tiene una buena relacidon con la labor que realiza el docente en las

experiencias de aprendizaje.

Guerrero (2018) que realiz6 un estudio en Ecuador, en el que determiné la
articulacion del sostenimiento pedagdgico con la reflexion critica de los profesores.
La investigacion resulta ser descriptiva correlacional. La poblacion que utilizaron fue
de docentes considerando a 92 participantes, quienes respondieron en un
cuestionario. El investigador concluy6 que la mediacion pedagdgica que se realiza
a través del acompafiamiento al docente los induce a reflexionar de manera critica,
esta premisa se sustenta que los directivos son los responsables de acompafar a
cada uno de los colaboradores para orientarlos e incentivarlos para que asuman
actitudes que mejoren su préctica pedagogica, partiendo de una reflexion critica de

la misma.

Sanchez (2017) realiz6 una investigacion para encontrar formas de
acompanfar a los docentes, con el objeto de identificar la relacion en la planeacion
de gestion para acompafar a cada uno de los docentes y asi obtener mejores
resultados, el estudio fue realizado de manera descriptiva y al pretender encontrar
la relacion entre variables se determiné como correlacional, teniendo como muestra
a 25 colaboradores institucionales que voluntariamente respondieron a los
instrumentos utilizados. El autor concluye que los docentes contindan utilizando el
método tradicional de ensefianza, sin embargo, en algunas experiencias de
aprendizaje permiten que el estudiante se desarrolle criticamente. Se concluyé que
la labor del docente es fortalecida cuando el gestor lo acompafia debidamente para

lograr los objetivos y mejorar el aprendizaje de los educandos.

Para Camarena (2018) el acompafiamiento docente es una estrategia que

permite mejorar la ensefianza en la institucion educativa, mediante actividades que
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capaciten al docente que contribuya a mejorar su desempefio en la practica docente
de acuerdo con la planificacion de las experiencias de aprendizaje. El estudio
correlacional tom6 como muestra a 120 docentes y los instrumentos utilizados
fueron cuestionarios. El objetivo fue determinar el acompafamiento docente segun
la opinion de los docentes que laboraron en las instituciones seleccionadas y se
concluye que la mayor parte de los docentes considera que el acompafamiento

docente no es el mas adecuado y se encontraba en proceso de mejora.

Ortega (2015) sobre el tema en estudio, el acompafiamiento y su relacién
con la calidad de desempefio escolar de los estudiantes, al indagar se encontré una
la primera variable acompafiamiento, donde afirmaba que los estudiantes percibian
las practicas de los maestros. En el estudio se concluyé que los estudiantes de
educacién general perciben las practicas de sus maestros de acuerdo a las
estrategias que aprenden en sus capacitaciones que son consecuencia del

acompafnamiento docente.

Como antecedentes nacionales se tiene a Varas (2019) sobre gestion
educativa y quehacer docente, tuvo proposito relacionar el acompafiamiento con la
labor docente para mejorar la educacion. El estudio fue correlacional y la muestra
seleccionada fueron 44 docentes seleccionados, los instrumentos del trabajo fueron
encuestas. Como resultados se encontrd que las variables se vinculan de manera
moderada yaltamente significativa, asi mismo se recomendo al personal directivo de
la entidadeducativa preparar y llevar a cabo el plan de acompafiamiento con el fin
de fortalecer a cada uno de los docentes priorizando sus carencias en el aula. En
el estudio se concluy6 que la asistencia del director y el quehacer docente son

fundamentales para mejorar los aprendizajes.

Asimismo, Vera (2017) realizd la investigacion sobre acompafiamiento
docente y la relacion que tiene con la labor realizada por cada docente en las
instituciones de educacion primaria. El estudio descriptivo trabajé con una
poblacion de treinta y cuatro docentes de instituciones educativas. Se obtuvo como
conclusion que la labor docente tendria mejores resultados si se procurara

acompaiia al educador en sus experiencias de aprendizaje.



En otra investigacion realizada por Campomanes (2017) en donde
relacionaba el acompafiamiento docente con la calidad de la educacion. Fue una
investigacion correlacional en la que se selecciond como muestra a 102
colaboradores de una institucion educativa. La autora en sus conclusiones,
menciona que el buen monitoreo y acompafamiento en la labor del docente
contribuye a la mejora de la educacion, enfocandose en fortalecer al docente para
brindar el mismo apoyo a los estudiantes.

En ese sentido, a nivel regional tenemos el estudio de Laban (2020) tuvo
como busco relacionar ambas variables para determinar conclusiones de mejora.
Su investigacion estuvo orientada de manera correlacional con una cantidad
reducida de docentes, por lo que no fue probabilistico. Los participantes
respondieron una encuesta mediante cuestionarios que permitieron determinar que

hay aspectos positivos respecto al acompafiamiento y liderazgo.

Por otra parte, Menacho (2019) el propésito fue conocer la incidencia del
acompafnamiento pedagodgico en la estrategia formativa. El método usado fue,
paradigma positivista de conocimiento sistematico, medible y comprobable, el
instrumento fue la observacion y de tratamiento estadistico. La poblacion fue de 32
colegios. Los resultados indican que el 33% de docentes han sido acompafados
pedagogicamente como minimo 2 afios. La tesis concluyd que, esta estrategia
formativa a los docentes resulta efectiva y mejora las practica docente del profesor

en bienestar de la formacion integral de los estudiantes.

A continuacioén, se desarrolla las teorias que permiten sustentar a la variable
gestion educativa: Las teorias mas reconocidas son: la teoria clasica; teoria
neoclasica; teoria de transicion y gestion moderna (Miguel, 1989). De las teorias
mencionadas, se enfocé en la gestion moderna. La gestion moderna fue propuesta
por Frederick Taylor (1911) que afirmaba que la correcta gestion estaba orientada
a las practicas que se aplican en la organizacibnde acuerdo con los objetivos

planteados para trabajar colaborativamente,



incentivando a las personas y mejorando los métodos que se utilizan en la

organizacion.

En la siguiente seccidn se presenta sobre los enfoques conceptuales. El
término gestion esta definido como la labor de trabajadores y maquinas que
aprovechan los recursos que tiene la organizacion. Se consideran los materiales y
recursos humanos que participaran en el cumplimiento de objetivos planteados en

la organizacion (Miguel, 1989).

En lo que concierne a la variable gestién educativa, etimolégicamente
significa hacer las cosas bien, ayudando a que las cosas sean posibles, se orienta
a obtener metas y objetivos que mejoren la calidad de la educacion. Tal definicion
nos induce a pensar que cada institucion constituye una realidad diferente y por
tanto la gestion debe adecuarse a dicha situacion (Gonzales, 2016). La gestion
educativa corresponde al hecho de articularuna serie de acciones que conlleven al
logro de los fines, metas y objetivos previamente establecidos, con la aspiraciéon

concreta de brindar una mejor educacion (Avila, 2016).

No obstante, esta disciplina es de caracter aplicada ya que tiene que ver
directamente con las actividades cotidianas, la misma que debe asumirse en base
a las directrices gubernamentales. Por tanto, es una disciplina que tiene aspectos
tedricos, normativos y practicos (Casassus, 2015). Es una transformacion para el
afianzamiento de los proyectos educativos que favorece la autonomia de las
instituciones y el desarrollo de las actividades pedagogicas para atender las
necesidades educativas locales orientadas al sustento de la organizacion deltrabajo
administrativo, pedagdgico, todo ello de manera democratica. La gerencia positiva
debe comprometer el desenvolvimiento de las personas con capacidad para dirigir
un pais democratico siempre y cuando se consideren las actividades educativas
(Gairin, 2015).



La gestidn educativa nos induce a pensar en una institucion donde se
organizan las actividades de manera sistematica articulada con los factores
presentes en el cotidiano de la escuela. Considera, en todo caso, las acciones que
habitualmente realizan los integrantes de la institucion, asi como de sus
interacciones para tratar aspectos vinculados con la forma de realizacién de las
tareas correspondientes en el marco de un contexto donde se orienta su accionar,
y contienen normas y reglamentos, principios, con lo cual se genera un clima
adecuado para el desarrollo de los aprendizajes en los discentes (Casassus, 2015).
El involucramiento, convivencia y articulacion de factores al interior y exterior de la
organizacion tiende a dinamizar el trabajo educativo en tal sentido que ello permite
agrupar las tareas académicas, administrativas, institucionales y comunitarias

acorde con su naturaleza (Martinez, 2017).

En cuanto a la dimension direccion institucional se determina como los
métodos organizativos de las personas que conforman la organizacion educativa
para asegurar la buena marcha institucional. Ello requiere la realizacion de un
analisis sistematico de las tareas que deben estar relacionadas con la organizacion
estructural de la institucion educativa, lo que genera un estilo particular que va a
caracterizar a la institucion. Aqui, comprende aspectos formales tipicos de un centro
escolar (organizacion, distribucion del trabajo, del tiempo y el espacio) comotambién
informales en los que se consideran la identificacion de sus miembros,
interacciones, etc.), contribuyendo con el desarrollo de una institucion competente,
con autonomia y flexible siendo esto ultimo un factor que permite a la institucion

adaptarse a su realidad cotidiana (Almeyda, 2017)

La dimensién pedagdgica comprende la forma como se operativizan las
actividades educativas en el centro escolar y sus integrantes: estrategias de
ensefianza y de aprendizaje. Aqui se considera el Proyecto Curricular de la
institucion, donde se precisa el enfoque educativo, asi como el proceso de
contextualizacion curricular, asi como las estrategias para sistematizar la ejecucion
de proyectos extracurriculares, la metodologia y estrategia didactica, los criterios y
tipos de evaluaciéon de los aprendizajes, consulta bibliografica y otros. Como se
aprecia, esta dimension comprende la manera como el docente realiza y reflexiona
sobre su practica pedagogica, asi como la planificacion en base a determinados

enfoques pedagogicos, estrategias de ensefianza, interaccion con los educadores,

y



la formacién continua con miras de favorecer el desarrollo de sus capacidades, etc.
(Gonzélez, 2018).

La gestidn consiste en generar situaciones que comprometan el trabajo
inquebrantable con mirasa superar las desigualdades existentes y posibilitar la
esperada transformacién social con sentido democratico y del andlisis critico. La
gestion en los seres humanos se relaciona con alguien que rompe con lo hecho y
se destaca, 0 es alguien que trata de recrear y a veces, todos juntos, porque
trabajando en la escuela, en la gestion del director en su centro educativo no debe
darse de manerainnovadora acorde con la realidad institucional. La gerencia se
ofrece a escuchar la realidad. Por ello, la expresion de palabras corresponde a la
habilidad en la quecomunicamos lo que pensamos y hacemos en base a la propia
practica. En este tipo de gestion no se deben considerar palabras que parecen
espontaneas o palabras que parecen provocativas (Lozano, 2019).

Con respecto a los modelos tedricos del acompafiamiento pedagdgico, este
puede darse en base al enfoque que se considere mas conveniente. El
acompafamiento como interaccion terapéutica o sostén de las relaciones
personales, el acompafiamiento como apoyo técnico., el acompafiamiento como
cierre de etapas de formacién y habilitacion profesional y el acompafiamiento como
etapa de formacién reciproca y retroalimentacion. En la practica, existen diversos
enfoques que ayudan a realizar el acompafiamiento y lo entienden como una
relacion terapéutica (entre acompafnante y acompafado), como servicio técnico del
acompafiante al acompafado, como complemento cierre de la formacion
profesional y de interaccion entre el acompafiante y acompafiado (Vezub y Alliaud,
2015).

En lo que concierne a la variable de acompafiamiento docente, esta define
el proceso de proporcionar una variedad de curriculo (ayuda) y la colaboracién
relacionada a los docentes en su lugar de trabajo para que sean desafiados y
aceptados los riesgos en su contexto de practica singular al respecto, es necesario
entender que el seguimiento al colaborador debe realizarse por trabajadores
debidamente capacitados en orientacion educativa para que contribuyan al
desarrollo profesional de los docentes y se obtengan mejoras en las realidades de

los estudiantes.



Por otro lado, también se le define a la accion de brindar asesoramiento
continuo desplegar procedimientos de asistir técnicamente donde personas
especializadas visitan, apoyan y ofrecen asesoria continua a los profesores y a la

direccién sobre su propia practica (Consejo Nacional de Educacion [CNE], 2010).

Implica el acercamiento de los especialistas con propdésito formativo al centro
de trabajo sobre su propia practica y sobre sus propias necesidades pedagdgicas.
Implica una relacion horizontal, de dialogo, donde debe haber apertura, un nivel
confianza y de compromiso. Implica, también intercambiar experiencias e
informacion entre el acompafiante (especialista) y acompafiado (docente) con
estrategias como: el trabajo en red donde hay un fortalecimiento de la comunicacion
sobre todo cuando se realiza el trabajo de manera conjunta donde cada quien pone
a disposicién del grupo sus habilidades y competencias, para solucionar de manera

conjunta los problemas educativos (Paredes, 2018).

En el acompafiamiento suceden varios procesos como el “antes” referido a
la planificacion de la ensefianza, donde se hace una planificacion conjunta centrada
en como se da el aprendizaje en el aula. El “durante” la clase, se refiere al disefio
instruccional para el aprendizaje, donde el acompafante a través de la ensefianza,
es un mediador, es corresponsable del desarrollo de habilidades y actitudes del
alumno, sin embargo, en la practica, el entrenador se reduce al papel de evaluador,
observador del aula, no se observa un real impacto en el mejoramiento de la
practica pedagodgica. El “después” de la clase, es un proceso reflexivo y de
facilitacion al docente de su autorregulacion sobre su practica docente. En
conclusion, el acompafiamiento docente permite a los docentes fortalecer sus
competencias profesionales dentro del marco trabajo colaborativo donde prima la

confianza y un encuentro sobre el sentido del quehacer docente (Mellado, 2019).

Esta variable, presenta las siguientes dimensiones: Dimension cientifica,
tiene que ver con el prepararse para que los estudiantes aprendan, implica
planificar el trabajo pedagdgico, donde las: programaciones de los contenidos se
organicen por unidades y sesiones de aprendizaje. Comprende también el
conocimiento de aspectos sociales, culturales y cognitivos de los estudiantes, el
dominar conocimientos pedagdgicos y disciplinares, y saber seleccionar y adecuar
los materiales, recursos y sobre todo las maneras que utiliza el docente para que
sus estudiantes aprendan y sus niveles de aprendizaje. Al ingresar al aula el

docente debe estar preparado cientificamente (Ministerio de Educacion, 2017)
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La dimensién pedagdgica tiene que ver con los conocimientos que el docente
logra en su practica pedagdgica y en los otros saberes que le permiten
desempenfarse como tal., implica una practica especifica: Esta dimension tiene que
ver con las estrategias de aprendizaje que se les debe ensefar a los estudiantes,
0 sea gue los discentes aprendan a aprender dentro de un clima favorable al
aprendizaje, dominio disciplinar, motivacién, direccidbn de diferentes técnicas
metodoldgicas y de valoracién, uso de materiales educativos. Finalmente esté la
dimensidn institucional comunitaria, comprende la gestion la escuela - comunidad,
para fijar interacciones familia-escuela-instituciones estatales y sociedad civil
(Rojas, 2019).
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[I. METODOLOGIA

3.1. Tipo ydisefio deinvestigacion

Se considera que, por naturaleza, la investigacion fue basica debido a su propdsito,
ya incremeté la informacion tedrica existente sin tener intencion practica
(Cabanillas, 2019).

El método fue cuantitativo, porque es el método que permite analizar
cantidades para obtener resultados en el estudio de casos, obteniendo
conclusiones que son expresadas e interpretadas correctamente segunel propdsito
de estudio. (Curtis et al., 2016)

Segun el objetivo considerado en la investigacion tuvo un disefio no
experimental correlacional causal porque sus variables seleccionadas se
estudiaron conforme se plantearon. Estos estudios determinan la relacién causal
entre las variables investigadas dentro de un contexto (Valderrama, 2019). Para
mayor comprension, se detalla el disefio de
Figura 1

Esquema del disefio de investigacion

(s ]} Donde:

M :  Muestra
M r 01 : Medicion de la vanable 1
02 : Medicion de la variable 2

r : Relacion de vanables
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3.2. Variables y operacionalizacion
Variable: Gestion educativa
Definicién conceptual

Conjunto de acciones realizadas para facilitar el logro de los objetivos y metas,

generando las condiciones necesarias para tal fin (Indacochea, 2019).
Definicién operacional

La variable gestiobn educativa se operacionaliza en base al establecimiento de
niveles obtenido con los resultados encontrados en cada una de sus dimensiones
mediante la aplicacién de un cuestionario en el que se consideraron los niveles

deficiente,regular y eficiente.
Variable: Acompafamiento docente
Definicién conceptual:

Acompafiamiento docente se define un proceso global realizado con participacion
de diferentes disciplinas, con enfoque constructivista y sociocritico asume acciones
gue favorecen los procesos de innovacion en el campo educativo (Grupo de Analisis
para el Desarrollo [GRADE], 2019).

Definicién operacional

La operacionalizaciéon de la variable acompafiamiento docente comprende el
establecimiento de niveles: eficiente, regular y deficiente, producto de la
informacion obtenida mediante el desarrollo de un cuestionario que comprende
cada una de las dimensiones de la variable: Cientifica, pedagdgica e institucional,

social comunitaria.
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3.3.  Poblacién, muestray muestreo

La poblacion estd definida como la totalidad de las unidades de andlisis
comprendidas en la investigacion (Cabanillas, 2019). Para el presente estudio, la
poblacion la integraron la totalidad de docentes (24) de una institucion educativa de
Sullana. Asi mismo, se consideraron criterios de inclusion como el consentimiento
aprobado de los docentes considerados en el estudio y el personal docente que
laboré en el centro educativo seleccionado y como criterios de exclusion a los

docentes que dejaron de laborar por cese.

La muestra es el subconjunto poblacional que reune las caracteristicas del
todo. El muestreo puede ser censal si es que el nimero de participantes no es
grande, es decir que todos los participantes seleccionados son la muestra del
estudio (Valderrama, 2019). En este sentido, teniendo en cuenta que la poblacion
no es grande, ha sido considerada en su totalidad, por lo que no ha requerido de
aplicar ninguna técnica de muestreo. La muestra fue de tipo censal y muestreo no

probabilistico debido a que las muestras fueron seleccionadas a criterio del autor.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos
Técnica

El estudio ha aplicado la técnica de la encuesta. Segun Bernal (2016) la encuesta
es la técnica de mayor uso en investigaciones de enfoque cuantitativo porque

permite recoger informacion sobre el comportamiento de una variable.
Instrumentos:

Los cuestionarios son herramientas para recolectar datos en diferentes estudios de
investigacion, los cuales deben adecuarse al proposito de investigacion y asi

realizar preguntas que se enfoquen en las variables que estudiaron (Kuada ,2017).

En el presente trabajo se utilizaron 2 instrumentos en los que se considerd
gue cada item tenia como base a la escala que va de 1 a 5. Para medir la variable
gestion educativa el cuestionario esta conformado por 30 items para recoger datos
sobre la variable gestion educativa en cada una de sus dimensiones, conforme se
indica a continuacion: gestién institucional (1- 10 items), gestiébn administrativa (11

— 20 items), gestion pedagdgica (21- 30 items).
Para la variable acompafiamiento docente el instrumento fue de 20 items, el
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mismo que ha sido adaptado por la responsable del estudio y esta acorde con el
objetivo correspondiente para el recojo de datos sobre la variable acompafiamiento
docente en cada una de sus dimensiones: Dimension cientifica (6 items), dimensién
pedagdgica (8 items) y dimension institucional social comunitaria (4 items). La
valoracion en cada item se da en base a la escala que va de 1 a 5 (Anexo 3).
Validez: Antes de su aplicacion, los instrumentos han sido debidamente validados
y se ha establecido su confiabilidad, la validacion de los cuestionarios se ha
determinado mediante la técnica de juicio de expertos; a través del instrumento

respectivo que obra en la seccion anexos (Anexo 4)
Confiabilidad

Los instrumentos deben tener fiabilidad, esto quiere decir que los datos
recolectados deben pasar una prueba lo determine (Valderrama, 2019). Para
realizar dicha prueba, se utilizé el Alfa de Cronbach, por lo que se requirid la
aplicacion de los instrumentos a participantes que tuvieran en comun a los sujetos
de estudio que laboran en la ciudad de Sullana. Los resultados obtenidos fueron en

gestién educativa: 0,918 y en acompafiamiento docente 0,888
3.5. Procedimiento

El procedimiento empezo con la elaboracion de instrumentos de acuerdo al estudio
gue se propuso. Se determiné la confiabilidad de los instrumentos en basea la
aplicacion de una prueba a docentes de otras instituciones educativas. Luego, se
aplicaron los instrumentos elaborados a los participantes seleccionados.Después se
proceso la informacion mediante el paqueteestadistico SPSS 25. Finalmente, la
informacion fue interpretada de acuerdo con las variables y dimensiones

establecidas en el presente trabajo.
3.6. Método de analisis de datos

Como indicé el procesamiento de datos se ha realizado mediante la estadistica
descriptiva e inferencial, haciendo uso del software SPSS 25 y de Excel, lo que
permiti6 la elaboracién de tablas y figuras correspondientes. La estadistica
descriptiva ha permitido mostrar la los datos organizados correctamente

La estadistica inferencial ha permitido determinar el nivel de asociacion de las

variables con el Rho de Spearman.
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3.7. Aspectos éticos

El desarrollo del estudio se ha realizado respetando las normas éticas requeridas
por la Universidad César Vallejo. Se respetd los contenidos de los autores de las
diversas fuentes consultadas, los que fueron debidamente citados yreferenciados.
El estudio precisé la autoria de los instrumentos aplicados y se determiné su validez
y confiabilidad. Del mismo modo, la poblaciéon investigada ha otorgado su

consentimiento informado, asegurando la proteccién de su identidad.
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IV.  RESULTADOS
4.1. Andlisis descriptivo

La siguiente seccion muestra el analisis descriptivo con los datos que se obtuvieron
de acuerdo a las variables y dimensiones consideradas y son presentados en tablas

estadisticas que son interpretadas de manera correcta.

La tabla 1 presenta datos sobre la variable gestion educativa, apreciando
que el 58,3% de docentes indican que ello se da en un nivel de eficiencia regular;
el 25% consideran que es deficiente y el 16,7% restante lo evalian como eficiente;
en la dimension gestion institucional, el 41,7% de los docentes consideran que es
eficiente, mientras que el 33,3% lo califica con un nivel regular de eficiencia y el
25% restante considera que la gestion dirigencias es deficiente; en lo que concierne
a la dimensién gestion administrativa, el 83,3% de encuestados la califican como
deficiente, un 12,5% medianamente eficiente y el 4,2% restante en eficiente;
finalmente, en la dimensidén gestion pedagdgica se aprecia que el 45,8% de los
docentes consideran que dicha gestion es de eficiencia promedio; mientras que el

29,2% consideran que es deficiente y el 25% restante indican que es eficiente.

Tabla 1

Niveles de la gestion educativa y sus dimensiones

. D2. gestién
V1. Gestion .Dl..Ges',tlonI administrat G D‘?
educativa institucional iva estion
pedagdgic
a
f % f % f % f %

Eficiente 4 16,7 10 41,7 1 4,2 6 25,0
Regular 14 58,3 8 33,3 3 12,5 11 45,8
Deficiente 6 25,0 6 25,0 20 83,3 7 29,2

Total 24 100,00 24 100,0 24 100,0 24 100,0
Nota. Resultados segun los datos de las encuesta ' '

La tabla 2 mostro que del total de docentes considerados en el estudio, un 37,5%

consideran con nivel alto el acompafiamiento docente que reciben, un 37.5% con un

nivel moderado; y un 25% lo califican como bajo; en cuanto la dimension cientifica el

33,3% la considera como alta, un 3,.5 % como moderada y 29,2% la considera baja.

En la dimensién pedagdgica el 25% considera esta dimension como alta, el 50% como

moderada y el 25% como baja; y para la dimensién social comunitaria
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Tabla 2

Niveles de la variable acompafiamiento docente y sus dimensiones

V2. D3
Acompafiami D1. Cientifica D2. Soci.al
ento docente Pedagdgica comunitari
a
f % f % f % f %
Alto 9 37,5 8 33,3 6 25,0 11 45,8

Moderado 9 37,5 9 37,5 12 50,0 5 20,8
Bajo 6 25,0 7 29,2 6 25,0 8 33,3

Total 24 100,0 24  100,0 24 100,0 24 100,0
Nota. Resultados segun los datos de la encuesta

4.2. Andlisis inferencial

Prueba de hipotesis general

La tabla 3 muestra que hay correlaciéon positiva alta de ,771 con significatividad de
,000 (p< 0,05); en lo que respecta al valor de R cuadrado éste es de ,595 lo que
implica que el acompafiamiento que reciben los docentes por parte de la gestion
institucional se relaciond en un 59,5% por lo que se confirma la hipétesis que afirma
gue la gestion educativa se relaciona de manera significativa en el acompafiamiento

docente en una institucion educativa publica, Sullana, 2022.

Tabla 3

Correlacion de las variables gestion educativa y acompafiamiento docente

V2. Acompafiamiento docente

Coeficiente de correlacion 771"
V1. Gestién educativa

Significancia .000

N , 24
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Prueba de hipdtesis especifica 1

En la tabla 4 se observa la existencia de vinculacion positiva baja de ,419 con
significancia de ,41 (p> 0,05); de igual manera, en la tabla 10 se evidencia un R
cuadrado de ,176 por lo que se infiere que el apoyo cientifico brindado a los
docentes por parte de los responsables de la gestidn institucional se relaciona en
17,6% por lo que se confirma la hipotesis nula que plantea que la gestion educativa
no tiene relacién en la dimension cientifica del acompafamiento docente en una

institucion educativa publica, Sullana.

Tabla 4
Correlaciones entre la gestién educativa y la dimension cientifica del

acompafnamiento docente

Dimension cientifica

Coeficiente de

correlaciéon ,419*
V. Gestion educativa o .

Significancia ,041

N 24

Prueba de hipdtesis especifica 2

La tabla 5 en lo que concierne a la asociacion de la variable gestion pedagodgica
con la dimension acompafamiento docente se aprecia una vinculacion positiva de
,552 con significancia de ,005 (p menor igual a 0,05); asimismo se registra R
cuadrado de ,305 por lo que se infiere que el apoyo pedagogico que reciben los
sujetos de estudio por parte de la gestion directiva se relaciona en 30,5% motivo
por el cual se confirma la hipotesis que afirma que la gestion educativa se relaciona
significativamente en la dimension pedagoégica del acompafamiento docente en

una institucion educativa publica, Sullana.

Tabla 5
Correlacion entre la gestion educativa y la dimensién pedagdgica del

acompafnamiento docente.

Dimensién pedagdgica

Coeficiente de 55%*
V. Gestion educativa correlacion

Significancia ,005

N 24
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Prueba de hipdtesis especifica 3

La informacion presentada en la tabla 6 evidencia que en lo que respecta al apoyo
gue perciben los docentes en el aspecto social comunitario se asocian de manera
positiva baja a nivel de ,462 con significancia de ,23 (p> 0,05); por lo que se deduce
gue el apoyo que reciben los sujetos de estudio en el aspecto social comunitario
producto de la gestion directriz tiene una relacion de 21,3% por lo que lahipétesis
nula que mostré que la gestién educativa incide significativamente en la dimensién
social comunitaria acompafiamiento docente en una institucibneducativa publica,

Sullana.

Tabla 6

Correlacién entre gestion educativa y dimension social comunitaria del
acompafamiento docente

Dimensién social comunitaria

Coeficiente de 462+
V. Gestién educativa correlacion

Significancia ,023

N 24
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V. DISCUSION

Segun la interpretacion realizada, considerando que se busco determinar la relacion
de la gestion educativa y acompafiamiento docente, se ha logrado validar la
hipétesis general donde se afirma que la gestibn educativa se relaciona con el
acompafamiento docente en una institucion educativapublica de Sullana, 2022.
Tenemos que en base a la prueba de Pearsonhay una correlacion de .771 que es
indicador de una vinculacion positiva moderadacon p valor inferior a 0,05; de igual
forma, se registra R cuadrado igual a 0,595 lo que explica que el acompafamiento
que reciben los docentes por parte del personaldirectivo del plantel posee una
relacion en un 59,5% y ello permite afirmar que la gestion educativa afecta de modo
significativo en el acompafamiento que se realizaa los docentes. Esta informacion
coincide por los resultados obtenidos por Indacochea (2019) quien relacioné las
variables gestion educativa y labor docente para concluir que si existe relacién entre

dichas variables.

Al respecto, los resultados encontrados anteriormente, se relacionan con los
planteamientos del Ministerio de Educacion (2018) en lo que concierne a la gestion
educativa, la misma que tiene por objeto dirigir de manera sostenida a los
establecimientos educativos en lo que concierne al aspecto administrativo y
pedagogico dentro de un contexto democratico, equitativo y de manera eficiente,
donde los integrantes de la organizacion educativa contribuyan en objetivos y
metas, activando mecanismos de participacion y comunicacion. En lineas generales
tenemos que la accion dirigencialen los establecimientos educativos comprende
acciones de tipo administrativo, gestion del personal con politicas adecuadas,
planificacion econdmica, presupuestacion, programacion, regulacién y direccion,

entre otras.

Al respecto, segun Gairin (2015) gestidén educativa se orienta a la promocion
y sustento de la organizacion del trabajo administrativo y pedagégico y las etapas
internas, todo ello sin ningun tipo de imposicién sino de manera democratica,
permitiendo a las personas convertirse en sujetos con responsabilidadplena que
ejerciten su ciudadania con capacidades para estructurar la democraciahacia el

desarrollo nacional, concordando sus proyecciones personales con las
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proyecciones colectivas de su contexto social. Esta acepcién se orienta las
actividades de gestion en todos sus aspectos con criterio democrético. De alli que
una gerencia positiva debe comprometer el desenvolvimiento de las personas con
capacidad para erigir un pais en un marco democratico. Gestién educativa, es dirigir
la diversidad de actividades en la educacion con para alcanzar metas y generar

disposiciones en los sujetos involucrados para cumplir las actividades indicadas.

En lo que respecta al primer objetivo especifico que busco establecer la relacion
entre la gestion educativa y la dimension cientifica de acompafamiento docente en la
institucion educativa seleccionada, se ha encontrado como resultado quese confirma la
hipotesis especifica que plantea la relacion significativa de la variable gestién educativa
en la dimensién cientifica de la variable acompafiamiento docente; asimismo, en la
tabla 4 se registra que el coeficiente de correlacion de Pearson es 0,419 que implica
una asociacién positiva baja con p valor superior a 0,05; ademas, seexplica que el
acompafamiento que reciben los docentes por parte de la gestion directriz tiene
relacion de 59,5% lo que permite ver que el apoyo cientifico que recibe los docentes
tiene una relacion significativa en un 17,6%, estos resultados permiten concluir que no
existe una asociacion significativa entre la gestion directriz con la dimension cientifica
del acompafiamiento docente en una institucion educativa publica,Sullana. Los logros
citados discrepan con los resultados obtenidos por Guerrero (2018)quien ha encontrado
gue el acompafamiento pedagodgico se vincula de manera directay significativa con la
reflexion critica que realizan los docentes sobre su practica pedagdgica, lo que se

sustenta con la significancia obtenida p<.05, y el coeficiente de correlacion 0.390.
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En lo que respecta a la variable y la dimension antes abordadas. ELMinisterio
de Educacion (2017), considera que los responsables de la gestion en los
establecimientos educativos deben generar las condiciones para que los docentes
adquieran competencias pedagdgicas y como consecuencia que los estudiantes
logren sus aprendizajes; asimismo que planifiquen convenientemente el trabajo
pedagogico, y fomenten la adquisicibn de conocimientos sobre aspectossociales,
culturales y cognitivos de los estudiantes, el dominar conocimientos pedagdgicos y
disciplinares, y saber seleccionar y dar el uso adecuado de los diversos materiales
y recursos, aplicando también estrategias de ensefianza y evaluacion de los
aprendizajes. Aflade también el Ministerio de Educacion el aspecto referido a la
dimensién cientifica tiene que ver con la preparacion del docente para que sus
estudiantes aprendan, implica planificar el trabajo pedagdgico, donde las:
programaciones de los contenidos se organicen por unidades y sesiones de
aprendizaje. Comprende también el conocimiento deaspectos sociales, culturales y
cognitivos de los estudiantes, el dominar conocimientos pedagogicos Yy
disciplinares, y saber seleccionar y adecuar los materiales, recursos y sobre todo
las estrategias de ensefianzay la evaluacion de los aprendizajes. Al ingresar al aula
el docente debe estar preparado cientificamente.

En este contexto, EI Acompafamiento pedagdgico como sistema de
mediacioén para la oportuna y eficiente de la preparacién, ejecuciéon y evaluacion de
los contenidos curriculares desde la preparacion del trabajo curricular hasta la
ejecucion y evaluacion de los aprendizajes requiere de la realizacién de examenes
gue permitan confirmar la presencia de investigaciones para confirmar las ventajas

o logros que se han adquiridos con esta interaccion.

En lo que concierne al segundo objetivo especifico: Identificar la relacién
entre la gestién educativa y la dimension pedagdgica del acompafiamiento docente
en una instituciéon educativa publica, Sullana, tenemos que se ha obtenido un
coeficiente de correlaciéon de Pearson de 0,552 lo que implica la existencia de
asociacion positiva moderada entre la gestion educativa y la dimension pedagogica
del acompafiamiento docente, siendo el p valor inferior a 0,05; ademas, tenemos
que el valor R cuadrado es igual 0,305 lo que se entiende como que el
acompafiamiento recibido por los docentes tiene una relacion en un 30,5% por parte

de los responsables de la gestion en la institucion educativa,, lo que permite que el
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apoyo cientifico que reciben los docentes tiene una relacién en un 17,6% por parte
de la gestion institucional, resultados que permiten afirmar que la gestion educativa
se relaciona significativamente en la dimension pedagogica del acompafiamiento
docente en una institucién educativa publica, Sullana, validdndose de esta manera
la hipotesis especifica correspondiente.. Los datos encontrados con respecto a este
objetivo son similares al estudio de Sanchez (2017) sobre la relacidon de tacticas de
acompafamiento pedagdégico en el desempefio pedagdgico de los profesores,
quien ha concluido que este tipo de acciones de acompafiamiento a los docentes
favorece el desempeio de los mismos y por ende mejora los niveles de calidad
educativa.

Al respecto, el Ministerio de Educacion (2017) considera que la dimensién
pedagdgica viene a ser un proceso inherente a la gestion educativa y también de los
docentes como responsables de la conduccién de los procesos de ensefianzay
aprendizaje donde se deben realizar acciones propias de la gestion promoviendo la
contextualizacion del curriculo y de la sistematizacion de las programaciones a través
del PCI, asi como también de la adopcion de estrategias metodoldgicas, didacticas y
de evaluacion que permita mejorar la practica pedagdgica de los docentes y por ende

el fortalecimiento de sus competencias profesionales

En la vinculacion gestion educativa y el aspecto dimension pedagdgica, tiene
mucho valor los conocimientos que el docente logra en su practica pedagdgicay el
saber pedagoégico que le permitan desenvolverse como tal., implica una practica
especifica: En coherencia con lo estipulado en el Segundo Dominio del Marco del
Buen Desempefio Docente, esta dimension tiene que ver con las estrategias de
aprendizaje que se les debe ensefiar a los estudiantes, 0 sea que los discentes
aprendan a aprender dentro de un clima favorable al aprendizaje, dominio
disciplinar, motivacion, direccion de diferentes técnicas metodoldgicas y de
valoracion, uso de materiales educativos. Finalmente estéa la dimension institucional
comunitaria, comprende la gestion la escuela - comunidad, para fijar interacciones
familia-escuela-instituciones estatales y sociedad civil,, Esta dimensién es
coherente con el Tercer Dominio del Marco del Buen Desempeiio Docente, ya que

considera el compromiso de gestion de la escuela en interacciéon con la comunidad
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Finalmente, sobre el tercer objetivo especifico: Evaluar la relacion de gestion
educativa en la dimension social y comunitaria del apoyo docente en las
instituciones educativas publicas, Sullana, con su hipétesis especifica donde se
afirma que la teoria pedagogica incide significativamente en el aspecto socio
comunitario de las acciones de apoyo docente en las instituciones educativas
publicas. Sullana, se aprecia que el coeficiente de correlacion de Pearson es de
0.62y ello implica la existencia de una asociacion positiva moderada con un p valor
superior a 0.05; esto implica que el apoyo de docentes en ejecucidon de acciones
comunitarias tiene un 21,3% de relacion desde la gestion de la instituciéon educativa.
Esto confirma que la orientaciébn pedagogica no incide significativamente en la
orientacion pedagdgica del acompafiamiento docente en su dimension social y
comunitaria en una institucion educativa publica de Sullana. Los resultados citados
contrastan con los resultados encontrados por Varas (2019) sobre
acompafiamiento docente a cargo de la direccién y desempefio docente, pues en
sus resultados encontrd que el apoyo del director y el desempefio pedagdgico es
fundamental para mejorar el aprendizaje, pues existe una relacién significativa que

matiza como moderado entre las dos variables (r = 0,613, p< 0,05)..

Esta linea indica que, la gestion educativa implica prestar atencién y detener
los juicios y prejuicios para sumergirse en lo que la otra persona siente, experimenta
ysolicita. Por tanto, escuchar implicara la actitud de escuchar y no solo de oir, en
relacion con el significado que la rodea. La gestion sin los demas es una labor que
no rendird frutos, pero también no es tarea facil encontrar a las personas idoneas
para cumplir con tal fin. En la actualidad, las circunstancias de adversidad y
sufrimiento que afronta la sociedad favorecen las vias de escape de la negacion,
circunstancias incircuncisas, imaginando acciones milagrosas para transformar a
los demas a nuestros deseos. Gestionar con los demas implica una mirada,
reconociéndolo en muchos sentidos en su Orbita, en su diferencia. En este
razonamiento la gestion la escuela - comunidad, pretende fijar interacciones familia-

escuela-instituciones estatales y sociedad civil.
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VI.

CONCLUSIONES

Se concluyé segun el p_valor = 0.000 < 0.05 se afirmé que entre las variables
gestidon educativa y acompafiamiento docente en una institucion educativa,
existe relacion significativa; positiva alta, demostrada por el coeficiente rho p
=0.771*,

Se concluyd segun el p_valor = 0.419 > 0.05 se permiti6 conocer que la
gestidén educativa no se relaciona de manera significativa en la dimension
cientifica del acompafiamiento docente ya que no se evidencia vinculacién
entre la variable gestién educativa con dicha dimension alta, demostrada por

el coeficiente rho p = 0.717**

Se concluyo segun el p_valor = 0.000 < 0.05 se permitié6 demostrar que la
variable gestion educativa se relaciona significativamente en la dimension
pedagogica del acompafiamiento docente existe relacién significativa

positiva alta, demostrada por el coeficiente rho p = 0.552**

Se concluyé segun el p_valor = 0.000 > 0.05 se permitiéo demostrar que no se
evidencia relacién significativa de la gestion con la dimension social
comunitaria del acompafamiento docente rho p = 0, 462** con un p valor

superior a 0,05.
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VIl.  RECOMENDACIONES

1. Las autoridades educativas de la provincia Sullana deben hacer un
acompanamiento docente efectivo para fortalecer sus capacidades
cientificas, pedagogicas y socio comunitarias a fin de promover mejora en

las practicas pedagodgicas de los docentes.

2. Los gestores institucionales de los diferentes establecimientos educativos
deben promover en conjunto con los docentes la organizacion y trabajo de
grupos de interaprendizaje donde se fomenten espacios de informacion
sobre temas de interés cientifico pedagdgico con la finalidad de que
adquieran un caudal de conocimientos relacionados con la pedagogia y
educacion en general.

3. Los directores y docentes de las organizaciones educativas deben desarrollar
talleres pedagogicos con la finalidad de unificar criterios respecto a aspectos
pedagogicos como planificacion, practica pedagdgica y evaluaciéon formativa

4. Los directores de las instituciones educativas y subdirectores académicos
deben promover capacitaciones a su personal docente en asuntos
relacionados con la promocion comunal con la finalidad de que incorporen 'y
pongan en practica acciones de aprendizaje con la participacion de la

comunidad.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

AUTOR: Diana Adriana M.

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Gestién educativay acompafiamiento docente en una institucion, educativa pablica, Sullana, 2022

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

¢De qué manera la gestion
educativa se relaciona con
el acompafiamiento
docente en una institucion
educativa publica, Sullana,
20227

Problemas especificos

a) ¢Cudl es la relacion
entre la gestion educativa
y la dimension cientifica
del acompafiamiento
docente en una institucion
educativa publica, Sullana,
20227

b) ¢Cuél es la relacion
entre la gestion educativa
y la dimensién pedagdgica
del acompafiamiento
docente en una institucion
educativa publica, Sullana,
20227

c) ¢Cudl es la relacion
entre la gestion educativa
y la dimensién social
comunitaria del
acompafiamiento docente
en una institucion
educativa publica, Sullana,
20227

Objetivo general
Determinar la relacion
entre la gestién educativa
y el acompafiamiento
docente en una institucién
educativa publica,
Sullana, 2022.

Objetivos especificos:

a) Establecer la relacion
entre la gestién educativa
y la dimensién cientifica
del acompafiamiento
docente en una institucién
educativa publica, Sullana,
2022,

b) Identificar la relacion
entre gestion educativa y
la dimension pedagégica
del acompafiamiento
docente en una institucion
educativa publica,
Sullana, 2022

c) Evaluar la relacion de
la gestién educativa en la
dimensién social
comunitaria del
acompafiamiento docente
ciudadana de los en una

institucion educativa
publica, Sullana, 2022
Cusco, 2021

Hipotesis general
La gestion educativa se

Variable independiente: Gestion educativa

relaciona  de  manera | Dimensiones Indicadores items Escala Nivel y rango
significativa en el
acompafiamiento docente en — - -
una institucién educativa . G'estl_on Ilsllc;irzz?rgtdéeligcl)rector.
plblica, Sullana, 2022 institucional an estrategico. 1-10
Principios de autoridad moral
Hipotesis especificas gipégrgrsmnahsmo del
a) La gestion educativa se ggg?&ﬁ:ﬁ ()d.f razonamiento.
relaciona significativamente Elaboracion del rovecto
en la dimensién cientifica del : proy la:
P educativo (PEI). Escala:
acompafamiento docente en Desempefio del equino dinal
una institucién educativa directivg quip Ordina
Ublica,Sullana, 2022, ) L, .
P Respaldo y aceptacion de la N 1 Deficiente
I.E por la comunidad local. unca ( )
b) La gestién educativa se ﬁ\';%’t"uzgz r?:;fatﬂebglilggz con _ . |
relaciona  significativamente . pu y Casi eguiar
. i L privadas y/o privadas 2
en la dimensién pedagégica Clima stiucional nunca (2) o
del acompafiamiento ima instituciona Eficiente
docente en una institucién _ Capacidad directiva A veces
educativa publica, Sullana, Gestion iaesvpuesm, . 11- 20 3)
2022, administrativa m!r]|straC|o[1 econdmica
Gestién econémica
Evaluacién de gestion. -
> ; Eventos de capacitacion Casi
c) La gestién educativa se p . siempre
relaciona  significativamente El Manual de desempefio
I di .. ial PEIll'y la propuesta pedagégica. (4)
en a ; imension  social PEI y el desarrollo local y regional.
comunitaria del EI PCly el proceso de diversificacion
A i curricular. I
acompafiamiento docente en Gestién La gostion y los proyectos de Siempre
una institucién educativa e Senvicios. (5)
publica, Sullana, 2022. pedagdgica Monitoreo y capacitacion. 21-30
Plan de capacitacion.
Vinculacién del proceso aprendizaje
con lateoriay practica.
Competitividad de la plana docente.
Formacién en investigacion.
Variable 2: Acompafiamiento docente
Dimensiones Indicadores Items Escalas Nivel y rango
Cientifica Gestiona su preparacion 1-6 Bajo

cientifica
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Demuestra liderazgo
Orienta cientificamente el
desempefio docente

Escala:
Ordinal

Pedagdgica

Promueve los procesos de
planificacion

Genera espacios para el
trabajo colaborativo
Monitoreo y
acomparfiamiento
Seguimiento de
aprendizajes

Nunca (1)

714 Casi nunca

@)

A veces (3)

Social comunitaria

Promueve la cultura
escolar comunitaria
Promueve el derecho a

la educacién, seguridad

y celebridad

Gestiona los recursos
financieros de la institucion
educativa.

Casi
siempre (4)
15-20

Siempre (5)

Moderado

Alto

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

INSTRUMENTOS

METODO DE ANALISIS

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Basico.

Disefio: No experimental, transversal, correlacional.

Oy

M=muestra
01y O,=o0bservaciones en cada variable
r=relacién

Método: Hipotético-deductivo.

Poblacién:
24 docente

Muestra:
24 trabajadores

Muestreo:
No probabilistico, censal

Variable: Gestion educativa

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario de 30 items

Variable: Acompafiamiento

docente
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario de 20 items

Estadistica descriptiva:

Se utilizaron tablas de frecuencias y

graficosestadisticos.

Estadisticainferencial:

Se usard el indice de correlacion de
Spearman parala comprobacion de las

hipétesis.
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Anexo 2: Operacionalizacién de variables

Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual operacional medicion
Variable 1: Es la | Mediante la Gestion e Liderazgo del director.
construccion de | aplicacion de institucional | »  Plan estratégico.
Gestion una relacion | cuestionario de 30 o g.rincipios de autoridad moral y profesionalismo del
. . Irector.
educativa egtrg ~ gestores | items, los/las _ frems: 1.10 «  Capacidad de razonamiento.
administrativos, docgntes permpen e Coordinacion.
colaboradores de | el nivel de gestion e Elaboracion del proyecto educativo (PEI).
una institucion, | enla l.E en e Desempefio del equipo directivo.
estudiantes y la | relacion a las e Respaldo y aceptacion de la I.E por la comunidad
comunidad que | dimensiones: local. . o - Ordinal
tiene como | Gestién o Al!anzas estratégicas con instituciones publicas y
L, . . privadas y/o privadas
proposito Institucional, Gestion e Clima institucional Nunca (1)
mejorar la | Gestion Administrativa | ¢ Capacidad directiva
calidad educativa | Administrativa y e Presupuesto Casi nunca
de manera que | Gestion items: 11-20 | ® Administracion econémica 2)
se involucren con | Pedagdgica. e Gestién econdmica
cumplimiento de * Evaluacion de gestion. A veces (3)
las metas e Eventos de capacitacion
blecidas e El Manual de desempeiio o
establecicas . Gestion e PEIlly lapropuesta pedagdgica. Casi siempre
como |_nst|tu0|on Pedagodgica e PEI y el desarrollo local y regional. (4)
educativa. e EIPCly el proceso de diversificacién curricular.
(Jiménez, 2019) e Lagestiony los proyectos de servicios. Siempre (5)
ftems: 21-30 e Monitoreo y capacitacion.
e Plan de capacitacion.
¢ Vinculacién del proceso aprendizaje con la teoria
y préctica.
e Competitividad de la plana docente.
e Formacion en investigacion.
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Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual operacional medicion

Variable 2 Proceso no La variable | Dimensién e Gestiona su preparacion cientifica.
lineal, mas bien | acompafiamiento | cientifica  Demuestra liderazgo

Acomparfiamiento holistico, global, | docente se | Items: 1-6 e Orienta cientificamente el desempefio docente.

docente interdisciplinario, | operativiza a través Dimensién o Promueve los procesos de planificacion Ordinal
y ~se asume d.e un instrumento | pedagégica e Genera espacios para el trabajo colaborativo raina
desde los | tipo cuestionario de « Monitoreo v acompafiamiento
supuestos 20 items oreoy panamie Nunca (1)
constructivistas y | distribuidos en las | items: 7-14 * Seguimiento de aprendizajes .
desde la teoria | dimensiones: Cas'(gmca
sociocritica  de | Cientifica, : _ —
construccién de | pedagdgica e | Dimension e Promueve la cultura escolar comunitaria A veces (3)
conocimiento, en | Institucional Social | S°¢@ e Promueve el derecho a la educacion,
la que la realidad | Comunitaria. comunitaria seguridad y celebridad Casi siempre
es el punto de items: 15-20 | ® Gestiona los recursos financieros de la 4)
partida y de institucion educativa.
convergencia de Siempre (5)

las acciones
politico-

pedagodgicas en
la gestion de
procesos de
formacion, de
innovacion y de
cambio.”

(Martinez, H., &
Gonzalez,2010).
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Anexo 3. Instrumentos

Cuestionario de gestion educativa

Estimado(a) docente, con el presente cuestionario recolectaremos informacion
respecto a la gestion educativa, manifieste su opinion al respecto de la gestion de
su institucion educativa, identificando del 1 a 5, que coincida con la valoracion de
la mas negativa a la mas positiva. Los resultados nos permitiran plantear
sugerencias para mejorar la gestion educativa.

Acciones y comportamientos

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

DIMENSION GESTION INSTITUCIONAL

01

El director es lider: motivador y estimulador para el
logro de los objetivos

02

El director formula plan estratégico oportunamente para
alcanzar los objetivos en la gestién educativa

03

Tiene principios de autoridad moral y profesionalismo
para la conduccién de la I.E.

04

El director demuestra capacidad de razonamiento para
la toma de decisiones acertadas

05

El director pone interés en los mecanismos de
coordinacion con los agentes que se relacionan con la
educacion.

06

El PEI se ha elaborado, aplicado y evaluado con los
miembros de la |.LE

07

El desempefio del equipo directivo, en la organizacion
de la I.E. el equipo directivo aplica los instrumentos de
gestion, normatividad vigente.

08

El director asume el liderazgo transformacional: seguro
de si, visionario, emprendedor, amable en el
desempefio de la organizacion frente a la sociedad

09

La institucion educativa es respaldado y aceptado por la
comunidad local

10

La institucion educativa realiza alianzas estratégicas
con instituciones publicas y privadas y/o privadas

DIMENSION GESTION ADMINISTRATIVA

11

El clima institucional es adecuado

12

El director demuestra capacidad de hacer cumplir las
funciones satisfactorias de sus miembros

13

El presupuesto de la |.E. se programa, formula ,
aprueba ,ejecuta y controla anualmente

14

El directivo administra con eficacia y transparencia los
recursos econémicos

15

El directivo Informa con responsabilidad, transparencia,
la gestion econdémica a los miembros de la comunidad

16

Se evalla el Plan Anual de Trabajo para conocer el
logro de las acciones y metas propuestas

17

Se desarrollan eventos de capacitacion especializada
en forma permanente para el personal de la |.E.

18

La administracién de los fondos de la I.E. se aplica de
acuerdo a la ley general de tesoreria.

19

El Manual de Organizacién y Funciones es actualizado
de acuerdo al cuadro de Asignacién de Personal —
(CAP) y documentos normativos
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20

La comunidad Educativa conoce el Manual de

Organizacion y Funciones (MOF) para el cumplimiento 1 2 3 5
del reglamento interno

21 |El personal de la Institucién tiene un desempefio 1 5 3 5
satisfactorio de acuerdo al MOF
DIMENSION GESTION PEDAGOGICA 1 2 3 5

22 | En el PEI se ha implementado con la propuesta 1 5 3 5
pedagdgica

23 | EI PEI responde al desarrollo local y regional 1 2 3 5

24 | Se ha elaborado el PCl y el proceso de diversificacion
curricular de acuerdo a las necesidades de los 1 2 3 5
estudiantes, localidad y regién

25 | El directivo fortalece la gestion de la I.E. desarrollando
proyectos productivos y de servicios aprovechando los 1 2 3 5
recursos de la zona de manera sostenible.

26 | Se cuenta con un plan de monitoreo, supervision y 1 5 3 5
evaluacion de las actividades pedagogicas

27 | Lainstitucién cuenta con un plan de capacitacion para 1 5 3 5
los docentes

28 | El proceso ensefianza aprendizaje esta vinculado la
teoria con la practica

29 |La plana docente es competitiva

30 |Laformacion que se brinda desarrolla capacidades 1 5 3 5

para la investigacion
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Cuestionario de acompafiamiento docente

Estimado(a) docente, con el presente cuestionario pretendemos obtener informacion
sobre el acompafiamiento docente, para lo cual le solicitamos su colaboracion,
respondiendo todas las preguntas. El presente cuestionario, es anénimo, por lo
tanto, se le solicita que responda con total sinceridad ya que su opinion permitira
conocer el nivel de acompafamiento docente por parte de los directivos en la
institucion educativa donde labora y asi poder plantear alternativas de mejora.

INSTRUCCIONES: Marca con una x el casillero, segun su criterio

VALORACION: Nunca= 1 A veces= 2 Siempre= 3

ESCALA

N° | ITEMS Siempre |A Nunca

veces
DIMENSION CIENTIFICA 3 2 1

01 |El personal directivo, junto con el equipo docente, de manera cientifica,
identifica las necesidades pedagoégicas de sus docentes

02 | El personal directivo reconoce cientificamente las fortalezas y
debilidades de la practica pedagdgica

03 | El personal directivo, junto con el equipo docente, promueve de
manera cientifica espacios de reflexién y capacitacion docente.

04 | El personal directivo, junto con el equipo docente conoce y analiza los
aprendizajes fundamentales de los estudiantes.

05 | El personal directivo, reflexiona con el equipo docente, sobre la
probleméatica a nivel de aprendizajes de los estudiantes.

06 | El personal directivo, reflexiona con el equipo docente, sobre las
principales caracteristicas socioculturales, afectivas y cognitivas de los
estudiantes

DIMENSION PEDAGOGICA

07 | El personal directivo promueve reuniones colegiadas sobre
programacion curricular

08 | El personal directivo reconoce la importancia de trabajar por
competencias y capacidades.

09 | El personal directivo promueve la contextualizacion curricular.

10 | El personal directivo, promueve espacios de intercambio de
experiencias exitosas entre docentes.

11 |El personal directivo promueve jornadas pedagdgicas para el analisis
del aprendizaje y demandas de los estudiantes.

12 | El personal directivo realiza el monitoreo y acompafiamiento para
mejorar el aprendizaje.

13 | El personal directivo propone formas de evaluacion para medir los
aprendizajes.

14 | El personal directivo motiva a las y los docentes para hacer uso de los
resultados de evaluacion.

DIMENSION INSTITUCIONAL SOCIAL COMUNITARIA

15 |El personal directivo, junto con el equipo docente, promueve valores
fundamentales en la Institucion Educativa y en la familia

16 |El personal directivo, junto con el equipo docente, promueve la
convivencia escuela, familia y comunidad

17 |El personal directivo promueve un clima institucional favorable que
influye en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

18 | El personal directivo, junto con el equipo docente, gestiona la
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seguridad involucrando la escuela y la comunidad

19

El personal directivo, junto con el equipo docente, gestiona la
salubridad involucrando la escuela y la comunidad

20

El personal directivo, junto con el equipo docente, en la programacion
curricular promueve la articulacién escuela-comunidad
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Anexo 4. Certificado de validacion

N Ucv

ESCUELA DE POSTGRAD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL NIVEL DE GESTION EDUCATIVA

N DIMENSIONES | items Pertinencia' |Relevancia:|Claridad: Sugerencias
DIMENSION 1. GESTION INSTITUCIONAL 51 [No Si |No [S5i |No
1 |El director es lider: motivador y estimulador para el logro de losobjetives F‘ M M
2 |l director formula plqn estratégion oportunamente para akcanzarlos F I I
objefivos en la gestion educativa
2 [Tiene principies de autondad moral y profecionalizmo para I3 F( b b
conducicién de 13 LE.
{  |B director demuestra capaddad de razonamiento para la toma de F M M
dedziones acertadas
5 |El director pone interés en los mecanismos EIE coordinadon con los F M M
agentes que se relagonan con [a educadon.
6 FIII;EI 5e ha elaborado, aplicado vy evaluado con los miembros de la L: I I
[ |El desempefio ded equipo diredivo, en la organizaddn de la LE el
equipo directivo aplica los instrumentos de gestion, nomalividad I I I
[vigente.
¢ |El director asume el hderazgo fransformadonal: seguro de sl
 visionario, emprendedor, amable en el desempenio de la I I
organizaddn frente a la sodedad F"
] :_a inlstiu-::'m educativa es respaldado y aceptado por la comunidad F M M
oca
10 |La institwdon educafiva realiza alianzas estratégicas con & b b
institudonesylo privadas
DIMENSION 2. GESTION ADMINISTRATIVA Si No 5i No S No
11 [El dima institudonal es adecuado
i t t
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~ |_| ESCUELA DE MOSGRADO

12 {a| director demuesire capacidad de hacer cumplir las finciones e ¥ ¥
safisfectorias de sus miembras

13 |E| presupuesta de la |LE. se programa, fomuds  aprusba esecuts v e ¥ ¥
confrela anwalmente

13 1 directivo administra con eficecia y fransparancia los recursos e X X
2CONIMmICDs

13 |El directivo Infarma con responsabilidad, fransparencia, la gestion " ¥ ¥
economica 8 los miembros de la comunidad

15 |Se evalia 2l Plen Anusl de Trabajo pars concosr el logra de las " X X
acciones y metas propuestas

17 |Se desarrolan evertos de capaciiacion especializads en forma " ¥ ¥
permanenie para el personal de |s 1LE.

18 L sdministracion de los fondes de la |LE. se aplica de scuerdo & |a " % %
ley penersl de fescreria.

13" [E] Manual de Organizacian y Funciones es sciualizado de acuerda al e X X
cusdro de Asignacion de Parsonal <{CAP) y documenios narmativos

20 (Lg comunided Educativa conoce el MOF para el cumplimiento dal e ¥ ¥
raglamenta intarna

£1 |El personsl de |z Insttucicn tiene un desempenc setisfactono dea :uer-du-lx
al MOF
DIMEMEION 1. GEETION PEDAGOGICA Gi Mo [5i Ho |5i No

| [En &l PEl se ha implementado con |z propuests pedapogics i E E

£ |El PEl responde al desamollc local y regional X X X

24 1% ha elshorada el PCI y el proceso de diversificacion curriculer de i
acuerda a kas necasidades de los estudisntes, localidad y region

23 |E| directive fortalece la gesfion de la |E. desarrcllendo proyecios
produciivas y de sericios apravechando los recursas de e zona de [ X X
manera soshenible.

£5 |Se cuents con un plan ge mondoren, supervision y evaluacion de Iami:hiax p p
T

£/ |Ls insfifucion cuents con un plan de capacitacion pera los docentes [ X X

20 (| procesa ensefianze aprendizaje estd vinculedo |a teoria con la n ¥ ¥
practica

£3 |Le plana docente es competitive i X X

U Lz formacion que se brinds desamola capacidades para kinvestigacion " p p




Y 1 ESCULLA DE POSORADG
- |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): el instrumento muestra suficiencia.
Opinion de aplicabiidad: Aplicable [X] Apficable después de corregir [_] ¥o aplicable []
Apelbdos y nombres del juez validador. Mg: Vega Valdiviezo Mayrz Paredi. DNI:03661807

Especialidad del validador: Mg. En Administracion de la Educacion

Sullana, 17 de julio de 2022
BECIRADSAE! it comeszonde o conoepiy sedrico foenudada. 2Relevancla: El bem es » —
apropada para repeesentar al conponenie odinensicn especifca def canstructo
3Claridad: Se saliende sin dificotad alguna el erunciado del Hem, &3 canciss, exach y T 7)
dicecto 7 = Yo L

< ; -~ “’m .
Nofa: Sufciesca, 1o dice sulicenci caanda Jos Bems planteadossen suftisstes QErD” Ve Pa e

para nedr la dimensian



mﬁ ESCUELA DE POSGRADO

N LEY

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL NIVEL DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE]

N°e DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia:|Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1. CIENTIFICA Si No |[Si No | Si | No

1 |El personal directivo, junto con el equipo docente, de manera N I N
oentifica, idenfifica las necesidades pedagogicas de sus docentes

2 |El personal directivo reconoce aentificamente las fortalezas ydebilidades N h b
(aspedios de mejora) de la pradica pedagdgica

3 |El personal diredivo, junto con el equipo docenie, promueve de . " .
manera dentifica espados de reflexion y capadtadon docente.

4 [El personal directivo, junto con el equipo docente conoce y analiza los X I X

{aprendizajes fundamentales de los estudiantes.

5 |El personal diredtivo, reflexiona con el equipo docente, sobre la " I "
roblematica a nivel de aprendizajes de los estudiantes.

6  [El personal diredivo, reflexiona con el equipo dooente, sobre las

principales caraderisticas sodoaulfurales, afedivas y cognitivas de i X X

llos estudiantes

DIMENSION 2. PEDAGOGICA Si No |Si No | Si | No
1 [El personal directivo promueve reuniones colegiadas sobre N i X

programacion curricular

8 [El personal diredtivo reconoce I3 importanda de frabajar por
competendas y capaddades.

9 |El personal directivo promueve Ia contextualizacon curmicular.

o~
= | o= o=

10 [El personal diredivo, promueve espados de intercambio deexperiendas

exitosas entre docentes. g X
11 |El personal diredivo promueve jomadas pedagogicas para el analists . ! X
jiel aprendizaje y demandas de ks estudiantes.
12 [El personal dirediivo realiza el monitoreo y acompanamiento para

=
BRa
-<

gjorar el aprendzaje.




1HELA D

13 |El personal drectivo propone formas de evaluacion pars medr ks X X X
aprandizajes.

14 |El personal directivo motva a Ias y los docentes pars hacer uso de X X X
los resultades de eveluscicn.
DINENSION 3. SOCIAL COMUNITARIA Si_ |No |Si |No [Si |No

15 |El personal drectivo, junto con el equipo docente, promuave valores X X X
fundamentsles en la Institucion Educstiva y en is familia

16 [El parsonal direciivo, junto con & equipe docente, promueve i3 X X X
convivencig escuela, familia y comunidad

17 |El personal directivo promueve un clime institucional favarsble queinfluye X X X

| |enlos resultados de aprendizsje de s estudiantes.

18 |El personal directivo. junto con el equipo docente, gestiona ks X X X
seguridad involucrendo la escuela y la comunided

19 |El parsonal directivo. junto con el equipo docente, gastiona s X X X
salubridad involucrando le escuela y la comunidsd

20 [El parsonal direciive, junta con el equipo docente, en la programacion X X X
cumcular promueve I3 ariiculscion escusla-comunidsd

Observaciones (precisar si hay seficiencia): el instrumento muestra seficienciz para medir lzs dimensiones planieadas.

Opinion de aphezbilidad: Aplicable [X_] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Yega Valdiviezo Mzyra Parodi

Especialidad del validador: Mg. En Administracion de la Educacion

PECIRBOSR S e coneszonde o oancepm wicco fomuada “Relevancla:
Eliten &2 aprapiado para representar & cormponeate adimessdn
especifica del constracte

3Ctarkded: Se extiende sin dihicutad alguna &l erunciado del Bem, =5
oonciso, exado y dirsclo

Not3: Sificienca, se dice sulficienzia caando o ilens slanteadasson
saficentes sara nedr la dimensién

DNI:03661807|

No apliczble []

Sullana, 17 de julio de 2022
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL NIVEL DE GESTION EDUCATIVA

+

N LY

ESUURLA D PO PORA DR

T} DIMENSIONES [ ftems Pertinencia’ |Relevancia® |Clandad® Sugerencias
DIMEN 510M 1. GESTION INSTITUCIONAL 5i Ho  [5i No |5i Mo
1 |El directar s Eder - modivader v estimulzdar para el logro de los [ [ X
abjetivos
El director formula plan estratégico oportunamente para slcanzar [ [ X
E los objetives en la gesfion educafiva
Tiene principios de aulondad moral ¥ profesionslisme para la [ [ X
corduccion de la LE.
El director demuesira capacidad de razonamiento para |s toma de [ [ X
daciziones acertades
El director pone irterés an los mecsnismos de2 coardinacion con los [ [ X
apenies gue se relacionan con la educacion.
El PE! se ha efabarado. apicada v evalusdo con los miembras de la X X X
LE
El desempena del eguipo direciiva, en ks arganizacion de |z LE. el [ [ X
equips directive solica los instrumentos de pesSian, nomatividad
vigenie.
3 El dirzcbor asume 2l derazgo fransfomsnional - seguro de si [ [ X
Jisinmaric emprendadar amable en el dessmpafio g2 I
arganizacicn frentz a la sociedad
B |Le institucian educstive es rzspeldads y scepieda por la comunided [ [ X
lacal
" |La institucion educative reslize alianzes estratégicas con instihuciones X [ X
publicas yio privedas
DIMEN 510N 2 GESTION ADMINISTRATIVA Si Ho  [5i Mo |5i Mo
11 |El cims insfitucional es adecuada [ [ X
12 |2l director demuestra capecided de hacer cumpli las funcionas [ [ X
satisfachorias de sus miembros
11 |El presupuesic de la LE. se programa, formuls  sprueks ejecuds v [ [ X
cantrola anualmends
14 |E| direciiva administre con eficacia y fransperancia bos recursos [ [ X
2COndmicos
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. |_| ESCUELA DE POSGERADO

15

El direcfiva Informa con respensehilidad y transparencia, la pesfian
econdmica a los miembros de ls comunidad

Seevalza el Plen Anual de Trabajo para conocer el logro de les
accipnes y meiss propuestes

Se desarrallan eventos de cepsciiacion especislizads an forma
pemmanente para el personal de la |LE.

Lz edminiziracion de los fordos de |z |LE. se aplics de scuerdo = |skey
general de fesararia.

El Manuel de Organizacicn v Funcionas es actuslizado de acwerda al
cusdro de Asigracion de Perzonal —{CAP) y documentos nomsfives

La comunided Educafiva conocs & MOF para el cumplimiendo del
reglamenta intermo

El personal de b Insfiucion tiene un desampena safisfaciorio da
acuerdo gl MOF

]

]

=

DIMEMSION 3. GESTION PEDAGOGICA

Ho

Ho

Ho

El PE! == ha implementado con la propuesia pedagogica

El PEl responde sl dessmollo lozal v regionsl

Se ha elaborada el FCly e proceso de diversificacion curtcular de
acuersa a las necesidades de los esfudiantes, locslidad ¥ regicn

A I I

A I I

B ESES

El diractivo fortelere |z gestion de ks LE. dezamallanda proyechos

produciiens ¥ de servizios aprovechanda los recurses de | zona de
manara sostenible.

-

-

3

Se cuenta con un plan de moniores, supervision ¥ evaluacicn de e

aclividedes pedsgopicas

-

-

3

La institucion cuenta con un plan de capacitecion pars los docentes

El proceso ensenanze aprendizaje vinculz |z teora con la practice

Lz plana docents es compeditiva

= S

1
i
i
1

Le formacion que se brinda dasamolla capacidades pars lsinvestigacia n|X

B EEES

A ESESES
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7] ESCUELA DE POSOAADO
Obs;r;racious (precisar si hay suficiencia): Existe eficacia en el instrumento.
Opinion de aplicabifidad: Apliczble [ X] Aphicable despueés de corregir [ ] No aplicable []
Apeliidos y nombres del juez validador. Mg. Santos Caros Crisanto Quispe DNI:0267283%
Especialidad del validador: Mg. En Administracion de Iz Edusagio.

TPAIMRARIGEA1em correspande al cancepm tedeioe krmukido. 2Relevancla: E iten
&5 AnIopdde para representir al congonenie o dmension especifica del coastracto
IClarided: Se entende sn diicutad algany of enurcade del ten, es concien, exaclo y
disecio

Nota: Suficiendia, se dios sufcisscty caands los (tens planeades son
saficienies para medie b Sreensoe

Sullana, 135 de julio de 2022
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‘\lﬁ ESCUELA DE POSGRADO

N UEY

ESCUELA DE POSIGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL NIVEL DE ACOMPARAMIENTO DOCENTE

N° DIMENSIONES | items Pertinencia' |Relevancia? |Claridad: Sugerencias

DIMENSION 1. CIENTIFICA Si No |Si No |Si No

1 |El personal diredivo, junto con el equipo docente, de manera X X X
oentifica, identifica las necesidades pedagogicas de sus docentes

2 |El personal diredivo reconoce Gentificamente las fortalezas y X i

debilidades de la pradica pedagdgica

3 [El personal diredivo, junto con el equipo docente, promueve de
manera centifica espados de reflexion y capactadon docente.

4 [El personal diredlivo. junto con &l equipo docente conoce y analiza los
|aprendizajes fundamentales de los estudiantes.

5 |El personal directivo, reflexiona con el equipo docente, sobre a
iproblematica a nivel de aprendizajes de los estudiantes.

X
X
X X
X
X

X <] <

b |El personal diredivo, reflexiona con el equipo docente, sobre fas
prindpales caraderisticas sodoculturales, afedivas y cognitivas de
los estudianies

No No

DIMENSION 2. PEDAGOGICA No

7 [El personal dirediivo promueve reuniones colegiadas sobre
programadcion curricular

¢ |El personal directivo reconoce Ia imporianda de trabajar por
icompetenaas y capaddades.

El personal diredivo promueve 1a contextualizacon curricular.

10 |El personal directivo, promueve espados de infercambio deexperiencias
exitosas entre docentes.

11 |El personal diredivo promueve jomadas pedagogicas para &l analisis
del aprendizaje y/o demandas de los estudiantes.

b I I B I B 7
b I s R 2
b = I B I 4 7

12 |El personal direcivo realiza &l monitoreo y acompanamiento para
imejorar el aprendizaje.




UELA

13 |El personal directivo propone formas de evaluacion para madir los X X X
aprendizajes.

14 |El personal directivo motive & Ias y los docentes pars hacer useo de X X X
los resulfados de evaluacion.
[DIMENSION 2. SOCIAL COMUNITARIA Si [No S5i  JNo |Si  [No

15 |El personal direcéiva, junto con el equipo docente, promueve vslores [X X X
fundamenteles en ls Institucian Educativa y en la famila

16 |El personal direcéiva, junto con el equipo docente, promueve s X X X
convivencia escuels, famika y comunidsd

17 |El personal direcfivo promueve un clima institucions! favorable que X X X
influye en los resulisdes de sprendizaje de los estudiantes.

18 |El personal dirsctiva, junto con el equipo docente, gestions Is IX X X
seguridad involucrando la escuela y |s comunidad

19 |El personal dirsctiva, junto con el equipo docente, gestions |s [X X X
salubrided nvolucrando ks escuels y I3 comunidad

20 |[El personal directivo, junto con el equipo docente, pramusve la X X X
articulacion escuela-comunidad en k3 programacion curicular.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Santos Carlos Crisanto Quispe DNI: 03672838

Especialidad del validador: Mg. En Administracion de la Educacion

PaTtRERRIGEAIIEN corresponds al cancepm tedrios formutido SV ol i 20"

Relevancia: E/ Nen &5 azcapiado sara representar al camganeste o
dineasién eszecifica dei cansiucto

ICHarided: S= enfende sn dficotad algana ¢ enuecade del ten es
poncEn, exack y dirsclo

No&3: Suficiendia, se dice suftiesci crande los ens planseades sos
saficientes para reedic b dreensite




ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSISAD CESAR VALLLSG

ST

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL NIVEL DE GESTION EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? [ Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1. GESTION INSTITUCIONAL Si | No | Si [.No [ Si [ No

1| Eldirector es lider : motivador y estimulador para el logro de los X X X
objetivos

2 | Eldirector formula plan estratégico oportunamente para alcanzar X X X
los objetivos en la gestion educativa

3 | Tiene principios de autoridad moral y profesionalismo para la X X X
conduccién de la |.E.

4 | El director demuestra capacidad de razonamiento parala toma de X X X
decisiones acertadas

5 | El director pone interés en los mecanismos de coordinacién con los X X X
agentes que se relacionan con la educacion.

6 El PEI se ha elaborado, aplicado y evaluado con los miembros de la X X X
I.LE

7 | El desempefio del equipo directivo, en la organizacion de la I.E. el X X X
equipo directivo aplica los instrumentos de gestion, normatividad
vigente.

8 | El director asume el liderazgo transformacional : seguro de si X X X
,visionario ,emprendedor ,amable en el desempefio de la
organizacion frente a la sociedad

9 | Lainstitucion educativa es respaldado y aceptado por la comunidad X X X
local

10 | La institucion educativa realiza alianzas estratégicas con instituciones | X X X
publicas y privadas y/o privadas
DIMENSION 2. GESTION ADMINISTRATIVA Si No Si | No | Si No

11| El clima institucional es adecuado X X X

12 | el director demuestra capacidad de hacer cumplir las funciones X X X
satisfactorias de sus miembros

13 | El presupuesto de la |.E. se programa, formula , aprueba ,ejecuta y X X X
controla anualmente

14 | El directivo administra con eficacia y transparencia los recursos X X X
econémicos
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15| El directivo Informa con responsabilidad, transparencia, la gestion

X X X

econdmica a los miembros de la comunidad

16 | Seevalla el Plan Anual de Trabajo para conocer el logro de las X X X
acciones y metas propuestas

17 | Se desarrollan eventos de capacitacion especializada en forma X X X
permanente para el personal de la I.E.

18 | La administracién de los fondos de la |.E. se aplica de acuerdo a la X X X
ley general de tesoreria.

19 | El Manual de Organizacién y Funciones es actualizado de acuerdoal | X X X
cuadro de Asignacion de Personal (CAP) y documentos normativos

20 | La comunidad Educativa conoce el MOF para el cumplimiento del X X X
reglamento interno

21 | El personal de la Institucion tiene un desempefio satisfactorio de X X X
acuerdo al MOF
DIMENSION 3. GESTION PEDAGOGICA Si No Si | No | Si No

22 | En el PEI se ha implementado con la propuesta pedagbgica X X X

23 | EIPEI responde al desarrollo local y regional X X X

24 | Se ha elaborado el PCl y el proceso de diversificacion curricular de X X X
acuerdo a las necesidades de los estudiantes, localidad y region

25 | El directivo fortalece la gestion de Ia I.E. desarrollando proyectos X X X
productivos y de servicios aprovechando los recursos de la zona de
manera sostenible.

26 | Se cuenta con un plan de monitoreo, supervision y evaluacion de la X X X
actividades pedagogicas

27_| La institucion cuenta con un plan de capacitacion para los docentes X X X

28 | El proceso ensefianza aprendizaje esta vinculado la teoria con la X X X
practica

29 | La plana docente es competitiva X X X

30 | La formacion que se brinda desarrolla capacidades para la X X X
investigacion

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Edgard Wilfredo Gonzales Gutiérrez

Especialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacién

DNI: 03672125
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'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Sullana, 20 de julio del 2022

LS+ bl
2s EU‘LNJ

UCV 11459 -2015
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL NIVEL DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE

N° DIMENSIONES | items Pertinencia' |Relevancia® [Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1. CIENTIFICA Si No |Si No_|Si No

1 [El personal direcivo, junto con el equipo docente, de manera X X X
gentifica, identifica las necesidades pedagogicas de sus docentes

2 |El personal diredivo reconoce Gentificamente las fortalezas y i

debiidades de la pradica pedagogica

3 [El personal diredivo, junto con el equipo docente, promueve de
manera centifica espados de reflexion y capactadon docente.

4 |[El personal diredivo. junto con &l equipo docente conoce y analiza los
[aprendizajes fundamentales de los estudiantes.

5 |El personal direcivo, reflexiona con el equipo docente, sobre Ia
iproblematica a nivel de aprendizajes de los estudiantes.

X
X
X X
X
X

> X x| X X

b |EI personal dirediivo. reflexiona con el equipo docente, sobre fas
principales caraderisticas sodoculturales, afedivas y cognitivas de
flos estudianies

DIMENSION 2. PEDAGOGICA i No No No

7 [El personal diredivo promueve reuniones colegiadas sobre
programacion curricular

& |El personal diredwo reconoce Ia imporianda de trabajar por
competendas y capaddades.

10 |El personal diredivo, promueve espados de intercambio deexperiendas
exitosas enfre docenies.

11 |El personal diredivo promueve jomadas pedagogicas para el analisis
del aprendizaje y/o demandas de los estudiantes.

= I B = I =4 17
1 I I = = I 17

S
X
X
9 |El personal directivo promueve |a confextualizacon curricular. X
X
X
X

12 |El personal direciivo realiza el monitoreo y acompanamsento para
mejorar el aprendizaje.
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13 | El personal directivo propone formas de evaluacion para medir los X X X
aprendizajes. '
14 | El personal directivo motiva a las y los docentes para hacer uso de X X X
los resultados de evaluacion.
DIMENSION 3. SOCIAL COMUNITARIA Si No Si | No | Si No
15 | El personal directivo, junto con el equipo docente, promueve valores X X X
fundamentales en la Institucion Educativa y en la familia
16 | El personal directivo, junto con el equipo docente, promueve la X X X
convivencia escuela, familia y comunidad
17 | El personal directivo promueve un clima institucional favorable que X X X
influye en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
18 | El personal directivo, junto con el equipo docente, gestiona la X X X
seguridad involucrando la escuela y la comunidad
19 | El personal directivo, junto con el equipo docente, gestiona la X X X
salubridad involucrando la escuela y la comunidad
20 | El personal directivo, junto con el equipo docente, en la programacion | X X X
curricular promueve la articulacion escuela-comunidad
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Edgard Wilfredo Gonzales Gutierrez DNI: 03672125

Especialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacion

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

UCV 11459 -2015




Anexo 5. Confiabilidad

Variable gestion educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,918

30

Estadisticas de total de elemento

. Varianza de L Alfa de
Media de escala . Correlacion total .
. escala si el Cronbach si el
si el elemento se de elementos
o elemento se ha . elemento se ha
ha suprimido o corregida o
suprimido suprimido

IT1 3,10 1,197 10 ITL
IT2 3,30 ,483 10 IT2
IT3 3,90 ,994 10 IT3
IT4 3,80 ,632 10 T4
ITS 4,00 ,667 10 ITS
IT6 4,10 ,876 10 IT6
IT7 4,00 1,054 10 IT7
IT8 3,70 1,252 10 IT8
IT9 3,30 1,059 10 IT9
IT10 3,50 1,080 10 IT10
IT11 2,40 1,265 10 IT11
IT12 2,80 1,135 10 IT12
IT13 3,00 ,816 10 IT13
IT14 4,20 ,632 10 IT14
IT15 3,70 ,949 10 IT15
IT16 3,80 1,135 10 IT16
IT17 1,90 ,876 10 IT17
IT18 3,80 1,033 10 IT18
IT19 2,90 1,449 10 IT19
IT20 2,20 1,549 10 IT20
IT21 2,70 ,823 10 IT21
IT22 3,60 1,265 10 IT22
IT23 3,70 1,059 10 IT23
IT24 3,40 1,265 10 IT24
IT25 2,70 ,823 10 IT25
IT26 4,70 ,483 10 IT26
IT27 1,50 , 707 10 IT27
IT28 4,10 ,568 10 IT28
IT29 3,80 422 10 IT29
IT30 3,80 , 789 10 IT30
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Variable acompafiamiento

docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,888

20

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si
el elemento se ha

Varianza de escala
si el elemento se ha

Correlacion total de
elementos corregida

Alfa de Cronbach si
el elemento se ha

suprimido suprimido suprimido
IT1 47,80 30,844 ,563 ,881
IT2 47,80 31,733 ,392 ,886
IT3 47,60 30,489 ,573 ,880
IT4 47,80 30,178 ,695 877
IT5 47,60 29,156 ,820 ,872
IT6 47,80 28,622 ,695 ,875
IT7 47,30 32,678 ,258 ,889
IT8 47,10 34,100 ,000 ,890
IT9 47,20 34,622 -,167 ,896
IT10 47,70 29,344 ,563 ,881
IT11 47,50 30,056 ,667 877
IT12 47,50 31,833 ,343 ,887
IT13 48,10 28,322 752 ,873
IT14 47,70 30,678 ,552 ,881
IT15 47,50 31,389 422 ,885
IT16 47,50 29,167 ,837 ,872
IT17 47,60 30,933 ,493 ,883
IT18 47,50 30,944 ,503 ,882
IT19 47,60 32,044 ,298 ,889
IT20 47,70 32,011 312 ,888
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Anexo 6. Autorizaciéon de aplicacion de instrumento

SENOR: '
Prof. Edgar W. Gonzales Gutiérrez

SUB DIRECTOR DE LA LE. N° 15030

DE SULLANA -~ PIURA

“DIVINO CORAZON DE JESUS”

ASUNTO: Solicito autorizacién a su
representado para aplicar
Instrumento de Investigacion
sobre “Gestibn educativa y

acompafamiento docente en una
institucion educativa pdablica,
Sullana, 2022”

De mi mayor consideracion:
Tengo el agrado de dirigirme a usted, previo cordial

saludo y aprovechar la presente para SOLICITARLE autorizacién para aplicar
instrumentos de investigacién sobre “Gestion educativa y acompafiamiento docente en
una institucion educativa publica, Sullana, 2022", el cual vengo realizando para el grado
de Magister en Gestion Publica, en la Universidad Cesar Vallejo — Piura, dicho
instrumento esté dirigido para los colaboradores dentro de la Institucion Educativa.
Teniendo como objetivo determinar la relacién entre la gestién educativa y el

acompafiamiento docente.

Agradecimient 2
voluntad de apoyar a la investigacion en nuestro pais.

DIANA ADRIANA MOSCOL RIVERA

—
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s
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ANTA ROSA
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URBDANIZ ACIO

DNf: 03675278
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por su buena disposicién y
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WSTITUCIKIN SDUGATIVA “15030 “DIVING CORAZON DE JESUS* SULLANA

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

CARTA N°002-2022) E13030"DCJ" SD,

Senora: DIANA ADRIANA MOSCOL RIVERA

Presente -

ASUNTO: AUTORIZACION PARA APLICACION DE INSTRUMENTOS
DE INVESTIGACION.

Referencla: Exp. 104 — 2022

De nuesta consideradion:

Es grato drighrme a usied para saudaria cordaiments y en
alencion a a solctud resentiada por SU persona, para la apicacon de
Instrumenios, quien se encuentra desarroliando su Proyecio de investigacion
sobre “Gestion educativa y acompafamiento docente en una Institucion
educativa publica , Sullana 2022,

Por lo antes Indicado AUTORIZO brindar las faclidades para
apiicar los Instrumentos de invesiigacion para o recojo de Informacian en los
docentes dela LE. N” 13030 "Divino Caorazon de Jesds™ Sullana.,

Sinoko particular, aprovecho la oportunidad para expresarke ios
semimienios de mé especial consideradon y estima.

Atertamenie

Wy Loged W o Suneree
Direcnor el LE. Ne 13030
AR COARTOMN D6 15 505"
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Anexo 7. Consentimiento informado
Consentimiento para participar en un estudio de investigacion
Instituciones:
= Universidad Cesar Vallejo
* |.E. 15030 DIVINO CORAZON DE JESUS
Investigador/a/es:

¢ Diana Adriana Moscol Rivera

Titulo de la investigacion:

Gestion educativa y acompafiamiento docente en una institucion
educativa publica, Sullana, 2022

Propdsito del estudio:

El propdsito de la investigacion es determinar la relacién entre la gestién educativa y el

acompanamiento docente en una institucion educativa, por lo cual es necesario recopilar

informaciéon mediante la aplicacion de cuestionarios.

Procedimientos:

Si usted acepta participar en este estudio se llevara a cabo lo siguiente:

1. Recoleccion deinformacion sobre la gestion educativa

2. Recoleccidn de informacién sobre el acompafiamiento docente

Riesgos:

No se prevén riesgos por participar en esta fase del estudio.

Beneficios:

=  Ampliar el conocimiento de la percepcidn de los docentes

= Permitir la generacion de propuestas de solucién y mejora en materia de gestién educativa y
acompanamiento docente

= Contribuir al desarrollo de la gestidn educativa

Costos e incentivos

Su participacién en la investigacion no involucra pago alguno. Igualmente, no recibird ningin

incentivo econdmico ni de otra indole, Unicamente la satisfaccion de colaborar

Confidencialidad:

La informacién recopilada mediante los cuestionarios es estrictamente confidencial y se respeta el

derecho de los informantes de permanecer en el anonimato. Si los resultados de esta investigacion

son publicados, no se mostrard ninguna informacién que permita la identificacién de las personas

gue participaron en el estudio.
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Uso fututo de la informacion obtenida:

La informacidn recopilada serd utilizada para fines estrictos de la investigacion, se mostraran en el
informe final de la investigacion y publicadas en el repositorio institucional de la Universidad Cesar
Vallejoy en el repositorio nacional RENATI. Asimismo, podran ser publicados en revistas cientificas.
Derechos del participante:

Si usted decide participar en el estudio, puede retirarse de éste en cualquier momento, o no
participar en una parte del estudio sin perjuicio alguno. Si tiene alguna duda adicional, por favor
pregunte al personal del estudio, o llamar al investigador Diana Moscol al teléfono 942136806.

Si usted tiene preguntas sobre los aspectos éticos del estudio, o cree que ha sido tratado
injustamente puede contactar al Comité de Etica de la Universidad Cesar Vallejo.
CONSENTIMIENTO

Acepto voluntariamente participar en este estudio, comprendo los hechos y acciones que conlleva
mi participacion en el proyecto, también entiendo que puedo decidir no participar y que puedo

retirarme del estudio en cualquier momento.

Sullana, 2022.

Participante
Nombre:

DNI:

Investigador

Nombre: Diana Moscol Rivera

DNI: XXXXXXX
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Anexo 8. Base de datos

Gestion educativa

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA'Y DIMENSIONES
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ACOMPANAMIENTO DOCENTE

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE ACOMPANAMKENTO DOCEBTE Y DIMENSIONES

DIMENSION 1

DIMENSION 3

15
12

16
15

18

12
16
17
13
18
15
16
16
15
18
12
17
12
12
12
16
15
18
12

DIMENSION 2

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CUEVA RODRIGUEZ MEDALI, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
PIURA, asesor de Tesis titulada: "Gestion educativa y acompafamiento docente en una
institucion educativa publica, Sullana, 2022", cuyo autor es MOSCOL RIVERA DIANA
ADRIANA, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 12.00%, verificable
en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

PIURA, 14 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
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DNI: 46196989 por: MCUEVARO el 17-
ORCID: 0000-0002-1301-5477 08-2022 08:12:33

Caodigo documento Trilce: TRI - 0414094

oo INVESTIGA
.m.. ucv




