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RESUMEN 

El estudio tuvo como objetivo determinar la relación entre la ejecución presupuestal 

y la calidad de gasto público en la Municipalidad distrital de Desaguadero. Es de 

enfoque cuantitativo, de tipo aplicado y diseño no experimental transversal, la 

muestra fue de 30 elementos, el instrumento fue el cuestionario, constituido por 32 

ítems, el que fue validado por el juicio de tres expertos, que consideraron aplicable 

el instrumento, con un Alfa de Cronbach de .866 y de .750 para las variables. Los 

resultados muestran que, el valor de p fue .000, y el nivel de correlación de .641, 

también, el 50% de los participantes considera que está en un nivel alto de la eje-

cución presupuestal y el 46.7% considera que se encuentra en un nivel medio de 

la calidad del gasto público en la Municipalidad distrital de Desaguadero. Se con-

cluye que existe relación importante entre la ejecución presupuestal con la calidad 

de gasto público, caso de la Municipalidad distrital de Desaguadero, en el periodo 

2023, con un grado de correlación positiva moderada, si la ejecución presupuestal 

es efectiva, si hay cumplimiento de las normas, planificación a tiempo, entonces, la 

calidad del gasto será más eficiente, donde los objetivos estratégicos se podrán 

cumplir. 

Palabras clave: ejecución presupuestal, calidad del gasto, planificación 
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ABSTRACT 

The objective of the study was to determine the relationship between budget 

execution and the quality of public spending in the district municipality of 

Desaguadero. It is a quantitative approach, applied and non-experimental cross-

sectional design, the sample consisted of 30 elements, the instrument was the 

questionnaire, consisting of 32 items, which was validated by the judgment of three 

experts, who considered the instrument applicable, with a Cronbach's alpha of .866 

and .750 for the variables. The results show that the p-value was .000, and the 

correlation level was .641. Also, 50% of the participants consider that they are at a 

high level of budget execution and 46.7% consider that they are at a medium level 

of the quality of public spending in the District Municipality of Desaguadero. It is 

concluded that there is an important relationship between budget execution and the 

quality of public spending, in the case of the District Municipality of Desaguadero, in 

the period 2023, with a moderate degree of positive correlation, if the budget 

execution is effective, if there is compliance with the norms, planning on time, then 

the quality of spending will be more efficient, where the strategic objectives can be 

met. 

Keywords: budget execution, quality of expenditure, planning 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

Desde la perspectiva internacional, en Ecuador, se pone mucho énfasis en el 

cumplimiento de las partidas presupuestarias, puesto que hay un alto índice de 

entidades del estado que no utilizan el presupuesto asignado para cada entidad, 

con el que se mejoren los servicios que el estado, por medio de las entidades 

públicas brinda (Masaquiza et al, 2020). Por otra parte, en Cuba, se realizó un 

estudio en el que se consideró muy importante la gestión presupuestaria en las 

entidades públicas, pues toma en cuenta indicadores de gestión presupuestaria 

para poner el riesgo en las tomas de decisiones, para que así se puedan minimizar 

la parte financiera de la institución (Rodríguez et al., 2015). Por otra parte, existe 

una gran preocupación por los gobiernos para poder mejorar la eficiencia en el 

gasto público, un estudio en Venezuela, muestra cuales son los factores claves de 

éxito para poder tener mayor eficiencia en la gestión del presupuesto dentro de un 

sector industrial, donde se determinó que uno de los factores principales para poder 

mejorar la eficiencia en el gasto público es tener un buen control sobre la parte 

presupuestaria, se realicen seguimientos a los procesos, con la finalidad que se 

puedan cumplir de acuerdo con lo planificado (Rodríguez et al, 2006). 

Estudios referidos a la evaluación del presupuesto con la calidad del gasto 

del estado, estudio en Latino América, se considera que el gasto público es lo que 

sostiene a la administración de un país, puesto que considera para el pago de los 

trabajadores del estado y para la inversión pública, en los países de Latino América 

para que pueda existir una inversión pública de calidad, se debe de considerar un 

nivel de ingresos importantes, como puede ser el caso de las exportaciones, por lo 

tanto el nivel de gasto público debe de ser gestionado con mucha responsabilidad, 

con la calidad que corresponde, por ello hay la necesidad de funcionarios 

capacitados para poder gestionar los recursos eficientemente. Rosas (2022). 

En relación al entorno nacional, uno de los métodos para poder mejorar la 

ejecución presupuestaria, se toman en consideración de la evaluación del diseño y 

ejecución de los presupuestos, como uno de los instrumentos aplicados por el MEF, 

dentro del sistema del presupuesto por resultados, para poder así cumplir las metas 

que se tienen trazadas y que estas puedan cumplir los objetivos sociales que la 
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institución pública persigue, por otra parte ayuda a tener mejor eficiencia en la 

calidad sobre el gasto del estado, teniendo en cuenta que la ejecución de lo 

presupuestado en las entidades públicas en muchos casos no se desarrollan en su 

totalidad lo que hace que no se puedan cumplir con las necesidades de la sociedad 

(Peñaloza-Vassallo et al., 2017). Por otra parte, se considera al estado, de alguna 

manera, según la percepción de la sociedad como un mal administrados, lo que 

trae consigo una muy fuerte insatisfacción de parte de los pobladores, puesto que 

no se centran en la atención y priorización en cubrir las necesidades, teniendo 

presupuestos asignados, en muchos casos no existe una buena calidad del gasto 

público, ya que se percibe mucha corrupción, procesos lentos, burocráticos, etc. 

(Vargas y Zavaleta, 2020). También, en un artículo se muestra como la calidad del 

gasto sigue siendo deficiente, como lo muestra en una dirección regional de 

transporte en el Perú, en el que se muestra un avance del 81% (Pinedo et al., 2021). 

De acuerdo de la problemática local, se tiene que la Municipalidad distrital 

de Desaguadero, se tiene que no se está cumpliendo con eficiencia o no se está 

ejecutando como corresponde el presupuesto asignando, por lo que se considera 

que el gasto público no es el adecuado, puesto que, se tiene problemas en la 

Programación de Compromiso Anuales (PCA) y la ejecución presupuestal de los 

ingresos y gastos, como también no hay cumplimientos de metas al 100% del PIA, 

PIM, razón por el cual, los objetivo institucionales no se pueden lograr, por otra 

parte, el presupuesto que es asignado por el Gobierno, en muchos casos no se 

logra ejecutar al 100%, el presupuesto que tiene que ser distribuido equitativamente 

para poder lograr los objetivos planteados por las entidades públicas. 

Del análisis de la problemática en la municipalidad,  se tiene que los últimos 

años no presenta un índice bueno de ejecución del gasto público, teniendo en 

cuenta, que si cuenta con los recursos del estado, existen algunos problemas que 

hacen que no se pueda ejecutar de manera eficiente y eficaz los gastos de acuerdo 

con lo presupuestado, según informe de transparencia en el ejercicio 2022 se 

ejecutó el 62.5% del rubro 00: Recursos Ordinarios, que equivale a S./1,973,247 

por lo que se necesita mejorar las estrategias para poder aprovechar el presupuesto 

asignado, en términos totales, el 85% en lo que se ejecutó del total presupuestado 

y asignado, teniendo un saldo por ejecutar 37.5% que equivale  a S/. 739,236, en 



 

3 
 

tal sentido, consideramos relevante realizar el estudio para poder determinar cuáles 

son los factores que tienen que ver con la calidad del gasto público respecto a la 

ejecución de lo presupuestado, caso del municipio de Desaguadero. 

Por el hecho de no tener efectividad en la ejecución presupuestal, como 

también mostrar una calidad deficiente sobre el gasto público, la población no se 

siente atendida, hay una insatisfacción, puesto que no se cubren las necesidades 

principales. Muchos de los problemas que se relacionan a esta problemática se da 

por lo general por la falta de planificación dentro de lo que se tiene como 

presupuesto, por lo que es justificable el estudio, para poder identificar los 

principales elementos claves que hacen que no se cumplan con la ejecución 

presupuestal, por el que no se tiene una calidad en el gasto. 

De lo descrito como problemática de las variables en estudio, se consideran 

como problemas para la investigación en la parte general: ¿Cómo se relaciona la 

ejecución presupuestal del municipio distrital de Desaguadero con la calidad de 

gasto público en el periodo 2023?, y de la parte específica de los problemas se 

considera como la variable uno se relaciona con las dimensiones de la variable dos 

del estudio. 

Se justifica en lo práctico, puesto que el desarrollo de la misma, ayudará a 

la municipalidad a poder identificar cuáles son las áreas o actividades más 

sensibles en el que la ejecución presupuestal no se cumple o porque no se cumple, 

de tal manera que la calidad del gasto puede mejorar de manera significativa, 

también se justifica del punto de vista social, puesto que la ejecución del 

presupuesto de la institución contribuye al desarrollo de la sociedad, del contexto 

donde se desarrolla la investigación, por lo que sí hay una buena calidad del gasto 

público, esto es en beneficio de la población involucrada, además se justifica 

teóricamente, puesto que hay un aporte al conocimiento, puesto que no hay 

estudios con estas variables en estos últimos años en la institución, por lo que los 

resultados encontrados contribuyen al conocimiento de las variables en estudio, 

finalmente se justifica metodológicamente, puesto que el estudio se enmarca en el 

proceso del método científico y porque hace uso de instrumentos que la comunidad 

científica en general, de las ciencias sociales usa. 
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Conforme fueron planteados los problemas del estudio, se presenta como 

objetivo general: Determinar la relación de la ejecución del presupuesto con la 

calidad de gasto público en la Municipalidad distrital de Desaguadero, 2023. 

También, se presentan como objetivos específicos de la investigación los 

siguientes: Determinar la relación entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento 

de objetivos estratégicos en la Municipalidad distrital de Desaguadero, 2023. 

Determinar la relación entre la ejecución presupuestal con el logro de la eficacia y 

eficiencia en la Municipalidad distrital de Desaguadero, 2023. 

De la misma manera se considera como hipótesis de la parte general para 

la investigación: La ejecución del presupuesto tiene relación con la calidad de gasto 

público en la Municipalidad distrital de Desaguadero, 2023. Por otra parte, en lo que 

respecta a las hipótesis específicas se toma en consideración la que la variable uno 

se relaciona con las dimensiones que tiene la variable dos del estudio. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

En este capítulo se describe los estudios previos, como también una descripción 

conceptual de las variables, con el objetivo de poder ampliar el conocimiento de lo 

estudiado respecto a la ejecución del presupuesto con la calidad del gasto, además 

de poder ayudar a discutir con los resultados del estudio, desde una perspectiva, 

tanto nacional como internacional, además de mostrar la base teórica de las 

variables. 

Desde el contexto internacional, de acuerdo con Pinilla et al., (2013), estudio 

que tiene que ver con el gasto público y como es que este se asocia con el 

crecimiento económico, América Latina. Estudio empírico, considerando el análisis 

documental y la revisión de bibliografías, considerando datos de 10 años, en los 

países de América Latina, el estudio evidencia el nivel de asociación que existe del 

gasto público y como es que se constituye como el medio de consumo final para 

los gobiernos, como también el gasto primario del gobierno de turno, en el que se 

considera el nivel de producción per cápita de los últimos veinte años. Concluye el 

estudio que el gasto público se ha estado incrementando en los últimos años, sin 

embargo, el crecimiento económico no se ha visto afecta de manera significativa, 

lo que lleva a considerar mejorar el análisis del nivel del gasto público y que este 

se oriente a los elementos que puedan contribuir con el crecimiento económico, 

esto lleva a pensar en mejorar la calidad del gasto, por medio de un mejor control 

de la ejecución del gasto, mejor orientado, cumpliendo los objetivos trazados. 

Según Vargas y Zavaleta (2020), en su investigación realizada en gobiernos 

locales, sobre la gestión, sobre el presupuesto por resultados y como este tiene 

relación con la calidad del gasto. Con un diseño no experimental, de corte 

longitudinal, considerado por los objetivos del estudio como correlacional -

predictivo, la muestra fue de 83 gobiernos locales, con la técnica del análisis de 

contenido. Los resultados muestran que, del presupuesto por resultados, se tiene 

un nivel de 66% de ejecución alcanzada de los 83 distritos que son parte del 

estudio, por otra parte, se consideró la medición de la calidad del gasto público, en 

el que se pudo identificar que los indicadores de mejora de los niveles de vida de 

los pobladores, se tiene una ligera mejora, referente a la salud y educación. 



 

6 
 

Concluye el estudio que, existe una relación positiva importante entre la gestión del 

presupuesto con la calidad del gasto. 

Del contexto nacional, de acuerdo con Acuña et al. (2021), en el que se 

enfocó en el estudio sobre el gasto público en el sector educación y como este 

impacta en el trabajo infantil, en el contexto de las realidades de dos regiones, 

Cajamarca y Huancavelica. Estudio de enfoque cuantitativo, donde las variables no 

fueron intervenidas, por lo que es no experimental, de corte transaccional, alcance 

explicativo, la muestra se constituye por los informes de transparencia en relación 

a los gastos en educación. Los resultados muestran que el impacto del gasto total 

en educación por estudiante es menor al 0,0078%, por lo que se puede concluir 

que los gastos, en lo que respecta al nivel del gasto en este sector, no es el 

apropiado, por lo que muchos de los pobladores, tienen a sus hijos en trabajos que 

no le corresponde a su edad, por lo que la calidad del gasto público se considera 

ineficiente. 

Por otra parte, Carranza et al. (2022), presenta en su estudio en el que se 

muestra la relación existente entre la ejecución del presupuesto y la calidad que 

tiene el gasto público, caso del municipio de Shapaja, 2019. Estudio con el uso de 

aportes teóricos, de tipo básica, diseño de no experimento sobre las variables, la 

muestra poblacional de 19 colaboradores de la municipalidad, además de los 

informes y documento contables y financieros, en lo que referente a la ejecución 

que se tiene sobre el presupuesto y también a la calidad del gasto público, como 

también se le conoce con las siglas de PIA y PIM, respecto a la técnica para el 

levantamiento de la información fue el análisis de documentos y también la 

encuesta, con sus correspondientes instrumentos, como son la guía para el análisis 

de documentos y un cuestionario validado. Resultados que se llegó del desarrollo 

del estudio, se tiene que la correlación según Pearson fue de .889, con un p valor 

inferior al .05, en este caso de .000, Se concluye que la ejecución presupuestal con 

la calidad de gasto, en el caso del Municipio de Shapaja, 2019 directa alta. 

También, Barrios & Camarena (2020), realizaron una investigación referente 

al control interno con la ejecución presupuestal, el caso del Municipio de Huancán, 

2020. Sobre el aspecto metodológico, se tiene que es de enfoque cuantitativo, de 

nivel descriptivo y correlacional, muestra de 30 trabajadores, con la técnica aplicada 
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de la encuesta, con un instrumento validado por expertos, que consta de 40 

preguntas, con escala ordinal, tipo Likert. Los resultados que se obtuvieron son, 

que el Chi-cuadrado de Pearson fue igual a .021, para la prueba de hipótesis se 

tiene que la relación es directa y significativa, como corresponde de acuerdo con la 

estadística, en lo que respecta al control interno y la ejecución de lo presupuestado. 

Se pudo concluir que existe una relación importante de forma directa entre las 

variables, por lo que se debe de implementar una oficina de control interno, para 

que pueda contribuir con el logro de los objetivos, optimizando el uso de los bienes 

de la Municipalidad. 

De acuerdo con Ríos (2018), estudio que realizó sobre la ejecución que se 

tiene del presupuesto y la calidad de gasto público, caso de una institución 

universitaria de la selva peruana, 2017. El diseño del estudio fue no experimental, 

de nivel descriptivo y correlación, con un corte transversal, se pudo aplicar un 

cuestionario a la muestra para poder recoger los datos para el desarrollo, donde los 

resultados luego del análisis estadístico muestran que, el coeficiente según r es 

igual a 0,682 y el R2 0,465, por lo tanto, se puede interpretar que el 46,5% en lo 

que respecta a la calidad de gasto público tiene dependencia sobre la ejecución del 

presupuesto en la institución. Se concluye por tanto que, el nivel ejecución del 

presupuesto y la calidad que tiene el gasto público, se determinó una correlación 

directa alta, por lo que se puede indicar que, si la ejecución del presupuesto tiene 

una mejor eficiencia, entonces la calidad de gasto público sería mucho mejor, 

puesto que esto estarían orientado al logro, tanto de la eficiencia y la eficacia de la 

universidad. 

Según, Rojas (2019), muestra en su estudio sobre la ejecución 

presupuestaria que se tiene de gastos corrientes con el cumplimiento de las metas, 

en una municipalidad de San Martín, 2018. Estudio en el que se pudo determinar 

como muestra la documentación sobre gastos corrientes, con un enfoque 

cuantitativo, nivel de estudio descriptivo, en el que las variables se estudiaron tal 

como se encontraron, es decir, no experimental de diseño, los instrumentos 

utilizados en el recojo de la información fueron la guía de entrevista, la lista de cotejo 

y también una ficha de registro de datos, donde se tuvo como resultado, que existe 

variación importante de S/.561,605.00 (PIA) a S/.845,672.00 (PIM), el mismo que 
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se puede ver en los RDR, canon, entre otros tipos de impuestos, por otra parte, las 

modificaciones que se dieron, fueron de la compra de bienes, combustibles, 

alimentos, entre otros tipos de servicios, además, por lo tanto se puede decir que 

las variables estudiadas tienen relación entre sí, puesto que el nivel que se obtuvo 

de la ejecución presupuestal se determinó en un nivel bajo, con un 12%, por lo que 

el nivel de la calidad del gasto también fue bajo. 

Además, Pacheco et al. (2021), en el que estudió la ejecución del 

presupuesto sobre los gastos y como incide en el cumplimiento de las metas 

institucionales, caso de la municipalidad de San Antonio. Estudio que fue de tipo 

aplicado, con un diseño de no experimento, de enfoque cuantitativo, las técnicas 

aplicadas para recopilar la data necesaria para el desarrollo fueron la observación 

con el análisis de informes y documentos, la muestra fueron los documentos del 

periodo 2019. Resultados del estudio: en el que fueron analizados el estado de 

ejecución presupuestal y el presupuesto institucional modificado, encontrándose 

ambos en un nivel bajo, se llegó a concluir que la ejecución de gasto se relaciona, 

aporta, de manera importante al logro de las metas en la entidad pública, en tal 

sentido, una buena ejecución del presupuesto es de beneficio para poder realizar 

obras públicas y se pueda generar un mayor empleo en la población. 

De acuerdo con Cioello & León (2021), en su investigación sobre análisis de 

la ejecución de presupuesto y cumplimiento sobre las metas, caso del municipio de 

Lambayeque, 2018–2019. Estudio de enfoque metodológico cuantitativo, cuyo 

alcance fue descriptivo, con un diseño en el que no se manipularon las variables, 

por lo que es no experimental, de corte longitudinal, en lo que respecta a la muestra 

fueron los documentos relacionados a los presupuestos de los periodos 2018-2019, 

en el recojo de la información se utilizó como técnica que corresponde a la 

observación y también el análisis de informes y documentos, los resultados 

encontrados en la investigación fueron, en lo que respecta a la ejecución, se pudo 

llegar al 100,41% y 109,22%, esto respecto a los ingresos del 2018-2019, 

demostrando de esta manera un nivel de eficiencia, por el contrario en lo que 

respecta a los gastos el nivel de eficiencia fue bajo, se pudo llegar a concluir que la 

ejecución del presupuesto tiene incidencia importante sobre el cumplimiento de los 

objetivos y las metas en el municipio en los periodos 2018-2019. 
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Sobre la base teórica del estudio, se tiene que la variable ejecución 

presupuestal, es considerado una previsión de carácter normativo, que tiene como 

fin, obligar a las instituciones, entidades del estado y administraciones para que la 

ejecución de los gastos se realice de acuerdo a los límites establecidos, sean estos 

cuantitativos, cualitativos y de tiempo establecidos y autorizados, además estas 

están sujetos al presupuesto anual y sus modificaciones (Albi & Onrubia, 2015). 

 Sobre las dimensiones de la variable, en el caso de las normas legales que 

se relacionan con la ejecución presupuestal, hace referencia a las normas que 

establecen los principios, procesos de manera permanente o por periodos, para la 

elaboración del presupuesto del estado, en la que intervienen otros entes del estado 

que forman parte también de su gestión (MEF, 2011). Sobre la planificación en la 

ejecución presupuestaria, son las acciones que permiten visualizar el 

comportamiento futuro de las diferentes áreas de una institución, para poder tomar 

decisiones más fiables, además de poder corregir los procesos que se dan en el 

transcurso del desarrollo de las acciones (Rocafuerte, 2021.). En lo que respecta a 

la Asignación de Programación de Compromisos Anuales (PCA), estas tienen que 

ver con las transferencias que se realizan al tesoro público dentro de lo que 

corresponde al presupuesto asignado, en la que se exige una eficiencia en el gasto 

(MEF, 2011). Sobre el compromiso del gasto, se refiere al acto de la parte 

administrativa donde la autoridad competente tiene la potestad de poder realizar el 

gasto en conformidad con las normas vigentes (Ordemar-Vásquez & Gálvez-Díaz, 

2020). 

Por otra parte, sobre la variable calidad del gasto público, es un grupo de 

procesos que está constituido por los elementos ayudan a garantizar el uso de los 

recursos del estado de manera eficiente y eficaz, teniendo como objetivo primordial 

el logro de los objetivos estratégicos de la institución, buscando así el crecimiento 

económico y social de localidad, región y país, en general busca la equidad en la 

distribución eficiente sobre el gasto público (MEF, 2007). 

Sobre las bases teóricas, de las dimensiones de la variable dos, en lo que 

respecta al cumplimiento de los objetivos estratégicos, son las metas a la cuales se 

orientan y proponen dentro de una unidad empresarial o entidad pública, es la que 

orienta a poder concretar los objetivos trazados dentro de un determinado tiempo 
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(González Fernández & Ramos, 2018). Por otra parte, sobre la dimensión 

orientación al logro de la eficiencia y eficacia, se entiende sobre eficacia el "hacer 

las cosas de manera correcta", lo que quiere decir, realizar acciones para lograr los 

objetivos y la eficiencia, es el uso correcto de los recursos con el que se dispone 

(George-Quintero et al., 2021). 
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III. METODOLOGÍA: 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

 

Tipo de estudio: 

Aplicada, este tipo de estudio, se caracteriza por que el investigador, busca la 

solución de un problema determinado, o por consiguiente contribuir en dar solución 

al problema del contexto en el que se desarrolla (Cadena et al., 2017). Por otra 

parte, el estudio de tipo aplicado tiene como soporte teórico el uso de los estudios 

realizados anteriores y el nuevo conocimiento desarrollado en la búsqueda de 

mejora continua de los elementos que son los que van a mejorar las actividades 

(Gallardo, 2017). 

Diseño de investigación: 

No experimental, ya que, al momento de iniciar con el levantamiento de la informa-

ción, no se tuvo que realizar ninguna manipulación de las variables, el objeto de 

análisis, por lo que se recogió la información de acuerdo como esté (Reiter, 2017). 

Transversal, esto se debe, principalmente a que el levantamiento de la información 

se dio en un solo momento dado (Hernández & Mendoza, 2018). 

3.2. Variables y Operacionalización: 
 

Variable 1: Ejecución Presupuestal 

Definición conceptual 

Se tiene que la variable Ejecución Presupuestal, es considerado una previsión de 

carácter normativo, que tiene como fin, obligar a las instituciones, entidades del 

estado y administraciones para que la ejecución de los gastos se realice de acuerdo 

a los límites establecidos, sean estos cuantitativos, cualitativos y de tiempo 

establecidos y autorizados, además estas están sujetos al presupuesto anual y sus 

modificaciones (Albi & Onrubia, 2015). 

Definición operacional 

La variable ejecución presupuestal, con cada una de sus dimensiones e indicadores 

serán medidas por medio de un cuestionario de escala ordinal tipo Likert, para llegar 
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a determinar cuál es el nivel de las variables y llegar a las conclusiones de acuerdo 

a los objetivos del estudio y sus respectivas recomendaciones para la institución.  

Indicadores 

Se presentan los siguientes indicadores correspondientes: Las normas legales 

vigentes, el control de ejecución de los ingresos y de los gastos, la planificación 

sobre ingresos y gastos, los objetivos con prioridad, los procedimientos, la 

transferencia del Tesoro Público, la ejecución eficiente del presupuesto que se 

asigna, la efectividad sobre el gasto Público, el compromiso y la responsabilidad 

sobre la ejecución del gasto, el cumplimiento de trámites Legales y la realización 

de gastos que son aprobados. 

Escala: Ordinal 

 

Variable 2: Calidad de Gasto Público 

Definición conceptual 

Es un conjunto de procesos que está constituido por los elementos ayudan a 

garantizar el uso de los recursos del estado de manera eficiente y eficaz, teniendo 

como objetivo primordial poder lograr los objetivos estratégicos que la institución 

tiene para un periodo determinado, buscando así el crecimiento económico y social 

de localidad, región y país, en general busca la equidad en la distribución del gasto 

público (MEF, 2007). 

Definición operacional 

La variable Calidad de Gasto Público, con cada una de sus dimensiones e 

indicadores serán medidas por medio de un cuestionario de escala ordinal tipo 

Likert, para determinar cuál es el nivel que se tiene sobre las variables y llegar a las 

conclusiones de acuerdo a los objetivos del estudio y sus respectivas 

recomendaciones para la institución. 

Indicadores 

Se presentan los siguientes indicadores: El logro de los objetivos y las metas, las 

restricciones de gastos, el uso de los recursos, el desempeño, los compromisos 
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institucionales y la organización institucional. 

Escala: Ordinal 

 

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

Población: 

La población en estudio son los trabajadores de la municipalidad de Desaguadero 

que tienen relación con las variables, son 40 servidores públicos, se puede entender 

que la población en el entorno de una investigación, es el todo, el universo, la 

totalidad de elementos sobre el cual se a calificar o concluir, donde los elementos 

tienen características similares (Ñaupas et al., 2018). 

 Criterios de inclusión: 

Son los trabajadores o colaboradores que tienen relación con las variables 

estudiadas, que tienen en el puesto, no menos de un año. 

 Criterios de exclusión: 

Son los trabajadores o colaboradores que no tienen relación con las 

variables estudiadas, que tienen en el puesto, menos de un año. 

Muestra: 

La muestra es de 30 trabajadores de la Municipalidad distrital de Desaguadero, se 

entiende que la muestra dentro de una investigación, es el elemento fundamental 

para el desarrollo del mismo, pues son los que van a proporcionar la información 

por medio de los instrumentos que se aplican, los que, a su vez, tienen 

características de alguna manera similar (Kaur, 2019). 

Muestreo: 

No probabilístico por conveniencia, puesto que no todos los trabajadores se 

encuentran en funciones al momento de realizar el estudio, por otra parte, este tipo 

de muestreo, es el que el investigador aplica su criterio como experto, como 

especialista para poder determinar la cantidad apropiada para poder realizar el 

análisis de los datos. (Maravelakis, 2019). 
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Unidad de análisis: 

Es la municipalidad con los colaboradores, teniendo en cuenta que la unidad que 

se va analizar pueden ser elementos como, personas, entes, informes, entre otros, 

las mismas que son susceptibles de ser medidos, para su posterior análisis e 

interpretación de las mismas (López, 2018). 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica 

Es la encuesta, este tipo de técnica, es la que más se utiliza en lo que respecta a 

estudios que se realizan en las ciencias sociales y otras disciplinas a fines, esto, 

debido a que se realiza de manera más sencilla y rápida, tiene una capacidad muy 

grande de poder hacer frente a los problemas de poblaciones grandes (Arias, 

2020). 

 

Instrumento 

El cuestionario, instrumento que corresponde a la técnica definida por el estudio, 

este tipo de instrumento, consta de un conjunto de preguntas o afirmaciones que 

son elaboradas de acuerdo con los indicadores de cada una de las variables y que 

tienen por lo general como alternativas de respuestas a la escala ordinal tipo Likert 

(Bedoya, 2017). 

 

Validez 

El estudio se consideró la validación de los instrumentos por medio del juicio de 

expertos, que en este caso fueron tres, los mismos que evaluaron la pertinencia, 

relevancia y claridad de cada una de las preguntas, los que tuvieron una calificación 

de aplicable (Anexo 4). La validez es muy importante, puesto que te permite ase-

gurar que el instrumento mida lo que se tenga que medir, que se pueda lograr los 

objetivos con certeza (Robles-Pastor, 2018). 

 

Confiabilidad 

Del análisis realizado respecto a la confiabilidad, en este caso por medio del Alfa 

de Cronbach, en el que se tuvo como valor de .866 para los 17 ítems que conforman 
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la primera variable y de .750 para los 15 ítems que se tiene para la segunda varia-

ble, por lo que se puede decir que el nivel de fiabilidad del instrumento es bueno 

(Anexo 5). La confiabilidad mide el grado en el que un instrumento puede propor-

cionar resultados coherentes y consistentes, ya que, al aplicar el instrumento en 

otro momento, los resultados son similares (Ibarra-Piza et al., 2018). 

 

3.5. Procedimientos 

El estudio se consideró la necesidad de poder indagar sobre cuales son aquellos 

problemas que existen sobre la ejecución del presupuesto en los gobiernos locales, 

con la calidad del gasto, luego del cual se determinaron las dimensiones y los 

indicadores, con el objetivo de poder realizar, elaborar los instrumentos de 

recolección de los datos, donde al término del mismo se validaron y se revisó su 

fiabilidad para poder aplicar a la muestra determinada, donde se procesó los datos 

con el SPSS v26 para poder interpretar los resultados, con los que se llegó a dar 

las conclusiones y recomendaciones para los que son parte del grupo de interés. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

Para la investigación, de acuerdo con los objetivos planteados, se considera 

deductivo y analítico, puesto que se tabularon las respuestas de los encuestados 

por medio del Excel, para su posterior análisis estadísticos, como es el caso del 

SPSS v26, con el que se pudo determinar la prueba de normalidad para poder 

realizar el análisis inferencial de cada uno de los objetivos inferenciales. 

 

3.7. Aspectos éticos 

Para la investigación, se consideró muy relevante el poder dar la credibilidad y fia-

bilidad el estudio, tomando en cuenta cada uno de los elementos normativos de la 

universidad dentro de la ética y la moral, como también los aspectos formales, por 

lo que se tomó en consideración el principio de autonomía, ya que se respetó la 

decisión de poder participar o ser parte del estudio a las personas, manifestando 

su decisión de poder participar o no del estudio, esto por medio de una pregunta en 

la parte introductoria sobre el consentimiento informado. Por otra parte, se tomó en 



 

16 
 

cuenta el principio de justicia, puesto que se considera el estudio como objetivo de 

índole académico, además de poder respetar la propiedad intelectual de cada uno 

de los autores mencionados por medio de citas y referencias del estudio, haciendo 

uso de las normas APA séptima edición.  



 

17 
 

IV. RESULTADOS 

 

Análisis descriptivo 

Se analiza en esta parte, los niveles que tienen cada una de las variables del estu-

dio, considerando el nivel bajo, medio y el nivel alto, para poder identificar las debi-

lidades de los mismos, como también lo logrado o el nivel adecuado que se tiene 

en torno a la ejecución presupuestal, como también a la calidad de gasto público 

en la Municipalidad distrital de Desaguadero. 

Nivel de la ejecución presupuestal en la Municipalidad distrital de Desagua-

dero, 2023. 

Tabla 1   

Nivel sobre la ejecución presupuestal 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Válido 
Porcentaje 
acumulado 

Nivel bajo 3 10,00 10,00 10,00 
Nivel medio 12 40,00 40,00 50,00 
Nivel alto 15 50,00 50,00 100,00 

Total  30 100,00 100,00   

Figura 1   

Nivel de ejecución presupuestal 

 

Interpretación: Se observa en la tabla 1 y figura 1, que el 50% de los encuestados, 

consideran que se encuentran en un nivel alto sobre la ejecución presupuestal en 

la institución, es decir, hay cumplimiento de las normas legales afines, se realizan 

la planificación como corresponde, se realizan las asignaciones de programación 

de compromisos de forma efectiva, mientras que hay un 40% en el nivel medio, 
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puesto que considera que la ejecución presupuestal no es totalmente eficiente y 

solo un 10% considera que se está en un nivel bajo, es decir que la ejecución pre-

supuestal no es la más apropiada en la institución. 

 

Nivel de la calidad del gasto público en la Municipalidad distrital de Desagua-

dero, 2023. 

Tabla 2   

Nivel sobre la calidad de gasto público 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Válido 
Porcentaje 
acumulado 

Nivel bajo 6 20,0 20,0 20,0 
Nivel medio 14 46,7 46,7 66,7 
Nivel alto 10 33,3 33,3 100,0 

Total  30 100,0 100,0  

Figura 2   

Nivel de calidad de gasto público 

 

Interpretación: De la tabla 2 y figura 2, se puede ver el 46.7% de los participantes 

en el estudio, consideran que la calidad del gasto público está en un nivel medio, 

mientras que el 33.3% considera que se encuentra en un nivel alto en la calidad del 

gasto público, es decir, se cumplen con los objetivos institucionales, se tiene un 

nivel de eficiencia y eficacia adecuado en la calidad del gasto, mientras que el 20% 

percibe que no se tiene una buena calidad del gasto. 
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Tablas cruzadas de las variables  

Tabla 3   

Tabla cruzada entre ejecución del presupuesto y calidad del gasto público 

      Calidad de gasto público Total 

   Bajo Medio Alto  

Ejecución 
presupuestal 
  

Bajo Recuento-  3 0 0 3 

 %_total 10,0% 0,0% 0,0% 10,0% 

Medio Recuento-  3 3 6 12 

 %_total 10,0% 10,0% 20,0% 40,0% 

Alto Recuento-  0 11 4 15 

  %_total 0,0% 36,7% 13,3% 50,0% 

Total  Recuento-  6 14 10 30 

    %_total 20,0% 46,7% 33,3% 100,0% 

   
Figura 3   

Tabla cruzada entre ejecución del presupuesto y calidad del gasto público 

 

 

Interpretación: Por lo que se aprecia en la tabla 3 y figura 3, el 13.3% la institución 

se considera con un nivel medio respecto a la calidad del gasto público y ejecución 

presupuestal en el municipio, mientras que un 36.7% considera que si está en un 

nivel alto sobre la ejecución presupuestal y en un nivel medio de calidad del gasto 

público a la vez, por lo que se puede percibir que se tiene una asociación media 

entre las variables estudiadas. 

Ejec. Pres. 

Calidad del gasto público 
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Análisis inferencial 

 

En una primera instancia, en este apartado del estudio, se realiza el análisis de la 

normalidad de los datos, para poder definir el estadístico apropiado para realizar la 

prueba sobre la hipótesis de la investigación y estudio correlacional, posterior a 

ellos se determina si existe relación entre variables y el nivel de correlación exis-

tente entre variables y dimensión, con lo que se puede realizar las interpretaciones, 

dentro de lo estadístico y contable. 

 

Prueba de normalidad 

Tabla 4   

Prueba de normalidad de las variables estudiadas 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Ejecución presupuestal  ,196 30 ,050 ,853 30 ,051 

Calidad del gasto público ,112 30 ,200* ,944 30 ,118 

 * Límite inferior en lo que respecta a la significación verdadera. 

a. Correc. Signific, Lilliefors 

 

Interpretación: 

De la tabla 4, se considera la evaluación de normalidad de acuerdo con Shapiro-

Wilk, puesto que la muestra o el número de elementos son menores a cincuenta, 

por lo tanto, se muestra que la significancia para la ejecución del presupuesto es 

de .051, mientras que para la calidad de gasto es de .118, por lo que en ambos 

casos es mayor a .05, lo que quiere decir que la muestra tiene una distribución que 

es normal, en tal sentido el estadístico apropiado para resolver los objetivos infe-

renciales es el análisis según Pearson. 
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Relación entre la ejecución del presupuesto y la calidad de gasto público en 

el municipio de Desaguadero, 2023. 

 

Tabla 5   

Relación entre la ejecución presupuestal y la calidad de gasto público 

    
Ejecución del 
presupuesto 

Calidad de 
gasto público 

Ejecución del 
presupuesto 

Correlac_ de Pearson 1 ,641** 

Sig.(bilat.)  ,000 

N 30 30 

calidad de 
gasto público 

Correlac_ de Pearson ,641** 1 

Sig.(bilat.) ,000  

N  30 30 

 

Interpretación: 

Como se ve en la tabla 5, referente al nivel de la significancia entre las variables es 

de .000, valor que es inferior al 5%, en tal sentido, se puede demostrar que si existe 

una relación de la ejecución del presupuesto y la calidad de gasto público en la 

Municipalidad distrital de Desaguadero, que es la hipótesis alterna, mientras que la 

nula se rechaza, además, para ver cuán estrecha es la relación o grado de asocia-

ción, se muestra que es de .641, considerada, de acuerdo con la teoría, positiva 

moderada, en tal sentido, se puede decir que, si la ejecución presupuesta es efec-

tiva, donde hay cumplimiento de las normas legales, cuanto la planificación se rea-

liza a tiempo y correctamente, en el que la asignación de programación con los  

compromisos del año son los correctos, entonces, la calidad del gasto será más 

eficiente, los objetivos estratégicos se podrán cumplir según lo planificado, se ten-

drá mayor eficiencia y eficacia en los gastos, todo esto en el nivel que se tiene de 

la correlación. 
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Relación entre la ejecución del presupuesto y el cumplimiento de objetivos 

estratégicos en la Municipalidad distrital de Desaguadero, 2023. 

 

Tabla 6   

Relación entre la ejecución del presupuesto y el cumplimiento de objetivos estra-

tégicos 

  

  
Ejecución del 
presupuesto 

Cumplimiento 
de objetivos 
estratégicos 

Ejecución del 
presupuesto 

Correlac_ de Pearson 1 ,334** 

Sig.(bilat.)  ,027 

N 30 30 

Cumplimiento 
de objetivos 
estratégicos 

Correlac_ de Pearson ,334** 1 

Sig.(bilat.) ,027  

N  30 30 

 

Interpretación: 

Tal como se puede ver en la tabla 6, el nivel de la significancia entre la variable y 

dimensión de .027, valor que es inferior al 5%, en tal sentido, se puede demostrar 

que si existe una relación entre la ejecución del presupuesto con el cumplimiento 

de los objetivos estratégicos en el municipio de Desaguadero, que es la hipótesis 

alterna, mientras que la nula se rechaza, además, para ver el nivel que se tiene de 

relación o grado de asociación, se muestra que es de .334, considerada, de 

acuerdo con la teoría, positiva baja, en tal sentido, se puede decir que, si la ejecu-

ción presupuestal es efectiva, donde hay cumplimiento de las normas legales, 

cuanto la planificación se realiza a tiempo y correctamente, en el que la asignación 

de programación con los  compromisos del año son los correctos, por lo tanto, los 

objetivos estratégicos se podrán cumplir según lo planificado, se tendrá un mayor 

control sobre los rubros que corresponden a los objetivos, para que se pueden cum-

plir de acuerdo a lo que se tiene en el plan, todo esto de acuerdo al nivel de corre-

lación del 33.4%. 
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Relación entre la ejecución del presupuesto y el logro de la eficiencia y efica-

cia en el municipio de Desaguadero, 2023. 

 

Tabla 7   

Relación entre la ejecución presupuestal y el logro de la eficiencia y eficacia 

  

  
Ejecución del 
presupuesto 

Logro de la 
eficiencia y 

eficacia 

Ejecución del 
presupuesto 

Correlac_ de Pearson 1 ,708** 

Sig.(bilat.)  ,000 

N 30 30 

Logro de la 
eficiencia y 
eficacia 

Correlac_ de Pearson ,708** 1 

Sig.(bilat.) ,000  

N  30 30 

 

Interpretación: 

De lo que se muestra en la tabla 7, el nivel de la significancia entre la variable y 

dimensión es de .000, valor que es inferior al 5%, en tal sentido, se puede demostrar 

que si existe una relación entre la ejecución del presupuesto con el logro de la efi-

ciencia y eficacia en el municipio de Desaguadero, que es la hipótesis alterna, mien-

tras que la nula se rechaza, además, para ver cuán estrecha es la relación o grado 

de asociación, se muestra que es de .708, considerada, de acuerdo con la teoría, 

positiva alta, en tal sentido, se puede decir que, cuanto la ejecución presupuestal 

es buena, donde hay cumplimiento de las normas legales, cuanto la planificación 

se realiza a tiempo y correctamente, en el que la asignación de programación con 

los  compromisos del año son los correctos, entonces, se tendrá mayor eficiencia y 

eficacia en los gastos, el uso de los recursos serán más eficientes, habrá un mayor 

compromiso institucional, todo esto en el nivel que se tiene de la correlación. 
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V. DISCUSIÓN 

 

En esta parte del estudio se considera el análisis de los resultados del estudio en 

comparación con los resultados de los antecedentes, siendo estos en otro contexto, 

como también considerando la metodología al respecto, con el que se puede com-

parar los resultados y tener una visión más clara sobre los resultados que se en-

contraron y se puedan aplicar en la solución de problemas en el contexto en el que 

se desarrolló el estudio. 

Se tiene en primer lugar, referente al objetivo general del estudio, que hace 

referencia a la determinación de la relación que tiene la ejecución del presupuesto 

y la calidad de gasto público en el municipio de Desaguadero, por lo que se tuvo 

como resultados que el nivel que se tiene para la significancia (p-valor) de las va-

riables fue de .000, en tal sentido, se puede demostrar que si existe relación impor-

tante entre la ejecución del presupuesto con la calidad de gasto público en la Mu-

nicipalidad distrital de Desaguadero, además, se determinó que el nivel de correla-

ción fue de .641, considerada, positiva moderada, si la ejecución presupuesta es 

efectiva, donde hay cumplimiento de las normas legales, cuanto la planificación se 

realiza a tiempo y correctamente, en el que la asignación de programación con los 

compromisos del año son los correctos, entonces, la calidad del gasto será más 

eficiente, los objetivos estratégicos se podrán cumplir según lo planificado, se ten-

drá mayor eficiencia y eficacia en los gastos, todo esto en el nivel que se tiene de 

la correlación, este resultado es semejante al estudio realizado por Carranza et al. 

(2022), quien presenta en su investigación como es que se relaciona la ejecución 

del presupuesto y la calidad del gasto, caso del municipio Distrital de Shapaja, 2019, 

estudio con aportes teóricos, de tipo básica, con un diseño de no experimento sobre 

las variables, la muestra poblacional de 19 colaboradores de la municipalidad, ade-

más de los informes y documento contables y financieros, respecto a la técnica para 

el levantamiento de la información fue el análisis de documentos y también la en-

cuesta, con sus correspondientes instrumentos, como es la guía de análisis de in-

formes y documentos y el cuestionario. Resultados del desarrollo del estudio, se 

tiene que la correlación según Pearson fue de .889, con un p valor inferior al .05, 

en este caso de .000, Se concluye que la ejecución del presupuesto con la calidad 

de gasto, en el caso del Municipio de Shapaja, 2019 directa alta. 
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 Por otra parte, se tiene, referente al objetivo específico uno, describir el nivel 

de la ejecución del presupuesto en el municipio de Desaguadero, 2023, donde de-

terminó que el 50% de los encuestados, consideran que se encuentran en un nivel 

alto sobre la ejecución presupuestal en la institución, es decir, hay cumplimiento de 

las normas legales afines, se realizan la planificación como corresponde, se reali-

zan las asignaciones de programación de compromisos de forma efectiva, mientras 

que hay un 40% en el nivel medio, puesto que considera que la ejecución presu-

puestal no es totalmente eficiente y solo un 10% considera que si está en un nivel 

bajo, es decir que la ejecución presupuestal no es la más apropiada en la institu-

ción, estos resultados tienen coincidencia significativa con el estudio hecho por Pa-

checo et al. (2021), en el que estudió la ejecución del presupuesto sobre los gastos 

y como incide en el cumplimiento que se tiene como metas institucionales, caso de 

la municipalidad de San Antonio, estudio de tipo aplicado, con un diseño de no ex-

perimento, de enfoque cuantitativo, las técnicas aplicadas para recopilar la data 

necesaria para el desarrollo fueron la observación con el análisis de informes y 

documentos, la muestra fueron los documentos del periodo 2019, donde los resul-

tados del estudio fueron que el estado de ejecución presupuestal y el presupuesto 

institucional modificado, encontrándose ambos en un nivel bajo, por lo que se con-

cluye que la ejecución de gasto se relaciona, aporta, de manera importante al logro 

de las metas en la entidad pública, en tal sentido, una buena ejecución del presu-

puesto es de beneficio para poder realizar obras públicas y se pueda generar un 

mayor empleo en la población, por ello se consideran que los resultados tienen 

similitud. 

También, se tiene, referente al objetivo específico dos, describir cómo es el 

nivel que se tiene de la calidad del gasto público en el municipio de Desaguadero, 

2023, donde se tiene que el 46.7% de los participantes en el estudio, consideran 

que la calidad del gasto público está en un nivel medio, mientras que el 33.3% 

considera que se encuentra en un nivel alto en la calidad del gasto público, es decir, 

se cumplen con los objetivos institucionales, se tiene un nivel de eficiencia y eficacia 

adecuado en la calidad del gasto, mientras que el 20% percibe que no se tiene una 

buena calidad del gasto, estos resultados tienen semejanza con el estudio que rea-

lizaron Acuña et al. (2021), en el que se enfocó en el estudio sobre el gasto público 

en el sector educación y como este impacta en el trabajo infantil, en el contexto de 
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las realidades de dos regiones, Cajamarca y Huancavelica. Estudio de tipo cuanti-

tativo como enfoque, variables no fueron intervenidas, por lo que es no experimen-

tal, de corte transaccional, alcance explicativo, la muestra se constituye por los in-

formes de transparencia en la determinación de los gastos en educación. Los re-

sultados muestran que el impacto del gasto total en educación por estudiante es 

menor al 0,0078%, se concluye que los gastos, en lo que respecta al nivel del gasto 

en este sector, no es el apropiado, por lo que muchos de los pobladores, tienen a 

sus hijos en trabajos que no le corresponde a su edad, por lo que la calidad del 

gasto público se considera ineficiente. 

Se tiene también que, referente al objetivo específico tres, que hace referen-

cia a la determinación de la relación entre la ejecución del presupuesto y el cumpli-

miento de objetivos del nivel estratégico en el municipio de Desaguadero, por lo 

que se tuvo como resultados que el nivel de la significancia entre las variables fue 

de .027, en tal sentido, se puede demostrar que si existe una relación entre la eje-

cución presupuestal con el cumplimiento de objetivos estratégicos en la Municipa-

lidad distrital de Desaguadero, además, se determinó que el nivel de correlación 

fue de .334, considerada, positiva baja, se puede decir que, si la ejecución presu-

puestal es efectiva, donde hay cumplimiento de las normas legales, cuanto la pla-

nificación se realiza a tiempo y correctamente, en el que la asignación de progra-

mación con los  compromisos del año son los correctos, por lo tanto, los objetivos 

estratégicos se podrán cumplir según lo planificado, se tendrá un mayor control 

sobre los rubros que corresponden a los objetivos, para que se pueden cumplir de 

acuerdo a lo que se tiene en el plan, todo esto de acuerdo al nivel de correlación 

del 33.4%, los resultados tienen una cierta similitud con el estudio que realizó Ba-

rrios & Camarena (2020), que realizaron una investigación referente al control in-

terno con la ejecución presupuestal, el caso del Municipio de Huancán, 2020, estu-

dio de enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo y correlacional, muestra de 30 tra-

bajadores, con la técnica aplicada de la encuesta, en el que sus resultados fueron, 

que el Chi-cuadrado de Pearson fue igual a .021, para la prueba de hipótesis se 

tiene que la relación es directa y significativa, en lo que corresponde a lo estadístico, 

en lo que respecta al control interno y la ejecución presupuestal. Se concluye: existe 

relación importante de forma directa entre las variables, por lo que se debe de im-
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plementar una oficina de control interno, para que pueda contribuir con el cumpli-

miento de objetivos, con la optimización del uso eficiente de los recursos de la Mu-

nicipalidad, por lo tanto, se puede decir que hay cierta similitud, pero se debe de 

considerar las diferencias, puesto que se debe de considerar otros aspectos de 

evaluación para estudios futuros. 

Finalmente, del objetivo específico cuatro, que hace referencia a la determi-

nación de la relación entre la ejecución del presupuesto y el logro de eficiencia y 

eficacia en el municipio de Desaguadero, por lo que se tuvo como resultados que 

el nivel de la significancia entre las variables fue de .000, en tal sentido, se puede 

demostrar que si existe una relación entre la ejecución presupuestal con el logro de 

eficiencia y eficacia en el municipio de Desaguadero, además, se determinó que el 

nivel de correlación fue de .708, considerada, positiva alta, se puede decir que, 

cuanto la ejecución presupuestal es buena, donde hay cumplimiento de las normas 

legales, cuanto la planificación se realiza a tiempo y correctamente, en el que la 

asignación de programación con los  compromisos del año son los correctos, en-

tonces, se tendrá mayor eficiencia y eficacia en los gastos, el uso de los recursos 

serán más eficientes, habrá un mayor compromiso institucional, todo esto en el nivel 

que se tiene de la correlación, estos resultados son lo que tienen relación con la 

investigación de Ríos (2018), estudio que realizó sobre la ejecución sobre el presu-

puesto con la calidad de gasto público, caso de un institución universitaria de la 

selva peruana, 2017, donde el diseño del estudio fue no experimental, de nivel des-

criptivo y correlación, con un corte transversal, se pudo aplicar un cuestionario a la 

muestra para poder recoger los datos para el desarrollo, donde los resultados luego 

del análisis estadístico muestran que, el coeficiente según r es igual a 0,682 y el R2 

0,465, por lo tanto, se puede interpretar que el 46,5% en lo que respecta a la calidad 

de gasto del estado tiene dependencia sobre la ejecución sobre el presupuesto en 

la institución, se pudo concluir que, el nivel ejecución sobre el presupuesto con la 

calidad de gasto público, tienen correlación directa alta, por lo que se puede indicar 

que, si la ejecución del presupuesto tiene una mejor eficiencia, entonces la calidad 

de gasto público sería mucho mejor, puesto que esto estarían orientado al logro, 

tanto de la eficacia como también de la eficiencia de la institución, por otra parte 

también, se compara con el estudio que realizaron Cioello & León (2021), en su 

investigación sobre análisis de la ejecución de presupuesto y cumplimiento sobre 
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las metas, caso del municipio de Lambayeque, 2018–2019, de enfoque metodoló-

gico cuantitativo, cuyo alcance fue descriptivo, con un diseño en el que no se ma-

nipularon las variables, por lo que es no experimental, de corte longitudinal, en lo 

que respecta a la muestra fueron los documentos relacionados a los presupuestos 

de los periodos 2018-2019, en el recojo de la información se utilizó como técnica la 

observación y también el análisis de informes y documentos, resultados que mues-

tran en la investigación, en lo que respecta a la ejecución, se pudo llegar al 100,41% 

y 109,22%, esto respecto a los ingresos del 2018-2019, demostrando de esta ma-

nera un nivel de eficiencia, por el contrario en lo que respecta a los gastos el nivel 

de eficiencia fue bajo, por lo que concluye referente a la ejecución del presupuesto 

tiene incidencia importante sobre el cumplimiento de las metas y los objetivos en el 

municipio en los periodos 2018-2019. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

6.1. De lo encontrado en los resultados, se puede concluir que si existe una 

relación importante de la ejecución del presupuesto y la calidad de gasto público, 

caso del municipio de Desaguadero, en el periodo 2023, con un grado de 

correlación positiva moderada, puesto que el valor de p fue de .000, inferior al 5%, 

con un nivel de correlación de .641, si la ejecución del presupuesto es efectiva, si 

hay cumplimiento de las normas, planificación a tiempo, entonces, la calidad del 

gasto será más eficiente, donde los objetivos estratégicos se podrán cumplir. 

 

6.2. De los resultados se puede concluir que existe un nivel alto de la ejecución 

del presupuesto en el municipio de Desaguadero, con un 50% de los encuestados, 

es decir, hay cumplimiento de las normas legales afines, se realizan la planificación 

como corresponde, se realizan las asignaciones de programación de compromisos 

de forma efectiva, también, un 40% en el nivel medio y un 10% considera que se 

está en un nivel bajo, es decir que la ejecución presupuestal no es la más apropiada 

en la institución. 

 

6.3. De los resultados se puede concluir que existe un nivel medio de la calidad 

del gasto público en el municipio de Desaguadero, con un 46.7% de los encuesta-

dos, es decir, se cumplen con los objetivos institucionales, se tiene un nivel de efi-

ciencia y eficacia adecuado en la calidad del gasto, también, un 33.3% en el nivel 

alto y un 20% un nivel bajo, es decir, es necesario mejorar la calidad del gasto. 

 

6.4. De los resultados se puede concluir que existe relación entre la ejecución del 

presupuesto y el cumplimiento de objetivos estratégicos, caso del municipio de 

Desaguadero, en el periodo 2023, con un grado de correlación positiva baja, puesto 

que el valor de p fue de .027, inferior al 5%, y el nivel que corresponde a la 

correlación fue .334, por tanto, si la ejecución de lo presupuestado es efectiva, si 

hay cumplimiento de las normas, planificación a tiempo, entonces, los objetivos 

estratégicos se podrán cumplir según lo planificado, al nivel del 33.4%. 
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6.5. De los resultados se puede concluir que si existe una relación importante de 

la ejecución del presupuesto con el cumplimiento del logro de la eficacia y la 

eficiencia, caso del municipio de Desaguadero, en el periodo 2023, con un grado 

de correlación positiva alta, puesto que el valor de p fue de .000, muy inferior al 5%, 

y el nivel que corresponde a la correlación fue .708, por tanto, si la ejecución 

presupuestal es efectiva, si hay cumplimiento de las normas, planificación a tiempo, 

entonces, se tendrá mayor eficiencia y eficacia en los gastos, el uso de los bienes 

serán más eficientes, habrá un mayor compromiso institucional. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

7.1. Se recomienda, de acuerdo a lo resultados, al alcalde, considerar la 

capacitación del personal de presupuestos y prestar servicios de especialistas en 

lo que respecta a proyectos y gestión pública, para poder tener un mejor 

cumplimiento sobre la ejecución presupuestal, para que esta sea más efectiva, con 

un mayor cumplimiento de las normas, tener una planificación a tiempo, lo que se 

refleja en una mejor calidad del gasto y se podrán cumplir objetivos estratégicos. 

7.2. Se recomienda, de acuerdo a lo resultados, a los responsables del área de 

presupuestos, tener un mayor seguimiento y control sobre los presupuestos, los 

que deben de estar preparados lo más real posible, considerando la aplicación co-

rrecta de las normas vigentes, tener una buena asignación de la programación de 

compromisos, para poder cumplir las metas institucionales. 

7.3. Se recomienda, de acuerdo a los resultados, a los responsables del área de 

control institucional, tener un esquema de estrategias para poder cumplir con los 

objetivos institucionales, mejorar el uso de los recursos, con un mayor compromiso 

con la institución, con el que se puede tener un mejor nivel de eficiencia y eficacia 

adecuado en la calidad del gasto. 

7.4. Se recomienda, de acuerdo a lo resultados, a los responsables del área de 

presupuestos, considerar la planificación de los ingresos y gastos de los recursos 

directamente recaudados, en el que se pueda priorizar los objetivos con mayor be-

neficio a la sociedad, con los que los objetivos estratégicos se podrán cumplir según 

lo planificado. 

7.5. Se recomienda, de acuerdo a lo resultados, a los responsables del área de 

control institucional, tener un mayor control sobre los gastos, realizar el seguimiento 

a las partidas presupuestales para que se puedan cumplir las metas previstas, por 

lo tanto, se tendrá mayor eficiencia y eficacia en los gastos, el uso de los recursos 

será más eficientes, habrá un mayor compromiso institucional. 
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ANEXOS 
Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 
Título: Ejecución Presupuestal y la Calidad de Gasto Público en la Municipalidad Distrital de Desaguadero, 2023 

 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Ejecución 
presupuestal 

Es considerado una previsión de 
carácter normativo, que tiene 
como fin, obligar a las 
instituciones, entidades del 
estado y administraciones para 
que la ejecución de los gastos 
se realice de acuerdo a los 
límites establecidos, sean estos 
cuantitativos, 
cualitativos y de tiempo 
establecidos y autorizados, 
además estas están sujetas al 
presupuesto anual y sus 
modificaciones (Albi & Onrubia, 
2015). 

La variable ejecución 
presupuestal, con cada una de 
sus dimensiones e indicadores 
serán medidas por medio de 
un cuestionario de escala 
ordinal tipo Likert, para poder 
determinar el nivel de las 
variables y llegar a las 
conclusiones de acuerdo a los 
objetivos del estudio y sus 
respectivas recomendaciones 
para la institución.  

Normas Legales 
relacionadas con la 
ejecución 
presupuestal 

Normas legales 
Control de ejecución de ingresos 
y gastos 

Ordinal 

Planificación en la 
ejecución 
presupuestal 

Planificación de ingresos y Gastos 
Objetivos prioritarios 
Procedimientos 

Asignación de 
Programación de 
Compromisos 
Anuales 
(PCA) 

Transferencia del Tesoro Público 
Ejecución eficiente del 
presupuesto asignado 
Efectividad del gasto Público 
Compromiso y responsabilidad en 
la ejecución del gasto 

Compromisos de 
gastos 

Cumplimiento de trámites Legales 
Realización de gastos aprobados 

Calidad del 
gasto público 

Es un conjunto de procesos que 
está constituido por los 
elementos ayudan a garantizar 
el uso de los recursos del 
estado de manera eficiente y 
eficaz, teniendo como objetivo 
primordial el logro de los 
objetivos estratégicos de la 
institución, buscando así el 
crecimiento económico y social 
de localidad, región y país, en 
general busca la equidad en la 
distribución del gasto público 
(Ministerio de Economía y 
Finanzas, 2007). 

La variable calidad del gasto 
público, con cada una de sus 
dimensiones e indicadores 
serán medidas por medio de 
un cuestionario de escala 
ordinal tipo Likert, para poder 
determinar el nivel de las 
variables y llegar a las 
conclusiones de acuerdo a los 
objetivos del estudio y sus 
respectivas recomendaciones 
para la institución. 

Cumplimiento de 
objetivos 
estratégicos 

Logro de objetivos y metas 
Restricciones de gastos 

Ordinal 

Orientados al 
logro de la 
eficiencia y 
eficacia 

Uso de recursos 
Desempeño 
Compromiso institucional 
Organización institucional 



 

 

Anexo 2: Matriz de consistencia 
Título: Ejecución Presupuestal y la Calidad de Gasto Público en la Municipalidad Distrital de Desaguadero, 2023 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 
Instrumentos  

Problema general: 
¿Cómo se relaciona la ejecución presupuestal 
con la calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de Desaguadero, 2023? 
Problemas específicos:  
¿Cuál es el nivel de la ejecución presupuestal 
en la Municipalidad distrital de Desaguadero, 
2023? 
¿Cuál es el nivel de la calidad del gasto público 
en la Municipalidad distrital de Desaguadero, 
2023? 
¿Cómo se relaciona la ejecución presupuestal 
con el cumplimiento de 
objetivos estratégicos en la Municipalidad 
distrital de Desaguadero, 2023? 
¿Cómo se relaciona la ejecución presupuestal 
con el logro de la eficiencia y eficacia en la 
Municipalidad distrital de Desaguadero, 2023? 

Objetivo general:  
Determinar la relación entre la ejecución 
presupuestal y la calidad de gasto público en la 
Municipalidad Distrital de Desaguadero, 2023. 
Objetivos específicos: 
Describir el nivel de la ejecución presupuestal en 
la Municipalidad distrital de Desaguadero, 2023. 
Describir el nivel de la calidad del gasto público 
en la Municipalidad distrital de Desaguadero, 
2023. 
Determinar la relación entre la ejecución 
presupuestal y el cumplimiento de objetivos 
estratégicos en la Municipalidad distrital de 
Desaguadero, 2023. 
Determinar la relación entre la ejecución 
presupuestal y el logro de la eficiencia y eficacia 
en la Municipalidad distrital de Desaguadero, 
2023. 

Hipótesis general: 
La ejecución presupuestal se relaciona 
significativamente con la calidad de gasto público 
en la Municipalidad Distrital de Desaguadero, 
2023. 
Hipótesis específicas: 
El nivel de la ejecución presupuestal es media en 
la Municipalidad distrital de Desaguadero, 2023. 
El nivel de la calidad del gasto público es media 
en la Municipalidad distrital de Desaguadero, 
2023. 
La ejecución presupuestal se relaciona 
significativamente con el cumplimiento de 
objetivos estratégicos en la Municipalidad distrital 
de Desaguadero, 2023. 
La ejecución presupuestal se relaciona 
significativamente con el logro de la eficiencia y 
eficacia en la Municipalidad distrital de 
Desaguadero, 2023. 

Técnica 
Encuesta 

 
 
 
 
 
 
 

Instrumentos 

Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Diseño de investigación: No experimental de 
corte transaccional.  
  V1 
 
M  r 
 
  V2 
Donde: 
M = Muestra 
V1= Ejecución presupuestal 
V2= Calidad del gasto público 
  r =  Relación entre variables 

Población: 
La población en estudio son los trabajadores de 
la municipalidad de Desaguadero que tienen 
relación con las variables, son 40 servidores 
públicos. 
Muestra:   
La muestra es de 30 trabajadores de la Munici-
palidad Distrital de Desaguadero. 
Muestreo:  
Es no probabilístico por conveniencia, puesto 
que no todos los trabajadores se encuentran en 
funciones al momento de realizar el estudio. 

Variables Dimensiones  

Ejecución 
presupuestal 

Normas Legales sobre 
ejecución presupuestal 

Planificación en la 
ejecución presupuestal 

Asignación de 
Programación de 
Compromisos Anuales 

Compromisos de gastos. 

Calidad del 
gasto público 

Cumplimiento de 
objetivos estratégicos 

Orientados al logro de la 
eficiencia y eficacia 

 



 

 
 

Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

  

Cuestionario sobre Ejecución Presupuestal 

 

Estimado(a) participante, el presente cuestionario tiene por objetivo analizar la 

ejecución presupuestal y determinar la relación entre la ejecución presupuestal y la 

calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital de Desaguadero, 2023, para 

lo cual le pedimos pueda contestar de manera veraz cada una de las preguntas del 

cuestionario, que le tomará uno diez minutos. 

Acepto participar en el estudio voluntariamente: Si (   ) No (   ) 

Muchas gracias. 

Alternativas sobre las preguntas: 

1 Nunca; 2 Casi nunca; 3 A veces; 4 Casi siempre; 5 Siempre 

 Nº Variable 1: Ejecución presupuestal 1 2 3 4 5 

 
Dimensión 1: Normas Legales relacionadas con la 
ejecución presupuestal 

     

1 
¿Las acciones de ejecución presupuestal se realizan de 
acuerdo a las normas legales establecidas por la 
Dirección Nacional de Presupuesto Públicos?           

2 
¿Las normas sobre gestión presupuestal se hacen de 
conocimiento del personal?           

3 
¿Se aplican las normas legales establecidas en el 
control de la ejecución de ingresos y gastos?           

4 
¿Se establecieron normas internas para los 
procedimientos de la ejecución presupuestal?           

  
Dimensión 2: Planificación en la ejecución 
presupuestal           

5 
¿Existe una planificación presupuestaria donde se 
establecen las prioridades y necesidades de desarrollo 
institucional?           

6 
¿Se establecen actividades de planeamiento para la 
ejecución presupuestal?           



 

 

7 ¿Para la ejecución presupuestal se han programado los 
gastos de acuerdo a las necesidades y prioridades?           

8 
¿Se priorizan en la ejecución del presupuesto los 
objetivos de mejora y desarrollo?           

9 ¿Se establecieron procedimientos de evaluación 
presupuestal en forma semestral y anual?           

  
Dimensión 3: Asignación de Programación de 
Compromisos Anuales (PCA)           

10 
¿Se reciben las transferencias del Tesoro Público en las 
fechas programadas?           

11 
¿La asignación presupuestaria permite cumplir con los 
objetivos trazados?           

12 
¿Se logran los objetivos trazados con la ejecución 
presupuestal?           

13 
¿La ejecución presupuestal se realiza por lo general en 
su totalidad?           

14 ¿Se verifica que la ejecución de gasto guarda relación 
con los calendarios de compromisos mensuales?           

  Dimensión 4: Compromisos de gastos           

15 
¿Se realiza la ejecución del gasto de acuerdo a lo 
programado en el presupuesto?           

16 
¿Los compromisos de gastos se sustentan con toda la 
documentación requerida?           

17 
¿Los gastos de bienes y servicios se realizan de 
acuerdo al Plan Anual de Adquisiciones?           

 

  



 

 

Cuestionario sobre Calidad del Gasto Público 

 

Estimado(a) participante, el presente cuestionario tiene por objetivo analizar la 

calidad del gasto público y determinar la relación entre la ejecución presupuestal y 

la calidad de gasto público en la Municipalidad Distrital de Desaguadero, 2023, para 

lo cual le pedimos pueda contestar de manera veraz cada una de las preguntas del 

cuestionario, que le tomará uno diez minutos. 

Acepto participar en el estudio voluntariamente: Si (   ) No (   ) 

Muchas gracias. 

Alternativas sobre las preguntas: 

1 Nunca; 2 Casi nunca; 3 A veces; 4 Casi siempre; 5 Siempre 

Nº  Variable 2: Calidad de gasto público 1 2 3 4 5 

 
Dimensión 1: Cumplimiento de objetivos 
estratégicos 

     

1 
¿Con la ejecución del gasto se logra el cumplimiento de 
objetivos y metas establecidos?           

2 
¿El gasto realizado cumple con las expectativas de 
desarrollo institucional?           

3 
¿El presupuesto de gasto que se asignó a cada área de 
gestión se controla por los funcionarios que les 
compete?           

4 
¿En la realización de la ejecución del gasto existen 
restricciones presupuestarias?           

5 
¿Se establecen acciones para corregir dificultades que 
genera lo planificado con lo ejecutado?           

  
Dimensión 2: Orientados al logro de la eficiencia y 
eficacia           

6 
¿Los recursos son utilizados con enfoque a resultados 
de calidad en la institución?           

7 ¿Existe un control en el uso de los recursos?           

8 ¿Se realiza la medición de desempeño de la ejecución 
presupuestal de acuerdo a las metas establecidas?           



 

 

9 
¿Considera que los trabajadores cultivan los valores 
éticos en la ejecución de sus funciones?           

10 
¿La programación y ejecución presupuestal responden 
a los criterios de eficacia y eficiencia acorde a las 
necesidades básicas?           

11 
¿Los funcionarios y servidores colaboran en la 
búsqueda de alternativas de solución?           

12 ¿Los trabajadores y funcionarios se esfuerzan para 
apoyar en el logro del desarrollo de la institución?           

13 
¿Los trabajadores están capacitados para realizar sus 
funciones?           

14 
¿La estructura orgánica se ha realizado de acuerdo a 
las normas establecidas?           

15 
¿Existe una organización estructural adecuada y 
definida en la institución?           

 



 

 

Anexo 4: Validación de instrumentos de recolección de datos 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 5: Confiabilidad del instrumento  

 

Análisis de confiabilidad de la variable Ejecución Presupuestal  

 

 

 



 

 

Análisis de confiabilidad de la variable Calidad de Gasto Público 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 6: Tabulación de la encuesta realizada 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 7: Carta de autorización 

 

 



 

 

Anexo 8: Trabajo de campo realizando las encuestas  

 

 


