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RESUMEN

En la presente investigacion cuyo objetivo fue determinar la relacion entre la gestion
administrativa y los proyectos de inversion publica en las entidades de salud de
Lima Norte, 2023. El tipo de investigacion fue béasica de nivel descriptivo
correlacional, de enfoque cuantitativo; de disefio no experimental, corte transversal.
Se considerd una poblacién de 175 empleados del area administrativa de una
entidad de salud, con una muestra de 120 empleados y el muestreo fue
probabilistica aleatorio simple. La técnica utilizada fue una encuesta y los
instrumentos de tipo cuestionarios, las cuales fueron correctamente validados a
través de juicios de expertos y estableciendo su confiabilidad a través del
estadistico Alfa de Cronbach que demuestra una alta confiabilidad. Se arribaron
que el 43.3% de los empleados que participaron de la encuesta mencionaron que
se tiene una gestion administrativa regular y el 47,5% de los empleados detallaron
gue se tiene un nivel regular de inversion publica. Concluyendo que existe relacion
significativa entre la gestion administrativa y proyecto de inversion publica, con una
significancia de p valor de 0.00 y una relacion positiva alta (Rho de Spearman de

0.834). Con la cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

Palabras clave: Gestion, inversion, planificacion, organizacién, direccién



ABSTRACT

In the present research, the objective of which was to determine the relationship
between administrative management and public investment projects in the health
entities of Lima Norte, 2023. The type of research was basic at the correlational
descriptive level, with a quantitative approach; non-experimental design, cross-
sectional. A population of 175 employees from the administrative area of a health
entity in North Lima was considered, with a sample of 120 employees and the
sampling was simple random probabilistic. The technique used was a survey and
questionnaire-type instruments, which were correctly validated through expert
judgments and establishing their reliability through Cronbach's Alpha statistics,
which demonstrates high reliability. It was found that 43.3% of the employees who
participated in the survey mentioned that there is regular administrative
management and 47.5% of the employees detailed that there is a regular level of
public investment. Concluding that there is a significant relationship between
administrative management and public investment project, with a significance of p
value of 0.00 and a high positive relationship (Spearman's Rho of 0.834). With which

the null hypothesis is rejected and the alternative hypothesis is accepted.

Keywords: Management, investment, planning, organization, direction



l. INTRODUCCION

En el ambito global, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos - OCDE (2022) mostré en el ultimo periodo los Paises bajos tuvieron
una catastrofe politica que afectd negativamente la administracion publica
generando consecuencias adversas en la administracion de proyectos de inversion
(PI). También, en Pakistan tienen resultados desfavorables en la realizacion de los
proyectos de inversion, por falta de planificacion para los guias lo refiere Anwar et
al. (2019). Ademés, en Europa el rendimiento es negativo en los Pl se debe al poco
interés de mejorar el proceso administrativo de las instituciones, o menciona
Salinas y Prado (2019). En el pais Colombia, en el afio 2021, existié sentencias en
la enunciacién y realizacién de proyectos publicos, la realizacion de proyectos
publicos lleva grandiosas falencias e impacta de forma denegacion en el progreso
y desarrollo socioeconémico del pais, por lo tanto, es significativo dar la razén el
impacto que forman los proyectos populares tal “elefantes blancos”. Por este
conocimiento, en este compromiso se aprendié cOmo se comercian los patrimonios
y cual es el efecto de una mala gestion publica para las entidades en Colombia.
En el contexto peruano, segun la OCDE (2020) menciona que los recursos
publicos entregados para los Pl se estan dando mal uso, por las malas experiencias
de las autoridades encargadas de la gestiébn administrativa (GA), la administracion
se ve dafado por la situacion politica lo que ocasiona la paralizacion de los
proyectos de inversion lo refiere Paredes (2020). En consecuencia, Mendivel et al.
(2020) advierten de no perfeccionar la gestion administrativa afectaria la rivalidad
de los proyectos de inversion en otros paises cercanos. Por lo tanto, segun Mills y
Taboada (2020), es necesario optimizar los procesos administrativos
convencionales para alcanzar los objetivos en la realizacion de los Pl. Asimismo,
gue a nivel nacional se implementando enfoques modernos de GA como el PMO,
con el objetivo de mejorar los modelos de calidad de los PIP, segun Berrocal et al.
(2020). Ademas, se manifiesta que los proyectos implementados en los ultimos
afios, esta con una supervalorar el 8% al 15% asimismo se menciona la mala
calidad de los proyectos publicos en los gobiernos locales, regionales segun lo
expresado por Medina (2021). Asimismo, se observa que las financiaciones en

todos los niveles de gobierno, central, regional, provincial y local, sufren de una



gestion deficiente o utilizan recursos del presupuesto nacional, generando obras
publicas sin ejecutar, sin mantenimiento debido a las restricciones en la gestion de
contratos, segun lo indicado por Ramirez (2021).

En el Perq, los periodos de los afios 2007 al 2018, se analizd y se evaluo el
grado de realizacibn de las obras publicas, en funcion de los métodos
administrativos que sistematizaron la utilizacion de los capitales publicos
consignados a la financiacién y ocupacion de los tipos institucionales e importancia
presupuestaria de las entidades publicas ejecutoras. La ejecuciéon de la innovacion
legal no ha demostrado reveladoras diferencias en funcidbn de los métodos
administrativos. En diferencia con ello, si se han demostrado significativas
diferencias en funcion de los tipos institucional e importancia presupuestaria de las
entidades publicas ejecutoras.

Asimismo, en los afios 2019-2023 segun el Plan Nacional de Infraestructura
de Competitividad, han prevalecido 52 obras de componente innovador viabilidad
de los proyectos y social, que serviran para cerrar un periodo cerca de 30% de la
brecha de largo plazo. De acuerdo a lo indicado por la informacién de las obras de
construccion publica detenidas en el afio 2019, la Controlaria General de la
Republica constan de 2,346 trabajos publicos detenidos nacionalmente, con precio
renovado aumentado el importe de S/ 29 mil 732 millones a 30 de julio 2022, de
las cuales un 39% se deben a la gestion administrativa, referente a deficiencias
técnicas e incumplimiento contractual, tanto a nivel de gobierno nacional como de
gobierno regional, estas deficiencias en algunos casos originan elementos
defectuosos; procesos constructivos mal realizados; incoherencias entre las
especialidades del plan.

En las jurisdicciones de Lima Norte no comienzan ejecutar obras, solo ha
usado un 17.7% de presupuesto para inversion publica, es decir, solo cerca de S/
2 de cada S/ 10 que se asignaron. Para ello Lima se evidencian los niveles de gasto
mas bajos, en algunos distritos ain no se ha usado ni S/ 1 del presupuesto asignado
para ejecutar obras publicas.

La problematica propuesta en este informe de investigacion es referente al
retraso en la elaboracion de PIP en las entidades de salud del distrito de comas. La
relevancia profesional este trabajo de investigacion nos ensefia planificar la

inversion publica nos permite crear mejores concordancias, también nos ensefa
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disminuir el impacto de los periodos politicos, asimismo mejorar el grado de
coordinacion con diversos sectores y niveles de gobierno.

La relevancia social a nivel institucional se obtendria una buena seguridad
de infraestructura en las entidades de salud para los trabajadores y pacientes.

Asimismo, se redacté la pregunta general del proyecto ¢ Cudl es la relacion
entre la (GA) y (PIP) en las entidades de salud? también, se presenta las
interrogaciones especificas: a) ¢ Qué relacion existe entre planificacion y los PIP en
las entidades de salud?, b) ¢ Qué relacidn existe entre organizacion y los PIP en las
entidades de salud?, c) ¢Qué relacion existe entre direccién y los PIP en las
entidades de salud?, d) ¢ Qué relacién existe entre control y los PIP en las entidades
de salud?

En la justificacion tedrica mediante las investigaciones de las bibliografias,
esta investigacion, admitira perfeccionar las instrucciones ciertas sobre la GA como
proyectarse, organizarse, dirigirse, controlarse y evaluarse los PIP, que han sido
ejecutados por el (MEF), con el propdésito perfeccionar la buena condicion de vida
de la comunidad en el desarrollo de la comunidad, con el fin de motivar el progreso
de la investigacion que apliqué con las variables.

Seguidamente la justificacion practica, ayuda a realizar un sistema de IP que
dard uso adecuado a los recursos del estado de salud, también ayuda saber sobre
los conocimientos de la transformacion PIP y las extenuaciones que cometen en la
gestién administrativa.

Por ultimo, la justificacion metodoldgica, refiere que la gestion de los PIP
tiene una metodologia determinada siguiendo la Ley del SNIP, con el Reglamento
proyectos especiales de IP, muchas veces no se aplican de manera eficiente, la
investigacion proyectd una metodologia correlacional, y complementan con todo el
requerimiento que sean necesarios para que sean para estudios futuros.

A continuacion, se redacta el objetivo general de la investigacion: Determinar
la conexion con la GA y los PIP en las entidades de salud. También se menciona
los objetivos determinados: a) Determinar la correlacion que existe entre
planificacion y los PIP en las entidades de salud, b) Determinar la correlacion que
existe entre organizacion y los PIP en las entidades de salud, c) Determinar la
conexién que existe direccion y los PIP en las entidades de salud, d) Determinar la

correlacion que existe control y los PIP en las entidades de salud.



Para finalizar, se tiene la hipotesis general: Existe relacion significativa entre
GA y los PIP en las entidades de salud. También se describe las hipétesis
determinadas: a) Existe relacion significativa planificacion y los PIP en las entidades
de salud, b) Existe relacion significativa organizacion y los PIP en las entidades de
salud, c) Existe relacion significativa direccion y los PIP en las entidades de salud,
d) Existe relacion significativa control y los PIP en las entidades de salud.



II. MARCO TEORICO

Referente a la literatura internacional se han realizados estudios similares de
varios autores que han investigado el mismo tema, se tiene a Solérzano (2020) que
realizd una investigacion con enfoque cuantitativo con nivel descriptivo y
correlacional, su objetivo es observar la similitud entre la gestion por procesos y la
GA del instituto ubicado en Colombia. Su poblacion fue 90 colaboradores de ambos
sexos, concluyendo que tiene relacion positiva y muy alta entre gestion por proceso
GA.

Camacho (2022) se propuso examinar la relaciobn entre el proceso de
administracion y Proyectos de Investigacién en el Departamento de Bolivar. El
enfoque metodolégico adoptado fue no experimental, transversal, con la
participacion de 90 empleados. Los resultados revelaron una conexion moderada
segun el coeficiente de Rho Spearman (Rho=0.765**). En consecuencia, se sugirid
mejorar la gestibn administrativa para facilitar la formulacion efectiva de los
proyectos, haciendo hincapié en que la direccion de la gestion tiene un impacto
significativo en el bienestar humano y en general.

De manera similar, Cabrera-Encalada et al. (2021) realiz6 una investigacién
descriptiva, no experimental, transversal, considerando la participacion de 40
funcionarios publicos que desempeiian funciones administrativas en los distintos
patrones desconcentrados de la institucién de la ciudad de Cuenca, Ecuador.
Obteniendo las conclusiones se observa la necesidad de perfeccionar el
entendimiento del ambiente sobre los estatutos vigentes relacionados con los
bienes y recursos publicos para contribuir eficazmente a la gestion administrativa,
para alcanzar las metas, mejorar las actividades dentro de la institucion.

Marcelo (2019) plante6 la correlacion de la G.A y los Pl de una institucion de
Buenos Aires. Utilizando la metodologia cuantitativa, no experimental la muestra
fue con la predisposicion de 78 individuos consider6 positiva la GA mientras que el
10% la percibié como deficiente, indicando una correlacién moderada con un valor
del Rho= 0,652**. Sugiere que es crucial mantener una perspectiva integral en la
gestion y las inversiones para abordar las necesidades de la institucion. También
se destaca la necesidad de desarrollar capacidades para una gestion efectiva de
los PIP.



A nivel nacional, diversos autores han llevado a cabo investigaciones
similares sobre el mismo tema. En este contexto, Gomez (2023) se enfoco en
estudiar esta cuestion en una institucion publica de Lima. Su investigacion adopto
un enfoque aplicado, con un disefio cuantitativo, no experimental. La muestra
estudiada comprendié a 50 funcionarios, entre los cuales se observo que el 68%
percibié la gestion administrativa como regular. Los resultados relacionados con
proyectos de inversion, el 56% consideré que su desempeiio en el ciclo de
inversiones era regular. Como resultado, se presentd la relacion de Rho de
Spearman con estas variables es igual a 0.499**, respaldando la hipotesis alterna
de una conexion significativa.

Flores (2023) se centr6 en establecer la conexion con la gestidn
administrativa y desempefio laboral, utilizando un estudio cuantitativo, basico.
Teniendo una muestra de 30 trabajadores de la institucion. Se encontré que 60.8%
percibid la gestion administrativa como baja, mientras que el 56.9% consideré bajo
el nivel de percepcion del desempefio laboral. En conclusiones se presenta la
correlacion con la gestion administrativa y desempefio laboral, con un Rho de
0.841.

Romero (2023) en su estudio se propuso saber el grado de competitividades
gerenciales de los implicados en la gestion de proyectos de inversion y determinar
el nivel de autoridad acceder en ellas. Su estudio fue aplicado, cuantitativo. Se
arrib6 que el 53.33% de las competencias gerenciales fueron evaluadas como
regulares y en cuanto la administracion de proyectos de inversién publica, el
60.00% considerd eficiente. Concluyd que la clasificacion accede a las variables
estudiadas que es “alta” y “positiva o directa” (R-Pearson=0,753), indicando una
relacion directa.

Boronda (2023) en su estudio se determind que la GA interviene en la
ejecucion de presupuestos de la comuna de Oxapampa, 2021. Esta investigacion
fue no experimental, cuantitativo. Se presenté una muestra del tipo probabilistico
aleatoria consisti6 en 35 trabajadores, con respecto a la poblacion de 61
trabajadores de la municipalidad. A través de la prueba de Rho de Pearson
revelaron un coeficiente de 0.863 con un valor Sig. P=0.000 con respecto a las
variables estudiadas, concluyendo que existe una conexion positiva muy fuerte en

ambas variables vistas.



En su investigacion, Diaz (2023) examin6 una relacion basada en la gestion
administrativa y la variable denominada ejecucion presupuestal de la casa de
estudio de San Martin. Este estudio se clasifica como basico, corte transversal. Se
contd con el apoyo de 50 colaboradores. Los resultados revelaron que el 84%
califico la gestion administrativa como "Regular”, mientras que el 78% considerd
que la ejecucién presupuestal también era "Regular". La conclusién principal fue
que existe una evaluacion muy positiva entre variables, con un valor de Pearson de
0.9646 en una universidad del Peru.

En cuanto a las teorias en las cuales se respaldaron, se recurrio a la teoria
clasica de la administracion segun Taylor (1911), que se enfoca en los comienzos
de planeacion, preparacion, control y ejecucion en los puestos de trabajo y
operaciones. Adicionalmente, se consider6é las relaciones humanas por Mayo
(2004), que destaca el estudio de grupos de personas, la autonomia de los
trabajadores y la significacion de las conexiones interpersonales para el desarrollo
organizacional, basandose en los principios de la psicologia.

Respecto de las teorias relacionadas sobre la variable: GA el autor: Servulo
(2002) coment6 de la GA radica en todas las diligencias que comienzan la
sistematizar con la energia de un grupo para alcanzar metas y objetivos
involucrando a los ciudadanos y asimismo los recursos y labores esenciales como
la programacion, distribucion, progreso y observacion.

Segun Chiavenato (2007) manifestd que la GA respecto a las ciudadanias
reside que la programacion, distribucion, progreso y observacion de procesos que
permiten el desempefio eficiente del personal. La administracién también se vincula
con la reparticion de recursos para lograr objetivos directa o indirectamente
relacionados con el trabajo.

Segun Amador (2003) considera que las técnicas administrativas de una
empresa comprometen transportar apropiadamente sus acciones segun los
procedimientos de la programacién, distribucién, progreso y control, envolviéndose
con un apropiado desempefio con los administradores, permitiendo calcular el nivel
que los administradores realizan bien su destino en el trabajo.

Asimismo Koontz (1994) menciona que la GA esta intrinsecamente ligada a
los esfuerzos destinados a lograr los objetivos de una institucion; a través del

desempenfio y la inapreciable esmero del trascurso funcionario que es; proyectar,



constituir, administrar, regularizar y controlar la GA para el estado el sistema
administrativo posee con el propésito de guiar llevar un adecuado los recursos
publicos ubicados en la financiacion y ser efectiva para la beneficio del servicio y
el abastecimiento de la construccidn necesaria que sera para el desarrollo del pais.

Valle & Jiménez (2021), confirman que la GA en una organizacion crea un
entorno donde las personas colaboran para alcanzar metas especificas,
promoviendo un enfoque colaborativo para lograr propdsitos institucionales; segun
Ordofiez (2021) describe la gestidon administrativa como una actividad que se
realiza para cumplir el objetivo establecido, en el cual se centra en determinar los
elementos necesarios en una actividad, requiriendo factores especificos como un
propésito claro y un ambiente laboral positivo. (Aguilar, 2020).

Fonseca y Martillo (2021) definen la GA como el enfoque de acciones
institucionales para lograr resultados de manera rapida y econémica, utilizando de
manera eficiente los recursos disponibles y dialogando en las decisiones de las
actividades oportunas. De igual forma Falconi et al. (2019) la describen el
conococimientos que se aplica para llevar acabo y eficazmente los recursos
financieros, humanos y materiales alineados con los objetivos organizacionales.

Mientras, Ruiz (2015) menciond en su trabajo de investigacion sobre la IP
recalca su excelencia como el elemento explicativo del desarrollo del pais. Cada
resultado del egreso representativo en la economia actual se logra un desarrollo
primordial creando un servicio mutuo.

Las dimensiones de la variable GA, se aborda la dimension de la
planificacion. Esta implica un proceso de métodos para influir en las decisiones y
logro de un futuro deseado, contemplando la localizacién actual y los elementos
gue establecen en la entidad. La planificacion es esencial en obras y proyectos de
diversos ambitos, niveles y actitudes. Segun Murdick (1994) describe como el
desarrollo y toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado, mientras que
Munch (2015) la ve como el desarrollo de planes que estan dadas como una
orientacion hacia el propoésito. La planificacién implica enmarca la finalidad que
sean importantes para llegar a lo establecido (Custodio, 2020), (Hernandez y
Hernandez, 2019) y (Escobedo y Segovia, 2021).

Como segunda dimensiéon es Organizacion es un elemento principal para la

gestion, en todas las organizaciones son afectadas por los elementos internos y



externos que intervienen claramente para el trabajo, en la actualidad se necesita
agrupaciones eficientes y eficaces frente a un mercado competidor y globalizado.
Segun el autor (Hall, 1981) menciona de dos organizaciones, organizacion material
y organizacion humano. La organizacion es un agregado de reglas, compromisos y
mandos que los situados deben dar para realizar y continuar laborando de manera
coordinada. Cavia (2017) destacé que la organizacion implica el uso eficiente de
recursos mediante la division del trabajo, la definicion de funciones y la ejecucion
de elementos y metodologias para lograr los objetivos. Mero (2018) afiade que la
organizacion también se relaciona en la ordenacion de los trabajos, asignacion de
actividades de los trabajadores para cumplir con las metas.

Como tercera dimensioén, Direccién es un componente de la administracion
gue se logra la elaboracién segura de todo lo proyectado por contorno del mando
del administrador, ejecutada las bases de disposiciones ya tomada directamente o
delegando mencionada autoridad, vigilando que se cumplen en forma apropiada en
todas las ordenes expresadas.

Como cuarta dimension el Control también es un componente de la
administracion que ayuda a verificar que todo este conforme en la empresa. Segun
Robbins y De Cenzo (2013) los autores mencionan el control de la Gestion
Administrativa es un componente necesario para establecer si esta cumpliendo con
todo el proceso segun lo planificacion.

Chiavenato (2019) resalta que el control en una institucion implica supervisar
el cumplimiento de los procedimientos establecidos en la cadena de suministro de
suministros médicos, programados de acuerdo con los objetivos, a lo largo de las
etapas de compra, transporte y distribucion, con el fin de satisfacer al usuario final
gue se beneficiard del servicio. Asimismo, se detectan posibles deficiencias que
podrian obstaculizar la consecucion de los objetivos establecidos (Escobedo y
Segovia, 2021). El control se considera esencial hacia comprobar el logro de las
finalidades (Pérez, 2013).

En relacién con la variable PIP, se explora la idea del crecimiento econémico,
la cual fue conceptualizada y respaldada por Kaldor (1966) en las décadas de 1950
y 1960. Segun Kaldor (1966), el progreso econdémico se refiere al aumento
cuantitativo de las entradas y el valor tangible. Este proceso de expansion se

observa a lo largo de un periodo especifico y se evalla mediante la regulacion de



ampliacion de la Utilidad Interno Bruto (PIB). Para ajustar el impacto de la
petulancia, se sugiere computar el desarrollo econémico en términos reales (Olivo
et al., 2020).

Segun, Baca (2020) suministra la perspectiva clara y precisa sobre el entorno
y proposito de los proyectos, menciona que el Pl es una técnica en el cual se asigna
un monto de capital y se proveen insumos de varios tipos, en el cual promovera
bienes y servicios, que seran utiles para la sociedad. El PIP se le asigna un monto
en el cual se debe utilizar todo o en partes porque son dineros recibidos con el
propasito de decretar, desarrollar, perfeccionar, renovar o reconquistar las riquezas
de la comunidad de dicha institucion.

En el desarrollo del editorial UPTC, (2022) mencionan que el proyecto es
vinculado de actividades coordinadas desarrolladas durante un tiempo explicito con
unos recursos especificos para elaborar productos o servicios, con el objetivo de
solucionar un problema, determinar una necesidad o aprovechar una oportunidad
de mercado.

Igualmente, en el contexto conceptual de la inversion publica, Garcés (2021)
destaca que Invierte.pe se presenta como un enfoque recomendado para optimizar
el Sistema Nacional de Inversidbn Publica (SNIP), que constituye un ciclo
estructurado que abarca analisis, evaluacion, aprobacion y monitoreo durante la
ejecucion del proyecto. Ademas, Masias (2019) sefiala que este método implica la
aplicacion de diversos lineamientos en cada fase del desarrollo de un proyecto de
inversién. En una investigacion reciente, Vilca-Chijchiapaza (2021) examiné el
impacto previsto de las Leyes y Normas establecidas del ciclo de inversion de
INVIERTE.PE y sostiene que la implementacion se actualiza acorde a la necesidad
para contar con mayor facilidad para la ejecucion del proyecto. En consecuencia,
se espera que este contribuya a la reduccion de las discrepancias generales y
mejore la claridad de los procesos generales.

Los autores, Rodriguez y Béjar (2022) consideraron que la inversién publica
esta delineada en base a las necesidades que requiere la institucion gubernamental
ademas estos elementos se convierten en elementos cruciales debido al
crecimiento econdmico que necesita a lo largo del tiempo. Ademas, Munsibay et al.

(2019) postularon que las inversiones realizadas en instituciones publicas buscan
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garantizar la calidad del servicio brindado a los usuarios ademas Busca que este
grupo de poblacion sean realmente los beneficiarios.

En este sentido, Cielo y Quispe (2022) consideraron que las inversiones son
importantes para garantizar el beneficio de los pobladores y mas aun cuando estan
ligadas al ambito de infraestructuras debido a que las poblaciones de poco acceso
deben contar con servicios de calidad.

De manera similar, Quimper et al. (2023) expresaron que los recursos
financieros proporcionados por el estado, destinados a mejorar, ampliar o
reemplazar activos tangibles e intangibles, son de conocimiento publico,
representando asi la inversion publica que cada pais lleva a cabo como parte de su
objetivo de crecimiento econdmico. En consonancia, Calderén (2022) destacé que
la inversion publica desempefia un papel importante y fundamental en la politica
econOmica, evaluando presupuestos, para suplir las necesidades del sistema de
agua y desagle ademas de otras construcciones como sistemas eléctricos que
ayuden a contribuir al bienestar coman.

Se consider¢6 la normativa de INVIERTE.PE, se aborda la dimension de la
Programaciéon Multianual de Inversién (PMI), es un sistema que administra los
proyectos de inversion publica que se realizan en el pais considerando la dimension
donde los proyectos deben ser revisados de manera minuciosa para identificar
aspectos a mejorar. Ademas, se consideran criterios relacionados con la
infraestructura para abordar deficiencias y cambiar las situaciones problematicas
(MEF, 2017).

En relacidon de las dimensiones de la variable proyecto de inversién publica
son: Primera Dimensién Programacion Multianual, segun Gavifio (2019) precisé
gue esta vinculado todas las metas del &mbito regional y local considerados en el
SINAPLAN. Deben programarse en coordinacion con las proyecciones del Marco
Macroecondémico Multianual. Por ello, Garcés (2021) manifestd que el sistema de
la programacion multianual brinda una asignacidén estratégica de la inversion
publica para reducir brechas, optimizar tiempos, prevenir, evaluar y dar seguimiento
a las obras realizadas.

En lo que respecta a la fase de formulacion y evaluacion, que constituye la
segunda etapa, se respalda en acciones relacionados con inversiones de dinero en

proyectos de beneficio popular los cuales deben cumplir con estandares técnicos
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respetando las normas. Adicionalmente este proceso debe contar con viabilidad y
el expediente necesario para su implementacion (MEF, 2017).

También, Charles et al. (2019) indica que la formulacion y evaluacion juega
un documento importante en la identificacion de la viabilidad del proyecto y en la
comprension de aspectos como clientes, proveedores, fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas. Elias et al. (2021) identificaron cuatro etapas en la
formulacién y evaluacion considerando aspectos desde la idea hasta la operacion
del proyecto.

En cuanto a la etapa de ejecucion, forma parte de la tercera etapa lo cual se
enmarca en la implementacion fisica del proyecto poniendo en practica lo generado
en la documentacion técnica en esta etapa también se considera la puesta en
marcha de un proyecto. Soto (2021) subraya que la importancia radica en darle un
seguimiento a cada proceso para evitar contrariedades o errores.

Ademas, Segun Gutiérrez (2019), llevar a cabo proyectos posibilita la
disminucion de deficiencias en servicios esenciales, los cuales son abordados a
través de una planificacidon que se implementa una vez que se cuenta con un
presupuesto asignado especificamente para el plan o proyecto en ejecucion.

En cuanto a la dimension de funcionamiento, para la cuarta fase, se pone en
marcha el proyecto, donde empieza andar el proyecto para el funcionamiento se
desarrolla el gasto para Operacién y Mantenimiento (O & M), en este sentido los
duefios de los trabajadores deben proyectar el consumo preciso asi asegurar la (O
& M) de los mismos. Por otro lado, la DGPMI establecera criterios para evaluar los
proyectos, y la OPMI en el cual corresponde determinar qué los proyectos cumplen

con os requisitos y evaluarlos segun su complejidad.
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. METODOLOGIA:
3.1 Tipo y Disefio de Investigacion
3.1.1Tipo de Investigacion: Es la eleccion de un enfoque cuantitativo para la
investigacion implica la acumulacion y exploracion de notas numéricos con la
intencion de mencionar patrones, relaciones o tendencias. Este tipo de factores se
utiliza comunmente para medir variables y examinar fendmenos de manera objetiva
y estadisticamente significativa. Ademas, menciona que la investigacion es tipo
basica, lo que implica que se centra en la formacidén de conocimiento tedrico y la
inteligencia de conceptos primordiales, sin aplicar directamente estos
conocimientos a situaciones practicas especificas.
3.1.2 Disefio de Investigacion: en el estudio se utilizo el disefio no experimental,
nivel de la investigacion correlacional, esta investigacion se busca determinar la
relacion entro dos o méas variables Segun (Risco, 2020) menciona que el proyecto
de la investigacion, no se manipula las variables por parte del investigador la
longitudinal en el cual se mide dos 0 mas tiempos en las variables estudiadas.
3.2 Variables y Operacionalizacién
e Definicion conceptual de la gestién administrativa: La GA consistente en
todos los movimientos que comienzan organizar con el empefio de la
agrupacion, quiere decir que es la manera de como concretar los objetivos
distribuyendo de forma adecuada los recursos y las funciones a cada
trabajador contando con un desempefio efectivo y cumpliendo con las etapas
administrativas (Chiavenato, 2007, p.23)

e Definicion operacional de la gestion administrativa: segun los
movimientos que comienzan a coordinar la voluntad del grupo, para lograr las
metas, a través del apoyo de las personas y las cosas mediante la funcion de
innegables labores fundamentales que son la programacion, distribucion,
orientacion y comprobacion.

e Indicadores: en la GA manifiestan sus dimensiones los siguientes:
Planificacion, Organizacion, Direccion y Control; teniendo como sus
indicadores Planificacion (planificar, proceso y resultado) Organizacion
(gestion, desemperio y rendimiento) Direccion (conocimiento y habilidades)

Control (monitorear, supervisar y controlar); en el cual se realiz6 30 preguntas.

13



e Escala de valoraciéon: se manejé para medir el grado de valoracion ordinal
de tipo Likert.

e Definicion conceptual de Proyecto de Inversion publica: considera una
inversion de tiempo financiada parcial o completamente con el gasto puablico, con el
proposito de desarrollar, mejorar la capacidad de produccion de bienes. Esto puede
lograrse mediante mejorando la administracion de recursos fisicos (Herrera, 2018).

e Definicion operacional de Proyecto de Inversion publica: Comprende 4
dimensiones, 16 indicadores y 20 items, esgrimiendo el método de encuesta
mediante el uso de cuestionario como instrumento, estimado mediante la
escala de Likert.

e Indicadores: Las dimensiones del proyecto de inversion publica se
manifiestan a través de las siguientes categorias: Programacion Multianual,
Formulacién y Evaluacion, Ejecucion y Funcionamiento. La dimension de
Programacion Multianual incluye indicadores como el diagndstico social, la
planificacion estratégica, el cierre de brechas en infraestructura y servicios
publicos, y la priorizacion de proyectos. Por otro lado, la dimensién de
Enunciacion y Apreciacién abarca indicadores relacionados con aspectos
financieros y econdmicos, problemas sociales, transparencia de informacion
y calidad en la elaboracion de PIP. La fase de Ejecucién se evalla a través
de indicadores como la resolucién de problemas publicos, el impacto social,
el seguimiento de obras por parte de la INF, y la liquidacion de obras. La
dimensién de Funcionamiento considera aspectos como deficiencias técnicas,
operacion y mantenimiento, capacidad técnica e institucional. En total, se
investigaron 20 items mediante la herramienta de acumulacion de datos.

e Escalade medicidn: se empled para medir la escala de valoracion ordinal de
tipo Likert.

3.3 Poblacion, muestray muestreo

3.3.1Poblacién: La poblacién segun Autor Arias, (2012) menciona que se refiere
al conjunto de elementos, ya sea finito o infinito, que intervienen tipologias
frecuentes y que son selectas para las consecuencias de la investigacion.
En la investigacion la poblacion esta compuesta por 175 empleados que
trabajan en una entidad de salud en Lima Norte en el area administrativa.

Delimitar claramente la poblacion es esencial para garantizar que los
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resultados obtenidos sean aplicables y representativos para el grupo

especifico de individuos que estas estudiando.

e Criterio de inclusion: los trabajadores encuestados para la investigacion
son personal administrativas que trabajan en las diferentes areas de
profesion contadores, administradores, técnico administrativo y auxiliar de
oficina.

e Criterio de exclusion: el personal asistencial (servicios generales) no han
deseado participar por no tener conocimiento en gestion administrativa y
proyecto de inversion publica.

3.3.2 Muestra: Se hace referencia a que la muestra constituye una porcién del
universo o la poblacion objeto de estudio en una investigacion. Segun Arias
(2012), se trata de un subconjunto representativo y limitado que se
selecciona de manera deliberada del conjunto mas amplio, en relacién con
el muestreo en el contexto del proyecto. En el proyecto de investigacion
mencionado, la muestra se calcul6 en 120 empleados (Ver anexo).

3.3.3 Muestreo: Se aplico la muestra es probabilistico aleatorio simple, se reduce
el riesgo de error, ya que todos los elementos tienen la misma oportunidad
de ser adjuntados. Esto permite obtener estimaciones mas precisas y
generalizables sobre la poblacién total. (Mejia, 2005).

3.3.4 La unidad de analisis: Constituida por cada empleado que laboran en las

areas administrativa en una institucion de salud de Lima Norte.

3.4 Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Segun Baena (2017) es la utilizacion de encuestas son como herramienta de

recoleccion de datos en comun en investigaciones cuantitativas, especialmente

cuando se busca obtener informacidn especifica de los participantes. La eleccion
del cuestionario como instrumento para recopilar datos sobre gestién administrativa

y ejecucion presupuestal es adecuada, y el uso de preguntas cerradas con escalas

tipo Likert proporciona una estructura que facilita el analisis estadistico.

De acuerdo con la definicion de Baena (2017), un instrumento se describe
como un medio utilizado para obtener informacién sobre un tema particular. En la
obtencion de datos sobre la gestion administrativa (GA), se utilizd un cuestionario
disefilado con una serie de preguntas cerradas que ofrecen alternativas de

respuesta tipo Likert. Asimismo, para recopilar datos sobre la variable de ejecucion
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presupuestal, se empled otro cuestionario construido con una serie de preguntas
cerradas y alternativas de respuesta tipo Likert.

La validez evalua la calidad de la medicién de un instrumento, garantiza la
correspondencia con las relaciones causales previstas y facilita la generalizacion
(Baumgarten, 2021). En este caso, la validez de contenido de los cuestionarios fue
llevada a cabo a través de la evaluacién de tres profesionales con grado de
maestria en gestion publica, quienes confirmaron la concordancia de los
cuestionarios con las variables de investigacion, verifican que cada uno de los items
cumplan con tres criterios: Coherencia, relevancia y claridad. Para ello los expertos
reciben un expediente de validacion en este documento los expertos califican cada
uno de los items y luego dan su dictamen: Aplicable — Aplicable luego de corregir —
No aplicable.

La confiabilidad se refiere a la precision del instrumento de medicién utilizado en la
investigacion, evaluando la consistencia del mismo, segun Vian et al. (2022). Ademas, para
evaluar la confiabilidad, se emple6 el Coeficiente de Alfa de Cronbach, aplicando una
prueba piloto con un subgrupo representativo de 20 funcionarios. Esta practica se
consider6 beneficiosa, ya que permitio la evaluacion de la confiabilidad de los
cuestionarios. De acuerdo con las evaluaciones de George y Mallery (2013), se obtuvo una
alta confiabilidad en la variable de gestion administrativa, asi como también en la variable
de ejecucién presupuestal.

3.5 Procedimiento

Para llevar a cabo la investigacion, se requiere la aprobacion de las
herramientas utilizadas para recopilar datos. En este caso, se conté con el respaldo
de tres validadores profesionales con titulos de maestria y doctorado. Después de
obtener las validaciones firmadas, se procedi6 a la elaboracion del cuestionario
como instrumento para la recoleccién de datos, finalizando con los procesos de
recopilacion, tabulacion de las respuestas y tablas cruzadas lo refiere (Arias, 2012).
Finalmente, la organizacion e interpretacion de los logros de acuerdo a los objetivos
de la investigacion son fundamentales para llegar a conclusiones significativas y
brindar una contribucién valiosa al campo de estudio (Arias, 2012).
3.6 Meétodo de analisis de datos.

En la investigacion, se empleo el programa estadistico denominado SPSS, en
su v. 24. Este software posibilita la generacion de tablas, informes y graficos para

la visualizacion de los resultados correspondientes a cada variable. Se optd por
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utilizar esta herramienta en el marco de una investigacion de nivel correlacional,

gue busca analizar las relaciones entre las variables estudiadas.

3.7 Aspectos éticos.

Se desarroll6 de forma virtuosa y clara por el investigador los cuestionarios
seran anonimas, tener responsabilidad y ser respetuosas al encuestar y saber
escuchar las opiniones que te informan o digan el entrevistado, para obtener un
buen resultado de la investigacion, esta basado en el respeto de las normas
emitidas por la universidad cumpliendo con el reglamento ético; ademés se
formaron en cuenta los procedimientos recomendados y los formatos y permisos
para aplicar los instrumentos Y obtener datos. Los datos recolectados no fueron
manipulados ni alterados. Asimismo, también se ha tenido en cuenta las normas

vigentes de la universidad en referencia a los trabajos de investigacion.
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IV. RESULTADOS

4.1 Analisis Descriptivos:
Tabla 1.

Niveles de gestion administrativa

Frecuencia Porcentaje
Vélido Deficiente 32 26,7%
Regular 52 43,3%
Eficiente 36 30,0%
Total 120 100%

Figura 1.

Niveles de gestion administrativa

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente

Gestion administrativa

Entender que el 43.3% de los participantes perciben la gestion administrativa
a un nivel regular es un hallazgo importante. Este resultado sugiere que hay espacio
para mejoras o ajustes en las practicas de gestion administrativa dentro de la

organizacion. Ademas, el 26.7% y el 30.0% describen deficiente y eficiente.
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Tabla 2.

Dimensiones de gestion administrativa

Planificacién Organizacion Direccion Control
Niveles f % f % F % f %
Deficiente 43 35.8% 32 26.7% 24 20.0% 12 10.0%
Regular 56 46.7% 52 43.3% 64 53.3% 58 48.3%
Eficiente 21 17.5% 36 30.0% 32 26.7% 50 41.7%
Total 120 100% 120 100% 120 100% 120 100%

Figura 2.

Percepcion de dimensiones de gestién administrativa

60.0% 53.3%
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Planificacidn Organizacién Direccion Control

M Deficiente M Regular M Eficiente

Con relaciéon de dimensiones de la GA el 46,7% de los participantes
considera que la planificacion se encuentra en un nivel regular, indica que hay una
oportunidad para mejorar esta dimension de la GA. Asimismo, la organizacion se
denota que el 43.3% indican un nivel regular, lo cual significa la mayoria de los
encuestados consideran un poco idénea y desacierta la forma se lleva a cabo la
eleccién de los roles tomados, y el 26.7% y 30.0% lo ubican deficiente y eficiente
respectivamente. Conforme con la dimension direccion, el 53.3% de los
colaboradores perciben un nivel regular, es un poco incorrecta del mandato
realizado por los directivos, pero el 20.0% y 26.7% lo ubican por nivel deficiente y
eficiente respectivamente. Finalmente, la dimensién control, tiene 48.3%
mencionan los participantes un nivel regular, lo que significaria que se percibe una
cierta cantidad de desorden al realizar un proyecto planificado. Ademas, el 10.0%
y 41.7% mencionan los niveles deficiente y eficiente correspondientemente.
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Tabla 3.

Niveles de proyecto de inversion publica

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 24 20,0%
Regular 57 47,5%
Eficiente 39 32,5%
Total 120 100,0%

Figura 3.

Niveles de proyecto de inversion publica

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente

Proyecto de inversion publica

Se visualiza que 47.5% de los participantes considera que el proyecto se
encuentra en un nivel regular indica una oportunidad de mejora en la gestion de
proyectos. Realizar un analisis detallado de las respuestas relacionadas con la
implementacion del proyecto para identificar areas especificas de preocupaciéon o
insatisfaccion. Esto puede incluir aspectos como la comunicacioén, asignacion de

recursos, seguimiento y evaluacion, entre otros.
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Tabla 4.

Dimensiones de proyectos de inversion publica

Programacion Formacion y . L Funcionamiento
. - Ejecucion
multianual evaluacion
Niveles f % f % f % f %

Deficiente 32 26.7% 0 0% 20 16.7% 24 20.0%
Regular 64 53.3% 55 45.8% 27 22.5% 42 35.0%
Eficiente 24 20.0% 65 54.2% 73 60.8% 54 45.0%
Total 120 100% 120 100% 120 100% 120 100%

Figura 4.

Percepcion de dimensiones de proyecto de inversion publica
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Acerca sobre las dimensiones del proyecto de inversidon publica; el 53.3%
los participantes consideran estar en un nivel regular de la dimension programacion
multianual, es decir, los participantes observan que no hay una buena planificacion
con enfoque al futuro, pero, el 26.7 y 20.0% menciona que esta en el nivel deficiente
y eficiente, correspondientemente. La dimension formacion y evaluacion, tiene un
54.2% menciona estar en el nivel eficiente, lo que significa que se examina y se
forman nuevos y antiguos trabajadores es la idonea, sin embargo, el 0% y 45.8%
lo encuentran en el nivel deficiente y eficiente. Segun lo recolectado, la dimensién
ejecucion tiene el 60.8% menciona que se encuentran en el nivel eficiente, lo cual
significaria que la gran mayoria consideran la manera en la que se lleva a cabo lo
planificado como correcto y efectivo, pero, el 16.7% y 22.5 se encuentran en los
niveles deficiente y eficiente correspondientemente. Finalmente, la dimension
funcionamiento, se esta evidenciando de los encuestado el 45% consideran el nivel
de eficiente, lo que significaria que la mayoria encuentra la manera en que se llevan
a cabo lo planeado es correcta y puede mantenerse, sin embargo, el 20.0% y 35.0%

de los encuestados estan en los niveles deficiente y regular.
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4.2 Analisis Inferencial:

Comprobacién de hipotesis general

Hi= Hay correlacion significativa con GA'y PIP en las entidades de salud.

Ho= No hay correlacion con GA y PIP en las entidades de salud.

Tabla 5.

Relacion de la variable gestion administrativa y proyectos de inversién publica
segun Rho de Spearman.

Proyecto de

Gestién inversion
administrativa publica
Gestién administrativa Coeficiente de 1,000 ,834™
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Proyecto de inversion ,834™ 1,000
publica ,000 .
120 120

La conexidon entre la Gestion Administrativa (GA) y los Proyectos de Inversion
Publica (PIP) se observa con un coeficiente de correlacion (r) de 0.834, indicando
una relacion positiva fuerte, es decir, a medida que aumenta la GA, también
aumenta el PIP. El valor de p es 0.000, que es menor que 0.05. En consecuencia,

se confirma la hip6tesis del estudio y se rechaza la hip6tesis nula.
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Comprobacién de hipotesis especifica 1

Hi= Hay correlacion con planificacion y los PIP de las entidades de salud.

Ho= No hay correlacion con la planificacién y los PIP de las entidades de salud.

Tabla 6.

Relacion de la dimension planificacion y proyectos de inversion publica segin Rho
de Spearman

Proyecto de
inversion

publica
Planificacién
Planificacién Coeficiente de correlacion 1,000 ;707"
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Proyecto de inversion 707 1,000
publica ,000 .
120 120

Se visualiza la correlacién con la planificacion y proyectos de inversién publica con
(r=0,707), llegando tener correlacion positiva alta, a mayor planificacion mayor
proyecto de inversion publicay el p valor es de 0.000 menor que 0.05, por lo general
si hay relacion significativa con las variables mencionadas, accediendo la hipotesis
del estudio y rechazando la hipotesis nula.
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Comprobacién de hipotesis especifica 2

Hi= Hay correlacion significativa con organizacion y los PIP de las entidades de

salud.

Ho= No hay correlacion significativa con organizacion y los PIP de las entidades

de salud.

Tabla 7.

Relacion de la dimension organizacion y proyectos de inversion publica segun Rho
Spearman.

Proyecto de
inversion

Organizacion publica
Organizacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,811™
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Proyecto de inversion 811" 1,000
publica ,000 .
120 120

Se visualiza la correlacion con organizacion y PIP con (r=0,811), obteniendo un
resultado positivo alta, mayor organizacion mayor proyecto de inversion publica y
una significancia de p valor 0.000 menor que 0.05 en conclusion se acepta la
hip6tesis del estudio con una correlacion significativa con las variables estudiadas.
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Comprobacién de hipotesis especifica 3

Hi= Hay correlacion con direccion y los PIP de las entidades de salud.

Ho= No hay correlacion con direccion y los PIP de las entidades de salud.

Tabla 8.

Relacion entre direccion y proyectos de inversion publica en las entidades de salud

segun Rho de Spearman.

Proyecto de
inversion

Direccion publica
Direccion Coeficiente de correlacion 1,000 71"
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Proyecto de inversion 7717 1,000
publica ,000 .
120 120

Se visualiza la relacion con direccion y PIP con (r=0,771), obteniendo una

correlacién positiva alta, mayor direccion mayor proyecto de inversion publica y el

p valor es de 0.000 menor que 0.05 en conclusion se acepta la correlacion

significativa con las variables mencionadas.
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Comprobacién de hipotesis especifica 4

Hi= Hay correlacion con control y los PIP de las entidades del de salud.

Ho= No hay correlacion con control y los PIP de las entidades de salud.

Tabla 9.

Relacion entre direccion y proyectos de inversion publica en las entidades de salud
segun Rho de Spearman.

Proyecto de

inversion
Control publica
Rho de Spearman  Control Coeficiente de correlacion 1,000 792"
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Proyecto de inversién Coeficiente de correlacion 792" 1,000
publica Sig. (bilateral) ,000 .
N 120 120

Se visualiza la relacién con control y PIP (r=0,792), obteniendo una correlacion
positiva alta mayor control mayor proyecto de inversion publica y el p valor es de
0.000 menor que 0.05 en conclusion existe correlacion significativa con las

variables mencionadas.
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V. DISCUSION

Los resultados obtenidos en la tesis revelan una correspondencia
significativa entre la Gestion Administrativa (GA) y los Proyectos de Inversion
Publica (PIP) en las entidades de salud de Lima Norte en el afio 2023. Esta notoria
adecuacion se presenta una relacion directa, también se experimenta un impacto
positivo en los aspectos relacionados con los PIP en estas entidades de salud. Los
hallazgos indican que la gestion administrativa se encuentra en un nivel regular, no
tan eficiente ni deficiente. Una gestion adecuada puede ejercer una influencia
positiva en la planificacion, y supervision de los proyectos, contribuyendo a un
mayor éxito y eficacia en la consecucion de los objetivos de la inversion publica. Se
llevaron a cabo los procesos de investigacion, haciendo uso de técnicas
estadisticas descriptivas e inferenciales. A través de estos métodos, se lograron
obtener resultados que permitieron validar tanto la hipétesis general como las
hipotesis especificas.

El objetivo principal se formuld para determinar la relacion entre la Gestion
Administrativa (GA) y los Proyectos de Inversidn Publica (PIP) en dichas entidades
para el aflo 2023. Al analizar la estadistica en relacion con la hipétesis general, se
obtuvo un Rho de Spearman igual a 0.834, indicando un nivel significativo de
correlacion positiva. Ademas, el valor de significancia bilateral fue de 0.000
(p<0.05). Por lo tanto, se concluye que existe una relacién directamente
proporcional entre una gestion administrativa eficiente y la eficacia de los proyectos
de inversion publica.

Teniendo un resultado con cierta igualdad con la tesis Gémez (2023) se
enfoc6 en estudiar esta cuestion en una institucion publica de Lima. Su
investigacion adopté un enfoque aplicado, con un disefio cuantitativo, no
experimental. La muestra estudiada comprendi6 a 50 funcionarios, entre los cuales
se observo que el 68% percibio la gestion administrativa como regular. Los
resultados relacionados con proyectos de inversion, el 56% consideré que su
desemperio en el ciclo de inversiones era regular. Como resultado, se presenté la
relacion de Rho de Spearman con estas variables es igual a 0.499**, respaldando
la hipotesis alterna de una conexion significativa.

Es importante destacar que se respalda en la teoria de Servulo (2002), define

gue la GA es el conjunto de acciones sisteméticas destinadas a alcanzar metas u
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objetivos. Adicionalmente, en el estudio de Rodriguez y Béjar (2022) se establece
que la inversion gubernamental, se enmarca en la imperativa de desarrollar una
construccion gubernamental, un componente esencial para el progreso, con la
consecuente generacion de bienestar social en una comunidad.

Al abordar primera hipotesis especifica y perseguir el primer objetivo
especifico, se realiz6 una comprobacién de contraste de hip6tesis con la dimensién
de planificacion y la variable de proyecto de inversion publica. Este analisis resultd
una correlacion, con un valor de Spearman (Rho) de 0,707, indicando una
correlacion positiva alta. El valor de significancia bilateral es de 0,000 (p<0,05),
llevando a la negacion de la hipétesis nula y confirmando asi la existencia de una
relacion significativa. Este hallazgo sugiere que una planificacién eficiente esta
asociada a la eficacia de los proyectos de inversion publica.

Es relevante sefialar los resultados contrastan con los hallazgos de la
investigacion de Diaz (2023) examindé una relacion basada en la gestion
administrativa y la variable denominada ejecucion presupuestal de la casa de
estudio de San Martin. Este estudio se clasifica como basico, corte transversal. Se
conto con el apoyo de 50 colaboradores. Los resultados revelaron que el 84%
califico la gestion administrativa como "Regular”, mientras que el 78% consideré
gue la ejecucion presupuestal también era "Regular”. La conclusion principal fue
gue existe una evaluacion muy positiva entre variables, con un valor de Pearson de
0.9646 en una universidad del Peru.

Asimismo, se observa similitud al comparar los resultados de la investigacion
de Cabrera-Encalada et al. (2021) realizé una investigacion descriptiva, no
experimental, transversal, considerando la participacion de 40 funcionarios publicos
que desempefian funciones administrativas en los distintos patrones
desconcentrados de la institucion de la ciudad de Cuenca, Ecuador. Obteniendo las
conclusiones se observa la necesidad de perfeccionar el entendimiento del
ambiente sobre los estatutos vigentes relacionados con los bienes y recursos
publicos para contribuir eficazmente a la gestion administrativa, para alcanzar las
metas, mejorar las actividades dentro de la institucion.

Estos resultados encuentran respaldo en la teoria de Munch (2015), quien
sostiene que la planificacién implica el progreso de planes que valgan como guia

para la operacion eficiente de la organizaciéon, estableciendo metas y acciones
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necesarias para alcanzar esos objetivos, contribuyendo asi al éxito de la
organizacion. Asimismo, Munsibay et al. (2019) sostienen que las inversiones
gubernamentales sirven para mejorar la vida de los ciudadanos a través de
proyectos que cumplen con especificaciones técnicas y con la normatividad para
ellos sus procedimientos deben realizarse de forma efectiva.

En cuanto a la segunda hipoétesis especifica y para cumplir con el segundo
objetivo especifico establecido inicialmente, se llevd a cabo un contraste de
hipoétesis que involucro la dimension de organizacion y la variable de Proyectos de
Inversion Puablica (PIP). El andlisis reveld la correlacion de Spearman (Rho) de
0,811, mostrando una correlacién positiva fuerte. Con una significancia fue de 0,000
(p<0,05), lo que condujo a dejar de lado la hipétesis nula y confirmd la existencia
de una relacion significativa. Este hallazgo sugiere que una organizacion eficiente
esta asociada con la eficacia de los PIP, ya que ambas variables son directamente
proporcionales segun el analisis estadistico.

Es importante resaltar que los resultados de la presente investigacion
exhiben ciertas similitudes con el estudio realizado por Boronda (2023) en su
estudio se determind que la GA interviene en la ejecucion de presupuestos de la
comuna de Oxapampa, 2021. Esta investigacion fue no experimental,
cuantitativo. Se presentd una muestra del tipo probabilistico aleatoria consistié en
35 trabajadores, con respecto a la poblacibn de 61 trabajadores de la
municipalidad. A través de la prueba de Rho de Pearson revelaron un coeficiente
de 0.863 con un valor Sig. P=0.000 con respecto a las variables estudiadas,
concluyendo que existe una conexion positiva muy fuerte en ambas variables
vistas.

Asimismo, se observa cierta similitud al comparar con el estudio de Marcelo
(2019) planted la correlacién de la G.Ay los Pl de una institucién de Buenos Aires.
Utilizando la metodologia cuantitativa, no experimental la muestra fue con la
predisposicién de 78 individuos considerd positiva la GA mientras que el 10% la
percibi6 como deficiente, indicando una correlacion moderada con un valor del
Rho= 0,652**. Sugiere que es crucial mantener una perspectiva integral en la
gestion y las inversiones para abordar las necesidades de la institucion. También
se destaca la necesidad de desarrollar capacidades para una gestion efectiva de
los PIP.
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Estos antecedentes encuentran respaldo en la teoria de Cavia (2017), que
define la organizacion como el conjunto de normas, responsabilidades y conductas
gue los empleados deben conocer y seguir en el entorno empresarial. Este enfoque
busca que los medios que gestionen eficientemente para desempefar funciones de
manera coordinada y efectiva. Por su parte, Cielo y Quispe (2022) subrayaron que
las inversiones gubernamentales fueron medulares, especialmente en lo que
respecta a las inversiones en infraestructura, ya que permiten a la poblacion acceda
a los servicios publicos de buena calidad.

Al abordar la tercera hipotesis especifica y cumplir con el tercer objetivo
especifico inicialmente planteado, se muestra una comprobacion de contraste de
hipétesis con la dimension de direccion y la variable de PIP. El analisis arrojé un
coeficiente de conexion de Spearman (Rho) de 0,771, indicando una conexion
positiva alta. El valor de significancia bilateral es 0,000 (p<0,05), llevando a denegar
la hipétesis nula y confirmando la existencia de una correlacion significativa con la
direccidon y los PIP en las entidades del estado salud Lima Norte en 2023. Este
resultado sugiere que una direccion eficiente esta asociada a la eficacia de los PIP.

Es medular sostener los resultados del estudio de Romero (2023) en su
estudio se propuso saber el grado de competitividades gerenciales de los
implicados en la gestion de proyectos de inversion y determinar el nivel de autoridad
acceder en ellas. Su estudio fue aplicado, cuantitativo. Se arrib6é que el 53.33% de
las competencias gerenciales fueron evaluadas como regulares y en cuanto la
administracion de proyectos de inversion publica, el 60.00% considerd eficiente.
Concluy6 que la clasificacion accede a las variables estudiadas que es “alta” y
“positiva o directa” (R-Pearson=0,753), indicando una relacién directa.

Asimismo, existe cierta semejanza con el estudio de Camacho (2022) se
propuso examinar la relacion entre el proceso de administracion y Proyectos de
Investigacion en el Departamento de Bolivar. El enfoque metodologico adoptado
fue no experimental, transversal, con la participacion de 90 empleados. Los
resultados revelaron una conexidbn moderada segun el coeficiente de Rho
Spearman (Rho=0.765**). En consecuencia, se sugiri6 mejorar la gestion
administrativa para facilitar la formulacion efectiva de los proyectos, haciendo
hincapié en que la direccion de la gestion tiene un impacto significativo en el

bienestar humano y en general.
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Estos antecedentes encuentran respaldo en la teoria de Mero (2018), quien
destaca los procesos para decretar a los trabajadores para llevar a cabo las
acciones designadas. Ademas, Calderon (2022) que realizé una investigacion con
enfoque cuantitativo con nivel descriptivo y correlacional, su objetivo es observar la
similitud entre la gestion por procesos y la GA del instituto ubicado en Colombia. Su
poblacion fue 90 colaboradores de ambos sexos, concluyendo que tiene relacion
positiva y muy alta entre gestion por proceso GA.

Al referirse la cuarta hipotesis especifica y cumplir con el cuarto objetivo

especifico planteado inicialmente, se prob6é una evaluacion de contraste de
hip6tesis con la dimension de control y la variable de PIP. El analisis arrojé un factor
de conexidén de Spearman (Rho) de 0,792, indicando una conexion positiva alta. El
valor de significancia bilateral es 0,000 (p<0,05), llevando al rechazo a denegar la
hipétesis nula y confirmando que hay una conexion significativa con control y los
PIP en las entidades de salud en Lima Norte en 2023. Este resultado sugiere que
un control eficiente estd asociado a la eficacia de los PIP, ambas variables son
directamente proporcionales segun el analisis detallado.
Es esencial destacar los resultados, los cuales muestran algunas similitudes con el
estudio de Flores (2023) se centr6 en establecer la conexidon con la gestion
administrativa y desempefio laboral, utilizando un estudio cuantitativo, basico.
Teniendo una muestra de 30 trabajadores de la institucion. Se encontré que 60.8%
percibi6 la gestion administrativa como baja, mientras que el 56.9% consideré bajo
el nivel de percepcion del desempefio laboral. En conclusiones se presenta la
correlacion con la gestion administrativa y desempefio laboral, con un Rho de
0.841.

Es importante resaltar que estos antecedentes encuentran respaldo en la
teoria de Chiavenato (2019), quien afirma que el papel asignado al control en una
institucion se centra en supervisar la aplicacion de los métodos establecidos en la
cadena de suministro médico. Estos métodos estan programados en los objetivos,
abarcando las etapas de compra, transporte y distribucidon con el fin de satisfacer a
los usuarios finales, que son los beneficiarios del servicio. Por otra parte, Quimper
et al. (2023) sefalan que los aspectos financieros proporcionados por el Estado

para la administracion de los bienes financieros que deben ser tratados de manera
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transparente publico. De esta manera, representan la inversion publica como parte
del objetivo de crecimiento econdmico de cada pais.

Adicionalmente, se destaca la robustez de la investigacion, ya que los
resultados estadisticos evidencian una conexion de la variable Gestion
Administrativa (GA) y los Proyectos de Inversion Publica (PIP). Ademas, se llevo a
cabo la elaboracion de la matriz de operacionalizacion, asegurando coherencia con
las variables mencionadas, asi como con las dimensiones, indicadores e items,
todo ello alineado con el problema general de la investigacion. Este proceso conto
con el respaldo de diversos recursos como libros, articulos, guias de investigacion
y modelos de tesis de postgrado. Es importante mencionar que la autora se encargé
del financiamiento.

Por otro lado, se exponen las limitaciones de la investigacién. Encontrar
evaluadores expertos para validar los instrumentos de recoleccion de datos resultd
ser un desafio debido a la necesidad de contar con afios de experiencia. Ademas,
algunos trabajadores mostraron desacuerdo con las preguntas de investigacion vy,
también. Ademas, la importancia de la investigacion se inicia con la indagacion
sobre el problema general, que aborda la conexion entre la Gestion Administrativa
(GA) y los Proyectos de Inversion Publica (PIP). La investigacion busca contribuir
con la formacién de profesionales capacitados que posean conocimientos y
iniciativas para abordar y resolver los problemas asociados con la GA y los PIP.

Los beneficios de la investigacion se reflejaran en la poblacion de Lima Norte.
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VI. CONCLUSIONES

Primero: Se ha sefialado una conexién significativa con la GA y el PIP, respaldada
por p valor de 0.00 con conexidn positiva alta, representada por un Rho de
Spearman de 0.834. Este resultado conlleva denegar la hipétesis nula y
aceptando la hipétesis alterna, en el cual indica hay una conexion positiva

con la GA 'y la ejecucion de proyectos de inversion.

Segundo: Se ha establecido una conexion significativa con la planificacion y el PIP,
respaldada por un p valor de 0.00 con conexion positiva alta, representada
por un Rho de Spearman de 0.707, con la planificacion y la ejecucién de PIP.

Tercero: Se ha identificado una correlacion significativa con la organizacion y los
PIP, respaldada por p valor de 0.00 con conexion positiva alta, representada
por un Rho de Spearman de 0.811. Este hallazgo conlleva denegar la
hipoétesis nula, aceptando la hipétesis alterna, considerando una conexiéon
importante y positiva con la organizacion y la ejecucion de proyectos de

inversion.

Cuarto: Se ha identificado una conexion significativa con la direccion y los PIP,
respaldada por p valor de 0.00 con conexién positiva alta (Rho de Spearman
de 0.771). En el cual se deniega la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis
alternavariables son directamente proporcionales segun el procesamiento

estadistico.
Quinto: Se ha identificado una conexion con control y los PIP, respaldada por p

valor de 0.00 con conexién positiva alta (Rho de Spearman de 0.792). En el

cual se deniega la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: La recomendacion para el Director de Lima Norte es solicitar una
entrevista con la Direccion General de (PRONIS) con el propdsito brindar
capacitaciones. Esta estrategia se plantea para mejorar los procesos de
gestién de proyectos en el ambito nacional. Al fortalecer las capacidades
del personal, se espera lograr progresos en la eficiencia, calidad u
coordinacion de los procesos.

Segunda: La recomendacion para el Director de Lima Norte es considerar la
contratacion de trabajadores con experiencia en el desarrollo de proyectos.
Este mecanismo busca el éxito de los proyectos. La contratacion de
profesionales con experiencia puede contribuir significativamente a cumplir
con el propdsito y metas establecidos, beneficiando asi a la poblacion de
lima norte.

Tercero: La recomendacion para el Director de Lima Norte es llevar a cabo una
evaluacion de brechas del @&mbito social en las entidades, asegurando los
planes. Este enfoque se propone para abordar de manera efectiva las
obligaciones hacia la poblacién y mejorar su calidad humana.

Cuarto: Se recomienda que en las entidades de salud de Lima Norte se realice
la capacitacién para los funcionarios y personal administrativo involucrados
en los PIP. Esta medida asume como objetivo agilizar los procesos
asociados a dichos proyectos.

Quinto: Se recomienda que tanto el gerente como los colaboradores
administrativos realicen una reevaluacion de las brechas sociales
presentes en el distrito. Este proceso debe ir acompafiado de ajustes y
mejoras en el plan estratégico, con el fin de adecuarse efectivamente a la
urgencia de las areas con mayores carencias y contribuir la condicion de

vida.
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ANEXOS



Tabla de operacionalizacion de variables.

Variables de DEFINICION DEFINICION
estudio CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
Segun Chiavenato Segun (Robbins y Coulter,
(2007), es 2005), se refiere a
la realizacion de la coordinacién de actividades Planificar NOMINAL
acciones, con el objeto | de trabajo, de modo que se
de obtener ciertos realicen de manera eficiente y Planificacié Proceso ORDINAL
resultados, de la eficaz con otras personas y a aniicacion INTERVALO
manera mas eficaz y través de ellas, lo cual se RAZON
econdmica posible. convierte en el objetivo principal Resultado
Gestion de toda gestion. Escala de politémica de
Administrativa - Likert
Gestion
Desempefio 3= s!er-npre
Organizacion 4 = casi siempre
3 =aveces
Rendimiento

Conocimiento

Direccién
Habilidades
Monitorear
Control .
Supervisar
Controlar

2 = casi nunca
1= nunca

Fuente: Elaboracion propia




Tabla de operacionalizacion de variables.

Variable del DEFINICION DEFINICION

estudio CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
Estan c_lefinidos como “las Son _concebi(_jos como Diagnostico social
operaciones transitorias, medio de satisfaccion o NOMINAL
orientadas a desplegar las respuesta a las Planeamiento ORDINAL
capacidades del Estado demandas o estratégico
para promover favores necesidades de la Programacion 'NTER\{A'—O
notorios e impalpables en poblacion. Multianual Cierre de brechas RAZON

Proyectos de
Inversién
Publica.

la sociedad”.

de infraestructura y servicios publicos

Priorizacién de proyectos

Escala de politdmica

Formulacién y

Financiera y Economia

Problemas sociales

Evaluacion Transparencia de informacién
Calidad en la elaboracion de PIP
Solucién de problemas publicos
Impacto social
Ejecucion

Seguimiento INF obras

Liquidacién de obras

Funcionamiento

Deficiencias técnicas

Operacién y mantenimiento

Capacidad técnica

Capacidad institucional

de Likert

5= siempre
4 = casi siempre
3 =aveces
2 =casi nunca
1= nunca

Fuente: Elaboracion propia




CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA

DATOS INFORMATIVOS:

CARGO DIRECTIVO COORDINADOR ADMINISTRATIVO SEXO

CONDICION N ¢ ANOS DE SERVICIO

INSTRUCCIONES. INSTRUCCIONES: La informacidon que nos proporcionas serd solo de
conocimiento del investigador por tanto evalla el Proyecto de Inversion Publica de la construccion
del nuevo hospital de nuestra institucién, en forma objetiva y veraz respondiendo las siguientes

preguntas.

e Por favor no deje preguntas sin contestar

e Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondientes a la escala siguiente

(1) NUNCA | (2) CASI NUNCA (3) A VECES (4) CASI SIEMPRE

(5) SIEMPRE

DIMENSION PLANIFICACION

Escala de Valoracién

ITEMS

Usted conoce los pasos para planificar un Proyecto de inversion.

Usted tiene conocimiento que en la planificacion de un proyecto
se debe desarrollar los objetivos.

Usted tiene conocimiento que planificar es prevenir problemas
que se pudieran presentar en un proyecto.

Usted conoce las fases claves de los procesos de gestion en un
proyecto.

Tiene conocimiento que un proceso es realizar las actividades
planificadas en un proyecto.

Usted cree que la gestidn por procesos se encarga de mejorar
de manera constante.

Usted tiene conocimiento que un resultado de la planificacion
es un instrumento clave para la Buena gestion.

Sabe usted que los resultados son los productos esperados en
un proyecto

Sabe usted que los proyectos pueden tener resultados
negativos.




DIMENSION ORGANIZACION

Usted conoce una herramienta de gestion para el cumplimiento

10 de los objetivos presentado en el Proyecto.

1 Usted cree que el éxito del proyecto depende de cOmo se realiza
la gestion

12 Usted ti_ene conocimiento la importancia de realizar la gestion en
el seguimiento y control del proyecto.

13 | Usted conoce un software online para mantener el control del
proyecto.

14 Tienen conocimiento de los pasos para realizar la evaluacion de
desempeiio del proyecto

15 Una gqlecuada organizacion el proyecto terminara en buenas
condiciones
La seleccion de los trabajadores es conveniente para el

16 | rendimiento en el proyecto.

17 Hay algun obstaculo que se enfrente actualmente y que pueda
afectar el proyecto.

18 Ust_eql cree para mejorar el rendimiento del proyecto hay que
definir claros las objetivos y metas.

DIMENSION DIRECCION

19 | Cree usted que es importante las herramientas de gestion para
controlar los resultados obtenidos

20 | Tendran experiencia las personas que se van a encargar el
proyecto.

21 | Usted tiene conocimiento sobre los objetivos del proyecto de
inversion.

22 | La empresa tendra habilidades en gestion de proyectos
necesarias para lograr el éxito.

23 | Considera que se debe mantener una buena comunicacién en la
planificacion, organizacién del proyecto

24 | Usted conoce como se prepara un presupuesto de un proyecto
de inversion.

DIMENSION CONTROL

25 | El Proyecto contara con suficiente recursos econémicos

26 | Cree usted que al monitorear mejora la gestion administrativa
en un proyecto.

27 | Conoce usted cual es el plazo de finalizacién del proyecto.

28 | La gestion administrativa tendra el compromiso de supervisar el
proyecto.

29 | Usted cree que se debe hacer un seguimiento de manera
mensual como se va realizando el Proyecto.

30 | Usted cree que se debe hacer un seguimiento de manera

mensual como se va realizando el Proyecto.




CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE: PROYECTO DE INVERSION

PUBLICA
DATOS INFORMATIVOS:

CARGO DIRECTIVO | COORDINADOR | ADMINISTRATIVO SEXO

CONDICION N ¢ ANOS DE SERVICIO

INSTRUCCIONES. INSTRUCCIONES: La informacion que nos proporcionas serd solo de
conocimiento del investigador por tanto evalua el Proyecto de Inversidén Publica de la construccién
del nuevo hospital de nuestra institucién, en forma objetiva y veraz respondiendo las siguientes

preguntas.

e Por favor no deje preguntas sin contestar

e Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondientes a la escala siguiente

(1) NUNCA | (2) CASI NUNCA (3) A VECES (4) CASI SIEMPRE

(5) SIEMPRE

PROGRAMACION MULTIANUAL

ITEMS

Escala de Valoracién

Considera que la entidad realiza un diagndstico social para conocer los
problemas publicos.

Considera que la entidad realiza un diagnéstico social de las zonas que se
realizan los proyectos de inversion.

Considera que la entidad prioriza la ejecucion de los proyectos de inversion
en base a los resultados del plan de desarrollo concertado.

Considera que la entidad debe ser financiada a corto, mediano y largo plazo
los proyectos de inversion.

Considera que los proyectos de inversion de la entidad buscan cerrar
brechas en infraestructura y servicios publicos basicos.

Considera que la entidad informa a la ciudadania que la priorizacién de los
proyectos de inversidn que se ejecutan es el resultado de la programacion
multianual de inversiones.

FORMULACION Y EVALUACION

Considera que la entidad tiene conocimiento sobre la situacion financiera de
los proyectos de inversion.

Considera que la entidad aplica estrategias a los agentes involucrados para
las viabilidades de la inversién publica.




9 Considera que la entidad lograra el bienestar de los usuarios realizando los
proyectos de inversion.

Considera que la entidad informa de manera transparente a los interesados

10 | la posibilidad de conocer el avance del proyecto de inversion mediante el
sistema de seguimiento de inversion.

11 Considera que la entidad desarrolla los proyectos de inversion con la calidad
necesaria para ser declarados viables de forma oportuna.

EJECUCION

12 Considera que los proyectos de inversion ejecutados por la entidad son
prioritarios para solucionar los problemas publicos.

13 | Considera que los proyectos de inversion ejecutados por la entidad generan
un impacto positivo en la ciudadania.

Considera que la entidad actualiza de forma constante y permanente la

14 | informacion registrada en INFObras para realizar el seguimiento de la
ejecucion fisica de los proyectos de inversion.

15 Considera que la entidad presenta dificultades para realizar la liquidacion de
obras de manera oportuna.

16 | Considera que la entidad no procedera la liquidacion de obras mientras
existen pendientes a resolver.

FUNCIONAMIENTO

17 | Considera que los proyectos de inversion de la entidad presentan
deficiencias técnicas que impiden que se encuentren en la fase de
funcionamiento.

18 Considera que la entidad garantiza de forma eficiente la operacion y
mantenimiento de los proyectos de inversion.

19 | Considera que la entidad cuenta con capacidad técnica y gestién necesaria
para mantener las actividades y bienes generados mediante la ejecucion de
proyectos de inversion.

20 | Considera que la entidad cuenta con suficiente capacidad institucional para

la operacion y seguimiento de los proyectos de inversion.




CALCULO DEL TAMANO DE LA MUESTRA

La muestra se calculé de la siguiente manera:

N =175
Z =1.96
P =05
Q =05
d =0.05

- NZ’PQ
d’(N-1D+Z°PQ

120.44575



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO PARA LA VARIABLE: GESTION
ADMINISTRATIVA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Teresa Jesus Castilla Vicente

Especialidad del validador: Maestria en Salud Publica.....................

. : . del
!Pertinencia: El item corresponde al 023
concepto teorico formulado. Y7 . [la k\
’Relevancia: El item es apropiado para é;\‘,‘ o

representar al componente o dimension —

especifica del constructo Firma d%s:’a";iqog,ry yue
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna

el enunciado del item, es conciso, exacto y

directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia
cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto validador



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO PARA LA VARIABLE:
PROYECTOS DE INVERSON PUBLICA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Teresa Jesus Castilla Vicente

Especialidad del validador: Maestria en Salud Publica.....................

Pertinencia: El item corresponde al
concepto tedrico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o dimensién
especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna
el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia
cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

21 de...noviembre del 2023

ol >

Firma" del evaluador

DNI 153344

Firma del Experto validador



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO PARA LA VARIABLE:
GESTION ADMINISTRATIVA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

SI HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Elsa Maribel Salcedo Alfaro

Especialidad del validador: Maestria en Gestion Publica..........c..c.......

!Pertinencia: El item corresponde al
concepto tedérico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o dimension
especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna
el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia
cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

21 de...noviembre del 2023

Sl

Firma del Expérto validador




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO PARA LA VARIABLE:
PROYECTOS DE INVERSON PUBLICA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

SI HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Elsa Maribel Salcedo Alfaro

Especialidad del validador: Maestria en Gestion Publica..........c..c.......

Pertinencia: El item corresponde al
concepto tedrico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o dimensién
especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna
el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia
cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

21 de...noviembre del 2023

L T

Firma del Experto validador




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO PARA LA VARIABLE:
GESTION ADMINISTRATIVA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
S| HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Chantal Juan Jara Aguirre

Especialidad del validador: Doctorado en Gestiéon Publica.......ccccvvuene...

!Pertinencia: El item corresponde al
concepto teérico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para 21 de...noviembre del 2023
representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna g
el enunciado del item, es conciso, exacto y i CHANIAL JADA, A mmE
directo N

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia
cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO PARA LA VARIABLE:
PROYECTOS DE INVERSON PUBLICA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
S| HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Chantal Juan Jara Aguirre

Especialidad del validador: Doctorado en Gestién Publica.......ccccvuvuene...

!Pertinencia: El item corresponde al
concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para 21 de...noviembre del 2023
representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna g
el enunciado del item, es conciso, exacto y i CHANIAL JADA, A mmE
directo G

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia
cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension



Base de dato de la prueba piloto y resultado de la confiabilidad

Base de dato de la prueba piloto de las variables

Gestion administrativa

Funcionamiento

Formulacién y evaluacion

20



Resultado de la confiabilidad de las variables

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,963 30
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
sielelemento  elementose ha  de elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00001 86,3000 636,432 ,660 ,962
VAR00002 86,5500 632,155 ,762 ,961
VAR00003 86,8000 642,484 671 ,962
VARO00004 87,2000 654,484 ,572 ,962
VARO00005 86,5500 644,471 ,664 ,962
VARO00006 85,9000 668,621 ,379 ,963
VAR00007 87,5500 647,418 ,713 ,961
VAR00008 87,6000 646,568 ,713 ,961
VAR00009 87,9000 678,516 ,208 ,964
VARO00010 87,5500 653,734 ,693 ,961
VARO00011 87,1000 647,147 ,780 ,961
VARO00012 86,7500 643,039 , 712 ,961
VAR00013 87,2000 643,747 ,847 ,960
VAR00014 86,7000 626,326 ,834 ,960
VAR00015 86,6500 634,134 ,847 ,960
VARO00016 85,8500 650,450 ,586 ,962
VARO00017 85,4000 661,095 ,706 ,962
VARO00018 86,5500 629,629 ,818 ,960
VAR00019 85,5000 664,158 ,367 ,964
VAR00020 85,5500 667,103 ,493 ,963
VAR00021 87,5500 653,734 ,693 ,961
VAR00022 87,1000 647,147 ,780 ,961
VARO00023 86,7500 643,039 , 712 ,961
VAR00024 87,2000 643,747 ,847 ,960
VAR00025 86,7000 626,326 ,834 ,960
VAR00026 86,6500 634,134 ,847 ,960

VAR00027 85,8500 650,450 ,586 ,962



VAR00028 85,4000 661,095 ,706 ,962
VAR00029 86,5500 629,629 ,818 ,960
VAR00030 85,5000 664,158 ,367 ,964

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,924 20
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
sielelemento  elemento se ha  de elementos  elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VARO00001 63,2000 264,589 ,603 ,920
VARO00002 64,5000 262,474 ,612 ,920
VARO00003 64,8500 255,082 ,648 ,919
VAR00004 64,0500 260,366 ,626 ,920
VAR00005 64,7000 246,432 ,801 ,915
VAR00006 65,2500 269,882 473 ,923
VARO00007 64,4500 262,682 ,511 ,923
VARO00008 63,4000 266,253 ,555 ,921
VARO00009 63,4000 270,253 ,517 ,922
VAR00010 62,6000 283,411 ,436 ,925
VAR00011 64,2000 262,695 ,534 ,922
VAR00012 64,7000 252,326 ,694 ,918
VARO00013 63,8500 263,082 ,613 ,920
VARO00014 63,1500 260,661 ,698 ,918
VARO00015 64,4500 255,734 ,614 ,920
VAR00016 63,1000 268,516 ,556 ,921
VAR00017 63,3000 265,905 ,543 ,922
VAR00018 63,3500 270,134 ,485 ,923
VARO00019 64,7000 254,116 ,673 ,919

VAR00020 64,4500 263,208 , 707 ,919




BASE DE DATOS (EXCELL)

Gestion administrativa




10

20



Funcionamiento

17

73
78
55
78
as
56
66
35
82
a2
66
a3
58
a7
a6
67
72
95
61
97
73
78
82
42
a6
79
67
72
95
61
97
73
78
55
78
as
56
66
35
82
a2
73
66
43
58
a7
46
79
67
72
95
61
97
73
78
55
78

19 20

18
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