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Resumen

El presente trabajo de investigacion titulado “La Gestion Financiera en el
Presupuesto por Resultados en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017” tuvo
como objetivo general determinar el nivel de incidencia de la Gestion Financiera y
el Presupuesto por Resultados de acuerdo a la opinion y experiencia de los
colaboradores el Instituto Nacional de Salud del Nifio.

La metodologia de la investigacion desarrollé un disefio no experimental,
transeccional, tipo descriptiva y correlacional causal, para conocer la incidencia que
produce la variable independiente sobre la variable dependiente, en un contexto
especifico. EI método fue hipotético-deductivo en el marco de un enfoque
cuantitativo. La muestra fue probabilistica y consider6 a 120 colaboradores del area
administrativa, segun los criterios de inclusion y exclusién; para la recoleccion de
datos, en ambas variables se aplico la técnica de la encuesta se hizo uso de un
instrumento de escala ordinal, los cuales indicaron una confiabilidad muy alta segun
la prueba de Alfa de Cronbach, con respecto a su validez, fueron evaluados en su
contenido por expertos. Los analisis estadisticos se realizaron a través de software
SPSS version 22.

Los resultados obtenidos después del proceso y analisis de datos, aplicados
al modelo de regresion logistica ordinal fueron validados por la prueba de
verosimilitud y ji cuadrado donde se obtuvo que la gestion financiera aporta
significativamente a la prediccion de la variable ejecucion del presupuesto por
resultados para la significaciéon p: ,000 < a: ,01, aceptando la dependencia de la
variable gestion financiera sobre la ejecucion del presupuesto por resultados, el
ajuste del modelo de la prueba de Nagelkerke indica que el 27% de la variacion de
la ejecucion del presupuesto por resultados esta explicada por la variable incluida

en el modelo.

Palabras clave: Gestidén Financiera, Presupuesto por resultados, Instituto Nacional
de Salud del Nifio.
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Abstract

This research work entitled "Financial management and budget” by results at the
National Institute of child health, 2017 had as general objective determine the level
of incidence of financial management in the budgeting for results According to the

opinion and national experience of partners the Institute of children's health.

Research methodology developed a non-experimental design, transectional,
descriptive and correlational causal type, to know the effect that produces the
independent variable on the dependent variable, in a specific context. The method
was deductive in the framework of a quantitative approach. The sample was not
probabilistic, saw the 120 employees of the administrative area, according to the
criteria of inclusion and exclusion; for data collection, survey technique was applied
in both variables was done using an ordinal scale instrument, which indicated a very
high reliability according to Cronbach's alpha test, with respect to its validity, were
evaluated on their content experts. Statistical analyses were performed using SPSS

version 22 software.

The results obtained after the process and data analysis, applied to the ordinal
logistic regression model, were validated by the likelihood test and chi square where
it was obtained that the financial management contributes significantly to the
prediction of the variable execution of the budget by results for the significance p:,
000 <a:, 01, accepting the dependence of the variable financial management on the
execution of the budget by results, the adjustment of the model of the Nagelkerke
test indicates that 27% of the variation of the execution of the budget by results is

explained by the variable included in the model

Key words: Financial Management, Budget by results, National Institute of health
of the child.
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1.1 Realidad problemética

La gestion financiera en el manejo financiero de las instituciones de gestion publica
ha evolucionado, desde un modelo de gestibn burocratica basado en la
fragmentacion de tarea y subordinacién jerarquica a un tipo de gestion donde se
ofrece servicio de mayor calidad, un marco de sistema de control que permita la
integracion entre los gestores y la ciudania. En la actualidad la gestion publica
realiza la planificacion y el presupuesto, creando un valor publico que mejora la
equidad social para lo cual va a eliminar el modelo burocrético llevando asi a un
buen efecto en el resultado.

En el Pera la gestion financiera aparece en los afios 90 para un orden
administrativo equitativo en el sector publico, el cual mejora en ciertos sectores del
estado; en algunos no tuvieron la suficiente capacidad para obtener un resultado
de calidad que beneficie a la ciudadania en su conjunto. Las empresas peruanas
no dan la importancia debida al efecto del presupuesto por resultados y su
asociacion con la gestion financiera por la falta de informacion y divulgacion de los
beneficios.

En el Instituto Nacional de Salud del Nifio (INSN) como entidad en su gran
mayoria utiliza la gestidén financiera de medicién del valor los cuales no son los
suficientemente apropiados para medir la rentabilidad del capital debido a que solo
son cocientes entre diferentes cuentas que en ningln momento toman en
consideracion los resultados medibles en favor de la poblacion.

El efecto en el presupuesto por resultados permite evaluar los programas
presupuestales y el proceso de asignacion, las acciones de seguimiento sobre la
base de indicadores sin distorsiones financieras, es decir libre de aplicacion de
normativa financiera.

En el Instituto Nacional de Salud del Nifio se implementé la gestién
financiera en el afio 2012 para la una correcta administracion de recursos. En su
primera implementacion no tuvo efecto deseado ni el resultado esperado, porque
siguié existiendo la misma problematica que antes de su implementacion en los
diferentes programas de atencion al paciente, ocasionando distorsion financiera y
destinando los recursos para otros fines como pagar multa judicial ,devolucién de
proveedores y otros gastos que no benefician al programa establecido; lo que
genera en la institucion la falta de recurso para la mejora de equipo médico,

camillas, infraestructura; los pacientes que acuden al establecimiento de salud
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tienen que pagar los medicamento e insumos médicos estando ya subvencionado
por el programa .

En el Instituto Nacional de Salud del Nifio — INSN, el procedimiento técnico
de la parte financiera se realiza primero cuando se recibe el dinero, se distribuye
para los diferentes programas, para bienes y servicios, por ejemplo: programa de
atencién para el paciente de infeccidon respiracion aguda, se destina a ese
programa S/. 100 mil, se gasta S/. 50 mil y lo que resta se utiliza para cubrir otras
necesidades mas urgentes para pagar multas, para infraestructura, compra de

equipo, camilla y otros.

1.2 Trabajos previos

Con las indagaciones realizadas al problema de estudio se llegé a constatar la
existencia de trabajos de investigacion relacionados con el tema, por especialista

en la materia, tanto a nivel nacional como internacional.

1.2.1 Trabajos previos internacionales

Taco (2017), desarroll6 el estudio, Andlisis del impacto de la gestidn financiera con
el uso del ERP en las empresas publicas, el objetivo de la investigacion fue analizar
la gestion financiera de la empresa publica con el uso del ERP mediante la
aplicacion de técnicas descriptivas de investigacion para evaluar su impacto y
mejora de sus procesos de gestion del presupuesto, control financiero, toma de
decisiones financieras e integracion de informacion financiera; asi como, realizar
un diagndstico organizacional mediante técnicas de planeacion estratégica. Su
parte medular es analizar, interpretar y evaluar el impacto de la implementacion del
ERP, dentro de la Gerencia de Finanzas, a través de la evaluacion a sus diferentes

maddulos de integracion, mediante el tratamiento de datos estadisticos muéstrales

De la informacién que permitan identificar los procesos metodologicos que
caracterizan al sistema ERP, mediante el seguimiento de la ejecucién y evaluacion
del modulo en linea con datos centralizados del sistema para la optimizacion de
procesos de gestion del presupuesto, como son el control financiero, toma de
decisiones financieras e integracion de informacion financiera. El estudio analizé el
impacto de la implementacion del ERP en la Gerencia de Finanzas a través de

encuestas realizadas a los usuarios de los diferentes médulos de integracion,
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donde se concluye que el nuevo sistema de gestidn es funcional, facil de utilizar,
optimiza recursos, reduce tiempos y confiable; pero se determina deficiencia en las
capacitaciones y reportes que no cumplen con las exigencias de los entes de
control. Ademas el estudio sefiala que se elabor6 una propuesta de adaptacion del
sistema ERP, a uno de los procesos y procedimientos de la Subgerencia de
Tesoreria que por su gran magnitud se tomo el caso de gestion del presupuesto.

El estudio de Patifio (2017), Influencia del presupuesto por resultados en la
calidad del gasto publico del municipio de Medellin, cuyo objetivo fue determinar la
influencia de la herramienta de presupuesto por resultados en la calidad del gasto
publico y el control financiero para la toma de decisiones financieras en del
municipio de Medellin. El método aplicado para el desarrollo de esta investigacion,
fue de analisis cuali-cuantitativo, toda vez que se estudiaron variables de ambas
naturalezas, con el andlisis de las definiciones programaticas, lineas estratégicas,
asignaciones presupuestales y las mediciones a través de indicadores y resultados
de gestion. El tipo de investigacién fue el descriptivo. Las categorias analiticas
objeto de estudio en este trabajo son el presupuesto por resultados en relacion a
su influencia en la calidad del gasto publico y con ello, en las politicas publicas. La
recoleccion de informacion se realiz6 a través del analisis documental de los planes
de desarrollo, planes de accion, planes indicativos, informes del presupuesto por
resultados y los informes de gestién. Una vez realizados los andlisis y obtenido los
resultados, la principal conclusién es que se cumple la hipétesis, en cuanto que la
herramienta de presupuesto por resultados ha tenido una influencia positiva en el
sistema de planificacion y ejecucion municipal de Medellin, lo cual se evidencia en
los diferentes indicadores tanto locales como nacionales. Sin embargo, debido a la
imposibilidad de realizar evaluaciones de impacto, no se ha logrado llegar a la
Ultima fase o etapa de evaluacién de la calidad del gasto publico, el control
financiero para la toma de decisiones financieras y con ello, conocer a ciencia cierta
el nivel de impacto logrado por las politicas publicas implementadas, en la calidad
de vida de la poblacion.

Blanco (2016), elaboro el estudio, Modelo de analisis y gestion financiera
integral en una empresa nacional productora y comercializadora de productos de
consumo, cuyo objetivo general fue desarrollar un modelo financiero para la toma
de decisiones de una empresa nacional, asi mismo entre los objetivos especificos

se pueden mencionar: identificar los elementos tedéricos mas importantes de la
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gestion financiera, en lo que respecta al control financiero y toma de decisiones
financieras y los aspectos basicos de la operacion presupuestal de la empresa,
programacion presupuestal, seguimiento a la programacién presupuestal e
incentivos a la gestion. El estudio concluye en que el analisis financiero es un
instrumento de la administracion para medir el posible impacto de las practicas que
se lleven a cabo y tomar decisiones con tal de cumplir con los objetivos
establecidos, en este supuesto, resultan gravitantes los componentes del control
financiero, la toma de decisiones financieras y la integracion de informacion
financiera, lo cual resulta en consecuencias positivas 0 negativas en el presupuesto
de la empresa nacional.

Caraballo (2015), desarrollo el estudio, Indicadores de gestion financiera
basados en las herramientas de la administracion moderna, cuyo objetivo fue
proponer indicadores de gestion financieros basados en las herramientas de la
administracion para las empresas del sector metalmecanico. Tedricamente, la
investigacion se basa en el estudio del control y gestion administrativos e
indicadores de gestion financiera, en base al control financiero, toma de decisiones
financieras e integracion de informacién financiera. Metodol6gicamente el estudio
se realizd bajo un disefio de campo, a nivel descriptivo y con apoyo documental. Se
utilizé como unidad de analisis una empresa perteneciente al ramo metalmecanico
y con actividad en el Estado Aragua. La poblacion estuvo constituida por 22
empleados que laboran en los departamentos administrativos de la empresa:
Costos, Cuentas por Pagar, Nomina, Tesoreria y Presupuesto. La Muestra
corresponde a la totalidad de la poblacién descrita. Se utilizaron como técnicas de
recoleccion de datos la Observacion Directa y la Encuesta y como instrumentos el
Registro de Observacion y el Cuestionario. La Validez del instrumento se realizé
mediante el juicio de expertos y la confiabilidad del mismo se determiné mediante
el calculo del Coeficiente Alfa de Cronbach dando este un resultado de 0,86. Los
resultados obtenidos indican que en la organizacidn existen desajustes importantes
en cuento a los procesos de gestion financiera, control financiero, toma de
decisiones financieras e integracion de indicadores financieros de gestion. El
estudio recomienda optimizar el proceso de planificacion financiera empresarial
incluyendo como estrategias permanentes la evaluacion de indicadores financieros

de gestion ajustados en funcién de las condiciones macroeconémicas presentes en
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la realidad venezolana, tomando esto como base de la toma de decisiones en el
ambito financiero.

Gonzales (2014), desarrollé el estudio, La gestidon financiera y el acceso a
financiamiento de las pymes del sector comercio, cuyo objetivo de investigacion fue
identificar y caracterizar aquellas variables de la gestion financiera y su asociacion
con el acceso a financiamiento en las pequefas y medianas Empresas del sector
comercio en la ciudad de Bogota. El tipo de investigacion corresponde a un enfoque
cuantitativo, no experimental, longitudinal, exploratorio y correlacional. Para
desarrollar esta investigacion se ha seleccionado una poblacién de 1465 Pymes.
La investigacion parte en primer lugar de una revision el estado del arte sobre las
variables de estudio, gestion financiera y el financiamiento, en segundo lugar se
realiza una exploracién de la gestion financiera dentro de las organizaciones y
finalmente se analiza la evidencia recolectada para determinar una relacion entre
la gestion financiera y el acceso al financiamiento. Los resultados del estudio
sefialan que del analisis correlacional entre la gestion financiera a través de sus
indicadores y el comportamiento de las fuentes de financiamiento se destaca a nivel
general las correlaciones significativas del control financiero y toma de decisiones
financiera con los indicadores de financiamiento a largo plazo y apalancamiento
financiero. El estudio sefiala que analisis de la gestidn financiera a través de sus
indicadores financieros constituye informacion valiosa y util para las empresas del
sector comercio ya que pueden tomarse preliminarmente como marcos de
referencia. De este modo las empresas podrian determinar la aceptabilidad de sus
indices considerando el nivel global del sector y efectuar una comparaciéon no solo
a nivel temporal de sus propias razones financieras sino también frente a indices
globales que incluyan empresas del mismo ramo.

El estudio de Mendoza (2013), Gestion administrativa financiera y su
incidencia en los presupuestos en las unidades médicas de atencion primaria de
salud, los objetivos que se plantearon fueron, determinar la incidencia de la gestién
Administrativa - Financiera en los Presupuestos en las Unidades médicas de
atencion primaria, analizar la eficiencia y eficacia de los resultados de la gestion
Administrativa — Financiera obtenidos en el servicio en los diversos
establecimientos de salud. La investigacion de enfoque cuantitativo, utilizo el disefio
no experimental y de alcance descriptivo. La muestra de estudio consideré las

partidas que se relacionan directamente con la parte operativa: las del grupo 53
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(compra de medicinas, e insumos médicos) y grupo 84 (Inversién) del presupuesto
de la Unidad Médica. Adicionalmente se aplic6 una encuesta a personal
administrativo, médico y paramédico para verificar y comprobar el comportamiento
de la gestién administrativa financiera de las Unidades de Atencion Ambulatoria de
los cantones de Balzar, El Empalme y Daule. Los resultados sefialan que la Gestion
administrativa—financiera incide positivamente en el manejo y cumplimiento del
presupuesto en las Unidades Médicas de los cantones. Los resultados descriptivos
demuestran que, en Balzar y el Empalme se cumple hasta el 70% con evaluaciones
sobre el alcance y disponibilidad del presupuesto, mientras que en Daule se cumple
en 80% la ejecucién del presupuesto. El estudio concluye en que la gestion
administrativa financiera que estan llevando las Unidades Médicas de los cantones
Balzar, el Empalme y Daule incide directamente en las asignaciones
presupuestarias otorgadas a cada Unidad Médica en un ejercicio econémico. El
estudio recomienda evaluar continuamente la gestion administrativa financiera que
se lleva a cabo en cada unidad médica, para mejorar los niveles de eficacia y
eficiencia, asi como para aprovechar los recursos destinados a cada Unidad de

manera optima.

1.2.2 Trabajos previos nacionales.

Castillo (2015), desarroll6 el estudio, La gestidn financiera y el presupuesto anual
de la Facultad de Ingenieria Mecanica de la Universidad Nacional de Ingenieria, el
objetivo del estudio fue establecer la relacion que existe entre la Gestién Financiera
en el presupuesto anual de la Facultad de Ingenieria Mecénica en la Universidad
Nacional de Ingenieria en el 2014. El estudio de enfoque cuantitativo, se apoyd en
el método hipotético deductivo bajo un disefio no experimental, descriptivo
correlacional de corte transversal. La poblacion que estd conformada por 154
trabajadores administrativos y la muestra es de 45 trabajadores administrativos. El
muestreo aplicado fue el probabilistico extraido aleatoriamente del padron de
recursos humanos de la Facultad de Ingenieria Mecanica de la Universidad
Nacional de Ingenieria. Por recopilacion de datos se utilizé la técnica de la encuesta
y el analisis de los datos se realizo con la correlacion de Spearman. Los resultados
del estudio sefialan que existe relacion directa positiva entre la gestion financiera 'y

presupuesto anual y en sus dimensiones, presupuesto financiero, control
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financiero, toma de decisiones financieras e integracion de informacién financiera
en la Facultad de Ingenieria Mecanica en la Universidad Nacional de Ingenieria.

El estudio de Gutiérrez (2015), Gestion del presupuesto por resultados y su
influencia en la calidad de gasto Publico en una red de salud, el objetivo principal
fue conocer de qué manera el presupuesto por resultados influye en la calidad de
Gasto Publico en una red de salud de La Libertad en el 2014. La investigacion fue
de tipo basica, disefio no experimental y de alcance descriptivo. Se aplicaron
encuestas a 30 trabajadores de las oficinas relacionadas con el gasto publico. Los
resultados del estudio sefialan que los recursos presupuestales, de la gestién por
resultados, fueron asignados a la categoria con programa presupuestal en un 78%
en el 2014 y sobre la ejecucion presupuestal, vinculado al gasto publico, del
presupuesto financiero, control financiero, toma de decisiones financieras, se
aprecia que el presupuesto ejecutado por la fuente de financiamiento recursos
ordinarios 2014, se ejecuté al 99.87%. De acuerdo a los datos obtenidos y el
andlisis de los mismos se confirma la hipétesis planteada en el presente trabajo,
que la aplicacion del Presupuesto por resultados influye favorablemente en la
calidad de gasto publico y sus dimensiones de presupuesto financiero, control
financiero, toma de decisiones financieras e integracion de informacién financiera,
en la Red Salud Sanchez Carrion. El estudio recomienda la gestion del presupuesto
por resultados y su influencia en la calidad de gasto Publico en una red de salud.
Asimismo, recomienda orientar los recursos de la categoria sin programa
presupuestal hacia la categoria con programa presupuestal, asi se podra lograr los
objetivos del presupuesto por resultados.

Rivas (2015), desarroll6 el estudio, El presupuesto y la gestiéon financiera en
una institucion publica, cuyo objetivo fue determinar la relacion entre Presupuesto
y Gestiobn Financiera. La investigacion fue de tipo basica; el disefio de la
investigacion fue no experimental de corte transversal, descriptivo y correlacional.
La muestra estuvo conformada por 59 docentes. Los datos fueron recogidos
utilizando la técnica de la encuesta y el instrumento aplicado fue el cuestionario el
cual constaba 40 preguntas. La validez del instrumento estuvo a cargo del Juicio
de expertos y para la confiabilidad del mismo se utilizd el Coeficiente Alfa de
Cronbach el cual mostré como resultado 0,883. Los resultados del estudio fueron
obtenidos con la aplicacion de la prueba Chi cuadrada (x2), construyéndose para

ello una Tabla de contingencia entre las variables, la cual mostr6 como resultado
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20,80, rechazandose asi la hipétesis nula, ya que esta fue mayor que el valor del
punto critico Xc = 3,84 mostrado en tablas estadisticas para un valor de confianza
del 95% (el valor que se tomé de a fue 0,05). Finalmente, al rechazar la hipotesis
nula se demostré que la hipoétesis general fue aceptada, concluyendo asi que el
Presupuesto se relaciond significativamente con la Gestion Financiera con sus
respectivas dimensiones, presupuesto financiero, control financiero, toma de
decisiones financieras e integracion financiera. El estudio recomienda que los
directivos de la Institucion Educativa conozcan y elaboren los instrumentos
financieros como el Presupuesto que le permitan tener un sentido de prevision,
planificacion, organizacion y direccion que conlleve a la administracion de los
recursos economicos de la Institucion.

Huaringa (2013), elaboré el estudio, Modelo de gestion financiera para
mejorar la ejecucion de los Programas Sociales de una entidad estatal: Caso
INABIF. El presente trabajo, es una investigacion de campo, del nivel descriptivo,
documental, no experimental, que tuvo como objeto de estudio el disefio de un
modelo de gestidn financiera, orientado a mejorar la actual situacién econémico —
financiera de los programas sociales del Programa Integral Nacional para el
Bienestar Familiar INABIF; su deficiente politica de administracion financiera, ha
provocado que esta institucion estatal del Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social
MIMDES, muestre una desfavorable situacion en sus niveles de liquidez, solvencia
y autonomia, lo que unido a sus indices e indicadores de resultados, denota una
baja cobertura y calidad de los servicios sociales que otorga a los nifios y
adolescentes en estado de abandono y personas en situacion de riesgo social. Se
constituye parte de un adecuado y objetivo diagnostico financiero y técnico,
realizado a los cuatro (04) programas sociales: Proteccidon Integral, Desarrollo
Integral de la Familia y Promocion del Voluntariado, Investigacion tutelar y
Desarrollo de la Poblacién en Riesgo del periodo 2004 al 2008. EI modelo de
gestion financiera propuesto, constituye un aporte importante en la gestion
institucional, principalmente al modificarse la estructura de financiamiento, por
incremento y administracion de los recursos financieros de la Cooperacion
Internacional y del Tesoro Publico, bajo el enfoque de Presupuesto por Resultados;
y al impacto en mas de 30,550 beneficiarios directos promedio de atencion
mensual, al ampliarse la cobertura de atencion y la mejora de la calidad de los

servicios sociales a través de las 176 unidades prestadora de servicios ubicadas y



23

en funcionamiento en 19 departamentos del pais, sin incluir a las Sociedades de
Beneficencia Publica que son autbnomas en la administracion de sus recursos.
Prieto (2012), en su trabajo sobre La influencia de la gestion del Presupuesto
por resultados en la calidad del gasto en las municipalidades del Peru, cuyo objetivo
fue demostrar como influye la gestion del presupuesto por resultados en la calidad
del gasto, en las municipalidades de Lima, Junin y Ancash. El tipo de investigacion
que se realiz6 en la tesis es de tipo descriptivo, el disefio de Investigacion es de
tipo “ex post facto” ya que no se construye ninguna situacion; sino que se observan
situaciones ya existentes, como el problema formulado en la tesis y en este tipo de
investigacién se evidencia las conclusiones. La aplicacion del Presupuesto por
resultados en las municipalidades del Pert mejora la calidad del gasto publico, ya
gue ellos son destinados a favorecer los niveles de vida de la poblacién. La toma
de decisiones con respecto al gasto publico no es muy eficiente, ya que
generalmente el gasto se centra en los gastos de capital y no en gastos que mejoren
las condiciones de vida de la poblacién
Tanaka (2011), desarrolla una investigacion que describe una problemética
centrada en la realidad en la que se efectua la gestion presupuestal, la cual no se
logra consolidar a un instrumento de gestion y por ende con la parte del
planeamiento estratégico de las entidades, con el resultado a una débil gestién en
las asignaciones presupuestarias, especificamente en el Ministerio de Salud. Es
por ello que se dirige a proponer una mejora en la Gestién del Ministerio de Salud
- MINSA, evaluando la eficiencia y eficacia de los Programas Estratégicos, como el
de la implementacién del Presupuesto por Resultados. Se concluye que el cambio
de la relaciones materializadas en los cambios de asignacion presupuestal han
contribuido a mejorar los resultados en los programas presupuestales, con lo que
recomienda una reasignacion presupuestal a los Programas Estratégicos, asi
mismo recomienda una articulacién entre: productos, recursos, planes estratégicos
y los actores, a fin de llegar a una eficiencia y eficacia en la Gestion financiera
presupuestal y finalmente propone una mayor inclusién de los programas y
mejoramiento de los programas estratégicos de que consiga una Gestion por
Resultados con una mayor participacion institucional. Por lo cual este estudio, se
relaciona con el presente estudio de investigacion, respecto a los alcances tanto

del Sistema Integrado de Administracién Financiera SIAF-SP, como programa
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integrados de la Gestidn y la importancia de lograr una Gestién por Resultados, en
base al mejoramiento del tema presupuestal.

1.3 Teorias relacionadas al tema
1.3.1 Gestion financiera

Se denomina gestidn financiera (o gestién de movimiento de fondos) a todos los
procesos de interaccion y toma de decisiones estratégicas relacionados a los
recursos financieros, analizando y seleccionando fuentes de financiamiento y
evaluando proyectos que tiene como meta principal maximizar la riqueza de la
organizacion mediante el dominio de sistemas de control y presupuesto. La gestion
financiera publica es la accion y efecto de la supervision de los recursos publicos,
la estabilidad fiscal y desarrollo econdbmico sostenible observando las normas
basicas para la gestion integral y eficiente de los procesos vinculados con la
captacion y utilizacion de los fondos publicos, observando en cada proceso la
normatividad legal vigente.

La gestién financiera es la que convierte en realidad a la visién y misién en
operaciones monetarias. Las Finanzas es un area importante de atencién de la
Administracion de las empresas. Ninguna empresa, realmente, podria sobrevivir si
no adhiere en su quehacer, por lo menos los principios basicos de la Administracion
Financiera, monitoreando y evaluando los datos financieros (tipos de interés, tasas
de cambio, normas legales y directivas que regulan el movimiento financiero de la
institucion) haciendo uso de software adecuados y de las técnicas de evaluacion
de datos en la gestion financiera. Consecuentemente, todas las decisiones que se
toman en una organizacion tienen implicito un contexto financiero.

Ledn (2012), manifestd: “Es lo que se trata de lograr la maximizacion de la
rigueza de los accionistas por medio de actividades cotidianas, como la
administracion de créditos y los inventarios mediante decisiones a un plazo largo
relacionando con la obtencion de fondos” (p. 32).

La gestidn financiera es una de las tradicionales areas funcionales de la
gestion, hallada en cualquier organizacién, competiéndole los analisis, decisiones
y acciones relacionadas con los medios financieros necesarios a la actividad de
dicha organizacion. Asi, la funcion financiera integra todas las tareas relacionadas

con el logro, utilizacion y control de recursos financieros.
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En un sentido mas amplio, la funcion financiera integra: La determinacion de
las necesidades de recursos financieros (planteamiento de las necesidades,
descripcion de los recursos disponibles, prevision de los recursos liberados y
calculo de las necesidades de financiacion externa).

En la misma linea, Wetson y Copeland (2012), sefialaron que gestion
financiera (0 gestion de movimiento de fondos) son todos los procesos que
consisten en conseguir, mantener y utilizar dinero, sea fisico (billetes y monedas)
0 a través de otros instrumentos, como cheque y tarjetas de crédito. La gestion
financiera es la que convierte en realidad a la vision y mision en operaciones

monetarias (p. 78).
Importancia de la administracion financiera.

Los cambios que se han venido dando a través del tiempo, han incrementado la
importancia que tiene la administracion financiera. Anteriormente un Gerente de
Ventas deberia proyectar las ventas, un Gerente de Produccién deberia determinar
los activos necesarios para enfrentar la demanda, y el trabajo financiero era
simplemente conseguir el dinero necesario para adquirir las maquinas asi como los
inventarios. Bajo esta concepcion, las finanzas tienen un rol pasivo —sin influencia-
en el crecimiento de la empresa, limitAndose a registrar su desenvolvimiento. (Ross,
Westerfield y Bradford, 2012)

La idea o concepcion bajo esta definicibn se centraba en que mientras
funcione bien el area de operaciones (produccion o servicios), empresa seria
rentable y no habria por lo tanto mucho de qué preocuparse. Hoy en dia, la toma
de decisiones de la empresa es la mas importante y se efectta en mayor
coordinacién con el Gerente Financiero, siendo éste el responsable directo del
control del proceso.

Su efectividad radica en optimizar el movimiento efectivo en el corto plazo,
permitiendo conciliar los requerimientos programados del presupuesto con la
disponibilidad de fondos y prevalecer su atencion.

Es decir, esta concepcidén pasiva ha sufrido una variacion radical, en el
mundo globalizado, ha dejado de ser considerada como un mero observador en la
empresa para convertirse en uno de los ejes principales de la estrategia
empresarial, entendida ésta concepcién, como el cumplimiento de un sistema de

trabajo (un sistema de produccién) orientado a obtener, en forma sostenida en el
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tiempo (en el largo plazo), un nivel de rentabilidad superior al promedio del

mercado.
Dimensiones de gestion financiera.

Dimension 1: presupuesto financiero

Ledn (2012) manifestd: “A los recursos econdmicos y financieros necesarios para
desarrollar o llevar a cabo las actividades o procesos y/o para obtener los medios
esenciales que deben calcularse, como el costo de la realizacién, el costo del
tiempo y el costo de adquirir nuevos recursos” (p. 32).

También es una estimacion programada de manera sistematica, de las
condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un
periodo determinado.

Weston y Copeland (2012) manifesto:

El primer problema que se presenta estd relacionado con las
inversiones de la empresa a largo plazo. El Presupuesto de Capital es
el proceso de planear y administrar las inversiones a plazo de una
empresa. En la elaboracion de Presupuesto de Capital, el
administrador financiero intenta identificar las oportunidades de
inversibn que valgan mas para la empresa de lo que cuenta su
adquisicién. Hablando en sentido general, ello significado que el valor
del flujo de efectivo generado por un activo excede a su costo (p. 78).

Los administradores financieros no sélo deben preocuparse por el monto de
efectivo que esperan recibir, sino también por cuando lo esperan y qué
posibilidades hay de recibirlo. La Evaluacion de la magnitud, el tiempo y el riesgo
de los futuros flujos de efectivo es la esencia de la elaboracion del presupuesto de

capital.

Dimensiéon 2: control financiero.

Ledn (2012) precisé “Es muy importante en una empresa cuente con magnificos
planes, una estructura organizacional adecuada y una direccion eficiente, el

ejecutivo no podra verificar cudal es la situacion real de la organizacion si no existe
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un mecanismo que se cerciore e informe si los hechos van de acuerdo con los
objetivos”. (p. 34)

Ademas de la decision sobre la mezcla de financiamiento, el gerente
financiero debe decidir exactamente como y dénde obtener el dinero. Los gastos
relacionados con la obtencién del financian a largo plazo pueden ser importantes,
por lo que tienen que evaluarse cuidadosamente las diferentes posibilidades. Las
empresas también toman préstamos de los diversos acreedores de formas de elegir
entre los acreedores y entre los tipos de préstamos es otra de las actividades que
realiza el administrador financiero.

Weston y Copeland (2012), preciso:

El hecho de saber como obtener y administrar el financiamiento a largo
plazo necesario, para respaldar sus inversiones a ese plazo. La
estructura de capital de una empresa (o estructura financiera) se refiere
a la mezcla especifica de Deuda a Largo Plazo, Capital que utiliza ésta
para financiar sus operaciones. En esta &rea, el administrador financiero
tiene dos preocupaciones. Primero, cuanto debe tomar prestado la
empresa; es decir, ¢,qué combinacion de deuda y capital es la mejor? La
combinacion que se seleccione afectara tanto al riesgo como al valor de
la empresa. ¢Cuéles son las fuentes de fondos menos caras para la
empresa? (p. 79)

Si nos imaginamos a la empresa como un pastel, la estructura de capital de
la misma determina cémo se divide ese pastel. En otras palabras, ¢qué porcentaje
del flujo de efectivo de la empresa corresponde a los acreedores y qué porcentaje
corresponde a los accionistas? Las empresas tienen mucha flexibilidad al elegir una
estructura financiera. Determinar si una estructura es mejor que cualquier otra, para
una determinada empresa es el aspecto fundamental del tema de la estructura del

capital.

Dimensiéon 3: toma de decisiones financieras.

La gestion empresarial tiene como una de las tareas mas importantes la gestion
financiera, que exige una especializacion de parte de los gestores que estan en el
entorno de la direccién empresarial; la complejidad cada vez més creciente de la

toma de decisiones financieras es fundamental para el crecimiento y la
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supervivencia de la empresa estan impregnados del correspondiente nivel de riesgo
y de incertidumbre, el éxito de la decision radica en la accion del capital humano, el
hombre, donde adquiere su 6ptima expresion en la generacion y construccion del
conocimiento, con ilustracion esencial en los sistemas financieros y aplicaciones de
métodos prospectivos y como actor responsable del futuro y presente de la
organizacibn que garantice su posicionamiento, crecimiento, sostenibilidad y
rentabilidad de los negocios en el ambito global de las economias.

La toma de decisiones financieras puede ser agrupada en dos grandes
categorias, las decisiones de inversion y las decisiones de financiamiento.

Weston y Copeland (2012) precis6:“La administracion del Capital de trabajo
es una actividad diaria que asegura que la empresa tenga recursos suficientes para
continuar sus operaciones y evitar costosas interrupciones” (p. 79).

Ello incluye varias actividades, todas ellas relacionadas con la recepciéon y
desembolso de fondos de la empresa. Algunas de las preguntas sobre el Capital
de Trabajo que deben contestar son: 1) ¢cuanto efectivo e inventarios se deben
mantener disponibles?, 2) ¢hay que vender a crédito?, Si es asi, ¢ qué condiciones
se ofreceran y a quiénes se otorgaran?, y ¢ Como se obtendra el financiamiento a
corto plazo que se requiera?, ¢Se comprara a crédito o se tomaran préstamos a
corto plazo y se pagara en efectivo? Si se toman préstamos a corto plazo, ¢,cuando
y donde se deben hacer? Estos son algunas situaciones que se presentan al
administrar el capital de trabajo de una empresa. Las tres areas de la administracion
financiera descritas, son categorias muy amplias.

Para Estupifian y Ocampo (2015),”la toma de decisiones financieras implica
Informar e interpretar los resultados de las actividades y operaciones medidas en
términos financieros y a partir de ese momento llevar a cabo auditorias ex post y

evaluaciones aplicando atencion a los conceptos de eficiencia y efectividad” (p. 9).

Dimension 4. Integracion de informacidn financiera.

Segun Estupifian y Ocampo (2015), “la integracion de informacion financiera cubren
la contabilidad, el presupuesto, el manejo de efectivo o tesoreria, el manejo de la

deuda y sus correspondientes controles internos” (p. 172).
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Caracterizaciéon de la gestion financiera.

Gonzales (2014, p. 31) sefiala que uno de los problemas que presentan las
empresas con especial agudeza es su sistema gerencial-administrativo. Dentro de
los principales elementos de este sistema se encuentra la funcién financiera, la cual
puede considerarse como aquella fuente que irradia a las demas areas de la
organizacion al ser la encargada de la obtencion y asignacion de los recursos
necesarios para el desarrollo de las operaciones del negocio.

Vera ( 2009), citado en Gonzales (2014, p. 31), agrega gque existen aspectos
y variables que la caracterizan, sefiala que actualmente las organizaciones se
desenvuelven en entornos mas globalizados, competitivos, dinamicos y complejos,
por lo que se hace necesario que la toma de decisiones tenga un mayor énfasis en
los aspectos estratégicos con el fin de contribuir a la creacion de valor para la
organizacion.

De acuerdo con Cordoba (2012), citado en Gonzales (2014, p. 31), la toma de
decisiones financieras en la empresa juega un papel importante, en virtud de su
posterior impacto financiero, de ahi la necesidad de estudiar esta variable y
determinar las mejores practicas y herramientas a implementar.

Santandreu (2000), define a la gestidn financiera como aquella que decide,
gestiona y administra por un lado las decisiones de inversion y por otro lado la
dotacion de recursos, atendiendo siempre a la necesidad de optimizar resultados y
afadir valor a la empresa.

En el marco de su definicion propone los objetivos basicos de la gestion
financiera como respuesta a los siguientes interrogantes:

e ¢ Qué criterios, estrategias y metodologia debe aplicar una empresa para la
toma de decisiones en materias de inversion a largo plazo?

e (¢COmo se debe planificar los recursos y flujos financieros, para financiar las
inversiones a largo plazo, tanto en cantidad como en calidad?

e ¢ Cuales deben ser las politicas en materia de financiacién e inversion a corto
plazo en la gestién de circulante?

En el mismo sentido de Santandreu (2000), citado en Gonzales (2014, p. 38),
hace referencia a la gestion financiera como el “proceso que involucra los ingresos
y egresos atribuibles al realizacion del manejo racional del dinero en la

organizaciones y en consecuencia, la rentabilidad financiera generada por el
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mismo” (Cdrdoba, 2012, p.2) Es decir, el objeto basico de la gestion financiera
puede caracterizarse en dos partes: una primera, encargada de la generacion de
recursos (terceros y socios) y una segunda encargada de la eficiencia y eficacia de
la asignacion y utilizacién de los recursos.

De este modo Cdérdoba (2012), citado en Gonzales (2014, p. 39) sintetiza la
gestion financiera como aquella area que alineada a las metas globales de la
organizacion se encarga de la adquisicion, financiamiento y administracion de los
activos. Abarca el proceso de toma decisiones y emprende acciones relacionadas
con los recursos financieros, incluyendo su logro, utilizacion y control. El autor ha
identificado las siguientes decisiones referentes al proceso de gestion financiera:
Descripcion de los requerimientos de recursos financieros, incluyendo
planteamiento de las necesidades, especificacion de los recursos disponibles,
pronéstico de los recursos a desembolsar y calculo o estimacion de los recursos
que tendrian que conseguirse mediante financiamiento externo.

Nava (2009), citado en Gonzales (2014, p. 36), considera la gestién
financiera no solo como la creacion e implementacion de estrategias efectivas para
obtener y asignar recursos, sino que trasciende su definicion al incluir en el analisis
las implicaciones financieras de las decisiones tomadas en otras areas, de manera
que se englobe con el andlisis e interpretacién de la informacion financiera
presentada en los estados financieros, para efectuar un diagnostico mas integral
de la situacioén financiera de la organizacion.

Autores como Vera (2012), p.9 citado en Gonzéles (2014, p. 36) proponen
un definicion de gestion financiera mas amplia y desagregada detallandola como
“‘un proceso empresarial, que parte de la formulacion de la estrategia
organizacional, y comprende el disefio de objetivos, seleccion de estrategias y
politicas, ejecucion de acciones y aplicacibn de mecanismos de control
relacionados con las decisiones de inversion y financiamiento, considerando sus
implicaciones tanto para el corto como para el largo plazo”.

1.3.2 Presupuesto por resultados.
Origen del presupuesto por resultados.

El presupuesto por resultados no es un fendbmeno reciente, puesto que Garcia y
Garcia, 2014, citado en Gutiérrez, 2015, p. 19) sefiala que durante la década de

1970 los paises desarrollados emprendieron reformas para dar respuesta a la crisis
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fiscal de ese momento y para enfrentar algunas disfunciones que el estado de
bienestar habia generado. Esas reformas, conocidas genéricamente como la
Nueva Gestion Publica e inspiradas en la Gerencia de sector privado, apuntaron a
modificar el modelo burocratico del Estado.

Por otra parte, en la década de 1980, América Latina y el Caribe emprendio
un proceso de reforma del Estado provocado basicamente por la crisis econémica
que impacté gravemente la economia de la region, empezd a registrar algunas
iniciativas empiricas para alcanzar un sector publico que trabaje mejor y cueste
menos.

Incluso, la Direccion General de Presupuesto Publico del MEF en el 2008,
precisa que algunos paises comenzaron a adoptar medidas de austeridad fiscal,
también hicieron esfuerzos para aumentar la productividad del sector publico y
crecio el interés por la rendicién de cuentas. Por tanto, se asume que el objeto del
presupuesto por resultados es garantizar la eficacia y eficiencia de la accion publica
en beneficio de la poblacion.

En nuestro pais, desde hace varios afios el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) ha tratado de hacer reformas sustantivas en la gestion publica. Inicialmente,
la participacion del Ministerio de Economia y Finanzas y la Direccion General de
Presupuesto Publico, en estos esfuerzos estuvo en la suscripcion de los Convenios
de Administracion por Resultados desde el afio 2002 y en el intento de tener un
Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Gasto Publico a fines del afio 2004.

Fue a partir de estas iniciativas que se comenzé a crear las bases para la
articulacion entre una gestién publica por resultados y su expresiéon en el

presupuesto publico

Presupuesto por resultados en el Perd.

En el Peru, se incorpord en la Ley de Presupuesto para el afio fiscal 2007, el
Capitulo IV de la Ley de Presupuesto Publico del afio 2007, que establecio la
implementacion del Presupuesto por Resultados (PpR) y que creé la figura de la
Programacion Presupuestaria Estratégica (PPE) para algunos Pliegos y en torno a
acciones prioritarias que debia emprender el Estado.
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Estas acciones prioritarias estaban fuertemente dirigidas a alcanzar
resultados sobre la infancia en términos de identidad, salud, educacion, condiciones
basicas de infraestructura educativa y abastecimiento de agua segura, sectores que
son considerados béasicos para alcanzar el desarrollo sostenible en nuestro pais,
entre otros; los cuales se efectuaran a través de los Pliegos: Ministerio de Salud,
Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social, Registro Nacional de Identidad y Estado
Civil - RENIEC y Gobiernos Regionales.

En este capitulo de la Ley N° 28927- Ley de Presupuesto del Sector Publico
para el afio 2007 se hace responsable a la Direccion General de Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, del disefio e implementacion
de los instrumentos que debia contener el PpR, tales como la mencionada
Programacion Presupuestaria Estratégica, metas fisicas, indicadores de resultados

y el desarrollo de pruebas de evaluacion.
Definicién de presupuesto por resultados.

En la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico — Ley N° 28411,
en su articulo 79° establece que el Presupuesto por Resultados (PpR) es una
estrategia de gestion publica que vincula la asignaciéon de recursos a productos y
resultados medibles a favor de la poblacion, que requiere de la existencia de una
definiciobn de los resultados a alcanzar, el compromiso para alcanzar dichos
resultados por sobre otros objetivos secundarios o procedimientos internos, la
determinacién de responsables, los procedimientos de generacion de informacion
de los resultados, productos y de las herramientas de gestion institucional, asi como
la rendicion de cuentas.

La Direccion General de Presupuesto Publico del MEF (2009). En su Guia
Informativa, Acercandonos al Presupuesto por Resultados del afio 2009, define al
Presupuesto por Resultados como un enfoque para elaborar el presupuesto
publico, en el que los recursos se programan, asignan, ejecutan y evalldan en
relacion a los cambios especificos positivos que se quieren alcanzar en el bienestar
ciudadano, ademas el Presupuesto por Resultados tiene una visién integrada de la
planificacion y del presupuesto.

Cuando mencionamos planificacion, indicamos qué es lo que queremos
alcanzar en términos de resultados y el concepto de presupuesto, indicamos en

qué vamos a gastar para alcanzar lo que queremos.
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Asimismo, senala que: “El PpR no es una fuente de financiamiento, es una
forma de asignar y ejecutar los recursos publicos, de manera tal, que produzcan

mejoras en la calidad de vida de la poblaciéon” (MEF, 2009)
Los cambios que promueve el presupuesto por resultados.

Si bien, son diversos los cambios propiciados por el PpR, éstos pueden ser
resumidos en los siguientes aspectos claves:

e De las instituciones a los resultados que valora y precisa el ciudadano.

e De los insumos a los productos.

e Delincrementalismo presupuestal, a la cobertura de productos.

¢ Del control puramente financiero al monitoreo de la secuencia: Insumo-

Producto-Resultado.

¢ De la responsabilidad institucional limitada a insumos a la rendicion de

cuentas por producto realmente provisto al ciudadano.

Incluso, la Direccibn General de Presupuesto Publico (2008), en su
documento de trabajo “Conceptos y Lineas de Accion”, afirma que’El PpR implica
un cambio de la forma tradicional de tomar decisiones de gestion presupuestaria,
centrada en las lineas de gasto e insumos en una perspectiva puramente
institucional, programatica o sectorial, hacia otra que privilegia al ciudadano como
eje de su atencion”.

Ilgualmente, Alvarez, (2010), citado en Gutiérrez (2015, p. 38), propone que
para comprender el Presupuesto por Resultados (PpR) es necesario recordar que
un objetivo fundamental de la Administracion Publica es contar con un Estado
capaz de proveer de manera eficaz, oportuna, eficiente y con criterios de equidad,
los bienes y servicios publicos que requiere la poblacion.

Para lograr este objetivo contamos con el Presupuesto Publico como
principal instrumento de programacion financiera y econdémica, que apunta al logro
de las funciones del Estado, de asignacion, distribucion y estabilizacion.

Entonces podemos afirmar que el Presupuesto por Resultados (PpR) es una
manera diferente de realizar el proceso de ejecuciéon del Presupuesto Publico.

Implica superar la tradicional manera de realizar dicho proceso, centrado en
instituciones (pliegos, unidades ejecutoras, proyectos, programas, etc.), a otro, en
el cual se estable que el eje es el ciudadano y los resultados que éstos requieren y

consideran.
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Definiciones de presupuestos por resultados.

Arellano (2001), manifestd: “demasiada interferencia politica, extensa y abundante
normatividad, escaso apoyo a la innovacion y muy poca capacidad de responder
con inteligencia a situaciones cambiantes” (p. 23).

Ante esta situacidon, el Presupuesto por Resultados emerge como el
componente central de un proceso de reformas que involucra, segun Marcel (2006),
preciso: “la reestructuracion de los procesos presupuestarios, para incorporar
informacion sobre desempefio, destino de los recursos, mandatos y compromisos,
evaluacion de resultados mediante indicadores y sostenibilidad de las inversiones”
(p. 22).

Segun da cuenta Guzman (2014), este sistema, iniciado en 1994,
comprende algunos instrumentos sustanciales, como indicadores de desempefio,
evaluaciones de programas e institucionales, un fondo concursable, programas de
mejoramiento de la gestién y balances de gestion integral, entre otros.

La gestion presupuestaria en el Perl esta basada, tradicionalmente, en el
presupuesto por programas, gue no esta asociado a productos ni resultados, sino
que prioriza el gasto. Se considera como principales limitaciones del proceso
presupuestal vigente, las siguientes:

e Desarticulacion entre plan y presupuesto.

e Asignacién centrada en insumos.

e Predomina el incrementalismo.

¢ Reducida flexibilidad para el cambio de estrategias.

e Enfasis en control de legalidad del proceso presupuestario antes que
en resultados.

El Presupuesto por Resultados, dentro del marco de la Modernizacion del
Estado, cambia el enfoque de presupuestacion tradicional para una nueva gestion
financiera.

Congreso de la Republica del Perd (2005) en su informe de Gestidn
Presupuestal descentralizada, indicé: “Que es necesario que el Presupuesto
Nacional Descentralizado y Participativo sea la herramienta gerencial estratégica
de asignacion de recursos financieros, mediante la modernizacion del sistema de
informacion y basado en metodologia de formulacion presupuestal que permita

mejorar los resultados de manera eficiente y eficaz en la gestién del estado (p.51).
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El presupuesto por resultados como herramienta de gestion.

Robinson y Last (2009), manifestdé que el Presupuesto por Resultados busca
mejorar de manera eficiente y eficacia el gasto publico asignado, relacionando el
financiamiento y el desempefio de las entidades del sector publico, utilizando el
método de la informacion sobre los resultados.

En el parrafo precedente, los autores buscan responder que al momento de
formular el presupuesto de los gobierno, los agentes deben considerar al momento
de tomar las decisiones que apunta el gasto, deben tener claro de la Informacion
relacionados a objetivos y resultados del gasto del gobierno, cada informacion
recogida en indicadores clave de desempeio deben ser de forma simple para la
evaluacion de los programas. La informacion que se dispone debe ser fiable y
oportuna con el propésito de una correcta toma decisiones presupuestarias
basadas en el desempefio.

En la elaboracion del proceso presupuestario, la informacion de resultados
puede mejorar la priorizacién del gasto limitado con resultados rentables. Se debe
incentivar a las Unidades Ejecutoras a gastar con eficiencia y eficacia, permitiendo
gue en el siguiente afo fiscal reciban mayores recursos por su buen desempefio
como funcionarios, resultado que indudablemente beneficiaria a la institucion o

empresa.
Conceptos y objetivos de presupuesto por resultados.

El Presupuesto por resultados son criterios de eficiencia, eficacia e igualdad que
busca lograr el bienestar del ciudadano que vendria ser el resultado, aplicando en
las fases presupuestales fundamentos tedricos y técnicos para el disefio en
ejecucion, seguimiento y evaluacién del proceso presupuestario relacionandose de
forma clara y sostenida entre los bienes y servicios a ser otorgado a un determinado
grupo o poblacion objetivo.

El Presupuesto por resultados incorpora cambio en la gestién
presupuestaria, de la perspectiva programatica a otra que considera a la poblacion
como parte de su atencion. El cambio obedece a un disefio de nuevos procesos y
metodologia aplicables al ciclo presupuestal de la gestion presupuestaria del
Estado.
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La implementacién del presupuesto por resultados busca que los nuevos
instrumentos aplicados al presupuesto publico financien programas eficaces con
alto valor agregado de los productos de bienes y servicios publico y asi mismo
permitan que mejoren las condiciones de vida de la poblacion, en particular los mas
pobres. Ademés la informacion de los productos, los resultados, los procesos y la
participacion de las instituciones del estado, se consideran como herramienta al
seguimiento y monitoreo en la toma de decisiones a nivel de las politicas publicas
y los agentes en la administracion publica en la conducciéon de las estrategias e

intervenciones.
Los cambios que inciden en el presupuesto por resultados.

Los cambios propiciados por el Presupuesto por Resultados, éstos pueden ser
resumidos en los siguientes aspectos:
e De las instituciones al resultado que valora y precisa el ciudadano.
e De los insumos a los productos.
e Delincremento presupuestal, a la cobertura de productos.
e Del control puramente financiero al monitoreo de la secuencia insumo
producto-resultado.
e De laresponsabilidad institucional limitada a insumos y subproductos
a la rendicibn de cuentas por producto realmente provisto al

ciudadano.
Las Instituciones que valoran los resultados en el ciudadano.

En la Ley de presupuesto en el Pert de los afios 2008 y 2009 se incluyeron
dimensiones de productos, a los procesos presupuestarios que cambid de enfoque
en funcion a metas que favorezcan a los ciudadanos, logrando asi articular los

productos y la asignacion de recursos de las instituciones en su presupuesto.
Dimensiones de presupuesto por resultados.
Dimension 1: programacién presupuestaria estratégica — PPE.

Guzman (2014) manifestd: “Es un instrumento del presupuesto por resultados, que

comprende un proceso sistematico de vinculacion de resultados con productos y
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las acciones e insumos necesarios para su ejecucion, sustentados sobre la base
de la informacién y experiencia existente (p. 45).

Este proceso permite una construccion articulada de intervenciones y
posibilita una mejora de los niveles de eficacia y eficiencia en el accionar del Estado.
Al conjunto de intervenciones disefiadas bajo este proceso se le denomina
programa estratégico.

A partir se implementaron programas con la participacion de 14 sectores
institucionales y todos los Gobierno Regionales y un gran numero de gobiernos
locales. EI MEF busca que los tres niveles de gobierno apliquen la metodologia del
PPE transversalmente y que se relacionen sus procesos presupuestales regulares,

de tal modo que se cumplan con sus intervenciones con el enfoque por resultados.
Dimension 2: seguimiento a la programacion.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, el seguimiento permite mejorar
la ejecucidn del gasto de manera eficiente y eficaz de los productos generados, es
decir comprende el registro y reporte de las informaciones alcanzadas en los
diferentes niveles de resultados, asi como, de productos generados en el marco de

la Programacion Presupuestaria Estratégica.

Guzman (2014), manifesto:
Es el cumplimiento de las metas de entrega de los productos y
resultados, con el objetivo de proporcionar a la gestion del
presupuesto; tanto a gerente publico como a la autoridad normativa y
entes de control; identificando problemas de las entidades publicas de
los diferentes niveles de gobierno, en los procesos de ejecucion del

gasto. (p. 56)

Lineas de accion:
e Seguimiento de los indicadores de resultados anuales
(ejercicio presupuestal).
e Seguimiento de indicadores de productos anuales
(ejercicio Presupuestal).
e Seguimiento de indicadores de producto (finalidades)

trimestrales.
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Seguimiento de los indicadores de resultados anuales.

Los Programas Estratégicos para contar con una linea de base levantan
informacion de indicadores de resultados del Instituto Nacional de Estadistica - INE,
con el proposito de lograr estandares internacionales de calidad de informacion, el
Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, ha previsto realizar auditorias externas
a todos los programas respecto a sus lineas de base de resultados a partir del afio
20009.

Asimismo, se ha previsto indicadores de producto y resultado en funcién al
calculo proyectado de la poblacion. Por ejemplo, personas de 18 afios 0 mas que
viven en zonas rurales, desnutricion cronica, etc. Aln esta pendiente implementar
elementos de calculo con metas departamentales con indicadores de resultado, las

mismas que se relacionen con metas nacionales.
Seguimiento de indicadores de productos anuales.

El seguimiento busca establecer linea de base de productos en los Programas
Presupuestarios Estratégicos - PPE ya implementados, los reportes trimestrales
deben contar con indicadores tanto en la elaboracion y publicacion de los avance
fisico de productos y de la base de datos, Aplicativo WEB.

Asimismo, para tener informacion rapida de los niveles de avance del gasto,
se ha previsto la elaboracion de reportes mensuales de avances fisico - financiero
de productos y los posibles problemas que pueda haber en la asignacion de los
productos.

En tal sentido, el Presupuesto por Resultados (PpR) asociado a las
principales intervenciones se ha previsto desarrollar un sistema de evaluaciones
independientes y que esté relacionado con las decisiones de programacion,
asignacion y ejecucion de los recursos publicos.

En marco del Presupuesto por Resultados (PpR) el objetivo de este
instrumento es justificar que en un sistema presupuestario es importante disponer
de informacién sobre el desempefio para ser usada en la toma de decisiones en
materia presupuestal.

Lineas de accion:

e Diseflo de instrumentos y selecciobn de asignaciones

presupuestales a evaluar.
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e Desarrollo de Evaluaciones Independientes.

e Establecimiento de Compromisos de mejora.
Disefio de instrumentos y seleccion de asignaciones presupuestales.

Consiste en identificar instrumentos especificos de evaluacion aplicables a las
lineas de gasto seleccionadas para ser evaluadas. EI MEF a través del
Viceministerio de Hacienda toma la decision al interior de la institucién respecto a

qué asignaciones presupuestarias va a evaluar.
Desarrollo de evaluaciones independientes.

Las evaluaciones son realizadas por funcionarios independientes, tanto del
Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, como de las instancias evaluadas, para
luego ser aprobadas y publicadas.

Establecimiento de compromisos de mejora.

Referidos a la suscripcion de compromisos con las instancias evaluadas que

permitan mejorar los hallazgos realizados por los evaluadores independientes.
Dimensién 3: incentivos ala gestion.

El sistema de presupuesto por resultados existen incentivos para promover o
realizar mejoras especificas que permitan corregir los hallazgos encontrados en la
asignacion presupuestaria, para luego optar por disefiar y afiadir otros tipos de
incentivos existentes.

En tal sentido, las instituciones que ejecutan gastos para proveer los
recursos aplican incentivos a la gestion, para ser aplicados en los Programas
Estratégicos. Para estos efectos, el MEF suscribe acuerdos con otras entidades

que ejecutan Programas Estratégicos.

Lineas de accion:
e Negociacion y suscripcion de CAR,

e Ejecucién, Evaluacion y aplicacion de reconocimientos
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Dimension 4: transparencia 'y monitoreo participativo.

El Ministerio de Economia y Finanzas -MEF busca consolidar su iniciativa de
incorporar la participacion ciudadana, para el fortaleciendo el Presupuesto
Participativo del gasto en gobiernos regionales y gobiernos locales desde un
enfoque por resultados, aplicados al proceso de Monitoreo Participativo, en el ciclo
presupuestal con proposito de mejorar la calidad en la asignacion de recurso y del
gasto publico, mejorando asi la relacion ciudadano — Estado.

Guzman (2014) preciso: “En el marco de la Programacion Presupuestaria
Estratégica — PPE, el objetivo es la participacion de los ciudadanos informado como
autoridades locales que son parte del seguimiento de productos y resultados
priorizados y ejecutados y de otros actores en sus localidades” (p. 57).

Lineas de accion:

e Fortalecer el monitoreo participativo en el proceso de Presupuesto
Participativo desde un enfoque de resultados, que permita

implementar a nivel nacional.

Fortalecimiento del proceso de presupuesto participativo en gobiernos

regionales y locales.

El Ministerio de Economia y Finanzas - MEF elabora y difunde reportes de
seguimiento de Gobiernos Regionales y Locales respecto al proceso participativo,
al disefio y redisefio de la metodologia Ad Hoc para la aplicaciéon del Enfoque de
Resultados en el Presupuesto Participativo - PP y del Aplicativo del Presupuesto
Participativo y articulacion con sistemas de informacién: Sistema Integrado de
Administracion Financiera - SIAF y Sistema Nacional de Inversion Publica - SNIP.
Cabe mencionar que el diagnéstico y la priorizacién del Presupuesto Participativo -
PP permiten priorizar proyectos orientados a resultados.

Experiencias de monitoreo participativo.

Es el final de las actividades de monitoreo, es decir recojo de informacion,
indicadores, capacitacion, formatos de presentacion de seguimiento y disefio del
esquema de evaluacion.

Guzman (2014), precisé: "Los funcionarios publicos con responsabilidades

en el proceso de formulacién y ejecucion de los PPE deben desarrollar y fortalecer
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capacidades con el propdsito de mejorar el desempefio eficaz, para ello debe
reportar avances de los productos y resultados” (p. 67).

Los funcionarios deben desarrollar y fortalecer en:
e EI conocimiento y manejo de la metodologia de programacion y
formulacion presupuestaria,
e El seguimiento y reporte de productos y resultados a través de
indicadores de desempeiio; y

e La utilizacion efectiva de la informacion por parte de los usuarios
1.4 Formulacion del problema

Para el presente estudio y ante la realidad de determinar el nivel de incidencia de
la gestion financiera y el presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud
del Nifio, las mismas que se estudian para encontrar una respuesta sustantiva de

su relacion, se plantea el siguiente problema de investigacion:

1.4.1. Problema general.

¢La gestion financiera tendra incidencia significativa en el presupuesto por

resultados del Instituto Nacional de Salud del Nino, 20177

1.4.2. Problemas especificos.
Problema especifico 1

¢El presupuesto financiero tendra incidencia significativa en el presupuesto por

resultados del Instituto Nacional de Salud del Nino, 20177
Problema especifico 2

¢El control financiero tendra incidencia significativa en el presupuesto por

resultados del Instituto Nacional de Salud del Nino, 20177

Problema especifico 3
¢Latoma de decisiones financieras tendra incidencia significativa en el presupuesto

por resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifio, 20177
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Problema especifico 4

¢La integracion de informacion financiera tendrd incidencia significativa en el

presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifio, 20177?

1.5 Justificacion

Se abordan los siguientes componentes como justificacion de la investigacion, en
la medida en que se buscé conocer como se promueve la gestion financiera y su
relacion con el presupuesto por resultados en el Instituto Nacional de Salud del

Nino.
1.5.1 Justificacion tedrica

En la investigacion se logré evidenciar las diferentes manifestaciones de la gestion
financiera, en los aspectos de presupuesto financiero, control financiero, toma de
decisiones financieras e integracion financiera. Se prevé que la calidad de la
informacion en referencia a la gestion financiera afecta directamente la efectividad
de la gestidn del gasto publico, la poca transparencia en la informacion, aun con
reglas claras y roles definidos, impacta en el logro de los objetivos al verse afectada
en las decisiones relativas que se toma respecto al gasto publico.

Por tanto, es propoésito del estudio fue generar informacién oportuna,
adecuada, confiable y relevante, en el entendido que, si se cuenta con mayor y
mejor informacion que se provee a las personas, de los distintos niveles, del
conocimiento que se requiere para el monitoreo y control de la gestion

presupuestaria, se alcanzaran los resultados esperados.
1.5.2 Justificacién préctica

Los antecedentes y la informacion que se tiene sobre el proceso de la
implementacion del presupuesto por resultados, dejan ver que en todo momento se
ha buscado evaluar el impacto en la ejecuciéon presupuestal de los recursos,
observandose que los mayores niveles de efectividad en la gestion del gasto
publico respecto a las transferencias financieras realizados a los distintos gobiernos
regionales y gobiernos locales en la efectividad en la ejecucion directa de los

proyectos.



43

1.5.3 Justificacién metodoldgica

Con la investigacion se ha constatado la necesidad de contar con indicadores
macro para conocer el nivel de desarrollo que han alcanzado los aspectos o
instrumentos de la implementacion del presupuesto por resultados en el area de
ejecucion presupuestal del Instituto Nacional de Salud del Nifio — INSN y por tanto
no se ha determinado adn si el nivel de eficacia alcanzado en la ejecucion
presupuestal, corresponde con el desarrollo de la implementacion.

Con la finalidad de obtener informacion al respecto, en esta investigacion se
elabord un instrumento para recoger los datos y el resultado de la aplicacion de
estos instrumentos, nos permitan conocer con cierto nivel de certeza, el desarrollo
de la implementacion y asociarlo con la eficacia de la ejecucion presupuestal

efectuada en la entidad objeto de nuestro estudio.

1.6 Hipotesis

1.6.1. Hipo6tesis general

La gestion financiera tiene incidencia significativa en el presupuesto por resultados
del Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.

1.6.2 Hipdtesis especificas

Hipotesis especifica 1.
El presupuesto financiero tiene incidencia significativa en el presupuesto por
resultados del Instituto Nacional de Salud del Nino, 2017.

Hipotesis especifica 2.

El control financiero tiene incidencia significativa en el presupuesto por resultados
del Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.
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Hipotesis especifica 3.

La toma de decisiones financieras tiene incidencia significativa en el presupuesto

por resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.
Hipoétesis especifica 4.

La integracion de informacion financiera tiene incidencia significativa en el

presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017

1.7 Objetivos

1.7.1 Objetivo general

Determinar el nivel de incidencia de la gestién financiera en el presupuesto por

resultados del Instituto Nacional de Salud del Nino, 2017.

1.7.2. Objetivos especificos
Objetivo especifico 1

Determinar el nivel de incidencia del Presupuesto Financiero en el presupuesto por

resultados del Instituto Nacional de Salud del Nino, 2017.

Objetivo especifico 2

Determina el nivel de incidencia del control fnanciero en el presupuesto por

resultados del Instituto Nacional de Salud del Nino, 2017.
Objetivo especifico 3

Determinar el nivel de incidencia de la toma de decisiones financieras en el

presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.
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Objetivo especifico 4

Determinar el nivel de incidencia de la integracion de informacién financiera en el

presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.



[I. Método
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2.1 Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es no experimental transeccional. La caracteristica
principal de los disefios no experimentales es que no se manipulan las variables,
los resultados son obtenidos del estado natural de las variables, es transeccional
por que el trabajo se realizé en un solo periodo de tiempo. El tipo de la investigacion
fue descriptivo y correlacional causal. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010), es descriptivo, “porque busca especificar las propiedades y caracteristicas
de procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis”. (p.
98) y es correlacional causal porque su finalidad es conocer la incidencia o efecto

de la variable independiente sobre la dependiente en un contexto especifico (p.98).

En consecuencia el disefio sigui6 la siguiente orientacion:

RZ

Vi ——» V2

Dénde:
V1: Gestién Financiera

V2: Presupuesto por resultado
R?: Regresion.
Metodologia.

La metodologia de investigacion responde a un hipotético deductivo en el marco de
un enfoque cuantitativo. El método de investigacion desarrollado para la conocer la
influencia de una variable a otra para probar las hip6tesis y deducir los resultados

para inferir lo que ocurre en la institucién objetivo.
2.2 Variables, operacionalizacion

2.2.1 Gestién financiera
Definicion conceptual.

Conceptualmente la gestion financiera es el manejo de los recursos econémicos
disponibles por una entidad, para garantizar la provision de bienes y servicios a la

ciudadania; comprende el andlisis, decisiones y acciones relacionadas con los
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medios financieros indispensables para la actividad, como la administraciéon de

créditos y los inventarios indispensables para la actividad de la entidad (Estupifian
y Ocampo 2015, p. 25)

Definicion operacional.

La gestién financiera como recursos economicos disponibles en la entidad

considera los siguientes componentes, presupuesto financiero, control financiero,

toma de decisiones financieras e integracion de informacion financiera cuya

medicion fue obtenida de la informacion de los trabajadores administrativos de la

Institucion, aplicando la técnica de encuesta..

Tabla 1

Operacionalizacion de la Variable Gestion Financiera

Escala de

Dimensiones Indicadores ftems medicidn Niveles y rangos

Presupuesto Planificacion Dela?2

Financiero Organizacion De3a4

Direccion De5a7

Control Andlisis Financiero De 8a 10 1.Nunca

Financiero Informes contables De1la1l2 2.Casi nunca Malo (25-58)
3.A veces Regular(59-92)

Toma de Control de recursos De 13 a1l7 g’ giaesrl]zlreempre Bueno (93-125)

decisiones Manejo de decisiones De 18 a21 '

financieras

Integracion de Informacion presupuestal De 22 a 23

Informacion Manejo de cuentas De 24 a25

Financiera

Nota. Elaboracién propia
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2.2.2 Presupuesto por resultado

Definicion Conceptual.

Conceptualmente se define al presupuesto por resultado como “la reestructuraciéon
de los procesos presupuestarios, para incorporar informacion sobre desempenio,
destino de los recursos, mandatos y compromisos, evaluacion de resultados
mediante indicadores y sostenibilidad de las inversiones” (Marcel, 2006, citado en
Guzman, 2014, p.23).

Definicién operacional.

El sistema de presupuesto por resultado, comprende las siguientes
dimensiones: programacion presupuestaria estratégica, seguimiento a
programacion presupuesta, incentivos a la gestion y transparencia y monitoreo,
cuya medicién fue obtenida de la informacion de los trabajadores administrativos

de la entidad.

Tabla 2

Operacionalizacién de la variable Presupuesto por resultados

Dimensiones Indicadores ftems Escalas Niveles y rangos
Actualizacién metodoldgica Dela?2

Programacion presupuestal.

presupuestaria  Redisefio de programas De3ab5

estratégica Estratégicos.
Disefio de programas De6a7 Deficiente
presupuestales. 1. Nunca

(25-58)

2. Casi nunca

Seguimiento a Seguimiento de los indicadores. De8all g5 A yeces Poco eficiente
programacion Asignaciones presupuestalesa De 12 a 14 o i
evaluar 4. C§S| siempre (59-92)
5. Siempre
Incentivos a la Establecimiento de 15 Eficiente
gestion compromisos de mejora. (59-92)
Ejecucion, evaluacién y De 16 a 18

reconocimientos

Transparencia Monitoreo participativo. De 19 a 20
°P y Manejo de la metodologia de De 21 a 23
monitoreo h
articipativo programacion.
P Seguimiento y reporte de De 24 a 25

productos.




2.3 Poblacion, muestra y muestreo

2.3.1 Poblacién

De acuerdo al contexto institucional, la poblacion de estudio es de 175 trabajadores
administrativos que interactian con la informacion administrativa en el Instituto
Nacional de Salud del Nifio, informacion obtenida de la Oficina de Recursos
Humanos de la Institucion

Para Hernandez, et al (2010, p. 174) “Poblacion es el conjunto de todos los
casos que concuerdan con determinadas especificaciones. Las poblaciones deben
situarse claramente en torno a sus caracteristicas de contenido, de lugar y en el

tiempo”.

2.3.2 Muestra.

La muestra consideré una parte de la poblacion de trabajadores administrativos en
el Instituto Nacional de Salud del Nifio, dado que se conocia la poblacion se decidio
determinar la muestra aleatoria y se estimé 120 muestras aplicando la siguiente
férmula;

__ (@*xpxqxN
 (N—1)E2+4+Z%2xp=xq

n

Donde:
n: es el tamafio de la muestra.
Z?: es el nivel de confianza: 1.96 (95% nivel de confianza)
N: es el tamafio de la poblacion. N=175 trabajadores administrativos
p=q Es la probabilidad de éxito o no éxito: 50%

E?: es el error muestral (0.05)

B (1.96)% = 0.5 * 0.5 x 175
"= (175 - 1)0.05% + (1.96)2 0.5 # 0.5

=120
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2.3.3 Muestreo

El estudio de muestreo obtuvo el resultado n = 120, por tanto se registro los 120
trabajadores administrativos del Instituto Nacional de Salud del Nifio, el muestreo
se hizo en forma sistematica aplicando un criterio de exclusion de los trabajadores
que no disponia de tiempo, el dia de la encuesta no asistieron y reuniendo a los
trabajadores en un ambiente para explicar la forma como tenian que llenar las

encuestas hasta completar la encuesta a 120 trabajadores.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

2.4.1 Técnica.

La técnica seleccionada para la recoleccion de informacion correspondio a la
técnica de la encuesta a los trabajadores utilizando el instrumento de la encuesta
de las dos variables cuyas caracteristicas y alcances se describen precisando las

dimensiones de cada uno de ellos.

2.4.2 Instrumentos de recoleccion de datos

Instrumento 1: Gestion financiera

Cuestionario de Informacion sobre la gestion financiera en la institucion.
Conformado por cuatro dimensiones y ha sido adaptado de la informacion sobre
gestion financiera de Estupifian y Ocampo (2015). Es un cuestionario de 25 items
0 preguntas que operacionaliza como se ejecuta la gestién financiera en la
institucion, para ello toma como referencia las dimensiones de gestion financiera:
presupuesto financiero, control financiero, toma de decisiones financieras e
integracion de informacién financiera.

El instrumento esta constituido por una escala de categorias de 1 a 5 donde
el informante debe responder respecto a la opinibn que tiene sobre gestion
financiera y las dimensiones sefialadas en las preguntas (items). Las categorias
gue considera el cuestionario son: 5. Siempre, 4. Casi siempre, 3. Aveces, 2.Casi

nunca, 1. Nunca.
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Dimension 1: presupuesto financiero.

Conformado por 7 items, que se compone en tres indicadores: planificacion (2
items), organizacion (2 items) y direccion (3 items). Para Estupifian y Ocampo
(2015) son los recursos econdémicos y financieros necesarios para desarrollar o
llevar a cabo las actividades o procesos proporcionando una estructura financiera
para la planeacion de actividades que deben calcularse, como el costo de la
realizacion, el costo del tiempo y el costo de adquirir nuevos recursos y operaciones

futuras” (p. 6)
Dimensién 2: Control financiero.

Conformado por 6 items, que se compone de dos indicadores: andlisis financiero
(3 items) e informes contables (2 items). Segun Estupifian y Ocampo (2015) “El
control financiero implica analizar y evaluar el impacto financiero de las decisiones
administrativas, tanto antes como después de la implementacién, asi como
administrar el procesamiento de transacciones que produzcan informacion para el
control de operaciones y actividades planeadas para salvaguardar los recursos de
la identidad” (p. 8).

Dimension 3: toma de decisiones financieras.

Conformado por 8 items, que se compone de dos indicadores: Control de recursos
(5 items) y manejo de decisiones (3 items). Para Estupifian y Ocampo (2015)
“Implica Informar e interpretar los resultados de las actividades y operaciones
medidas en términos financieros y a partir de ese momento levar a cabo auditorias
ex post y evaluaciones aplicando atencion a los conceptos de eficiencia y
efectividad” (p. 9).

Dimension 4: Integracion de informacién financiera.

Conformado por 4 items, que se compone de dos indicadores: informacion
presupuestal (dos items) y manejo de cuentas (2 items). Segun Estupifian y
Ocampo (2015), “la integracion de informacion financiera cubren la contabilidad, el
presupuesto, el manejo de efectivo o tesoreria, el manejo de la deuda y sus

correspondientes controles internos” (p. 172).
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Validez y confiablidad del instrumento Gestidén Financiera

Validez del instrumento:

A efectos de contar con validez de contenido, “grado en que los items responden a
las dimensiones” (Hernandez, et al, 2010, p.220). El instrumento control interno: fue
sometido a juicio de expertos, para establecer la validez de cada una de las

dimensiones de la variable. El resultado por dimensiones, se muestra en la tabla 3.

Tabla 3.

Validez de contenido: Gestidon Financiera

Variable: Gestién Financiera Juez1,2y3
Dimensiones Pertinencia Relevancia Claridad
Dimension 1: Presupuesto financiero Sl SI Si
Dimension 2: Control financiero Sl Sl Sl
Dimension 3: Toma de decisiones financieras SI | Si
Dimension 4: Integracién de Informacion Financiera Sl SI SI

Nota: Ficha de validacién de experto (Ver anexo)

En tabla 3, para la variable gestion financiera, encontramos, segun opinion
del experto, para Presupuesto financiero, Control financiero, Toma de decisiones
financieras e Integracion de Informacién Financiera, demuestran suficiencia al
100%, tanto en pertinencia, el item corresponde al concepto teérico formulado, en
relevancia, el item es apropiado para representar a la dimension y en claridad, el

item es conciso, exacto y directo.
Confiabilidad del instrumento

Refiriéendose a la consistencia interna del instrumento Gestion Financiera,
aplicamos la prueba estadistica Alpha de Cronbach. Asi tenemos, los resultados de

la prueba piloto en la siguiente tabla.
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Tabla 4.
Confiabilidad por Alfa de Cronbach Gestion Financiera

Valor de Alfa de Cronbach Numero de items
0.837 25

Nota: Informe de confiabilidad (Ver Anexo)

En tabla 4, se aprecia que el valor alfa es de 0.837, por tanto asegura una alta
confiabilidad y por tanto alta consistencia entre los items del instrumento. Ademas
en el resultado correlaciones item- item total, se observa que la correlacion entre
cada uno de los items de instrumento y el total de items, esta por encima del valor

0.2 para todos los items, lo que asegura alta homogeneidad entre los items.
Instrumento 2: Presupuesto por resultados

Cuestionario de presupuesto por resultado, es un cuestionario de 25 items, ha sido
adaptado de la definicion propuesta por Marcel, 2006, (citado en Guzman, 2014,
p.23), en el que sefala que el presupuesto por resultados es la reestructuracion de
los procesos presupuestarios, para incorporar informacién sobre desemperfio,
destino de los recursos, mandatos y compromisos y evaluacion de resultados.

El instrumento esta estructurado por una escala de categorias de 1 a 5 donde
el informante debe responder respecto a la opinién que tiene sobre sistema de pago
sefalada en el item. Las categorias que considera el cuestionario son: 5. Siempre,

4. Casi siempre, 3. Aveces, 2.Casinunca, 1. Nunca.

Dimension 1: programacion presupuestaria estratégica

Conformado por 7 items, desagregados en tres indicadores: Actualizacion
metodoldgica presupuestal (2 items), redisefio de programas estratégicos (2 items)
y disefio de programas presupuestales, que Guzman (2014) define como un
instrumento del presupuesto por resultados, que comprende un proceso
sistematico de vinculacion de resultados con productos y las acciones e insumos
necesarios para su ejecucion, sustentados sobre la base de la informacion y

experiencia existente (p. 45).
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Dimension 2: seguimiento a la programacion

Conformado por 8 items, que se compone de dos indicadores: Seguimiento de los
indicadores (4 items) y asignaciones presupuestales a evaluar (3 items). Guzman
(2014) define el seguimiento a la programacién como “el cumplimiento de las metas
de entrega de los productos y resultados, con el objetivo de proporcionar a la
gestidn del presupuesto; identificando problemas de las entidades publicas de los

diferentes niveles de gobierno, en los procesos de ejecucion del gasto” (p.56).
Dimension 3: Incentivos a la gestion

Conformado por 4 items, que se compone en dos indicadores: Establecimiento de
compromisos de mejora (1 item) y Ejecucién, evaluacion y aplicacién de
reconocimientos (3 items). Guzman (2014) define los incentivos a la gestion como
‘la promocion de mejoras especificas que permiten corregir los hallazgos
encontrados en la asignacion presupuestaria, para luego optar por disefiar y afiadir

otros tipos de incentivos existentes” (p.56)
Dimensién 4: Transparenciay monitoreo participativo

Conformado por 5 items, que se compone de dos indicadores: Manejo de la
metodologia de programacion (3 items) y seguimiento y reporte de productos (2
items). Guzman (2014) define el monitoreo participativo como la participacion de
los ciudadanos informados como autoridades locales que son parte del seguimiento
de productos y resultados priorizados y ejecutados y de otros actores en sus
localidades” (p. 57).

Validez y confiablidad del instrumento.

Validez de presupuesto por resultados

Validez del instrumento: A efectos de contar con la validez de contenido, “grado en
que los items responden a las dimensiones” (Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010, p.220), el instrumento presupuesto por resultados, fue sometido a juicio de
expertos, para establecer la validez de cada una de las cuatro (04) dimensiones de

la variable. El resultado por dimensiones, se muestra en la tabla 5.
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Tabla 5.

Validez de contenido: Presupuesto por resultados

Variable: Presupuesto por resultado Juez1,2y3

Dimensiones Pertinencia Relevancia Claridad
Programacion presupuestaria estratégica | SI Sl
Seguimiento a la programacion | SI Sl
Incentivos a la Gestion Sl Sl Sl
Transparencia y monitoreo participativo | SI Sl

Nota: Ficha de validacién de experto (Ver anexo)

En tabla 5, para la variable presupuesto por resultado, encontramos, segun la
opinion del experto, que los items de las dimensiones de estudio, Programacion
presupuestaria estratégica, Seguimiento a la programacion, Incentivos a la Gestion
y Transparencia y monitoreo participativo, demuestran suficiencia al 100%, tanto
en pertinencia, el item corresponde al concepto teérico formulado, en relevancia, el
item es apropiado para representar a la dimension y en claridad, el item es conciso,
exacto y directo.

Confiabilidad del instrumento: Refiriéndose a la consistencia interna del
instrumento presupuesto por resultados, aplicamos la prueba estadistica Alpha de
Cronbach. Asi tenemos, los resultados de la prueba piloto en la tabla enumerada

como 6.
Tabla 6.

Confiabilidad por Alfa de Cronbach

Valor de Alfa de Cronbach Numero de items

0.815 25

Nota: Resultados de confiabilidad SPSS (Ver anexo)

En tabla 6, se aprecia que el valor alfa es de 0.815, por tanto asegura una
alta consistencia entre los items del instrumento. Ademas en el resultado

Correlaciones item- item total, se observa que la correlacion entre cada uno de los
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items de instrumento y el total de items, esta por encima del valor 0.2 para todos
los items, lo que asegura alta homogeneidad entre los items.

2.5 Método de analisis de datos

Una vez obtenida la informacion de la muestra de estudio, se efectuo la tabulacion
de los datos, obteniendo una base de datos en hoja de calculo del programa Excel
(2010) del Microsoft Office. Posteriormente se inicié el procesamiento de datos
estadistico para obtener las medidas descriptivas de tablas de frecuencia y figuras
por medio del software estadistico SPSS 22, cuya funcionalidad nos permitio
presentar la informacion resultante en tablas y figuras. Una segunda parte del
estudio toméd en cuenta la aplicacidn de la estadistica para la prueba de hipoétesis,

agui se tomo en cuenta la naturaleza de los datos.

2.6 Aspectos éticos de la investigacion

La informacion acopiada y relacionada con las entrevistas y encuestas, se ha
manejado con absoluta reserva, respetando el codigo de ética en la funcion publica.

Las interpretaciones de las citas corresponden al autor de la tesis, teniendo
en cuenta el concepto de autoria y los criterios existentes segun estilo de redaccion
de la Asociacion de Psicélogos Americanos. Ademas de precisar la autoria de los
instrumentos disefiados para el recojo de informacién, asi como el proceso de
revision por juicio de expertos para validar instrumentos de investigacion, por el cual

pasan todas las investigaciones para su validacién antes de ser aplicadas.



l1l. Resultados
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3.1 Resultados descriptivo

3.1.1 Gestion financiera

Tabla 7

Distribucion de frecuencias de la gestidn financiera en el Instituto Nacional de Salud
del Nifio, 2017.

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Mala 46-70 26 21,7
Regular 71-95 61 50,8
Validos
Buena 96-121 33 27,5
Total 120 100,0
60
509
409
2
£
c
T
Q30
[+]
o
20
104 2167

T
Mala 46-70 Regular 71-95 Buena 96-121

Gestion financiera

Figura 1. Niveles de la gestion financiera en el Instituto Nacional de Salud del
Nifio, 2017
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Interpretacion

En la tabla 7 y la figura 1, se evidencia que en la gestion financiera en el Instituto
Nacional de Salud del Nifio, para el 21,7% es baja; para el 50% es regular y para
el 27,5% es alta, los resultado casi simétrico en los tres niveles estarian expresando
que la gestion financiera predomina el nivel medio con ligera ventaja de la buena
gestion.

3.1.2 Dimensiones de la gestidn financiera

Tabla 8

Distribucién de frecuencias de la gestion financiera por dimensiones en el Instituto
Nacional de Salud del Nifio, 2017.

Dimensiones Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Mala 7-16 14 11,7
Presupuesto financiero  Regular 17-26 80 66,7
Buena 27-36 26 21,7
Mala 10-14 23 19,2
Control financiero Regular 15-19 66 55,0
Buena 20-25 31 25,8
Mala 11-21 15 12,5
Decisiones financieras Regular 22-32 62 51,7
Buena 33-43 43 35,8
Mala 7-11 17 14,2
Informacién financiera Regular 12-16 80 66,7
Buena 17-21 23 19,2

Interpretacion.

La tabla 8 y la figura 2 muestra que el nivel regular alcanza porcentajes que varian
de 51,7% a 66,7% manteniendo la tendencia de la distribucion de la variable gestion
financiera, similar tendencia se registra en el nivel de mala gestiébn cuyos
porcentajes fluctian entre 11,7% (formulacién del presupuesto) y 19,2% (control
financiero). Consideran como gestién financiera en las dimensiones en el siguiente
orden: Informacion financiera para el 19,2%, presupuesto financiero para el 21,7%,
control financiero 25,8% y en decisiones financieras el 35,8%.
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Gestion financiera

DIMENSIONES

B Presupuesto financiero
B control financiero

O becisiones financieras
W informacion financiera

T T T
20,0% 40,0% £0,0%

Porcentaje

Figura 2. Niveles de la gestion financiera por dimensiones en el Instituto Nacional
de Salud del Nifio, 2017.

3.1.3 Ejecucidn del presupuesto por resultados

Tabla 9

Distribucién de frecuencias de la ejecucion del presupuesto por resultados en el
Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Deficiente 25-55 27 22,5
Poco eficiente 56-86 56 46,7
Validos o
Eficiente 87-116 37 30,8

Total 120 100,0
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Interpretacion

Los resultados de la tabla 9 y la figura 3, muestra que en la ejecucion presupuestal
en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, de 120 encuestados 27 (22,5%)
consideran como deficiente, 56 (46,7%) como poco eficiente y 37 (30,8%) como
eficiente. Tendencia muy similar a la variable gestidn financiera.

507

409

(5]
[=]
1

Porcentaje

5]
[=]
1

(5]
2
(53]

T
Deficiente 25-55 Poco eficiente 56-56 Eficiente 87-116

Ejecuciéon presupuestal por resultados

Figura 3. Niveles de la ejecucion presupuestal por resultados en el Instituto
Nacional de Salud del Nifio, 2017.

3.1.4 Dimensiones de la ejecucién del presupuesto por resultados
Interpretacion.

Los resultados de la tabla 11 y de la correspondiente figura 4 con respecto a la
ejecucion del presupuesto por resultados, predomina el nivel poco eficiente, al
evaluar los resultados por las partes, tenemos asi: el nivel mas bajo (11,7%)
corresponde al incentivo a la gestion y el mas alto (29,7%) a transparencia y

monitoreo participativo.
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Tabla 10

Distribucién de frecuencias de la ejecucion del presupuesto por resultados por
dimensiones en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.

Dimensiones Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
(fi) (%)
Programacion Deficiente 7-15 30 25,0
presupuestaria Poco eficiente 16-24 53 44,2
estratégica Eficiente 25-32 37 30,8
o Deficiente 7-16 19 15,8
Seguimiento a
. Poco eficiente 17-26 74 61,7
programacion o
Eficiente 27-36 27 22,5
Deficiente 4-9 14 11,7
Incentivo a la gestién Poco eficiente 10-15 81 67,5
Eficiente 16-20 25 20,8
Deficiente 6-15 35 29,2
Transparencia y -
Poco eficiente 16-25 51 42,5
monitoreo participativo
Eficiente 26-35 34 28,3

Poco eficiente

DIMEMSIONMES

B Frogramacion presupuestaria

@ seguimiento a programacion

Cincentivo a la gestidn
Transparsncia v montoreo
participativa

Ejecucion presupuestal por resultados

T T
40,0%: &0,0%

Porcentaje
Figura 4. Niveles de la ejecucion del presupuesto por resultados por dimensiones
en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017
El nivel eficiente de menos a mas niveles se tiene: Incentivo a la gestion, 20,83%;
seguimiento a programacion, 22,5%; transparencia y monitoreo participativo,

28,33% y programacion presupuestaria, 30,83%.
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3.2 Resultados inferenciales
3.2.1 Gestidn financiera en la ejecucion del presupuesto por resultados
Hipotesis general

Ho. La gestidon financiera no tiene incidencia significativa en la ejecucion del
presupuesto por resultados en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017
Hi. La gestion financiera si tiene incidencia significativa en la ejecucion del

presupuesto por resultados en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017

Tabla 11

Pruebas de ajuste de los modelos de incidencia de la gestion financiera en la
ejecucion del presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifio,
2017.

Informacion sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl. Sig.
verosimilitud

Solo interseccion 56,577

Final 24,029 32,548 2 ,000

Funcion de vinculo: Logit.

Tabla 12

Pruebas de pseudo R cuadrado de la incidencia de la gestion financiera en la
ejecucion del presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifio,
2017.

Pseudo R-cuadrado
Coxy Snell Nagelkerke McFadden

.238 .270 129

Funcion de vinculo: Logit.

Segun los resultados de la tabla 11 la prueba de verosimilitud y ji cuadrado donde
p: ,000 < a: ,01 significa que se debe aceptar la dependencia de la variable gestion
financiera sobre la ejecucién del presupuesto por resultados. Segun los resultados
de la tabla 12 la prueba de Nagelkerke indica que el 27% de la variacion de la
ejecucion del presupuesto por resultados esta explicada por la variable incluida en

el modelo.
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Tabla 13

Pruebas de incidencia de la gestion financiera en la ejecucion del presupuesto por

resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifo, 2017

Estimaciones de los parametros

Estimacion Error Wald gl Sig. Intervalo de confianza 95%
tip. Limite inferior  Limite superior
[EPRE1 = 1.00] -3,000 ,454 43,688 1 ,000 -3,889 -2,110
Umbral
[EPREL = 2.00] -460 ,353 1,694 1 ,193 -1,153 ,233
[GESFIN1=1.00] -3,003 574 27,322 1 ,000 -4,129 -1,877
Ubicacion [GESFIN1=2.00] -1,580 ,446 12,561 1 ,000 -2,453 -, 706
[GESFIN1=3.00] 02 . . 0

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este pardmetro se establece en cero porque es redundante.
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Area bajo la curva: ,764

Figura 5. Curva COR entre la variable gestion financiera y la ejecucion del
presupuesto por resultados en el Instituto Nacional de la Salud del Nifio.

Interpretacion.

Como se observa en la tabla 13, se tiene que la puntuacion Wald para el modelo

probado indica que la variable gestién financiera aporta significativamente a la
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prediccién de la variable ejecucién del presupuesto de la instituciéon (Wald 12,561;
y p: ,000 < a:,01), resultado que permite afirmar en la medida que mejora la gestion
financiera también mejorara la eficiencia de la ejecucion presupuestal, en el
presente caso la ejecucion del presupuesto por resultados del Instituto Nacional de
Salud del Nifo.

Por otro lado segun la figura 5 se confirma lo anteriormente explicado, dado
que el area de acuerdo a los datos de la variable independiente representa el 76,4%
de area bajo la curva COR, lo que es lo mismo que la gestion financiera incide en
la ejecucion del presupuesto por resultados, en la institucion objetivo del presente
trabajo de investigacion.

3.2.2 Presupuesto financiero en la ejecucion del presupuesto por resultados
Hipotesis especifica 1

Ho. El presupuesto financiero no tiene incidencia significativa en la ejecucion del
presupuesto por resultados en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.
Hi. El presupuesto financiero si tiene incidencia significativa en la ejecucion del

presupuesto por resultados en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.

Tabla 14

Prueba de ajuste de los modelos en la incidencia del presupuesto financiero en la
ejecucion del presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifio,
2017.

Informacién sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Sélo interseccion 63,532

Final 18,827 44,705 2 ,000

Segun los resultados de la tabla 14 la prueba de verosimilitud y ji cuadrado (44,705)
donde se obtiene p: ,000 < a:,01, permite aceptar la dependencia de la variable
presupuesto financiera sobre la ejecucion del presupuesto por resultados y segun
los resultados de la tabla 16 la prueba de Nagelkerke que indica que el 35,4% de
la variacion de la ejecucion del presupuesto por resultados esta explicada por la

variable incluida en el modelo.
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Tabla 15

Pruebas de pseudo R cuadrado de incidencia del presupuesto financiero en la
ejecucion del presupuesto por resultados en el Instituto Nacional de Salud del Nifio,
2017.

Pseudo R-cuadrado
Cox y Snell Nagelkerke McFadden

311 .354 177
Funcién de vinculo: Logit.

Tabla 16

Pruebas de incidencia del presupuesto financiero en la ejecucion del presupuesto

por resultado del Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.

Estimaciones de los parametros

Estimaciéon Error Wald gl  Sig. Intervalo de confianza 95%
tip. Limite inferior  Limite superior
[EPREL = 1.00] -2,732 475 33,127 1 ,000 -3,663 -1,802
umbral [EPREL = 2.00] -,122 385 1010 1 751 -,878 ,633
[PREFIN1=1.00] -5,303 1,143 21,527 1 ,000 -7,543 -3,063
Ubicacion [PREFIN1=2.00] -1,046 448 5457 1 ,019 -1,924 -,168
[PREFIN1=3.00] 02 0

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este pardmetro se establece en cero porque es redundante.
Interpretacion.

Segun los resultados de la tabla 16, segun la puntuacion Wald de 5,457, para el
modelo aplicado estaria indicando que la variable presupuesto financiero aporta
significativamente a la prediccion de la variable ejecucion del presupuesto por
resultados dado que p:,000 < a: ,01 por lo que permite se infiere que el presupuesto
financiero influye significativamente en la ejecucion del presupuesto en el Instituto
Nacional de Salud del Nifio, lo que es igual a rechazar la hip6tesis nula y aceptar la

de investigacion.
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Curva COR
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Figura 6. Curva COR entre el presupuesto financiero y la ejecucion del presupuesto

por resultados en el Instituto Nacional de la Salud del Nifio.

Segun la figura 6, dado que el area de acuerdo a los datos presupuesto
financiero el cual representa el 65,2% de area bajo la curva COR, lo que confirma
el presupuesto financiero incide en la ejecucion presupuestal en la institucion en

estudio.
3.2.3 Control financiero en la ejecucién del presupuesto por resultados
Hipotesis especifica 2

Ho. El control financiero no tiene incidencia significativa en la ejecucién del
presupuesto por resultados en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.
Hi. El control financiero si tiene incidencia significativa en la ejecucion del

presupuesto por resultados en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.
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Tabla 17

Prueba de ajuste de los modelos de incidencia del control financiero en la ejecucion

del presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.

Informacién sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Sélo interseccion 52,305

Final 21,690 30,615 2 ,000

Funcién de vinculo: Logit.

Tabla 18

Pruebas de pseudo R cuadrado de la incidencia del control financiero en la
ejecucion del presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifio,
2017

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell Nagelkerke McFadden
225 ,256 ,121
Tabla 19

Pruebas de incidencia del control financiero en la ejecucion del presupuesto por

resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.

Estimaciones de los pardmetros

Estimacién Error Wald gl Sig. Intervalo de confianza 95%
tip. Limite inferior  Limite superior
[EPRE1 = 1.00] -3,305 ,479 47,600 1 ,000 -4,244 -2,366
Umbrel [EPREL = 2.00] -850 ,390 4,758 1 ,029 -1,614 -,086
[COFIN1=1.00] -2,696 ,591 20,790 1 ,000 -3,855 -1,537
Ubicacién [COFIN1=2.00] -2,292 ,482 22,632 1 ,000 -3,236 -1,347
[COFIN1=3.00] 02 0

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este pardmetro se establece en cero porque es redundante.
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Interpretacion.

Segun los resultados de la tabla 17 la prueba de verosimilitud y ji cuadrado (30,615)
donde p: ,000 < a: ,01 permite aceptar la dependencia de la variable control
financiero sobre la ejecucion del presupuesto por resultados. Segun los resultados
de la tabla 18 la prueba de Nagelkerke indica que el 25,6% de la variacion de la
ejecucion presupuestal esta explicada por la variable incluida en el modelo.

Segun los resultados de la tabla 19, la puntuacion Wald de 22,632 para el
modelo probado, indica que el control financiero aporta significativamente a la
prediccidn de la variable ejecucidn del presupuesto por resultados porque p: ,000 <
a: ,01 por lo que de rechaza la hipdtesis nula y se acepta que el control financiero
influye significativamente en la ejecucion presupuestal de la institucion en estudio.

Los resultados que se presenta en la figura 7, considerando que el area de
acuerdo a los datos del control financiero el cual representa el 75,6% de area bajo
la curva COR, confirma que el control financiero incide en la ejecucion presupuestal
en el Instituto de Salud del Nifio de Lima, 2017.

Curva COR
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Los segmentos diagonales son producidos por los empates.

Area bajo la curva: ,756

Figura 7. Curva COR entre la dimension Control financiero de la variable Gestion
financieray la incidencia en la ejecucion del Presupuesto por resultados del Instituto
Nacional de la Salud del Nifio.
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3.2.4 Toma de decisiones en la ejecucién del presupuesto por resultados
Hipotesis especifica 3

Ho. La toma de decisiones financieras no tiene incidencia significativa en la
ejecucion del presupuesto por resultados en el Instituto Nacional de Salud del
Nifio, 2017.

Hi. La toma de decisiones financieras si tiene incidencia significativa en la ejecucién

del presupuesto por resultados en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.
Tabla 20

Prueba de ajuste de la incidencia de los modelos de la toma de decisiones
financieras en la ejecucion del presupuesto por resultados del Instituto Nacional de
Salud del Nifio, 2017

Informacién sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud
Solo interseccion 60,700
Final 20,051 40,649 2 ,000

Funcion de vinculo: Logit.

Tabla 21

Pruebas de seudo R cuadrado de la incidencia de la toma de decisiones financiera
en la ejecucién del presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud del
Nifio, 2017

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell Nagelkerke McFadden

287 327 161

Interpretacion.

Segun los resultados de la tabla 20 la prueba de verosimilitud y ji cuadrado (40,649)
donde p valor: ,000 < a: ,01 indica procede aceptar la dependencia de la las

decisiones financieras sobre la ejecucién del presupuesto por resultados. Por otro



91

lado los resultados de la tabla 21 segun la prueba de Nagelkerke el 32,7% de la
variacion de la ejecucion del presupuesto por resultados esta explicada por la

variable incluida en el modelo.
Tabla 22

Pruebas de incidencia de la toma de decisiones financiera en la ejecucion del
presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.

Estimaciones de los parametros

Estima Error Wald gl Sig. Intervalo de confianza 95%
cion tip. Limite inferior  Limite superior
Umbral [EPRE1=1.00] -3,051 432 49,879 1 ,000 -3,897 -2,204
mbra
[EPRE1 = 2.00] -,381 ,307 1,541 1 ,215 -,984 221
[DEFIN1=1.00] -3,792 ,692 30,039 1 ,000 -5,148 -2,436
Ubicacién [DEFIN1=2.00] -1,861 425 19,144 1 ,000 -2,695 -1,027
[DEFIN1=3.00] 02 0
Funcién de vinculo: Logit.
a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.
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Figura 8. Curva COR que muestra el nivel de incidencia de la Toma de decisiones
financieras en la ejecucion del Presupuesto por resultados del Instituto Nacional de
la Salud del Nifio.

Segun los resultados de la tabla 22, la puntuacion Wald con un coeficiente de

19,144 para el modelo la decisién financiera aporta significativamente a la
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prediccién de la variable ejecucién del presupuesto por resultados porque p: ,000 <
a: ,01 por lo que de rechaza la hipoétesis nula y se acepta que la toma de decisiones
financieras influye significativamente en la ejecucién del presupuesto por resultados
de la institucion en estudio.

Los resultados de la figura 8, muestran el area de acuerdo a los datos de
Toma de decisiones financieras, el cual representa el 77,6% de area bajo la curva
COR, confirma que la Toma de decisiones financieras incide positivamente en la

ejecucion del presupuesto por resultado del Instituto Nacional de Salud del Nifio.

3.2.5 Integraciéon de informacion financiera en la ejecucién del presupuesto

por resultados
Hipotesis especifica 4

Ho. La integracion de la informacion financiera no tiene incidencia significativa en la
ejecucion del presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud del
Nifio, 2017.

Hi. La integracién de la informacion financiera si tiene incidencia significativa en la
ejecucion del presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud del
Nifio, 2017.

Tabla 23

Prueba de ajuste de la incidencia de los modelos en la integracion de la informacion
financiera en la ejecucién del presupuesto por resultados del Instituto Nacional de
Salud del Nifio, 2017

Informacion sobre el ajuste de los modelos

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud
Sélo intersecciéon 58,838
Final 22,570 36,268 2 ,000

Funcion de vinculo: Logit.

Nota: Elaboracion propia todas las tabla y figuras
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Interpretacion.

Segun los resultados de la tabla 23 la prueba de verosimilitud y ji cuadrado (36,268)
donde p: ,000 < a: ,01, permite aceptar la dependencia de la integracion de la
informacion financiera sobre la ejecucion del presupuesto por resultados y por su
parte los resultados de la tabla 24, la prueba de Nagelkerke indica que el 29,7%
de la variacion de la ejecucion del presupuesto por resultados esta explicada por la

variable incluida en el modelo.

Tabla 24

Pruebas de pseudo R cuadrado de la incidencia de la integracion de la informacion
financiera en la ejecucién del presupuesto por resultados del Instituto Nacional de
Salud del Nifio, 2017

Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell Nagelkerke McFadden
,261 ,297 ,143
Tabla 25

Pruebas de incidencia de la integracion de la informacidn financiera en la ejecucion

del presupuesto por resultados del Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.

Estimaciones de los pardmetros

Estimaciéon  Error  Wald gl Sig. Intervalo de confianza 95%
tip. Limite inferior ~ Limite superior
[EPREL = 1.00] -4,010 614 42,654 1,000 -5,214 -2,807
Umbral [EPREL = 2.00] -1,526 544 7,883 1 ,005 -2,591 -,461
[INFIN1=1.00] -3,687 ,751 24,118 1 ,000 -5,158 -2,215
Ubicacién  [INFIN1=2.00] -2,841 ,603 22,201 1 ,000 -4,023 -1,659
[INFIN1=3.00] 02 . ) 0

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este parametro se establece en cero porque es redundante.

Los resultados de la tabla 25, la puntuacion Wald de 22,201 para el modelo

probado indica que la integracibn de la informacién financiera aporta
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significativamente a la prediccion de la variable ejecucion del presupuesto por
resultados dado que la significacion p: ,000 < a: ,01 por tanto se rechaza la hipétesis
nula y se infiere que: “La integracién de la informacion financiera si tiene incidencia
significativa en la ejecucion del presupuesto por resultados del Instituto Nacional de
Salud del Nifo, 2017”.
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Figura 9. Curva COR entre las variables integracion de la informacion financiera y
ejecucion del presupuesto por resultados en el Instituto Nacional de la Salud del
Nifio, 2017.

Finalmente la figura 9, muestra el &rea de acuerdo a los datos de integracion
de informacion financiera representa el 78,2% de area bajo la curva COR, confirma
que la integracion actividades de informacion financiera inciden en la ejecucion
presupuestal por resultados en el Instituto Nacional de Salud del Nifio de Lima,
2017.
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Discusioén

Los resultados presentados en el capitulo de resultados se prueba en principio el
modelo del analisis estadistico es pertinente, ademas la prueba de verosimilitud y
ji cuadrado (44,705) donde se obtiene p: ,000 < a: ,01, permite aceptar la
dependencia de la variable presupuesto financiero sobre la ejecucion del
presupuesto por resultados y la siguiente prueba de Nagelkerke indica que el 35,4%
de la variacion de la ejecucion del presupuesto por resultados esta explicada por la
variable incluida en el modelo, valor porcentual del aporte de la variable
independiente. La puntuacion Wald de 5,457 y p: ,000 < a: ,01 para el modelo
aplicado estaria indicando que la variable presupuesto financiero aporta
significativamente a la prediccion de la variable ejecucion del presupuesto por
resultados por lo que permite inferir que el presupuesto financiero influye
significativamente en la ejecucién del presupuesto en el Instituto Nacional de Salud
del Nifio.

En los estudios previos o0 antecedentes de trabajos de investigacion si bien es
cierto que no se encuentra investigacion para efecto de incidencia en lugar de
simples relaciones entre las variables se ha citado a Mendoza (2013), quien
desarrollo el tema Gestion administrativa financiera y su incidencia en los
presupuestos en las unidades meédicas de atencion primaria de salud planteado
para determinar la incidencia de la gestibn administrativa - financiera en los
presupuestos en las Unidades Médicas de atencion primaria, analizar la eficiencia
y eficacia de los resultados de la variable independiente obtenidos en el servicio en
los diversos establecimientos de salud. La investigacion de enfoque cuantitativo,
utilizé el disefio no experimental y de alcance descriptivo. Los resultados sefialan
qgue la Gestion administrativa—financiera incide positivamente en el manejo y
cumplimiento del presupuesto en las Unidades Médicas de los cantones de Balzar.
El estudio recomienda evaluar continuamente la gestién administrativa financiera
gue se lleva a cabo en cada unidad médica, para mejorar los niveles de eficacia y
eficiencia, asi como para aprovechar los recursos destinados a cada Unidad de
manera optima. Aunque el trabajo no precisa el disefio de analisis resulta
importante que una buena gestion financiera permite un adecuado manejo del
presupuesto y permite formular los siguientes presupuestos superando algunas

particularidades, que sin duda permitirh mejora de la gestion administrativa.
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Los resultados de la incidencia de las dimensiones en el manejo del presupuesto
institucional donde el 25,6% de la variacion de la ejecucion presupuestal esta
explicada por la gestion financiera y otras variables del contexto no precisada,
resultado de la puntuacion Wald de 22,632 para el modelo probado, donde (p: ,000
< a:,01) indica que el control financiero aporta significativamente a la prediccion de
la variable ejecucion del presupuesto por resultados. El estudio de Gutiérrez (2015),
Gestion del presupuesto por resultados y su influencia en la calidad de gasto
publico en una red de salud, que tiene relacion con la ejecucion presupuestal resulta
importante como un precedente para conocer de qué manera el presupuesto por
resultados influye en la calidad de Gasto Publico en una red de salud de La Libertad
en el 2014. El estudio recomienda la gestion del presupuesto por resultados y su
influencia en la calidad de gasto publico en una red de salud. Asimismo, recomienda
orientar los recursos de la categoria sin programa presupuestal hacia la categoria
con programa presupuestal, asi se podra lograr los objetivos del presupuesto por
resultados.

Los resultados de las pruebas de incidencia de las demas dimensiones de la
gestion financiera como la toma de decisiones financieras como y la integracion de
la informacion financiera, segun la prueba de Nagelkerke el 32,7% y 29,7 %
respectivamente la variacion en la ejecuciéon del presupuesto por resultados esta
explicada por la variable incluida en los dos factores en estudio que estan
respaldados por el nivel de significacion de p: ,000 < a: ,01 por lo que rechazo las
hipotesis nula de las dos dimensiones y permite inferir que estas dos dimensiones
también inciden significativamente en la ejecucién del presupuesto del Instituto
Nacional de Salud del Nifio de Lima. Resultados que al contrastar con los
resultados del trabajo de Rivas (2015), quien desarroll6 el estudio, El presupuesto
y la gestion financiera en una institucion publica, con disefio no experimental de
corte transversal, descriptivo y correlacional permitié que los resultados con la
aplicacion de la prueba Chi cuadrada (x2) mostrado en tablas estadisticas para un
valor de confianza del 95%. Finalmente, al rechazar la hipétesis nula se demostré
que la hipétesis general fue aceptada, concluyendo asi que el Presupuesto se
relaciond significativamente con la Gestion Financiera con sus respectivas
dimensiones, presupuesto financiero, control financiero, toma de decisiones
financieras e integracion financiera. El estudio recomienda que los directivos de la

Institucién Educativa conozcan y elaboren los instrumentos financieros como el
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Presupuesto que le permitan tener un sentido de prevision, planificacion,
organizacion y direccion que conlleve a la administracion de los recursos
economicos de la Institucion.

Finalmente el area de acuerdo a los datos de generales y por dimensiones
similares a la integracion de informacion financiera representa el 78,2% de area
bajo la curva COR, confirma que la integracion actividades de informacion
financiera inciden en la ejecucion presupuestal por resultados en el Instituto
Nacional de Salud del Nifio de Lima, 2017.

Finalmente los resultados ya descritos resulta respaldado con otros logros
como de Gutiérrez (2015), en su trabajo Gestion del presupuesto por resultados y
su influencia en la calidad de gasto Publico en una red de salud, cuyo objetivo
principal fue conocer de qué manera el presupuesto por resultados influye en la
calidad de Gasto Publico en una red de salud de La Libertad en el 2014. La
investigacién fue de tipo basica, disefio no experimental y de alcance descriptivo.
Se aplicaron encuestas a 30 trabajadores de las oficinas relacionadas con el gasto
publico. Los resultados del estudio sefialan que los recursos presupuestales, de la
gestion por resultados, fueron asignados a la categoria con programa presupuestal
en un 78% en el 2014 y sobre la ejecucion presupuestal, vinculado al gasto publico,
del presupuesto financiero, control financiero, toma de decisiones financieras, se
aprecia que el presupuesto ejecutado por la fuente de financiamiento recursos
ordinarios 2014, se ejecuté al 99.87%. De acuerdo a los datos obtenidos y el
analisis de los mismos se confirma la hipétesis planteada en el presente trabajo,
que la aplicacion del Presupuesto por resultados influye favorablemente en la
calidad de gasto publico y sus dimensiones de presupuesto financiero, control
financiero, toma de decisiones financieras e integracién de informacion financiera,
en la Red Salud Sanchez Carrion. El estudio recomienda la gestion del presupuesto
por resultados y su influencia en la calidad de gasto Publico en una red de salud.
Asimismo, recomienda orientar los recursos de la categoria sin programa
presupuestal hacia la categoria con programa presupuestal, asi se podréa lograr los

objetivos del presupuesto por resultados.
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Conclusiones

Los resultados y los puntos considerados en la discusion permiten decidir e concluir
aceptando que un buen nivel de gestion financiera permitird una eficiente ejecucion

presupuestal y éxito en la gestion institucional, como se indica a continuacion.

Primera. La gestion financiera tiene incidencia significativa en la ejecucion del
presupuesto por resultados por ende su contribucién en la gestion en el
Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.

Segunda. La formulacion del presupuesto en la gestion financiera tiene incidencia
positiva y significativa en la ejecucion del presupuesto por resultados en
el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.

Tercera. El control en la gestién financiera tiene incidencia significativa en la
ejecucion del presupuesto por resultados por ende su contribucion en la

gestién en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.

Cuarta. Latoma de decisiones en la gestion financiera tiene incidencia significativa
en la ejecucion del presupuesto por resultados por ende su contribucion

en la gestion en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.

Quinta, La integracién de informacion en la gestién financiera tiene incidencia
significativa en la ejecucién del presupuesto por resultados por ende su

contribucion en la gestion en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.
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Recomendaciones

Primera. Se recomienda articular la gestion financiera en el Instituto Nacional de
Salud del Niflo con el presupuesto por resultados con el fin de tener resultados
tangibles a través de indicadores financieros con el fin de optimizar la gestion de

los recursos financieros para beneficiar a los usuarios y servidores de la institucion.

Segunda. Se recomienda optimizar los mecanismos de formulacion del
presupuesto en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, de forma que se pueda
desarrollar una estimacién programada y sistematica, de las condiciones de
operacion y de los resultados a obtener en un periodo determinado, en base al

compromiso para alcanzar dichos resultados por la institucion.

Tercera. Se recomienda que en el Instituto Nacional de Salud del Nifio se
implemente el control en la gestion financiera en base a un monitoreo permanente
de los resultados en los programa de salud de forma de asegurar que se cumplan
las metas y objetivos medibles gestionados en el presupuesto por resultados a fin

de beneficiar a los usuarios del servicio de salud en la institucion.

Cuarta. Se recomienda establecer mecanismos de planeacion estratégica y de
integracion de la informacion financiera para la toma de decisiones en la gestion,
las mismas que deberan estas relacionadas al presupuesto por resultado como

marco normativo presupuestario del Instituto Nacional de Salud del Nifio.

Quinta. Se recomienda que los procedimientos de integracion de la informacion
en la gestién financiera cubran la contabilidad, el presupuesto, el manejo de
tesoreria, el manejo de la deuda y sus correspondientes controles internos de forma
gue se articule al presupuesto por resultados y posibilite la rendicion de cuentas

en el Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2017.
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INFORME DE CONFIABILIDAD

INSTRUMENTO GESTION FINANCIERA

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach gelementos

817 / 25

1. Valor de confiabilidad del instrumento: 0.837. Confiabilidad Alta

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Alfa de
escala sj se escala sj se Correlacion Cronbach si
elimina el elimina el el2mento- se elimina el
zlementa elemento total corregida glemeanto
VARODOO1 76,8000 142,250 323 B34
YARDQOOD?2 76,6000 152,083 058 839
VAROOOD3 77,7600 134,190 873 ,823
VARODOO4 76,4000 144,083 445 830
VARDOOOS 76,7600 129,940 582 822
YAROQDOB 76,7200 143,627 293 835
VARQOQODO7 75,6000 146,167 454 ,832
VARODOOOS 75,2800 140,877 700 835
VAROQODS 76,5200 136,843 614 823
VAROOD1D 75,6800 149,310 144 ,838
VAROOD11 75,6800 149,643 41 ,838
YAROOD12 76,4400 147,423 211 837
VAR0OD13 77,2000 134,417 454 829
VAROOD1 4 76,8400 149,307 088 842
VARODO15 76,6800 136,977 B37 822
VARODO16 76,4000 126,083 712 814
VARODOTT 76,0000 136,000 504 8286
VARODD18 75,7600 147 B57 268 835
VARODOD19 75,7200 140,127 540 825
VARDDOOZ20 75,7200 146,710 459 832
VAROO0O21 75,6800 140,060 478 ,838
VARODOZ22 78,5600 161,507 -,402 855
YARO0023 76,3200 151,643 002 845
VAROOD24 77,6400 124,657 783 ,811
VMARODD25 76,6400 133,407 392 ,834

2. Correlacién item /item total: Con niveles homogéneos

CONCLUSION: El instrumento GESTION FINANCIERA es aplicable a la poblacién de estudio

4 M/j
Ose.
= /// A




INSTRUMENTO: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach glementos
815 ./ 25

1. Valor de confiabilidad del instrumento: 0.815 — Confiabilidad alta

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Alfa de
escadla si se escala si se Correlacidn Craonhach si
elimina el elimina el elgmento- se elimina el
elemento elemento total corregida elemento
VARDDOGO1 51,6800 89,3493 215 814
VAROOOD2 60,3600 86,573 334 810
VARODOQD3 60,6400 93,157 -,182 828
VAROOOO4 60,6400 75,157 728 787
VAROODQOS 61,8000 90,833 048 B17
VARDODOB 60,8800 87,443 AB7 818
WVARDODO7 55,0400 91,040 -018 818
VARDOQOS 59,2000 81,917 Nird 787
YAROOOOS 59,4800 89,510 ,094 817
YARQDO10 60,1200 76,443 ,839 785
VARDOOO11 5£9,8800 78,693 657 794
YARQOO12 59,7200 82,043 254 820
VAROOO13 60,2400 77,023 F08 780
VAROOO14 60,3600 84,240 481 ,805
WARDODOD15 50,8400 83,473 502 803
VARODO16 59,8000 84,250 326 810
VARODO17 60,6400 83,823 ,409 808
VARODO18 59,6400 87,990 193 B15
VAROOO19 59,6800 83,727 397 807
VARDOO20 59,1600 80,723 o2 818
VARDOO21 61,8400 91,057 000 817
VARODO22 50,0000 80,333 501 801
VYARDODOO23 60,6400 75,157 728 787
VAROOO24 60,8400 79,307 3786 810
VARQOO25 61,0400 80,750 -, 048 831

2. Correlacidn item /item total: Con niveles homogéneos

CONCLUSION: El instrumento PRESUPUESTO POR RESULTADOS es aplicable a la poblacién de

estudio Cg\f/{ B @
e -
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Cuestionario de opinion Gestion Financiera

Estimada (0) Colaborador (a):

Estamos desarrollando una investigacién de titulo: La Gestion Financiera y el Presupuesto por
Resultados en el Instituto Nacional de Salud del Nifio. A continuacion se |e presenta un cuestionario
sobre Gestion Financiera para que responda en cada pregunta segin su opinién o preferencia.

Le agradecemos su participacion. Su aporte serd de mucha utilidad para mejorar la calidad del
servicio en nuestra institucion.

Instrucciones:
Elija la opcion de su preferencia.

Marque con una (X) sélo una respuesta para cada pregunta.

l Nunca Casi Nunca Algunas Veces | Casi Siempre Siempre

J 1 2 3 4 5

Preguntas 112 3]4ls

1| ¢Considera Usted que la planificacién de presupuesto en el
Instituto Nacional de Salud del Nifio, es apropiado a las
necesidades de la entidad?

2 | ;Usted considera necesario la toma de decisiones para una
planificacion adecuada en el Instituto Nacional de Salud del

Nifio?

3 | (Existe una organizacion consolidada para enunciar el
presupuesto de dicha entidad?

4 | ;La organizacion cuenta con los recursos necesarios para cubrir
los gastos y las fuentes de financiamiento?

5 | ¢El jefe inmediato guia, orienta a los trabajadores antes de
tomar las decisiones?

6 | ¢En la institucion que labora hay una comunicacién eficaz entre
su jefe inmediato y usted?

7 | ¢Considera Usted que su jefe inmediato motiva constantemente
a los colaboradores?

8 | (En la entidad el presupuesto asignado es considerado suficiente
por las distintas unidades?




9 11 (Considera Usted que el anélisis financiero son utilizadas para
diagnosticar la situacion y perspectivas de la entidad?

10 | ¢Cree Usted la recopilacion de la informacion es necesario para
realizar un anélisis financiero?

11 | ¢{Los informes contables que lleva la direccion los considera
confiable?

12 | ;Los informes contables se informan en su debido momento?

13 | ;Considera Usted que la creacion de mecanismo de control son
apropiados para la entidad?

14 | ;Cree Usted que el control presupuestario se logra a través de
los procedimientos establecidos?

15 | ¢Cree Usted que la entidad contribuye con el adecuado manejo
de recursos?

16 | ;Enlainstitucién se preocupan por fortalecer la formacion de
los responsables del control presupuestal?

17 | {Considera Ud. que hay credibilidad en el proceso en base al
cumplimiento de las reglas y los compromisos acordados?

18 | ;Cree usted que la alta direccion toma decisiones acertadas en la
conduccién de la institucion?

19 | ;Considera Usted que la direccion orienta las actividades hacia
la consecucion de objetivos y metas organizacionales?

20 | ;Considera Ud. que en la toma de decisiones se han tomado las
prioridades sefialadas en la programacién?

21 | ;Considera Ud. que en la toma de decisiones se considera las
necesidades priorizadas por los areas involucradas?

22 | (El manejo de informacion presupuestal para la planificacion es
bien utilizado por los responsables del Instituto Nacional de
Salud Nifio de Salud del Nifio?

23 | ;Las estructuras presupuestales son creadas para lograr las metas
y que estén basados en planes?

24 | ;Las recaudaciones que se realiza en la entidad son oportunas?

25 | ¢Las cuentas por pagar son debidamente contabilizadas?

Gracias por su colaboracion




Cuestionario de opinién Presupuesto por Resultados

Estimada (o) Colaborador (a):

Estamos desarrollando una investigacion de titulo: La Gestion Financiera y el Presupuesto por
Resultados en el Instituto Nacional de Salud del Nifio. A continuacion se le presenta un cuestionario
sobre presupuesto por resultados en la Institucién, para que responda en cada pregunta segin su
opinién o preferencia.

Le agradecemos su participacién. Su aporte serd de mucha utilidad para mejorar la calidad del
servicio en nuestra institucion,

“Instrucciones:
Elija la opcidn de su preferencia.

Marque con una (X) sélo una respuesta para cada pregunta.

: Nunca | Casi Nunca | Algunas Veces | Casi Siempre T Siempre
| 1 | 2 3 4 | 5
Preguntas 112130415 1
1 ¢Usted recibio la actualizacion metodolégica de los programas -

presupuestales?

2 ¢Considera Ud. que la actualizacién recibida fue de mucha utilidad en
la ejecucion presupuestal?

3 ¢Sabia Ud. que se redisefid el programa estratégico al implementar el
presupuesto por resultados?

4 ¢Considera Ud. que deberia disefiarse nuevos programas estratégicos
en el presupuesto por resultados?

5 ¢Considera Ud. que se adecud el presupuesto por resultados en el
Instituto Nacional de Salud del Nifio?

6 ¢Se disefiaron los sistemas en funcién de la realidad en of [nstituto
Nacional de Salud del Nifio?

7 | ¢(Cree Ud. que se adectio el marco normativo presupuestal a la realidad
de dicha entidad?

8 (Considera Ud. que se realizé oportunamente el seguimiento de los
indicadores de resultados anuales?

9 | (Considera Ud. que se realizé oportunamente el seguimiento de
indicadores de productos anuales?




1& | ;Censidera Ud. que se realizé oportunaniente el seguimiento de
indicadores de producto trimestrales?

11 | ¢Cree Ud. que se retroalimenté el proceso de ejecucién presupuestaria
con los resultados del seguimiento?

12 | ¢Cree Ud. que fue adecuada la seleccién de asignaciones
presupuestales a evaluar?

13 | ¢Se disefiaron los instrumentos para evaluar las asignaciones
presupuestales?

14 | 4El desarrollo de las evaluaciones se dio en forma independiente?

15 | ¢(Considera Ud. que se establecieron los compromisos de mejora a
partir de las evaluaciones?

16 | (Se negociaron convenientemente los convenios de administracion por
resultados?

17 | ¢(Se evalué en forma justa la aplicacién de reconocimiento a la gestion
del presupuesto por resultados?

18 | iConsidera que se ejecuto la aplicacion de reconocimientos a la gestidn
del presupuesto por resultados?

19 | ;Sabia que se realizaron actividades para el fortalecimiento del proceso
de presupuesto participativo desde un enfoque de resultados?

20 | ;Se realizaron experiencias de monitoreo participativo con miras a
implementar gradualmente este nuevo mecanismo?

21 | ¢Cree Ud. que se buscé desarrollar el conocimiento de la programacion
y formulacion presupuestaria en todo el personal involucrado?

22 | (Se busco desarrollar el manejo de la metodologia de programacion y
formulacidn presupuestaria en todo el personal involucrado?

23 | {Considera Ud. que se formularon los indicadores de desempefio para
la ejecucion presupuestal?

24 | (Cree Ud. se realizé el seguimiento y reporte de productos y resultados
de la ejecucion presupuestal, mediante indicadores?

25 | (Los responsables utilizaron efectivamente la informacion de los
resultados, para mejorar la ejecucién presupuestal? L

Gracias por su colaboracion
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Acta de aprobacién de Originalidad de Tesis

Yo, Abner CHAVEZ LEANDRO, tomando conocimiento de la tesis del estudiante
Carlos Enrique SALAZAR LA TORRE, titulado “La gestion financiera en el
presupuesto por resultados en el Instituto Nacional de Salud del Nino, 2017”
Constato que la misma tiene un indice de similitud de 20 % verificable en el reporte

de originalidad del programa turnitin.
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César Vallejo.

Lima, 20 de febrero de 2018
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Abner Chavez Leandro
DNI: 22469265




[EN TR E R TTE

< %L woo'pquasd

@Al R Alan4

A g —_- WOJ'BAIBSBPI|S Mmm

WP 5T A4

< %L  ornpabeqaigunmmm

adidnir o v—r!u\;zh
< %L sanprudaeybipqrg O ©
T
SR S0 A § 3
A @m_ —. 228 nparen odas m Ty
@
U, au uu:y.,u
< %C wossqmnok 7 A
ATHSIA 3D AAny E
< %C 1eBiodiejs mmm m”
0¢
LEBGEL S0 ajUen 4
< %E ad'qofisa1kauoo-ejole N et
1T G0 AuAr 4 m
< %¢ WO IBYS!|GNOA smmm _‘
Z
< >
!

% 0C 5

Z6ELL Segejed op asmwny 0L ®p | "euibpy

2101 e sezejeg anbuug sope) g

AOLNY

BN UYUSIT) UI 0.13SIBJAT
‘30 OOINIAVOV OAVHD T3 ¥V.LIO VIVd SISdL

"L10T “OWIN |9 PNjES 3p [EUODEN 03musu |3

U3 sopejinsaa tod ojsandnsaid o ua BIRDUBUY UQNSIT B

g

OrITIVA ¥VS3D GVAISYIAINA

Oaviosod 3a v13anos3

e S Ty

"LL0Z "OYIN 19P PAIfES 3p [BUOIOEN CYNAISU o Ua SopeYnSe] 40 oysendnsesd 16 ue BasjousLy uppseb e

OIpnas yoeqpasy /[

: .mmumcmaammvmmmEu.&mmmwmwnmw?namF.umN.ﬁ\5..HBQEE&.:___E:“.»&\"“H_z; . JO)

X034 QEOW - OIPNIS Yorgpeay



@659’

ESCUELA DE POSGRADO

saetansw

Cu@ms BNAQUE, SDUNZAR LN TORPE e 073203% 30

" tNombres ¥ apeliidas de) -"""Jé'f'&mw; PN

J éamemd-ﬂ WA
domiciliado (a) anUW\ R\ ?\Um sV \ C& U‘F e ‘ } Ar

raveardianag ..l;l!uoaoydlﬁ%‘:’} ....... ;m."-{% Jﬁfg’r}’b‘“ﬁiﬁi;&a&?’i&;ﬁgb lllllllllllllllllllllllllllll
ante Ud. con el debido respeto exponge lo siguiente :

9 0\6- o INES TN
ue en mi condicion d T s S
Que en mi ion de slymno de Ja promocidn: . e del Programa: H i 35

(2N 6? AN \ U%M Cos identificado con gl codigo de mairfeula N‘ 0 \0 \D q: 800

...............................................
An’rgo gz alumno)

dela Escueia de Posgrade, recurro a su honorabia despacho pa> sohc:tarie lo szgmeme'

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

..........................................................................................................................

RZ2YRAN W% A VCUESLO o0 QZE_CU \,‘N'bo BaL T\ JNC‘TUVQ
NRCAONBL T, SAWD BEL MV Q. 2013

vigek s ESCUELADE POSGRADD .o diiriieren s iarammesritianieaseaciansianoiinirnnsin ot inmennn i
* UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
Por Id eﬂPU%mFm%%ﬁmagum co se me attendz mi peticién por ser de justicia.

2.6"MAYD 2018
RECIBID
RSV e

S gue adju ki U.. NP“ ?jl JAN Cualguier cons i‘gef- pg enyse canmigs al:
&g% So})'w CRL SRS iﬁﬁaﬁiﬁﬂag :gz f@ Fistii o

eCelin. %x ’M‘A’MF/N EVANTEILS
d. cafun. ANt ?—W%P?WDL»(}‘AGleu Doy

Do TS \7 PRUTRLLX 2o TULI T




hii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acufia Peralta”

FORMULARIO DE AUTQRIZACI@N PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES

Apellidos v Nombres: (solo los datos del que autoriza 3 ‘
..%A..L:YIX.Z..A%..,‘.(.—A..TQ.\E;.‘;’-% gq AT R QuE
D.N.I. : LOFHZO3 ?ﬁ S ——
Domicilioc CawbaML N (371 (R% P U PR IZZC"'}AL ,
Teléfono Fijo : G555 Movil .. ARAST 5437
E-mail : e .n\og.s@.\e.zan Aze. ‘é .ln.o.\‘.m;zs. LG
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad:
[ Tesis de Pregrado
FaCUIAM ©  oeertei e oee i ee et ssane st e eas st e s e ey
ESCUBIE ©  ovirere e oesiseaesenn s ena e e e e e e
CATBIA °©  ioviiersiserssmsamsesssassesasansis O 2.
11 - TR e ———————— e T
[ Tesis de Posgrado
Maestria 31 Doctorado
w Grado MAEEWO .......... g o i A RS
Mencién QEQ\‘UU?UaL‘CQ ..........................

3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es) Apellidos y Nombres:

..................... peir kA
Titulo de.la tesis: ' . . R
LN GESTIo0, FNMICLERY BN B PRESWRUESTY PO
TESU LIADAS, E W BL FuSTITRD. DE . SBLUS. DEl ke, 2Ol
Afo de publicacién : ... Q,LQ“L % ......

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento,
Si autorizo a publicaren teXtp completo mi tesis. E

No autorizo a pyficar en texto completo mii tesis.

09.06.20'

Firma : Fecha: = “eciiriiccaeesss




	222222222.pdf
	SKMBT_C45218060908230_0001
	SKMBT_C45218060908230_0002
	SKMBT_C45218060908230_0003
	SKMBT_C45218060908230_0004
	SKMBT_C45218060908230_0005
	SKMBT_C45218060908230_0006
	SKMBT_C45218060908230_0007
	SKMBT_C45218060908230_0008
	SKMBT_C45218060908230_0009
	SKMBT_C45218060908230_0010
	SKMBT_C45218060908230_0011
	SKMBT_C45218060908230_0012
	SKMBT_C45218060908230_0013
	SKMBT_C45218060908230_0014
	SKMBT_C45218060908230_0015
	SKMBT_C45218060908230_0016
	SKMBT_C45218060908230_0017
	SKMBT_C45218060908230_0018
	SKMBT_C45218060908230_0019
	SKMBT_C45218060908230_0020
	SKMBT_C45218060908230_0021
	SKMBT_C45218060908230_0022
	SKMBT_C45218060908230_0023
	SKMBT_C45218060908230_0024
	SKMBT_C45218060908230_0025
	SKMBT_C45218060908230_0026
	SKMBT_C45218060908230_0027
	SKMBT_C45218060908230_0028
	SKMBT_C45218060908230_0029
	SKMBT_C45218060908230_0030
	SKMBT_C45218060908230_0031
	SKMBT_C45218060908230_0032
	SKMBT_C45218060908230_0033
	SKMBT_C45218060908230_0034
	SKMBT_C45218060908420

	ZZZ.pdf
	SKMBT_C45218060910120_0001


