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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre la participacion de
los padres de familia y la gestién escolar en una institucién educativa en Truijillo
durante el afio 2023. Se utilizé un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental
y transversal. La muestra consistid en 60 docentes de una Institucion Educativa en
Trujillo durante el afilo 2023. Se aplicaron dos cuestionarios con validez de
contenido y confiabilidad, evaluados mediante el coeficiente Alfa de Cronbach
(0.930 y 0.917). Para el andlisis de resultados se empled el programa estadistico
SPSS V26. Se hall6 que la participacion de los padres de familia, se encuentra en
un nivel medio segun el 50% de docentes, sus dimensiones también se hallan en
nivel medio. Mientras que la gestion escolar, se encuentra en un nivel regular segun
el 60% de docentes, sus dimensiones también se hallan en nivel regular. Se
determind que hay correlacion alta y significativa entre la participacion de los padres
de familia y la gestion escolar; con nivel de significancia <0,01 y una correlacion
Rho= 0,852. Las entidades educativas requieren integrar adecuadamente a los
padres de familia a la gestion escolar y trabajar de forma conjunta para lograr el

desarrollo educativo.

Palabras Clave: Participacion, padres, familia, gestion escolar.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between the
participation of parents and school management in an educational institution in
Trujillo during 2023. A quantitative approach and non-experimental, cross-sectional
design were used. The sample consisted of 60 teachers from an educational
institution in Trujillo during 2023. Two questionnaires with content validity and
reliability were applied, evaluated using Cronbach’s Alpha coefficient (0.930 and
0.917). The statistical program SPSS V26 was used for the analysis of results. It
was found that the participation of parents is at an average level according to the
50% of teachers, its dimensions are also in medium level. While school
management is at a regular level according to 60% of teachers, its dimensions are
also at regular level. It was determined that there is a high and significant correlation
between the participation of parents and school management; with significance level
<0.01 and a correlation Rho= 0.852. Educational entities need to properly integrate
parents into school management and work together to achieve educational

development.

Keywords: participation, parents, family, school management .



INTRODUCCION

Gestionar un centro educativo con la finalidad de estimular el progreso y
transformaciones demanda lideres que tengan habilidades y competencias
orientadas hacia el servicio, la promocion del bienestar colectivo y el logro de un
aprendizaje efectivo para los estudiantes, y que valoren los procedimientos de
calidad que involucren a toda la comunidad (Garcia, et al. 2018). La falta de
acceso a la educacion es un asunto mundial que se puede observar claramente
en Latinoamérica. Este problema es especialmente inquietante porque los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) resaltan la relevancia del objetivo 4,
que busca conseguir una ensefianza de calidad para todos antes de 2030 y
establecer entornos de aprendizaje inclusivos y efectivos para asegurar una

educacion excelente para todos (ONU, 2019).

No obstante, segun el reporte presentado por el Instituto de Estadistica de la
UNESCO en 2018, hay mas de 260 millones de educandos en todo el planeta
que no estan inscritos en alguna institucion educativa. Asimismo, estudios
previos han demostrado que existe una relacion importante entre la carencia de
recursos y el inconveniente para acceder a la formacidén educativa (Lampert et
al., 2019). Desde este punto de vista, se esta implementando una iniciativa a
nivel regional para fortalecer la implicacién y el aprendizaje de los progenitores
en la formacién de sus descendientes, a causa de que son los principales
motores detras de ella. La relevancia de este proyecto se ha vuelto aun méas
evidente debido a la situacién actual de crisis, que ha demostrado lo complicado
que puede resultar llevar a cabo la ensefianza y el significativo rol que los
progenitores desempefian en el apoyo educativo de sus hijos (Banco Mundial,
2020).

Segun Di Gropello (2020), se aprecio una disminucién en el grado de aprendizaje
de més de 170 millones de educandos y un aumento en la cantidad de alumnos
gue abandonaron sus estudios en América Latina. Estos problemas se explican,
en parte, por la falta de preparacion y organizacion de los sistemas de educacién
a distancia, especialmente para aquellos que vivian en zonas empobrecidas.
Ademas, la situacion econdémica y de salud que muchas familias enfrentaron

debido a la pandemia llevo a algunos padres a retirar a sus hijos de las escuelas.



Es importante destacar que estos problemas ya han afectado las oportunidades
educativas de muchos jovenes y es necesario tomar medidas para garantizar el

acceso a la enseflanza durante situaciones de crisis.

En algunas escuelas rurales de Colombia, se observa una dificultad donde la
intervencion de los progenitores en la formacion educativa de sus descendientes
es limitada dado la carencia de conocimientos cientificos por parte de los padres,
lo que les impide realizar una contribucion significativa. Debido a diversas
responsabilidades como empleo y vivir en &reas rurales con horarios poco
definidos, muchos padres confian en la educacion impartida por la escuela para
otorgar a sus hijos una ensefianza de calidad. Consideran que la escuela cuenta
con recursos y conocimientos adecuados para esta tarea y, por lo tanto, la
delegan en ella. En algunas ocasiones, también deben trabajar todo el dia al aire
libre y en lugares lejanos a sus hogares, lo que les impide estar mas implicados
en la formacion de sus descendientes (Rizzi, 2018).

En Perq, durante los dltimos afios, ha habido un incremento en la conexion entre
las escuelas y las familias, como se ha informado por el MINEDU (2020). En un
informe reciente, se ha sefialado que alrededor del 79% de las familias han
interactuado con los docentes de alguna manera. Sin embargo, hay todavia un
grupo de progenitores que no intervienen de modo activo en los procedimientos
de educacion de sus descendientes. Destacar la mayor interaccibn que ha
ocurrido recientemente entre los miembros de la familia, lo cual ha resultado en
una mayor proximidad entre los padres y los hogares. Esto a su vez significa que
los padres estan mas conscientes de las actividades y tareas que sus hijos
efectdan, lo que les permite ser los principales representantes de los mismos. A
pesar de ello, segun un informe publicado en 2013 por el MINEDU, aln existe
un grupo de madres y padres que no brindan apoyo a sus hijos durante el
proceso educativo.

El estudio actual se enfoca en un colegio localizado en la ciudad de Trujillo, en
donde el desinterés parental con la gestion escolar esta afectando de manera
negativa el rendimiento académico del estudiantado. Los progenitores son un
componente trascendente en el procedimiento de ensefianza-aprendizaje y su

participacion es primordial para perfeccionar la excelencia educativa. A pesar de



contar con un comité de padres de familia, este grupo no ha logrado hacer
participes a los progenitores en las determinaciones y actividades que efectian
en el colegio. Si los progenitores no se involucran en la formacion de sus
descendientes, su capacidad para contribuir con ideas y sugerencias sobre
politicas y estrategias educativas es limitada, lo que resulta en una baja
participacion en las actividades y eventos escolares. También se aprecia una
carencia de compromiso y responsabilidad compartida por parte de los
progenitores en el procedimiento de educacion de sus descendientes, lo que
conduce a un bajo rendimiento académico y falta de motivacion en los

estudiantes.

Es crucial dirigir la atencién a esta situacion con el fin de identificar las causas
subyacentes y establecer estrategias que promuevan la cooperacién de los
padres en la administracion educativa de la unidad escolar. Con ello se pretende
fortalecer la calidad en el contexto educativo y optimizar el rendimiento educativo
del estudiantado de la I.E. situada en Trujillo. Por esta razon, en el estudio actual,
surge como interrogante investigativa: ¢ Cual es la relacion entre la participacion
de los padres de familia y la gestion escolar en una institucién educativa de
Trujillo, afio 20237 Y como problemas especificos: ¢ Cuél es la relacion entre el
involucramiento de la familia en el aprendizaje de los estudiantes y la gestion
estratégica en una institucion educativa en Trujillo, afio 2023? ¢Cual es la
relacion entre el involucramiento de la familia en la construccion de canales de
comunicacién entre la escuela y la familia y la gestibn comunitaria en una
institucion educativa en Trujillo, afio 2023? ¢Cual es la relacion entre el
compromiso de la familia en la gestion y las actividades del centro educativo y la
gestién pedagdgica en una institucion educativa en Trujillo, afio 2023? ¢ Cual es
la relacion entre la participacion de los padres de familia en el centro educativo
y la gestién administrativa en una instituciéon educativa en Trujillo, afio 20237

El motivo de realizar este estudio es la relevancia de analizar minuciosamente la
implicacion de los progenitores en la administracion educativa, con el propdsito
de identificar las técnicas y estrategias que puedan fomentar una mayor

colaboracién entre la institucion educativa y las familias. Asimismo, se pretende



averiguar de qué manera esta implicacion puede tener un efecto favorable en el

desempeiio académico y en la formacion completa del estudiantado.

Desde una perspectiva teorica, existen multiples investigaciones tedricas que
respaldan la vinculacion positiva entre la implicacion de los progenitores y el éxito
escolar. Por lo tanto, es crucial profundizar en este tema desde una perspectiva
tedrica para entender mejor por qué la participacion de los progenitores es tan
importante y coOmo se puede promover de manera efectiva. La importancia que
tiene la investigacion a nivel social se fundamenta en que proporciona datos
significativos y sugerencias que pueden mejorar la colaboracién de los
progenitores en el progreso académico de sus descendientes, lo cual finalmente
se traduce en un mejoramiento en la excelencia educativa y en beneficios para
la localidad en su totalidad. Ademas, la contribucién de los progenitores en la
gestién educacional puede fomentar una comunicacién méas estrecha entre la
entidad educativa y la colectividad, lo que ayuda a fortalecer los lazos entre la

escuela y el entorno social donde opera.

El estudio posee implicancias practicas, porque se centra en un tema importante
que podria influir en el desarrollo y el rendimiento académico del alumnado. Al
involucrarse en las decisiones escolares, los padres tienen la capacidad de
colaborar para garantizar que se tomen decisiones Optimas para el bienestar y
el éxito académico de sus hijos. La investigacion se apoya en una solida base
metodoldgica, porque surge de la necesidad de comprender de forma rigurosa y
detallada la asociacion de la implicacion de los progenitores y la gestién escolar.
Para lograrlo, se emplearon técnicas de investigacion cuantitativa tales como
encuestas y el analisis estadistico, los resultados obtenidos daran lugar a futuras

investigaciones sirviendo de sustento para las mismas.

El principal propoésito de esta indagacion es: Determinar la relacion que existe
entre la participacion de los padres de familia y la gestibn escolar en una
institucion educativa en Trujillo, afio 2023. Y los objetivos especificos: Identificar
el nivel de participacion de los padres de familia en una institucion educativa en
Trujillo, afio 2023. Identificar el nivel de gestion escolar de una institucion
educativa en Trujillo, afio 2023. Determinar la relacion que existe entre el

involucramiento de la familia en el aprendizaje de los estudiantes y la gestiéon



estratégica en una institucion educativa en Trujillo, afio 2023. Determinar la
relacion que existe entre el involucramiento de la familia en la construccion de
canales de comunicacion entre la escuela y la familia y la gestion comunitaria en
una institucion educativa en Trujillo, afio 2023. Determinar la relacion que existe
entre el compromiso de la familia en la gestién y las actividades del centro
educativo y la gestién pedagdgica en una institucion educativa en Truijillo, afio
2023. Determinar la relacion que existe entre la participacion de los padres de
familia en el centro educativo y la gestion administrativa en una institucion

educativa en Trujillo, afio 2023.

La hipétesis de investigacion es: Existe una relacion significativa entre la
participacion de los padres de familia y la gestion escolar en una institucion
educativa en Trujillo, aflo 2023. Y como hipoétesis de investigacion: Hi. Existe
relacion significativa entre el involucramiento de la familia en el aprendizaje de
los estudiantes y la gestidn estratégica en una institucion educativa en Trujillo,
afo 2023. Hz. Existe relacion significativa entre el involucramiento de la familia
en la construccion de canales de comunicacién entre la escuela y la familia y la
gestion comunitaria en una institucion educativa en Trujillo, afio 2023. Hs. Existe
relacion significativa entre el compromiso de la familia en la gestién y las
actividades del centro educativo y la gestiébn pedagdgica en una institucién
educativa en Trujillo, aflo 2023. Ha4. Existe relacion significativa entre la
participacion de los padres de familia en el centro educativo y la gestion

administrativa en una institucion educativa en Trujillo, afio 2023.



Il. MARCO TEORICO
Como antecedentes se han seleccionado en el contexto global los estudios de
Mecia (2022), quien realizé una investigacion utilizando el paradigma positivista
y de naturaleza cuantitativa con la finalidad de precisar la vinculacion entre el
colegio, la parentela y la sociedad en contextos rurales, como un escenario
tactico para la gestion educativa. El esquema de estudio utilizado fue de campo
y el nivel descriptivo. El universo poblacional de investigacion estuvo conformado
por 23 maestros del Liceo Bolivariano Campafia Admirable, situado en la
municipalidad Acevedo, centro parroquial Ribas del Estado Miranda,
perteneciente al Nucleo Escolar Rural La Marinera. El cuestionario fue empleado
en la indagacion. Entre los hallazgos se pudo afirmar que el cincuenta y dos por
ciento de los representantes no cumplen con la asistencia a la instituciéon cuando
son convocados, y que el setenta por ciento de la colectividad no tiene
participacion en las tareas de la entidad educativa. De este modo, se concluye
que el reforzamiento de la gestion educativa por parte del colegio, la parentela y
la sociedad es un menester y un objetivo prioritario en el proceso educativo

desde hace mucho tiempo.

Medina y Estupifian (2021), desarrollaron un estudio con la finalidad de examinar
la funcidon que los progenitores desarrollan como actores intervinientes en la
gestion de la educacion de escuelas campestres en Colombia. Para ello, se
emple6é una metodologia cualitativa que se centré en analizar el material de
fuentes académicas. Los hallazgos indicaron que es necesario que la gestion
educativa promueva tacticas para involucrar a los progenitores en las tareas de
la institucidn a través del trabajo colaborativo. Se lleg6 a la conclusion de que,
en los contextos rurales del pais, tanto el nucleo familiar como la institucién
educativa contindan siendo los principales pilares socializadores de los infantes,
sin embargo, es necesario redefinir su papel en funcion de las actuales
condiciones, para conseguir procesos educacionales mas acordes y relevantes

a los requerimientos de los ciudadanos.

Espin (2021), Realizé una tesis con el proposito de evaluar de qué manera la
implicacion de los padres afecta el crecimiento de los infantes de 3 y 4 afios que

asisten al Guagua Centro el Arbolito, fue aplicada una metodologia correlacional



y descriptiva con paradigma positivista, utilizando una encuesta para los
progenitores y una guia de observacion para los menores. Los resultados que
se obtuvieron indican que en el 89% de los casos, los padres de familia
participaron activamente, mientras que los educandos evaluados obtuvieron un
nivel de desarrollo que oscilé entre el 75,18% y el 94,33% en las areas de
lenguaje, motricidad fina y gruesa y desarrollo social. En cuanto al proceso de
maduracion cognitiva, los nifios de cuatro afios lograron un rendimiento del
62,77%. La asociacion de las variables mostré un coeficiente de asociacion de

Pearson de -0,136, lo que expresa una vinculacion inversa y poco significativa.

Vielma (2020), realizé un articulo con la intencion de aplicar una perspectiva
transdisciplinaria para analizar la participacion de la parentela en la ensefianza,
y se utilizé un método cualitativo para llevar a cabo este estudio. Los hallazgos
indicaron que el contexto educativo de Venezuela se encuentra experimentando
una nueva situacion histérica. Por consiguiente, la Familia se vuelve fundamental
para complementar la direccion del director del plantel educativo y asi otorgar
una perspectiva diferente a la gestion escolar. Como conclusion fue determinado
que la falta de conocimiento y la baja disposicion ética relacionadas con las
obligaciones de los dirigentes de la academia tienen un impacto negativo en las

relaciones interpersonales con demas integrantes del grupo educativo.

A nivel nacional la investigacion de Castillo y Sanchez (2021), llevaron a cabo un
estudio con la finalidad de reconocer la funcion desempefiada por los directivos
escolares y los progenitores en el contexto de un ciclo lectivo inusual, originado
por la crisis sanitaria. Se empled una metodologia cualitativa, aplicando la
técnica de analisis documental, la cual implica revisar minuciosamente un
documento con el objetivo de descubrir sus elementos fundamentales y las
conexiones existentes entre ellos. Los resultados indican que se valora el
enfoque en los estudiantes como elemental para garantizar el triunfo del
aprendizaje y el confort de la sociedad educativa. Asimismo, el equipo directivo
como la comunidad educativa trabaja arduamente para conseguir un servicio de
calidad en favor de los estudiantes. La conclusion principal es que la gestion ha

sido exitosa gracias a un cambio en la percepcion de la comunidad educativa,



gue ahora reconoce a los progenitores como corresponsables en la formacion

de sus descendientes, en lugar de simplemente considerarlos como aliados.

Bocanegra y Apolaya (2021), realizaron un estudio, utilizando el método
hermenéutico que se bas6 en la interpretacién y sistematizacion de datos
obtenidos de fuentes documentales y de la utilizacién de la aplicaciéon Mendeley.
El principal propésito fue analizar de qué manera los padres contribuyen en la
educacion integral del estudiantado, y la importancia de una apropiada gestion
institucional en el contexto educativo rural. Como conclusion se ha considerado
que el proceso de participacion de los papas ha sido significativo para el integral
desarrollo de los educandos, especialmente para la optimizacion del centro
educativo y provecho de la sociedad, pues su participacién incide positivamente
a nivel social y de forma cultural en los estudiantes, situacion que también incide
en el fortalecimiento de capacidades y habilidades a nivel académico y no

académico.

Sucari et al. (2020), condujeron una indagacién con el proposito de examinar el
contexto de implicacion familiar en la preparaciéon académica en el Perd,
analizando y sistematizando distintas normativas relacionadas con la
participacion de la parentela en el procedimiento de educaciéon. El enfoque
metodoldgico fue cualitativo, disefio de analisis documental. Concluyendo que la
normativa de educacion del Perq, incentiva una éptima comunicacion y el vinculo
entre los papas y el personal docente, asi como la comunidad educativa.
Adicionalmente, se incentiva formas de comunicacion directamente con la
institucién, no obstante, no se precisan en las normativas ni se practican los
niveles idiomaticos para la eficiente comunicacion entre la institucion educativa

y la familia.

Delta (2020), realizé una tesis, cuyo propésito ha sido identificar la incidencia de
la gestion escolar y la colaboracién de los progenitores en el ambito de
instruccion temprana de la red Milenario Vicus - Chulucanas, 2019. Se trabajo
con una metodologia descriptiva correlacional, mediante un paradigma
positivista, disefio no experimental —transeccional, el universo poblacional lo
conforman los maestros del mencionado centro educativo, a quienes se les

aplicaron el cuestionario por instrumento. Los hallazgos determinaron que la



gestion escolar esta en niveles regulares con el 55.0% y la participacion de
progenitores en 55.0% como media; alcanzando adicionalmente un vinculo de
0.553* considerando significativo la incidencia de cada variable de estudio, con
una Sig. (bilateral) de 0.011. Lo que llevo a concluir que cuando los factores de
la gestion escolar tengan mejoras, aumentaran los niveles de participacion de

los progenitores.

A nivel local fue seleccionada la indagacion de Correa y Lazaro (2021), llevaron
a cabo una indagacion con el fin de medir el grado de implicacion de los
progenitores en el proceso educacional del estudiantado de la I. E. 1580 Gerardo
Kuppens. La metodologia que se usé en este estudio es de indole no
experimental descriptiva y cuantitativa. Se empleé una muestra convencional
dispuesta por veinte progenitores del nivel inicial de la Entidad Educativa 1580
Gerardo Kuppens, ubicada en El Porvenir en Trujillo. Para recoger la data fue
usado el cuestionario como instrumento de investigacion. La conclusién es que
los progenitores de la muestra simbolizada por el aula Gatitos y Ovejitas de 5
afos intervienen de manera activa en el aprendizaje de sus descendientes, lo
que demuestra su compromiso continuo de garantizar la ensefianza de su

descendencia, incluso en medio de la pandemia global.

En cuanto al enfoque tedrico del estudio, se encuentra la teoria de la Taxonomia
el involucramiento de los progenitores, planteada por Martiniello (1999), la cual
evalla la colaboracion de los progenitores por medio de cuatro dimensiones: el
compromiso en la crianza, el que se distingue por el rol propio de los progenitores
con relacion a la ensefianza, proteccion y resguardo de sus descendientes, del
mismo modo que ademas de abastecer condiciones para la asistencia del infante
al colegio; los maestros, referente a la continuidad y esfuerzos por parte de los
progenitores en el procedimiento de aprender de su descendencia; agentes de
apoyo al colegio, sefala las contribuciones de los progenitores hacia el colegio
con la finalidad de perfeccionar el abastecimiento de servicios; y actores con
capacidad de determinacion, relacionado al involucramiento de los progenitores
en cada decision que involucra directrices de la institucion educativa y

procedimientos (Bocanegra y Apolaya, 2021).



Entre tanto, la teoria sociocultural del aprendizaje, sustenta que en la instruccion
del estudiantado participa el procedimiento interactivo que existe entre el colegio
y sus progenitores considerando su escenario cultural y social que lo rodea.
Considerando la teoria la integracion de los progenitores y representantes en el
procedimiento académico es de considerable relevancia a causa de que estos
se transforman en esa parte imprescindible en el procedimiento de ensefar y
aprender de su descendencia, garantizando, que estos tienen la capacidad de
crear sus propios saberes, la que contribuye a aumentar sus destrezas,

perfeccionando su desempefio académico (Pérez, 2021).

Haciendo referencia al enfoque conceptual de la variable participacion de los
padres de familia, Ochoa (2018), manifiesta que esta variable es comprendida
como una probable influencia, competencia de tomar ciertas determinaciones,
dar aportaciones constructivas y criticas, estar en oposicion de convenios 0
mandatos y actuaciones dindmicas en el escenario educacional. Por otra parte,
segun Gento (2016), la participacion de los progenitores implica la contribucion
de personas o grupos de individuos en la evaluacion de diversas circunstancias
relacionadas con la gestion educativa en el centro educativo. Esto implica que
los progenitores estan involucrados en el proceso decisorio con el objetivo de
sobrepasar aspectos perjudiciales o negativos que puedan obstaculizar que se

cumplan las metas planificadas en el centro educativo.

Al respecto Osorio (2018), considera que la forma como la familia participa en
los procedimientos educativos del colegio, presente un abanico de posibilidades
como las actividades que las parentelas realizan en la casa para beneficiar el
aprendizaje de la descendencia, a la interrelacion entre maestros y progenitores,
la contribucion de ellos en las tareas del colegio, 0 su intervencion en 6rganos y
asociaciones colegiadas. De acuerdo con Smith y Johnson (2020), la
colaboracion de los progenitores abarca una variedad de acciones, que van
desde la asistencia a reuniones escolares y eventos académicos, hasta el apoyo
en las tareas y proyectos escolares, la comunicacién regular con los profesores,
la participacion en comités escolares y el proceso decisorio conjuntas en relacion
a la formacion de sus descendientes. Estas actividades se llevan a cabo con la

finalidad de establecer una efectiva cooperacion entre la comunidad escolar y
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los padres, reconociendo el papel fundamental de los padres como primeros

educadores y aliados en el proceso educativo.

De todos modos y segun la ley N° 28628 la que dirige el involucramiento de las
parentelas en el organismo académico, se establecié la integracion o
cooperacion de los progenitores en las ocupaciones y actividades de la entidad
educacional, para que puedan intervenir de las diferentes circunstancias de
educacion de la nifiez, y conseguir de esta manera, una educacion considerable
para su misma descendencia, al disponer del material e instrumentos requeridos
para la finalidad perseguida. La ley 28628, en su art. 3 del capitulo |, sefiala que
las parentelas de un centro educativo podrian contribuir en los procedimientos
corporativos de sus descendientes de forma directa; ello es, que de igual modo
lo realizan como parte de la organizacién, cuando lo ejecutan mediante los
grupos de progenitores y la asamblea o comité educativo institucional, a modo
de ejemplo (Art. 3°) (Estrella, 2021).

Conforme sefiala la mencionada ley 28628, en su art. 4 del capitulo Il, que la
Asociacion de Padres de Familia de una escuela, es un grupo regular que reldne
a ciudadanos, sin ninguna clase de beneficios o intereses, con derecho privado,
con personeria juridica, y que de igual modo pueden ser registrados en el registro
publico. Del mismo modo, es regularizada por el codigo civil de la nacion
peruana, en lo que sea adecuado y pertinente cuando sea importante, de igual
modo ademas por la Ley General de Educacion. Considerando la normativa que
ha establecido la citada asociacion, en la perspectiva que refieren a la institucion
y a su administracién. La Apafa, tienen como rol el de encauzar de manera
institucional el derecho que poseen los progenitores en el querer intervenir del

procedimiento de educacion de su descendencia (Art. 4°) (Estrella, 2021).

Respecto a la variable participacion de los padres de familia se pueden citar a 4
dimensiones han sido: involucramiento de la familia en la construccion de
canales de comunicacion entre la escuela y la familia; involucramiento del nucleo
familiar en el aprendizaje del estudiantado; las actividades de la entidad
educativa; y, la colaboracion de los progenitores en la entidad educativa

compromiso del nucleo familiar en la gestion y (Sarmiento y Zapata, 2014).
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En la dimension involucramiento de la familia en el aprendizaje del estudiantado,
tenemos que considerar que el apoderado es el factor primordial para la
educacion de su descendencia, se plantea que este apoyo tendria que ser mas
extenso donde se pueda incorporar las tareas que se encuentran asociada con
el plan curricular del centro educativo; a modo de ejemplo, la presentacion de las
tareas académicas, la disposicion y realizacion de las horas de estudio y la
contribucion con la existencia a las tareas para el aprendizaje de la entidad
educativa. Del mismo modo, la entidad educativa tiene que apoyar a la parentela,
brindandole los instrumentos necesarios: por ejemplo, otorgamiento de datos e
instruccion con relacién a tacticas para la intervencion (Sarmiento y Zapata,
2014).

La dimension involucramiento de la familia en la construccion de canales de
comunicacion entre la familia y la escuela, se vincula con el desarrollo de ciertos
instrumentos comunicativos entre la institucion educativa con la parentela, la
colaboracién radica en crear bosquejos con distintas maneras para la
interrelacion asociadas entre los progenitores y la institucion educativa, aquellas
tienen que estar capacitadas para notificar el grado de avance del estudiantado
y las programaciones que se llevan a cabo en el area educativa competente.
Tales canales comunicativos deben ser propuestos por parte de la institucion
educativa y por la parentela, donde los educandos tienen que ser vistos como
una conexion esencial para fortificar y proveer el vinculo entre la entidad
educativa y la parentela, del mismo modo los medios para comunicarse deben
ser ilustrados de modo conveniente, tienen que adaptarse al idioma originario de

los parientes (Sarmiento y Zapata, 2014).

La dimensién compromiso de la familia en la gestion y las actividades de la I.E.,
en cuanto a su participacién de los parientes se direcciona en la ayuda de las
acciones recurrentes de la entidad educacional como son: hechos,
celebraciones, y fechas festivas, de igual modo, la ayuda dinamica y sistematica
en la participacion de las tareas diarias de la escuela como son: la imparticion de
clases, propuestas, categorizacion de la alimentacion del estudiantado, y en el
establecimiento relacionado a topicos administrativos o educativos que se

responsabilicen de asumir las actividades para impulsar a la institucién
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educativas, dicho de otra manera, en: cumplir los convenios con relacién al
presupuesto, el plan curricular y el personal de la entidad educativa,
considerando que es complicado que el propio centro educativo fomente la
intervencion, y que los establecimientos sea una labor participativa en la escuela

(Sarmiento y Zapata, 2014).

En la dimension participacion de los progenitores en la I.E, por ninguna razon
debe limitarse las apariencias que van vinculadas con la parentela y el colegio,
por el contrario, tiene que integrar un convenio con la comunidad en la cual
integran las parentelas y sus padres, la comunidad cree en el ambiente del
estudiantado, que tiene un progreso en su ensefianzay en su desempefio, y que
puede afectar la educacion que consiguen. De este modo, para organizar la
colaboracion de los progenitores en la institucion académica se tienen que formar
grupos, en los cuales se elaboran sistemas asociados de parentelas, a partir de
esto se lleve a cabo el intercambio de datos en cuanto a la formacion del
estudiantado, que contribuya a la identificacion y se consideren las fuentes como
de igual modo la ayuda de los socios en el desarrollo de tareas de la escuela y
actividades con la parentela con respecto a la formacion del estudiantado
(Sarmiento y Zapata, 2014).

En cuanto a las teorias de la gestion escolar, se tiene la teoria del pensamiento
complejo, demanda a los agentes de educacion y, en especial manera, que los
directivos actuen y reflexionen en relacion a las numerosas situaciones que se
manifiestan en la entidad educativa, efectuando una gestion sostenida cada vez
mayor en la disposicion de juntar voluntades en pretensiones cooperadas,
admitiendo con sensibilidad y de manera consciente las nuevas situaciones y
adecuando el funcionamiento de la institucion a las metas estratégicas que se
proponen. La gestidon cimentada en el pensamiento complejo conlleva encaminar
al alumno en sus numerosos contextos que van de lo fisico, bioldgico,
psicoldgico, cultural, histérico y social; en ese sentido, el proceso educacional
requiere avanzar mas que la sola instruccion en las variadas materias, requiere
fortalecer su toma de conocimiento y conciencia de su compleja identidad y de
que posee una comun identidad con los demas individuos del contexto
(Chasquibol, et al., 2022).
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Dicha perspectiva tedrica se ha usado como cimiento para las directrices de las
politicas de educacion encaminadas a sobrellevar los problemas educacionales
adjudicandose un complejo punto de vista de la evolucibn humana; ademas,
ayuda a que el profesor haga frente de manera asertiva la complejidad del
proceso ensefianza y aprendizaje, de los vinculos entre personas con sus
alumnos y reenfoque su quehacer pedagdgica a promover la reflexiva actitud en
los alumnos, los cuales demandan una educacién que suscite en estos el
progreso de un complejo pensamiento que les posibilite enfocar el mundo de
manera compuesta y no fraccionada, comprendiendo que compone un sistema
interrelacionado y no como partes sin conexién que se hallan aisladas
(Chasquibol, et al., 2022).

Teoria del caos, segun la cual la gestion escolar presenta un cimulo de puntos
criticos en los cuales se incorpora la comunicacién en sus diversas formas,
canales y frecuencia, el estilo de liderazgo administrativo (encomienda de
ocupaciones, persecucion de acuerdos), el proceso decisorio (capacidad para
asumir compromisos de forma participativa) y el curriculum oculto (contenidos
del curriculo no manifiestos en el plan de estudio y unidades de ensefianza)
(Barraza, 2012). La teoria del caos se enfoca en la edificacion del conocimiento,
posibilitando que esa edificacion se realice en los puntos donde se hallan la
practica y teoria, poniendo a la practica como la principal fuente de conocimiento.
El aprendizaje como subsistema o sistema cadtico de la Institucion educativa se
produce mediante el encuentro de las asociaciones entre situaciones problema,
actividades, etc., que se ordenan bajo la constante dialdgica entre desorden y
orden, con procesos constantes de edificacion de conocimiento en torno a un
sendero de inseguridades. Si se plantea una pedagogia cimentada en la Teoria
del caos, esta sefiala que es preciso comprender al caos como la esencial y
constate tension del orden. Ademas, instruye que el accionar humano no puede
ser absolutizado como sistemas rectilineos, sino que los mismos poseen
complejidad (Arboleda, 2018).

Por lo que se refiere a la segunda variable gestion escolar, abarca una variedad
de procesos dinamicos y sistematicos (automaticos) enfocados a la eficiente

conduccion de las entidades de educacion; surge de una planeacion que define
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el itinerario de la labor educativa, envolviendo el involucramiento activo y
reflexiva de los integrantes de la colectividad educativa en busqueda de la
continua mejora (Quintana, 2018). De igual modo, Pacheco et al. (2018), lo
puntualizd como un aglomerado de actividades realizadas por el director
asociadas con el disefio del planeamiento, coordinacion, control y valoracion de
las actividades académicas, como los recursos y materiales, y demas, es
importante indicar que la actividad administrativa se comenzé con el
procedimiento de planear, etapa en la cual se trata los objetivos de la institucion

gue se desean conseguir.

Se entiende como un conglomerado de acciones interconectadas
desempefiadas por la cupula directiva de las entidades educativas, para impulsar
la obtencion de la intencion didactica en la colectividad educacional. La gestion
escolar llega a representar un desafio importante para los directivos de las I.E.,
los que son los responsables principales de plantear estrategias acertadas para
cumplir con los parametros y estandares predestinados a regular los procesos
de la institucion, para la continua mejora. En ese sentido, la gestion escolar es
un determinante componente en el desempefio escolar, en tanto se acrecienta
la desconcentracion de los procesos decisorios en los contextos educativos
(Figueroa, 2019).

Por otra parte, Garcia et al. (2018), expresé que hay cuestionamientos
fundamentales que todos los gestores escolares tienen que considerar, los que
son llamados los cuatro pilares de la ensefianza planteados por Delors, los que
son: (1) Aprender a conocer, comprendido como el aprender a comprender el
medio adyacente, (2) Aprender a hacer, fundamentado en instruirse a conocer y
educarse a hacer, (3) Aprender a vivir, fundamentado en la creacion de una
nueva identidad social, que estimule a conocer a otros a través de proyectos y
metas en comun, y (4) Aprender a ser, fundamentado en la dotacién de un

pensamiento autbnomo y critico posibilitando la creacion de juicios propios.

En cuanto a las particularidades de la gestion escolar, Pozner relata las
particularidades principales de la gestidn escolar, las cuales son: centralidad en
lo pedagdgico, nuevas competencias, reconfiguracion y profesionalizacion,

apertura la innovacion y al aprendizaje, trabajo en equipo, orientacion y
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asesoramiento para la profesionalizacion, culturas de la organizacion enlazadas
por una vision futurista e intervencidn estratégica y sistematica. Por tanto, su
finalidad es suministrar a los actores escolares herramientas o planteamientos
practico-tedrico como son la planeacion, autogestion y evaluacion para efectuar
operaciones enfocadas a la transformacion y mejoramiento de la realidad y su
escenario escolar, especialmente del desarrollo de aprendizaje-ensefianza
(Farfan y Reyes, 2017).

En referencia a las dimensiones de la variable gestion escolar, la primera
dimension es la gestion estratégica, lo que ayuda de acuerdo con el MINEDU
(2011), al reconocimiento de las formas en de qué modo se coordinan los
miembros de la colectividad académica para una efectiva operatividad de la
entidad, de igual modo, proporciona un escenario para la organizacion y
evaluacion de actuaciones con relacion a dichas cuestiones percibidas en el
sistema, que, en cada institucion educativa hacen percibir un modo de
funcionamiento, del mismo modo, las cuestiones contempladas relacionadas al
sistema formal son el organigrama, reparticion de tareas y division del trabajo,
empleo efectivo del tiempo y de entornos, de igual modo se ha tomado en
consideracion los que conforman parte del sistema informal como la relacion, el
modo de interaccionar y modo de ejercicios cotidianos, ceremonia, cultura y rito

gue diferencian al centro educativo.

La segunda dimensién gestion comunitaria, se refiere a la manera en que la
escuela se corresponde con la sociedad de la que forma parte, investigando y
entendiendo las condiciones, menesteres y exigencias de la misma, de igual
modo, es el modo cOmo se incorpora y es participe el organismo educativo en la
cultura propia de la sociedad. Es importante indicar, que es el vinculo que
conserva la escuela con el contexto interinstitucional y social, tomando en cuenta
a los progenitores y organismos de la comunidad (municipio, organizacion civil,
eclesial, etcétera), de la misma manera, la intervenciébn de mencionados
organismos ha de responder a la finalidad que faculta la creacién de alianzas

tacticas con el fin de perfeccionar la excelencia educativa (Minedu, 2021).

La tercera dimensién gestion pedagdgica, relacionada segun el MINEDU (2017),

al proceder fundamental del funcionamiento mismo del organismo educativo y
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de sus integrantes que conforman parte de este, dicho de otra manera, que
considera el concepto del procedimiento en ensefiar y aprender, la adecuacion
y/o adaptacion curricular, programacion sistematica del PCI, la seleccién y
empleo de tacticas metodoldgicas como didacticas, la etapa de valoracion de los
logros obtenidos por el estudiantado con relacion a su aprendizaje, la utilizacion
de materiales concretos y/o digitales y de medios tecnolégicos como didacticos.
Es importante indicar, que de igual modo contempla la actividad docente, su
ejercicio pedagodgico, la aplicacion de programas y proyectos, manejo de
perspectiva y tacticas, variedad de modos al educar, su vinculo con los
educandos, instruccion y actualizacion propia con la finalidad de mejorar y

reforzar su capacidad, y demas.

Y, la cuarta dimension gestion administrativa, la que contempla segun el
MINEDU (2015), actuaciones y técnicas de administracion del capital humano,
materiales, recursos financieros, activos materiales, procedimiento técnico, de
seguridad, tiempo y aseo, como ademas el de control con relacién a los datos
gue guardan relacién con el total de miembros del grupo educativo, de igual
modo, hace referencia al acatamiento de normativas e inspeccion de las tareas,
cuyo proposito es el de beneficiar el actuar educativo. De igual modo, esta
dimensién persigue de manera constante conciliar los intereses individuales con
los intereses de la organizacién, posibilitando la toma de determinaciones con la
finalidad de conllevar a actuaciones concretas para lograr los objetivos del

centro.
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lI.METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Esta indagacion se clasifica como béasica, puesto que se enfoca en mejorar el
entendimiento de un estudio, fendmeno, o ley de la naturaleza especifica. Su
finalidad es evaluar el funcionamiento de los conceptos o procesos involucrados.
Los resultados de esta investigacion basica suelen sentar las bases para
investigaciones aplicadas posteriores (Arias et al., 2022).

Este estudio adopta una perspectiva cuantitativa, la cual se distingue por emplear
meétodos y técnicas basados en la cuantificacion de datos. Este enfoque implica
la medicion de variables; asimismo, en este estudio se emplean magnitudes, se
realizan observaciones y mediciones de las unidades de andlisis, se lleva a cabo

el muestreo y se aplica el analisis estadistico (Naupas et al., 2018).

Disefio de investigacion

Este estudio se basa en un disefio correlacional no experimental, el cual no
implica la aplicacién condiciones experimentales o de estimulos a las variables
involucradas. El disefio también se caracteriza por ser transversal, ya que los
datos se recogen en un solo momento y solo una vez; y correlacional, se
sugieren hipotesis correlativas, no a manera de variables dependientes o
independientes, Unicamente se asocian dos variables, no se tiene prevalencia
de cualquiera de las variables, ni variacion en los resultados si la prelacion de

estas varia (Arias et al., 2022). Se muestra su disefio de investigacién a

A
]

M: Muestra (Docentes de una institucion educativa de Trujillo, 2023).

continuacion:

2

O1: Variable 1: Participacion de los padres de familia
02: Variable 2: Gestion escolar

r: Relacion de variables
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3.2.Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual

Variable 1: Participacion de los padres de familia

La participacion de los progenitores abarca una variedad de acciones, que van
desde la asistencia a reuniones escolares y eventos académicos, hasta el apoyo
en las tareas y proyectos escolares, la comunicacion regular con los profesores,
la participacion en comités escolares y la toma de determinaciones conjuntas en
relacion a la formacion de sus descendientes. Estas actividades se llevan a cabo
con la finalidad de establecer una colaboracion pertinente entre progenitores y
plantel educativo, reconociendo el papel fundamental de los progenitores como

primeros educadores y aliados en el proceso educativo (Smith y Johnson, 2020).

Variable 2: Gestion escolar

Se entiende como un conglomerado de acciones interconectadas
desempefiadas por la clpula directiva de las entidades educativas, para impulsar
la obtencion de la intencion didactica en la colectividad educativa. La gestion
escolar llega a representar un desafio importante para los directivos de las I.E.,
los que son los responsables principales de plantear estrategias acertadas para
cumplir con los parametros y estandares predestinados a regular los procesos
de la institucion, para la continua mejora. En ese sentido, la gestién escolar es
un concluyente componente en el desempefio escolar, en tanto se acrecienta la
desconcentracion de los procesos decisorios en los contextos educativos
(Figueroa, 2019).

Definicion operacional

Variable 1: Participacion de los padres de familia

La participacion de los padres de familia se midi6é utilizando un cuestionario
conformado por 20 items. Cada item se valoré utilizando una escala de Likert
con cinco opciones posibles de respuesta; los niveles de la participacion de los

padres de familia fueron clasificados en: alto, medio, bajo (Anexo 1).

Dimensiones e indicadores
Involucramiento de la familia en el aprendizaje de los estudiantes (participacion
de la familia, rendimiento académico, involucramiento de la familia, aprendizaje

de estudiantes y trabajo conjunto); Involucramiento de la familia en la
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construccion de canales de comunicacion entre la escuela y la familia
(participacion activa, comunicacion con padres, toma de decisiones, progreso
académico, retroalimentacion de ensefianza); Compromiso de la familia en la
gestién y las actividades del centro educativo (éxito educativo, rendimiento
académico, progresos escolares, evaluacion del rendimiento y actividades
escolares); Participacion de los padres de familia en el centro educativo
(importancia de la participacion, decisiones educativas, comunicacion constante,

actividades extracurriculares y proceso de evaluacion).
Escala de medicion: Intervalo

Variable 2: Gestion escolar

La gestidn escolar se midi6 utilizando un cuestionario conformado por 20 items.
Cada item se valoré utilizando una escala de Likert con cinco opciones posibles
de respuesta; los niveles de la gestion escolar fueron clasificados en: bueno,

regular, malo (Anexo 1).

Dimensiones e indicadores

Gestidn estratégica (vision institucional, plan estratégico, cambios del entorno,
recursos disponibles, cultura de mejora); Gestion comunitaria (gestion educativa,
rendimiento académico, actividades colaborativas, toma de decisiones,
formacion docente); Gestién pedagdgica (proceso de aprendizaje, creatividad
escolar, necesidades individuales, suficientes recursos y trabajo en equipo);
Gestion administrativa (eficiencia de la gestion, recursos administrativos,

satisfaccién con gestion, transparencia de la gestion y colaboracion de gestion).

Escala de medicion: Intervalo
3.3.Poblacién, muestray muestreo

Poblacion

La poblacién total es el conjunto completo de componentes 0 casos, ya sean
objetos, sujetos o0 eventos, que comparten caracteristicas especificas o cumplen
con un criterio determinado en un tema de investigacion. Estos elementos
estaran involucrados en los supuestos de estudio (Sanchez, et al., 2018). En esta
indagacion la poblacién esta formada 84 maestros de la I.E. de Trujillo que se

encuentran laborando en el afio 2023.
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Tabla 1

Distribucién de la poblacion de docentes

Docentes Frecuencia
Nivel primario 34
Nivel secundario 50
Total 84

Nota. Plantilla de una Institucién Educativa de Trujillo

Criterios de seleccion
Criterios de inclusién: se han incluido a los docentes de una institucion educativa
de Trujillo bajo diferente modalidad contractual que tienen por lo menos 1 afio de

servicio y que cuentan con disponibilidad horaria para participar en el estudio.

Criterios de exclusion: fueron excluidos los docentes que han sido destituidos,
se hallaban con licencia durante el periodo de recoleccion de datos y aquellos
que no quisieron ser parte de la indagacion.

Muestra

Una muestra es una caracteristica porcion seleccionada del universo poblacional
0 universo en estudio, de la cual se recolectaran los datos. A través de la
situacion problematica de la indagacion se perfila la poblacién (Hernandez y
Mendoza, 2018). La muestra fue delimitada haciendo uso del muestreo no
probabilistico a conveniencia de autor, quedando entonces compuesta por los

60 maestros de la I.E. de Trujillo que se encuentran laborando en el afio 2023.

Muestreo

Para establecer la muestra, se utilizé6 el método de muestreo no probabilistico
por conveniencia, como lo sefiala Sanchez et al. (2018). En este tipo de
muestreo, los casos o individuos son seleccionados segun el criterio del

investigador.

Unidad de analisis
Un docente de una I|.E. de Trujillo, 2023.
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3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Encuesta: fue usada para indagar opiniones, a través de interrogantes
estructuradas mediante un metddico proceso como viene a ser la
operacionalizacion de variables. Al enunciar dichas preguntas acerca del
fendmeno en investigacion posibilita que las contestaciones gocen de objetividad
(Cabezas, et al., 2018). En el presente estudio permitio recoger informacion
numérica relacionada con ambas variables de estudio, la misma que fue

proporcionada por los docentes a través del llenado de los cuestionarios.

Instrumentos

El cuestionario: se basa en una variedad de interrogantes que se muestran y
enumeran en un cuadro, acompafiadas de probables respuestas que los
individuos encuestados tienen que seleccionar. No existen respuestas correctas
0 incorrectas, ya que cada respuesta conduce a un resultado diferente. Este tipo
de instrumento se aplica a una poblacion compuesta por personas (Arias, 2020).
Se elaboraron dos cuestionarios, uno por cada variable, los cuales estan
integrados por un conjunto de preguntas cerradas, cada item considera cinco
posibles opciones de respuesta, para ponderar las respuestas se ha utilizado
una escala de tipo Likert. Los cuestionarios se organizaron del modo siguiente:

El cuestionario para medir la participacion de los padres de familia agrupa 4
dimensiones: involucramiento de la familia en la construccion de canales de
comunicacién entre la escuela y la familia; involucramiento de la familia en el
aprendizaje de los estudiantes; participacion de los padres de familia en el centro
educativo; compromiso de la familia en la gestion y las actividades del centro
educativo, cada dimension consta de 5 preguntas, haciendo un total de 20
interrogantes a responder; la escala de respuesta fue de tipo Likert, siendo las
opciones: Siempre (4), Casi siempre (3), A veces (2), Casi nunca (1), Nunca (0).
Para realizar el baremo en este caso, se asigno un puntaje a cada una de las
opciones de respuesta en la escala de Likert. Si el puntaje total esta en el rango
de 0 a 26, se clasifica como "bajo". Si el puntaje total esta en el rango de 27 a
53, se clasifica como "medio". Si el puntaje total esta en el rango de 54 a 80, se

clasifica como "alto".
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Tabla 2

Niveles de la variable participacion de los padres de familia

Nivel Intervalo
Bajo 0-26

Medio 27-53
Alto 54-80

Nota. Elaboracién propia

Por su parte, el cuestionario para medir la gestion escolar agrupa 4 dimensiones:
gestibn estratégica, gestibn comunitaria, gestion pedagdgica y gestion
administrativa, cada dimension consta de 5 preguntas, haciendo un total de 20
interrogantes a responder; la escala de respuesta fue de tipo Likert, siendo las
opciones: Siempre (4), Casi siempre (3), A veces (2), Casi nunca (1), Nunca (0).
Con el propésito de llevar a cabo la evaluacion en este caso, se concedi6 una
puntuacion a cada una de las opciones de respuesta en la escala de Likert. Si la
calificacion global se encuentra entre 0 y 26, se califica como "malo”. Si la
calificacion global esta en el rango de 27 a 53, se califica como "regular”. Por

altimo, si la calificacion global cae dentro del intervalo de 54 a 80, se califica

"bueno”.
Tabla 3
Niveles de la variable gestion escolar
Nivel Intervalo
Malo 0-26
Regular 27-53
Bueno 54-80

Nota. Elaboracién propia

Validez: la validez de los instrumentos fue de contenido, esta es la primera etapa
en todo bosquejo de instrumentos y pertenece a la etapa cualitativa de este. La
validez de contenido sostiene que si un instrumento obtiene de manera correcta
la generalidad de las fracciones de las que podria encontrarse constituida la
variable que se aspira calcular (Galindo, 2020). El proceso fue llevado a cabo

mediante el juicio de cinco expertos en el area educativa que poseen grados de
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magister y doctor, a los mismos les fue solicitada la revision de los items
propuestas para cada uno de los cuestionarios, para ello se entreg6é una matriz,
los criterios establecidos para la evaluacion fueron claridad, coherencia y
relevancia, estando facultados los expertos a realizar las observaciones que
estimen convenientes. Realizado este proceso, y no mediando observaciones,
los puntajes otorgados por los expertos han sido calculados y promediados
usando para ello la prueba de V de Ayken; encontrandose un coeficiente de 1 en
cada uno de los instrumentos, consecuentemente se puede considerar que
poseen validez perfecta y se encuentran en condiciones de aplicabilidad, el

detalle de la validez se halla en el anexo 5.

Confiabilidad: esta refiere a que un instrumento posibilita conseguir resultados
parecidos en distintas mediciones, manifestando que los resultados que se
consigan en los diversos tiempos no son producto del azar (Galindo, 2020). En
este estudio, se efectud una prueba piloto, considerando con ese fin una muestra
compuesta por 20 maestros de una |LLE. de Trujillo donde se encontraron
cualidades afines a los de la muestra que es materia de indagacion, siendo
aplicados a estos docentes los dos cuestionarios, sus respuestas han sido
procesadas usando la aplicacién de estadistica SPSS (V26), a través de la
prueba del Alfa de Cronbach. Los resultados conseguidos se presentan en las

siguientes tablas:

Tabla 4

Fiabilidad del cuestionario de participacion de los padres de familia

Alfa de Cronbach N de elementos

,930 20

Nota. Base de datos de prueba piloto
En el cuestionario para medir la participacién de los padres de familia se ha
conseguido un valor de acuerdo con el Alfa de Cronbach de 0.930, lo que

representa un nivel excelente de confiabilidad.
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Tabla b

Fiabilidad del cuestionario de gestion escolar

Alfa de Cronbach N de elementos

917 20

Nota. Base de datos de prueba piloto

En el cuestionario para medir la gestion escolar se ha conseguido un valor de
acuerdo con el Alfa de Cronbach de 0.917, lo que representa un nivel excelente

de confiabilidad.

3.5.Procedimientos

Se desarrollaron y usaron dos cuestionarios como herramientas para recolectar
la informacién numérica de la muestra seleccionada, los mismos que pasaron
por un riguroso proceso de validez de contenido a confiabilidad estadistica y
juicio de especialistas. Seguido de ello, se ha solicitado el permiso a la entidad
educativa, una vez logrado este, se derivd a la recoleccion de los datos
numeéricos, para ello pidi6 a los docentes participantes llenar y firmar el
consentimiento informado, detallandoles a su vez los propdsitos que persigue el
estudio. La recopilacién de informaciones se realizé presencialmente, motivo por
el cual se emplearon medios fisicos tradicionales, coordinado con cada uno de
los docentes el horario y tiempos para el llenado de ambos cuestionarios; las
respuestas emitidas en los mismos fueron trasladadas a Excel, donde fueron
ordenadas y agrupadas segun las dimensiones y niveles, asimismo, dicha data
fue procesada en la aplicacién de estadistica SPSS V26, los resultados se
presentan haciendo uso de tablas, las mismas que poseen la respectiva

interpretacion, y conducen a las conclusiones de la indagacion.

3.6.Método de anélisis de datos

Fue usada la estadistica descriptiva, posibilitando que los datos recolectados en
los cuestionarios fueron trasladados a una matriz Excel para su posterior
ordenacion, y agrupacion de acuerdo a las dimensiones y niveles propuestos,
con este material se construyeron las tablas estadisticas donde se distribuyen
las frecuencias como los porcentajes. También, se hizo uso de la estadistica

inferencial, para ello se recurrio al uso del programa de estadistica SPSS V26,
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dentro del mismo fue analizada la normalidad en la dispersion de la muestra por
medio de la prueba de Kolmogoérov Smirnov, con significancia del 5%; de
acuerdo con el resultado conseguido se procedi6 a usar para verificar las
hipotesis la prueba no paramétrica del Rho de Spearman, dado que la muestra

se distribuye de manera no normal.

3.7.Aspectos éticos

En este estudio, se garantizo la confidencialidad y privacidad de la totalidad de
los participantes involucrados. Los resultados obtenidos fueron confiables y
veraces, utilizandose exclusivamente para fines académicos. Se priorizo la
beneficencia, asegurando que todas las acciones realizadas beneficiaran a los
participantes sin causar ningun dafio. Se aplicé la justicia, tratando a cada
colaborador con la misma consideracién y brindando igualdad de ocasiones para
la totalidad de los participantes. En cuanto a la autonomia, se respeté la decisién
de los colaboradores informados, quienes tuvieron el derecho de decidir
libremente su involucramiento en la indagacion. Se garantizo que no se realizara
ninguna forma de discriminacion basada en raza, ideologia, sexo o condiciones

socioculturales.

Adicionalmente, fueron estimados aspectos éticos expuestos en el cadigo de
ética de la casa de estudios, entre estos, competencia técnica y cientifica, la
autora cumple con la adecuada capacitaciéon segun lo demanda el estudio, que
asegura la tenacidad cientifica en su realizaciéon. Respeto de la propiedad
intelectual, la investigadora ha citado a cada uno de los autores que sirvieron de
fundamento tedrico del estudio, respetando el principio de propiedad intelectual,
para lo cual hizo uso de las normas APA 7ma edicidon. Responsabilidad, la
investigadora asume los efectos que se puedan desprender del proceso de

investigacion que se ha realizado.
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IV. RESULTADOS

4.1.Analisis descriptivo

4.1.1. Participacion de los padres de familia
Los resultados que a continuacion se muestran, detallan el analisis descriptivo

de 60 docentes, distribuyéndose los niveles en: alto, medio y bajo.

Tabla 6

Nivel de la participacion de los padres de familia

NIVEL Rangos N %
Bajo 0-26 8 13.3

Medio 27-53 30 50
Alto 54-80 22 36.7
TOTAL 60 100

Nota. Matriz Excel de la variable 1

Se observo de la tabla 6, asociado a la participacion de los padres de familia,
qgue el 50% consideraron que se halla en un nivel medio, mientras el 36.7%
sostuvieron que alcanza un nivel alto, y solamente el 13.3% sefialaron que se
encuentra en un nivel bajo. Por tanto, en torno a los resultados logrados se
puede deducir que el rango de la participacion de los padres de familia es
medio, segun la percepcion de los docentes encuestados.
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Tabla 7

Nivel de las dimensiones de la participacion de los padres de familia

Involucramiento

Involucramiento de la  Compromiso de

Participacion

de la familia familia en la la familia en la de los padres
en el construccion de gestion y las de famFi)Iia en
NIVEL RANGOS aprendizaje canales de actividades del
o el centro
de los comunicacion entre centro educativo
estudiantes la escuela y la familia educativo
n % N % N % n %
Bajo 0-6 10 16.7 2 3.3 6 10 8 13.3
Medio 7-13 28 46.6 34 56.7 30 50 32 53.3
Alto 14-20 22 36.7 24 40 24 40 20 334
TOTAL 60 100 60 100 60 100 60 100

Nota. Matriz Excel de la variable 1

Se apreci6 en la tabla 7, que en las dimensiones correspondientes a la

variable participacion de los padres de familia, los puntajes mas altos

alcanzados en cada una de estas areas se mantienen constantemente en el

nivel medio, lo que los docentes encuestados perciben como el nivel

predominante. Los porcentajes conseguidos son descritos de la manera

siguiente: el 46.6% de los docentes considera que existe un involucramiento

de la familia en el aprendizaje del estudiantado, el 56.7% percibe que hay un

involucramiento de la familia en la construcciéon de canales de comunicaciéon

entre la familia y la escuela, el 50% destaca el compromiso de las familias en

la gestion y las actividades de la |.E., y el 53.3% sefala la participacion de los

progenitores en la I.E.
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4.1.2. Gestion escolar

Los resultados que a continuacion se muestran, detallan el andlisis descriptivo

de 60 maestros de la I.E. de Truijillo, distribuyéndose los niveles en: bueno,

regular y malo.

Tabla 8

Nivel de la gestion escolar

NIVEL Rangos N %
Mala 0-26 2 3.3

Regular 27-53 36 60
Buena 54-80 22 36.7
TOTAL 60 100

Nota. Matriz Excel de la variable 2

Se observo de la tabla 8, en relacion a la gestiébn escolar, que el 60%

consideraron que se halla en un nivel regular, mientras el 36.7% sostuvieron

que alcanza un nivel bueno, y inicamente el 3.3% sefialaron que se encuentra

en un nivel malo. Por tanto, en torno a los hallazgos logrados se puede deducir

qgue el rango de la gestion escolar es regular, segun la apreciacion de los

maestros encuestados.
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Tabla 9

Nivel de las dimensiones de la gestion escolar

» y . Gestion
Gestion Gestion Gestion . ]
o o . administrati
NIVEL RANGOS estratégica comunitaria  pedagdgica
va

n % n % N % n %

Mala 0-6 4 6.6 6 10 2 3.3 4 6.6
Regular 7-13 34 56.7 32 53.3 32 53.3 36 60
Buena 14-20 22 36.7 22 36.7 26 43.4 20 334
TOTAL 60 100 60 100 60 100 60 100

Nota. Matriz Excel de la variable 2

Se aprecié en la tabla 9, que en las dimensiones concernientes a la variable
gestion escolar, Los puntajes mas altos obtenidos en cada una de estas areas
se mantienen constantemente en el nivel regular, instaurandose este segun
percepcion de los docentes encuestados en el nivel que predomina, los
porcentajes logrados son descritos de la manera siguiente: gestion estratégica
con 56.7%, gestion comunitaria con 53.3%, gestién pedagodgica con 53.3% y

gestion administrativa con 60%.
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4.2 .Analisis inferencial

4.2.1. Prueba de normalidad

Tabla 10

Contraste de normalidad Kolmogoérov Smirnov para la participacion de los
padres de familia y la gestién escolar

. o . . Estadistico .5'9'.
Parametros normales Maximas diferencias extremas asintética
Pruebas No de prueba .
g (bilateral)
Paramétricas Desviacion
Media . Absoluta  Positivo  Negativo
estandar
Participacion de
los padres de 60 46,30 14,479 ,195 ,142 -,195 ,195 ,000
familia
Gestion escolar 60 46,40 12,976 ,168 ,137 -,168 ,168 ,000

Involucramiento
de la familia en 60 11,47 3,989 112 ,081 -,112 112 ,058
el aprendizaje de

Involucramiento
de la familia en 60 12,20 3,695 ,158 ,158 -,103 ,158 ,001
la construccién

Compromiso de
la familia en la 60 11,40 3,988 ,150 ,137 -,150 ,150 ,002
gestion

Participaciéon de
los padres de

N 60 11,23 3,955 122 122 -,096 122 026
familia en el

centro

Gestion 60 11,47 3,780 115 082 -115 115 046
eStrateglCa

Gestion 60 11,43 3,734 130 113 -,130 130 013
comunitaria

Gestion 60 12,37 3,504 148 148 -135 148 002
pedagogica

Gestion 60 11,13 3,680 148 148 -115 148 002

administrativa

Nota. Base de datos de las variables 1y 2

De la tabla 10, al mostrar los niveles de significancia <0.01, para las variables
1y 2. Los datos conseguidos afirman gue no se cumple con las reglas
establecidas para considerarse una distribucion normal, por lo tanto, es
pertinente el uso de pruebas no paramétricas. En la presente investigacion,
se ha elegido la prueba estadistica del Rho de Spearman para comprobar

cada una de las hipétesis propuestas.
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4.2.2. Prueba de hipétesis general

Ho. No existe una relacién significativa entre la participacion de los padres de
familia y la gestion escolar en una institucion educativa en Trujillo, afio
2023.

Ha. Existe una relacion significativa entre la participacion de los padres de
familia y la gestion escolar en una institucion educativa en Truijillo, afio
2023.

Tabla 11

Relacion entre la participacion de los padres de familia y la gestion escolar

Participacion

Gestion
de los padres
. escolar
de familia
Coeficiente de correlacion 1,000 ,852™
Participacion de los )
B Sig. (bilateral) . ,000
padres de familia
60 60
Rho de Spearman __ i
Coeficiente de correlacion ,852™ 1,000
Gestion escolar  Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Base de datos de las variables 1y 2

De acuerdo con lo exhibido en la tabla 11, la significancia encontrada fue
menor al 0.01, siendo dicho valor inferior al 0.05; en consecuencia, se cuenta
con evidencia suficiente para desechar la hipotesis nula y asentir el supuesto
alterno, lo que precisa que existe relacion significativa entre la participacion
de los padres de familia y la gestion escolar en una I.E. en Trujillo, afio 2023;
esto, puesto que el valor conseguido por el Rho de Spearman fue de 0.852
gue representa una correlacién alta entre ambas variables. Entonces a una
mayor participacion de los padres de familia se conseguiria una eficiente

gestion escolar.
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4.2.3. Prueba de hipodtesis especificas

Hi. Existe relacion significativa entre el involucramiento de la familia en el
aprendizaje del estudiantado y la gestion estratégica en una institucion

educativa en Truijillo, afio 2023.

Tabla 12
Relacion entre el involucramiento de la familia en el aprendizaje de los

estudiantes y la gestion estratégica

Involucramiento
de la familia en el Gestion
aprendizaje de estratégica

los estudiantes

Coeficiente de

Involucramiento 1,000 ,804™
. correlacion
de la familia en el
aprendizaje de Sig. (bilateral) . ,000
los estudiantes N 60 60

Rho de Spearman
Coeficiente de

. 804" 1,000
Gestién correlacion
estratégica Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Base de datos de las variables 1y 2

Se hall6 en la tabla 12, que la significancia encontrada fue menor al 0.01,
siendo dicho valor inferior al 0.05; en consecuencia, se cuenta con evidencia
suficiente para desechar la hip6tesis nula y asentir la hipétesis alterna, lo que
precisa que hay relacion significativa entre el involucramiento de la familia en
el aprendizaje de los estudiantes y la gestion estratégica en una |.E. en Truijillo,
afio 2023; esto, puesto que el valor conseguido por el Rho de Spearman fue
de 0.804 que representa una correlacion alta entre ambas dimensiones. De
esta forma, si se produce un mayor involucramiento de la familia en el

aprendizaje del estudiantado la gestion estratégica mejorara.
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H2. Existe relacion significativa entre el involucramiento de la familia en la
construccion de canales de comunicacion entre la escuela y la familia y la

gestion comunitaria en una institucion educativa en Truijillo, afio 2023.

Tabla 13
Relaciéon entre el involucramiento de la familia en la construccion de canales

de comunicacion entre la escuela y la familia y la gestion comunitaria

Involucramiento de
la familia en la

construccion de

Gestién
canales de o
o comunitaria
comunicacion entre
la escuelay la
familia
Involucramiento de la Coeficiente de
. ) 1,000 T77"
familia en la correlacion
construccion de Sig. (bilateral) . ,000
canales de N
comunicacion entre 60 60
Rho de Spearman B
la escuela y la familia
Coeficiente de
_ 77 1,000
_ ~ correlacion
Gestion comunitaria )
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Base de datos de las variables 1y 2

Se hall6 en la tabla 13, que la significancia encontrada fue menor al 0.01,
siendo dicho valor inferior al 0.05; en consecuencia, se cuenta con evidencia
suficiente para desechar la hipotesis nula y asentir la hipétesis alterna, lo que
precisa que existe relacion significativa entre el involucramiento de la familia
en la construccién de canales de comunicacion entre la escuela y la familia y
la gestion comunitaria en una institucion educativa en Truijillo, afio 2023; esto,
puesto que el valor conseguido por el Rho de Spearman fue de 0.777 que
representa una correlacion alta entre ambas dimensiones. Es decir, a un
mayor involucramiento de la familia en la construccion de canales de
comunicacién entre la familia y la escuela habra una eficiente gestién

comunitaria en la I.E.
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Hs. Existe relacion significativa entre el compromiso de la familia en la gestion
y las actividades del centro educativo y la gestion pedagdgica en una I.E.

en Trujillo, afio 2023.

Tabla 14
Relacion entre el compromiso de la familia en la gestion y las actividades del

centro educativo y la gestion pedagogica

Compromiso de la

familia en la .
Gestion
gestion y las dagéai
edagodgica
actividades del P 904
centro educativo
Compromiso de la Coeficie.n'te de 1,000 798"
familia en la gestiony ~ COrelacion
las actividades del Sig. (bilateral) : ,000
centro educativo N 60 60
Rho de Spearman
Coeficiente de
_ ,798™ 1,000
. ) correlacion
Gestion pedagdgica ) )
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Base de datos de las variables 1y 2

Se hallo en la tabla 14, que la significancia encontrada fue menor al 0.01,
siendo dicho valor inferior al 0.05; en consecuencia, se cuenta con evidencia
competente para desechar la hipotesis nula y asentir el supuesto alterno, lo
que precisa que existe relacion significativa entre el compromiso de la familia
en la gestion y las actividades del centro educativo y la gestién pedagdgica en
una |.E. en Truijillo, afio 2023; esto, puesto que el valor conseguido por el Rho
de Spearman fue de 0.798 que representa una correlaciéon alta entre ambas
dimensiones. En ese sentido, si se incrementa el compromiso de la familia en
la gestion y las actividades del centro educativo la gestién pedagdgica sera

mejor en la |.E.
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Ha. Existe relacion significativa entre la participacion de los padres de familia
en el centro educativo y la gestion administrativa en una I.E. en Trujillo,
ano 2023.

Tabla 15
Relacion entre la participacion de los padres de familia en el centro educativo

y la gestiéon administrativa

Participacion de
los padres de Gestion
familia en el administrativa

centro educativo

Participacion de Coeficiente de

. 1,000 ,750™
los padres de ~ correlacion
familia en el Sig. (bilateral) . ,000
centro educativo N 60 60
Rho de Spearman .
Coeficiente de
- ,750” 1,000
Gestion correlacion
administrativa  Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Base de datos de las variables 1y 2

Se hallo en la tabla 15, que la significancia encontrada fue menor al 0.01,
siendo dicho valor inferior al 0.05; en consecuencia, se cuenta con evidencia
suficiente para desechar la hipotesis nula y admitir el supuesto alterno, lo que
precisa que existe relacion significativa entre la participacion de los padres de
familia en el centro educativo y la gestion administrativa en una |.E. en Trujillo,
afio 2023; esto, puesto que el valor conseguido por el Rho de Spearman fue
de 0.750 que representa una correlacion alta entre ambas dimensiones. Es
decir, si se produce una mayor participacién de los padres de familia en el

centro educativo la gestidon administrativa en la I.E. se volvera mas eficiente.
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V. DISCUSION

La gestion escolar comunitaria posee como meta, apuntalar mediante el trabajo
de redes y equipo, a la gestion pedagdgica como a la institucional. En la gestion
del salon de clases se efectian los procesos planeados del aprendizaje. Una de
las fortalezas de la gestidbn pedagdgica es la activa involucracion de los
progenitores en el desarrollo del proceso educacional puesto que la familia es el
primer colegio de todo estudiante. El rol central de los nucleos familiares es
mediar en el progreso y aprendizaje de cada uno de sus integrantes. Sobre lo
previamente expuesto, el estudio llevado a cabo analiza la relacion entre las
variables antes descritas; respecto de las repuestas dadas por 60 maestros de

una I.E. de Trujillo quienes han sido encuestados con ese fin.

Respecto de los resultados encontrados en la tabla 6, relacionados al nivel de la
primera variable, fue posible deducir que el rango de la participacion de los
progenitores es medio, conforme a la percepcion del 50% de los docentes que
fueron encuestados. Los resultados encontrados son parecidos a los hallado en
el estudio efectuado por Correa y Lazaro (2021), quienes llevaron a cabo un
estudio con la meta de evaluar el nivel de implicacién de los progenitores en la
dindmica educacional del estudiantado de la I. E. 1580 Gerardo Kuppens,
sefialando que los progenitores de la muestra conformada por el aula Gatitos y
Ovejitas de 5 afios intervienen de manera activa en el aprendizaje de sus
descendientes, lo que demuestra su compromiso continuo de garantizar la

ensefianza de su descendencia, incluso en medio de la pandemia global.

Se puede inferir de los resultados hallados, que la colaboraciébn de los
progenitores debe realizarse durante todo el progreso del proceso educacional
de modo que permita concretizar las metas propuestas por la institucion; puesto
que, sin la contribucion de los progenitores como soporte de las actividades
educativas dificultosamente se podran conseguir resultados académicos
efectivos. El éxito educacional del estudiantado, esta en funcion en buena parte
a la colaboracion de la familia, la misma que debe realizar una activa
participacion en la formacién integral de sus miembros, compartiendo roles con

la escuela.
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En cuanto con los resultados de la tabla 7, respecto de las dimensiones de la
participacion de los padres de familia, se pudo establecer que los mayores
puntajes conseguidos se ubicaron en el nivel medio, siendo los porcentajes
logrados: involucracion de la familia en el aprendizaje del estudiantado con
46.6%, involucracion de la familia en la edificacion de canales comunicativos
entre la escuela y la familia con 56.7%, compromiso de la familia en la gestién y
las diligencias del colegio con 50% Yy participacion de los padres de familia en el
centro educativo con 53.3%. Dichos resultados son equiparables a los que hallo
Espin (2021), en su estudio realizado con el propdsito de evaluar de qué manera
la implicacion de los padres afecta el crecimiento de los infantes de 3 y 4 afios
gue asisten al Guagua Centro el Arbolito, obtuvo que en el 89% de los casos, los
padres de familia participaron activamente, mientras que los educandos
evaluados obtuvieron un nivel de desarrollo que oscilé entre el 75,18% vy el

94,33% en las areas de lenguaje, motricidad fina y gruesa y desarrollo social.

Se deriva de lo antes presentado, que los progenitores son los instructores por
excelencia de sus hijos principalmente en el fomento de valores, el rol de la |.E.,
es el de complementar dicha formacion. La incorporacion de los progenitores en
el proceso educacional es elemental para el aprendizaje de sus descendientes,
puesto que la ayuda que recepcionan de estos aporta a su motivacion, dado que
evidencian preocupacion e interés de sus padres por su proceso educacional,
permitiendo que esto mejore su rendimiento académico y su area emocional,
personal y social. Los padres deben reforzar en el hogar el aprendizaje realizado
en las aulas, trabajando junto a sus hijos en el desarrollo de los productos

académicos encomendados por el docente.

Respecto de los resultados encontrados en la tabla 8, relacionados al nivel de la
gestién escolar, fue posible deducir que el rango de la gestion escolar es regular,
conforme a la percepcién del 60% de los docentes que fueron encuestados. Para
comparar estos resultados, el estudio se considerado debido a su similitud con
la indagacion de Séanchez (2022), donde se analiz6 el compromiso del
profesorado y la gestion escolar en entidades bilingte intercultural (eib),
determinandose que el grado de percepcion de los docentes en gestion escolar

en un nivel regular con 47.5%. El 27.9% deficiente, siguiéndole el bueno con el
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24.6%. Estableciéndose que la gestion escolar en las entidades educacionales

intercultural bilingte (EIB), de San Martin, 2020, se halla en un nivel regular.

En referencia a lo expresado anteriormente, la gestion escolar es esencial para
desarrollar el trabajo cooperativo en el seno de las entidades educativas puesto
que fortalece el proceso decisorio. Una eficiente gestion escolar permitira
conseguir cumplir las metas establecidas en el Plan escolar anual, influyendo en
la calidad de ensefianza que se ofrece al estudiantado. La gestion escolar
entonces, debe asegurar la calidad educativa, para ello requiere fomentar la
intervencion de los progenitores en el entorno educativo, puesto que éstos
desempeiian un papel relevante en la gestion escolar y deben estar al tanto del
progreso de sus descendientes, apoyandolos para alcanzar sus objetivos de

aprendizaje sea en la entidad educativa como en la casa.

Sobre lo hallado en la tabla 9, respecto de las dimensiones de la gestion escolar,
se pudo establecer que los mayores puntajes conseguidos se ubicaron en el nivel
regular, siendo los porcentajes obtenidos: gestidn estratégica con 56.7%, gestidon
comunitaria con 53.3%, gestion pedagogica con 53.3% y gestién administrativa
con 60%. Estos resultados se complementan con los que encontraran Pacco y
Davila (2022), en su estudio que analiza la gestion escolar haciendo una revision
de las investigaciones. Llegando a determinar que la gestion escolar en colegios
de la instruccion regular abarca la administracion de la direccidén, una gestién
colaborada para la transformacion, el mando del liderazgo y de las normas de
educacion. Los directores como guias gestionan las asociaciones entre la
comunidad y escuela; comparten obligaciones con los demas integrantes del
equipo de direccion, los docentes y el personal jerarquico, puesto que
comprenden que repartiendo obligaciones se consiguen la mision y visién del
plantel de educacion y se apertura vias para la trasformacion. Esto requiere una
interpretacion adecuada y conocimiento de la normativa en temas educativos
para ser aplicados en el quehacer de la gestién pedagoégica, administrativa y

comunitaria, brindando a la colectividad una educacion de alta calidad.

Sobre lo encontrado, se entiende que la gestién escolar congrega las variadas
instancias del ambito escolar otorgandole direccionalidad para conseguir

aprendizajes significativos en los estudiantes. Asimismo, destaca el compromiso
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de la labor conjunta e involucra el disefio, la construccion, y valoracion del
guehacer educativo. El triunfo en la gestion escolar se consigue cuando la
totalidad de los actores del ambito educativo enfocan su accionar hacia el
incremento de los aprendizajes. En ese aspecto, el director tiene un papel central
como lider pedagogico al concertar, acompafar, promover y motivar que la
totalidad del grupo educativo auné esfuerzos para la consecucion de los

compromisos de gestion.

De los resultados alcanzados en la tabla 11, y del andlisis efectuado se consiguio
que existe una correlacion positiva alta, puesto que valor logrado por el Rho fue
de 0.852. Asimismo, el valor de la significancia es <0.01, ello descarta la
hipoétesis nula y acepta el supuesto alterno que sefiala que relacién significativa
entre la participacion de los padres de familia y la gestion escolar en una I.E. en
Trujillo, afio 2023. Los resultados conseguidos guardan semejanza con los del
estudio de Delta (2020), cuyo propésito fue identificar la incidencia de la gestién
escolar y la colaboracion de los progenitores en la red Milenario Vicus - Piura,
afio 2019. Los productos determinaron que la gestidon escolar esta en niveles
regulares con el 55.0% y la participacion de progenitores en 55.0% como media;
alcanzando adicionalmente un vinculo de 0.553* considerando significativo la
incidencia de cada variable de estudio, con una Sig. (bilateral) de 0.011. Lo que
llevé a concluir que cuando los factores de la gestion escolar tengan mejoras,

aumentaran los niveles de participacion de los progenitores.

Asimismo, son similares a los conseguidos por Vielma (2020), quien efectu6 un
estudio con la intencibn de aplicar una perspectiva transdisciplinaria para
analizar la participacion de la parentela en la ensefianza, cuyos resultados
indicaron que el contexto educativo de Venezuela se encuentra experimentando
una nueva situacion histérica. Por consiguiente, la Familia se vuelve fundamental
para complementar el liderazgo del director de la entidad educacional y asi
otorgar un enfoque diferente a la gestién escolar. Se determin6 que la falta de
conocimiento y la baja disposicién ética relacionadas con las obligaciones de los
dirigentes del colegio tienen un impacto negativo en las relaciones

interpersonales con demas integrantes del grupo educativo.
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También, se deben incorporar a estos resultados, los preceptos que se
establecen en la teoria del pensamiento complejo, demanda a los agentes de
educacion y, en especial manera, que los directivos actlen y reflexionen en
relacion a las numerosas situaciones que se manifiestan en la entidad educativa,
efectuando una gestion sostenida cada vez mayor en la disposicion de juntar
voluntades en pretensiones cooperadas, admitiendo con sensibilidad y de
manera consciente las nuevas situaciones y adecuando el funcionamiento de la
institucidn a las metas estratégicas que se proponen. La gestién cimentada en el
pensamiento complejo conlleva encaminar al alumno en sus numerosos
contextos que van de lo fisico, bioldgico, psicoldgico, cultural, histérico y social;
en ese sentido, el proceso educacional requiere avanzar mas que la sola
instruccion en las variadas materias, requiere fortalecer su toma de conocimiento
y conciencia de su compleja identidad y de que posee una comun identidad con

los demas individuos del contexto (Chasquibol, et al., 2022).

Se puede sefalar de lo encontrado en la hipotesis, que las entidades educativas
requieren realizar una integracion adecuada de los progenitores a la gestidon
escolar, mejorando para ello, la colaboracién comunicativa entre los educadores,
directivos y progenitores que posibilite trabajar de forma mancomunada para
lograr el desarrollo de la institucion, y resolver la problematica que enfrenta la
misma. El liderazgo del director dentro de la gestidn escolar es un componente
central para la adecuada conduccion de la entidad, puesto que debe orientar la
practica pedagdégica en pro de los aprendizajes, y a la vez realizar una gestion
directiva incorporando a la totalidad de agentes del proceso educacional. Es por
ello, que, si los progenitores de manera activa participan en la gestion, la
institucion tendrd mayor proyeccion comunitaria creando vinculos favorables en

beneficio de la educacion.

La primera hipétesis de estudio pretendio hallar la asociacion que existe entre la
dimensién involucramiento de la familia en el aprendizaje del estudiantado y la
dimensidn gestidn estratégica de la gestidon escolar; partiendo de las respuestas
otorgadas por los 60 docentes que fueron encuestados. De los resultados que
se encontraron en la tabla 12 y del analisis que se llevd a cabo se obtuvo que

existe una correlacion positiva alta, dado el valor conseguido por el Rho =0.804.
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Ademas, el nivel de significancia bilateral fue <0.01, en consecuencia, se
descarta la hipdtesis nula y se asume la alternativa, lo cual revela que existe
relacion significativa entre el involucramiento de la familia en el aprendizaje del

estudiantado y la gestidn estratégica en una I.E. en Truijillo, afio 2023.

Con el fin de comparar estos resultados, se ha tomado el aporte de la indagacién
efectuada por Bocanegra y Apolaya (2021), cuyo principal propésito fue analizar
de qué manera los padres contribuyen en la educacion integral del estudiantado,
y la importancia de una apropiada gestion institucional en el marco de la
educacion rural. Determinando que el proceso de participacion de los papas ha
sido significativo para el integral desarrollo de los educandos, especialmente
para la optimizacion del centro educativo y provecho de la sociedad, pues su
participacion incide positivamente a nivel social y de forma cultural en los
estudiantes, situacion que también incide en el fortalecimiento de capacidades y
habilidades a nivel académico y no académico.

Tomando en consideracion lo encontrado, se puede comprender que el binomio
familia- escuela tiene su meta puesta en brindar apoyo el progreso y aprendizaje
del estudiantado, en ese sentido, el involucramiento de los progenitores en el
proceso educacional debe realizarse tanto en los espacios institucionales y
tiempos académicos como en las diferentes iniciativas y actividades que la
institucion programa, asi también en las acciones extraescolares y los momentos
de la vida familiar diaria; ello es elemental para promover el aprendizaje
sostenible e integral en los estudiantes. El involucramiento de los progenitores
esta en sujecion a la sensibilizacion que se consiga entre los integrantes de la

comunidad académica y del liderazgo por parte de los gestores educativos.

La segunda hipétesis de estudio pretendio hallar la relacion que existe entre la
dimension involucramiento de la familia en la edificacion de canales
comunicativos entre la escuela y el nucleo familiar y la dimension gestion
comunitaria de la gestion escolar; partiendo de las respuestas otorgadas por los
60 docentes que fueron encuestados. De los resultados que se encontraron en
la tabla 13 y del analisis que se llevd a cabo se obtuvo que existe una correlacion
positiva alta, dado el valor conseguido por el Rho=0.777. Ademas, el nivel de

significancia bilateral fue <0.01, en consecuencia, se descarta la hipétesis nula
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y se asume la alternativa, lo cual indica que existe relacion significativa entre el
involucramiento de la familia en la edificacion de canales comunicativos entre la
escuela y el nucleo familiar y la gestion comunitaria en una L.E. en Trujillo, afio
2023.

Los resultados alcanzados en esta hipoétesis son consistentes con los del estudio
de Sucari et al. (2020), cuyo proposito de analizar el contexto de implicacion
familiar en la preparacion académica en el Perd, analizando y sistematizando
distintas normativas relacionadas con la participacion de la parentela en el
procedimiento de educacion. Determinando que la normativa de educacion del
Peru, incentiva una Optima comunicacion y el vinculo entre los papas y el
personal docente, asi como la comunidad educativa. Adicionalmente, se
incentiva formas de comunicacion directamente con la institucién, no obstante,
no se precisan en las normativas ni se practican los niveles idioméaticos para la

eficiente comunicacion entre el centro educativo y la familia.

Asimismo, se complementan con los de la investigacién desarrollada por Medina
y Estupifian (2021), que tuvo como proposito de analizar la funcién que los
progenitores desarrollan como agentes en la gestion de la educacién de escuelas
campestres en Colombia. Los resultados indicaron que es necesario que la
gestién educativa promueva tacticas para involucrar a los progenitores en las
tareas de la institucion a través del trabajo colaborativo. Determindndose de que,
en los contextos rurales del pais, tanto las familias como el centro educativo
contindan siendo los principales pilares de socializacién de los infantes, sin
embargo, es necesario redefinir su papel en funcion de las actuales condiciones,
para conseguir procesos educativos mas acordes y relevantes a los

requerimientos de los ciudadanos.

Se desprende de los resultados mostrados, que un componente relevante en el
ambito educativo y familiar es la comunicacion que se produce tanto entre hijos
y padres como entre docentes y padres, siendo la primera etapa para instituir
bases de respeto y confianza. La comunicacion entonces, favorece el
involucramiento de los progenitores, dado que estos aprenden a desarrollar
competencias particulares vinculadas con la escolarizacibn de sus hijos,

contribuyendo en el aula y con la institucion. Si los padres de familia desarrollan
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dichas competencias, se mantendran al tanto de lo que acontece en el ambito
educativo, reduciéndose las criticas infundadas hacia los docentes, puesto que
la mala comunicacién entre docentes y padres no permite solucionar

adecuadamente los problemas que presenta el estudiante.

La tercera hipotesis de estudio pretendié hallar la asociacion que existe entre la
dimensién compromiso de la familia en la gestion y las actividades del centro
educativo de la participacion de los padres de familia y la dimension gestion
pedagdgica de la gestion escolar; partiendo de las respuestas otorgadas por los
60 docentes que fueron encuestados. De los resultados que se encontraron en
la tabla 14 y del analisis que se llevd a cabo se obtuvo que existe una correlacion
positiva alta, dado el valor conseguido por el Rho =0.798. Ademas, el nivel de
significancia bilateral fue <0.01, en consecuencia, se descarta la hipotesis nula
y se asume la alternativa, lo cual revela que existe relacién significativa entre el
compromiso de la familia en la gestion y las actividades del centro educativo y la

gestion pedagdgica en una I.E. en Trujillo, afio 2023.

Para cotejar los hallazgos arribados en esta hipotesis, se ha considerado la
indagacion llevado a cabo por Mecia (2022), que tuvo por fin de conceptualizara
la asociacion entre el colegio, la parentela y la sociedad en contextos rurales,
como un escenario tactico para la gestion de la educacién. De los hallazgos se
pudo afirmar que el cincuenta y dos por ciento de los representantes no cumplen
con la asistencia a la institucion cuando son convocados, y que el setenta por
ciento de la comunidad no participa en las tareas de la entidad. Determinandose
que el reforzamiento de la gestion educativa por parte del colegio, la parentela y
la sociedad es un menester y un objetivo prioritario en el proceso educativo

desde hace mucho tiempo.

Es viable en relacién con los resultados, resaltar que los centros educativos
deben fomentar el involucramiento de los progenitores, desarrollando estrategias
que permitan que los progenitores se impliquen en el proceso educacional de
sSus menores, no Unicamente en el ambiente familiar, sino social y principalmente
en el académico, siendo para ello parte de los érganos de gestion, y teniendo
activa participacién en practicas que desarrolle la entidad. La intervenciéon de los

progenitores debe darse a partir de la elaboracion del plan escolar que realiza la
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institucion, comprometiéndolos en las diversas actividades programadas,
requiriendo también su apoyo en la preparacion del material didactico que sera

usado en la evolucién del proceso educacional.

La cuarta hipétesis de estudio pretendié hallar la asociacion que existe entre la
dimension la participacion de los progenitores en el centro educativo y la
dimensién gestion administrativa de la gestion escolar; partiendo de las
respuestas otorgadas por los 60 docentes que fueron encuestados. De los
resultados que se encontraron en la tabla 15 y del andlisis que se llevo a cabo
se obtuvo que existe una correlacién positiva alta, dado el valor conseguido por
el Rho =0.750. Ademas, el nivel de significancia bilateral fue <0.01, en
consecuencia, se descarta la hipotesis nula y se asume la alternativa, lo cual
indica que existe relacién significativa entre la participacion de los progenitores
en el centro educativo y la gestion administrativa en una institucion educativa en
Trujillo, afio 2023.

Para comparar estos hallazgos, dada su similitud ha sido elegido la indagacion
que realizaran Castillo y Sanchez (2021), y que tuvo como proposito de identificar
la funcion desempefiada por los directivos escolares y los progenitores en el
contexto de un ciclo lectivo inusual, originado por la crisis sanitaria. Los
resultados indican que se valora el enfoque en los estudiantes como elemental
para garantizar el triunfo del aprendizaje y el confort de la sociedad educativa.
Asimismo, el equipo directivo como la comunidad educativa trabaja arduamente
para conseguir un servicio de calidad en favor de los estudiantes.
Determinandose que la gestion ha sido exitosa gracias a un cambio en la
percepcion de la comunidad educativa, que ahora reconoce a los progenitores
como corresponsables en la formacion de sus descendientes, en lugar de

simplemente considerarlos como aliados.

Se infiere de los resultados mostrados que si los progenitores se integran de
manera activa la dinamica de las entidades educativas, podran fijarse objetivos
reales en su rol de formadores y la |.E. trabajara en esa misma orientacion. Los
progenitores deben participar desde los procesos decisorios acerca de las
acciones a ser realizadas, asi como supervisar las decisiones adoptadas,

cooperando en los procesos de ejecucion de estas. También son parte del
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financiamiento y administracion de los medios que posee la entidad educacional
y de los procesos para la contratacion docente. La participacion de los
progenitores es un componente elemental para la calidad educativa, fomentando

practicas democraticas, que mejoran la gestion de la institucion.

En conclusién, cabe precisar que las instituciones educativas deben vincular su
gestion escolar con la comunidad, concibiéndola desde una representacion
fuertemente asociada para conseguir calidad en la educacion. Efectivamente,
una gestion escolar en la cual tengan activa participacion de los progenitores sin
duda elevara la calidad educativa que se entrega, la familia debe estar siempre
al lado de la entidad educativa ayudando a conseguir los objetivos académicos
trazados. En esa perspectiva, es preciso que la entidad educativa también
asuma el compromiso y realice acciones que alienten a los progenitores a
trabajar de manera conjunta, fomentando la construccion de relaciones
permanentes y productivas. La familia como institucion formativa debe hallarse
preparada para trabajar asociadamente en el quehacer educativo y conseguir de
esta forma una mejor relacion tanto con sus hijos, como con los docentes y
directivos. El nexo familia-escuela simboliza una institucion que debe ser la
encargada de formar a los ciudadanos del futuro; por ese motivo, ambos ambitos
no pueden por si mismos satisfacer los requerimientos formativos del ser
humano, debiendo existir una sinergia para la consecucion de metas que se

plasmen en la excelencia educativa que cada estudiante recibe.

La metodologia utilizada en esta investigacion tiene algunas fortalezas
importantes. En primer lugar, se utiliz6 un enfoque cuantitativo a través de
encuestas, lo que permitid obtener datos de un numero considerable de
maestros en una institucion educativa en Trujillo. Esto proporciona una vision
amplia de la percepcion del profesorado acerca de la participacion de los
progenitores y la gestion escolar. Ademas, el estudio utiliz6 un disefio
transversal, lo que permitié recopilar datos en un solo momento, lo que resulta
en un proceso eficiente. Sin embargo, también es importante considerar las
limitaciones de la metodologia utilizada. En primer lugar, el estudio se baso
anicamente en la percepcion de los docentes, lo que puede estar sujeto a sesgos

o interpretaciones subjetivas. Asimismo, la indagacién se llevd a cabo en una
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Gnica entidad educativa en Truijillo, lo que limita la extension de los resultados a
las demas poblaciones o escenarios. Seria beneficioso realizar estudios
adicionales utilizando métodos mixtos que combinen datos cuantitativos con
datos cualitativos, lo que permitiria obtener una comprension mas completa y

enriquecedora de los fendmenos estudiados.

La presente indagacion posee trascendencia tanto en el ambito social como en
el cientifico. En la perspectiva cientifica, el estudio contribuye a la comprension
de la relacién entre la colaboracién de los progenitores y la gestion escolar en el
contexto de una institucion educativa en Trujillo. Aunque existen estudios previos
gue abordan este tema, esta investigacion aporta nuevos datos y hallazgos que
enriquecen el conocimiento existente. En la perspectiva social, la indagacion es
trascendente debido a la relevancia de la intervencion de los progenitores y la
gestidon escolar en la instruccion de los estudiantes. Los resultados del estudio
pueden proporcionar informacion valiosa para los directivos escolares,
profesores, progenitores y demas agentes involucrados en la educacion,
permitiéndoles comprender mejor como fortalecer la colaboracion y mejorar la
calidad educativa. Esto podria poseer un positivo impacto en el desarrollo
académico y socioemocional del estudiantado, asi como en la mejora de la

asociacion entre la familia y la entidad educativa.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se determiné que hay una correlacion alta y significativa entre la
participacion de los progenitores y la gestion escolar; con nivel de significancia
<0,01 y una correlacion Rho= 0,852. Consecuentemente, se puede sefialar que
las entidades educativas requieren realizar una integraciéon adecuada de los
padres de familia a la gestion escolar que posibilite trabajar de forma conjunta

para lograr el desarrollo educativo.

Segunda: Se determiné que la variable participacion de los progenitores en una
I.E. de Truijillo, se encuentra en un nivel medio de acuerdo con el 50% de los
maestros que fueron encuestados. En sus dimensiones también se consigue un

nivel medio.

Tercera: Se determindé que la variable gestion escolar en una Institucion
Educativa de Truijillo, se encuentra en un nivel regular de acuerdo con el 60% de
los maestros que fueron encuestados. En sus dimensiones también se consigue

un nivel medio.

Cuarta: Se determindé una significancia inferior al 0,01 entre la dimension
involucramiento de la familia en el aprendizaje de los estudiantes y la dimension
gestion estratégica; y una correlacion Rho=,804, esto significa que existe una
correlacion alta y significativa entre las dimensiones de ambas variables. El
involucramiento de los padres de familia en la educacion debe realizarse tanto
en los espacios institucionales y tiempos académicos como en las diferentes

iniciativas y actividades que la institucién programa.

Quinta: Se determiné una significancia inferior al 0,01 entre la dimension
involucramiento de la familia en la construccion de canales de comunicacion
entre la escuela y la familia y la dimension gestion comunitaria; y una correlacion
Rho=,777, esto significa que existe una correlacion alta y significativa entre las
dimensiones de ambas variables. La comunicacion favorece la participacion de
los padres, dado que estos se mantienen al tanto de lo que acontece en el &mbito
educativo, solucionando junto al docente los problemas que puedan entorpecer

el desarrollo del mismo.
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Sexta: Se determind una significancia inferior al 0,01 entre la dimension
compromiso de la familia en la gestion y las actividades del centro educativo y la
dimension gestion pedagogica; y una correlacion Rho=,798, esto significa que
existe una correlacion alta y significativa entre las dimensiones de ambas
variables. El involucramiento de los progenitores debe darse desde la
elaboracion de los programas académicos, comprometiéndolos en las diversas

actividades programadas.

Séptima: Se determiné una significancia inferior al 0,01 entre la dimension
participacion de los progenitores en el centro educativo y la dimension gestion
administrativa; y una correlacion Rho=,750, esto significa que existe una
correlacion alta y significativa entre las dimensiones de ambas variables. Los
progenitores deben participar desde los procesos decisorios acerca de las
acciones a ser realizadas, asi como supervisar las decisiones adoptadas,

cooperando en los procesos de ejecucion de estas.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera: Se recomienda al Director, realizar talleres dirigidos a los docentes en
los cuales se les ensefie tacticas para integrar exitosamente a los progenitores
en la gestion escolar, compartiéndoles ademas experiencias de éxito, que les
permita contar con utiles herramientas para el propdsito a realizar. Para que las
estrategias a usar tengan éxito los docentes deberan realizar alianzas con los
padres de familia, de modo que en el entorno familiar se les ofrezca apoyo a los
estudiantes, dado que entre mas apoyo ofrezcan los progenitores a sus hijos,
estos conseguiran mejores resultados académicos. Asimismo, los directivos por
su lado deberan apoyar estas estrategias coordinando acciones de gestion con
los progenitores para lograr su compromiso en las actividades educativas, que
posibilite aportar a una gestién escolar efectiva que traera beneficios para todos

los integrantes de la colectividad educativa.

Segunda: Se sugiere al Director y plana docente, llevar a cabo actividades
sensibilizadoras orientadas a la colectividad educativa de modo que se mejore
su intervencion en la gestion escolar de la entidad educacional, motivandolos a
trabajar de forma conjunta con los docentes y directivos en aras de mejorar el
proceso educativo, permitiendo al estudiantado recibir una educacion de mayor
calidad. La direccion por su parte, debe implicar a la colectividad educativa en la
gestion institucional invitandolos a ser parte de las diferentes organizaciones
escolares, asi como propiciar espacios en los cuales padres de familia y
docentes reflexionen respecto de su participacién en el cumplimiento de las
metas educacionales; en tanto que los docentes deben hacerlos participes del
proceso de ensefianza de sus hijos, reforzando desde el hogar los aprendizajes

impartidos en las aulas.

Tercera: Se invoca al Director, a que, en la gestiébn escolar de la entidad
educativa, se propongan lineamientos que susciten la colaboracion de la
colectividad educativa en el acompafiamiento de sus menores dentro del
proceso educativo, con la finalidad de que los mismos obtengan una mejor
calidad educativa, y un proceso de enseflanza desde la escuela y el hogar que
les posibilite mejorar las debilidades académicas que pudieran presentar. En esa

perspectiva, dentro de la gestidon escolar es preciso que se incorporen como
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principales herramientas, la intervencion de todos los elementos de la
colectividad educativa que permita la oportuna solucion de la probleméatica que
llegard a interferir en el proceso educativo, gestando ademas una armédnica
convivencia que permitird encaminar a la entidad educacional a la conquista de

los objetivos institucionales y educativos formulados.

Cuarta: Se recomienda al Director y plana docente, fomentar el involucramiento
de los progenitores en la planificacion estratégica de la I.E., dado que la misma
debe ser realizada de forma conjunta entre estudiantes, maestros, progenitores
y directivos, para que de este modo los actores de la colectividad educacional
puedan integrarse, formando un equipo de trabajo con las mismas aspiraciones
y objetivos educativos, que permitan fortalecer la gestion escolar. Los padres
deben familia deben ser comprometidos a asumir de manera responsable los
cargos dentro de la institucion educativa y las aulas, para contribuir con el
progreso de la gestion y del servicio educacional que reciben sus hijos. El
involucramiento de los progenitores en el proceso educativo es parte de la
funciébn que estos deben cumplir para garantizar un efectivo proceso de
aprendizaje en sus menores; y que a la vez aporta al afianzamiento de la gestion

de la educacion.

Quinta: Se sugiere al Director y plana docente, promover la cimentacion de
conductos comunicativos entre la familia y la escuela; que permita a los
progenitores conocer sus deberes y derechos en la educacion de sus
descendientes; asi como las distintas acciones educativas que se realizan por
parte de la entidad educativa. Orillandolos a tomar conciencia de su intervencién
en el proceso educacional, de manera que se impliguen en la educacion de sus
descendientes y con la gestidbn que realiza la entidad educacional, con la
finalidad de perfeccionar la calidad educativa. Para fortalecer esta comunicacion
escuela-familia, la institucion educativa deberd conjuntamente con los
progenitores ayudar a los alumnos a establecer proyectos de vida con metas,
actividades, propésitos y compromisos concretos a cumplir, lo que sin duda
alentara la consiente y activa participacion de los progenitores como actores del
proceso educacional capitalizando sus buenas intenciones respecto de la

educacién de sus hijos.
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Sexta: Se aconseja al Director, fortalecer a los maestros de la |.E. con estrategias
gue deberan ser trabajadas tanto con los estudiantes como con los progenitores,
con el objetivo de aproximarlo al centro educativo, como importante colaborador
en el proceso educativo, para optimizar la calidad educativa que se ofrece a los
estudiantes. En ese sentido, los docentes tienen como desafio fortalecer la
participacion de los progenitores para que estos asuman CcOmMpromisos
educativos para con sus hijos y con la institucion, realizando para ello reuniones
con el fin de debatir temas relacionados con la responsabilidad educativa y
formativa de sus hijos; capacitandolos a su vez para realizar acompafiamiento y
seguimiento del proceso de aprendizaje desde el hogar. Estas actividades, sin
duda fortaleceran la activa participacion y responsabilidad plena de los
progenitores, convirtiéndolos en auténticos actores del proceso educativo que

desarrolla la institucion.

Séptima: Se recomienda al Director, incentivar la participacion de los
progenitores en la gestion administrativa de la entidad, para ello se debe
promover su inclusion en las diferentes organizaciones educativas como las
APAFAS y CONEI, empoderandolos en las funciones encomendadas y
entregandoles la informacion necesaria para que ayuden a mejorar el vinculo
entre las familias y la escuela. Asimismo, se debe permitir la posibilidad de
obtener informacion relacionada con los documentos de gestién, como el plan
de trabajo anual, proyecto educativo institucional, proyecto educativo curricular,
de manera que conozca la metodologia, proyectos, actividades y estrategias que
desarrolla la institucion para entregar educacion de calidad a los alumnos. La
intervencién de los progenitores en la gestion administrativa posibilitara que
estos puedan realizar una evaluacion consciente de las debilidades que se
exteriorizan en el proceso de aprendizaje-ensefianza, siendo competentes para

proponer alternativas de solucién que contribuyan al éxito de la gestion.
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ANEXOS

Anexo 1. Operacionalizacion de variables

Variable de estudio

Definicidon conceptual

Definicion
operacional

Dimension

Escalade

Indicadores .
medicion

Variable 1:
Participacién de los

padres de familia

La participacibn de los
padres de familia abarca una
variedad de acciones, que
van desde la asistencia a
reuniones escolares y
eventos académicos, hasta
el apoyo en las tareas y
proyectos escolares, la
comunicacion regular con los
docentes, la participacion en
comités escolares y la toma
de decisiones conjuntas en
relacion a la educacién de
sus hijos. Estas actividades
se llevan a cabo con la
finalidad de establecer una
colaboracién efectiva entre
la familia y la escuela,
reconociendo el  papel
fundamental de los padres
como primeros educadores y
aliados en el proceso
educativo (Smith y Johnson,
2020).

La participacion de los
padres de familia se

midi6  utilizando un
cuestionario

conformada por 20
items. Cada item se

valor6 utilizando una
escala de Likert con
cinco opciones posibles

de respuesta; los
niveles de la
participacion de los
padres de familia

fueron clasificados en:
alto, medio, bajo.

Involucramiento de
la familia en el
aprendizaje de los
estudiantes

= Participacién de la familia

= Rendimiento académico

= I[nvolucramiento de la familia
= Aprendizaje de estudiantes
= Trabajo conjunto

Involucramiento de
la familia en la
construccion de
canales de
comunicacion entre

= Participacién activa
= Comunicacion con padres
= Toma de decisiones

* Progreso académico Intervalo- Tipo

laescuelay la = Retroalimentacion de Likert
familia ensefianza Alto

. = Exito educativo Medio
Compromiso de la = Rendimiento académico Bajo

familia en la gestién
y las actividades del
centro educativo

= Progresos escolares
= Evaluacion del rendimiento
= Actividades escolares

Participacién de los
padres de familia en
el centro educativo

= Importancia de la
participacion

= Decisiones educativas

= Comunicacién constante

= Actividades extracurriculares

= Proceso de evaluacion

Nota. Elaboracion propia



DEFINICION

ESCALA DE

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Se traduce en un conjunto de =Vision institucional
acciones interrelacionadas ., =Plan estratégico
. Gestion .
que lleva a cabo el equipo .. =Cambios del entorno
- R estratégica . .
directivo de las instituciones, =Recursos disponibles
para promover la obtencion de =Cultura de mejora
la intencionalidad pedagégica
en la comunidad educativa. La =Gestion educativa
gestion escolar llega a Gestién =Rendimiento académico
significar ~ un  importante La gestion escolar se comunitaria =Actividades colaborativas
desafio para los directivos de midi6  utilizando  un *Toma de decisiones
los centros escolares, quienes cuestionario conformada *Formacién docente Intervalo-
son los principales por 20 items. Cada ftem Tipo Likert
Variable 2: responsables de idear se valor6 utilizando una =Proceso de aprendizaje Bueno
Gestién escolar estrat(.agi.as pertinentes para el e;cala dg Likert ' con Gestion »Creatividad escolar Regular
cumplimiento de los cinco opciones posibles o sNecesidades individuales
estandares 'y parametros de respuesta; los niveles pedagogica = Suficientes recursos Malo
destinados a la regulaciéon de de la gestion escolar =Trabajo en equipo
los procesos institucionales, fueron clasificados en:
para la mejora continua. Por bueno, regular, malo.
ello es que la gestién escolar
es un elemento determinante =Eficiencia de la gestion
en el desempefio escolar, a ., =Recursos administrativos
Gestion

medida que se incrementa la
descentralizacion de  los
procesos de decisién en los
sistemas educacionales
(Figueroa, 2019).

administrativa

= Satisfaccién con gestion
=Transparencia de la gestién
=Colaboracion de gestion

Nota. Elaboracion propia



Anexo 2. Cuestionario de la participacion de los padres de familia

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE
FAMILIA

El presente cuestionario tiene por determinar el nivel de la participacion de los
padres de familia de una institucion educativa de Trujillo, afio 2023. Este
instrumento es completamente privado y la informacion que de él se obtenga es
totalmente reservada y valida sOlo para los fines académicos de la presente
investigacion. En su desarrollo debes ser extremadamente objetivo, honesto y

sincero en sus respuestas. Se agradece por anticipado tu valiosa participacion.

INSTRUCCIONES:
Debes marcar con absoluta objetividad con un aspa (X) en la columna que

correspondiente de cada una de las interrogantes.

La equivalencia de su respuesta tiene el siguiente puntaje:

v’ Siempre

v Casi siempre
v A veces

v’ Casi nunca
v Nunca

O FRLrNWH

N° items

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

Involucramiento de la familia en el aprendizaje de los estudiantes

¢ Considera que la participacion de la familia en el aprendizaje
de los estudiantes es importante?

¢Ha notado alguna diferencia en el rendimiento académico de
2 |los estudiantes cuando sus familias estan mas involucradas en
el proceso de aprendizaje?

¢ Cree que es responsabilidad de los docentes fomentar y
3 | promover el involucramiento de la familia en el aprendizaje de
los estudiantes?

¢Ha tenido algun éxito en involucrar a las familias en el
aprendizaje de los estudiantes?

¢ Cree que los docentes deben trabajar con las familias de los
5 |estudiantes para establecer expectativas claras para el
rendimiento académico de los estudiantes?




Involucramiento de la familia en la construcciéon de canales de comunicacion

entre la escuelay la familia

¢Considera que la participacién activa de la familia en la

6 | educacion de sus hijos es importante para el éxito académico

del alumno?

¢ Considera que la comunicacién con los padres es esencial
! para crear un ambiente de colaboracion en el aula?

¢ Piensa que la escuela deberia involucrar a los padres en la
8 toma de decisiones y la planificacion del curriculo?

¢,Cree que los padres deberian ser informados regularmente
9 sobre el progreso académico y conductual de sus hijos?

¢, Considera que los padres deberian tener la oportunidad de
10 | brindar retroalimentacion sobre la ensefianza y el aprendizaje

en el aula?

Compromiso de la familia en la gestién y las actividades

de

centro educativo

11

¢ Considera usted que la implicacion de la familia en la gestién
y las actividades del centro educativo es esencial para el éxito
educativo del alumno?

12

¢, Cree usted que la participacion de los padres y tutores en las
actividades escolares influye positivamente en el rendimiento
académico de los estudiantes?

13

¢Considera usted que los padres y tutores deben ser
informados regularmente sobre las actividades y progresos
escolares de sus hijos?

14

¢Considera usted que los padres y tutores deberian estar
involucrados en la evaluacién del rendimiento y el progreso
académico de los estudiantes?

15

¢Considera usted que los padres y tutores deben ser
incentivados a participar en las actividades escolares y en la

gestién del centro educativo?

Participacion de los padres de familia en el cent

ro educativo

16

¢ Considera importante la participacion de los padres de familia
en el centro educativo?

17

¢ Cree gue los padres de familia deben involucrarse en las
decisiones importantes del centro educativo?

18

¢Piensa que la comunicacién constante entre padres de
familia y docentes es fundamental para el éxito educativo de
los estudiantes?

19

¢ Considera que los padres de familia deberian participar en
actividades extracurriculares escolares?

20

¢ Piensa que los padres de familia deberian ser incluidos en
los procesos de evaluacion del centro educativo?

iiGracias!!




Anexo 3. Cuestionario de la gestion escolar

El presente cuestionario tiene por medir el nivel de la gestion escolar de una
institucién educativa de Trujillo, afio 2023. Este instrumento es completamente
privado y la informacion que de él se obtenga es totalmente reservada y valida solo
para los fines académicos de la presente investigacion. En su desarrollo debes ser

extremadamente objetivo, honesto y sincero en sus respuestas. Se agradece por

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION ESCOLAR

anticipado tu valiosa participacion.

INSTRUCCIONES:

Debes marcar con absoluta objetividad con un aspa (X) en la columna que

correspondiente de cada una de las interrogantes.

La equivalencia de su respuesta tiene el siguiente puntaje:

v Siempre 4
v  Casi siempre 3
v A veces 2
v' Casi nunca 1
v Nunca 0
3 5
@®© c g £ o
N° ftems sl 218|¢|g
2l |22 0
8 < @l n
O
Gestion estratégica
1 ¢ Considera que la institucion educativa tiene una visién clara 'y
definida hacia dénde quiere dirigirse en los préximos afios?
5 ¢,Cree que la institucién educativa tiene un plan estratégico bien
definido que guia su gestidon?
3 ¢ Considera que la institucién educativa se adapta de manera
efectiva a los cambios en el entorno educativo?
4 ¢,Cree gque la institucion educativa utiliza adecuadamente los
recursos disponibles para cumplir con su misién y objetivos?
5 ¢ Considera que la instituciéon educativa promueve una cultura
de mejora continua en su gestion?
Gestiébn comunitaria
6 ¢ Considera importante la participacién de la comunidad en la
gestién de la institucion educativa?
7 ¢,Cree que la gestion comunitaria puede mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes?




¢Ha participado en actividades de colaboracién con la

8 comunidad en su trabajo como docente?

9 ¢ Cree que la comunidad deberia tener voz y voto en la toma de
decisiones de la institucion educativa?

10 ¢Ha recibido capacitacién en gestion comunitaria durante su
formacién como docente?

Gestién pedagdgica

¢Considera que la institucion educativa promueve la

11 |participacion activa de los estudiantes en el proceso de
aprendizaje?

12 ¢,Cree que se fomenta la creatividad y el pensamiento critico en
el aula?

13 ¢Considera que la institucion educativa tiene en cuenta las
necesidades individuales de cada estudiante?

14 ¢Cree que la institucion educativa proporciona suficientes
recursos y materiales de ensefianza?

15 ¢,Cree que se fomenta el trabajo en equipo y la colaboracién
entre los estudiantes?

Gestion administrativa

16 ¢Considera que la gestion administrativa de la institucién
educativa es eficiente o ineficiente?

17 ¢,Cree que la institucion educativa cuenta con los recursos
necesarios para una gestién administrativa efectiva?

18 ¢ Esta satisfecho con la comunicacion y el flujo de informacion
en la gestién administrativa de la institucion educativa?

19 ¢,Cree gue la gestion administrativa de la institucion educativa
es transparente y se realiza con integridad?

20 ¢Cree que se promueve la participacion y colaboracion en la

gestién administrativa de la institucién educativa?

jiGracias!!




Anexo 4: Consentimiento Informado

Consentimiento Informado
Titulo de la investigacion: Participacion de los padres de familia y gestion escolar
en una institucion educativa de Trujillo en 2023

Investigadora: Plasencia Mostacero, Maria Elsa

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Participacion de los padres de
familia y gestion escolar en una institucion educativa de Trujillo en 2023”, cuyo
objetivo es determinar la relacién que existe entre la participacion de los padres de
familia y la gestion escolar de una institucion educativa en Truijillo, afio 2023. Esta
investigacion es desarrollada por estudiantes del programa de Maestria en
Educacién, de la Universidad César Vallejo del campus Truijillo, aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de una institucion

educativa de Truijillo.

El estudio se produce dado que se ha evidenciado una baja Participacion de los
padres de familia en la gestién escolar, lo que conlleva que estos no se impliquen
con la educacion de sus menores hijos, lo cual no facilita la labor del docente,
puesto que en casa deben ser reforzados los conocimientos impartidos a través de

la ejecucidén de las tareas escolares asignadas.
Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Participacion de los padres de
familia y gestidén escolar en una institucién educativa de Trujillo en 2023”.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se
realizard en el ambiente de las aulas de la institucion educativa. Las respuestas al
cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un nuamero de

identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar 0 no, y su decision sera
respetada. Posterior a la aceptacién no desea continuar puede hacerlo sin ningan
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que NO
existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que
existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de
responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informara que los resultados de la
investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la investigacion. No
recibira ningun beneficio econdémico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a
aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio
podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser an6nimos
y no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la
informacion que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para
ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo
custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran

eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigadora

Plasencia Mostacero, Maria Elsa email: elsitaplasenciam@gmail.com y Docente

asesora Pajuelo Abanto, Miluska Jackeline Madelaine email:

mjmpajueloa@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propoésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ... e

FeCha Y NOra: .


mailto:elsitaplasenciam@gmail.com
mailto:mjmpajueloa@ucvvirtual.edu.pe

Anexo 5. Validez de juicio de expertos

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
PARTICIPACION DE LOS PADRES. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicol6gico. Agradezco
su valiosa colaboracion,

1. Datos generales del juez
Nombre del juez:

: Dons  Donalila Llara  Mealccs

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X)
Clinica ( ) Soclal ()

Area de formacién académica:

Educativa ( X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: Docente universitario

Institucién donde labora: A
be | E Unt vessidad  Césav Vellejo
Tiempo de experiencia profesional 2adafos( ) 2

en el drea: Mas de 5 afos ( X)

Experiencia en
Investigacién Psicométrica: 5 aicay

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala
Nombre de la Prueba: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA PARTICIPACION DE LOS PADRES
Autor: Plasencia Mostacero, Marla Elsa
~ Procedencia: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Administracion: PRIVADA
Tiempo de aplicacion: UNA SEMANA
Ambito de aplicacion: Docentes de una institucion educativa de Trujillo que se encuentran

laborando en el aflo 2023

El objetivo es medir la variable LA PARTICIPACION DE LOS PADRES en
base a las dimensiones involucramiento de la familia en el aprendizaje d
los estudiantes, involucramiento de la familia en la construccion de canale
Significacion: de comunicacion entre la escuela y la familia, compromiso de la familia er
la gestion y las actividades del centro educativo y participacion de lo

padres de familia en el centro educativo, El cuestionario consta de 20 tem

con una escala de valoracion tipo Likert de Siempre, Casl siempre, Aveces,
Casi nunca y Nunca,




Dimensiones del instrumento: PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

Primera dimension: Involucramiento de la familia en el aprendizaje de los

estudiantes

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre el
involucramiento de la familia en el aprendizaje de los estudiantes y la gestion
escolar de una institucion educativa en Trujillo, ano 2023.

Indicadores item Observaciones/

Claridad [Coherencial Relevancia
Recomendaciones!

Participacion de| ¢Considera que la participacion

de la familia en el aprendizaje de L_{ L} 4

los estudiantes es importante?

¢Ha notado alguna diferencia en

Rendimiento | €! rendimiento académico de los
estudiantes cuando sus familias Y L{ Lf

estdn mas involucradas en el

proceso de aprendizaje?

¢ Cree que es responsabilidad de

Involucramiento| 108  docentes  fomentar vy

la familia

académico

o le Bl promover el involucramiento de la L{ L} L7(
familia en el aprendizaje de los
estudiantes?
Aprendizaje de ¢Ha tenido algin éxito en
estudiantes | Involucrar a las familias en el Y 47( o

aprendizaje de los estudiantes?
¢Cree que los docentes deben
trabajar con las familias de los
estudiantes para  establecer
expectativas claras para el L?’ Lf [7[
rendimiento académico de los
estudiantes?

Trabajo conjunto

Segunda dimensién: Involucramiento de la familia en la construccion de canales de
comunicacion entre la escuela y la familia

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre el
involucramiento de la familia en la construccion de canales de comunicacion entre
la escuela y la familia y la gestion escolar de una institucion educativa en Trujillo,

ano 2023.

c : Observaciones/
Indicadores Item Claridad| Coherencial Relevancia|Recomendacione
;Considera que la participacion
Participacion | activa de la familia en Ia L’l q L,l
activa educaciébn de sus hijos es

importante  para el éxito
académico del alumno?




con padres

Comunicaciéon

¢ Considera que la comunicacion
con los padres es esencial para

sobre el progreso académico y
conductual de sus hijos?

crear un ambiente de I,/
colaboracion en el aula?

romaae | ¢Piensa que la escuela deberia
involucrar a los padres en la

dRceonas toma de decisiones y la L{ ‘-f L/
planificacion del curriculo?

Progreso ¢Cree que los padres deberian

_ ser informados regularmente
académico

de ensefianza

Retroalimentacion

¢Considera que los padres
deberian tener la oportunidad de
brindar retroalimentacion sobre
la enseilanza y el aprendizaje
en el aula?

Tercera dimension: Compromiso de la familia en la gestién y las actividades del
centro educativo

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre el compromiso
de la familia en la gestion y las actividades del centro educativo y la gestién escolar
de una institucion educativa en Trujillo, afio 2023.

Indicadores

item

Claridad

Coherenci%

Observaciones/
Relevanciarecomendaciones

Exito educativo

¢Considera usted que la
implicacién de la familia en la
gestion y las actividades del
centro educativo es esencial
para el éxito educativo del
alumno?

Rendimiento

¢ Cree usted que la participacion
de los padres y tutores en las
actividades escolares influye

escolares de sus hijos?

académico positivamente en el rendimiento LJ q ('/L
académico de los estudiantes?
¢ Considera usted que los padres
Progresos y tutores deben ser informados
regularmente sobre las L{ L L/
escolares .
actividades y progresos

Evaluacién del

rendimiento

¢ Considera usted que los padres

y tutores deberian  estar
involucrados en la evaluacion del
rendimiento y el progreso

académico de los estudiantes?




Actividades
escolares

¢Considera usted que los padres
y tutores deben ser incentivados
a participar en las actividades
escolares y en la gestion del
centro educativo?

Cuarta dimension: Participacion de los padres de familia en el centro educativo

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre la participacion

de los padres de familia en el centro educativo y la gestion escolar de una institucion

educativa en Trujillo, ano 2023.

Indicadores

item

Observaciones/
ClaridadiCoherenciaRelevancidrecomendacione

Importancia de la

sConsidera importante la

decisiones importantes del centro
educativo?

participacion | participacién de los padres de L’ L,l Y
familia en el centro educativo?
Daclsiorios ¢ Cree que los padres de familia
; deben involucrarse en las
educativas L'l

Comunicacion

¢Piensa que la comunicacion
constante entre padres de familia

los procesos de evaluacion del
centro educativo?

constante y docentes es fundamental para L,) L} L{
el éxito educativo de los
estudiantes?
Actividades ¢ansndera que los pafires de
) familia deberian participar en '4 L; L/
Extmumeulares actividades extracurriculares
escolares?
Proceso s g,Pn_efnsa qu'e los _padr'es de
) familia deberian ser incluidos en
evaluacion Yy L/ (71

Firma del evaluador

oni: 41994665




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
GESTION ESCOLAR. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradezco su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dons Donatila lara Malca
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (0

Clinica Social
Area de formacién académica: ) l )

Educativa () Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: Docenle Universi }q A0

Lniversidad  Césay  Vallejo

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 anos (&)

Institucién donde labora:

G S S e L

en el drea: Méas de S5 afios  ( X)

L

Experiencia en Investigacién

Psicométrica: o anod

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de Ia Prueba: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION ESCOLAR \

Autor: Plasencia Mostacero, Maria Elsa \

Drenta: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO ]
Administracion: PRIVADA

Tiempo de aplicacion: UNA SEMANA

j o E Docentes de una institucion educativa de Trujillo que se encuentran
Ambito de aplicacion: laborando en el afio 2023

El objetivo es medir la variable LA GESTION ESCOLAR en base a las
dimensiones gestion estratégica, gestion comunitaria, gestion pedagodgica
Significacion: y gestion administrativa. El cuestionario consta de 20 items con una escala

de valoracion tipo Likert de Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca y
Nunca. J




Dimensiones del instrumento: GESTION ESCOLAR

Primera dimensién: Gestion estratégica

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre la participacion

de los padres de familia y la gestion estratégica de una institucién educativa en
Trujillo, afo 2023.

definida hacia donde quiere
dirigirse en los proximos afios?

Indicadores ftem Claridad |Coherencia | Relevancia] Observaciones/
Recomendaciones
- ¢Considera que la institucion
Vision educativa tiene una visién clara y
institucional "{ L‘ L{

Plan estratégico

¢Cree que la institucion educativa
tiene un plan estratégico bien
definido que guia su gestiéon?

¢Considera que la institucion

gestion?

Cambios del | equcativa se adapta de manera
entorno efectiva a los cambios en el Lf L/ ‘%
entorno educativo?
¢ Cree que la institucion educativa
Recursos | yfiliza  adecuadamente  los
disponibles recursos disponibles para cumplir L‘I (’l L{
con su misién y objetivos?
¢Considera que la institucion
Culturade | educativa promueve una cultura
mejora de mejora continua en su Lf LII q'

Segunda dimension: Gestion comunitaria

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacién que existe entre la participacion
de los padres de familia y la gestion comunitaria de una institucion educativa en

Trujillo, afo 2023.

Observaciones/

académico de los estudiantes?

Indicadores item Claridad Coherenci:{Relevancia Recomendiciones
: ;Considera importante  la
Gestion participacion de la comunidad en ¥ (
Sducatia la gestion de |la institucion L}
educativa?
Rendimiento | ¢Cree que la gestion comunitaria 4
académico | puede mejorar el rendimiento | Lf Y

Actividades

¢Ha participado en actividades

decisiones de la institucion

educativa?

: de colaboracion con la
colaborativas | o nidad en su trabajo como L} L{ L‘l
docente?
T p ¢Cree que la comunidad deberia
oma de
oto en la toma de
decisiones tener voZ y V H L’ Ly[




Formacion
docente

éHa recibido capacitacion  en
gestion comunitaria durante su
formacién como docente?

H

Tercera dimension: Gestion pedagdgica

Objetivos de la Dimension: Determinar la relaciébn que existe entre la participacion

de los padres de familia y la gestion pedagodgica de una institucién educativa en
Trujillo, afo 2023.

Indicadores item Olaridan loharshollReIvancial ke es
cConsidera que la  Institucion
Proceso de educativa promueve la
participacion activa de los
it estudiantes en el proceso de L’ L{ L/
aprendizaje?
Croatividad éCree que se fomenta la
creatividad y el pensamiento
il critico en el aula? i q H
cConsidera que la institucion
Nocesidades | edycativa tiene en cuenta las
individuales necesidades individuales de cada "f Lf Y
estudiante?
Suficientes &Cree que la institucion educativa
e proporciona suficienies recursos L/ tf q
y malteriales de ensefanza?
Trabajo en .Cree que se fomenta el trabajo
en equipo y la colaboracion entre Ly L,l
equipo
los estudiantes?

Cuarta dimension; Gestion administrativa

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacién que existe entre la participacion
de los padres de familia y la gestion administrativa de una institucion educativa en

Trujillo, ano 2023.

Indicadores

item

Claridad

Coherenci

Relevanci

Observaciones/
ecomendacione

Eficiencia de |la

(Considera que la gestion
administrativa de la institucion

recursos necesarios para una
mnstlAn adminictrativa efectiva?

gesiion educativa es eficiente o Y 4 )
ineficiente?
RBeciraon (Cree que la institucion
cuenta con los
administrativos Souaeiive ‘-’ Lf 4

de la gestion

administrativa de la institucion
educativa os transparonte y so
realiza con integridad?

L

LEsta satisfocho  con  la
Satisfaccion con| comunicacion y el flujo de
gesuon informacion en i gestion L’ L/
administrativa de la institucion H
educativa? L.
Transparencia ,Cree que 1a gestion

b

Colaboraciéon de
gestion

LCree que se promueve la
participacién y colaboracién en
Ia gestion administrativa de la
institucion educativa?

Y

Firma del evaluador

oni: A4 UL ES




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted

ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

PARTICIPACION DE LOS PADRES. La evaluacién del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
este sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradezco

su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

[  Nombredeljuez: | Cg)l0s  Jlbevio Noricga Angeles
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (&
= = Ciinica ( )  Social ( )

Area de formacién académica:

Educativa ()¢) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Docente universitario

Institucién donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional

en el drea:

2adanos( )
Mas de 5 afios (%)

Experiencia en

Investigacién Psicométrica:

20 oros

2. Propdsito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba;

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA PARTICIPACION DE LOS PADREST

Autor:

Plasencia Mostacero, Maria Elsa

Procedencia:

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Administracién,

PRIVADA

Tiempo de aplicacion:

UNA SEMANA

Ambito de aplicacién;

Docentes de una institucion educativa de Trujillo que se encuentran
laborando en el afio 2023

Significacion:

El objetivo es medir la variable LA PARTICIPACION DE LOS PADRES en
base a las dimensiones involucramiento de Ia familia en el aprendizaje de
los estudiantes, involucramiento de la familia en la construccién de canale
de comunicacién entre la escuela y la familia, compromiso de la familia e

la gestion y las actividades del centro educativo y participacién de lo

padres de familia en el centro educativo. El cuestionario consta de 20 item
€on una escala de valoracion tipo Likert de Siempre, Casi siempre, A veces
Casi nunca y Nunca.




Dimensiones del instrumento: PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

Primera dimension: Involucramiento de la familia en el aprendizaje de los

estudiantes

Objetivos de

la Dimension:

Determinar

la

relacion que existe entre el

Involucramiento de la familia en el aprendizaje de los estudiantes y la gestion
escolar de una institucion educativa en Trujillo, afio 2023,

estdn mas involucradas en el
proceso de aprendizaje?

; s/
Indicadores hem Claridad CulmumcmEnlovmmln RS:::'::::?:;?:?:"“‘
Participacion de| ¢Considera que la participacion
de la familia en el aprendizaje de < '«//
la familia
los estudiantes es importante?
LHa notado alguna diferencia en
Rendimiento | €l rendimiento académico de los
académios estudiantes cuando sus familias ,4 _4 ,(/

Involucramiento
do la familia

LCree que es responsabllidad de

los  docentes fomentar y
promover el involucramiento de la
familia en el aprendizaje de los
estudiantes?

Aprendizaje de
estudiantes

(Ha tenido algun  éxito en
involucrar a las familias en el
aprendizaje de los estudiantes?

Trabajo conjunto

¢Cree que los docentes deben
trabajar con las familias de los
esludiantes para  eslablecer
expectalivas claras para el
rendimiento académico de los
estudiantes?

J

Segunda dimension: Involucramiento de la familia en la construccion de canales de
comunicacion entre la escuela y la familia

Objetivos de la Dimensiéon: Determinar la relacién que existe entre el
involucramiento de la familia en la construccion de canales de comunicacion entre
la escuela y la familia y la gestién escolar de una institucion educativa en Trujillo,

ano 2023.
Indicadores ftem Claridad COhorcncI.{ Relevancia R::;:::;:::;:I
cConsidera que la participacion
Participacion | activa de la familia en la
activa

educacion de sus hijos es
importante  para el  éxito
académico del alumno?

g

<

.q




-~

comunicacion

con padres

Toma de

docisiones

Progreso

acaddémico

LPlensa que la escuela deberia

Rotroalimentacién
do ensofianza

cConsidera que la comunicacion
con los padres es esencial para
crear un ambiente de
colaboracion en el aula?

involucrar a los padres en la
toma de decisiones y la
planificacion del curriculo?

LCree que los padres deberian
sor informados regularmente
sobre el progreso académico y
conductual de sus hijos?

JConsidera  que los  padres
deberian tener la oportunidad de
brindar retroalimentacion sobre
la enseflanza y el aprendizaje

en el aula?

41 <« | 4
4 < 2/
< 4|4
< | < <

=

Tercera dimension: Compromiso de la familia en la gestion y las actividades del
centro educativo

Objetivos de la Dimension: Determinar |a relacion que existe entre el cgmpromiso
de la familia en la gestién y las actividades del centro educativo y la gestion escolar

de una institucién educativa en Trujillo, afio 2023,

Indicadores

item

Clarida

Coherencl

Rolovancl*

Observaciones/
Recomendaciones

Exito educativo

(Considera  usted que la
implicaciéon de la familia en la
gestion y las actividades del
centro educativo es esencial
para el éxito educativo del
alumno?

4

~

6/

¢Cree usted que la participacion
de los padres y tutores en las

escolares de sus hijos?

ot tividades escolares Influye
activida

aoaceioe positivamente en el rendimiento ‘4 (/ 4/
académico de los estudiantes?
cConsidera usted que los padres

Progresos y tutores deben ser informados
regularmente sobre las

I
bt actividades y progresos 4 (/ 4

Evaluacién del
rendimliento

(Considera usted que los padres
y lutores deberian estar
involucrados en la evaluacion del
rendimiento 'y el progreso
académico de los estudiantes?




Actividades

escolares

¢Considera ué‘l&i—qu‘é i&?ﬁ&res
y tutores deben ser incentivados
a participar en las actividades
escolares y en la gestion del
centro educativo?

§/

Cuarta dimension: Participacion de los padres de familia en el centro educativo

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre la participacion

de los padres de familia en el centro educativo y la gestion escolar de una institucion
educativa en Trujillo, ano 2023.

Indicadores

item

Claridad

Coherencla‘

Relevanci

Observaciones/
Recomendacione

Importancia de |

cConsidera importante la

decisiones importantes del centro
educativo?

participacion | participacion de los padres de ‘{f 4 4
_familia en el centro educativo?

Decisiones ¢Cree que los padres de familia
d g

educativas eben involucrarse en las q q (/

Comunicacidn

¢(Piensa que la comunicacion
constante entre padres de familia

los procesos de evaluacion del

centro educativo?

constante y docentes es fundamental para (/ §/
el éxito educativo de los
estudiantes?

Actividades ¢Considera que los pa@res de
familia deberian participar en 4/ (/

extracurriculares| o jidades  extracurriculares (/

escolares?

Proceso de (Piensa qu'e los ‘padfes de
familia deberian ser incluidos en

evaluacion Cf

2

/Firma del evaluador

on: Sy /! 73 TS




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
GESTION ESCOLAR. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradezco su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

USND O fee- Coros Alberfo Nerepa ngeles
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (>4
Clinca ( ) Social () ™
Area de formacién académica: e O P
Areas de experiencia profesional: Docente Universiarno
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afos (o)
en el drea: Masde Safios ()X)
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: 20 @rios

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de Ia Prueba: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION ESCOLAR
Autor Plasencia Mostacero, Maria Elsa
S UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Administracion: PRIVADA
Tiempo de aplicacién: UNA SEMANA
Ambito de apicacién: m& ::etllt;amh;g;cﬁn educativa de Trujillo que se encuentran

Significacion’ y gestién administrativa. EI cuestionario consta de 20 ftems con una

:':nv;lomc:onhpo Likert de Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca l




Dimensiones del instrumento: GESTION ESCOLAR

Primera dimension: Gestion estratégica

Objetivos de la Dimension: Determinar Ia relacion que existe entre la participacion
de los padres de familia y la gestion estratégica de una institucion educativa en
Trujillo, ano 2023.

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevanci i Observaciones/
Recomendaciones
_ ¢Considera que la institucidn
Visién educativa tiene una vision clara y
nsttuconal | definida haca donde quiere | 4/ | < Z
dirigirse en los proximos afios?
¢Cree que la institucion educativa
Plan estratégico| tiene un plan estratégico bien 4 g &
definido que guia su gestion?
¢Considera que la institucion
Cambiosdel | edycativa se adapta de manera é/ 4 7
entomno efectiva a los cambios en el
entomo educativo?
¢ Cree que la institucion educativa
Recursos | ufiliza  adecuadamente  los g 7 </
disponibles recursos disponibles para cumplir
con su mision y objetivos?
¢Considera que Ia institucion
Culturade | edycativa promueve una cultura 4 Y ¢
mejora de mejora continua en su
gestion?

Segunda dimension: Gestion comunitaria

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre la participacion
de los padres de familia y la gestion comunitaria de una institucién educativa en
Trujillo, ano 2023.

decisiones
educativa?

de la institucion

Indicadores item Claridad Coherenciaxaelevanci R
A ¢Considera  importante  la
edGesm‘. : participacion de la comunidad en q l
URMA | la gestion de la institucion & /
educativa?
Rendimiento | ¢Cree que la gestion comunitaria
académico | puede mejorar el rendimiento (/ &
académico de los estudiantes?
: ¢Ha participado en adlividades
conbardes [ de colaboracién con  Ia
comunidad en su trabajo como ? y
docente?
Tomade ¢Cree que la comunidad deberia
decisiones | '€N€r VOZ y voto en la toma de 7




Formacion
doconte

formacion como docontoa?

LHa roecibido capacitacion  on ' s
QOSHON  comunitann duranme  su </ <S //

Tearcera dimensidon: Gestion podagbdgica

Objetivos de la Dimension: Detarminar 1a relacion que existo entre 1a participacion
de los padres de familia y la gestion pedagdgica de una institucion aducativa an
Trujillo, afo 2023,

e T Obhuervaciones/
Indicadoros ftom Claridad [CoherenciRetovancial pecamendaciones
LConsidora quo  la Institueion
o In
Proceso de oducativa promuev
A RieRAleale paticipacion  activa  de  los P4 <f </
£ J estudiantes on ol procoso  de
aprendizaje? - —" & 2 - = &
7 ¢ quo fomonta o
reatividad LCroe que se
e | creatividad  y el ponsamiento é/ C/ (/
it critico en el aula? -
“oConsidora que  la  institucion
Necesidados educativa tiene on cuenta las 4 4 ¢y
Individualos nocesidades Individuales de cada
estudiante? :
X e la institucion educativa
ficlontes L Cree que
o proporciona suficientes recursos C/ é/ 4/
reeurne® | y materialos do ensefanza?
LCroe que se formenta el trabajo
0o en &
e, on equipo y la colaboracion entro C/ C/ C/
A los estudiantes? N

Cuarta dimension; Gestidn administrativa

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre la participacion
de los padres de familia y la gestion administrativa de una institucion educativa en
Trujillo, ano 2023,

J Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencid Relevancidrecomendacione

BAclancia de \a sConsidera  que la  gestion

administrativa de la institucion

SN0 educativa os eficiente (3] 4 C/ Q
ineficiente?

Recursos (Cree que 1a Institucion

administrativos educativa  cuenta  con  los (/ L/ (/

recursos necesarios para una
geston administrativa efectiva?

LEsta satisf
[Saustaccoon con sfecho con

la |
comunicacion y el flujo dna 3
gestién informacion  en  ia i
gestion
administrativa de la institucién 4 ¢ q
educativa?
Transparencia éCree que la gestion

de ta gestisn administrativa de la institucion
educativa es transparente y se

realiza con integridad?
Colaboracién de| ¢©ree que se promueve la
e etien participacién y colaboraciéon en

la gestion administrativa de la q 4 4
institucién educativa?

=2

Firma del evaluador

DNI: /J///?g 94/1..




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
PARTICIPACION DE LOS PADRES. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
este sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradezco
su valiosa colaboracion.

6. Datos generales del juez

Nombre del juez: Clelia Jima Chamiguit
Grado profesional: Maestria () Doctor (X)
Clinica () Social ()

Area de formacion académica: ] o
Educativa { X ) Organizacicnal [

Areas de experiencia profesional: Educacion y Salud

Universidad Macional Toribio Riodriguez de Mendoza de
Institucion donde labora:

Amazonas
Tiempo de experiencia profesional | 2 a4 afios [
en el ﬁrﬂ‘ﬂ: Méﬂ de 5 aﬁﬂs |: ¥ H
Experiencia en Investigacion

10 afios
Psicomeétrica:

B. Datos de |la escala

Momibre de la Prueba: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA PARTICIPACION DE LOS PADRES

Autor: Plazencia Mostacero, Maria Elsa
Procedencia: UMIWVERSIDAD CESAR VALLEJD
Administracion: FPRMNADA

Tiempo de aplicacion: UrA SEMANA

. } . . Docentes de una institucion educativa de Trujille gue e encuentran
Ambito de aplicacion:

laborando en el afo 2023

El chietivo es medir la variable LA PARTICIPACION DE LOS PADRES
en base a las dimensiones involucramiento de la familia en el aprendizajg
de los estudiantes, involucramiento de la familia en la construccion de
Significacion: canales de comunicacion entre la escuela v la familia, compromiso de |3
familia en la gestion v las actividades del centro educative y participacion
de los padres de familia en el cenfro educativo. El cuestionario consta de
20 ftems con una escala de valoracion tipo Likert de Siempre, Casi siempre

Aveces, Casi nunca y Munca.




Dimensalones del Inatrumenio: PARTICIFACION DE LOS PADRES DE FARELLA

Pamera dmension: Involucramienta de la famila en & aprendzae de los

asiudianies

Objedwas de la Dimensdne Deteminar @ melacion gue  exisle entre o

irdolucramienio de |a familia en @l aprendeaje de los estudiantes v 3 gestidn
astolar de una instfucion educativa an Traille, afa 2023

Indlpecorsc itamn ’ sl e
Cardas Cohwrutcly Ralweniza I 3 orm ) ket

Phamps papecar e| S OERTE Que (B R paccn
diz la Taid b en o aorend Zade de
ko et s o Impodante 7

£ Ha rolado a gura dilerenda en

Mo | @ rendmienio académion de s
caudantes cuando sus familas ! ! 1

gsldn meis meclaoadas on o
Procea o i TapeT

£ e QUi £k resoonsaid bdod ce
I b aeEnia ke ool 5 Fovra s ¥
ProerecdssT & (e iU o o fa
famdla o o aorend nade o 1o
(o= 1 [y

Szrernduogpe S -:Hﬂ boride '-'lﬂ':'-' o en
irveducrar & fas familas om o
aprrdiza e de oS esludianiesT
LCmee que ko dooonies deDen
irabalar com s Tarmilss de o
cdicdanies  para esladooor |, P P
drpetiaivas Cfas poa o
rendlimicnin SoeeiETesn o s
golidanies?

A v W

T oS

2o b T

[ B ] Tl = |

INshap - psiks

Segunda dimension: Involuaamiento de [a famila en la construccion de canales de
GAMUnGAsan entre la ascwela y b familia

Ohjedvas de la Dimensdn Determinar B relacion gue exisle enire o

irmealucrarmierio o s familia =n ks construccion de carales de comunicacion snire
I escuely y la familia y la gestion escalar de una instibucidn educativa en Troille

A 20Z3.

J oot o e | Bt
Indlmsors e ram Zlarkdsd CoavErercls Pwdsarcls B cre e radss ori)

{Conskierg qQuit S ol Do fin
Pascpmcin | geifem de la famila &0 la
Artyu gdicadiin dn =& hfEgs o
Irrgoriomie pora oo ddin
aeshon diel @l




£

L ST S8 |

foonskiera guae @ ool oaoidn
oo koG maddrnes & chendlal para

SIS | o un ambienie de
oolabarackm on ol auaT

T dis Frensa que la esoueka deboria

PR, Ivadlucrar @ ks padnes o o i i i
I die doodones v la
planifioacidn del cumioukoe?

N poror gue os madres debarian

. SiF  Informados  refularme e i i i

sobre o rogness Sondemos ¥
ol oot aal de sus hea™

Ptz rarac in

o s Mo

poonskdera gue o padres
iz an femer b oporbunidad oo
Eriredas netroafioreeriaaidn ot

la crsdfares ¥ o apnend T
2N o aika?

Teroera dmensidn: Compromisae de la famila en la gestion v las actividades del
cenio educativa

Objedvas de la Dimensadn: Dederminar & relacon gue existe entre & compromiso
ce la famiba en b pestion v las sctividades del centra educativo y la gestion escolar

de ura irstfucian educativa en Traille, afa 20Z3.

Indip=corsc

Ttam

Chinchad

l:l:hrl-nl:llltl-lmrl:u

IR rENE e
FaoarsiZacbanen

Eoa adiiirec

domiden ased gue a
inglcackn de la amda &0 la
gesiidn v s ochvidodes dal

ocomim  eduealbss = EsEncal
para o &dio cdocaben  dal
ST’

Mrrdersenin

TR oS

JCren ushed que la pardolpa fn

idie ks padres ¢ lnores oo B
adisidades oomanes il

oS Ersameere on o rerdinecnio
Boadimion O o Esiudanies T

Proyesos

csrnl e

& Considen usted que oS padnes
¥ tulores deben Ser iniomeados
neguarTresTie whe ks

adisidades ¥ g [
Eeoolare=s b ks hgoes 7

Exvil ewms 2 |

rereEarearks

& Considen usted que oS padnes
¥ iores  debderian ol
Ireind orados an ko asiia i dal
rendmentc ¥ o pogeso
aoaddarlon de oS esindanies?




A, o e

ERoolanss

JConsidera usted que los padres
¥ uores deben ser incenbivados
a paricpar en las aclividades
esoolames ¥ en la gestion del
ceEntro educative?

Cuarta dimension: Participacion de los padras de familia 2n el centro educativo

Obgetivos de la Dimension: Detarminar la relacion que existe enfre |a participacion

de kos padres de familia en el centro educativo v la gestion escolar de una institucion

educstiva en Truillo, ano 2023.

Indic:adores

Ttam

T laridad

Cohsranole

Felevanals

Dbesrdwcionel

BT T W DI
impotanciaded | Copsidera imparanie |3
partcipackn | parficipacian de s pades de | ° N -
familia an el cantro educativa?
T L Cree que bos padres de famika
deben  involicrarse  en las | M 4
educalbas 4. cicinmms importanfes del candna
eduscativa?
(Piensa que & comunicacion
Comunicacon | constante snire padres de familia
conslanta y docantes as fundamental para 4 4 4
el fmiba  educabive de  os
esiudianies?
Ackvidades { Cargsidera que los padres de
familia deberan pabicipar en 4 s :
ERTACINOSATES etividades Exiracuriculanes
Egoolares]
Procasa de (Pienga gue los padres de
familia deberan ser incluidas en | : M
58 WL BT

s procescs de svaluscicn dal
cenbro educative?

i

Firma ol evabuadar

OMI: 3375



EVALUACION POR JUKCIKD DE EXPERTOS

Fespelade juez: Uswed ha sdo seleccionada paa evaluar el insirumenio

GESTION ESCOLAR. La avaluacitn dal mstrumenio &= de gran relevandca para
lograr que sea valdo ¥ que los resubadas oblendos 3 partic de fs%e sean wtlizados

aficienlemente; apotands al gquehacer pscakbgea. Agradesoa =u valasa

calabaracidn.
1. Datos genarales del |uez

Fombre Sall pasr: Lz ba Jrra Chamregad
Lrads prose ol Km0 | D=y | |
B | ) Soaal |
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L R
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= 4 m'un i 1

TR IER

"ot

Ex pansnos #n mesaspscsn

10 exicam

2. Prapdsta de |3 avaluachan:

WValidar &l corlenido del insinumento, por juicio de experios.

3. Datos de 1a ascala

Sombe S B ok

CUESTIONARID AR MEDF LS GESTICH ESCOLAR

Pz s Meslacomn, Kana Ekea

Aoy
e T T— LMEERSLE CEEAR WALl = K
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lerepes de aphboessn
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y sl g sdreresbabeia. (S e sbonamnm o le de 20 0 con una

o v ormoEn oo Lkl de Semsie, e S rrprd, Aoveeem, L incs
Fu=rs




Dimenslones del Instrumento: GESTION ESCOLAR
Primera dimersion: Gestion estratégica

Objesvos de s Dimansion: Deleminar ks redacidn que exisle enlre s participacidn
de los padres de famila y la gesidn esiratégica de una instfucion educaliva en
Truillo, 3o 2023,

dicadares bam l:w Lahc.uh Mnul.l Obearenc o)
Racomandaciones
tmm Que B Insluodn
Visn edacattva fene una vaidn caray | 4 4 P
mouconsl | deinda haca Ande quere

dirg rse on 'o% priinos a's7?

L Croe gae '3 instiucidn educat va
liene un plan eslralégico bien
dedn da que qQuia Su gestén?

Pan ealiddgp |

(Corcidera que & Instiucén

Camendel | ag votva se adapta de marera | 4 . .
e clcciva @ los camoios en o
oMo oducat wo?
(Croe qae ‘@ instiuckin educat va
Rocascs | iz odcosmdamente  os | o , .
Coponskn | reosscs disponinics cara curelr
00N SU TSN Y DDeTVes?
JCorcitera que B Insiiucén
Cuumd | o vativa pronuese una odira s . .
e e de mecn COing e U

gestén?

Segunda dimension: Gesbion camunitana

Objesvos de ks Dimension: Detmminar ks refacidn que exisle entre s padicipacian |
de los padres de familia y |8 gesbon comunilaria de una nsliluaon educaliva en
Trgilka, afa 2023,

[w ST T
Indicadcorsc ttsm ch-melh-u:J Racorvand sz cnes
Cesdr JConsickera meonanie %]
adatind paridpaodn de la comundad en 3 3 p
la pesion de @ instluckdn
s AN
fanamenio | 7Cree que la gestivn comunilare
ol AITeCD pucde mejorar el rendmieno . 4 4
cadénioo de ot esludanies?
JHa particdioada en acivdades
xu“mm:- de colaberackn con R ; ¥
comuddad on su Yabao como
goccin?
Yoma & sCree Qe @ comunidad deoer'a
dacsliaras lener vaz v woia en o 1oma de 4 s 4
docizones de B instiuckdn
[ OS50
Fommzon M0 rechido capaciacikin en
Socenis pesiidn comudlania doanle L 4 . 4
formac 00 C0N'g doCanie?




Tercsra dmensidon: Gestlidn pedagogica

Objedsvos de I Dimernsmon: Deteminar 3 refoacidn gue existe entre B pasticipacdn
de lo= padres de= familia vy la gesbidon pedasgogica de una nisliluaon esducsliva en
Trgilla, afa 2023.

OO ] Ot s”
Indicadcro ttam ML-M,,:,J 1 Ol
JComicera g B sliucida
Mroziso da edoacativa promocwe =
randisje patdpaodtn aciva de jos | 4 4 4
% - edudanics on el oroccesa o
aperdize?
Crosd rov el iCree qQae =e fomonia @
coAd y o pensamicnto a 4 4
— critco enclauvua?
JComicera g B isltucidn
. edocotiva tens en cuonia las - 4 a
neradusee= necesicibdoes indhvidual o de cada
cdudante?
% uf woe rdese LCroe que ainsliuckdn cducaiva
i proporciona sufdenics roeossos F3 4 %
¥ makcriaes de enseanra?
fistaag s LCroe gue ¢ fomenia o yabao
an ou o y ka colaboracicn endre Q EY -
o g bos esdadianics7

Cuana dimernson: Gestdn sdminisirabiva

Objesvos de s Dimansion: Deteminar b refacidn gue existe entre & padticipacidn
de s padres de familia y a3 geslion admmisirativa de una institubcdn educaliva en

Trugillo, afa 2023.

[l ST .
Indicadarnmc Diorm chndul c—mJ M alerva Nc ol ac cre s rdacicred
Efsoream & ke | £CCNSKCra que & gosuan
= adinidraliva de @ nabason 4 ™ ™
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[Re—— LCren g la N bacon
cdocativa ocuetda oon oo ‘ ‘ ‘
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pr————— Ifomacdén en @  goshon s - e
adminidrala de @ nadbadon
[ WS 05
_ ; Cres que la gestion
Transparencia ':" N
de i administrativa de la institucion 4 4 4
a geshon educativa es transparente y s
redliza con integridad?
Colaboracion de i Creg qu:e 52 prnmue'tre Ia
i participacion y colaboracion en 4 4 4
geshon la gestidon administrativa de Ia
institucion educativa?
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

PARTICIPACION DE LOS PADRES. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradezco

su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Rosa Rodriguez Castillo

Grado profesional:

Maestria (X ) Doctor ()

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Sacial ()

Educativa (X') Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Docente universitario

Institucién donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional

en el drea:

2a4anos( )

Mas de 5 afios (¥ )

Experienciaen

Investigacién Psicométrica:

'1 GaNo

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba;

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA PARTICIPACION DE LOS PADRES

Autor: Plasencia Mostacero, Maria Elsa
Procedencia: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Administracién: PRIVADA
Tiempo de aplicacion: UNA SEMANA

Ambito de aplicacién:

Docentes de una institucion educativa de Trujillo que se encuentran
laborando en el afio 2023

Significacion;

El objetivo es medir la variable LA PARTICIPACION DE LOS PADRES en|
base a las dimensiones involucramiento de la familia en el aprendizaje d
los estudiantes, involucramiento de la familia en la construccién de canale
de comunicacién entre la escuela y la familia, compromiso de la familia eny
la gestién y las actividades del centro educativo y participacion de lo:
padres de familia en el centro educativo. El cuestionario consta de 20 ltem

con una escala de valoracién tipo Likert de Siempre, Casi siempre, Aveces,
Casi nunca y Nunca,




Dimensiones del instrumento: PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

Primera dimensién: Involucramiento de la familia en el aprendizaje de los

estudiantes

Objetivos de

escolar de una institucion educativa en Trujillo, aflo 2023.

la Dimension: Determinar

) la relacibn que existe entre el
Involucramiento de la familia en el aprendizaje de los estudiantes y la gestion

Indicadores

item

Claridad

COIIMencial Relevancia

Recomendacione

Observacnones/J

Participacién de
la familia

¢cConsidera que la parlicipacion
de la familia en el aprendizaje de
los estudiantes es importante?

q

L{

L.{

'ﬂ\n&.m

Rendimiento
académico

¢Ha notado alguna diferencia en
el rendimiento académico de los
estudiantes cuando sus familias
estdn mas involucradas en el
proceso de aprendizaje?

\'\\ﬁSunC(

Involucramiento
de la familia

¢Cree que es responséb—ilidad de

los docentes fomentar y
promover el involucramiento de la
familia en el aprendizaje de los
estudiantes?

Y\\WS\:T\Q

Aprendizaje de

¢Ha tenido algun éxito en
involucrar a las familias en el

rendimiento académico de los
esludiantes?

estudiantes - o ; L‘f ni0quna
SR aprendizaje de los estudiantes? %
¢Cree que los docentes deben
trabajar con las familias de los
] estudiantes para establecer !
Trabajo conjunto X L’ L|
) ) expeclalivas claras para el L’ n‘“ﬁ” A

Segunda dimensién: Involucramiento de la familia en la construccién de canales de
comunicacion entre la escuela y la familia

Objetivos de la Dimensién: Determinar la relacion que existe entre el
involucramiento de la familia en la construcciéon de canales de comunicacion entre
la escuela y la familia y la gestion escolar de una institucion educativa en Trujillo,

afo 2023.
J Observacionﬂ
Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia lRecomendacione
_ LConsidera que la participacion
Participacién | activa de la familia en la
activa educacion de sus hijos es Lf L‘| L|

importante para el éxito

académico del alumno?

hinsu no\




e
Comunicacion

con padros

-~

=l o B Baliall
Toma da

decisiones

Progreso
académico

cConsidora que 1a comunicacion
con los padres es esencial para
crear un ambiente do
colaboracion en ol anln?
LPiensa que 1a escuela doberia
Involucrar a los padres en la
toma  de decisiones y |a
planificacion del curriculo?
LCree que los padres deberian
ser informados  regularmente
sobre el progreso académico y

Retroalimentacion
de ensefanza

conductual de sus hijos?

(Considera  que los  padres
deberian tener la oportunidad de
brindar retroalimentacion sobre
la ensedanza y el aprendizaje
on el aula? _

“

s

Nt nsx.mq

'\ QS\)“CA

h\(\cjuﬁck
.

Tercera dimension: Compromiso de la familia en la gestion y las actividades del
centro educativo

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre el compromiso
de la familia en la gestién y las actividades del centro educativo y la gestién escolar
de una institucion educativa en Trujillo, afio 2023,

Indicadores

item

CInrlduJCoherencl{Rclcvnnclx{

Observaciones/
Recomendaciones

Exito educativo

dConsidera usted que |la
implicacién de la familia en la
gestion y las aclividades del
centro educativo es esencial
para el éxito educativo del
alumno?

L‘

|

L

n'msuna

Rendimiento
académico

LCree usted que la participacion
de los padres y tutores en las
actividades escolares Influye
positivamente en el rendimiento
académico de los estudiantes?

™m r\Suna

Progresos
escolares

LConsidera usted que |os padres
y tutores deben ser informados
regularmente sobre las
actividades y progresos
escolares de sus hijos?

“\(\Suﬂq

Evaluacién del
rendimiento

LConsidera usted que los padres
y tutores deberian estar
involucrados en la evaluacién del
rendimiento 'y el progreso
académico de los estudiantes?

ni 03:‘“1




Actividades

escolares

¢Considera usted que los padres
y tutores deben ser incentivados
a participar en las actividades

escolares y en la gestion del
centro educativo?

hmg\;r\q

Cuarta dimension: Participacion de los padres de familia en el centro educativo

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre la participacion

de los padres de familia en el centro educativo y la gestion escolar de una institucion
educativa en Trujillo, afio 2023.

Observaciones/

CIaridaJCoherenciJRelevanci%gecomendac|one

Indicadores item
Importancia de la| ;Considera  importante  la
participacién | participacién de los padres de L‘l Lj ,_{ hinguno
familia en el centro educativo?
U e .Cree QL.le los padres de familia
S — deben involucrarse en las ,
2 decisiones importantes del centro | L Yy Y wwagung
educativo?
iPiensa que la comunicacion
Comunicacién | constante entre padres de familia
constante y docentes es fundamental para Y LI a
n
el éxito educativo de los L' ; S\mo
estudiantes?
Actividades g,Cf).nssdera c!ue los Qafires de
- familia deberian participar en
extracurriculares| o ividades ~ extracurriculares Y Y Y ningeno
escolares?
e g,Pu_e‘nsa qu'e los .padfes de
e familia deberian ser incluidos en L{ L.!
evaluacion | 1os procesos de evaluacion del Y maoguna
centro educativo?

Firma del evaluador

DN 1R057516




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Uste

d ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

lGESTION%_ La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
ogr.ar que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eflClentemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradezco su valiosa

colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

ROSQ Qoé(\'gueg Cas\ |

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()
Clinica ( ) Social (Y
Area de formacién académica:
Educativa §«) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: Docente Universitario

Institucién donde labora:

Universidad César Vallejo

en el area:

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios )

Mas de Safios ()

Psicométrica:

Experiencia en Investigacién

1 oho

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION ESCOLAR

Tiempo de aplicacién;

Nombre de la Prueba:
Autor: Plasencia Mostacero, Maria Elsa
Procedencia: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Administracién: PRIVADA
UNA SEMANA

Ambito de aplicacién:

Docentes de una institucion educativa de Trujillo que se encuentran
laborando en el afio 2023

Significacién:

El objetivo es medir la variable LA GESTION ESCOLAR en base a la
dimensiones gestion estratégica, gestién comunitaria, gestién pedagégic
y gestion administrativa. El cuestionario consta de 20 items con una escal
de valoracion tipo Likert de Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca
Nunca.




Dimensiones del instrumento: GESTION ESCOLAR
Primera dimension: Gestion estratégica

Objetivos de la Dimensién: Determinar la relacion que existe entre la participacion

de los padres de familia y la gestion estratégica de una institucion educativa en
Trujillo, ano 2023,

Indicadores item Glaridad  [Coherencia | Relevancia| Observaciones/
Recomendaciones
o ¢Considera que la institucion
Vision educativa tiene una vision clara y

insttucional | definida hacia doénde quiere Ll Lf L‘f h’\r\gu nQ
dirigirse en los proximos afos?
¢Cree que la institucion educativa

Plan estratégico| tiene un plan estratégico bien L{ Ll l.l y\mS\,“c.

definido que guia su gestion?

LConsidera que la institucion
Cambios del | edycativa se adapta de manera
entorno efectiva a los cambios en el H "f L{ v\ms.mo
entorno educativo?
- LCree que la institucion educativa
ecursos utiliza adecuadamente los ;
disponibles | recursos disponibles para cumplir L‘ Y y h‘“ﬁ““"
con su mision y objetivos?
sConsidera que la institucion
Culturade | educativa promueve una cultura
mejora de mejora continua en su L{ L'l ‘-1 h’m&vﬂo‘
gestion?

Segunda dimension: Gestion comunitaria

Objetivos de la Dimension: Determinar la relaciéon que existe entre la participaciéon

de los padres de familia y la gestion comunitaria de una instituciéon educativa en
Trujillo, afio 2023.

Observaciones/
Indicadores ftem Claridad |CoherenciaRelevancial Recomendaciones
LConsidera importante la
eﬁ::gg{/‘a paricipacién de la comunidad en Lf )
la gestion de la institucion Lf "" nngenG
educativa?
Rendimiento ¢ Cree que la gestion comunitaria
académico puede mejorar el rendimiento "o
académico de los estudiantes? Lf L‘ L‘ h\ns A
LHa participado en actividades
Sidades | de colaboracién  con la y
comunidad en su trabajo como WNaUNA
docente? Ll L“ 4o 3\‘
rama de ¢Cree que la comunidad deberia
decisiones tener voz y voto en la toma de 2
decisiones de la institucién L" L-, L’ Y\W\SUGC&
educativa?




Formacion
docente

cHa recibido  capacitacion  en
durante su

goeston  comunitarnia
formacion como docente?

Tercera dimension: Gestion pedagogica

“A

L{

=

Objetivos de la Dimensiéon: Determinar la relacion que existe entre la participacion

de los padres de familia y la gestion pedagoégica de una institucion educativa en
Trujillo, ano 2023.

Indicadores

Obser vuclan'érsﬂi‘}
-

estudiantes on el
aprendizaje?

proceso de

item Claridad [Coherencla Relevancial pecomendacione
ZConsidera que la  institucion o
Proceso de educativa promueve 1a
aprendizaje participacion activa  de los L{

>

(\l(\so(\a

Creatividad
escolar

sCree que se
creatividad y el
critico en el aula?

fomenta la
pensamiento

Necesidades
individuales

bl nso no

eConsidera que la  instituciéon
educativa tiene en cuenta las
necesidades individuales de cada
estudiante?

i “3)(\()'

Suficientes
recursos

o Cree que la institucién educativa
proporciona suficientes recursos
y materiales de ensefanza?

el nsu no

Trabajo en
equipo

&Cree que se fomenta el trabajo
en equipo y la colaboracion entre

L|L| £ |<L

Y
Y

Y
»

hivxguc\o

Cuarta dimension: Gestion administrativa

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre la participacion

de los padres de familia y la gestion administrativa de una institucion educativa en
Trujillo, ano 2023,

Indicadores

item

clarldnJ Cohoroncl* Relevanci

Observaciones/
S pges

Eficiencia de |a

LConsidera que la  geslion

administrativa de la institucion

recursos necesarios para una
gestion administrativa efectiva?

L(

k‘

SoRson oducativa es eficiente o L'i "'( L' n \\‘\Suno
ineficiente? N
Recursos ¢Cree  que la institucion
admintstrathios ceducativa cuenta con 0%

Lj

1\'\1\8\:&\

‘ <Esta  satisfecho  con  1a
Satisfaccion con| comunicacion Yy €l flujo de
gestion informaciéon  en 1a gestion
administrativa de 1a instituci L( L{
cidon
educativa? L‘ L{
Transparencia LCree que la

de la gestion

; gestion
administrativa de la institucién
educativa es transparente y sc
realiza con integridad?

Colaboracién de
gestidon

¢Cree que se promueve la
participacion y colaboracidon en
la gestiébn administrativa de |a
Institucién educativa?

e >

'_/ma“ -

y 2 "a,'_': o 2
/

Firma del evaluador

DNI:

IF059516



EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
PARTICIPACION DE LOS PADRES. La evaluaciéon del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoloégico. Agradezco

su valiosa colaboracién.

1. Datos qenerales del juez

Nombre del juez;

Jomdthen (inile %r'ﬂ”o V_g]o\}

Grado profesional; Maestria (X ) Poctor (
Ciinica ( ) Social ( )
Area de formacién académica;
Educativa {)) Organizacional( )
Areas de experiencia profesional: 'DETE L'\'\D

Institucién donde labora:

Tiempo de experiencia profesional

en el drea:

_ Fisealta Jde la nacjon

" Z2adanos({ )

Méas de 5 afios (%)

Expeariancia en

Investigacién Psicomdtrica;

JO anos

2, Propésito de la evaluacibn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA PARTICIPACION DE LOS PADRES

Autor;

Plasencia Mostacero, Marla Elsa

Procedencia;

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Administracion:

PRIVADA

Tiempe de aplicacion;

UNA SEMANA

Ambito de aplicacién:

Docentes de una institucion educativa de Trujillo que se encuentran
laborando en el aito 2023

Significacién:

El objetivo es medir la variable LA PARTICIPACION DE LOS PADRES en
base a las dimensiones involucramiento de la familia en el aprendizaje d
los estudiantes, involucramiento de la familia en la construceion de canale
de comunicacion entre la escuela y la familia, compromiso de fa familia e
la gestién y fas actividades del centro educativo y participacion de lo
padres de familia en el centro educativo. El cuestionario consta de 20 lte

con uha escala de valoracién tipo Likent de Siempre, Casi siempre, A veces
Casi nunca y Nunca.




Dimensiones del instrumento: PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

Primera dimension: Involucramiento de la familia en el aprendizaje de los
estudiantes

Objetivos de la Dimensién: Determinar la relacion que existe entre | el
involucramiento de la familia en el aprendizaje de los estudiantes y ta gestion
escolar de una institucion educativa en Trujillo, afio 2023.

Observaciones/
tndicadores item Ctaridad Cofnnnclc[ Relovancia Lo endaciones|

Participacion de| ¢Considera que la paricipacion
ta farvike de ta familia en el aprendizaje de Lf« L{ L{
los estudianies es importante?

JHa notado alguna diferencia en
Rendimento | € rendimiento académico de los
estudiantes cuando sus familias L{ L{ L{
eslan mas involucradas en el
proceso de aprendizaje?

s Cree que es responsabihdad de
Involucramento| 108 docentes  fomentar  y
promover ¢l involucramiento da la L{ L{ L((
famiia en el aprendizaje de oS
estudianies?

Aprendzaje de | ¢Ha tenido algon éxto en
involucrar a las famitias en el L{ L{ L{
aprendizaje de s estudiantes?

LCree que tos docentes deben
trabajar con las familias de los
Trabayo conjunto) esiudiantes para  eslablecer \_{ Li L(
expeciativas claras para el
rendimiento académico de los
estudianties?

académico

de la tarmha

estudiartes

Segunda dimension: Involucramiento de la familia en la construccion de canales de
comunicacién entre la escuela y la familia

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre el
involucramiento de la familia en la construccién de canales de comunicacion entre

la escuela y la familia y la gestién escolar de una institucion educativa en Trujillo,
afo 2023.

Indicadores item c'lﬂdu‘ cw«tt% Relevancia oum';:::ﬁ

¢Considera que la participacion
Participacién | activa de la famiia en la

activa educacin de sus hijos es L, Li
Impostante para el éxito
académico del alumno?




Cormunicacidn

¢ Considera que la comunicacién
con los padres es esencial para
ambiente de
colaboracién en el aula?

(Piensa que la escuela deberia
involucrar a los padres en la
toma de decisiones y (a3
planificacién del curriculo?

con padres
crear un
TYoma de
decisiones
Progreso
. ser
académico

¢Cree que los padres deberian
informados regularmente
sobre el progreso académico y
conductual de sus hijos?

de ensefianza

Retroalimentacion

iConsidera que los padres
deberian tener la oporiunidad de
brindar retroalimentacién sobre
la enseianza y el aprendizaje
en el aula?

:
Y
4

Yy
|
1
Yy

Tercera dimensidon: Compromiso de la familia en la gestion y las actividades del
centro educativo

Objetivos de la Dimension: Determinar la retacién que existe entre el compromiso
de la familia en la gestion y las actividades del centro educativo y la gestion escolar

de una institucion educativa en Trujillo, afo 2023.

Indicadores

-

Rem

IClarid

Observaciones/

Coherenci{Relevanci Recomendaciones

Exito educativoe

¢Considera wusted que la
implicacién de la familia en la
gestidon y las aclividades del
centro educativo es esencial
para el éxito educativo del
alumno?

L{

lr

Rendimiento
académico

LCree usted que ia participacién
de los padres y tutores en las
actividades escolares influye
positivamente en el rendimiento
académico de los estudiantes?

Progresos
escolares

tConsidera usted que [os padres
y tutores deben ser informados
regularmente sobre fas
actividades y progresos
escolares de sus hijos?

Evaluacién del
rendimisrto

¢Considera usted que los padres
y futores deberian estar
involucrados en la evaluacion de)
rendimiento y el progreso
académico de los estudiantes?




Actividades

escolares

LConsidera usted que los padres
¥ lulores deben ser incentivados
a paricipar en las aclividades
escolares y en la gestion del
centro educativo?

Cuarta dimension: Participacion de los padres de familia en el centro educativo

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre la participacion

de los padres de familia en el centro educativo y la gestion escolar de una institucion
educativa en Trujillo, afio 2023.

Observaciones/
indicadores item ClaridaJCoherenciJRelevanci ecomendacicne
Importanciade I8, Considera  impontante 1
participacién | parlicipacion de los padres de [,{ ('f L{
familia en el centro educativo?
Decisiones i Cree que los padres de familia
. deben involucrarse en las
educativas decisiones importantes del centro L‘ Lr L‘
educativo?
iPiensa que 1a comunicacion
Comunicacién | consiante enire padres de familia
constante y docentes es fundamental para L‘ L‘
el éxito educative de 1os L{
estudiantes?
Actividades JConsidera que los padres de
) familia deberian paricipar en
extracurriculares) o.iidades  exiracumiculares \1 t{ L{
escolares?
Proceso de ;Piensa que los padres de
. familia deberian ser incluidos en L‘ Lf
evaluacidn | s procesos de evaluacién del L‘
centro educativo?

-

Firma del eﬁfaluador

oNE Yy 42 2



EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
GESTION ESCOLAR. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradezco su valiosa

colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: ’jona'fhm Clr\b 1}“, f‘(l“O V’# lg\
Grado profesional: Maestila (%0 Doctor ()
. Clinica { } Social {( )
Area de formacién académica: o
Educativa od Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: DEre dw
Institucién donde labora: fiscaha de la n2uon
Tiempo de experiencia profesional 2 a4 aihos { )
en el 4rea: Mas deSaios (X )

Psicométrica:

Experiencia en Investigacién

[0 ance

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION ESCOLAR

Tiempo de aplicacién:

Autor: Plasencia Mostacero, Marla Elsa
Procedencia: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Administracion; PRIVADA
UNA SEMANA

Docentes de una institucion educativa de Trujillo que se encuentran

Ambito de aplicacion: laborando en el afio 2023
El objetivo es medir la variable LA GESTION ESCOLAR en base a la
dimensiones gestién estratégica, gestion comunitaria, gestion pedagégic
Significacion: y gestion administrativa. El cuestionario consta de 20 items con una escal

de valoracién tipo Likert de Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca
Nunca.




Dimensiones del instrumento: GESTION ESCOLAR
Primera dimensién: Gestién estratégica

Objetivos de ia Dimension: Determinar Ia relacién que existe entre la participacion

de los padres de familia y la gestion estratégica de una institucion educativa en
Trujillo, ailo 2023,

Indicadotes item Claridad  [Coherencia | Relevancia| Observaciones/
Recomendaciones
o ¢Considera que Ja institucién
Visin educativa tiene una visién clara y L{
institucional | definida hacia dénde quiere L{ L(

dirigirse en los proximos afos?
&Cree que la institucién educativa

Plan estratégico| tiene un plan estratégico bien L[ L[ L{
definido que guia su gestién?
JConsidera que la institucion
Cambiosdel | educativa se adapta de manera
entorno efectiva a los cambios en el L[ L{ (—f
entomo educativo?
4Cree que la institucidn educativa
Recursos utiliza  adecuadamente  los
disponibles recursos disponibles para cumplir Ll L{ L{
con su misién y cbjelivos?
sConsidera que la institucion
Cultura de educativa promueve una cultura
mejora de mejora continua en su L{ ('f l‘f

gestién?

Segunda dimension: Gestidn comunitaria

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre la participacion
de los padres de familia y la gestion comunitaria de una institucion educativa en
Trujillo, afo 2023.

Observaciones/
indicadores ftem Claridad Coherenci{Relevancia Recomendaciones
, éConsidera  importante  la
e‘;j’g:f’h"‘a participacién de ta comunidad en
la gestibn de la institucidn I‘( L{ Lf
educativa?
Rendimiento | ¢Cree que la gestién comunitaria
academico | puede mejorar el rendimiento L‘f (-‘ (_1
académico de los estudiantes?
. {Ha participado en actividades
oﬁﬂwr:tdi::s de colaboracin con I3
comunidad en su trabajo como L[ ({ (f
docente?
Toma de ¢Cree que la comunidad deberia
decisiones tener voz y voto en la toma de
decisiones de la institucidn L{ L{ ((
educativa?




Farmacion
docente

(,H; recibido capacitacion en |
geslion comunitaria durante su ‘-{ 1—{ ({
formaciéon como docente? P L e

S

Tercera dimension: Gestion pedagdgica

Objetivos de la Dimensiéon: Determinar la relacion que existe entre la participacion

de los padres de familia y la gestion pedagégica de una institucion educativa en
Trujino, ano 2023,

Observaciones/ 1
Indicadores item Claridad [CoherenciaRelevancial Recomandaciones

cConsidera que la  instducion

Proceso de educativa promueve 1a
ici d los

awxandizaie participacién  activa e L(

G| Y
y |
ACA
L‘

L{

|
E \

estudiantes en €l proceso de

aprendizaje?

Creatividad 4LCree que se fomenta |a
crealividad y el pensamiento

bicnioleny critico en el aula?

:.Considera que la inslitucion

Y
Saucaiva tiene en cuania s | |,
k.l
L(

Necesidades

individuates necesidades individuales de cada
esiudiante?
suficientes &Cree que la institucion educaliva
proporciona suficientes recursos
y materiales de ensefanza?

; Cree que se fomenta el trabajo
e :n equipo y la colaboracion entre
los estudianties?

recursos

equipo

Cuarta dimensién: Gestion administrativa

Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion que existe entre la participacion

de los padres de familia y la gestion administrativa de una institucion educativa en
Trujillo, ano 2023.

Obsecvaciones/
Indicadores ftem Claridad Coherencld Relevancidrecomendacione
Eficiencia de la sConsidera que |a geslion
aatin administrativa de la institucién L{ (‘( (_‘
8 educativa es eficiente o
ineficiente?
Recursos (Cree que  1a Institucion
educativa cuenta con tos L( (_l
admini
it recursos necesarios para una Lf \
gestion administrativa efectiva?
[ LEsta satisfecho con 1a
Satisfacclén con) comunicacién y el flujo de
gestién informacién _ en 1a gestibtn L‘ l'f Ly
administrativa de la instituclén
aducativa?
LCTrea que 1a gestidn
T;an:para:a:“ administrativa de la insilucion Ly Ll Ly
o la gastion educativa es transparente y se
raealiza con lmagﬂdﬂd?
Coloboracion de] &CT8€ que =e promuave la

la gestidn administrativa de 1a
institucikin educativa?

gestion participacitn y colaboracion en |_( Ll Lf

/7

Firma del evaluador

oNE Yep Y 03 2C




Anexo 6. Validez de V de Ayken de la participacion de los padres de familia

Valor Aiken del instrumento 1.00
Y intervalo V
CLARIDAD | PERTINENCIA | RELEVANCIA | Instrumento LI LS Revisar
P1 1.000 1.000 1.000 1.00 0.438 1.000
P2 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P3 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P4 | 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P5 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P6 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P7 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P8 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P9 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P10| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P11| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P12 | 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P13 | 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P14| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P15| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P16| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P17 | 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P18 | 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P19| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P20| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
Valor Aiken del instrumento 1.00
Euy |N0R 7 Eli LANOR 3 B LADORY EYAlLIANORS
CLARID: PERTIME - RELEVA CLARI - PERTIKE | RELEVA CLAF | PERTINE | RELEVA CL&RI ; PERTINE - RELEWA
R 4 4 moiog i a o4 o4 4 ol g 4
Boom i 4 4 molgfog 8 B4 o4 3 woLg g 4
m|om i [l [l moio4loa g o 8 8 B g [l
molomo g 4 4 LU I 8 moo4 g 4 moiog g 4
o 1 4 1 i 4 | 1 # 1 1 1 I 1 4
LN I 4 4 " 4 4 g iz 4 4 4 oy L 4
Bl oRmo o4 4 4 L 8 L RO 4 g g 4
ORI 1 4 1 B 4 | 1 e 1 1 1 ooy 1 4
R I 4 4 T 4 4 g i 4 4 4 oo L 4
T 4 4 PE L4 D 4 8 L RO 4 g g 4
LI 1 1 4 B 4 Il 1 i 4 ! ! Mol i 1
LI I 4 4 B 4 4 g i 4 4 4 PE 4 L 4
Bl om o4 4 4 PEOP 4 1 4 8 L RO 4 g g 4
o 1 1 4 g Il 1 L= 4 ! ! I i 1




Anexo 7. Validez de V de Ayken de la gestion escolar

Valor Aiken del instrumento 1.00
V intervaloV
\Y intervalo V
CLARIDAD | PERTINENCIA | RELEVANCIA | Instrumento LI LS Revisar
P1 1.000 1.000 1.000 1.00 0.438 1.000
P2 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P3 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P4 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
PS5 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P6 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P7 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P8 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P9 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P10| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P11| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P12| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P13| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P14| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P15| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P16| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P17| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P18 | 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P19| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
P20| 1.000 1.000 1.000 1.00 0.796 1.000
Valor Aiken del instrumento 1.00
L
ERLLADCR? EMLLAIRS BRI EWALUADORS
I B0 hon D0 o hh W0 o
nooE ] 4 4 Bl Rl 4 4 # 4 L
M| ow P %oy " g i " L
R LR B B LR " t
n om I 4 m 4 M 4 4 " i
mon g iy molyg n g o4 o L
=] 4 4 " 4 e 4 4 ] i
ot I 4 " 4 s 4 4 " i
oo ] 4 L L 1 4 L L
¥ ] 4 4 44 4 5 4 4 14 i
L) I 4 43 4 " 4 4 .3 i
W 4 4 moiy i 1 4 i L
L - 4 4 e 4 e 4 4 ] i
Bmom I 4 24 4 i 4 4 ] i
L 4 4 Wiy F 1 4 Far L




Anexo 8. Constancia de aceptacion

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"”

Trujillo, 06 de junio de 2023

e del programa de maestria administraciéon de la educacién de la
d César Vallejo. | B -




CONSTANCIA DE ACEPTACION

El suscrito, Director del Centro Educativo Experimental “Rafael Narvaez

Cadenillas.”

Por este medio se comunica, que la profesora MARIA ELSA PLASENCIA
MOSTACERO. identificada con DNI N° 18138937, estudiante del programa de
Maestria en Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo, ha
sido admitida para realizar su desarrollo de Tesis en nuestro Centro Educativo
(aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos necesarios, por medio

de un cuestionario), donde tendra acceso a la informacion necesaria.

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada.

Atentamente;

ol

un1 Dr/Cecilio Vene@as Piminchumo
DIRECTOR




Anexo 9. Muestra piloto

CUESTIONARIO SOBRE LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

P1|P2 | P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9 | P10|P11|P12|P13|P14|P15| P16|P17|P18|P19|P20

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

Estadisticas de fiabilidad

N de elementos

20

Alfa de

Cronbach

,930




CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION ESCOLAR

P1|P2 P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12 P13 |P14|P15|P16|P17|P18 | P19 |P20

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

Estadisticas de fiabilidad

N de elementos

20

Alfa de

Cronbach

,917




Anexo 10. Fiabilidad de los items del instrumento de Participacion de los padres de

familia

Estadisticas de total de elemento
Media de escala si el | Varianza de escala Alfa de Cronbach si
elemento se ha si el elemento se ha | Correlacion total de el elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido
VAR00001 43,15 160,450 ,753 ,923
VAR00002 42,80 159,221 ,610 ,927
VARO00003 42,85 161,608 ,702 ,924
VARO00004 43,00 168,316 ,491 ,928
VAR00005 42,90 163,358 ,606 ,926
VARO00006 42,40 164,358 ,637 ,926
VAR00007 42,65 164,450 ,521 ,928
VAR00008 43,05 167,313 ,592 ,927
VARO00009 42,50 169,211 ,584 ,927
VARO00010 43,10 170,726 ,383 ,930
VARO00011 42,60 155,516 ,781 ,922
VAR00012 43,00 165,579 ,539 ,927
VARO00013 42,65 170,345 ,429 ,929
VARO00014 42,70 157,063 ,790 ,922
VAR00015 43,50 165,105 ,630 ,926
VAR00016 42,80 159,958 ,660 ,925
VARO00017 43,10 164,832 ,595 ,926
VARO00018 43,15 171,292 ,440 ,929
VAR00019 42,75 162,197 ,668 ,925
VAR00020 43,20 159,747 724 ,924
Estadisticas de escala
Desviacion
Media Varianza estandar N de elementos
45,15| 181,082 13,457 20




Anexo 11. Fiabilidad de los items del instrumento de Gestién escolar

Estadisticas de total de elemento
Media de escala si el | Varianza de escala Alfa de Cronbach si
elemento se ha si el elemento se ha | Correlacion total de el elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido
VARO00001 42,55 145,418 ,655 911
VARO00002 43,20 143,747 717 ,909
VAR00003 43,10 149,253 ,562 ,913
VAR00004 42,60 147,937 ,743 ,910
VARO00005 43,35 151,292 ,537 ,914
VARO0006 42,60 150,463 ,621 ,912
VARO00007 42,85 150,029 ,512 ,914
VAR00008 42,85 155,713 ,385 ,917
VAR00009 42,95 155,734 ,254 ,921
VAR00010 43,10 148,937 ,475 ,916
VAR00011 42,55 141,524 742 ,908
VARO00012 42,45 153,629 ,449 ,916
VAR00013 42,90 146,937 770 ,909
VAR00014 42,50 148,263 ,688 911
VARO00015 43,30 156,326 ,302 ,919
VARO00016 43,00 150,105 ,603 ,912
VAR00017 42,85 148,239 ,583 ,913
VAR00018 42,90 144,937 ,812 ,908
VARO00019 42,80 152,905 476 ,915
VAR00020 43,45 145,629 ,656 911
Estadisticas de escala
Desviacion
Media Varianza estandar N de elementos
45,15| 164,766 12,836 20




Anexo 12

Matriz de la variable participacion de los padres de familia

PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

INVOLUCRAMIENTO DE LA

INVOLUCRAMIENTO DE LA
FAMILIA EN LA CONSTRUCCION

COMPROMISO DE LA FAMILIA EN LA

MUESTRA FAMILIA EN EL APRENDIZAJE DE DE CANALES DE COMUNICACION GESTION Y LAS ACTIVIDADES DEL PARTICIPACION DE LOS PADRES DE TOTAL NIVEL
LOS ESTUDIANTES ENTRE LA ESCUELA Y LA FAMILIA CENTRO EDUCATIVO FAMILIA EN EL CENTRO EDUCATIVO
112 |3|4|5|ST|NIVEL | 6|7 |89 |10 | ST | NIVEL | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | ST | NIVEL | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | ST NIVEL
1 1(3[|3|]2|1] 10 [MEDIA|[2]|2]|1]2 1 8 MEDIA 3 1 3 3 2 12 | MEDIA 2 1 2 3 1 9 MEDIA 39 MEDIA
2 212 11(1]2 8 MEDIA |1 ({3 ]2]3 3 12 | MEDIA 1 3 2 1 2 9 MEDIA 3 1 2 3 2 11 MEDIA 40 MEDIA
3 2141412 ]3]15 ALTA 414 [(3]2 4 17 ALTA 4 4 2 4 3 17 ALTA 4 2 2 4 3 15 ALTA 64 ALTA
4 412 [3]4(3]16 ALTA 3141213 2 14 ALTA 4 2 3 4 2 15 ALTA 4 3 4 4 3 18 ALTA 63 ALTA
5 213|1[(3]|]3|12 | MEDIA |3 ]1[2]3 1 10 | MEDIA 3 1 2 3 1 10 | MEDIA 3 1 3 3 2 12 MEDIA 44 MEDIA
6 1(0]2]2]0 5 BAJA 211122 1 8 MEDIA 1 2 2 1 2 8 MEDIA 1 1 1 1 1 5 BAJA 26 BAJA
7 1(3]2|1{3]10 | MEDIA |1 |3 |12 2 9 MEDIA 2 2 1 2 0 7 MEDIA 3 1 2 1 3 10 MEDIA 36 MEDIA
8 21413[3 21|14 ALTA 413214 2 15 ALTA 3 2 3 4 2 14 ALTA 4 4 3 4 2 17 ALTA 60 ALTA
9 211]12[2]0 7 MEDIA | 3|2 |13 1 10 | MEDIA 2 1 2 2 1 8 MEDIA 0 2 2 1 2 7 MEDIA 32 MEDIA
10 112111213 9 MEDIA | 2 (4 ]2 |2 3 13 | MEDIA 2 3 1 2 1 9 MEDIA 2 3 1 2 1 9 MEDIA 40 MEDIA
11 314|142 ]4]|17 ALTA 3141413 4 18 ALTA 4 3 2 4 2 15 ALTA 2 3 2 3 4 14 ALTA 64 ALTA
12 213|133 [12|MEDA |2 ]|1[2]2 2 9 MEDIA 3 2 3 2 1 11 | MEDIA 1 2 1 2 2 8 MEDIA 40 MEDIA
13 10212 6 BAJA 21112 1 7 MEDIA 1 2 2 0 1 6 BAJA 2 1 1 2 0 6 BAJA 25 BAJA
14 214122313 |MEDIA|3]|]1[2]3 1 10 | MEDIA 3 1 3 2 1 10 | MEDIA 3 3 1 3 2 12 MEDIA 45 MEDIA
15 4124123115 ALTA 414134 2 17 ALTA 4 4 4 3 4 19 ALTA 3 4 2 2 4 15 ALTA 66 ALTA
16 1(1]1]11711 5 BAJA 2131271 3 11 | MEDIA 0 1 2 2 0 5 BAJA 1 2 2 1 0 6 BAJA 27 MEDIA
17 211|3[3]2|11 |MEDA |3]2[3]3 2 13 | MEDIA 3 1 3 3 2 12 | MEDIA 2 2 2 2 2 10 MEDIA 46 MEDIA
18 4143143118 ALTA 412313 2 14 ALTA 3 4 4 3 2 16 ALTA 4 2 2 3 2 13 MEDIA 61 ALTA
19 212|222 |10 | MEDIA |42 [3]3 2 14 ALTA 1 2 2 1 2 8 MEDIA 1 2 2 1 2 8 MEDIA 40 MEDIA
20 11212112 8 MEDIA | 3 [3]1]3 2 12 | MEDIA | 4 2 4 3 2 15 ALTA 2 1 3 3 1 10 MEDIA 45 MEDIA
21 214133 |4] 16 ALTA 4 (31414 3 18 ALTA 2 4 3 2 4 15 ALTA 4 2 4 4 3 17 ALTA 66 ALTA
22 112]0]2]0 5 BAJA 211]11]2 0 6 BAJA 2 1 0 1 0 4 BAJA 2 1 2 2 0 7 MEDIA 22 BAJA




23 313|142 14 ALTA 214 4 3 15 ALTA 4 3 2 4 3 16 ALTA 4 3 3 4 2 16 ALTA 61 ALTA
24 112121 9 MEDIA | 3 [ 1 3 1 10 | MEDIA 1 2 1 3 3 10 | MEDIA 4 2 2 3 2 13 MEDIA 42 MEDIA
25 4 1412417 ALTA 314 2 4 16 ALTA 4 4 3 4 2 17 ALTA 4 3 2 3 2 14 ALTA 64 ALTA
26 313|2|3]12 | MEDA |21 2 1 8 MEDIA 2 3 1 2 1 9 MEDIA 3 2 1 2 1 9 MEDIA 38 MEDIA
27 4 [ 3[2[4]16 ALTA 4 | 4 4 3 18 ALTA 2 4 3 2 3 14 ALTA 4 3 4 4 2 17 ALTA 65 ALTA
28 2111111 6 BAJA 212 1 2 7 MEDIA 2 1 2 2 0 7 MEDIA 0 2 2 1 0 5 BAJA 25 BAJA
29 41412315 ALTA 4 | 4 4 3 17 ALTA 4 2 3 2 4 15 ALTA 3 4 2 3 4 16 ALTA 63 ALTA
30 312 |3|3] 13 | MEDIA |3 ]2 3 1 10 | MEDIA 1 2 1 2 3 9 MEDIA 1 2 1 2 2 8 MEDIA 40 MEDIA
31 313|2]1)] 10 | MEDIA |2 ]2 2 1 8 MEDIA 3 1 3 3 2 12 | MEDIA 2 1 2 3 1 9 MEDIA 39 MEDIA
32 2111112 8 MEDIA | 1 | 3 3 3 12 | MEDIA 1 3 2 1 2 9 MEDIA 3 1 2 3 2 11 MEDIA 40 MEDIA
33 41412 15 ALTA 414 2 4 17 ALTA 4 4 2 4 3 17 ALTA 4 2 2 4 3 15 ALTA 64 ALTA
34 213|4]13] 16 ALTA 314 3 2 14 ALTA 4 2 3 4 2 15 ALTA 4 3 4 4 3 18 ALTA 63 ALTA
35 3113|312 |MEDA |31 3 1 10 | MEDIA 3 1 2 3 1 10 | MEDIA 3 1 3 3 2 12 MEDIA 44 MEDIA
36 0]2|2]0 5 BAJA 211 2 1 8 MEDIA 1 2 2 1 2 8 MEDIA 1 1 1 1 1 5 BAJA 26 BAJA
37 312|1|3)] 10 |MEDA|1]3 2 2 9 MEDIA 2 2 1 2 0 7 MEDIA 3 1 2 1 3 10 MEDIA 36 MEDIA
38 4 |1 3[3]|2]14 ALTA 413 4 2 15 ALTA 3 2 3 4 2 14 ALTA 4 4 3 4 2 17 ALTA 60 ALTA
39 1(12]2]0 7 MEDIA | 3 [ 2 3 1 10 | MEDIA 2 1 2 2 1 8 MEDIA 0 2 2 1 2 7 MEDIA 32 MEDIA
40 211123 9 MEDIA | 2 | 4 2 3 13 | MEDIA 2 3 1 2 1 9 MEDIA 2 3 1 2 1 9 MEDIA 40 MEDIA
41 4 1412 4] 17 ALTA 314 3 4 18 ALTA 4 3 2 4 2 15 ALTA 2 3 2 3 4 14 ALTA 64 ALTA
42 311|3|3]12 | MEDA |2 |1 2 2 9 MEDIA 3 2 3 2 1 11 | MEDIA 1 2 1 2 2 8 MEDIA 40 MEDIA
43 0jl2]1]2 6 BAJA 211 2 1 7 MEDIA 1 2 2 0 1 6 BAJA 2 1 1 2 0 6 BAJA 25 BAJA
44 4122|313 | MEDIA |3 |1 3 1 10 | MEDIA 3 1 3 2 1 10 | MEDIA 3 3 1 3 2 12 MEDIA 45 MEDIA
45 21412 ]13] 15 ALTA 414 4 2 17 ALTA 4 4 4 3 4 19 ALTA 3 4 2 2 4 15 ALTA 66 ALTA
46 1]1]1]1 5 BAJA 213 1 3 11 | MEDIA 0 1 2 2 0 5 BAJA 1 2 2 1 0 6 BAJA 27 MEDIA
47 1[(3[]3(2]11 | MEDIA |3 |2 3 2 13 | MEDIA 3 1 3 3 2 12 | MEDIA 2 2 2 2 2 10 MEDIA 46 MEDIA
48 4 |13[4]3]18 ALTA 412 3 2 14 ALTA 3 4 4 3 2 16 ALTA 4 2 2 3 2 13 MEDIA 61 ALTA
49 2122|210 | MEDIA | 4 | 2 3 2 14 ALTA 1 2 2 1 2 8 MEDIA 1 2 2 1 2 8 MEDIA 40 MEDIA
50 212112 8 MEDIA | 3 | 3 3 2 12 | MEDIA | 4 2 4 3 2 15 ALTA 2 1 3 3 1 10 MEDIA 45 MEDIA
51 413[3]141]16 ALTA 413 4 3 18 ALTA 2 4 3 2 4 15 ALTA 4 2 4 4 3 17 ALTA 66 ALTA
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Matriz de la variable gestion escolar

GESTION ESCOLAR

MUES ) ] ) ) ) ) TOTA
TRA GESTION ESTRATEGICA GESTION COMUNITARIA GESTION PEDAGOGICA GESTION ADMINISTRATIVA L NIVEL
23]4|5] 3| NvEL 708|of o3| mve IR 3| e Tlal el 2] 3| nve
1 13|32 1 | RECUL 12|32 || RESH al2)2]4a]| ]| BuEna 3|23 |2| | RES | RECHE
5 1|2]s]2| T ] RECH 1|2[s] 1| L] RECUE 52|23 |t RSl tl2 2|1 |s| RESU [ [ RECE
3 3lalal2] 1| Buena 23|4|2| ;| BUENA 2|3|3|2]|, | BUENA ala|3|a| 7] BUENA | oo | Guena
4 23|3|2] ;| BUENA 3l3|1|s| ;| FES a|3|a|2]|73]| BuEna a3 24| s|BUENA | o | Guena
5 1|2]z2]1]o9 Ri%”" 2120 7 REAGRUL 2|1|2|1]s REAGRUL 1231 (1) REAGRUL 34 REAGRU'-
6 12218 Ri%”" 202010 6| mALA 3l2]3]2 i REAGRUL 112207 REAGRUL - REAGRUL
7 2[12]1] s | RECH s|s|1]s| 2| RS S22 |10 RS 2| 1|2 |18 | U [ RS
8 3|2|3|4a| ¢ | BUENA 3|4fal2| ]| BUENA 33|42 | BUENA a3 |2]3| 5 |BUENA | o | Guena
9 2[12]1] o | RECH 2|1|2| 1|8 | REGL 52|25 |t RS 2|22 2|3 | REUE [ [ Resu
10 33|1|a| ] | RESUL 3l2|1|s|]| RESH 12207 | RS 12207 | RESH | RESUL
1 3|2|4l2| L | Buena al3|2]a| i | BUENA 3|4a|a|2]|31]| BUENa 3lalal2| 3 BueNa | o | Guena
12 13|32 ¢ | RESU 1{2o0o] 1|6 mALA 2| 2|3|2]|3 RSt 31|32 | FER | RS
13 olol2|1] 4| maALA 1l2fs] 1| ;| RES 2|1]2|1|8s|RESH 2|23 |1 |09 |RESUL | REGUL
14 1l2]3|2| 1 | RECU 22|1|2 |8 | RESH 2|1]2|1|8|RES 3|12 |9 |RESUL | REGUL
15 al3lal2| 1| BuEna 3|2|4|2| ;| BuENA 3alal2]|3]| Buena s|afal2| 3] BuENa | o | Guena
16 1|of1]1]| 3| maLa 13|32 | RESH 12207 | RS 2 1o 1|al vaa | o | vaa
17 11212011 9 Ri%UL 1121312 i REAGRUL sl1]2]3 cl) REAGRUL 112121113 REAGRUL . REAGRUL
18 a|3|2|a| | BUENA alal2]a|l] Buena al2|3|2]| | BUENA vz 3| 1| o] P o | suema
19 201218 RiGRUL 4|23 4 é BUENA 21312 i Ric;?u'- 2121212 é REAGRUL .5 REAGRUL
20 s|2|3|2| 1 | RECUL sl1f1|s| ¢ | RES a3 )a]2]|3] Buena 3|3 |1 |s| | RS | RECUL
21 al2|2|3|} | BUENA al3|2]a| | BUENA a|a|3|a]|g| BUENA al2|3]2| 7 ]BUENA | o | Guena
22 2020127 Ri%“" ol1]1] 1] 4| wmaLa 2l 211]0] 6| wmaLA 1l2]3]1 (1) RiGRUL . RiGRUL
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