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RESUMEN 
 

El objetivo general de la presente investigación fue identificar la relación existente 

entre la gestión a nivel ambiental y la responsabilidad del tipo social en una escuela 

rural de un centro poblado del distrito de San Ignacio ubicado en Cajamarca. Esta 

investigación tuvo un enfoque básico, no experimental, cuantitativo, descriptivo y 

correlacional. En este estudio la muestra fue la misma que la población, o sea fue 

un censo, en donde participaron 96 personas, 16 profesores y 80 padres de familia 

vinculados a la institución educativa rural materia de la presente tesis. A modo de 

resultados, ambas variables se ubican en un nivel bajo, la variable de gestión 

ambiental se encuentra percibida en ese nivel por el 89.58% de los participantes en 

el estudio y para la variable responsabilidad social, de igual forma es percibida 

como de nivel bajo por el 84.38% de los encuestados. El autor pudo concluir en 

base a los resultados encontrados y la discusión trabajada que, si existe relación 

significativa entre las variables en estudio, gestión ambiental y responsabilidad 

social en la institución educativa rural en evaluación, y esta es directa, así como 

baja, con un Rho de Sperman de 0.263, y una significancia de 0.009. 

Palabras clave: Gestión ambiental, protección ambiental, gestión de recursos, 

responsabilidad social. 
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ABSTRACT 
 

The general objective of this research was to identify the relationship between 

environmental management and social responsibility in a rural school in a town 

center in the San Ignacio district located in Cajamarca. This research had a basic, 

non-experimental, quantitative, descriptive and correlational approach. In this study, 

the sample was the same as the population, that is, it was a census, in which 96 

people participated, 16 teachers and 80 parents linked to the rural educational 

institution that is the subject of this thesis. As results, both variables are located at 

a low level, the environmental management variable is perceived at that level by 

89.58% of the participants in the study and for the social responsibility variable, it is 

similarly perceived as a low level. low by 84.38% of those surveyed. The author was 

able to conclude based on the results found and the discussion that, if there is a 

significant relationship between the variables under study, environmental 

management and social responsibility in the rural educational institution under 

evaluation, and this is direct, as well as low, with a Sperman's rho of 0.263, and a 

significance of 0.009. 

 

Keywords: Environmental management, environmental protection, resource     

management, social Responsibility. 
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I. INTRODUCCIÓN 
 

En el escenario actual, la aplicación del concepto denominado 

responsabilidad social (RS) es un aspecto de gran relevancia, lo cual se viene 

reflejando en el incremento de los niveles de compromiso que albergan las diversas 

sociedades en busca de encontrar una serie de soluciones a una variedad de 

desgracias y calamidades que se encuentra apareciendo en grupos de interés 

concretos y específicos. En este sentido, se puede decir que el proceso 

contaminante existente es actualmente un inconveniente de elevada complejidad 

que definitivamente perjudica el medio ambiente y las posibilidades de mantener 

elevados niveles de habitabilidad de determinadas regiones en el mundo, y que, a 

su vez, tuvo sus inicios en la denominada Primera Revolución Industrial en donde 

se generaron la mayor cantidad de emisiones, y siguen en aumento (Salas, 2021).  

Es importante agregar que la región Latinoamericana no se encuentra 

alejada de esta situación problemática, pues diversas investigaciones mencionan 

la existencia de una degradación que se encuentra en proceso, en el aire que se 

respira y en suelo que habitan las personas y en los que también se trabajan 

procesos agrícolas e inclusive agroindustriales, que se encuentran generando 

efectos considerablemente negativos en el medio ambiente (Guzmán et al., 2021). 

Es así que, en Ucrania, se empezaron a realizar investigaciones donde se 

pudo determinar que en la actualidad existe un gran reto para las organizaciones 

sociales, entidades públicas y los gobiernos de estado en mejorar sus políticas y 

bases legislativas de protección ambiental, con acciones positivas como parte de la 

RS, enmarcados en bases legales políticas y sociales (Kostruba, 2021). En 

Ecuador, es necesario implementar un sistema de control para hacer seguimiento 

al cumplimiento del marco legal ambiental que permite educar y vigilar las acciones 

humanas y el nivel de responsabilidad social (Malabé, 2019). 

En las entidades, públicas, privadas y en las organizaciones sociales del país 

se determina que falta implementar políticas de gestión ambiental (GA) que 

involucre una responsabilidad social articulada y participativa (Huaches, 2021). En 

este sentido, en el Perú se han aprobado políticas en el Acuerdo Nacional, donde 

en la política 19 “Desarrollo sostenible y gestión ambiental” se presenta su 

compromiso con la GA sostenible y la calidad de vida (Acuerdo Nacional, 2022). 

La voluntad política de un gobierno local con una alta RS repercute en una 
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mayor participación ciudadana, y por consiguiente tendríamos un gobierno que 

promueva acciones positivas de GA en beneficio del ciudadano de Lambayeque 

(Venero, 2022). Así mismo, Mozombite (2021) agrega que el nivel alcanzado en la 

GA en los gobiernos locales, es regular, así como también el nivel de la RS y entre 

ellas existe una relación significativa. Además, como información relevante, se pudo 

visualizar que la educación ambiental, la investigación e información sobre el medio 

ambiente son las dimensiones con menor relación con la RS.  

De otro lado y siguiendo la misma línea de pensamiento, en el sector 

educación existen documentos como el currículo nacional de educación básica, que 

establece el enfoque ambiental y el de derecho, que tiene como objetivo la 

promoción de una cultura ambiental, así como se enfoca en la elaboración de 

planes donde se desarrollen competencias de carácter ambiental y generar 

responsabilidades para lograr un ambiente saludable y sostenible (Calixtro, 2022). 

A nivel del espacio educativo dentro de institución materia se puede observar 

que el plan anual de trabajo y los planes de los empleados de la entidad educativa 

presentan determinadas debilidades en la programación de actividades vinculadas 

con la gestión del tipo ambiental y la responsabilidad a nivel social, lo que repercute 

en que se sigan practicando acciones que no contribuye el cuidado y conservación 

de medio ambiente como una responsabilidad a cumplir para tener un ambiente que 

aporta en tener una mejor  calidad de vida de todos los actores educativos (De la 

Torre et .al., 2023). De otro lado, en cuanto a los padres de familia, estos no tienen 

la suficiente capacitación y concientización en la adecuada gestión de residuos a 

nivel sólido y el impacto que esto pueda tener en la GA. Además, se ha observado 

que no tienen interiorizado el concepto de RS. 

Dávila Castro (2023) menciona que en la actualidad en una de las provincias 

de la Región Cajamarca, la gestión ambiental vinculada a la responsabilidad social  

muestra realmente un nivel bastante bajo, especialmente sustentado por la no 

existencia de planes concretos de acción,  los cuales son incapaces de presentar y 

mostrar resultados positivos, especialmente en cuanto al logro de un desarrollo 

sostenible de la gestión medio ambiental, con buenas prácticas operativas y una 

gobernanza organizativa con participación activa del ciudadano (Flores et al., 2022).  

Por lo argumentado en los párrafos anteriores, el problema general es el 

siguiente: ¿Cuál es la relación existente entre la gestión ambiental y la 
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responsabilidad social en una escuela rural de un centro poblado del distrito de San 

Ignacio – Cajamarca 2023? Los problemas específicos: ¿Cuál es la relación entre 

la dimensión económica y la responsabilidad social en una escuela rural del centro 

poblado en estudio?,¿Cuál es la relación entre la dimensión protección del 

ambiente y la responsabilidad a nivel social de una escuela rural del centro poblado 

evaluado?, y ¿Cuál es la relación entre la dimensión gestión de los recursos medio 

ambientales y la responsabilidad del tipo social en la escuela rural en estudio? 

En ese sentido, de acuerdo a Jiménez et al. (2022) se justificó teóricamente, 

pues las variables en estudio van a tener un respaldo literario significativo y la 

validez requerida. A nivel práctico, esta tesis se enfoca en el fortalecimiento y 

enriquecimientos de las variables en evaluación. Además, se planteó la 

metodología necesaria que evidencie la relación estadística que se presumía que 

tienen las variables estudiadas. 

Del mismo modo, el objetivo general es; analizar la relación existente entre 

la gestión ambiental y la responsabilidad social en una escuela rural de un centro 

poblado del distrito de San Ignacio - Cajamarca 2023. Los objetivos específicos son: 

Determinar la relación entre la dimensión vinculada a lo económico y la 

responsabilidad del tipo social en la escuela rural en estudio, determinar la relación 

entre la dimensión protección del ambiente y la responsabilidad a nivel social de 

una escuela rural del centro poblado en estudio y, por último, determinar la relación 

entre la dimensión gestión de los recursos medioambientales y la responsabilidad 

a nivel social en una escuela rural del centro en estudio. 

Por último, la hipótesis general sería: La relación existente entre la gestión 

ambiental y la responsabilidad social en la escuela rural ubicada en un distrito de 

San Ignacio – Cajamarca, es significativa y directa. Las hipótesis específicas serían:  

La relación entre la dimensión a nivel económico y la responsabilidad del tipo social 

en la escuela rural en estudio, es significativa y directa; la relación entre la 

dimensión protección del tipo ambiental y la responsabilidad a nivel social de la 

escuela rural en estudio, es significativa y directa; y la relación entre la dimensión 

gestión de recursos medioambientales y la responsabilidad a nivel social de la 

escuela rural en estudio, es significativa y directa.  
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II. MARCO TEÓRICO 
 

En este apartado, se presentan las investigaciones a nivel internacional, 

nacional y local. 

A nivel internacional, Rosales (2022) desarrolló un estudio que buscó la 

determinación de la posible relación entre la gestión a nivel ambiental y el 

tratamiento de residuos del tipo sólido, en un municipio de Ecuador. Fue una 

investigación básica, no experimental y correlacional. Fue usada una muestra de 

140 trabajadores del municipio ecuatoriano. A modo de resultados se encontró que 

el Rho de Spearman de 0,905 y el Sig. Bilateral fue de 0.000. Bajo el sustento de 

estos resultados el autor concluyó que existe una correlación que se caracteriza por 

ser directa. La relación definida por los resultados encontrados fruto de la presente 

investigación, se explicaría como a una elevada gestión del tipo ambiental se 

reflejaría en un incremento del tratamiento y conducción de los restos sólidos, 

pudiéndose afirmar entonces que, las variables en estudio se consideran en forma 

directa y proporcional. En base a los resultados se recomienda a las máximas 

autoridades de la entidad pública ecuatoriana en estudio, enfocarse en procesos de 

mejora a nivel continuo de la gestión medioambiental, para llevarla de una posición 

regular a un nivel elevado. 

Aimacaña (2021) realizó un estudio que se enfocó en determinar la posible 

relación   entre la gestión institucional y RS en los docentes del Ecuador. El estudio 

fue básico, correlacional, cuantitativo. La muestra fue de 24 profesores En los 

resultados trabajados se presenta el Sig. Bilateral igual a 0,000 y el Rho Spearman 

de 0,745, concluyendo que hay presencia de una correlación directa y significativa 

elevada entre las variables evaluadas. En base a los resultados y conclusiones a  

los que llegaron los autores en base a su investigación, si en caso aplicarán lo 

concluido, los funcionarios de la entidad pública deben proponer las buenas 

prácticas en referencia a la variable de responsabilidad social, construyendo un 

programa de  capacitación y formación, de tal manera que se produzca una 

interiorización del concepto de RS, que viabilice su vinculación con el logro 

completo de todos los proyectos, así como los objetivos a nivel institucional, o sea 

que pongan o lleven a la práctica una serie de estrategias que hagan factible la 

generación de una determinada influencia sobre los profesores, para llevar a nivel 

de excelencia la calidad relacionada a la entrega del servicio dentro del ámbito 
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educativo. 

Suarez (2021) realizó un estudio que tuvo como propósito determinar la 

relación entre la gestión del tipo ambiental y tratamiento de los residuos a nivel 

sólido en el Municipio de Guayaquil. Fue una investigación básica, no experimental 

y correlacional. Se usó una muestra de 35 trabajadores. A modo de resultados se 

muestra el Sig. Bilateral igual a 0,001 y el Rho Spearman de 0,530, concluyendo de 

esta manera como positiva el hecho que exista una correlación directa y 

significativa. A partir de los resultados y conclusiones obtenidas fruto de la 

investigación desarrollada por el autor, se podría recomendar a los distintos 

empleados públicos que trabajan en la entidad pública de la ciudad de Guayaquil a 

enfocarse usando los conocimientos generados por ellas en su totalidad para poder 

proceder a la implementación del mejor proceso posible para el logro de un eficiente 

tratamiento de los residuos del tipo sólido, a través de una adecuado procesos de 

jerarquización, con la óptima integración de los recursos necesarios, colocando los 

mejores profesionales como responsables del logro de las metas y objetivos, y con 

un fuerte enfoque en el logro del mejor proceso de reciclaje, así como una buena 

reutilización de los diferentes y variados residuos sólidos generados fruto del 

proceso integral implementado. 

Palomino et al. (2020) desarrolló una investigación que buscó la determinar 

la conexión entre la responsabilidad del tipo social y la calidad del servicio a nivel 

administrativo de la universidad en evaluación. Fue un estudio básico, transversal 

correlacional, no experimental. La muestra utilizada fue del tipo probabilística 

simple, trabajando con 268 alumnos. En los resultados trabajados se presenta el 

Sig. Bilateral igual a 0,000 y el Rho Spearman de 0,896. El estudio concluye que 

hay una conexión directa e importante entre las variables analizadas; lo que quiere 

decir: al incrementarse la RS, mayor será la calidad de los servicios administrativos. 

Avecilla (2019) desarrolló una investigación que buscó definir la relación 

existente entre la Gestión del tipo Ambiental y Manejo Integral de Desechos o 

Residuos a nivel de Sólidos de un gobierno autónomo descentralizado municipal en 

Ecuador. Fue un estudio básico, a nivel cuantitativo, descriptivo y además 

correlacional. La muestra fue de 75 colaboradores. En los resultados trabajados se 

pudo encontrar que el Rho de Spearman de 1,000 y el Sig. Bilateral fue de 0.000. 

Bajo el sustento de estos resultados el autor concluyó que existe una correlación 
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que se caracteriza por ser directa, así como con un nivel de significancia, como el 

autor lo menciona, son perfectas entre las variables en estudio. 

En el contexto nacional, Dávila (2023) realizó una investigación que buscó la 

determinación de la existencia de una relación entre la gestión del tipo ambiental y 

la gestión de los denominados residuos sólidos en una determinada provincia 

ubicada en la Región Cajamarca. El estudio fue básico, con un enfoque cuantitativo, 

no experimental, descriptivo y correlacional. La muestra fue de 384 personas. A 

modo de resultados se pudo encontrar que el Rho de Spearman de 0,694 y un p - 

valor de 0.000. En base a estos resultados se pudo concluir que existe una 

correlación que se caracteriza por ser directa y con un nivel de significancia 

moderada. 

Chupillón (2022) realizó un estudio que buscó la determinación el nivel de 

asociación entre las variables en estudio. Fue una investigación del tipo básico, 

además cuantitativo, descriptivo y correlacional. La muestra fue de 70 personas. 

Así mismo, el autor usó un instrumento, cuestionario bajo la forma de encuesta para 

la recopilación de los datos, para cada una de las variables en estudio, que fueron 

la gestión a nivel ambiental y responsabilidad del tipo social. A modo de resultados, 

se pudo encontrar la existencia de una asociación estadística de 0, 886 y a su vez 

una significancia de 0,000. Como conclusión, se puede afirmar que existe una fuerte 

relación.  

Carrasco (2022) desarrolló una investigación que tuvo como objetivo 

principal realiza un análisis de la posible relación entre la GA y la RS en un municipio 

distrital. Fue un estudio básico, además de cuantitativo, no experimental y además 

de la tipología correlacional. La muestra fue de 80 personas y se utilizaron sendos 

cuestionarios bajo la forma de encuestas. El autor presentó como resultado 

principal la presencia de una relación débil entre las variables, con un Rho de 

Spearman equivalente a 0,339 y un sig. bilateral igual a 0.000. El autor concluye 

que en la medida en que se mejore la GA, provocará una mayor RS de los 

trabajadores de la institución en evaluación, viabilizando un adecuado 

desenvolvimiento de parte del gobierno en relación a una gestión del tipo 

administrativo sustentable. 

Román Velásquez (2022) realizó una investigación que tuvo por objetivo 

principal la determinación de la posible relación entre la RS y la GA de un Municipio 
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Distrital en Ancash. El estudio realizado fue básico, no experimental, correlacional. 

Se usó una muestra censal de 50 personas, utilizando sendos cuestionarios bajo la 

forma de encuestas, con la validez y confiabilidad requerida. A modo de resultados, 

se encontró que, si hay relación significativa entre las variables, con un Rho de 

Sperman igual a 0.759 y un Sig. Bilat. igual a 0.000. A modo de conclusión, con los 

resultados encontrados, se pudo saber la relevancia de que el municipio en estudio 

lleve a la práctica las acciones necesarias y requeridas, en relación a la RS para 

optimizar la GA.  

 Caruajulca (2022) realizó un estudio que buscó la determinación de la posible 

relación existente entre la gestión del tipo ambiental y la conciencia a nivel 

ambiental. Fue una investigación básica, cuantitativa, no experimental, transversal 

y correlacional. Se usó una muestra de 92 alumnos. Se usó la encuesta con dos 

cuestionarios aplicados a los alumnos. A manera de resultados, se obtuvieron los 

siguientes valores del estadístico de Pearson, como son el Sig. bilateral igual a 

0.000 < 0.01 el Rho de Sperman igual 0,725 observándose una correlación positiva 

alta. La investigación se puede decir que concluye en el hecho de la existencia de 

una relación del tipo significativo y en forma directa entre las variables.  

Huaches (2021) desarrolló un estudio que buscó la determinación de la 

incidencia de la responsabilidad del tipo social en la gestión a nivel ambiental en la 

institución en evaluación. Fue un estudio básico, con un enfoque del tipo 

cuantitativo, además de ser explicativo y correlacional causal. La muestra fue de 84 

personas, A modo de resultados, bajo el sustento de una prueba binomial 

cuantitativa, se encontró la existencia de una asociación a nivel estadístico, con un 

valor igual a 0,05 y una significancia representativa. Se puede concluir que la 

responsabilidad a nivel social incide en forma significativa en la gestión del tipo 

ambiental.  

En cuanto a la definición desde el punto de vista teórico de las variables 

estudiadas, la gestión ambiental, se trabaja bajo el sustento de la denominadas 

Teoría Enfocada en el Ecosistema propuesta por Bronfenbrenner (Afsar & Umrani, 

2020; Ahmad et al., 2021) en la cual se define un sistema del tipo ambiental que se 

sostiene en el crecimiento, así como desarrollo de los individuos utilizando distintos 

puntos de vista de corte ambiental, facilitando que la gestión a nivel organizativo 

tenga una serie de posibles mejoras a nivel cognoscitivos, en valores, desde un 
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enfoque ético y moral, e inclusive  racional en cuanto al compromiso generado y 

vinculado con el cuidado, así como la debida protección de los recursos en la 

naturaleza (Arias & Hinojosa, 2021; Alam, 2023; Lau et al., 2023) 

 En cuanto al marco teórico tomado como referencia, la primera variable de 

gestión ambiental se encuentra definida por Huerta y García (2009) y Chupillón 

(2022), a partir de la Teoría Enfocada en el Ecosistema propuesta por 

Bronfenbrenner, en la que se permite expresar que la GA es fundamental para la 

gestión administrativa de una determinada asociación, teniendo claro la manera en 

que se usan los denominados activos del tipo autoritativo y a su vez de manera 

monetaria que son accesibles para alcanzar las metas ecológicas que son 

relevantes para los destinos a nivel general. La gestión ambiental la define, sin 

agregar más temas, y de manera autónoma en cuanto a su alcance de uso, una 

disciplina que se ha permitido recorrer en forma notable, incluyendo una serie de 

ideas, y propuesta de ensayo (Papagiannakis et al., 2019). 

La gestión se puede considerar como una acción de gran relevancia a lo 

largo del progreso afiatado y debidamente coordinado de las actividades, e inclusive 

tareas de la organización debido a la permisividad de un proceso de planeación de 

los trabajadores que serán los que administrarán sus respectivas funciones, bajo el 

sustento de las normas y normatividad vigentes, utilizando una serie de tácticas 

importantes y requeridas para un desarrollo lineal que se caracterice por ser el 

adecuado (Zeebaree et al., 2020; Bresciani et al., 2023; Čater et al., 2023). 

En este sentido la GA se define como un importante instrumento que suma 

en el logro de una cultura positiva y relevante en referencia al medio que circunda 

a las personas, dirigiéndolo en forma directa a una mejora de su medio ambiente 

con el fin de generar la sostenibilidad requerida mediante la consecución adecuada 

y positiva de un determinado diagnóstico, así como una planeación sumativa que 

brinde soluciones innovadoras en relación al mismo medio ambiente (Vuong & 

Manh, 2020). Así mismo, la misma gestión que involucra al medio ambiente se 

puede definir como una determinada conglomeración de actividades e inclusive una 

serie de tareas ejecutadas en una persona y la manera cómo las acciones 

generadas muestran una gran importancia en la sociedad en forma integrada con 

el medio circundante (Sharma et al., 2020; Keles et al., 2023). 

Todo lo antes mencionado hace mayor la importancia vinculada a la gestión 
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del tipo ambiental, pues no sólo se encuentra conformado por instituciones del 

estado o públicas, sino también a personas del tipo jurídico e inclusive a las del tipo 

natural que son parte de las acciones y actos, resaltando una gestión a nivel de 

cuidado del medio ambiente, cuya dependencia se encuentra vinculada a una 

comunidad y a participar, así como preservación de su entorno (Raymond, 2021). 

De acuerdo a lo expresado por Kumar et al. (2020) se puede afirmar que, 

mediante la normatividad a nivel público, se necesita definir una adecuada gestión 

del tipo social y además ambiental, iniciando con el proceso de integración de 

dimensiones que sustenten estructuras de acuerdo a un determinado modelo de 

gestión del medio ambiente en consonancia y coherencia con la cultura 

organizacional de misma sociedad en la que se esté involucrado (Hadj, 2020). 

En este sentido, es relevante definir que la gestión a nivel del medio 

ambiente, dispone de una estructura sustentada en la normatividad y un número de 

acciones con una elevada pertinencia dentro de las organizaciones para alcanzar 

un eficiente cuidado, así como la conservación de los componentes que incluye un 

sistema estructurado y del tipo ambiental, bajo el sustento de un determinado 

enfoque a nivel integral definiendo claramente una serie de correcciones a las 

falencias del tipo ambiental (Hazemba & Halog, 2021). Siguiendo la misma línea de 

pensamiento, Huerta y García (2009), y Chupillón (2022), definen tres dimensiones: 

Económica, Protección Ambiental y la Gestión de Recursos medio ambientales. 

En cuanto a la denominada dimensión económica, es relevante mencionar 

que el principio generado y utilizado en referencia a la economía y por supuesto de 

la naturaleza se encuentra vinculadas, debido a que la naturaleza viabiliza el giro a 

nivel económico y se comporta como el fundamental medio laboral y a su vez de 

generación de capital (Huerta y García, 2009; Chupillón, 2022). 

En cuanto a la dimensión denominada protección ambiental, se puede decir 

que es el compromiso tanto a nivel organizacional como de la ciudadanía en 

general, para generar un determinado ambiente que promueva en forma segura la 

responsabilidad a nivel ecológico, buscando fortalecer en todo momento el vínculo 

entre las personas y su entorno ambiental (Huerta y García, 2009; Chupillón, 2022). 

Por último, en referencia a la dimensión denominada gestión de recursos 

viene relacionada a la utilización correcta de los recursos naturales en un entorno, 

indicando siempre que la naturaleza cuenta con una serie de activos que son 
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altamente relevantes y de gran importancia para la consecución de la supervivencia 

y sostenibilidad de la sociedad; y por lógica consecuencia, los recursos necesitan 

ser adecuadamente gestionados, siendo de esta forma considerados como un 

valioso activo del tipo hereditario (Huerta y García, 2009; Chupillón, 2022). 

 Lo antes mencionado, tiene sustento normativo con lo estipulado en la Ley 

N° 28245 - MINAM (2017) ley marco del sistema nacional de gestión ambiental en 

donde su principal objetivo es asegurar el máximo cumplimiento de los objetivos 

ambientales en todas los organismos públicos, organizaciones, sectoriales y 

autoridades con responsabilidad regional y local afín de que cumplan sus funciones 

de tal manera que todos los ciudadanos seamos beneficiarios de una vida mejor 

En relación a la variable de responsabilidad del tipo social, este estudio se 

sustenta en dos teorías La primera sería el Modelo de Carroll, que dice que la 

responsabilidad a nivel social necesita involucrarse en los procesos organizativos y 

en el compromiso de los trabajadores para el logro de los objetivos y logros 

institucionales y maximizando ingresos. La segunda, y que es la principal, es la 

Teoría de los grupos de interés propuesta por Edwar Freeman, en la que se resalta 

la participación de los trabajadores e inclusive de la ciudadanía en la generación de 

cambios en la sociedad y en las organizaciones, con un clima positivo, que viabilice 

los procesos de gestión administrativo (Orazalin & Baydauletov, 2020; Chupillón, 

2022). 

En cuanto a la variable de estudio denominada responsabilidad social, el 

Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo (2016) Carrasco (2022) y Chupillón 

(2022) según la Norma Técnica para el Perú ISO 26000, la define como  la 

responsabilidad de un grupo de personas asociadas frente al producto final de sus 

elecciones causan y provocan en la sociedad, así como en el clima circundante, 

mediante un comportamiento moral que sume a un determinado giro viable y 

factible, que incluye a su vez el bienestar y la debida asistencia del gobierno dentro 

de la sociedad, tomando en cuenta así mismo en los supuestos generados para las 

personas socias, adecuándose a la promulgación correcta y que sea confiable en 

relación a la normatividad global del comportamiento humano. (Sihuario & Horna, 

2019; Alfirević et al., 2023; Sarfraz et al., 2023). Las dimensiones a utilizar en la 

presente investigación se sustentarán en la mencionada normatividad ISO 26000. 

Halkos & Nomikos (2021) definen que la RS es la que da inicio hasta el fin, 
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participa en las organizaciones en forma integrada, debido a que busca el bienestar 

común, tomando en cuenta que con el apoyo a nivel comunitario se entregan más 

lugares de trabajo o cargos, que generan un impacto en la economía de un 

determinado país. De otro lado, Business for Social Responsibility (2019) le da una 

gran relevancia a la variable mencionada, pues considera que es un componente 

que vincula las instituciones, organizaciones o empresas al entregarles una serie 

de tácticas del tipo económico, así como comercial y con un fuerte elemento éticas, 

sustentado en una educación ambiental adecuada, positiva y enrumbada al cuidado 

del entorno (Rela et al., 2020; Saha et al., 2020). 

Lu et al. (2020) y Úbeda (2021) muestran que la RS hace que las 

organizaciones deban adaptar su normatividad, normas e inclusive procesos 

vinculándolas y alineándolas a las leyes vigentes. En este sentido, es importante 

tener en cuenta que la RS hace que las empresas hagan más de lo que toma en 

cuenta la normatividad, siendo consciente de la importancia de la preservación, así 

como el cuidado de la naturaleza, expandiendo su trabajo a todo el territorio de una 

región (Pan et al., 2020; Rastegari et al., 2023). 

Bajo la misma línea de pensamiento, la RS dentro de una determinada 

sociedad incluye temas relevantes, en los cuales se desarrollan una serie de 

prácticas, así como estrategias provenientes de la gestión administrativa y 

organizacional donde se busca dinamizar un enfoque de equidad en la construcción 

de una serie de acciones a nivel económico, así como organizacional en el entorno 

en el que participan. (Li et al., 2023; Liu et al., 2023). 

En este sentido, se puede decir que el compromiso generado hacia la 

sociedad menciona y define que una responsabilidad usual y común en el que la 

institución o entidad pública en todo caso, asume determinadas facultades 

pertinentes optimizando sus intereses, y generando objetivos adecuados para 

contribuir al logro del bienestar en el entorno y especialmente de la naturaleza, se 

produce a partir de un conjunto eficaz y eficiente de acciones para desarrollar un 

determinado valor agregado a la normatividad vigente a partir del compromiso 

construido. De esta forma se pueden evidenciar una serie de modelos del tipo 

innovador, para que a partir de estas organizaciones se puedan realizar la difusión 

de la relevancia en la sociedad  actual con RS, para que cada persona tenga roles 

de acuerdo a la realidad necesaria para definir claramente el estilo de liderazgo, así 
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como trabajo en equipo necesarios para un comportamiento ético dentro de una 

sociedad que tal vez no lo sea (Kofi & Dartey, 2020; Rajabian et al., 2023). 

Así mismo, Rocha et al. (2021) definieron que el contenido presentado en las 

líneas anteriores; entendida como los presupuestos, valores y creencias que tienen 

las personas que conforman la sociedad con respecto a la misma, es más se puede 

definir como la personalidad de una determinada sociedad, es relevante para lograr 

un medio ambiente adecuado, sustentado en la educación y formación de los 

ciudadanos en relación al compromiso común generado en ellos. 

Desde otro lado, se menciona la existencia de una serie de propuestas 

referidas a la RS tratada de manera transparente; lo cual genera una elevada 

repercusión con actividades desarrolladas en contextos donde se muestran y 

sustentan resultados que se están alcanzando con el aporte de organizaciones con 

un elevado nivel de compromiso,  y que a su vez, se encuentra alineadas en relación 

a un determinado objetivo común, presentando determinadas acciones correctivas 

enfocadas en elevados niveles de compromiso, así como responsabilidad de 

manera continua y constante. Lo antes mencionado, podría adquirirse a través de 

una educación con un enfoque social en relación a temas vinculados (Kraus et al., 

2020). Sin embargo, la responsabilidad generada hacia la sociedad no se encuentra 

ajena dentro del territorio de un determinado país, debido a la existencia de una 

serie de entidades que usan una diversidad de acciones para la mitigación del 

posible impacto que se crea en el medio ambiente y su óptima difusión en la mejora 

de los niveles actuales en el que se produce la afectación (Xiong et al., 2023) 

Román (2022) definen que una posición que se defina como responsable 

socialmente en la cual se especifique que la cultura, es la forma en la que se 

comportan la personas con enfoque ambiental, que se caracteriza por una 

convivencia que es totalmente consecuente con las acciones ejecutadas en un 

determinado entorno tangible, lo cual sería relevante en relación a la sociedad al 

lograr un espacio medioambiental adecuado al desarrollar un proceso educativo 

en relación al compromiso del tipo común en el entorno donde se encuentran 

viviendo. 

 

Sánchez et al. (2020) definen que la responsabilidad para con la sociedad, 

se caracteriza por ser una iniciativa del tipo voluntario que puede ser aplicado en 
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organizaciones privadas, así mismo, las entidades públicas buscan dar una óptima 

cobertura de las carencias de la ciudadanía dentro de una determinada comunidad, 

es por esta razón que se necesita generar un determinado enfoque en optimizar las 

prácticas, para lograr una difusión correcta y responsable (Ouyang et al., 2023) 

Según la Norma Técnica para el Perú ISO 26000, citado por Carrasco (2022) 

y Chupillón (2022) construye, la definición de la RS en tres dimensiones para la 

variable denominadas responsabilidad del tipo social, las que son: Gobernanza 

Organizacional, Prácticas Justas de Operación y la Participación Comunitaria.  

En cuanto a la Gobernanza Organizacional está se enfoca en los distintos 

enfoques a nivel estratégico que se necesita y requiere mantener una institución y 

también dentro del contexto del logro de un equilibrio organizativo de parte de los 

trabajadores o empleados; los que definitivamente se necesitan alinear al 

crecimiento y desarrollo de una adecuada gestión de procesos a nivel empresarial 

con fuerte compromiso con el medio ambiente (Norma Técnica para el Perú ISO 

26000; Chupillón, 2022). 

En cuanto a las Prácticas Justas de Operación, esta dimensión es relevante 

en la medida que se logre incorporar las conexiones necesarias entre las 

instituciones u organizaciones y sus oficinas encargadas de la gestión a nivel 

gubernamental para construir una adecuada participación a nivel político y un 

determinado fortalecimiento del compromiso a nivel organizacional de parte de los 

empleados o trabajadores de una institución (Norma Técnica para el Perú ISO 

26000; Chupillón, 2022). 

La Participación Comunitaria se vincula a las acciones para fortalecer la 

identidad cultural de los individuos y al logro del involucramiento de los trabajadores 

para las decisiones a tomar en una organización, construyendo un espacio 

democrático, alta responsabilidad y compromiso con el ambiente (Norma Técnica 

para el Perú ISO 26000; Chupillón, 2022). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación: La presente investigación es del tipo básico, debido 

a que se sustenta en un proceso de revisión a nivel documental, y con un análisis 

bibliográfico, teniendo como objetivo y propósito básico el incremento de 

conocimiento del tipo científico, sin ejecutarlo a nivel práctico (CONCYTEC, 2018; 

Jiménez et al., 2022). 

3.1.2 Diseño de investigación: Se caracteriza por ser no experimental. En este 

sentido, Guillen et al. (2020) dice que este tipo de estudios se ejecutan sin ningún 

tipo de manipulación consciente y voluntaria de las variables evaluadas, y bajo el 

sustento de la observación de la experiencia en forma natural, para posteriormente 

construir un determinado análisis completo.  

Así mismo, se puede mencionar que la investigación tendrá un corte del tipo 

transversal, pues la recopilación de la información necesaria para el estudio, se 

ejecutará en un momento puntual y específico. También, será una investigación 

correlacional, debido a que su propósito es realizar la identificación de manera clara 

y en forma precisa la relación existente entre las variables en estudio (Faneite, 

2023). Se muestra el siguiente esquema: 

Figura 1. 
Diagrama de relación entre variables 

Nota: Guillen et al. (2020). 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: gestión ambiental 

Definición conceptual: Se puede definir como el instrumento que se 

enfoca en construir una determinada cultura en relación al entorno en el que se 

encuentra involucradas las personas que lo conforman, dirigiéndolos a trabajar en 

un proceso de mejora del ambiente que lo rodea, enfocándolo a la consecución 

Dónde: 

M = Muestra  

X = Gestión del tipo ambiental 

Y = Responsabilidad a nivel social 

r = Correlación entre las variables
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de una sostenibilidad, basada en el logro de un diagnóstico y adecuado proceso 

de planeación que realmente sume a encontrar soluciones vinculados a problemas 

que perjudican su medio ambiente (Vuong y Manh, 2020). 

Definición operacional: Para el proceso de análisis y evaluación se tuvo 

en cuenta el uso de un cuestionario utilizando la técnica de la encuesta y 

distribuidos en las siguientes dimensiones: dimensión económica, protección 

ambiental y gestión de recurso medioambiental. Los indicadores son: empleo, 

consumo, inversión, desempeño ambiental, sostenibilidad ecológica, gestión 

táctica, gestión operativa y participación activa. La escala es ordinal. 

Variable 2: responsabilidad social 

Definición conceptual: Se puede definir como aquella variable que se 

encuentra desde el inicio hasta el fin en las organizaciones o empresas de forma 

integrada, en el sentido que no solamente se enfoca en buscar el siempre ansiado 

bienestar común; si no también con el apoyo de la comunidad se generan una 

mayor cantidad de puestos de trabajo que realmente produzcan un aporte a la 

economía de un determinado país (Halkos & Nomikos, 2021). 

Definición operacional: Para el proceso de análisis y evaluación se tuvo en 

cuenta el uso de un cuestionario utilizando la técnica de la encuesta distribuidos 

en las siguientes dimensiones: gobernanza organizacional, prácticas justas de 

operación y participación ciudadana. Los indicadores son: acciones y expectativas; 

planificación estratégica, gestión administrativa, relación interinstitucional, 

participación política, compromiso, identidad cultural, organización y compromiso. 

La escala es ordinal. 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

La población Moreno (2021) dice, que la población es la cantidad de sujetos 

u objetos con determinadas peculiaridades que se pueden observar en un 

momento y espacio específicos. En este caso son los trabajadores y padres de 

familia en una escuela rural de un centro poblado del distrito de San Ignacio - 

Cajamarca, que totaliza 96 personas.  

Criterios de inclusión: Se consideraron los trabajadores y padres de 

familia de la escuela rural en estudio. Así mismo, se tomaron en cuenta a los que 

desearon participar voluntariamente del estudio.  

Criterios de exclusión: No fueron tomados en cuenta los trabajadores que 
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estén de licencia, permisos, vacaciones, y los que no quieran participar. 

No se aplicó una muestra ni técnica de muestreo, debido a las 

características de la población y sus criterios de inclusión y exclusión.  

Unidad de Análisis Fueron los trabajadores y padres de familia en una 

escuela rural de un centro poblado del distrito de San Ignacio - Cajamarca.  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

En el estudio realizado, se aplicó un cuestionario bajo la técnica de la 

encuesta, con una serie de afirmaciones relacionadas con las dimensiones de 

cada variable en estudio. 

Para la validación de los instrumentos, se utilizó tres jueces expertos en el 

tema, con el objetivo de ejecutar una adecuada evaluación, usando un 

cuestionario tanto para la variable gestión ambiental, con 18 afirmaciones; como 

la de responsabilidad social, que cuenta con 15 afirmaciones; ambas utilizando la 

escala de Likert y que, a su vez, tome en cuenta criterios como: la claridad en la 

elaboración de los enunciados, el de pertinencia y el de relevancia. Es importante 

agregar que para la verificación del grado de confiablidad de los instrumentos se 

utilizará el estadístico Alfa de Cronbach, procesado en SPSS v. 27, 

comprobándose de esta manera que los sendos instrumentos sean 

definitivamente confiables. 

3.5. Procedimientos 

Para iniciar con el proceso investigativo, se elaboró una solicitud para 

poder levantar la información necesaria y adecuada, mediante los instrumentos 

escogidos y validados, incluyendo su confiabilidad, dirigida a la escuela rural 

materia de la presente investigación. Posteriormente a su aceptación se procedió 

a concretar la fecha y hora para recabar la data, mediante las encuestas 

previamente numeradas para los participantes de la investigación. En este 

sentido se desarrolló el proceso de supervisión, y detallado control de la calidad 

de los datos y con su respectiva corrección de errores. 

Paso siguiente, se procedió a realizar la codificación de los datos, 

trabajando en Excel, los procesos correspondientes a la estadística del tipo 

descriptivo, para los resultados fruto de la estadística inferencial se utilizó el SPSS 

27. Los resultados se presentaron en tablas para su fácil comprensión. 
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3.6. Método de análisis de datos 

Para el procesamiento de la información recopilada, posterior a su revisión 

y corrección de errores, se procesaron los datos en Excel, justamente los que 

correspondieron y formaron parte de la estadística descriptiva. Posteriormente la 

data datos fueron trasladados a SPSS 27 para obtener resultados fruto de la 

estadística inferencial. Se desarrolló la prueba de normalidad con la finalidad de 

construir el proceso de verificación de la data, en cuanto a si cumplen con una 

distribución normal, y en base a los resultados se decidió el coeficiente de 

correlación, ya sea el de correlación de Pearson o el coeficiente de correlación 

de Sperman. 

3.7. Aspectos éticos 

En base a los principios éticos básicos se realizó el siguiente análisis: 

Beneficencia: Se garantizó a cada participante no ser afectados en su 

integridad personal, dentro del ámbito físico y psicológico, y se enfatizó en presentar 

el problema y soluciones enfocados en la eficacia y eficiencia de la gestión 

ambiental, enmarcado dentro de la responsabilidad social. 

Justicia: Se respetó íntegramente la dignidad y el trato otorgado a cada 

participante de la investigación a desarrollar. 

Consentimiento informado: Se tomó en cuenta la opinión de cada 

participante en forma libre y anónima en cuanto a temas vinculados al estudio. 

Por último, se respetó escrupulosamente los derechos de cada uno de los 

autores utilizados como sustento del estudio, sin ninguna omisión de sus 

respectivas citas, todas bajo la normativa APA, séptima edición. Se utilizó los 

lineamientos, vinculados a la normatividad existente y que fueron aprobados por la 

UCV para la entrega del informe final de la tesis, (Resolución de Vice Rectorado 

RVI No. 062 – 2023 – VI – UCV del 2023). 
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IV. RESULTADOS 
 Análisis descriptivo 

Tabla 1 
Nivel de gestión ambiental con sus dimensiones 

 Bajo Medio Alto 

 f % f % f % 

Dimensión 
económica 

86 89.58 10 10.42 0 0 

Protección ambiental 
52 54.17 44 45.83 0 0 

Gestión de recursos 
medioambientales 86 89.58 10 10.417 0 0 

Nota. En primer lugar, en cuanto a GA, el 89.58% se encuentran en la categoría 

"Bajo", mientras que un porcentaje significativamente menor (10.42%) se ubica en 

la categoría "Medio". No se registran respuestas en la categoría "Alto". Esto sugiere 

que la mayoría de los sujetos tienen un nivel de gestión ambiental considerado bajo. 

En relación con la dimensión económica, los resultados son consistentes con la 

gestión ambiental, ya que el 89.58% de los sujetos se encuentran en la categoría 

"Bajo" y el 10.42% en la categoría "Medio". Nuevamente, no se observan 

respuestas en la categoría "Alto". Esto indica que la dimensión económica también 

se encuentra mayoritariamente en el nivel bajo de gestión. 

En lo que respecta a la protección ambiental, la distribución es más equitativa, con 

un 54.17% de los sujetos en la categoría "Bajo" y un 45.83% en la categoría 

"Medio". No se reportan respuestas en la categoría "Alto". Esto sugiere que, si bien 

existe una división más equilibrada en comparación con las dimensiones anteriores, 

la mayoría de los sujetos todavía muestra un nivel bajo en cuanto a la protección 

ambiental. 

Por último, en la dimensión de gestión de recursos medioambientales, los 

resultados son consistentes con las dimensiones previas, con el 89.58% de los 

sujetos en la categoría "Bajo" y el 10.42% en la categoría "Medio". Nuevamente, no 

se observan respuestas en la categoría "Alto". Esto indica que la gestión de 

recursos medioambientales también se encuentra mayoritariamente en el nivel bajo 

de gestión. 
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Tabla 2 
Nivel de responsabilidad social con sus dimensiones 
 

 Bajo Medio Alto 

 f % f % f % 
Gobernanza en la 
organización 81 84.38 15 15.63 0 0 

Prácticas justas de 
operación 8 8.33 88 91.67 0 0 

Participación 
comunitaria 86 89.58 10 10.417 0 0 

Nota. En cuanto a la RS en general, el 84.38% de los sujetos se encuentra en la 

categoría "Bajo", mientras que el 15.63% se ubica en la categoría "Medio". 

Nuevamente, no se registran respuestas en la categoría "Alto". Esto sugiere que la 

mayoría de los sujetos presentan un nivel bajo de RS en el contexto estudiado. 

La dimensión de gobernanza en la organización muestra una distribución similar, 

con el 84.38% de los sujetos en la categoría "Bajo" y el 15.63% en la categoría 

"Medio". No se observan respuestas en la categoría "Alto". Esto indica que la 

gobernanza en la organización también tiende a tener un nivel bajo de gestión en 

la muestra de estudio. 

En contraste, la dimensión de prácticas justas de operación muestra una clara 

polarización, con un 8.33% de los sujetos en la categoría "Bajo" y un abrumador 

91.67% en la categoría "Medio". No se reportan respuestas en la categoría "Alto".  

Finalmente, en la dimensión de participación comunitaria, el 89.58% de los sujetos 

se encuentra en la categoría "Bajo" y el 10.42% en la categoría "Medio". Al igual 

que en las dimensiones anteriores, no se registran respuestas en la categoría "Alto". 

Esto indica que la participación comunitaria tiende a tener un nivel bajo de gestión 

en la muestra estudiada. 
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ANÁLISIS INFERENCIAL  

Prueba de normalidad 

H0: Las variables presentan una distribución normal. 

H1: Las variables no presentan una distribución normal. 

Tabla 3 
Prueba de normalidad 

 
Kolmogorov-Smirnova 

  Estadístico gl Sig. 

Gestión ambiental 0.344 96 <.001 

Responsabilidad social 0.313 96 <.001 

Nota. Para el caso de la variable gestión ambiental, el Ho se encuentra definido 

como los datos de la variable mencionada tienen una distribución normal y la H1 

serían los datos de la misma, No tiene una distribución normal. Así mismo, se tiene 

que el nivel de significancia, α es igual a 5% y valor encontrado de la prueba: 

Kolmogórov-Smirnov= 0,344. En este sentido al comparar p y α se observa que p 

es menor a 0,001 que a su vez es menor a α que se definió como igual a 0,05, en 

consecuencia, se rechaza Ho, o sea los datos de la variable 1 no tienen una 

distribución normal. 

De otro lado, para la variable de RS, el Ho se define como los datos de la 

variable comentada gozan de una distribución normal y la H1 estaría definida como 

los datos de la misma No cuentan con una distribución del tipo normal. En este 

sentido, se observa que el nivel de significancia, α es de 5% y valor recabado de la 

prueba: Kolmogórov-Smirnov= 0,313. Así mismo al comparar p y α se puede ver 

que p es menor a 0,001 que a su vez es menor a α que sería igual a 0,05, por lo 

tanto, se rechaza Ho, en pocas palabras los datos de la variable RS no cuentan con 

una distribución normal. A partir de los resultados recopilados es que se va a usar 

el Rho de Sperman, por el hecho de que ambas variables no cuentan con una 

distribución normal. 

 

 

 



21 
 

 En relación al objetivo general que es el de analizar la relación existente entre 

la GA y la RS en una escuela rural de un centro poblado del distrito de San Ignacio 

– Cajamarca, se obtvieron los siguientes resultados: 

H1: Existe correlación entre gestion ambiental y responsabilidad social 

H0: No existe correlación entre gestión ambiente y responsabilidad social 

Tabla 4 
Correlación entre gestion ambiental y responsabiidad social    

Responsabilidad social 

Rho de 
Spearman 
  

Gestión ambiental 
  

Coeficiente de 
correlación 

.263** 

Sig. (bilateral) 0.009 

N 96 

Nota. En relación a la prueba de hipótesis, se muestran como hipótesis estadísticas, 

a la H1 que declara que, SI existe relación entre la variable GA y la variable RS, en 

una escuela rural de un centro poblado del distrito de San Ignacio – Cajamarca. De 

otro lado, la H0 dice que NO existe relación entre las variables antes mencionadas 

en la escuela rural en estudio. El nivel de confianza trabajado es del 95% y el de 

significancia a trabajarse es igual a 5%.   

En cuanto a la prueba de correlación p valor es igual a 0,009 y como este 

valor es menor que p_valor<0,05, se puede afirmar que se acepta la H1. En este 

sentido se puede concluir que, SI existe relación entre las dos variables en estudio. 

Esto quieren decir que al mejorar el nivel de la variable GA; por lógica consecuencia 

a partir de los resultados encontrados, la variable RS se colocará en una posición 

en la que su nivel también mejorará. 

En relación a los objetivos específicos, se analizaron las dimensiones de la 

variable gestión ambiental con la variable de responsabilidad social,  en una escuela 

rural del centro poblado en estudio, se obtuvieron los siguientes resultados: 

H1: Existe correlación entre la variable gestión ambiental y la variable resposabiidad 

social. 

H0: No existe correlación entre la variable gestión ambiental y la variable  

responsabilidad social. 
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Tabla 5 
Correlación entre dimensiones de gestion ambiental y la responsabilidad social    

Económica Protección 
ambiental 

Gestión de 
recursos 

Rho de 
Spearman 
  

Responsabilidad 
social 
  

Coeficiente 
de 
correlación 

0.775 .883 0.31 

Sig. (bilateral) <.001 .006 0.002 

N 96 96 96 

Nota. En relación a la prueba de correlación el valor de p es menor a 0,001 y como 

este a su vez también es menor al valor de p de 0,05, lleva a afirmar que se puede 

aceptar la H1. A partir de los resultados mostrados se llega a concluir que, SI existe 

relación entre ambas variables en evaluación. Lo antes mencionado, quiere decir 

que al elevar el nivel de la dimensión económica de la variable GA; por lógica 

consecuencia en base de los resultados analizados anteriormente, se puede 

también afirmar que la variable de RS se colocará en una posición en la que 

también, su nivel definitivamente mejorará. 

En cuanto a la prueba de correlación el valor de p es igual a 0,006 y como 

también es menor a 0,05, se puede aceptar definitivamente la H1. Bajo el sustento 

de los resultados encontrados se puede llegar a concluir que, SI existe relación 

entre las variables en estudio. Lo anteriormente analizado, quiere decir que al 

aumentar el nivel de la dimensión protección ambiental de la variable GA; se puede 

también decir y sustentar que la variable de RS, definitivamente también mejorará. 

En referencia a la prueba de correlación, se observa que p es igual a 0,002 

y al ser este valor menor que 0,05, se puede decir que se puede aceptar la H1. A 

partir de lo encontrado se puede concluir que, SI existe relación entre las dos 

variables materia de la presente investigación. Lo antes mencionado quiere decir 

que al mejorarse el nivel de la dimensión gestión de recursos de la variable gestión 

ambiental; y en base a los resultados encontrados a partir del procesamiento y 

análisis de los datos recopilados, la variable de RS se ubicará en una posición en 

la que su nivel tambien se superará. 
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V. DISCUSIÓN 
Para comenzar, como se mencionó en la tabla 1 que sendas variables se 

ubican en un nivel bajo, la variable de GA se encuentra percibida en ese nivel por 

el 89.58% de los participantes en el estudio y para la variable RS de igual forma es 

percibida como de nivel bajo por el 84.38% de los encuestados. 

Los resultados presentados son similares a los propuestos por Suarez 

(2021), pudo encontrar que la GA en una entidad pública de la ciudad de Guayaquil 

se encuentra en un nivel medio, pues es percibido de esta manera por el 77.1% de 

los participantes en su estudio. Esta situación es distinta a la observada en los 

resultados de la presente investigación en la que la gestión del tipo ambiental es 

percibida como baja. Según Suárez (2021), si bien es cierto no se encuentra en el 

nivel que desearían encontrarse, también son conscientes que han avanzado 

mucho en los procesos implementados para la mejora de la gestión ambiental, es 

más fruto de su investigación, encontraron necesario tomar una serie de decisiones 

a nivel directivo, para mejorar el grado de progreso de la variable en estudio, 

siempre bajo el sustento de estudio serios y confiables que entreguen un fuerte 

enfoque hacia la mejora continua de la misma. En el caso de la institución educativa 

materia de la presente investigación, y según lo expresado por en la presente 

investigación y durante el desarrollo de la encuesta, que tienen todavía mucho 

trabajo por hacer para fortalecer esta variable. 

Bajo la misma línea de pensamiento, García (2018), muestra los resultados 

alcanzados en referencia a los niveles de la gestión del tipo ambiental dentro del 

programa nacional enfocado en la conservación de los bosques en Amazonas, 

donde se puede afirmar que, el 66.67% de los participantes en el estudio perciben 

que la gestión a nivel ambiental se ubica en un nivel medio - bajo. Muestra el autor, 

que existe la necesidad de trabajar en forma efectiva, en crear conciencia dentro 

del programa antes mencionado, especialmente en el cuidado y protección 

ambiental bajo una adecuada gestión de recursos a todo nivel, trabajando una serie 

de talleres integrados, que busquen el logro a nivel de excelencia de una adecuada 

gestión medioambiental. 

Por último, Huaches (2021), muestra que el 77.38% de los participantes en 

el estudio y que pertenecen al distrito de Atavillos bajo, provincia de Lima, perciben 

que la gestión a nivel ambiental se encuentra trabajada en forma deficiente. El autor 
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en su investigación, refuerza la idea de generar y construir en las personas del 

distrito en mención, una cultura lo más vigorosa posible enfocada en una gestión 

medioambiental a nivel de excelencia. 

De otro lado, en cuanto a la variable responsabilidad social, Palomino et al., 

(2020), pudieron encontrar en este caso, que la misma en una universidad peruana 

tiene un nivel medio – bajo, el cual es percibido de esta forma por el 78% de los 

participantes en su investigación. En el caso de la institución educativa rural esta 

variable se encuentra en un nivel bajo. Esta situación en necesario comentar, así 

como es relevante destacar que la Ley Universitaria en el Perú se puede considerar 

como la primera norma o normatividad vigente en Latinoamérica, que define 

claramente la condición de obligatoriedad, la aplicación de la variable social para 

todas las universidades que se encuentren en territorio peruano (Palomino et al., 

2020).  

Así mismo, y siguiendo la misma línea de pensamiento, es también digno de 

resaltar que en el modelo utilizado para el proceso de renovación del licenciamiento 

se menciona claramente que no existe el concepto de universidad sin la generación 

y construcción de un sólido y fortalecido compromiso social, lo cual es considerado 

como una función importante, relevante, así como esencial, para el desarrollo y 

crecimiento de las mismas universidades, bajo el sustento de la variable 

responsabilidad social. A pesar de lo antes expuesto, en la universidad en estudio 

(Palomino et al., 2020), consideran que todavía existe mucho trabajo por realizar, 

para lo cual se requiere de la construcción de planes estratégicos y operativos 

enfocados en generar un elevado compromiso con la responsabilidad social, por 

parte de todos los involucrados en el proceso de enseñanza y aprendizaje; iniciativa 

que no sólo debe ser asumida por las universidades, sino también por las entidades 

educativas de educación básica regular, que como se observa en la institución 

educativa materia del presente estudio en de gran importancia, para la formación 

en valores tanto de profesores, personal administrativo, alumnos y padres de familia 

(Aimacaña, 2021). 

De otro lado, Huaches (2021), muestra que la mitad de las personas que 

participaron en el estudio, en un distrito de la provincia de Lima, manifiestan que la 

RS se encuentra en un nivel deficiente, y el 47,62% lo perciben como regular, o sea 

que el 97.62% sienten que esta variable se encuentra en un nivel medio bajo. Bajo 
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la misma línea de pensamiento, García (2018), muestran los que el nivel de RS 

dentro del programa nacional de conservación de bosques para la mitigación del 

cambio climático, Amazonas, el mayor porcentaje se encuentra dentro del 47.5% 

de los participantes que lo perciben como regular, y un 23.75% opinan que el grado 

de RS se ubica en un nivel bajo, en conclusión, se puede afirmar que 71.25% de 

los participantes lo perciben como medio bajo. Como se puede observar, los 

resultados tienden a ser moderados, o sea regulares con tendencia a ser bajo, 

siendo los resultados de la presente tesis en esta variable, los que forman parte de 

la tendencia encontrada. 

En cuanto a la correlación entre la variable GA y RS, se puede afirmar que 

es significativa (p igual a 0.009 y es menor a 0.05) y directa, pues es positiva (0.263) 

y a su vez en baja. Chupillón (2022) realizó un estudio que se encargó de determinar 

la relación entre la gestión del tipo ambiental y la responsabilidad a nivel social entre 

los colaboradores de una municipalidad distrital dentro de la provincia de Chiclayo, 

y pudo definir que si existe una correlación significativa (p igual a 0.000), fuerte y 

directa (0,886), que coincide con los resultados encontrados en la institución 

educativa rural materia del presente estudio, en cuanto a que la relación es positiva 

y significativa, así como también difiere en que la relación no es fuerte, más bien se 

puede definir como débil (0.283). Igual resultado obtuvo Román (2022), quien 

determinó la relación de las mismas variables evaluadas en la presente tesis y 

obtuvo un Rho de Sperman igual a 0.759 y un Sig. Bilat. igual a 0.000, es decir la 

relación también es significativa, directa y fuerte. 

Siguiendo la misma línea de pensamiento, la diferencia en cuanto a la 

fortaleza de la relación se debe principalmente a que la institución educativa en 

estudio, no se encuentra trabajando fuertemente en desarrollar compromisos con 

la GA, sustentado en un mayor nivel de RS entre las personas involucradas dentro 

de la institución estudiada (Dávila, 2023; De La Torre et al., 2023).   

García (2018), encontró fruto de su investigación en el Programa Nacional 

de Conservación de Bosques para la Mitigación del Cambio Climático, ubicado en 

Amazonas, que existía una correlación entre las variables gestión a nivel ambiental 

y responsabilidad el tipo social, pues  el coeficiente de correlación de Pearson de 

0.854 nos indicó que existe relación positiva entre las variables mencionada; 

además el nivel de relación es significativo con un sig. bilateral p=0.000<0.01 y con 
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un nivel de confianza del 99%. Este resultado se acerca parcialmente a los 

encontrados en la presente investigación, pues la correlación es directa y 

significativa, pero en este caso es fuerte a diferencia a lo encontrado en la presente 

tesis, que es baja. 

De otro lado, Carrasco (2022), buscó también identificar la relación entre la 

gestión a nivel ambiental y la responsabilidad del tipo social en este caso en una 

municipalidad distrital de Ayacucho, obteniendo un Rho de Spearman equivalente 

a 0,339 y un sig. bilateral igual a 0.000, es decir la relación entre las variables en 

significativa, directa y así mismo la correlación es baja, lo que muestra resultados 

similares a los obtenidos fruto de la presente tesis. Así mismo, al igual de lo 

expresado por Carrasco (2022), en ambas instituciones se necesita trabajar en 

fortalecer ambas variables, tanto la gestión a nivel ambiental y la responsabilidad 

del tipo ambiental, buscando un desarrollo y crecimiento que vayan de la mano, con 

un enfoque que busque fortalecer la relación significativa existente.  

En relación a la correlación entre la dimensión económica de la variable 

gestión a nivel ambiental y responsabilidad del tipo social, se puede decir que es 

significativa (p menor a 0.001 y es en definitiva menor a 0.05) y directa, pues es 

directa (0.775) y a su vez es alta. En este sentido Carrasco (2022), en su 

investigación muestra la correlación que se obtuvo entre la dimensión económica y 

variable RS, y esta se caracteriza por ser significativa (p = 0.036 < 0.05), y además 

el estadístico rho de Spearman es igual a 0.235, concluyendo que la relación entre 

ambas es directa, significativa y, además, donde a un aumento en la dimensión del 

tipo económico provocaría una elevación de la RS. Así mismo, también se pudo 

encontrar que Román (2022), quién  también buscó determinar la relación entre la 

dimensión económica  de la GA y la variable responsabilidad a nivel social, logró 

obtener un Rho de Spearman igual a 0.524, que quiere decir que la relación es 

directa y moderada dentro de la institución pública en evaluación y en estudio, es 

más, se pudo lograr ejecutar la comprobación de la hipótesis que fue debidamente 

propuesta por el autor, confirmando que procedió al rechazo de la correspondiente 

hipótesis nula determinada, debido al valor de significancia, Sig. Bilateral, logrado 

que es de 0.000, el cual se ubica debajo de 0.01. 

Dentro de esta dimensión se puede decir, que los resultados mantienen una 

relación directa y significativa entre las variables. analizadas y evaluadas y que, a 
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su vez, son las mismas en todas las investigaciones, en lo que, si difieren es en la 

fuerza de la relación, pues en la presente tesis esta es fuerte y en las demás 

presentadas son moderadas, bajas o regulares 

En este caso en cuanto a la correlación entre la dimensión protección 

ambiental de la variable gestión a nivel ambiental y responsabilidad del tipo social, 

se puede concluir y mencionar que es significativa (p igual a 0.006 y es 

definitivamente menor a 0.05) y directa, pues es positiva (0.883) y a su vez también 

es alta. De otro lado, Carrasco (2022), en su estudio muestra la correlación 

resultante entre la dimensión protección ambiental de la variable GA y la RS, la cual 

se caracteriza por ser significativa (p igual a 0.003 que definitivamente es menor 

que 0.05), y el estadístico de rho de Spearman es igual a 0.327, concluyendo que 

la relación existente entre la dimensión en evaluación y la variable en estudio es 

baja y directa, por ser positiva, en donde se puede decir que a un determinado 

incremento en la denominada dimensión protección ambiental provoca 

definitivamente una elevación o mejora de la variable RS. 

En este sentido y para la presente dimensión, se puede decir que se ha 

encontrado que la investigación similar que ha sido encontrada, mantiene 

determinadas similitudes, especialmente en cuanto a que es directa y significativa, 

pero la relación materia de la presente tesis se caracteriza por ser fuerte, debido a 

que la rho de Spearman se acerca a 1. 

Por último, en referencia a la correlación entre la dimensión gestión de 

recursos de la variable gestión a nivel ambiental y responsabilidad del tipo social, 

se puede concluir y mencionar también que es significativa (p igual a 0.002 y es 

definitivamente menor a 0.05) y directa, pues es positiva (0.310) y a su vez por el 

número, se puede decir que es baja.  

Para terminar, Carrasco (2022), en su trabajo de investigación realizado, 

muestra la presente correlación surgida de la relación existente entre la dimensión 

gestión de recursos a nivel medioambiental y la variable responsabilidad a nivel 

social y que en este caso se puede afirmar que es significativa (p es igual a  0.041 

que a su vez es definitivamente menor que 0.05), donde el estadístico rho de 

Spearman es igual a 0.219 definiendo que la relación entre la dimensión y la 

variable en estudio es baja, directa, donde a una elevación en la dimensión gestión 

de recursos medioambientales genera un aumento en la variable. 
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VI. CONCLUSIONES 
 

1. En cuanto a la correlación entre la variable gestión a nivel ambiental y 

responsabilidad del tipo social, se puede afirmar que es significativa (p igual a 

0.009 y es menor a 0.05) y directa, pues es positiva (0.263) y a su vez en baja. 

Ambas variables se ubican en un nivel bajo, la variable de gestión ambiental se 

encuentra percibida en ese nivel por el 89.58% de los participantes en el estudio 

y para la variable de responsabilidad social de igual forma es percibida como 

de nivel bajo por el 84.38% de los encuestados. 

2. En relación a la correlación entre la dimensión económica de la variable gestión 

a nivel ambiental y responsabilidad del tipo social, se puede decir que es 

significativa (p menor a 0.001 y es en definitiva menor a 0.05) y directa, pues 

es positiva (0.775) y a su vez es alta. 

3. En este caso en cuanto a la correlación entre la dimensión protección ambiental 

de la variable gestión a nivel ambiental y responsabilidad del tipo social, se 

puede concluir y mencionar que es significativa (p igual a 0.006 y es 

definitivamente menor a 0.05) y directa, pues es positiva (0.883) y a su vez 

también es alta. 

4. Por último, en referencia a la correlación entre la dimensión gestión de recursos 

de la variable gestión a nivel ambiental y responsabilidad del tipo social, se 

puede concluir y mencionar también que es significativa (p igual a 0.002 y es 

definitivamente menor a 0.05) y directa, pues es positiva (0.310) y a su vez es 

baja. 
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VII. RECOMENDACIONES 
 

1. Al director de la Institución Educativa rural materia de la presente investigación, 

incorporar dentro de sus planes de gestión, actividades articuladas de soporte 

para una buena gestión ambiental y de responsabilidad social, de tal manera 

que su implementación sea viable y factible dentro de la institución. 

2. Al director de la Institución Educativa rural material del presente estudio, 

gestionar a través de solicitudes al gobierno regional, presupuesto para la 

implementación y promoción de una adecuada gestión ambiental y 

responsabilidad social hacia dentro y fuera de la institución. 

3. Al director de la Institución Educativa rural material del presente estudio, 

gestionar un programa de capacitación y talleres para los profesores e inclusive 

los alumnos en el cuidado y prevención del medio ambiente, siempre 

debidamente articulados con estrategias de responsabilidad social.  

4. Al director de la Institución Educativa rural, participar activamente en los 

distintos talleres y programas motivacionales para el cuidado y mantenimiento 

del medio ambiente, haciendo la réplica a los profesores, padres de familia y 

estudiantes, apoyando continua y activamente en los procesos del tipo 

administrativo de la institución educativa y definitivamente se articulen 

adecuadamente con las estrategias requeridas y necesarias para el desarrollo 

de la responsabilidad social. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Cuadro de operacionalización de variables. 
 

Variables Definición conceptual Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de 
medición 

Gestión 

ambiental 

Se puede definir como el instrumento 

que se enfoca en construir una 

determinada cultura en relación al 

entorno en el que se encuentra 

involucradas las personas que lo 

conforman, dirigiéndolos a trabajar en un 

proceso de mejora del ambiente que lo 

rodea, enfocándolo a la consecución de 

una sostenibilidad, basada en el logro de 

un diagnóstico y adecuado proceso de 

planeación que realmente sume a 

encontrar soluciones vinculados a 

problemas que perjudican su medio 

ambiente (Vuong y Manh, 2020). 

Para el proceso de 

análisis y evaluación 

se tendrá en cuenta el 

uso de un 

cuestionario que 

cuenta con 18 ítems y 

distribuidos en las 

siguientes 

dimensiones: 

dimensión económica, 

protección ambiental y 

gestión de recurso 

medioambiental 

Dimensión 

económica 

Empleo 

Consumo 

Inversión 

Ordinal / 

cuestionario 

Protección 

ambiental 

Desempeño ambiental 

 

 
Sostenibilidad ecológica 

Gestión de 

recurso 

medioambiental 

Gestión táctica 

Gestión Operativa 

Participación activa 
  

Responsabilidad 

social 

Se puede definir como aquella variable 

que se encuentra desde el inicio hasta 

el fin en las organizaciones o empresas 

de forma integrada, en el sentido que no 

solamente se enfoca en buscar el 

siempre ansiado bienestar común; si no 

también con el apoyo de la comunidad 

se generan una mayor cantidad de 

puestos de trabajo que realmente 

produzcan un aporte a la economía de 

un determinado país (Halkos & 

Nomikos, 2021). 

Para el proceso de 

estudio se usará un 

cuestionario que 

cuenta con 15 ítems y 

distribuidos en las 

dimensiones: 

gobernanza 

organizacional, 

prácticas justas de 

operación y 

participación 

ciudadana. 

Gobernanza 

organizacional 

Acciones y expectativas 

Planificación estratégica 

Gestión administrativa 

Ordinal / 

cuestionario 

Prácticas justas 

de operación 

Relación interinstitucional 

Participación política 

Compromiso 

Participación 

ciudadana 

Identidad cultural 

Organización 

Comunicación 

38 
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Anexo 2. Instrumento de recolección de datos. 

Cuestionario – Gestión ambiental 

La presente encuesta, permitirá la recolección de información respecto a la 
variable gestión ambiental, ante ello es importante que tengan en cuenta que su 
colaboración es de gran relevancia, para lo cual les solicitamos responder con 
toda sinceridad a los ítems planteados. 

 
INSTRUCCIONES: Marque con “X”, la alternativa que considere apropiada, 
sobre los enunciados propuestos, según su percepción. Recordarle que no existe 
respuesta buena ni mala, la información que brinde será totalmente anónima y 
solo para fines académicos. 

 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 
 
 
 

 Ítems 1 2 3 4 5 

 D1. Dimensión Económica      

1 La institución educativa dispone del dinero 

necesario para promover dentro de la 

institución, la conservación del bosque y la 

preservación de la ecología natural  

     

2 El dinero asignado y las políticas de gasto 

de la institución educativa tiene relación      

con la responsabilidad social. 

     

3 La dimensión económica dentro de la 

institución toma en cuenta el desarrollo 

sustentable y próspero a nivel social 
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 y ambiental de los trabajadores e inclusive 

de los padres de familia 

     

4 La institución realiza un análisis de su 

gasto y contabilidad interna, del impacto 

ambiental en sus decisiones y los gastos 

relacionados. 

     

5 La entidad destina parte del presupuesto 

para identificar temas particulares de la 

comunidad y que están relacionadas al 

centro educativo, como expectativas, 

necesidades y prevenir posibles 

acontecimientos sociales y naturales. 

     

6 La entidad cumple con valorar el costo 

socio ambiental que pudiera incurrir como 

parte de su gestión 

     

 D2. Protección Ambiental      

7 Las actividades ambientales contribuyen al 

desarrollo sostenible de la institución 

educativa 

     

8 Se desarrolla acciones de control y 

protección ambiental por parte de las 

autoridades educativas 

     

9 Se fomenta en la institución educativa 

la gestión sostenible de los recursos 

naturales y su conservación en su 

entorno. 

     

10 Se da cumplimiento a las obligaciones del 

tipo ambiental que pueden ser evaluadas y 

que son competencia de la institución 
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11 Se realizar un proceso sancionador para 

quienes promuevan la deforestación y 

contaminación del agua, entre los 

trabajadores y padres de familia de la 

institución 

     

12 Se llega a realizar una serie de 

coordinaciones con autoridades para 

sancionar en caso haya infractores en la 

institución educativa. 

     

 D3. Gestión de recursos medio ambiental      

13 Se promueve en la institución la ejecución 

de trabajos previos frente a los efectos de 

la deforestación y contaminación ambiental 

en su localidad 

     

14 Se gestiona, reporta y difunde las políticas, 

estrategias, planes, programas ambientales 

de parte del gobierno central, regional y 

local, dentro de la institución educativa 

     

15 La institución se preocupa por aportar 

y difundir los planes estratégicos que 

promuevan la deforestación. 

     

16 Se promueve dentro de la institución 

educativa planes estratégicos, tácticos y 

operativos para reducir los efectos del 

cambio climático 

     

17 La institución se preocupa por aportar y 

difundir dentro de la institución los planes 

estratégicos, tácticos y operativos 

vinculados a la gestión ambiental en el 

gobierno local 
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18 La institución educativa participa en el 

diseño estratégico para el cuidado medio 

ambiental, promovido por el gobierno local 
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Cuestionario de responsabilidad social 

La presente encuesta, permitirá la recolección de información respecto a la 
variable responsabilidad, ante ello es importante que tengan en cuenta que su 
colaboración es de gran relevancia, para lo cual les solicitamos responder con 
toda sinceridad a los ítems planteados. 

 
INSTRUCCIONES: Marque con “X”, la alternativa que considere apropiada, sobre 
los enunciados propuestos, según su percepción. Recordarle que no existe 
respuesta buena ni mala, la información que brinde será totalmente anónima y 
solo para fines académicos. 

 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 
 

 Ítems 1 2 3 4 5 

 D1. Gobernanza de la organización      

1 La institución educativa se responsabiliza de 

acciones y decisiones relacionadas al 

cuidado del medio ambiente dentro de la 

misma. 

     

 
 

2 

La institución educativa rural y los padres 

de familia, planifican actividades de 

conservación del medio ambiente. 

     

3 Existe responsabilidad y/o participación 

comprometida por parte de la institución a 

favor del medio ambiente. 

     

4 La institución realiza campañas, eventos o 

activaciones para difundir las políticas 

ambientales nacionales y locales. 
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5 La institución educativa promueve un plan o 

método orientado a la prevención de la 

contaminación ambiental en la comunidad. 

     

 D2. Prácticas justas de operación      

 
 

6 

Las normas de conducta ética y el compromiso 

del cuidado medioambiental se ven reflejadas 

dentro de la institución. 

     

 
 

7 

La institución educativa es consciente 

que los derechos de propiedad ecológica 

ambiental están amenazados por cultivos 

ilegales, promoviendo su cuidado  

     

8 La entidad realiza capacitaciones que 

garantizan la buena práctica ambiental. 

     

 
 

9 

La entidad motiva de manera positiva en 

cumplimiento de metas de su personal 

respecto al cuidado del medio ambiente. 

     

10 Considera importante la promoción y práctica 

de valores por parte de la entidad. 

     

 D3. Participación comunitaria      

 
 

11 

La entidad está comprometida en 

promover una adecuada toma de 

decisiones en relación al cuidado del 

medio ambiente. 

     

12 La entidad educativa y las comunidades, 

realizan gestiones ante las instituciones 

gubernamentales para la luchar contra la 

deforestación y cuidado del medio ambiente 

     

13 Existen iniciativas de parte de la 

institución educativa enfocada en la 

forestación para recuperar áreas verdes. 
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14 Influye la religión o las ideologías culturales, así 

como la historia, los valores y modos de vida, 

en la toma de acciones medioambientales. 

     

 
 

15 

La contaminación ambiental se produce por 

falta de conocimiento en tema de gestión 

ambiental del gobierno local y la institución 

educativa. 
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Anexo. PROPUESTA 
 

Promoviendo la Sostenibilidad y la Responsabilidad Social en una Escuela 

Rural: Un Enfoque Integral de Gestión Ambiental y Comunitaria 

 

1.PRESENTACIÓN 

En esta presentación, abordaremos la problemática relacionada con la gestión 

ambiental y la responsabilidad social en una escuela rural, así como las estrategias 

propuestas para abordar este desafío de manera integral. Comenzaremos con una 

conceptualización de la propuesta, seguida de los objetivos, las estrategias y la 

justificación de esta iniciativa. 

 

2. CONCEPTUALIZACIÓN DE LA PROPUESTA 

La propuesta "Promoviendo la Sostenibilidad y la Responsabilidad Social en una 

Escuela Rural" busca transformar nuestra escuela rural en un modelo de 

sostenibilidad y responsabilidad social, donde la gestión ambiental y el compromiso 

con la comunidad sean pilares fundamentales de nuestra identidad institucional. 

Esto implica la adopción de prácticas sostenibles en todos los aspectos de la vida 

escolar y la promoción activa de una cultura de responsabilidad social entre 

estudiantes, personal y la comunidad local. 

 

3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA 

Objetivo General: 

El objetivo general de esta propuesta es crear un entorno escolar que fomente la 

sostenibilidad y la responsabilidad social, mejorando la gestión ambiental y 

fortaleciendo los lazos con la comunidad rural, con el fin de lograr un desarrollo 

integral y positivo de nuestros estudiantes y contribuir al bienestar de la comunidad. 

 

Objetivos Específicos: 

 

• Desarrollar un plan de educación ambiental que incluya actividades prácticas y 

teóricas para concienciar a los estudiantes sobre la importancia de la 

conservación del entorno. 

• Implementar un programa de reciclaje y compostaje en la escuela. 
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• Establecer un comité de gestión ambiental para supervisar y promover prácticas 

sostenibles en la institución. 

• Fomento de la Responsabilidad Social: 

• Colaborar con organizaciones locales y empresas para proyectos de 

responsabilidad social. 

• Organizar eventos y campañas de recaudación de fondos para proyectos 

sociales en la comunidad rural. 

 

4. JUSTIFICACIÓN 

Esta propuesta es crucial para abordar los desafíos ambientales y sociales que 

enfrentamos en nuestra escuela rural. Contribuirá a la formación integral de 

nuestros estudiantes, inculcándoles valores de responsabilidad social y sensibilidad 

ambiental. Además, fortalecerá nuestros lazos con la comunidad local, 

promoviendo un sentido de pertenencia y colaboración mutua. La sostenibilidad y 

la responsabilidad social no solo son ideales deseables, sino también requisitos 

necesarios para un futuro próspero y sostenible en nuestra escuela y la comunidad 

rural que servimos. 

 

5. ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA 

 

Estrategia 1: Fortalecimiento de la Educación Ambiental: 

Descripción: Esta estrategia se centra en la mejora de la educación ambiental en 

la escuela rural, involucrando a estudiantes, profesores y la comunidad local. La 

educación ambiental es fundamental para aumentar la conciencia y comprensión 

de la responsabilidad social en relación con el medio ambiente. 

 

Acciones: 

Desarrollar e implementar un plan de educación ambiental que incluya actividades 

prácticas y teóricas. 

Organizar charlas, talleres y actividades para concienciar a los estudiantes sobre 

temas ambientales y de responsabilidad social. 

 

Efecto en el Problema Identificado: El fortalecimiento de la educación ambiental 
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contribuirá a mejorar la conciencia ambiental de los estudiantes y la comunidad. Al 

aumentar la comprensión de la responsabilidad social ambiental, se espera que se 

produzca un cambio positivo en las percepciones y acciones relacionadas con la 

gestión ambiental y la responsabilidad social en la escuela rural. 

 

Estrategia 2: Promoción de Prácticas de Gestión Ambiental: 

 

Descripción: Esta estrategia se enfoca en la promoción de prácticas de gestión 

ambiental sostenibles en la escuela. La creación de un comité de gestión ambiental 

y la implementación de programas de reciclaje y compostaje son medidas concretas 

para reducir la huella ambiental de la escuela. 

 

Acciones: 

Establecer un comité de gestión ambiental que supervise y promueva prácticas 

sostenibles, como la reducción de residuos, el ahorro de energía y el uso 

responsable del agua. 

Implementar un programa de reciclaje y compostaje en la escuela. 

 

Efecto en el Problema Identificado: La promoción de prácticas de gestión 

ambiental sostenibles contribuirá a reducir el impacto ambiental de la escuela. Esto 

refuerza la correlación positiva entre gestión ambiental y responsabilidad social al 

mostrar un compromiso tangible con la sostenibilidad ambiental. 

 

Estrategia 3: Fomento de la Responsabilidad Social: 

 

Descripción: Esta estrategia se centra en la responsabilidad social de la escuela 

hacia la comunidad local. Colaborar con organizaciones locales y empresas para 

proyectos sociales y organizar eventos de recaudación de fondos para la 

comunidad son acciones clave en esta estrategia. 

 

Acciones: 

Colaborar con organizaciones locales y empresas para proyectos de 

responsabilidad social, como donaciones de material escolar, apoyo a familias 
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necesitadas y actividades de servicio comunitario. 

Organizar eventos y campañas de recaudación de fondos para proyectos sociales 

en la comunidad rural. 

Efecto en el Problema Identificado: El fomento de la responsabilidad social 

refuerza la conexión entre la escuela y la comunidad. Al trabajar juntos en proyectos 

sociales y eventos, se construyen lazos más fuertes y se fortalece el sentido de 

responsabilidad social en la escuela y en la comunidad local. Esto puede llevar a 

una percepción más positiva de la escuela y a una mayor conciencia de la 

responsabilidad social en general. 

 

Estas estrategias y acciones buscan abordar el problema identificado al fortalecer 

la educación ambiental, promover prácticas sostenibles y fomentar la 

responsabilidad social en la escuela rural. En conjunto, se espera que estas 

acciones generen un impacto positivo en la correlación entre gestión ambiental y 

responsabilidad social, mejorando así la percepción y el compromiso de la 

comunidad escolar con estas áreas clave. 

 

 

 

Fortalecimiento 
de la Educación 
Ambiental 

- Desarrollar e implementar un plan de educación ambiental 
que involucre a estudiantes, profesores y la comunidad local. 
-Organizar charlas, talleres y actividades prácticas para 
aumentar la conciencia ambiental y la comprensión de la 
responsabilidad social. 

Promoción de 
Prácticas de 
Gestión 
Ambiental  

- Establecer un comité de gestión ambiental que supervise y 
promueva prácticas sostenibles, como la reducción de 
residuos, el ahorro de energía y el uso responsable del agua. 
- Implementar un programa de reciclaje y compostaje en la 
escuela. 

Fomento de la 
Responsabilidad 
Social 

- Colaborar con organizaciones locales y empresas para 
proyectos de responsabilidad social, como donaciones de 
material escolar, apoyo a familias necesitadas, o actividades 
de servicio comunitario. 
- Organizar eventos y campañas de recaudación de fondos 
para proyectos sociales en la comunidad rural. 
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Esquema de la propuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

5
5 
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Anexo . alfa de Crombach 

 
Fiabilidad 
 

 

 
Escala: ALL VARIABLES 
 

Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 20 95,2 

Excluido
a 

1 4,8 

Total 21 100,0 

a. La eliminación por lista se basa 

en todas las variables del 

procedimiento. 

 

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,934 2 
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ANEXO 3: Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestión ambiental y 
responsabilidad social en una escuela rural de un centro poblado del distrito de San Ignacio - 
Cajamarca”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que 
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que hacer 
psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

1. Datos generales del juez 
 

Nombre del juez: 
Eduardo Martin Amorós Rodríguez 

Grado profesional: Maestría (x) Doctor ( ) 

 
Área de formación académica: 

Clínica      (  ) Social ( ) 
Educativa  ( x)  Organizacional ( x ) 

Áreas de experiencia profesional: CEO – Instituto De Neurocoaching Leads Perú 

Institución donde labora: Instituto de Neurocoaching Leads Perú 

Tiempo de experiencia 
profesional en el área: 

2 a 4 años ( ) 
Más de 5 años (X ) 

Experiencia en Investigación 
Psicométrica:  

 

2. Propósito de la evaluación 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la prueba: 
Cuestionario: “Gestión ambiental y responsabilidad social en una 
escuela rural de un centro poblado del distrito de San Ignacio - 
Cajamarca” 

Autor(a): 
Aranda Carrión, César Hernán 

Procedencia: 
Elaboración propia 

Administración: 
Gestión ambiental y responsabilidad social  

Tiempo de aplicación: 
30 minutos 

Ámbito de aplicación: 
Trabajadores y padres de familia de una escuela rural de un 
centro poblado del distrito de San Ignacio - Cajamarca 

Significación: 
Escala de medición de la gestión ambiental. 
Escala de medición de la responsabilidad social. 

4. Soporte teórico 

Variable o 
categoría 

Dimensiones 
o subcategorías 

Definición Escala 
/área 

Gestión 
ambiental 

Dimensión económica Se puede definir como el instrumento que se 
enfoca en construir una determinada cultura en 
relación al entorno en el que se encuentra 
involucradas las personas que lo conforman, 
dirigiéndolos a trabajar en un proceso de mejora 
del ambiente que lo rodea, enfocándolo a la 
consecución de una sostenibilidad, basada en el 

Ordinal 

Protección ambiental  
Ordinal 

Ordinal 

Gestión de recurso 
ambiental 

Ordinal 

Ordinal 
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logro de un diagnóstico y adecuado proceso de 
planeación que realmente sume a encontrar 
soluciones vinculados a problemas que 
perjudican su medio ambiente (Vuong y Manh, 
2020). 

Responsa
bilidad 
Social 

Gobernanza 
organizacional  

Se puede definir como aquella variable que se 
encuentra desde el inicio hasta el fin en las 
organizaciones o empresas de forma integrada, 
en el sentido que no solamente se enfoca en 
buscar el siempre ansiado bienestar común; si no 
también con el apoyo de la comunidad se generan 
una mayor cantidad de puestos de trabajo que 
realmente produzcan un aporte a la economía de 
un determinado país (Halkos & Nomikos, 2021) 

Ordinal 

Ordinal 

Practicas justas de 
operación 

Ordinal 

Participación 

Ordinal 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario elaborado por Aranda Carrión, César Hernán 
en el año 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 
corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro. 

 
2. Bajo nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o 
una modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por 
la ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy específica 
de algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

 
COHERENCIA 
El ítem tiene 
relación lógica 
con la dimensión o 
indicador que está 
midiendo. 

1. totalmente en 
desacuerdo (no 
cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo 
nivel de acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana 
con la dimensión. 

3. Acuerdo 
(moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de 
Acuerdo (alto nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la 
dimensión que está midiendo. 

 
 

RELEVANCIA 
El ítem es 
esencial o 
importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

  

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos 

brinde sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Nº Gestión ambiental / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

DIMENSIÓN ECONÓMICA (1 AL 6) 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

1 La institución educativa dispone del dinero necesario 
para promover dentro de la institución, la 
conservación del bosque y la preservación de la 
ecología natural 

   X    x    x  

2 El dinero asignado y las políticas de gasto de la 
institución educativa tiene relación      con la 
responsabilidad social. 

   X    x    X  

3 La dimensión económica dentro de la institución 
toma en cuenta el desarrollo sustentable y próspero 
a nivel social y ambiental de los trabajadores e 
inclusive de los padres de familia 

   X    x    X  

4 La institución realiza un análisis de su gasto y 
contabilidad interna, del impacto ambiental en sus 
decisiones y los gastos relacionados. 

   X    x    X  

5 La entidad destina parte del presupuesto para 
identificar temas particulares de la comunidad y que 
están relacionadas al centro educativo, como 
expectativas, necesidades y prevenir posibles 
acontecimientos sociales y naturales. 

   X    x   x   
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6 La entidad cumple con la valorización adecuada del 
costo socio ambiental que pudiera incurrir como parte 
de su gestión 

   X    X    X  

PROTECCIÓN AMBIENTAL (7 AL 12)              

7 Las actividades ambientales contribuyen al desarrollo 
sostenible de la institución educativa 

   X    X    X  

8 Se desarrolla acciones de control y protección 
ambiental por parte de las autoridades educativas 

   X    X    X  

9 Se fomenta en la institución educativa la gestión 
sostenible de los recursos naturales y su 
conservación en su entorno. 

   X    X    X  

10 Se da cumplimiento a las obligaciones del tipo 
ambiental que pueden ser evaluadas y que son 
competencia de la institución 

   X    X    X  

11 Se realizar un proceso sancionador para quienes 
promuevan la deforestación y contaminación del 
agua, entre los trabajadores y padres de familia de la 
institución 

   X    X    X  

12 Se llega a realizar una serie de coordinaciones con 
autoridades para sancionar en caso haya infractores 
en la institución educativa. 

   X    X    X  

GESTIÓN DE RECURSOS MEDIO AMBIENTAL (13 AL 18)              

13 Se promueve en la institución la ejecución de trabajos 
previos frente a los efectos de la deforestación y 
contaminación ambiental en su localidad 

   X    X    X  
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14 Se gestiona, reporta y difunde las políticas, 
estrategias, planes, programas ambientales de parte 
del gobierno central, regional y local dentro de la 
institución educativa 

   X    X    X  

15 La institución se preocupa por aportar y difundir los 
planes estratégicos que promuevan la deforestación. 

   X    X    X  

16 Se promueve dentro de la institución educativa 
planes estratégicos, tácticos y operativos para 
reducir los efectos del cambio climático 

   X    X    X  

17 La institución se preocupa por aportar y difundir 
dentro de la institución los planes estratégicos, 
tácticos y operativos vinculados a la gestión 
ambiental en el gobierno local 

   X    X    X  

18 La institución educativa participa en el diseño 
estratégico para el cuidado medio ambiental, 
promovido por el gobierno local 

   X     X   X  

 
 

 
 
 

 
  
 

                                              Amoros Rodrigues, Eduardo Martin 
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MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Nº Responsabilidad social / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

GOBERNANZA DE LA ORGANIZACIÓN (1 AL 5) 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

1 La institución educativa se responsabiliza de 
acciones y decisiones relacionadas al cuidado del 
medio ambiente dentro de la misma. 

   X    x    x  

2 La institución educativa rural y los padres de familia, 
planifican actividades de conservación del medio 
ambiente. 

   X    x    X  

3 Existe responsabilidad y/o participación 
comprometida por parte de la institución a favor del 
medio ambiente. 

   X    X    X  

4 La institución realiza campañas, eventos o 
activaciones para difundir las políticas ambientales 
nacionales y locales. 

   X    X    X  

5 La institución educativa promueve un plan o método 
orientado a la prevención de la contaminación 
ambiental en la comunidad. 

   X    X    X  

PRÁCTICAS JUSTAS DE OPERACIÓN (6 AL 10)    X    X    X  

6 Las normas de conducta ética y el compromiso del 
cuidado medioambiental se ven reflejadas dentro de 
la institución. 

   X    X    X  
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7 La institución educativa es consciente que los 
derechos de propiedad ecológica ambiental están 
amenazados por cultivos ilegales, promoviendo su 
cuidado  

   X    X    X  

8 La entidad realiza capacitaciones que garantizan la 
buena práctica ambiental. 

             

9 La entidad motiva de manera positiva en 
cumplimiento de metas de su personal respecto al 
cuidado del medio ambiente. 

   X    X    X  

10 Considera importante la promoción y práctica de 
valores por parte de la entidad. 

   X    X    X  

PARTICIPACIÓN COMUNITARIA (11 AL 15)              

11 La entidad está comprometida en promover una 
adecuada toma de decisiones en relación al cuidado 
del medio ambiente. 

   X    X    X  

12 La entidad educativa y las comunidades, realizan 
gestiones ante las instituciones gubernamentales 
para la luchar contra la deforestación y cuidado del 
medio ambiente 

   X    X    X  

13 Existen iniciativas de parte de la institución educativa 
enfocada en la forestación para recuperar áreas 
verdes. 

   X    X    X  

14 Influye la religión o las ideologías culturales, así como 
la historia, los valores y modos de vida, en la toma de 
acciones medioambientales. 

   X    X    X  
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15 La contaminación ambiental se produce por falta de 
conocimiento en tema de gestión ambiental del 
gobierno local y la institución educativa 

   X    X    X  

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

                                              Amoros Rodrigues, Eduardo Martin 
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Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestión ambiental y 
responsabilidad social en una escuela rural de un centro poblado del distrito de San Ignacio - 
Cajamarca”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que 
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que hacer 
psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

1. Datos generales del juez 
 

Nombre del juez: 
JOSE WILDER QUISPE CASTILLO 

Grado profesional: Maestría (  ) Doctor (X) 

 
Área de formación académica: 

Clínica      (  ) Social ( ) 
Educativa  ( X  )  Organizacional (   ) 

Áreas de experiencia profesional: Director 

Institución donde labora: 
Escuela de EBR  número 16979 distrito de San José de 
Lourdes provincia de San Ignacio Región de Cajamarca 

Tiempo de experiencia 
profesional en el área: 

2 a 4 años ( ) 
Más de 5 años ( X ) 

Experiencia en Investigación 
Psicométrica:  

 

2. Propósito de la evaluación 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la prueba: 
Cuestionario: “Gestión ambiental y responsabilidad social en una 
escuela rural de un centro poblado del distrito de San Ignacio - 
Cajamarca” 

Autor(a): 
Aranda Carrión, César Hernán 

Procedencia: 
Elaboración propia 

Administración: 
Gestión ambiental y responsabilidad social  

Tiempo de aplicación: 
30 minutos 

Ámbito de aplicación: 
Trabajadores y padres de familia de una escuela rural de un 
centro poblado del distrito de San Ignacio - Cajamarca 

Significación: 
Escala de medición de la gestión ambiental. 
Escala de medición de la responsabilidad social. 

4. Soporte teórico 

Variable o 
categoría 

Dimensiones 
o subcategorías 

Definición Escala 
/área 

Gestión 
ambiental 

Dimensión económica Se puede definir como el instrumento que se 
enfoca en construir una determinada cultura en 
relación al entorno en el que se encuentra 
involucradas las personas que lo conforman, 
dirigiéndolos a trabajar en un proceso de mejora 
del ambiente que lo rodea, enfocándolo a la 
consecución de una sostenibilidad, basada en el 

Ordinal 

Protección ambiental  
Ordinal 

Ordinal 

Gestión de recurso 
ambiental 

Ordinal 

Ordinal 
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logro de un diagnóstico y adecuado proceso de 
planeación que realmente sume a encontrar 
soluciones vinculados a problemas que 
perjudican su medio ambiente (Vuong y Manh, 
2020). 

Responsa
bilidad 
Social 

Gobernanza 
organizacional  

Se puede definir como aquella variable que se 
encuentra desde el inicio hasta el fin en las 
organizaciones o empresas de forma integrada, 
en el sentido que no solamente se enfoca en 
buscar el siempre ansiado bienestar común; si no 
también con el apoyo de la comunidad se generan 
una mayor cantidad de puestos de trabajo que 
realmente produzcan un aporte a la economía de 
un determinado país (Halkos & Nomikos, 2021) 

Ordinal 

Ordinal 

Practicas justas de 
operación 

Ordinal 

Participación 

Ordinal 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario elaborado por Aranda Carrión, César Hernán 
en el año 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 
corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro. 

 
2. Bajo nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o 
una modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por 
la ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy específica 
de algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

 
COHERENCIA 
El ítem tiene 
relación lógica 
con la dimensión o 
indicador que está 
midiendo. 

1. totalmente en 
desacuerdo (no 
cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo 
nivel de acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana 
con la dimensión. 

3. Acuerdo 
(moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de 
Acuerdo (alto nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la 
dimensión que está midiendo. 

 
 

RELEVANCIA 
El ítem es 
esencial o 
importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

  

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos 

brinde sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Nº Gestión ambiental / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

DIMENSIÓN ECONÓMICA (1 AL 6) 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

1 La institución educativa dispone del dinero necesario 
para promover dentro de la institución, la 
conservación del bosque y la preservación de la 
ecología natural 

   X    x    x  

2 El dinero asignado y las políticas de gasto de la 
institución educativa tiene relación      con la 
responsabilidad social. 

   X    x    X  

3 La dimensión económica dentro de la institución 
toma en cuenta el desarrollo sustentable y próspero 
a nivel social y ambiental de los trabajadores e 
inclusive de los padres de familia 

   X    x    X  

4 La institución realiza un análisis de su gasto y 
contabilidad interna, del impacto ambiental en sus 
decisiones y los gastos relacionados. 

   X    x    X  

5 La entidad destina parte del presupuesto para 
identificar temas particulares de la comunidad y que 
están relacionadas al centro educativo, como 
expectativas, necesidades y prevenir posibles 
acontecimientos sociales y naturales. 

   X    x   x   
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6 La entidad cumple con la valorización adecuada del 
costo socio ambiental que pudiera incurrir como parte 
de su gestión 

   X    X    X  

PROTECCIÓN AMBIENTAL (7 AL 12)              

7 Las actividades ambientales contribuyen al desarrollo 
sostenible de la institución educativa 

   X    X    X  

8 Se desarrolla acciones de control y protección 
ambiental por parte de las autoridades educativas 

   X    X    X  

9 Se fomenta en la institución educativa la gestión 
sostenible de los recursos naturales y su 
conservación en su entorno. 

   X    X    X  

10 Se da cumplimiento a las obligaciones del tipo 
ambiental que pueden ser evaluadas y que son 
competencia de la institución 

   X    X    X  

11 Se realizar un proceso sancionador para quienes 
promuevan la deforestación y contaminación del 
agua, entre los trabajadores y padres de familia de la 
institución 

   X    X    X  

12 Se llega a realizar una serie de coordinaciones con 
autoridades para sancionar en caso haya infractores 
en la institución educativa. 

   X    X    X  

GESTIÓN DE RECURSOS MEDIO AMBIENTAL (13 AL 18)              

13 Se promueve en la institución la ejecución de trabajos 
previos frente a los efectos de la deforestación y 
contaminación ambiental en su localidad 

   X    X    X  
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14 Se gestiona, reporta y difunde las políticas, 
estrategias, planes, programas ambientales de parte 
del gobierno central, regional y local dentro de la 
institución educativa 

   X    X    X  

15 La institución se preocupa por aportar y difundir los 
planes estratégicos que promuevan la deforestación. 

   X    X    X  

16 Se promueve dentro de la institución educativa 
planes estratégicos, tácticos y operativos para 
reducir los efectos del cambio climático 

   X    X    X  

17 La institución se preocupa por aportar y difundir 
dentro de la institución los planes estratégicos, 
tácticos y operativos vinculados a la gestión 
ambiental en el gobierno local 

   X    X    X  

18 La institución educativa participa en el diseño 
estratégico para el cuidado medio ambiental, 
promovido por el gobierno local 

   X     X   X  

 
 

 
 

 
  
 
 

                         Quispe Castillo, José Wilder 
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MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Nº Responsabilidad social / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

GOBERNANZA DE LA ORGANIZACIÓN (1 AL 5) 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

1 La institución educativa se responsabiliza de 
acciones y decisiones relacionadas al cuidado del 
medio ambiente dentro de la misma. 

   X    x    x  

2 La institución educativa rural y los padres de familia, 
planifican actividades de conservación del medio 
ambiente. 

   X    x    X  

3 Existe responsabilidad y/o participación 
comprometida por parte de la institución a favor del 
medio ambiente. 

   X    X    X  

4 La institución realiza campañas, eventos o 
activaciones para difundir las políticas ambientales 
nacionales y locales. 

   X    X    X  

5 La institución educativa promueve un plan o método 
orientado a la prevención de la contaminación 
ambiental en la comunidad. 

   X    X    X  

PRÁCTICAS JUSTAS DE OPERACIÓN (6 AL 10)    X    X    X  

6 Las normas de conducta ética y el compromiso del 
cuidado medioambiental se ven reflejadas dentro de 
la institución. 

   X    X    X  
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7 La institución educativa es consciente que los 
derechos de propiedad ecológica ambiental están 
amenazados por cultivos ilegales, promoviendo su 
cuidado  

   X    X    X  

8 La entidad realiza capacitaciones que garantizan la 
buena práctica ambiental. 

             

9 La entidad motiva de manera positiva en 
cumplimiento de metas de su personal respecto al 
cuidado del medio ambiente. 

   X    X    X  

10 Considera importante la promoción y práctica de 
valores por parte de la entidad. 

   X    X    X  

PARTICIPACIÓN COMUNITARIA (11 AL 15)              

11 La entidad está comprometida en promover una 
adecuada toma de decisiones en relación al cuidado 
del medio ambiente. 

   X    X    X  

12 La entidad educativa y las comunidades, realizan 
gestiones ante las instituciones gubernamentales 
para la luchar contra la deforestación y cuidado del 
medio ambiente 

   X    X    X  

13 Existen iniciativas de parte de la institución educativa 
enfocada en la forestación para recuperar áreas 
verdes. 

   X    X    X  

14 Influye la religión o las ideologías culturales, así como 
la historia, los valores y modos de vida, en la toma de 
acciones medioambientales. 

   X    X    X  
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15 La contaminación ambiental se produce por falta de 
conocimiento en tema de gestión ambiental del 
gobierno local y la institución educativa 

   X    X    X  

 
 

 
 
 
 
 
 
    Quispe Castillo, José Wilder 
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Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestión ambiental y 
responsabilidad social en una escuela rural de un centro poblado del distrito de San Ignacio - 
Cajamarca”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que 
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que hacer 
psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

1. Datos generales del juez 
 

Nombre del juez: 
HUMBERTO GARCÍA CAUCHA. 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor (X) 

 
Área de formación académica: 

Clínica      (  ) Social ( ) 
Educativa  ( X )  Organizacional (  X ) 

Áreas de experiencia profesional:  

Institución donde labora: I.E. 16644 - "VICTOR RAUL HAYA DE LA TORRE 

Tiempo de experiencia 
profesional en el área: 

2 a 4 años ( ) 
Más de 5 años ( X ) 

Experiencia en Investigación 
Psicométrica:  

 

2. Propósito de la evaluación 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la prueba: 
Cuestionario: “Gestión ambiental y responsabilidad social en una 
escuela rural de un centro poblado del distrito de San Ignacio - 
Cajamarca” 

Autor(a): 
Aranda Carrión, César Hernán 

Procedencia: 
Elaboración propia 

Administración: 
Gestión ambiental y responsabilidad social  

Tiempo de aplicación: 
30 minutos 

Ámbito de aplicación: 
Trabajadores y padres de familia de una escuela rural de un 
centro poblado del distrito de San Ignacio - Cajamarca 

Significación: 
Escala de medición de la gestión ambiental. 
Escala de medición de la responsabilidad social. 

4. Soporte teórico 

Variable o 
categoría 

Dimensiones 
o subcategorías 

Definición Escala 
/área 

Gestión 
ambiental 

Dimensión económica Se puede definir como el instrumento que se 
enfoca en construir una determinada cultura en 
relación al entorno en el que se encuentra 
involucradas las personas que lo conforman, 
dirigiéndolos a trabajar en un proceso de mejora 
del ambiente que lo rodea, enfocándolo a la 
consecución de una sostenibilidad, basada en el 

Ordinal 

Protección ambiental  
Ordinal 

Ordinal 

Gestión de recurso 
ambiental 

Ordinal 

Ordinal 
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logro de un diagnóstico y adecuado proceso de 
planeación que realmente sume a encontrar 
soluciones vinculados a problemas que 
perjudican su medio ambiente (Vuong y Manh, 
2020). 

Responsa
bilidad 
Social 

Gobernanza 
organizacional  

Se puede definir como aquella variable que se 
encuentra desde el inicio hasta el fin en las 
organizaciones o empresas de forma integrada, 
en el sentido que no solamente se enfoca en 
buscar el siempre ansiado bienestar común; si no 
también con el apoyo de la comunidad se generan 
una mayor cantidad de puestos de trabajo que 
realmente produzcan un aporte a la economía de 
un determinado país (Halkos & Nomikos, 2021) 

Ordinal 

Ordinal 

Practicas justas de 
operación 

Ordinal 

Participación 

Ordinal 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario elaborado por Aranda Carrión, César Hernán 
en el año 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 
corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro. 

 
2. Bajo nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o 
una modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por 
la ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy específica 
de algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

 
COHERENCIA 
El ítem tiene 
relación lógica 
con la dimensión o 
indicador que está 
midiendo. 

1. totalmente en 
desacuerdo (no 
cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo 
nivel de acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana 
con la dimensión. 

3. Acuerdo 
(moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de 
Acuerdo (alto nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la 
dimensión que está midiendo. 

 
 

RELEVANCIA 
El ítem es 
esencial o 
importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

  

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos 

brinde sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Nº Gestión ambiental / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

DIMENSIÓN ECONÓMICA (1 AL 6) 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

1 La institución educativa dispone del dinero necesario 
para promover dentro de la institución, la 
conservación del bosque y la preservación de la 
ecología natural 

   X    x    x  

2 El dinero asignado y las políticas de gasto de la 
institución educativa tiene relación      con la 
responsabilidad social. 

   X    x    X  

3 La dimensión económica dentro de la institución 
toma en cuenta el desarrollo sustentable y próspero 
a nivel social y ambiental de los trabajadores e 
inclusive de los padres de familia 

   X    x    X  

4 La institución realiza un análisis de su gasto y 
contabilidad interna, del impacto ambiental en sus 
decisiones y los gastos relacionados. 

   X    x    X  

5 La entidad destina parte del presupuesto para 
identificar temas particulares de la comunidad y que 
están relacionadas al centro educativo, como 
expectativas, necesidades y prevenir posibles 
acontecimientos sociales y naturales. 

   X    x   x   
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6 La entidad cumple con la valorización adecuada del 
costo socio ambiental que pudiera incurrir como parte 
de su gestión 

   X    X    X  

PROTECCIÓN AMBIENTAL (7 AL 12)              

7 Las actividades ambientales contribuyen al desarrollo 
sostenible de la institución educativa 

   X    X    X  

8 Se desarrolla acciones de control y protección 
ambiental por parte de las autoridades educativas 

   X    X    X  

9 Se fomenta en la institución educativa la gestión 
sostenible de los recursos naturales y su 
conservación en su entorno. 

   X    X    X  

10 Se da cumplimiento a las obligaciones del tipo 
ambiental que pueden ser evaluadas y que son 
competencia de la institución 

   X    X    X  

11 Se realizar un proceso sancionador para quienes 
promuevan la deforestación y contaminación del 
agua, entre los trabajadores y padres de familia de la 
institución 

   X    X    X  

12 Se llega a realizar una serie de coordinaciones con 
autoridades para sancionar en caso haya infractores 
en la institución educativa. 

   X    X    X  

GESTIÓN DE RECURSOS MEDIO AMBIENTAL (13 AL 18)              

13 Se promueve en la institución la ejecución de trabajos 
previos frente a los efectos de la deforestación y 
contaminación ambiental en su localidad 

   X    X    X  
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14 Se gestiona, reporta y difunde las políticas, 
estrategias, planes, programas ambientales de parte 
del gobierno central, regional y local dentro de la 
institución educativa 

   X    X    X  

15 La institución se preocupa por aportar y difundir los 
planes estratégicos que promuevan la deforestación. 

   X    X    X  

16 Se promueve dentro de la institución educativa 
planes estratégicos, tácticos y operativos para 
reducir los efectos del cambio climático 

   X    X    X  

17 La institución se preocupa por aportar y difundir 
dentro de la institución los planes estratégicos, 
tácticos y operativos vinculados a la gestión 
ambiental en el gobierno local 

   X    X    X  

18 La institución educativa participa en el diseño 
estratégico para el cuidado medio ambiental, 
promovido por el gobierno local 

   X     X   X  

 
 

 
 

 
 

 

 

      García Caucha, Humberto 
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MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Nº Responsabilidad social / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

GOBERNANZA DE LA ORGANIZACIÓN (1 AL 5) 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

1 La institución educativa se responsabiliza de 
acciones y decisiones relacionadas al cuidado del 
medio ambiente dentro de la misma. 

   X    x    x  

2 La institución educativa rural y los padres de familia, 
planifican actividades de conservación del medio 
ambiente. 

   X    x    X  

3 Existe responsabilidad y/o participación 
comprometida por parte de la institución a favor del 
medio ambiente. 

   X    X    X  

4 La institución realiza campañas, eventos o 
activaciones para difundir las políticas ambientales 
nacionales y locales. 

   X    X    X  

5 La institución educativa promueve un plan o método 
orientado a la prevención de la contaminación 
ambiental en la comunidad. 

   X    X    X  

PRÁCTICAS JUSTAS DE OPERACIÓN (6 AL 10)    X    X    X  
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6 Las normas de conducta ética y el compromiso del 
cuidado medioambiental se ven reflejadas dentro de 
la institución. 

   X    X    X  

7 La institución educativa es consciente que los 
derechos de propiedad ecológica ambiental están 
amenazados por cultivos ilegales, promoviendo su 
cuidado  

   X    X    X  

8 La entidad realiza capacitaciones que garantizan la 
buena práctica ambiental. 

             

9 La entidad motiva de manera positiva en 
cumplimiento de metas de su personal respecto al 
cuidado del medio ambiente. 

   X    X    X  

10 Considera importante la promoción y práctica de 
valores por parte de la entidad. 

   X    X    X  

PARTICIPACIÓN COMUNITARIA (11 AL 15)              

11 La entidad está comprometida en promover una 
adecuada toma de decisiones en relación al cuidado 
del medio ambiente. 

   X    X    X  

12 La entidad educativa y las comunidades, realizan 
gestiones ante las instituciones gubernamentales 
para la luchar contra la deforestación y cuidado del 
medio ambiente 

   X    X    X  

13 Existen iniciativas de parte de la institución educativa 
enfocada en la forestación para recuperar áreas 
verdes. 

   X    X    X  
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14 Influye la religión o las ideologías culturales, así como 
la historia, los valores y modos de vida, en la toma de 
acciones medioambientales. 

   X    X    X  

15 La contaminación ambiental se produce por falta de 
conocimiento en tema de gestión ambiental del 
gobierno local y la institución educativa 

   X    X    X  

 
 
 
 

 
 

  
 

 
 

                                                                                                                                                                                                                     García Caucha, Humberto 
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Anexo. Distribución de la muestra 
 

 

Distribución de la muestra 

Participantes 
Número de 
personas 

Profesores 16 
Padres de 

familia  80 

Total 96 
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Anexo  
Matriz de consistencia 

Problema Objetivos Hipótesis Variables Dimensiones Metodología 

Problema general 
 
¿Cuál es la relación 
existente entre la gestión 
ambiental y 
responsabilidad social en 
una escuela rural de un 
centro poblado del distrito 
de San Ignacio – 
Cajamarca 2023? 
 
Problemas específicos 
 
(1) ¿ Cuál es la relación 
entre la dimensión 
económica y la 
responsabilidad social en 
una escuela rural del centro 
poblado en estudio? 
 
(2) ¿Cuál es la relación 
entre la dimensión 
protección del ambiente y la 
responsabilidad a nivel 
social de una escuela rural 
del centro poblado 
evaluado  
 
(3) ¿Cuál es la relación 
entre la dimensión gestión 
de los recursos y la 
responsabilidad del tipo 
social en la escuela rural en 
estudio? 

Objetivo general  
 
analizar la relación 
existente entre la gestión 
ambiental y la 
responsabilidad social en 
una escuela rural de un 
centro poblado del distrito 
de San Ignacio - 
Cajamarca 2023.  
 
Objetivos específicos 
 
(1)Determinar la relación 
entre la dimensión 
vinculada a lo económico 
y la responsabilidad del 
tipo social en la escuela 
rural en estudio.  
 
(2) determinar la relación 
entre la dimensión 
protección del ambiente y 
la responsabilidad a nivel 
social de una escuela 
rural del centro poblado 
en estudio.  
 
(3) determinar la relación 
entre la dimensión 
gestión de los recursos y 
la responsabilidad a nivel 
social en una escuela 
rural del centro en 
estudio. 

Hipótesis general 

La relación existente entre 
la gestión ambiental y la 
responsabilidad social en la 
escuela rural ubicada en un 
distrito de San Ignacio – 
Cajamarca, es significativa 
y directa. 

Hipótesis específicas 

(1)  La relación entre la 
dimensión a nivel 
económico y la 
responsabilidad del tipo 
social en la escuela rural en 
estudio, es significativa y 
directa. 

(2) La relación entre la 
dimensión protección del 
tipo ambiental y la 
responsabilidad a nivel 
social de la escuela rural en 
estudio, es significativa y 
directa. 

(3)La relación entre la 
dimensión gestión de 
recursos y la 
responsabilidad a nivel 
social de la escuela rural en 
estudio, es significativa y 
directa. 

Gestión ambiental Dimensión 
económica 
 
Protección 
ambiental 
 
Gestión de recurso 
medioambiental 
 

Tipo: Básico 

Diseño: No experimental 

Alcance: Correlacional 

Corte: Transversal 

Técnica de recolección de datos: 
Encuesta 

Instrumento de recolección de 
datos: 

Cuestionario 

 

Escala likert 

 

Responsabilidad 
social 

Gobernanza 
organizacional 
 
Prácticas justas de 
operación 
 
Participación 
ciudadana 

Nota, elaborado por el autor 



ESCUELA DE POSGRADO

 MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, PISFIL BENITES NILTHON IVAN, docente de la ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA de la UNIVERSIDAD CÉSAR VALLEJO SAC -

CHICLAYO, asesor de Tesis titulada: "GESTION AMBIENTAL Y RESPONSABILIDAD

SOCIAL EN UNA ESCUELA RURAL DE UN CENTRO POBLADO DEL DISTRITO DE

SAN IGNACIO - CAJAMARCA", cuyo autor es ARANDA CARRION CESAR HERNAN,

constato que la investigación tiene un índice de similitud de 20.00%, verificable en el

reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni

exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

CHICLAYO, 29 de Diciembre del 2023
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