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Resumen 

En las municipalidades de la ciudad de Cusco se evidencia un nivel bajo de 

eficiencia en el gasto de los proyectos de inversión pública a nivel regional. La 

gestión pública como un medio de encontrar las herramientas necesarias para 

mejorar la administración de los recursos públicos a través del Ministerio de 

Economía y Finanzas tienen como eje estratégico la implementación del modelo 

del presupuesto participativo. Por lo tanto, el objetivo general de este estudio es 

determinar la relación que existe entre el Presupuesto participativo, intervención 

ciudadana y la inversión pública en las municipalidades del departamento del 

Cusco. Los métodos de investigación para este estudio incluyen un diseño 

transversal, metodología no experimental, correlacional, básico y de enfoque 

cuantitativo. La muestra se encuentra comprendido de 200 agentes participantes 

del presupuesto participativo en tres entidades distritales de la ciudad de Cusco. 

Se concluye que existe una correlación significativa entre el presupuesto 

participativo, la intervención ciudadana y los proyectos de inversión pública en 

los municipios del departamento del Cusco; la correlación de Spearman tiene un 

valor del 93,8% y un nivel de significancia de 0.000, se encuentra que la relación 

entre las variables tiene un grado R de 0,968. 

Palabras clave: Presupuesto, gestión, ciudadanía, proyecto, inversión 
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Abstract 

In the municipalities of the city of Cusco, a low level of efficiency is evident in the 

spending of public investment projects at the regional level. Public management 

as a means of finding the necessary tools to improve the administration of public 

resources through the Ministry of Economy and Finance has as its strategic axis 

the implementation of the participatory budget model. Therefore, the general 

objective of this study is to determine the relationship that exists between the 

Participatory Budget, citizen intervention and public investment in the 

municipalities of the department of Cusco. The research methods for this study 

include a cross-sectional design, non-experimental, correlational, basic and 

quantitative approach methodology. The sample is comprised of 200 agents 

participating in the participatory budget in three district entities of the city of 

Cusco. It is concluded that there is a significant correlation between the 

participatory budget, citizen intervention and public investment projects in the 

municipalities of the department of Cusco; The Spearman correlation has a value 

of 93.8% and a significance level of 0.000, it is found that the relationship between 

the variables has an R degree of 0.968. 

Keywords: Budget, management, citizenship, project, investment 
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I. INTRODUCCIÓN

Según el Instituto de Estudios Fiscales (2021) a nivel mundial la 

mayoría de los organismos internaciones tales como la ONU afirman que 

la corrupción de los gobiernos tiene efecto directo en las finanzas públicas, 

este es un problema que es generalizado y que se presenta desde hace 

muchos años en todas las entidades del mundo, como un medio de 

solución buscan aplicar medidas e instrumentos que permitan el control y 

la prevención de este fenómeno a fin de generar una transparencia 

gubernamental frente a la percepción de la ciudadanía. 

En América latina según Chevalier (2018) la corrupción 

gubernamental tiene como indicador estadístico la percepción de la 

corrupción o IPC, de un total de 180 países en Latinoamérica el mayor 

índice de corrupción se encuentra en Venezuela, seguido de Nicaragua, 

Guatemala y México, de otra parte, la clasificación de los países con un 

menor índice de corrupción es Uruguay, Chile, Costa Rica y Cuba. 

Según Esteban, Romero & Tomas (2021) existe un inadecuado 

control en la asignación del presupuesto, muchas veces se toman como 

prioridad el gasto presupuestal en intereses propios de las autoridades 

electas sin tomar en consideración la participación o la intervención 

ciudadana, para Buele & Viduera (2018) el efecto de este fenómeno es 

que la sociedad tiene una percepción de un grado de corrupción debido a 

que no cumplen con las expectativas de la población para satisfacer las 

necesidades identificadas.. 

Según Zavaleta (2023) A Perú el fenómeno de la corrupción en 

costos monetarios le cuesta aproximadamente S/. 23,297 millones de 

soles anuales que representa aproximadamente el 3% del Producto Bruto 

Interno. Las principales causas de la corrupción son el conflicto de 

intereses, malversación de fondos, enriquecimiento ilícito, soborno, 

extorsión, nepotismo, compra de voto y donación en campañas 

electorales. 
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Para Bujele (2023) el alto índice de corrupción en el Perú genera 

un efecto de retraso en el desarrollo del país un 40% a 50% debido a que 

el presupuesto perjudicado promedio estimado de manera anual se 

encuentra entre el 30% y 40% del total del gasto presupuestal, esto 

genera un grado de desconfianza de la población de sus autoridades 

elegidas hasta el punto de percibir que existe la corrupción como algo 

innato en la sociedad y más en las entidades que manejan el presupuesto 

público. 

Según el reporte informado por la sociedad de Comercio exterior 

del Perú (2022) con respecto a la eficacia del gasto a finales del año 2021 

en los gobiernos regionales es de 71.5% del presupuesto destinado, de 

otra parte, en los gobiernos locales se registra una ejecución del 63% del 

presupuesto este último representa un gasto de S/15,662 millones de 

soles a nivel nacional. 

Para Andia & Velasquez (2020) las inversiones públicas a través 

de los proyectos de inversión tienen un impacto en la sociedad debido a 

que los recursos empleados permiten ampliar y mejorar alguna necesidad 

o brindar algún servicio que una población objetivo carece, muchas de las

veces la población percibe que cuando no se cumplen con sus 

necesidades el IDP incrementa y consideran que existe corrupción por 

parte de los funcionarios. 

El reporte del índice de corrupción, inconducta funcional por parte 

de la Contraloría General de la Republica (2023) en la región del Cusco 

muestra un INCO de 56.8% que en la escala de clasificación de la 

corrupción se encuentra en un nivel Medio Alto. 

En la actualidad el gobierno central de la ciudad de cusco según su 

último reporte consolidado del primer semestre del año 2023, se reporta 

una eficacia del 38.19% según la dirección general de presupuesto 

público (2023), la ejecución presupuestaria del presupuesto asignado por 
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región tiene una influencia con la ejecución de las inversiones logrando 

los objetivos fundamentales del cierre de brechas. 

Como un medio de solución a la problemática de la corrupción 

gubernamental según Buele & Vidueira (2018) es el sistema del 

presupuesto participativo implementado por primera vez en los años 

setenta aplicada a los municipios brasileros de Vitoria, Vila Velha y 

Ubelandia quienes buscaban atender las necesidades que permitan a la 

población contar con una adecuada calidad de vida además de poder 

realizar un adecuado control de los recursos públicos de las arcas públicas 

que es de interés colectivo.  

Como un medio alternativo de mejorar esta situación de las 

pérdidas económicas debido a una baja eficacia del gasto público el 

gobierno peruano, a través de la ley N° 28056 (MEF, 2003) se decreta el 

proceso de la metodología de implementación del presupuesto 

participativo, que se define como un medio o mecanismo que se basa en 

principios de transparencia, eficiencia, eficacia, racionalidad y equidad de 

la asignación de os recursos públicos a un nivel regional y local de 

gobierno, de esta manera se garantiza que la población tenga un grado 

de influencia significativo en la decisión del gobierno así como estar al 

pendiente de la ejecución de los recursos. 

Para Hurtado (2022) La intervención ciudadana en la ejecución de 

gasto presupuestal hace posible que se logre un mayor beneficio para los 

ciudadanos logrando una eficiencia en la gestión presupuestal de los 

gobiernos, porque se tiene en cuenta la opinión, solicitudes, sugerencias 

y exigencias de los ciudadanos en cada lugar, comunidad entre otras 

agrupaciones. 

Según Guardamagna (2020) para poder lograr que los procesos 

participativos tengan un grado de alto de legitimidad y calidad es 

necesario que estos procesos de intervención se realicen de manera 

sistemática, metodológica y con una rigurosidad a fin de garantizar un 
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involucramiento plural, equitativo, real y sostenido enfocados en los 

beneficiarios directos de una localidad en particular. 

Sillero (2018) afirma que en cualquier entidad pública u 

organización democrática debe incluir dentro de su política o objetivo 

estratégico la incorporación de la participación o intervención ciudadana 

como una exigencia normativa, debido a que las acciones políticas se 

encontrarían más enfocados a solucionar las necesidades de la población, 

desarrollar políticas y servicios más eficientes de calidad.  

Para Tumi (2020) las metas del presupuesto participativo, que 

apunta a mejorar y consolidar la calidad de la asignación presupuestaria 

en las entidades públicas para lograr mayores beneficios para los vecinos, 

no se cumplen, lo que impacta en la ejecución de la inversión pública 

enfocada a cerrar brechas por a una participación o intervención 

ciudadana inadecuada. 

Por ello, se plantea el siguiente problema general ¿Cuál es la 

relación que existe entre el Presupuesto participativo, intervención 

ciudadana y los proyectos de inversión pública en las municipalidades del 

departamento del Cusco, 2023? en cuanto a los problemas específicos se 

plantea los siguientes a) ¿Cuál es la relación que existe entre la 

preparación, intervención ciudadana y los proyectos de inversión pública 

en las municipalidades del departamento del Cusco, 2023?, b) ¿Cuál es 

la relación que existe entre la concertación, intervención ciudadana y los 

proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

del Cusco, 2023?, c) ¿Cuál es la relación que existe entre la coordinación, 

intervención ciudadana y los proyectos de inversión pública en las 

municipalidades del departamento del Cusco, 2023?, d) ¿Cuál es la 

relación que existe entre la formalización, intervención ciudadana y los 

proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

del Cusco, 2023? 
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La investigación se justifica de manera practica al dar a conocer el 

grado de correlación del presupuesto participativo, intervención de la 

ciudadanía y además verificar la influencia de los proyectos de inversión 

pública en las municipalidades del departamento del Cusco 

Con respecto a la justificación teórica, el presente estudio busca los 

fundamentos teóricos y bibliográficos del presupuesto participativo y la 

participación pública o ciudadana. Además, esta investigación identificar 

y establecer las instrucciones de implementación que ofrece 

INVIERTE.PE. del Ministerio de Economía y Finanzas a través de 

legislaciones vigentes actuales. 

Desde un ámbito social, la población y los funcionarios 

gubernamentales de los municipios del Cusco se beneficiarán 

directamente de la investigación, ya que establecerá el vínculo entre la 

participación ciudadana, los presupuestos participativos y cómo estos 

factores afectan las iniciativas de inversión pública. El objetivo principal de 

este estudio es examinar cualquier brecha o debilidad potencial en la 

comprensión de la participación ciudadana y el presupuesto participativo, 

así como confirmar en qué medida estos conceptos están relacionados 

con el descubrimiento y desarrollo de proyectos de inversión pública. 

Como objetivo general se plantea determinar la relación que existe 

entre el Presupuesto participativo, intervención ciudadana y la inversión 

pública en las municipalidades del departamento del Cusco, 2023, los 

objetivos específicos son a) Determinar la relación que existe entre la 

preparación, intervención ciudadana y los proyectos de inversión pública 

en las municipalidades del departamento del Cusco, 2023, b) Determinar 

la relación que existe entre la concertación, intervención ciudadana y los 

proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

del Cusco, 2023, c) Determinar la relación que existe entre relación que 

existe entre la coordinación, intervención ciudadana y los proyectos de 

inversión pública en las municipalidades del departamento del Cusco, 

2023, d) Determinar la relación que existe entre la formalización, 
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intervención ciudadana y los proyectos de inversión pública en las 

municipalidades del departamento del Cusco, 2023. 

Finalmente, se plantea la siguiente hipótesis general: Existe 

relación entre el presupuesto participativo, intervención ciudadana y la 

inversión pública en las municipalidades del departamento del Cusco, 

2023. Así también, se plantea las siguientes hipótesis especificas: a) 

Existe relación entre la preparación, intervención ciudadana y los 

proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

del Cusco, 2023, b) Existe relación entre la concertación, intervención 

ciudadana y los proyectos de inversión pública en las municipalidades del 

departamento del Cusco, 2023, c) Existe relación entre la coordinación, 

intervención ciudadana y los proyectos de inversión pública en las 

municipalidades del departamento del Cusco, 2023, d) Existe relación 

entre la formalización, intervención ciudadana y los proyectos de inversión 

pública en las municipalidades del departamento del Cusco, 2023 



7 

II. MARCO TEORICO

Se realizó una búsqueda de los antecedentes internacionales, 

nacionales y locales, todos en torno las variables de estudio, se evidencia 

que algunas de estas investigaciones relacionan de manera directa el 

presupuesto participativo y la inversión pública encontrando una alta 

relación e impacto entre las variables independientes y la dependiente, al 

igual que el análisis de la intervención ciudadana y  su influencia directa 

con la inversión pública al verificar la eficiencia del gasto presupuestal de 

la inversión y al cumplimiento de las expectativas de la población 

directamente. Así se tienen los siguientes antecedentes nacionales: 

Cano & Huaillapuma (2023) el objetivo de estos investigadores fue 

examinar el grado del impacto que ocasiona la inversión pública en el 

crecimiento económico de la provincia de San Román en Puno. Este 

estudio tiene un diseño descriptivo correlacional con un enfoque aplicado 

y una metodología no experimental. En cuanto a la muestra y la población 

del estudio está comprendido por los datos de ejecución pública. El 

instrumento metodológico utilizado para el municipio provincial de San 

Román entre 2007 y 2021 consiste en análisis estadístico, regresión y 

correlación multifactorial. Los hallazgos indican que la inversión pública 

tiene un impacto del 0,35%, la agricultura tiene un impacto del 28,82%, la 

manufactura tiene un impacto del 4,11% y el comercio tiene un impacto 

del 63,99% en la actividad económica. Además, existe una fuerte 

correlación positiva del 99,72% entre la inversión pública y el desarrollo 

económico. Se concluye que, las actividades económicas más 

significativas en la provincia de San Román son el comercio, la agricultura, 

la ganadería, la caza y la silvicultura. Sin embargo, sólo el 0,35% de la 

inversión pública contribuye al PIB, lo que indica que la inversión pública 

tiene poco impacto en la economía. 

Para Huamani (2022) el objetivo era lograr un cierto grado de 

participación pública en el presupuesto participativo dentro de la 

administración regional de Apurímac. Con una técnica no experimental, 
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este estudio de metodología transversal, descriptiva y correlacional utilizó 

encuestas para reclutar a 57 actores del presupuesto participativo de la 

población. Se encontró que existe una correlación con un alto grado de 

significancia entre la participación pública y el presupuesto participativo, 

con un coeficiente positivo de r=0,211. Se encontró que el nivel de 

significancia entre participación ciudadana y presupuesto participativo era 

0,00. El procedimiento de presupuesto participativo en el gobierno 

regional de Apurímac se considera particularmente digno de mención 

debido al alto grado de participación de la sociedad civil. 

Escobar & Terry (2021) tuvieron como objetivo analizar el 

desempeño de todos los gobiernos de inversión pública en el Perú. 

Utilizaron un enfoque cuantitativo, básico y no experimental, y sus 

herramientas metodológicas incluyeron una revisión de la literatura sobre 

el desempeño del gobierno nacional. Los hallazgos mostraron que no se 

cuenta con un desempeño apropiado de la gestión de las inversiones 

públicas en todos los gobiernos subnacionales por la capacidad de 

gestión, personal inadecuado e interés políticos, se concluye que los 

gobiernos regionales presentan un peor desempeño que los gobiernos 

locales debido a que el decrecimiento de la ejecución presupuestal es del 

5.53% para los regionales y 1.30% para los locales. 

De otra parte Soto (2021) tuvo como objeto analizar el grado de 

eficiencia en el procedimiento de ejecución de todos los proyectos de 

inversión público de una localidad, metodológicamente se tiene una 

investigación básica cuyo enfoque es cuantitativo que utilizo el medio 

metodológico de realizar una revisión literaria acerca de la eficiencia y 

eficacia de los proyectos de inversión, la población y muestra se encuentra 

determinada por la revisión de 10 artículos científicos, los resultados 

mostraron que las estrategias que aplican todas las instituciones o 

entidades públicas son la planeación de las actividades, operación y 

procesos idóneos en concordancia con los objetivos estratégicos de las 

mismas, se concluye que existen diversos inconvenientes y deficiencias 



9 

en la eficacia de los PIP, además, la importancia de las estrategias de 

gestión pública puede mejorarse al identificar los requerimientos y 

necesidades prioritarias de los pobladores, de esta manera lograr una 

mejora en la ejecución con un periodo anticipado necesaria y en tiempo 

con las necesidades identificadas por la población. 

Idrogo & Colunche (2020) tuvieron el objetivo de conocer el nivel 

de sensibilización e involucramiento de los actores sociales del distrito de 

Chota – presupuesto participativo de Cajamarca. Fue un estudio aplicado, 

utilizando una metodología descriptiva, no experimental, teniendo como 

población y muestra diez organizaciones sociales. Se utilizaron encuestas 

para recopilar datos y los hallazgos revelaron que el 54% de los actores 

sociales conocen los talleres de presupuesto participativo, pero no 

participan en ellos, el 43% participa y tiene conocimiento y el 3% 

desconoce los talleres. Además, el 74% de los encuestados cree que la 

participación ciudadana es crucial para la preparación del presupuesto, el 

20% piensa que no es importante y el 6% no está de acuerdo. Se concluye 

que más de la mitad de las personas del distrito de Chota tienen 

conocimiento del grado de importancia de la participativa de la ciudadanía 

al momento de asignar el presupuesto y priorización de las inversiones, y 

también piensan que esta metodología ayuda a distribuir mejor los 

recursos que el estado ha asignado. 

 En la búsqueda de documentos relacionados se encontraron los 

siguientes antecedentes internacionales 

Para Hernández (2023) el objetivo a desarrollar fue analizar todos 

los elementos de diseño o rediseño institucional del presupuesto 

participativo para incluir la participación ciudadana, investigación 

descriptiva, correlacional y no experimental, se utilizó un análisis 

comparativo cualitativo con el objetivo de conocer las condiciones 

necesarias y suficientes aplicados a 11 entidades en la ciudad de México, 

los resultados mostraron que el incremento de la participación ciudadana 

es directamente proporcional con la implementación y el rediseño de la 
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entidades del presupuesto participativo implementados en la localidad, 

por ende, la formulación del diseño institucional tiene una influencia e 

importancia significativa para el desarrollo de las actividades con la 

población en general. Se concluye que, la toma de decisiones por parte 

del estado o el ente gobernante no depende de un espacio exclusivo para 

tomar en cuenta la participación ciudadana, sin embargo, para lograr una 

adecuada intervención ciudadana deberán de implementar los medios 

físicos o electrónicos a fin de contar con estas opiniones. 

Para Huarac (2022) en Venezuela, se tuvo el objetivo de analizar 

el presupuesto participativo y la gestión del gasto público, investigación 

de tipo descriptivo, correlacional entre el presupuesto participativo y el 

gasto público, se determinó un total de veinte bibliografías recolectadas a 

nivel latinoamericano. Entre los principales hallazgos se determinó que los 

ciudadanos o la participación ciudadana tiene una contribución directa al 

momento de asignar los recursos públicos, además, se verifica que el 

estado al ser gobierno central debe tener como prioridad lograr el 

beneficio colectivo de la ciudadanía a través de una correcta inversión del 

gasto público los cuales se encuentran orientados a los diversos sectores 

de producción económica de la sociedad, por último, llega a la conclusión 

que se genera una alta eficacia en el gasto público en los diversos 

sectores productivos aplicando la herramienta de gestión pública basado 

en el presupuesto participativo se convierte en potenciales mecanismos 

para lograr una adecuada asignación presupuestal y el cumplimiento de 

las expectativas de los ciudadanos. 

Para Montecinos y Carrasco (2022) en su investigación tuvieron el 

objetivo de evaluar el modo de evolución del PP y de este análisis poder 

contar con un estudio de aquellos factores que permiten que sean 

estables durante la vida útil de los proyectos de inversión, investigación 

descriptiva, correlación y no experimental. Los instrumentos utilizados 

fueron encuestas y revisión documentaria, la población se encuentra 

todos los municipios con presupuesto participativo en Chile 

determinándose 53 entidades locales que representa un 15.30% del total 
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de municipios en Chile; la muestra comprende el análisis de 53 municipios 

con la implementación del presupuesto participativo, los resultados 

mostraron una relación correlacional del presupuesto participativo y el 

gasto presupuestal de las entidades, además se verifica que existen 04 

municipalidades con un plan de implementación o de integración del 

presupuesto participativo como un modelo de gestión municipalidad 

teniendo como prioridad la participación activa de la sociedad civil 

organizada. Por último, concluyen que el poco o nulo apoyo de los 

gobiernos nacionales a través del programa del presupuesto participativo 

provoca que las municipalidades no implementan este sistema de gestión, 

además, dado el centralísimo en Chile, los municipios no diseñan ni 

elaboran policías públicas, solo las implementan y quedan sujetos a 

transferencias de los recursos asignados por el gobierno central, es decir, 

que no pueden modificarlas ni adaptarlas al territorio. 

  Diaz e Iglesias (2022) analizaron el presupuesto participativo como 

herramienta de gestión en Cuba y al mismo tiempo realizar un estudio de 

carácter no experimental con la característica de ser descriptiva 

demostrando la correlación sobre el modelo económico y social del país. 

Los instrumentos fueron aplicados a los planes piloto creados en las 

entidades cubanas, y los hallazgos demostraron que el proceso de 

presupuesto participativo no incorpora la evaluación de impactos sociales 

porque carece de estrategias de gestión, mecanismos de intervención 

ciudadana o métodos para gestionar la eficacia de la inversión en la 

entidad municipal. En resumen, la herramienta de presupuesto 

participativo es un mecanismo que se desarrolla dentro de la comunidad 

de vecinos y que permite a la ciudadanía participar e influir en la inversión 

de todos los recursos públicos. Además, mejora la transparencia de la 

gestión al identificar y desarrollar proyectos de interés común que se 

desarrollen con precisión de acuerdo con las necesidades de los vecinos. 

  Ahora bien, para Burgos & Guajardo (2021) determinaron la base 

legal para el presupuesto participativo utilizando un análisis de contenido 
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comparativo de la legislación y los procesos de participación ciudadana, 

así como métodos de investigación descriptivos, correlacionales y no 

experimentales. Los instrumentos fueron aplicados en 32 estados 

mexicanos. Los hallazgos indicaron que, de los treinta y dos estados en 

total, sólo veintinueve contaban con un documento de enfoque legal para 

la aplicación del presupuesto participativo. Además, sólo cuatro estados 

lo implementaron mediante una modalidad de gestión, lo que indica que 

no existe una participación ciudadana activa en las entidades municipales. 

Se concluye que México ha logrado grandes avances jurídicos al 

promulgar legislación que regula los mecanismos de participación 

ciudadana en veintinueve estados mexicanos. Sin embargo, cabe señalar 

que un mecanismo que ha demostrado ser muy eficaz a nivel internacional 

es la gestión presupuestaria participativa. 

Finalmente, de acuerdo a la información teórica de la investigación 

de la tesis se tiene a Huamán (2020) indica que priorizar las necesidades 

o prioridades de las intervenciones públicas a través de proyectos en una

jurisdicción regional o local basado en un eje estratégico centrado en la 

intervención o participación de la sociedad es el objetivo del presupuesto 

participativo, además afirma que es un sistema o modelo de gestión que 

pretende fortalecer la relación entre la comunidad de beneficiarios y el 

Estado o nivel de gobierno de la sociedad. 

Huamán (2020) indica que el presupuesto participativo se define 

como un sistema o modelo de gestión que establece las prioridades de 

las inversiones en un ámbito regional o local basados en el eje estratégico 

centrado en la intervención o participación de la sociedad. El objetivo del 

sistema es mejorar la relación entre la comunidad de beneficiarios y el 

estado o el nivel de gobierno de la sociedad. 

El presupuesto participativo conlleva fases de planificación de 

acuerdo a Huamán (2020) es la fase de preparación que recae en la 

administración municipal o regional, trabajando en conjunto con los 

consejos de coordinación. Este paso debe completarse de antemano para 
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proseguir con la fase de consulta, donde todos los actores relevantes 

(sociedad civil) se reúnen para realizar un esfuerzo coordinado para 

diagnosticar, identificar y priorizar los resultados de los proyectos de 

inversión que beneficien a la población local. en cualquier área donde 

haya una mayor demanda o brecha. Luego en la fase de coordinación los 

gobiernos regionales deberán utilizar todas las medidas adecuadas para 

asegurar la coherencia presupuestaria y la coordinación con los gobiernos 

locales de su respectiva competencia. Por último, en la fase de 

formalización los acuerdos se completan en junio y se agregan al 

presupuesto gubernamental institucional correspondiente para que el 

consejo local o regional los apruebe. 

Martines (2023) sugiere que el presupuesto participativo es una 

herramienta innovadora que los gobiernos locales pueden utilizar para 

ayudarlos a tomar decisiones que promuevan la participación pública y 

resulten en altos niveles de apoyo a la gestión gubernamental de las 

entidades. 

Muñoz & Suarez (2023) indican que el presupuesto participativo fue 

acogido con el propósito de promover la comunicación de todos los 

agentes participativos de la población beneficiaria, de esta manera se 

logra mejorar directamente la percepción de los usuarios de manera 

transparente además de lograr mejores resultados en la gestión del 

presupuesto de las entidades que aplican este medio de gestión. 

Montesinos & Contreras (2022) indican que la participación o 

intervención ciudadana es el derecho de todo ciudadano para expresar 

los interese individuales o colectivos a través de procedimientos legales a 

fin de participar o intervenir en las decisiones gubernamentales de las 

entidades y que existen tres tipos de participación ciudadana, 

participación informativa, donde el nivel informativo tiene como objetivo la 

de proporcionar todo tipo de información de manera objetiva y equilibrado 

a fin de ayudar a la población a entender la problemática. Participación 

consultiva que a través de este tipo de participación es posible la 
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obtención de la problemática, objetivos de la planificación en función de 

las consultas realizadas a la población en general, por último, la 

participación activa que consiste en la participación que tienen los medios, 

espacio y la oportunidad para que la población pueda participar e incidir 

en la toma de decisiones a fin de contribuir con la construcción de una 

mejor sociedad. 

Vejo & Martillo (2023) indican que la participación ciudadana es el 

motivo que tiene un grupo de individuos con el objetivo de involucrarse de 

manera activa y constante con las decisiones gubernamentales, además, 

tienen la finalidad de lograr superar el pensamiento del beneficio individual 

y buscar mejorar y lograr una mejor convivencia social a través de la 

participación en la gestión actual en el ámbito perteneciente a la 

jurisdicción municipal o estatal. 

Para Moncayo (2019) la intervención ciudadana en las gestiones 

gubernamentales es definida como todo derecho de los ciudadanos 

poseen para intervenir en la toma de decisiones de los entes públicos que 

manejan los recursos públicos a través de organizaciones activos en la 

priorización de los proyectos o para el manejo del presupuesto común de 

la población. La participación o intervención ciudadana va de la mano con 

el presupuesto participativo y tiene influencia en la priorización y el modo 

de repartición de acuerdo al recurso público de una entidad a fin de lograr 

que la población exponga las necesidades o carencias identificadas y de 

esta manera informar al ente administrador las prioridades de las 

intervenciones o la ejecución de proyectos de inversión pública. 

Para Alcázar & Jaramillo (2022) una intervención temporal que se 

financia total o parcialmente con recursos recaudados de la población y 

se lleva a cabo con el objetivo de generar, aumentar, mejorar o recuperar 

la capacidad productiva de productos básicos y/o servicios se denomina 

proyecto de inversión pública. Cuyos pasos son la identificación, fase del 

proyecto de inversión en el cual se identifica la problemática y la situación 

actual de los servicios brindados a la población objetivo; formulación, fase 
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del proyecto de inversión en el cual se dimensiona el servicio con la 

población demandante y la obtención de las técnicas alternativas de 

solución; evaluación, en esta fase se valoran los costos y los beneficios 

esperados del proyecto, considerando una evaluación a costos sociales. 

De otro lado, para Esquivel & Loaiza (2018) los proyectos de 

inversión tienen un impacto directo en el crecimiento económico, así como 

la recuperación económica en caso de crisis en determinados territorios 

independientes para administrar los recursos propios de su jurisdicción, el 

sector público en el nivel de gobierno local y regional tiene un impacto en 

el desarrollo de su localidad, la inversión pública tiene un alta influencia 

en el modo o enfoque de la gestión pública de los gobiernos locales y 

regionales. 

Para la Contraloría General de la Republica (2018) la capacidad de 

un Estado para atraer inversiones tanto públicas como privadas es 

esencial para la capacidad de la nación de avanzar económica y 

socialmente. Las iniciativas de inversión centradas en infraestructura 

ayudan a que la economía de un país se desarrolle exponencialmente. 

Esto, a su vez, impulsa inmediatamente la productividad y la 

competitividad empresarial, ampliando la gama de servicios públicos 

ofrecidos en beneficio de la población. 

García, Rubín & Calderón (2023) indican que la gestión del 

presupuesto y la distribución ecuánime de todos los recursos recaudados 

de manera colectiva influye directamente en la capacidad de gasto o la 

ejecución de proyectos de inversión de manera estratégica debiendo 

cerrar brechas o carencias de la población objetivo, diferenciando a los 

beneficiarios directos e indirectos de esta manera reducir la carencia de 

una población o de un sector en concreto que se dedica a alguna actividad 

económica, los proyectos también pueden ser clasificados según las 

actividades económicas de las localidades pudiendo ser sociales a fin de 

potenciar el crecimiento económico de una población en concreto. 
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Para Asana (2022) hace referencia que, según Fiedler, la teoría de 

la contingencia, que se desarrolló en algún momento de la década de 

1960, dice que el mejor o más apropiado tipo de liderazgo no está 

estandarizado y depende del escenario en cuestión y del contexto o 

condición particular. Los hallazgos de este estudio se basan en un 

examen de todas las personalidades y rasgos de los líderes e indican que 

cada estilo de liderazgo debe seleccionarse de acuerdo con las 

necesidades y el conjunto de habilidades de la situación. En otras 

palabras, cada líder debe reconocer primero su propio estilo de liderazgo 

natural, que es la base tanto para el control situacional como para el estilo 

de liderazgo natural. 

Según Figueiras (2021) la teoría basada en recursos indica que 

toda organización cuenta con recursos que son estratégicos para la 

entidad cuyo funcionamiento poseen muchas ventajas competitivas para 

diferenciarse de las demás. Existen algunos recursos que no son 

considerados como estratégicos debido a que todos los competidores de 

una organización podrían adquirirlo fácilmente, para que un recurso sea 

considerado estratégico deberá de ser valioso, difícil de imitar, raro e 

insustituible. 

Según el acuerdo nacional (2023) las políticas estatales 

proporcionan los principios generales que dirigen las acciones de los 

gobiernos durante un período prolongado para lograr el bienestar general 

de la población. La base de la política estatal número ocho es la 

descentralización, la economía y la política. administrativo para apoyar el 

desarrollo integral, pacífico y de largo plazo del Perú. Este tipo de política 

asegura que los recursos del Estado estén plenamente disponibles para 

la población beneficiaria mediante la descentralización de la gestión y el 

establecimiento de un sistema de autonomía política, económica y 

administrativa basado en la aplicación de los ejes de subsidio y 

complemento en la gestión de todos los niveles de un estado. 
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Para Martínez (2018) La comunidad empresarial en su conjunto, 

los gobiernos, los parlamentos, las personas y las instituciones 

académicas han participado activamente en el reconocimiento y 

establecimiento de los 17 objetivos de desarrollo sostenible o ODS. Según 

el secretario ejecutivo del acuerdo nacional (2017), el ODS con 

numeración ocho busca garantizar que todos tengan acceso a un empleo 

pleno y productivo, así como a oportunidades de trabajo decente. 

También promueve un crecimiento económico inclusivo, sostenible y 

duradero. A través de una diversificación inclusiva y un crecimiento de 

recursos para toda la población, el objetivo es alcanzar los niveles 

máximos de producción económica mejorando la eficiencia de la 

administración de los recursos públicos nacionales. 
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III. METODOLOGIA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Los métodos de investigación para este estudio incluyeron un

diseño transversal, metodología no experimental, correlación, básico y

análisis cuantitativo.

3.1.1. Tipo de investigación 

Para García & Sánchez (2020) el estudio es de tipo básica, pura o 

teórica se caracteriza porque el objetivo es incrementar los conocimientos 

científicos dentro del marco teórico y generar nuevos conocimientos sobre 

algún fenómeno en estudio. 

La investigación fue de tipo básico ya que pretende mejorar el 

conocimiento estableciendo la correlación entre presupuestos 

participativos, participación o intervención ciudadana además de verificar 

también con todos los proyectos de inversión pública en las localidades 

en la ciudad de Cusco. 

3.1.2. Diseño de la investigación 

Según Osada (2021) Los estudios correlacionales corresponden al 

tipo de investigación donde se aplican una prueba de hipótesis para 

determinar la conclusión, se realiza las pruebas de correlación lineal de 

Pearson con un adecuado número de datos a fin que se pueda observar 

la relación entre dos variables en estudio. 

Para Arias (2021) Las investigaciones no experimentales se 

caracterizan por no contar o no realizar experimentaciones o manipulación 

de uno de las variables. Debido a que no se realiza ninguna manipulación 

a las variables de la investigación se determina que es no experimental. 

Para Cvetkovic & Maguiña (2021) dentro de las investigaciones no 

experimentales existen los estudios transversales que se encuentran en 

función del periodo del desarrollo de la investigación, obtención de datos 

y el propio análisis de los resultados, además toma en cuenta la 

temporalidad de la causa y efecto del estudio en función de las variables 

de la investigación. 
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Hernandez, Fernandez, & Baptista (2018) indica que el diseño, 

procedimiento aplicado para la obtención de datos e información relevante 

en una investigación se realiza con los siguientes datos. 

Donde: 

M = Pertenece a los trabajadores encuestados tomados como 

muestra los agentes participativos del presupuesto participativo 

O1 = Pertenece a las variables: Presupuesto participativo e 

Intervención ciudadana 

O2 = Pertenece a la variable: Inversión publica 

r = Pertenece a la correspondencia entre el presupuesto 

participativo, intervención ciudadana con la inversión pública 

3.2. Variables y operacionalización 

Variables 

Para Oyola (2021), Las variables son aquellos rasgos, atributos o 

cualidades observadas que pueden cuantificarse y asignarse valores en 

una investigación; en otras palabras, una variable es una afirmación que 

revela de manera precisa y clara las características generales y 

particulares de un objeto material o inmaterial. 
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En esta investigación se hace estudio de tres variables, una 

independiente que es el Presupuesto participativo, y dos variables 

dependientes que son la intervención ciudadana y los proyectos de 

inversión pública. 

Variable 01: Presupuesto participativo 

Definición conceptual: 

Para Huamán (2020), el objetivo de este sistema o modelo de gestión es 

mejorar los vínculos entre el estado o el nivel social de gobierno y la 

comunidad de los receptores. Con un eje estratégico centrado en el 

compromiso o intervención social, este enfoque clasifica los requisitos o 

prioridades de las intervenciones con recursos públicos en los niveles de 

gobierno 

Definición operacional: 

Según Huamán (2020), el modelo de gestión está basado en la eficacia 

de la asignación presupuestal en las entidades públicas nacionales, 

regionales y locales con un procedimiento sistemático progresivo que 

consta de fase de preparación, concertación, coordinación y 

formalización.  

Dimensiones 

Dimensión 1: Preparación 

Huamán (2020) muestra que el gobierno local o regional está a cargo de 

esta fase y trabaja con los consejos de coordinación. Este paso debe 

completarse de antemano.  

Esta dimensión contiene 5 indicadores: 

Comunicación 

 Martines (2023), se refiere a la creación de canales de comunicación 

masiva a través de radiodifusión y televisión, medios electrónicos como 

redes sociales y redes sociales, portales institucionales y correos 

electrónicos masivos, entre otros canales.  
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Sensibilización 

Martines (2023), muestra que se fomenta la participación pública 

responsable y planificada para garantizar que la sociedad esté educada y 

altamente comprometida con la toma de decisiones.  

Convocatoria 

Según Martines (2023), Es esencial involucrar al público en general en el 

proceso del presupuesto participativo involucrando a una organización y 

utilizando los medios de comunicación en su jurisdicción. Esta iniciativa 

debería comenzar en enero. 

Identificación de los agentes participantes 

 Martines (2023), sugiere que, para establecer formalmente la existencia 

de grupos sociales y funcionales con sus representantes apropiados, los 

gobiernos regionales o locales deben prever el modo de registro de los 

participantes calificados como agentes participantes. 

Capacitación a los agentes participantes 

Martines (2023), denota la fase durante la cual se inician los programas 

de desarrollo de capacidades y procesos de capacitación de los agentes 

participantes. 

Dimensión 2: Concertación 

Según Huamán (2020) sugiere que implica reuniones de representantes 

estatales y todas las partes involucradas (sociedad civil) para realizar 

esfuerzos coordinados para diagnosticar, identificar y clasificar los 

resultados de los proyectos de inversión en el mejor interés de los 

ciudadanos en todos los ámbitos. con mayor brecha o demanda.  

Esta dimensión contiene 3 indicadores: 

Taller de identificación y priorización de problemas 

Martines (2023), afirma que en esta fase se muestra que todos los agentes 

involucrados identifican y jerarquizan los requerimientos o problemáticas 
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que impactan directamente a la población luego de recibir los hallazgos 

del diagnóstico. 

Evaluación técnica de proyectos 

Martines (2023), afirma que muestra que el equipo responsable avanza 

en la elección del portafolio de iniciativas viables; estos deben estar 

conectados para llenar los vacíos que la población ha puesto de relieve.  

Taller de priorización de proyectos de inversión 

 Martines (2023), explica que todos los agentes participantes pasan a una 

fase de priorización de proyectos en función de las realidades 

problemáticas de los vecinos, y se incorporan en las actas de acuerdos y 

compromisos, tras considerar todos los proyectos que fueron presentados 

al representante de la entidad.  

Dimensión 3: Coordinación 

Para Huamán (2020), la responsabilidad de lograr la coordinación y 

uniformidad presupuestaria con todos los gobiernos locales bajo su 

respectiva jurisdicción recae en las administraciones regionales. 

Coordinación con equipo técnico  

Según Martines (2023), el equipo técnico responsable de la cartera de 

proyectos, que tiene un nivel de prioridad determinado, procede a 

determinar el grado de colaboración con otros órganos gestores. 

Articulación entre gobiernos locales y regionales 

Martines (2023), a nivel regional, la coordinación es responsabilidad del 

gobierno regional, mientras que a nivel provincial recae en la jurisdicción 

del alcalde de la provincia. Cada nivel de gobierno tiene la autoridad y los 

requisitos específicos de su respectiva jurisdicción.  

Acciones de consistencia de proyectos 

Martines (2023), se mandata que los proyectos deben ser congruentes y 

en armonía con el bienestar de la población. Cada enero, los presidentes 

regionales convocan una conferencia de trabajo con todos los alcaldes de 

provincia y distrito para evaluar la coherencia de los proyectos. 
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Dimensión 4: Formalización 

Para Huamán (2020), los acuerdos se finalizan en junio y se incluyen en 

el presupuesto institucional del gobierno correspondiente para que el 

consejo municipal o regional los apruebe. 

Inclusión de proyectos en el presupuesto institucional de apertura 

PIA 

Martines (2023), muestra que las actas de acuerdos y compromisos, que 

deben incluirse en el presupuesto institucional del gobierno regional o 

local, contienen información sobre proyectos prioritarios. 

Rendición de cuentas 

Martines (2023), este procedimiento establece una estructura que se basa 

en la apertura gubernamental. Todos los agentes participantes deben 

apoyar y cumplir con todos los acuerdos y compromisos realizados en 

años anteriores. 

Variable 02: Intervención ciudadana 

Definición conceptual: 

Montesinos & Contreras (2022), indican que la participación o intervención 

ciudadana es el derecho de todo ciudadano para expresar los interese 

individuales o colectivos a través de procedimientos legales a fin de 

participar o intervenir en las decisiones gubernamentales de las entidades 

Definición operacional: 

Según Montesinos & Contreras (2022), refieren que la intervención o 

participación ciudadana se pueden realizar de manera informativa, 

consultiva y activa.  

Dimensiones 

Dimensión 1: Participación informativa 

Según Montesinos & Contreras (2022), el nivel informativo tiene como 

objetivo la de proporcionar todo tipo de información de manera objetiva y 

equilibrado a fin de ayudar a la población a entender la problemática.  

Portal de transparencia 
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Para Finol & Galdames. (2021), es el instrumento de gestión cuyo acceso 

es libre al público donde se publican la información de interés colectivo 

además cumple con el derecho de todo ciudadano con respecto al acceso 

de la información pública de un ente gubernamental de nivel municipal o 

regional.  

Acceso a la información publica 

Hernández (2022), indica que es la capacidad de una entidad para 

comunicar de manera directa a la población la información de interés 

colectivo, a fin de mejorar la transparencia publica evitando así actos de 

corrupción.  

Rendición de cuentas 

Acevedo & Ariza (2021), refiere que la rendición de cuentas en un 

procedimiento utilizado en el sector público y privado a fin de informar el 

modo y el uso de los recursos obtenidos o recaudados en beneficio de la 

población en general.  

Dimensión 2: Participación consultiva 

Según Montesinos & Contreras (2022), A través de este tipo de 

participación es posible la obtención de la problemática, objetivos de la 

planificación en función de las consultas realizadas a la población en 

general.  

Aspectos operativos 

Para Santander & Sogliano (2008), le corresponde a la consulta de la 

dimensión operativa de la entidad, es decir conocer la percepción de la 

ciudadanía sobre los procedimientos o procesos de funcionamiento y 

operación.  

Aspectos estratégicos 

Santander & Sogliano (2008), indica que corresponde al proceso de 

consultas de conocimiento de las líneas estratégicas de la entidad, la 

población debe comprender el aspecto estratégico.  
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Dimensión 3: Participación activa 

Para Montecinos & Contreras (2022), se compone de la capacidad del 

público de participar y lograr tener una influencia en la toma de decisiones 

para ayudar a construir una sociedad mejor a través de la participación de 

los medios, el espacio y las oportunidades.   

Participación vecinal 

Según Núñez (2019), Es el mecanismo de participación ciudadana 

enfocado a los barrios o comunidades vecinales que identifican la 

problemática como un interés colectivo, a fin de lograr una organización 

se tienen juntas directivas representados a través de un comité de gestión 

barrial.  

Identificación de la organización social 

Rodríguez & Zapata (2020), indica que es el procedimiento en el cual se 

identifican a las organizaciones con intereses mutuos en beneficio de la 

sociedad, estos ayudan a constituir de manera organizada el desarrollo 

de la sociedad, es un conjunto de personas organizadas y con 

representantes elegidos de manera interna que tienen algún tipo de 

necesidad.  

Mecanismos de participación 

Para Medrano (2022), Es una metodología de participación a través de la 

consulta popular que podría ser de revocatoria, demanda de rendición de 

cuentas, remoción, referéndums formulados por todas las organizaciones 

sociales y juntas vecinales.  

Variable 03: Proyectos de inversión publica 

Definición conceptual: 

Para Alcazar & Jaramillo (2022), Se trata de una intervención breve, 

financiada total o parcialmente con recursos recaudados del público en 

general. Este esfuerzo de inversión pública tiene como objetivo crear, 
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fomentar, mejorar o restablecer la capacidad de producir bienes y/o 

servicios. 

Definición operacional: 

Según Alcazar & Jaramillo (2022) las intervenciones o actividades en la 

inversión pública desarrollan identificando las brechas pertinentes en 

infraestructura y servicios públicos, los criterios de priorización de 

inversiones y los resultados deseados para determinar estas brechas o 

deseos de la población. Se dividen en las cuatro etapas que se enumeran 

a continuación: identificar, producir y evaluar. 

Dimensiones 

Dimensión 1: Identificación 

Alcazar & Jaramillo (2022), indica que es la fase del proyecto de inversión 

en el cual se identifica la problemática y la falta de servicios comunes 

brindados a la población objetivo. 

Diagnóstico de la situación negativa 

Según Herrera & Roca (2021), es la descripción de la problemática, 

explicación y como prever el crecimiento o la tendencia en un futuro 

analizando el territorio, la población afectada, la unidad productora y otros 

agentes involucrados.  

Problemática  

Herrera & Roca (2021) indica que es el proceso de identificación de un 

problema central que corresponde a una situación negativa previamente 

identificado, se detallan las causas y los efectos del fenómeno observado. 

Planteamiento de PIP 

Herrera & Roca (2021), es el procedimiento de planteamiento de la 

situación deseada al implementar un proyecto de inversión pública, es 

decir, lograr el objetivo central que cierra las brechas identificadas.  
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Dimensión 2: Formulación 

Alcazar & Jaramillo (2022), determinan como la fase del proyecto de 

inversión en el cual se dimensiona el servicio con la población 

demandante y la obtención de las técnicas alternativas de solución.  

Horizonte de evaluación 

Para Herrera & Roca (2021), Es el marco temporal que abarca la 

ejecución y operación del proyecto de inversión; Durante este tiempo se 

calculan los gastos y beneficios del proyecto para su evaluación. 

Análisis de demanda y determinación de la brecha del proyecto 

 Herrera & Roca (2021), hace evidente que el foco de este estudio es la 

oferta y la demanda de los bienes y/o servicios que la unidad productora 

planea brindar como parte del proyecto de inversión. Los elementos 

técnicos del proyecto. 

Herrera & Roca (2021), Se detalla el desarrollo de las alternativas 

técnicas, así como su relación con el planteamiento de la solución 

identificando el tamaño, localización, tecnología, impacto ambiental, 

riesgos y desastres.  

Gestión del proyecto 

Herrera & Roca (2021), sugiere que el proceso de alinear y organizar los 

pasos involucrados en la organización, realización, seguimiento y gestión 

de cada actividad es lo que permitirá alcanzar el objetivo del proyecto. 

Costos del proyecto 

Herrera & Roca (2021), señalan que, para calcular los costos de todas las 

etapas siguientes, incluyendo ejecución, operación y mantenimiento, se 

identifican las vías de solución relevantes y los gastos se calculan a tasas 

de mercado. 
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Dimensión 3: Evaluación 

Para Alcazar & Jaramillo (2022), En esta fase se valoran los costos y los 

beneficios esperados del proyecto, considerando una evaluación a costos 

sociales.  

Evaluación social 

Según Herrera & Roca (2021), implica identificar, cuantificar y evaluar los 

costos y beneficios de un proyecto para determinar el bienestar social de 

la nación. Se evalúan los costos y beneficios para la sociedad.  

Estimación de los indicadores de rentabilidad sociales 

Herrera & Roca (2021), Según su definición, determinar el beneficio del 

proyecto implica utilizar medidas de costo-beneficio o costo-efectividad o 

costo-efectividad para lograr la rentabilidad social. 

Análisis de sensibilidad 

Para Herrera & Roca (2021), Se verifica la magnitud del impacto de la 

rentabilidad social del proyecto de inversión pública ante cambios en 

ciertas variables clave para cada alternativa de solución planteada.  

Evaluación privada 

Herrera & Roca (2021), indican que en este procedimiento se busca 

calcular la rentabilidad de los proyectos de inversión pública a fin de 

solicitar la inversión privada de entidades que laboran en la actualidad.  

Análisis de sostenibilidad 

Herrera & Roca (2021), tenga en cuenta que la capacidad de producción 

de los bienes y servicios mencionados anteriormente se evalúa a lo largo 

de la vida útil del proyecto para evaluar los costos de operación y 

mantenimiento. 

Financiamiento del proyecto de inversión 

Herrera & Roca (2021), especifican que, dependiendo de un cronograma 

de ejecución, las fuentes definidas se calculan para pagar la totalidad del 
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costo de la inversión. También se debe especificar el tipo de recursos que 

se utilizarán. Determinadas, operaciones oficiales, donaciones y 

transferencias, recursos ordinarios (RO) y recursos captados 

directamente.  

Matriz de marco lógico de la alternativa seleccionado  

Para Herrera & Roca (2021), es una sinopsis de todos los datos 

pertinentes que mantiene la coherencia y consistencia de un proyecto e 

ilustra los numerosos objetivos del proyecto en diferentes niveles. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población: Según Hernandez, Fernandez, & Baptista (2018) la 

población definida para una investigación científica es comprendido por 

todas las personas, organismos u objetos que tienen una característica en 

común observado para un determinado fenómeno definido para el análisis 

de la problemática observada, es aquel conjunto o universo que será 

estudiada, medida y cuantificada tienen características, contextos y 

tiempo de análisis según la investigación. 

Para la presente investigación la población que fue determinada es de 415 

personas. 

3.3.2 Muestra: Según Cadena & Mediavilla (2021) la muestra es un 

subconjunto limitado que debe cumplir los criterios de representatividad 

de la población previamente definida. Comparte los mismos atributos y se 

investiga con el objetivo de producir hallazgos que se apliquen a toda la 

población que se investiga. 

El número de muestra determinada para la presente investigación es de 

200 

3.3.3 Muestreo: Según Quispe & Pinto (2020) El muestreo se presenta 

en dos formas: probabilístico y no probabilístico. El primero determina la 

probabilidad de que un miembro de la muestra sea elegido al azar, 

mientras que el segundo se basa en atributos y requisitos. que el 

investigador identifique específicamente. 
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3.3.4 Unidad de análisis: Cada persona tiene las mismas posibilidades 

de ser incluida en la muestra, según el enfoque de muestreo probabilístico 

aleatorio básico. En este estudio se empleó un muestreo probabilístico 

aleatorio simple. 

3.4. Técnica e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1 Técnica: Para Cisneros & Guevara (2022) es una encuesta que 

consta de una colección preparada de preguntas que han sido ordenadas 

metódicamente según un estándar lógico. La encuesta es un método de 

recopilación de datos para este estudio. 

Según Yáñez (2018) es un conjunto de preguntas interesantes para la 

investigación que se administran a un grupo objetivo con el fin de recopilar 

información que sea indicativa de los fenómenos que se estudian en un 

estudio científico. Este enfoque es útil como complemento a la 

observación científica, para aplicar esta técnica es necesario que 

previamente el investigador tenga un contacto directo con el lugar, 

autoridades y población conociendo previamente la problemática. 

3.4.3 Instrumentos de recolección de datos: Para López (2018) estos 

instrumentos son utilizados con el objetivo de registrar la información o los 

datos recolectados sobre las variables que se desean analizar o 

cuantificar, durante este procedimiento se debe obtener y medir 

información de una variedad de fuentes previamente establecidas. Los 

instrumentos de recolección de datos para la presente investigación 

tienen validez a través de la evaluación por juicio de expertos. 

Para López & Raidell (2019) la validación de los instrumentos de medición 

es considerada como el procedimiento de evaluación a través de juicio de 

expertos previa a la aplicación de los instrumentos metodológicos, esto 

hace que la investigación tenga un carácter científico de un nivel de 

investigación considerable. 
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Para esta investigación previa a la aplicación de los cuestionarios, los 

instrumentos realizados pasaron por la revisión y validación de los 

expertos en la materia. 

3.4.5 Fiabilidad:  

En este estudio se analizaron un total de 36 ítems aplicados a una muestra 

piloto, encontrando un coeficiente Alfa de Cronbach de 0,946; indicando 

este valor que el instrumento metodológico tiene un nivel de confiabilidad 

sobresaliente.  

3.5. Procedimientos 

Previamente a la aplicación de los instrumentos metodológicos de 

recolección y procesamiento de datos, se presentaron cartas a través de 

tramite documentario en las entidades requeridas en la provincia de Cusco 

de la ciudad de Cusco solicitando la autorización del funcionario 

correspondiente para la obtención de la información y posteriormente la 

aplicación de los cuestionarios. Luego, se elaboraron las encuestas las 

cuales fueron validadas por los expertos autorizados por la universidad, 

seguidamente se aplicaron las encuestas en las entidades los cuales se 

obtuvieron la autorización a los funcionarios y agentes participantes de 

manera presencial y virtual, en todo formato de la encuesta se evidencio 

el título de la tesis, las instrucciones correspondientes, las alternativas a 

escoger y el cuestionario correspondiente en relación a las variables de 

estudio. 

3.6. Metodología para analizar los datos 

Después de la administración de la encuesta, se utilizó la escala Likert 

para recopilar los resultados, que luego se ingresaron en Microsoft Excel. 

Posteriormente, fueron investigados mediante el software estadístico 

SPSS-25, que utilizó tablas estadísticas, gráficos de correlación, alfa de 

Cronbach, Rho de Spearman, prueba de normalidad y prueba de 

normalidad para confirmar la validez de las hipótesis sugeridas. 
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3.7. Aspectos éticos 

Para la presente investigación inicio con la identificación del problema 

enfocado a la situación actual, se realizó la búsqueda de antecedentes a 

nivel nacional, local e internacional los cuales fueron referenciados y 

citados correctamente utilizando las normas APA vigentes en su 7ma 

edición. Asimismo, para realizar la recolección de datos se contó con la 

autorización de acuerdo al OFICIO N°226-2023-GM-MDJS por parte de la 

Municipalidad distrital de San Jerónimo, CARTA N°0151-2023-OGTH-

MDW-WMC/C por parte de la Municipalidad distrital de Wánchaq, el 

OFICIO N°211-2023-MDS-OGAF-ORH/NSPP por parte de la 

Municipalidad distrital de Santiago, la CARTA N°068-2023-GRRHH-

MDSS por parte de la Municipalidad distrital de San Sebastián y OFICIO 

N°277-2023-GM-MPC por parte de la Municipalidad provincial de Cusco. 

Además, para la aplicación del instrumento se realizó de manera física por 

el personal identificado en la muestra de la investigación de manera 

personal, anónima y voluntaria. 

Además, según Castro & García (2018) para garantizar la apertura y una 

mayor confiabilidad del estudio realizado, los principios éticos en la 

investigación científica deben adherirse a la beneficencia, la equidad, la 

autonomía, el secreto, el respeto, la dignidad, la solidaridad, la lealtad, la 

honestidad y la justicia. 
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IV. RESULTADOS

En primer lugar, las hipótesis se comprobaron mediante la prueba de

normalidad, que también proporciona el coeficiente de correlación que se 

debe aplicar. 

Tabla 1 

Determinación de la Normalidad para las Variables y Dimensiones 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Presupuesto 

participativo 
0.200 200 0.000 

Intervención 

ciudadana 
0.251 200 0.000 

Proyectos de 

inversión publica 
0.273 200 0.000 

D1_Preparacion 0.186 200 0.000 

D2_Concertacion 0.257 200 0.000 

D3_Coordinacion 0.209 200 0.000 

D4_Formalizacion 0.240 200 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors

Debido a que se cuenta con una muestra superior a 50 se considera el 

criterio de Kolmogorov-Smirnov, se determina que las variables presupuesto 

participativo, intervención ciudadana y proyectos de inversión pública no 

siguen una distribución de tipo normal, por lo tanto, la prueba a aplicar es de 

tipo no paramétrica. 

Hipótesis general 

Ho, Carece de relación entre el presupuesto participativo, intervención 

ciudadana y proyectos de inversión pública. 

Ha, Existe relación entre el presupuesto participativo, intervención 

ciudadana y proyectos de inversión pública 
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De acuerdo a: 

Si: Sig > 0.05, entonces se acepta la hipótesis nula o Ho 

Si: Sig < 0.05, entonces se rechaza la hipótesis nula, se acepta Ha 

Tabla 2 

Resumen de Modelo 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 

Error estándar 
de la 

estimación 

1 ,968a 0.938 0.937 2.377 

a. Predictores: (Constante), Proyectos de inversión, Intervención ciudadana.

Tabla 3 

Determinación de ANOVA 

Modelo 
Suma de 

cuadrados 
gl 

Media 
cuadrática 

F Sig. 

1 

Regresión 16695.165 2 8347.582 1477.733 ,000b 

Residuo 1112.835 197 5.649 

Total 17808.000 199 

a. Variable dependiente: Presupuesto participativo.

b. Predictores: (Constante), Proyectos de inversión, Intervención ciudadana

Esto indica que existe una correlación entre el presupuesto participativo, 

la intervención ciudadana y los proyectos de inversión pública en los 

municipios del departamento del Cusco; la correlación tiene un valor del 

93,8%. Como resultado, se acepta la hipótesis alternativa y se rechaza la 

hipótesis nula. Por tanto, se encuentra que la relación entre las variables tiene 

un grado R de 0,968 y un nivel de significancia de 0,000. 

Hipótesis especificas: 

Dimensión: Preparación 

Ho, Carece de relación entre la preparación, intervención ciudadana y 

proyectos de inversión pública. 
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Ha, Existe relación entre la preparación, intervención ciudadana y 

proyectos de inversión pública 

De acuerdo a: 

Si:  Sig > 0.05, entonces se acepta la hipótesis nula o Ho 

Si: Sig < 0.05, entonces se rechaza la hipótesis nula, se acepta Ha 

Tabla 4 

Resumen de Modelo HE01 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 

Error 
estándar de 

la estimación 
 

1 ,811a 0.657 0.654 2.519  

a. Predictores: (Constante), Proyectos de inversión, Intervención Ciudadana  

 

Tabla 5 

Determinación de ANOVA HE01 

Modelo 
Suma de 

cuadrados 
gl 

Media 

cuadrática 
F Sig. 

1 

Regresión 2397.960 2 1198.980 188.953 ,000b 

Residuo 1250.040 197 6.345     

Total 3648.000 199       

a. Variable dependiente: D1_Preparacion 

b. Predictores: (Constante), Proyectos_de_Inversion, Intervencion_Ciudadana 

 

Con un nivel de significancia de 0,000, el cálculo anterior indica un vínculo 

con un grado R de 0,811 entre las variables y la dimensión de elaboración del 

presupuesto participativo. Como resultado, se apoya la hipótesis alternativa y 

se rechaza la hipótesis nula. Se confirma así la vinculación entre planificación, 

participación ciudadana y proyectos de inversión pública en las localidades 

del departamento del Cusco; su valor es del 65,7%. 

Hipótesis especificas: 

Dimensión: Concertación 

Ho, Carece de relación entre la concertación, intervención ciudadana y 

proyectos de inversión pública. 
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Ha, Existe relación entre la concertación, intervención ciudadana y 

proyectos de inversión pública 

De acuerdo a: 

Si:  Sig > 0.05, entonces se acepta la hipótesis nula o Ho 

Si: Sig < 0.05, entonces se rechaza la hipótesis nula, se acepta Ha 

Tabla 6 

Resumen de Modelo HE02 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 

Error estándar 
de la 

estimación  

1 ,731a 0.534 0.530 2.058  

a. Predictores: (Constante), Proyectos de Inversión, Intervención Ciudadana  

Tabla 7 

Determinación de ANOVA HE02 

Modelo 
Suma de 

cuadrados 
gl 

Media 

cuadrática 
F Sig. 

1 
 

Regresión 957.613 2 478.807 113.047 ,000b 

Residuo 834.387 197 4.235 
  

Total 1792.000 199 
   

a. Variable dependiente: D2_Concertacion 

b. Predictores: (Constante), Proyectos de Inversión, Intervención Ciudadana 

Con base en el cálculo anterior, se establece una correlación con un grado 

R de 0,731 entre las variables y la dimensión de consulta del presupuesto 

participativo, con un nivel de significancia de 0,000. En consecuencia, se 

apoya la hipótesis alternativa y se rechaza la hipótesis nula. Esto confirma 

además que los proyectos de inversión pública, la participación ciudadana y 

la concertación están correlacionados en los municipios del departamento del 

Cusco; el coeficiente de correlación es del 53,4%. 

Hipótesis especificas: 

Dimensión: coordinación 

Ho, Carece de relación entre la coordinación, intervención ciudadana y 

proyectos de inversión pública. 
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Ha, Existe relación entre la coordinación, intervención ciudadana y 

proyectos de inversión pública 

De acuerdo a: 

Si:  Sig > 0.05, entonces se acepta la hipótesis nula o Ho 

Si: Sig < 0.05, entonces se rechaza la hipótesis nula, se acepta Ha 

Tabla 8 

Resumen de Modelo HE03 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 

Error estándar 
de la 

estimación 

1 ,893a 0.797 0.795 1.188 

a. Predictores: (Constante), Proyectos de Inversión, Intervención Ciudadana

Tabla 9

Determinación de ANOVA HE03

Modelo 
Suma de 

cuadrados 
gl 

Media 

cuadrática 
F Sig. 

1 Regresión 1089.847 2 544.924 385.939 ,000b 

Residuo 278.153 197 1.412 

Total 1368.000 199 

a. Variable dependiente: D3_Coordinacion

b. Predictores: (Constante), Proyectos de Inversión, Intervención Ciudadana

Se acepta la hipótesis alternativa y se rechaza la hipótesis nula con base 

en el cómputo previo, que reveló un vínculo entre las variables y la dimensión 

de coordinación del presupuesto participativo con un grado R de 0,893 y un 

nivel de significancia de 0,000. Se confirma así que en los municipios del 

departamento del Cusco existen proyectos de inversión pública, participación 

ciudadana y coordinación; el coeficiente de correlación para esta conexión es 

del 79,7%. 

Hipótesis especificas: 

Dimensión: Formalización 

Ho, Carece de relación entre la formalización, intervención ciudadana y 

proyectos de inversión pública. 
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Ha, Existe relación entre la formalización, intervención ciudadana y 

proyectos de inversión pública 

De acuerdo a: 

Si:  Sig > 0.05, entonces se acepta la hipótesis nula o Ho 

Si: Sig < 0.05, entonces se rechaza la hipótesis nula, se acepta Ha 

Tabla 10 

Resumen de Modelo HE04 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 

Error estándar 
de la 

estimación  

1 ,930a 0.865 0.863 0.492  

a. Predictores: (Constante), Proyectos de Inversión, Intervención Ciudadana  

Tabla 11 

Determinación de ANOVA HE04 

Modelo 
Suma de 

cuadrados 
gl 

Media 

cuadrática 
F Sig. 

1 
 

Regresión 304.404 2 152.202 629.970 ,000b 

Residuo 47.596 197 0.242 
  

Total 352.000 199 
   

a. Variable dependiente: D4_Formalizacion 

b. Predictores: (Constante), Proyectos de Inversión, Intervención Ciudadana 

 

Se acepta la hipótesis alternativa y se rechaza la hipótesis nula con base 

en el cómputo previo, que reveló una vinculación entre las variables y la 

formalización del presupuesto participativo con un grado R de 0.930 y un nivel 

de significancia de 0.000. Por lo tanto, se confirma que la formalización, la 

participación ciudadana y los proyectos de inversión pública en las localidades 

del departamento del Cusco están correlacionados; el coeficiente de 

correlación es del 86,5%. 
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V. DISCUSION 

Según Buele & Vidueira (2018) el presupuesto participativo es un 

medio de gestión aplicado por primera vez en municipalidades de Brasil, 

cuyo objetivo principal era promover la comunicación y gestión eficaz de 

los funcionarios públicos con la ciudadanía en un procedimiento de toma 

de decisiones, así como el porcentaje de las prioridades y la cantidad de 

recursos a invertir. Al respecto es importante mencionar que la 

intervención ciudadana tiene una relación directa con el presupuesto 

participativo, de esta manera se logra que los recursos públicos tengan un 

alto índice de eficiencia al ejecutar proyectos de inversión pública. 

Por otro lado, Vejo & Martillo (2023) indican que la intervención 

ciudadana o participación ciudadana es un motivo de accionar por parte 

de un grupo de personas correctamente organizadas cuyo objetivo es la 

tener un alto grado de involucramiento de manera activa en todas las 

decisiones gubernamentales de una entidad. Las declaraciones de los 

autores sugieren que para que los ciudadanos puedan participar en la 

toma de decisiones políticas y en el uso de todos los recursos públicos, 

deben seguir todos los procedimientos legales y de ordenamiento 

municipal. Esto incluye formalizar consejos vecinales, asociaciones de 

vivienda y otros grupos que trabajan por un objetivo común. Estos grupos 

pueden tener un impacto en el orden en que se priorizan los proyectos de 

inversión pública, lo que aumentará la efectividad del gasto público al 

llenar los vacíos que los ciudadanos identificaron previamente. 

Para Alcázar & Jaramillo (2022) los proyectos de inversión públicas 

son intervenciones de carácter temporal cuyo financiamiento se encuentra 

en los recursos que son recaudados directamente de la población, la 

intención original de estas iniciativas era aumentar, desarrollar, ampliar o 

restaurar la capacidad de productos o servicios. En este sentido, podemos 

afirmar con certeza que la mayoría de los recursos públicos se destinan a 

iniciativas públicas que benefician a toda la población con el objetivo de 

reducir las disparidades; Estos proyectos son más eficaces cuando son 
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reconocidos por el público en general. mediante la celebración de 

reuniones y talleres de rendición de cuentas, mejorando la transparencia 

de cómo se implementa el presupuesto. 

En consecuencia, el presupuesto participativo depende 

directamente de los procedimientos de intervención ciudadana en la 

jurisdicción correspondiente, así como la planificación, registro y 

formulación de los proyectos de inversión pública. 

Este estudio tiene un enfoque cuantitativo de tipo correlacional, con 

un cálculo de la relación entre dimensiones y variables de tipo lineal 

(regresión lineal) de tipo no paramétrico, de esta manera, se puede 

determinar la relación entre las tres variables: presupuesto participativo, 

intervención ciudadana y proyectos de inversión pública. El objetivo de 

este método estadístico, conocido como regresión lineal no paramétrica, 

es examinar la conexión entre dos variables continuas o las que se están 

estudiando. Siempre que la muestra no siga una distribución normal, se 

utiliza este enfoque. En esta instancia, los resultados se alcanzaron a 

través de reuniones con todos los agentes de los municipios distritales 

participantes en la ciudad del Cusco; estos agentes incluyeron los 

municipios distritales de San Jerónimo, San Sebastián, Santiago y 

Wánchaq. 

Como se indicó en la formulación o descripción del capítulo IV, los 

hallazgos han demostrado un vínculo entre los factores independientes y 

las dimensiones de la variable dependiente, verificando así la hipótesis 

inicial. 

El objetivo principal fue encontrar la relación entre los proyectos de 

inversión pública, la participación ciudadana y los presupuestos 

participativos en los municipios del Cusco. Este resultado demostró un 

grado "R" de conexión de 0,968 entre las variables de investigación. 

Además, se confirmó un nivel de significancia de 0,000, lo que significa 

que se rechaza la hipótesis nula y se acepta directamente la hipótesis 
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alternativa de que existe un vínculo. Este resultado muestra un grado de 

correlación del 93,8%. Este hallazgo es consistente con estudios previos 

que muestran cómo se relacionan las iniciativas de inversión pública, la 

participación ciudadana y el presupuesto participativo. Tal es el caso de 

la investigación desarrollado por Huamani (2022), en esta investigación 

se demostró que también se tiene una relación directa del presupuesto 

participativo con la intervención ciudadana, encontrando una relación 

directa a través del resultado estadístico de Spearman Rho = 0.211. 

Por otro lado, Idrogo & Colunche (2020) realizaron un estudio que 

conecta directamente la participación de actores sociales o agentes 

participantes con la provincia de Chota en el presupuesto participativo de 

Cajamarca. Se utilizaron encuestas para mostrar los hallazgos de este 

estudio, que reveló que el 54% de los actores sociales conocen los talleres 

de presupuesto participativo, pero no asisten a ellos, el 43% asiste y los 

conoce y el 3% no los conoce. Además, de los encuestados, el 74% cree 

que la participación ciudadana es crucial para el proceso de desarrollo del 

presupuesto, el 20% no está de acuerdo y el 6% no lo cree así. De acuerdo 

con la noción de que cuanta menos información tienen los ciudadanos, es 

menos efectivo la participación ciudadana en el presupuesto participativo, 

ambos estudios muestran el grado de importancia de la participación o 

intervención ciudadana en el proceso de priorización del presupuesto 

participativo lo que implica que la población debe ser activa en la decisión 

de la priorización de los proyectos de inversión pública, dado que las 

brechas en las iniciativas de inversión del gobierno no siempre están 

claramente definidas. 

El primer objetivo específico del estudio sugiere una relación entre 

proyectos de inversión pública, intervención ciudadana y la planificación 

en los municipios del departamento de Cusco. En el nivel de significancia 

de 0,000, los datos muestran una relación R de 0,811. Así, el 65,7% de la 

asociación se verifica adoptando la hipótesis alternativa y rechazando la 

hipótesis nula. Además, resultados adicionales muestran que los 
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colaboradores de la encuesta fueron los agentes participantes del 

presupuesto participativo de cada distrito. También se muestra que el 60% 

de los encuestados señala que se utilizan los portales institucionales de 

la entidad para comunicar el presupuesto participativo, el 50% afirma que 

casi nunca se promueve la participación ciudadana de manera 

responsable y organizada, el 60% indica que las organizaciones hacen un 

llamado a la ciudadanía en general para participar en el proceso de 

presupuesto participativo, el 40% afirma que los municipios casi siempre 

organizan el registro de la población participante a través de 

organizaciones sociales, y el 60% indica que ocasionalmente la población 

se capacita a través de organizaciones sociales 

Cabe resaltar que según Cano & Huaillapuma (2023) la 

intervención ciudadana en una gestión pública es un pilar fundamental en 

el gasto de ejecución presupuestal a través de proyectos de inversión y 

que estos a su vez tienen una incidencia significativa en el desarrollo 

económico de un determinado sector mejorando de esta manera la 

calidad de vida de los ciudadanos. Ambas investigaciones muestran que 

los proyectos de inversión son necesarios para el crecimiento económico 

de una población cerrando brechas identificadas por los beneficiarios. 

Para el segundo objetivo específico, de acuerdo con la 

investigación realizada en las municipalidades del departamento de 

Cusco, se encontró que existe una relación significativa entre la 

concertación, la intervención ciudadana y los proyectos de inversión 

pública. Esta relación se estableció en un 53.4%, lo que significa que la 

concertación y la intervención ciudadana influyen en gran medida en la 

selección de los proyectos de inversión pública. Los resultados de la 

investigación también mostraron que la concertación se lleva a cabo de 

manera insuficiente en las municipalidades del Cusco. En particular, el 

40% de los participantes en la encuesta señalaron que casi nunca se 

desarrollan talleres de identificación y priorización de necesidades en un 

contexto local. Además, el 40% afirmó que a veces se realiza la 
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evaluación técnica de la cartera de proyectos alineados con el cierre de 

brechas identificados por la población. Finalmente, el 60 % indicó que casi 

nunca se desarrollan talleres de priorización de los proyectos de inversión 

basadas en la realidad problemática. Estos resultados sugieren que las 

municipalidades del Cusco deberían fortalecer los procesos de 

concertación y participación ciudadana para garantizar que los proyectos 

de inversión pública respondan a las necesidades reales de la población. 

De igual manera Soto (2021) en su análisis de la eficiencia en la 

ejecución de proyectos de inversión pública indica que el procedimiento 

de la convocatoria de los agentes participantes o los interesados de los 

proyectos tienen una relación directa con la efectividad en la inversión al 

lograr mayor valor agregado y beneficio de interés colectivo. Ambas 

investigaciones indican que el cierre de brechas tiene como base de la 

concertación y que es necesario el desarrollo de talleres periódicos para 

capacitar a la población en general para mejorar la participación colectiva. 

De otra parte, como tercer objetivo específico, se encontró que 

existe una relación significativa entre la coordinación, la intervención 

ciudadana y los proyectos de inversión pública. Esta relación se estableció 

en un 79.7%, lo que significa que la coordinación y la intervención 

ciudadana influyen en gran medida en la ejecución de los proyectos de 

inversión pública. Los resultados de la investigación también mostraron 

que la coordinación se lleva a cabo de manera adecuada en las 

municipalidades del Cusco. En particular, el 40% de los participantes en 

la encuesta señalaron que a veces se realiza una coordinación con el 

equipo técnico responsable para la identificación del nivel de participación 

con otras entidades. Además, el 50% afirmó que casi siempre se realiza 

la articulación entre gobierno local y regional para el desarrollo de los 

proyectos de inversión. Finalmente, el 60 % indicó que casi siempre se 

verifica la consistencia y la duplicidad de proyectos de inversión entre 

todas las unidades ejecutoras de inversión. Estos resultados sugieren que 

las municipalidades del Cusco están realizando un buen trabajo en 
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materia de coordinación. Sin embargo, es importante seguir fortaleciendo 

estos procesos para garantizar que los proyectos de inversión pública se 

ejecuten de manera eficiente y eficaz. 

Asimismo, Escobar & Terry (2021) en su investigación 

determinaron el desempeño de todos los gobiernos de inversión pública 

en el Perú. Los hallazgos mostraron que no se cuenta con un desempeño 

apropiado de la gestión de las inversiones públicas en todos los gobiernos 

subnacionales por la capacidad de gestión, personal inadecuado e interés 

políticos y los gobiernos regionales presentan un peor desempeño que los 

gobiernos locales debido a que el decrecimiento de la ejecución 

presupuestal es del 5.53% para los regionales y 1.30% para los locales. 

Ambas investigaciones concluyen que los procesos de coordinación de 

los proyectos de inversión en los diversos niveles de gobierno tienen una 

relación baja, en cuanto a la coordinación motivo por el cual la eficiencia 

en la ejecución presupuestal es mayor en los gobiernos locales. 

Por último, como cuarto objetivo específico, se encontró que existe 

una relación significativa entre la formalización, la intervención ciudadana 

y los proyectos de inversión pública. Esta relación se estableció en un 

86.5%, lo que significa que la formalización y la intervención ciudadana 

influyen en gran medida en la ejecución y la rendición de cuentas de los 

proyectos de inversión pública. Los resultados de la investigación también 

mostraron que la formalización se lleva a cabo de manera adecuada en 

las municipalidades del Cusco. En particular, el 40% de los participantes 

en la encuesta señalaron que a veces y casi siempre se incluyen los 

proyectos de inversión en el presupuesto institucional de apertura de la 

municipalidad. Además, el 60 % indicó que casi siempre se realizan 

rendiciones de cuentas de las municipalidades de manera pública dirigida 

a toda la población en general. Estos resultados sugieren que las 

municipalidades del Cusco están realizando un buen trabajo en materia 

de formalización. Sin embargo, es importante seguir fortaleciendo estos 
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procesos para garantizar que los proyectos de inversión pública se 

ejecuten de manera eficiente, eficaz y transparente. 

De igual manera, Escobar & Terry (2021) tuvieron en su 

investigación demostraron que los gobiernos regionales presentan un bajo 

nivel de desempeño frente a los gobiernos locales, ambas investigaciones 

coinciden que no se cuenta con una adecuada formalización de los 

proyectos de inversión basados en la intervención ciudadana sean 

correctamente informados. 

Asimismo, dentro del Acuerdo Nacional (2023), las políticas 

estatales proporcionan los principios generales que dirigen las acciones 

de los gobiernos durante un período prolongado para lograr el bienestar 

general de la población. La base de la política estatal número ocho es la 

descentralización, la economía y la política. administrativo para apoyar el 

desarrollo integral, pacífico y de largo plazo del Perú. Este tipo de política 

asegura que los recursos del Estado estén plenamente disponibles para 

la población beneficiaria mediante la descentralización de la gestión y el 

establecimiento de un sistema de autonomía política, económica y 

administrativa basado en la aplicación de los principios de 

complementariedad y subsidiariedad entre todos los niveles de gobierno. 

La investigación desarrollada es correlacional de enfoque 

cuantitativo de tipo transversal lo cual permitió poder realizar la correlación 

entre las variables de estudio. Como primer paso, se realizó la recolección 

de datos en un solo periodo de tiempo, posteriormente se procedió a 

revisar la información obtenida y categorizarla con la escala de Likert con 

valores numéricos. En segundo lugar, se utilizó el software Excel y SPSS 

V-25 cuya relación de datos son compatibles y además proporcionan un 

análisis completo en cuanto al procesamiento de resultados, agilizando el 

proceso de análisis. En síntesis, esta investigación correlacional 

transversal es un tipo de análisis eficaz el cual permite la recolección de 

datos de manera rápida y sencilla sin la necesidad de realizar una 
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manipulación. Esto representa una ventaja en los estudios cuyo periodo 

de ejecución sea de tiempo reducido. 

Como dificultad encontrada en el procedimiento de datos fue la 

recolección de datos de manera virtual. Sin embargo, para la presente 

investigación se desarrolló la recolección de datos de manera exitosa, en 

conjunto con las unidades de recursos humanos los cuales indicaron a 

través de disposiciones documentarias que los funcionarios categorizados 

como agentes participantes pudieran llenar los cuestionarios, sin 

embargo, se tuvo que contar con un tiempo prolongado para cumplir con 

la totalidad de las muestras requeridas. También se realizó una aplicación 

de cuestionarios de manera presencial imprimiendo el cuestionario para 

la recolección de datos con los agentes participantes de la población. 

De otra parte, otra dificultad encontrada fue la negativa de algunas 

entidades locales tales como la municipalidad provincial del  

Cusco argumentando que no existe una convención inter institucional con 

la institución educativa o la Universidad Cesar Vallejo y que por ende la 

solicitud para realizar la encuesta fue denegada; otra entidad que no dio 

la autorización correspondiente fue la municipalidad distrital de Santiago 

que pese a haber ingresado el documento el 03 de octubre de 2023 se dio 

respuesta al documento en fecha 11 de diciembre dando la respuesta 

negativa debido a que cada gerencia, dirección, oficinas y otras áreas de 

la municipalidad se encuentra en labor de cierre de año fiscal y que por lo 

tanto no se puede interrumpir las actividades de los funcionarios por ende 

se denegó la solicitud; a pesar de las complejidades, las otras entidades 

de la provincia de cusco si dieron la opinión favorable para realizar la 

aplicación de los instrumentos de recolección de datos o las encuestas 

necesarias para esta investigación. 

La investigación tiene una relevancia social, debido a que la 

ejecución presupuestal y por ende la designación de presupuestos 

establecidos por las prioridades identificadas por los beneficiarios directos 

tienen una alta efectividad y como en investigaciones previas se 
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demuestra mejora directamente el crecimiento económico de los sectores, 

a las entidades que tienen un adecuado sistema establecido para el 

método de ejecución del presupuesto participativo tienen una mejor 

eficiencia en el gasto público, además, la población beneficiaria según el 

ámbito de jurisdicción percibirá directamente que se tiene una buena 

ejecución presupuestal en beneficio colectivo de la sociedad mejorando la 

calidad de vida de las personas. 

El estudio determino una correlación entre las dos variables 

independientes, la variable dependiente y las dimensiones 

correspondientes. Sin embargo, las correlaciones no son próximos al 

100%, esto implica que existe aún un margen de mejora continua. Este 

estudio a su vez recomienda a futuras investigaciones tomar en 

consideración las dimensiones de preparación, concertación, 

coordinación y formalización. A su vez estas dimensiones pueden 

proporcionar información adicional entre las variables estudiadas. 

Las implicancias en el estudio estiman que las fases del 

presupuesto participativo tienen un grado de correlación con la 

participación o intervención ciudadana, además, este tiene relación con el 

desarrollo y ejecución de los proyectos de inversión pública, la priorización 

el mismo ayuda que la población tenga la suficiente confianza en la 

gestión pública de la entidad debido a que los proyectos identificados 

parten de la necesidad colectiva del sector, como complemento de la 

investigación se propone el análisis de la relación de los procesos de 

inversión pública, es decir, la fase de socialización y aprobación de los 

proyectos por parte de la sociedad a través de audiencias públicas. Es 

posible ampliar el estudio analizando la metodología del presupuesto por 

resultados o PPR y evaluar el porcentaje de eficacia del gasto 

presupuestal. 

El estudio mostro un grado de similitud con las investigaciones 

previas debido a que en todas las metodologías aplicadas determinan el 

grado de relación entre el presupuesto participativo y la inversión pública 
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tal como se indica en el estudio realizado por Huamani (2022) que indica 

que existe un grado de correlación significativa entre estos dos variables, 

sin embargo, esta investigación además de analizar la variable del 

presupuesto participativo y la inversión pública, en términos de los 

proyectos de inversión pública y el grado de influencia o correlación de la 

intervención ciudadana en los procesos de identificación, evaluación y 

formulación de los proyectos de inversión y directamente relacionado con 

la metodología de gestión basado en el presupuesto participativo, cuya 

aplicación ha demostrado que se logra una mejora en la eficiencia en el 

gasto publico cerrando correctamente las brechas de necesidad colectiva 

identificadas en la jurisdicción de los gobiernos locales y regionales del 

país. 
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VI. CONCLUSIONES 

Tras la obtención y análisis de los datos de este estudio, se llegaron a las 

siguientes conclusiones: 

1. De acuerdo al objetivo general, se determinó que existe una 

correlación significativa entre el presupuesto participativo, la 

intervención ciudadana y los proyectos de inversión pública en los 

municipios del departamento del Cusco; la correlación de Spearman 

tiene un valor del 93,8% y un nivel de significancia de 0.000, se 

encuentra que la relación entre las variables tiene un grado R de 0,968, 

por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula. 

2. De acuerdo al primer objetivo específico se determinó una correlación 

moderada entre la preparación, intervención ciudadana y proyectos de 

inversión pública con una correlación con el coeficiente de Spearman 

del 65.7%, con un nivel de significancia positiva de un valor de 0.000, 

además, se encuentra que la relación de las variables tiene un grado 

R de 0.811, por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula. 

3. De acuerdo al segundo objetivo específico se determinó una 

correlación moderada entre la concertación, intervención ciudadana y 

proyectos de inversión pública con una correlación con el coeficiente 

de Spearman del 53.4%, con un nivel de significancia positiva de un 

valor de 0.000, además, se encuentra que la relación de las variables 

tiene un grado R de 0.731, por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula 

4. De acuerdo al tercer objetivo específico se determinó una correlación 

moderada entre la coordinación, intervención ciudadana y proyectos 

de inversión pública con una correlación con el coeficiente de 

Spearman del 79.7%, con un nivel de significancia positiva de un valor 

de 0.000, además, se encuentra que la relación de las variables tiene 

un grado R de 0.893, por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula. 

5. De acuerdo al cuarto objetivo específico se determinó una correlación 

alta entre la formalización, intervención ciudadana y proyectos de 

inversión pública con una correlación con el coeficiente de Spearman 

del 86.5%, con un nivel de significancia positiva de un valor de 0.000, 
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además, se encuentra que la relación de las variables tiene un grado 

R de 0.930, por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Luego de analizar los resultados de esta investigación denominada 

presupuesto participativo, intervención ciudadana y proyectos de inversión 

pública en las municipalidades del departamento del Cusco, 2023, se realizó las 

siguientes recomendaciones: 

Para las municipalidades del departamento del Cusco 

1. Establecer una adecuada gestión del presupuesto participativo (como 

herramienta para la gestión del recurso de la inversión pública), el cual 

debe tomar en consideración la opinión de la ciudadanía a través de 

talleres de los agentes participantes, manteniéndolos informados acerca 

de los beneficios de este sistema de gestión, además de cómo la 

población activa puede tomar parte de las decisiones y prioridades a 

través de organizaciones y juntas vecinales los cuales deberán ser 

correctamente identificados, esto permitirá consolidar en un solo fin el 

destino de los recursos públicos en beneficio del interés colectivo de una 

población. 

Para las unidades formuladoras y ejecutoras de las municipalidades del 

departamento de cusco 

2. Desarrollar los talleres de planificación de la cartera de proyectos en 

sesiones públicas, invitando de manera colectiva a la ciudadanía a fin de 

lograr mayor participación de los beneficiarios directos, para lograr este 

objetivo los agentes participantes pertenecientes a la municipalidad 

deberán de tener un orden y adecuada planificación para comunicar, 

sensibilizar, convocar, identificar y capacitar a la población en general a 

fin de llegar directamente a la población recopilando las demandas y 

alineando a las brechas identificadas para el sector (Preguntas 1, 2, 3, 4 

y 5 del instrumento), esto permitirá a las entidades contar con una cartera 

de proyectos correctamente jerarquizados según la necesidad de la 

población. 

3. Es necesario el desarrollo de talleres de concertación con los agentes 

identificados en la fase de preparación, en esta fase lo funcionarios 

públicos encargados del desarrollo e implementación del presupuesto 
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participativo deberán de desarrollar talleres de identificación y priorización 

de manera abierta, es decir, podrían implementar transmisiones en directo 

a través de medios televisivos, radiales o incluso los medios de redes 

sociales recopilando de esta manera las necesidades de la población y 

por ende conseguir la evaluación técnica de los proyectos a formular y 

posteriormente a ejecutarlas (Preguntas 6, 7 y 8 del instrumento). 

Además, se recomienda también que se amplie el criterio de inclusión del 

presupuesto participativo a jóvenes estudiantes de colegios públicos y 

privados, como parte de su malla curricular en el curso del rubro. De esta 

manera los agentes participantes de la población se encontrarán 

correctamente informados acerca de la gestión presupuestal de las 

entidades. 

4. Se recomienda que los funcionarios encargados del presupuesto

participativo tengan una línea de comunicación uniforme y coordinada con

el equipo técnico de formulación y la evaluación de los proyectos en

articulación entre otras entidades locales o regionales, con el fin de evitar

la duplicidad de los proyectos, por ende, es necesario que se uniformice

la información y la priorización de los proyectos sea evaluado a fin de

determinar si es posible la financiación con recursos propios de la

municipalidad o es necesario el apoyo financiero de la cadena funcional

superior tales como el gobierno regional o incluso los fondos del ministerio

correspondiente al objetivo del proyecto, cada uno de estas propuestas o

coordinaciones se encontrara en función de la envergadura del proyecto

así como la cantidad de beneficiarios directos (Preguntas 9, 10 y 11 del

instrumento). Esto permitirá que se tenga retrasos en la formulación de

los proyectos de inversión por duplicidad entre las entidades.

5. Se deberá de incluir los proyectos identificados por la población en

coordinación con las entidades locales y regionales los proyectos en el

portal institucional, que a su vez es de información pública transparente,

además, es necesario realizar las rendiciones de cuentas con un periodo

constante que podría ser trimestral o semestral a fin de conseguir que la

población se encuentre informada del desarrollo de los proyectos que han
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sido identificados de manera conjunta logrando que los beneficiarios 

directos tengan una percepción de mejora por parte de sus autoridades, 

mejorando de esta manera la imagen institucional de la entidad 

(Preguntas 6, 7 y 8 del instrumento). Esto permitirá que la población se 

encuentre correctamente informada, así como lograran una participación 

activa a través de las organizaciones vecinales. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Operacionalización de variables: Presupuesto Participativo 

Título de la investigación: Presupuesto participativo, intervención ciudadana y los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento del Cusco, 2023 

N° 
VARIABLE 

DE ESTUDIO 
DEFIINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIÓN 
CONCEPTO DE 
DIMENSIONES 

INDICADORES DEFINCIÓN DE INDICADOR 
TÉCNICAS E 
INSTRUMEN 

TOS 

1 
Presupuesto 
participativo 

Es un sistema o 
modelo de 
gestión cuyo 
objetivo es 
fortalecer la 
relación entre la 
comunidad de 
beneficiarios con 
el estado o el 
nivel de 
gobierno de la 
sociedad, este 
sistema prioriza 
las necesidades 
o prioridades de 
los proyectos de 
inversión en un 
nivel de 
gobierno 
regional o local, 
con un eje 
estratégico 
enfocado a la 
intervención o la 
participación de 
la sociedad. 
(Huaman, 2020) 

Modelo de 
gestión basado 
en la eficacia de 
la asignación 
presupuestal en 
las entidades 
públicas 
nacionales, 
regionales y 
locales con un 
procedimiento 
sistemático 
progresivo que 
consta de fase de 
preparación, 
concertación, 
coordinación y 
formalización. 
(Huaman, 2020) 

1) Preparación 

Esta fase se encuentra a 
cargo del gobierno 
regional o local en 
coordinación con los 
consejos de coordinación. 
Esta fase debe realizarse 
con anticipación. 
(Huaman, 2020) 

1)Comunicación 
 

Comprende el desarrollo de mecanismos de 
comunicación masiva a través de portales 
institucionales, medios electrónicos como redes 
sociales, correos masivos, difusiones televisivas y 
radiales entre otros (Martines, 2023) 

Instrumento: 
Cuestionario 

2) Sensibilización 
 
 

Se promueve la participación de la ciudadanía de 
manera responsable, organizada a fin que sociedad se 
encuentre informada y tenga un alto nivel de 
compromiso para la toma de decisiones. (Martines, 
2023) 

3) Convocatoria 

Se convoca a la población en general a través de 
organización a participar en el proceso del presupuesto 
participativo a través de medios de comunicación de su 
jurisdicción, esta acción debe iniciarse en el mes de 
enero  (Martines, 2023) 

4) Identificación de los 
agentes participantes 

Los gobiernos regionales o locales deben organizar el 
registro de los agentes participantes, formalizando la 
presencia de grupos sociales y funcionales con sus 
respectivos representantes (Martines, 2023) 

5) Capacitación a los 
agentes participantes 

Fase en la que se implementan los mecanismos de 
capacitación y programas de desarrollo de capacidades 
de los agentes participantes  (Martines, 2023) 



 
 

 

 

 
 

2)Concertación 

Comprenden la reunión 
de los funcionarios el 
estado y todos los 
agentes participantes 
(sociedad civil) para el 
desarrollo de un trabajo 
concertado de 
diagnóstico, 
identificación y la 
prioridad de los 
resultados de los 
proyectos de inversión a 
favor de la ciudadanía en 
todos los sectores con 
mayor demanda o brecha. 
(Huaman, 2020) 

6)Taller de identificación y 
priorización de problemas 

Obtenido los resultados del diagnóstico, todos los 
agentes participantes proceden a identificar y priorizar 
las necesidades o problemas que afectan directamente 
a la población  (Martines, 2023) 

7) Evaluación técnica de 
proyectos 

El equipo encargado procede a seleccionar la cartera 
de los proyectos viables, estos últimos deben estar 
relacionados con el cierre de brechas identificados por 
la población.  (Martines, 2023)  

8) Taller de priorización de 
proyectos de inversión 

 

 

Con base en todos los proyectos presentados al 
representante de la entidad todos los agentes 
participantes proceden a una fase de priorización de 
los proyectos basados en la realidad problemática de la 
ciudadanía y estos son incluidos en acta de acuerdos y 
compromisos  (Martines, 2023) 

3) 
Coordinación 

 

Corresponde a los 
gobiernos regionales 
realizar los medios 
necesarios para lograr la 
coordinación y 
consistencia presupuestal 
con todos los gobiernos 
locales con su respectiva 
jurisdicción. (Huaman, 
2020) 

9) Coordinación con equipo 
técnico 

El equipo técnico responsable con la cartera de 
proyectos con un nivel de prioridad definido procede a 
identificar el nivel de participación con otras entidades 
gestoras  (Martines, 2023) 

10) Articulación entre  

gobiernos locales y  

regionales 

A un nivel regional, la coordinación se encuentra a 
cargo del gobierno regional y a nivel provincial del 
alcalde de la provincia, todo nivel de gobierno tiene 
una competencia y condiciones de acuerdo a la 
jurisdicción correspondiente.  (Martines, 2023) 

11) Acciones de 
consistencia  

de proyectos 

Los proyectos deberán ser consistentes y alineados al 
beneficio de la población, en enero de cada año los 
presidentes regionales convocan a todos los alcaldes 
provinciales y distritales a una reunión de trabajo para 
evaluar la consistencia de los proyectos  (Martines, 
2023)  

4) 
Formalización 

En este procedimiento se 
formaliza los acuerdos en 

12) Inclusión de proyectos 
en el presupuesto 

Los proyectos priorizados constituyen parte del acta de 
acuerdos y compromisos deben ser incluidos en el 



el mes de junio en el 
presupuesto institucional 
del gobierno 
correspondiente para la 
aprobación a través del 
consejo municipal o 
regional. (Huaman, 2020) 

institucional de apertura 
PIA 

presupuesto institucional del gobierno regional o local  
(Martines, 2023) 

13) Rendición de cuentas

Este proceso constituye un mecanismo basado en la 
transparencia gubernamental, debe ser sustentada a 
todos los agentes participantes el cumplimiento de 
todos los acuerdos y compromisos asumidos en años 
anteriores en concordancia. (Martines, 2023) 



Operacionalización de variables: Intervención Ciudadana 

Título de la investigación: Presupuesto participativo, intervención ciudadana y los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento del Cusco, 2023 

N
d
°

VARIABLE 
DE ESTUDIO 

DEFIINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICI
ÓN 

OPERACI
ONAL 

DIMENSIÓN 
CONCEPTO DE 
DIMENSIONES 

INDICADORES DEFINCIÓN DE INDICADOR 

TÉCNICA
S E 

INSTRUM
ENTOS 

d
d
1

Intervención 
ciudadana 

Derecho de todo 
ciudadano para 
expresar los interese 
individuales o 
colectivos a través de 
procedimientos 
legales a fin de 
participar o intervenir 
en las decisiones 
gubernamentales de 
las entidades 
(Montecinos & 
Contreras, 2022) 

La intervención 
o participación
ciudadana se
pueden realizar
de manera
informativa,
consultiva y
activa
(Montecinos &
Contreras,
2022)

5) 
Participación 
informativa 

El nivel informativo 
tiene como objetivo la 
de proporcionar todo 
tipo de información 
de manera objetiva y 
equilibrado a fin de 
ayudar a la población 
a entender la 
problemática. 
(Montecinos & 
Contreras, 2022) 

14) Portal de transparencia

Instrumento de gestión cuyo acceso es libre al 
público donde se publican la información de 
interés colectivo además cumple con el derecho 
de todo ciudadano con respecto al acceso de la 
información pública de un ente gubernamental de 
nivel municipal o regional. (Finol & Galdames, 
2021) 

Instrument
o: 
Cuestiona
rio 

15) Acceso a la información
publica

(Hernandez A. , 2022) Capacidad de una entidad 
para comunicar de manera directa a la población 
la información de interés colectivo, a fin de mejorar 
la transparencia publica evitando así actos de 
corrupción. (Hernandez A. , 2022) 

16) Rendición de cuentas La rendición de cuentas en un procedimiento 
utilizado en el sector público y privado a fin de 
informar el modo y el uso de los recursos 
obtenidos o recaudados en beneficio de la 
población en general  (Acevedo & Ariza, 2021) 

6) 
Participación 

consultiva 

A través de este tipo 
de participación es 
posible la obtención 
de la problemática, 
objetivos de la 
planificación en 
función de las 
consultas realizadas 
a la población en 
general. (Montecinos 
& Contreras, 2022) 

17) Aspectos operativos

Corresponde a la consulta de la dimensión 
operativa de la entidad, es decir conocer la 
percepción de la ciudadanía sobre los 
procedimientos o procesos de funcionamiento y 
operación (Santander & Sogliano, 2008) 

18) Aspectos estratégicos

Corresponde al proceso de consultas de 
conocimiento de las líneas estratégicas de la 
entidad, la población debe comprender el aspecto 
estratégico (Santander & Sogliano, 2008) 

7) 
Participación 
activa 

Consiste en la 
participación que 
tienen los medios, 
espacio y la 

19) Participación vecinal

Mecanismo de participación ciudadana enfocado a 
los barrios o comunidades vecinales que 
identifican la problemática como un interés 
colectivo, a fin de lograr una organización se 



 
 

 

 

 
 

 oportunidad para que 
la población pueda 
participar e incidir en 
la toma de decisiones 
a fin de contribuir con 
la construcción de 
una mejor sociedad. 
(Montecinos & 
Contreras, 2022) 

tienen juntas directivas representados a través de 
un comité de gestión barrial (Nuñez, 2019) 

 

20) Identificación de la 
organización social 

 

 

 

 

 

Procedimiento en el cual se identifican a las 
organizaciones con intereses mutuos en beneficio 
de la sociedad, estos ayudan a constituir de 
manera organizada el desarrollo de la sociedad, 
es un conjunto de personas organizadas y con 
representantes elegidos de manera interna que 
tienen algún tipo de necesidad. (Rodriguez & 
Zapata, 2020) 

 

21) Mecanismos de 
participación 

 

 

 

Es una metodología de participación a través de la 
consulta popular que podría ser de revocatoria, 
demanda de rendición de cuentas, remoción, 
referéndums formulados por todas las 
organizaciones sociales y juntas vecinales. 
(Medrano, 2022) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 
 

 Operacionalización de variables: Proyectos de Inversión publica 

 

Título de la investigación: Presupuesto participativo, intervención ciudadana y los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento del Cusco, 
2023 

N
° 

VARIABL
E DE 

ESTUDIO 

DEFIINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓ
N 

OPERACIO
NAL 

DIMENSIÓ
N 

CONCEPTO DE 
DIMENSIONES 

INDICADORES DEFINCIÓN DE INDICADOR 

TÉCNIC
AS E 

INSTRU
MENTOS 

3 

Proyectos 
de 
inversión 
publica 

Un proyecto de 
inversión 
pública es una 
intervención 
temporal que se 
financia total o 
parcialmente 
con recursos 
recaudados de 
la población, se 
implementa con 
el propósito de 
crear, ampliar, 
mejorar o 
recuperar la 
capacidad 
productora de 
bienes y/o 
servicios 

(Alcazar & 
Jaramillo, 
Inversion 
publica y 
desigualdad en 
America Latina, 
2022) 

Los 
proyectos 
de inversión 
pública son 
formulados 
a través de 
la 
identificació
n de las 
brechas 
correspondi
entes de 
infraestructu
ra y de los 
servicios 
públicos, 
criterios de 
priorización 
de 
inversiones 
y los 
objetivos y 
metas a 
lograr, a fin 
de identificar 
estas 
brechas o 

8) 
Identificaci
ón               

Fase del proyecto de 
inversión en el cual 
se identifica la 
problemática y la 
situación actual de 
los servicios 
brindados a la 
población objetivo 

(Alcazar & Jaramillo, 
2022)  

22) Diagnostico de la 
situación negativa 

Descripción de la problemática, explicación y 
como prever el crecimiento o la tendencia en 
un futuro analizando el territorio, la población 
afectada, la unidad productora y otros 
agentes involucrados. (Herrera & Roca, 
2021) 

Instrume
nto: 
Cuestion
ario 

23) Problemática 

Proceso de identificación de un problema 
central que corresponde a una situación 
negativa previamente identificado, se 
detallan las causas y los efectos del 
fenómeno observado. (Herrera & Roca, 
2021) 

 

 

24)Planteamiento de PIP 

 

 

Procedimiento de planteamiento de la 
situación deseada al implementar un 
proyecto de inversión pública, es decir, 
lograr el objetivo central que cierra las 
brechas identificadas. (Herrera & Roca, 
2021) 

9) 
Formulaci
ón          

Fase del proyecto de 
inversión en el cual 
se dimensiona el 
servicio con la 
población 
demandante y la 

25) Horizonte de 
evaluación 

Periodo de tiempo que comprende la 
ejecución y el funcionamiento del proyecto 
de inversión, con este periodo de tiempo se 
determinan los costos y los beneficios para 
la evaluación del proyecto. (Herrera & Roca, 
2021) 



 
 

 

 

 
 

las 
necesidades 
de la 
población se 
tienen 
cuatro fases 
que son las 
siguientes: 
identificació
n, 
formulación 
y evaluación 

(Alcazar & 
Jaramillo, 
Inversion 
publica y 
desigualdad 
en America 
Latina, 
2022)  

obtención de las 
técnicas alternativas 
de solución 

(Alcazar & Jaramillo, 
2022) 

26) Análisis de demanda 
y determinación de la 
brecha del proyecto 

 

Comprende el estudio de la oferta y 
demanda de los bienes y/o servicios que 
brindara la Unidad productora por medio del 
proyecto de inversión. (Herrera & Roca, 
2021) 

27) Aspectos técnicos del 
proyecto 

Se detalla el desarrollo de las alternativas 
técnicas, así como su relación con el 
planteamiento de la solución identificando el 
tamaño, localización, tecnología, impacto 
ambiental, riesgos y desastres. (Herrera & 
Roca, 2021) 

28) Gestión del proyecto 

Proceso de detalle o planificación del 
proceso de planeamiento, ejecución, 
supervisión y control de todas las acciones 
que permitirán el logro del objetivo del 
proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

29) Costos del proyecto 

 

 

 

 

Determinado el medio de solución 
correspondiente se estiman los costos a 
precios de mercados a fin de determinar los 
costos en todas las fases posteriores a esta 
tal como la ejecución, funcionamiento, 
operación y mantenimiento. (Herrera & 
Roca, 2021) 

10) 
Evaluación                       

En esta fase se 
valoran los costos y 
los beneficios 
esperados del 
proyecto, 
considerando una 
evaluación a costos 
sociales. (Alcazar & 
Jaramillo, 2022) 

 

30) Evaluación social 

 

 

 

 

Consiste en la identificación, medición y la 
valoración de los beneficios y los costos de 
un proyecto y de esta manera establecer el 
bienestar social del país la evaluación se 
realiza a beneficios y costos sociales. 
(Herrera & Roca, 2021) 

31) Estimación de los 
indicadores de 
rentabilidad sociales 

 

 

Se realiza la rentabilidad social a través de 
los indicadores de costo – beneficio o de 
costo -efectividad o costo – eficacia, a fin de 
determinar el beneficio del proyecto. 
(Herrera & Roca, 2021) 



 
 

 

 

 
 

32) Análisis de 
sensibilidad 

Se verifica la magnitud del impacto de la 
rentabilidad social del proyecto de inversión 
pública ante cambios en ciertas variables 
clave para cada alternativa de solución 
planteada. (Herrera & Roca, 2021) 

33) Evaluación privada 

 

Busca la medición de la rentabilidad de un 
proyecto de inversión identificados con 
recursos de la inversión privada. (Herrera & 
Roca, 2021) 

34) Análisis de 
sostenibilidad 

Se analiza la capacidad de producción de los 
bienes y servicios previamente identificados 
para el total de vida útil del proyecto a fin de 
evaluar los costos de operación y 
mantenimiento. (Herrera & Roca, 2021) 

35) Financiamiento del 
proyecto de inversión 

Determina las fuentes identificadas para 
cubrir todos los costos de la inversión 
basado en un cronograma de ejecución, se 
deberá de indicar el tipo de recursos a 
implementar Recursos ordinarios (RO), 
determinados, operaciones oficiales, 
donaciones y transferencia y los recursos 
directamente recaudados 

(Herrera & Roca, 2021) 

36) Matriz de marco 
lógico de la alternativa 
seleccionado 

Resumen de toda la información esencial en 
coherencia y consistencia de un proyecto 
mostrando los distintos niveles de los 
objetivos del proyecto. (Herrera & Roca, 
2021) 

 

 

 

 



 
 

 

 

 
 

Anexo 2: Matriz de consistencia 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO 
PREGUNTA 
GENERAL 

OBJETIV
O 

GENERA
L 

HIPÓTESI
S 

GENERAL 

VARI
ABLE

S 

DEFIINICIÓN DEFINICIÓN 
DIM
EN
SIO
NE
S 

CONCEPTO 
DE 

DIMENSION
ES 

INDIC
ADOR

ES 

DEFINCIÓN 
TÉCNIC

AS 
 

CONCEPTUAL 
OPERACION

AL 
SUBVARIAB

LES 
DE INDICADOR 

INSTRU
MEN 
TOS 

Presupuesto 
participativo, 
intervención 

ciudadana y los 
proyectos de 

inversión 
pública en las 

municipalidades 
del 

departamento 
del Cusco, 2023 

¿Cuál es la 
relación que 
existe entre 

el 
Presupuest

o 
participativo

, 
intervención 
ciudadana y 

los 
proyectos 

de inversión 
pública en 

las 
municipalid

ades del 
departamen

to del 
Cusco, 
2023? 

determina
r la 

relación 
que existe 

entre el 
Presupue

sto 
participati

vo, 
intervenci

ón 
ciudadana 

y la 
inversión 
pública en 

las 
municipali
dades del 
departam
ento del 
Cusco, 
2023. 

Existe 
relación 
entre el 

presupues
to 

participativ
o, 

intervenció
n 

ciudadana 
y la 

inversión 
pública en 

las 
municipali
dades del 
departame

nto del 
Cusco, 
2023 

1 

Presu
puest

o 
partic
ipativ

o 

Es un sistema o 
modelo de 

gestión cuyo 
objetivo es 
fortalecer la 

relación entre la 
comunidad de 
beneficiarios 

con el estado o 
el nivel de 

gobierno de la 
sociedad, este 

sistema prioriza 
las necesidades 
o prioridades de 
los proyectos de 
inversión en un 

nivel de 
gobierno 

regional o local, 
con un eje 
estratégico 

enfocado a la 
intervención o la 
participación de 

la sociedad. 

(Huaman, 2020) 

Modelo de 
gestión 

basado en la 
eficacia de la 
asignación 

presupuestal 
en las 

entidades 
públicas 

nacionales, 
regionales y 
locales con 

un 
procedimient
o sistemático 

progresivo 
que consta 
de fase de 

preparación, 
concertación, 
coordinación 

y 
formalización. 

(Huaman, 
2020) 

1) 
Pre
par
aci
ón 

Esta fase se 
encuentra a 

cargo del 
gobierno 
regional o 
local en 

coordinación 
con los 

consejos de 
coordinación. 

Esta fase 
debe 

realizarse 
con 

anticipación. 

(Huaman, 
2020) 

1)Com
unicac

ión 

Comprende el 
desarrollo de 

mecanismos de 
comunicación 

masiva a través 
de portales 

institucionales, 
medios 

electrónicos 
como redes 

sociales, 
correos 

masivos, 
difusiones 

televisivas y 
radiales entre 

otros (Martines, 
2023) 

Instrum
ento: 

Cuestio
nario 

2) 
Sensi
bilizaci

ón 

Se promueve la 
participación de 
la ciudadanía de 

manera 
responsable, 

organizada a fin 
que sociedad se 

encuentre 
informada y 

tenga un alto 
nivel de 

compromiso 
para la toma de 

decisiones  
(Martines, 2023) 



 
 

 

 

 
 

3) 
Convo
catoria 

Se convoca a la 
población en 

general a través 
de organización 
a participar en el 

proceso del 
presupuesto 

participativo a 
través de 
medios de 

comunicación 
de su 

jurisdicción, esta 
acción debe 

iniciarse en el 
mes de enero  

(Martines, 2023) 

4) 
Identifi
cación 
de los 
agent

es 
partici
pantes 

Los gobiernos 
regionales o 

locales deben 
organizar el 

registro de los 
agentes 

participantes, 
formalizando la 
presencia de 

grupos sociales 
y funcionales 

con sus 
respectivos 

representantes 
(Martines, 2023) 

5) 
Capac
itación 
a los 
agent

es 
partici
pantes 

Fase en la que 
se implementan 
los mecanismos 
de capacitación 
y programas de 

desarrollo de 
capacidades de 

los agentes 
participantes  

(Martines, 2023) 

2)C
onc
erta

Comprenden 
la reunión de 

los 

6)Talle
r de 

identifi

Obtenido los 
resultados del 
diagnóstico, 



 
 

 

 

 
 

ció
n 

funcionarios 
el estado y 
todos los 
agentes 

participantes 
(sociedad 

civil) para el 
desarrollo de 

un trabajo 
concertado 

de 
diagnóstico, 
identificación 
y la prioridad 

de los 
resultados de 
los proyectos 
de inversión 
a favor de la 
ciudadanía 
en todos los 
sectores con 

mayor 
demanda o 

brecha. 

(Huaman, 
2020) 

cación 
y 

prioriz
ación 

de 
proble
mas 

todos los 
agentes 

participantes 
proceden a 
identificar y 
priorizar las 

necesidades o 
problemas que 

afectan 
directamente a 

la población  
(Martines, 2023) 

¿Cuál es la 
relación que 
existe entre 

la 
preparación, 
intervención 
ciudadana y 
los proyectos 
de inversión 
pública en 

las 
municipalida

des del 
departament
o del Cusco, 

2023? 

Determina
r la 

relación 
que existe 

entre la 
preparaci

ón, 
intervenci

ón 
ciudadana 

y los 
proyectos 

de 
inversión 
pública en 

las 
municipali
dades del 
departam
ento del 
Cusco, 
2023 

Existe 
relación 
entre la 

preparació
n, 

intervenció
n 

ciudadana 
y los 

proyectos 
de 

inversión 
pública en 

las 
municipali
dades del 
departame

nto del 
Cusco, 
2023 

7) 
Evalu
ación 
técnic
a de 

proyec
tos 

El equipo 
encargado 
procede a 

seleccionar la 
cartera de los 

proyectos 
viables, estos 
últimos deben 

estar 
relacionados 

con el cierre de 
brechas 

identificados por 
la población.  

(Martines, 2023) 

8) 
Taller 

de 
prioriz
ación 

de 
proyec
tos de 
inversi

ón 

 

Con base en 
todos los 
proyectos 

presentados al 
representante 
de la entidad 

todos los 
agentes 

participantes 
proceden a una 

fase de 
priorización de 
los proyectos 
basados en la 

realidad 
problemática de 
la ciudadanía y 

estos son 



 
 

 

 

 
 

incluidos en 
acta de 

acuerdos y 
compromisos  

(Martines, 2023) 

3) 
Co
ordi
nac
ión 

Corresponde 
a los 

gobiernos 
regionales 
realizar los 

medios 
necesarios 

para lograr la 
coordinación 

y 
consistencia 
presupuestal 
con todos los 

gobiernos 
locales con 

su respectiva 
jurisdicción. 

(Huaman, 
2020) 

9) 
Coordi
nación 

con 
equipo 
técnic

o 

El equipo 
técnico 

responsable con 
la cartera de 

proyectos con 
un nivel de 
prioridad 

definido procede 
a identificar el 

nivel de 
participación 

con otras 
entidades 
gestoras  

(Martines, 2023 

10) 
Articul
ación 
entre 

gobier
nos 

locale
s y 

region
ales 

A un nivel 
regional, la 

coordinación se 
encuentra a 

cargo del 
gobierno 

regional y a 
nivel provincial 

del alcalde de la 
provincia, todo 

nivel de 
gobierno tiene 

una 
competencia y 
condiciones de 

acuerdo a la 
jurisdicción 

correspondiente
.  (Martines, 

2023 

11) 
Accion
es de 
consis
tencia 

Los proyectos 
deberán ser 

consistentes y 
alineados al 

beneficio de la 



 
 

 

 

 
 

de 
proyec

tos 

población, en 
enero de cada 

año los 
presidentes 
regionales 
convocan a 

todos los 
alcaldes 

provinciales y 
distritales a una 

reunión de 
trabajo para 
evaluar la 

consistencia de 
los proyectos 

(Martines, 2023 

4) 
For
mal
izac
ión 

En este 
procedimiento 

se formaliza 
los acuerdos 
en el mes de 
junio en el 

presupuesto 
institucional 
del gobierno 

correspondien
te para la 

aprobación a 
través del 
consejo 

municipal o 
regional. 

(Huaman, 
2020) 

12) 
Inclusi
ón de 
proyec
tos en 

el 
presu
puesto 
institu
cional 

de 
apertu
ra PIA 

Los proyectos 
priorizados 
constituyen 

parte del acta 
de acuerdos y 
compromisos 

deben ser 
incluidos en el 
presupuesto 

institucional del 
gobierno 

regional o local 
(Martines, 2023 

¿Cuál es la 
relación que 
existe entre 

la 
concertación, 
intervención 
ciudadana y 
los proyectos 
de inversión 
pública en 

las 
municipalida

des del 
departament
o del Cusco, 

2023? 

Determina
r la 

relación 
que existe 

entre la 
concertaci

ón, 
intervenci

ón 
ciudadana 

y los 
proyectos 

de 
inversión 
pública en 

las 

Existe 
relación 
entre la 

concertaci
ón, 

intervenció
n 

ciudadana 
y los 

proyectos 
de 

inversión 
pública en 

las 
municipali
dades del 

13) 
Rendi
ción 
de 

cuenta
s 

 

 

Este proceso 
constituye un 
mecanismo 

basado en la 
transparencia 

gubernamental, 
debe ser 

sustentada a 
todos los 
agentes 

participantes el 
cumplimiento de 

todos los 
acuerdos y 

compromisos 
asumidos en 



 
 

 

 

 
 

municipali
dades del 
departam
ento del 
Cusco, 
2023 

departame
nto del 
Cusco, 
2023 

años anteriores 
en 

concordancia. 
(Martines, 2023 

2 
Interv
enció

n 
ciuda
dana 

Derecho de todo 
ciudadano para 

expresar los 
interese 

individuales o 
colectivos a 
través de 

procedimientos 
legales a fin de 

participar o 
intervenir en las 

decisiones 
gubernamentale

s de las 
entidades 

(Montecinos & 
Contreras, 

2022) 

La 
intervención 

o 
participación 
ciudadana se 

pueden 
realizar de 

manera 
informativa, 
consultiva y 

activa 
(Montecinos 
& Contreras, 

2022) 

5) 
Par
tici
pac
ión 
info
rma
tiva 

El nivel 
informativo 
tiene como 

objetivo la de 
proporcionar 
todo tipo de 
información 
de manera 
objetiva y 

equilibrado a 
fin de ayudar 

a la 
población a 
entender la 

problemática. 
(Montecinos 
& Contreras, 

2022) 

14) 
Portal 

de 
transp
arenci

a 

Instrumento de 
gestión cuyo 

acceso es libre 
al público donde 

se publican la 
información de 

interés colectivo 
además cumple 
con el derecho 

de todo 
ciudadano con 

respecto al 
acceso de la 
información 

pública de un 
ente 

gubernamental 
de nivel 

municipal o 
regional. (Finol 
& Galdames, 

2021) 

15) 
Acces
o a la 
inform
ación 
public

a 

 

 

 

(Hernandez A. , 
2022) 

Capacidad de 
una entidad 

para comunicar 
de manera 
directa a la 
población la 

información de 
interés 

colectivo, a fin 
de mejorar la 
transparencia 

publica evitando 
así actos de 
corrupción. 

(Hernandez A. , 
2022) 



 
 

 

 

 
 

16) 
Rendi
ción 
de 

cuenta
s 

 

 

La rendición de 
cuentas en un 
procedimiento 
utilizado en el 

sector público y 
privado a fin de 

informar el 
modo y el uso 
de los recursos 

obtenidos o 
recaudados en 
beneficio de la 
población en 

general  
(Acevedo & 
Ariza, 2021) 

6) 
Par
tici
pac
ión 
con
sult
iva 

A través de 
este tipo de 
participación 
es posible la 
obtención de 

la 
problemática, 
objetivos de 

la 
planificación 
en función de 
las consultas 
realizadas a 
la población 
en general. 
(Montecinos 
& Contreras, 

2022) 

17) 
Aspec

tos 
operat
ivos 

Corresponde a 
la consulta de la 

dimensión 
operativa de la 

entidad, es decir 
conocer la 

percepción de la 
ciudadanía 
sobre los 

procedimientos 
o procesos de 
funcionamiento 

y operación 
(Santander & 

Sogliano, 2008) 

18) 
Aspec

tos 
estrat
égicos 

Corresponde al 
proceso de 

consultas de 
conocimiento de 

las líneas 
estratégicas de 
la entidad, la 

población debe 
comprender el 

aspecto 
estratégico 

(Santander & 
Sogliano, 2008) 



 
 

 

 

 
 

¿Cuál es la 
relación que 
existe entre 

la 
coordinación, 
intervención 
ciudadana y 
los proyectos 
de inversión 
pública en 

las 
municipalida

des del 
departament
o del Cusco, 

2023? 

Determina
r la 

relación 
que existe 

entre 
relación 

que existe 
entre la 

coordinaci
ón, 

intervenci
ón 

ciudadana 
y los 

proyectos 
de 

inversión 
pública en 

las 
municipali
dades del 
departam
ento del 
Cusco, 
2023 

Existe 
relación 
entre la 

coordinaci
ón, 

intervenció
n 

ciudadana 
y los 

proyectos 
de 

inversión 
pública en 

las 
municipali
dades del 
departame

nto del 
Cusco, 
2023 

7) 
Par
tici
pac
ión 
acti
va 

Consiste en 
la 

participación 
que tienen 
los medios, 
espacio y la 
oportunidad 
para que la 
población 

pueda 
participar e 
incidir en la 

toma de 
decisiones a 

fin de 
contribuir con 

la 
construcción 
de una mejor 

sociedad. 
(Montecinos 
& Contreras, 

2022) 

19) 
Partici
pación 
vecina

l 

Mecanismo de 
participación 
ciudadana 

enfocado a los 
barrios o 

comunidades 
vecinales que 
identifican la 
problemática 

como un interés 
colectivo, a fin 
de lograr una 

organización se 
tienen juntas 

directivas 
representados a 

través de un 
comité de 

gestión barrial 
(Nuñez, 2019) 

20) 
Identifi
cación 
de la 

organi
zación 
social 

Procedimiento 
en el cual se 

identifican a las 
organizaciones 
con intereses 

mutuos en 
beneficio de la 
sociedad, estos 

ayudan a 
constituir de 

manera 
organizada el 

desarrollo de la 
sociedad, es un 

conjunto de 
personas 

organizadas y 
con 

representantes 
elegidos de 

manera interna 
que tienen algún 

tipo de 
necesidad. 



 
 

 

 

 
 

(Rodriguez & 
Zapata, 2020) 

21) 
Mecan
ismos 

de 
partici
pación 

Es una 
metodología de 
participación a 

través de la 
consulta popular 
que podría ser 
de revocatoria, 
demanda de 
rendición de 

cuentas, 
remoción, 

referéndums 
formulados por 

todas las 
organizaciones 

sociales y juntas 
vecinales. 

(Medrano, 2022) 

3 
Proye
ctos 
de 

inver
sión 
publi

ca 

Un proyecto de 
inversión 

pública es una 
intervención 

temporal que se 
financia total o 
parcialmente 
con recursos 

recaudados de 
la población, se 
implementa con 
el propósito de 
crear, ampliar, 

mejorar o 
recuperar la 
capacidad 

productora de 
bienes y/o 
servicios 

(Alcazar & 
Jaramillo, 
Inversión 
pública y 

desigualdad en 

Los proyectos 
de inversión 
pública son 

formulados a 
través de la 

identificación 
de las 

brechas 
correspondie

ntes de 
infraestructur

a y de los 
servicios 
públicos, 

criterios de 
priorización 

de 
inversiones y 
los objetivos 

y metas a 
lograr, a fin 

de identificar 
estas 

brechas o las 
necesidades 

8) 
Ide
ntifi
cac
ión 

Fase del 
proyecto de 
inversión en 

el cual se 
identifica la 

problemática 
y la situación 
actual de los 

servicios 
brindados a 
la población 

objetivo 

(Alcazar & 
Jaramillo, 
Inversión 
pública y 

desigualdad 
en América 

Latina, 2022) 

22) 
Diagn
ostico 
de la 

situaci
ón 

negati
va 

Descripción de 
la problemática, 

explicación y 
como prever el 
crecimiento o la 
tendencia en un 

futuro 
analizando el 
territorio, la 
población 

afectada, la 
unidad 

productora y 
otros agentes 
involucrados. 

(Herrera & 
Roca, 2021) 

23) 
Proble
mática 

Proceso de 
identificación de 

un problema 
central que 

corresponde a 
una situación 

negativa 
previamente 



 
 

 

 

 
 

América Latina, 
2022) 

de la 
población se 
tienen cuatro 

fases que 
son las 

siguientes: 
identificación, 
formulación y 

evaluación 

(Alcazar & 
Jaramillo, 
Inversión 
pública y 

desigualdad 
en América 

Latina, 2022) 

identificado, se 
detallan las 
causas y los 
efectos del 
fenómeno 
observado. 
(Herrera & 

Roca, 2021) 

24)Pla
nteami
ento 

de PIP 

Procedimiento 
de 

planteamiento 
de la situación 

deseada al 
implementar un 

proyecto de 
inversión 

pública, es 
decir, lograr el 
objetivo central 
que cierra las 

brechas 
identificadas. 

(Herrera & 
Roca, 2021) 

¿Cuál es la 
relación que 
existe entre 

la 
formalización
, intervención 
ciudadana y 
los proyectos 
de inversión 
pública en 

las 
municipalida

des del 
departament
o del Cusco, 

2023? 

Determina
r la 

relación 
que existe 

entre la 
formalizac

ión, 
intervenci

ón 
ciudadana 

y los 
proyectos 

de 
inversión 
pública en 

las 
municipali
dades del 
departam
ento del 

Existe 
relación 
entre la 

formalizaci
ón, 

intervenció
n 

ciudadana 
y los 

proyectos 
de 

inversión 
pública en 

las 
municipali
dades del 
departame

nto del 
Cusco, 
2023 

9) 
For
mul
aci
ón 

Fase del 
proyecto de 
inversión en 

el cual se 
dimensiona 
el servicio 

con la 
población 

demandante 
y la 

obtención de 
las técnicas 
alternativas 
de solución 

(Alcazar & 
Jaramillo, 
Inversión 
pública y 

desigualdad 

25) 
Horizo
nte de 
evalua
ción 

Periodo de 
tiempo que 

comprende la 
ejecución y el 

funcionamiento 
del proyecto de 
inversión, con 

este periodo de 
tiempo se 

determinan los 
costos y los 

beneficios para 
la evaluación 
del proyecto. 
(Herrera & 

Roca, 2021) 

26) 
Análisi
s de 

dema
nda y 

Comprende el 
estudio de la 

oferta y 
demanda de los 

bienes y/o 



 
 

 

 

 
 

Cusco, 
2023 

en América 
Latina, 2022) 

deter
minaci
ón de 

la 
brech
a del 

proyec
to 

servicios que 
brindara la 

Unidad 
productora por 

medio del 
proyecto de 
inversión. 
(Herrera & 

Roca, 2021) 

27) 
Aspec

tos 
técnic
os del 
proyec

to 

Se detalla el 
desarrollo de las 

alternativas 
técnicas, así 

como su 
relación con el 
planteamiento 
de la solución 
identificando el 

tamaño, 
localización, 
tecnología, 

impacto 
ambiental, 
riesgos y 

desastres. 
(Herrera & 

Roca, 2021) 

28) 
Gestió
n del 

proyec
to 

Proceso de 
detalle o 

planificación del 
proceso de 

planeamiento, 
ejecución, 

supervisión y 
control de todas 

las acciones 
que permitirán 

el logro del 
objetivo del 
proyecto. 
(Herrera & 

Roca, 2021) 

29) 
Costo
s del 

Determinado el 
medio de 
solución 



 
 

 

 

 
 

proyec
to 

correspondiente 
se estiman los 

costos a precios 
de mercados a 

fin de 
determinar los 

costos en todas 
las fases 

posteriores a 
esta tal como la 

ejecución, 
funcionamiento, 

operación y 
mantenimiento. 

(Herrera & 
Roca, 2021) 

10) 
Eva
lua
ció
n 

En esta fase 
se valoran 

los costos y 
los beneficios 

esperados 
del proyecto, 
considerando 

una 
evaluación a 

costos 
sociales. 

(Alcazar & 
Jaramillo, 
Inversión 
pública y 

desigualdad 
en América 

Latina, 2022) 

30) 
Evalu
ación 
social 

Consiste en la 
identificación, 
medición y la 
valoración de 

los beneficios y 
los costos de un 

proyecto y de 
esta manera 
establecer el 

bienestar social 
del país la 

evaluación se 
realiza a 

beneficios y 
costos sociales. 

(Herrera & 
Roca, 2021) 

31) 
Estim
ación 
de los 
indica
dores 

de 
rentab
ilidad 
social

es 

Se realiza la 
rentabilidad 

social a través 
de los 

indicadores de 
costo – 

beneficio o de 
costo -

efectividad o 
costo – eficacia, 

a fin de 
determinar el 



 
 

 

 

 
 

beneficio del 
proyecto. 
(Herrera & 

Roca, 2021) 

32) 
Análisi
s de 

sensib
ilidad 

Se verifica la 
magnitud del 
impacto de la 
rentabilidad 
social del 

proyecto de 
inversión 

pública ante 
cambios en 

ciertas variables 
clave para cada 
alternativa de 

solución 
planteada. 
(Herrera & 

Roca, 2021) 

33) 
Evalu
ación 
privad

a 

Busca la 
medición de la 
rentabilidad de 
un proyecto de 
inversión para 

evaluar su 
rentabilidad. 
(Herrera & 

Roca, 2021) 

34) 
Análisi
s de 

sosten
ibilida

d 

Se analiza la 
capacidad de 
producción de 
los bienes y 

servicios 
previamente 
identificados 

para el total de 
vida útil del 

proyecto a fin de 
evaluar los 
costos de 

operación y 
mantenimiento. 

(Herrera & 
Roca, 2021) 



 
 

 

 

 
 

35) 
Financ
iamien
to del 
proyec
to de 

inversi
ón 

Determina las 
fuentes 

identificadas 
para cubrir 

todos los costos 
de la inversión 
basado en un 

cronograma de 
ejecución, se 

deberá de 
indicar el tipo de 

recursos a 
implementar 

Recursos 
ordinarios (RO), 
determinados, 
operaciones 

oficiales, 
donaciones y 

transferencia y 
los recursos 
directamente 
recaudados 

(Herrera & 
Roca, 2021) 

36) 
Matriz 

de 
marco 
lógico 
de la 
altern
ativa 

selecc
ionado 

Resumen de 
toda la 

información 
esencial en 

coherencia y 
consistencia de 

un proyecto 
mostrando los 

distintos niveles 
de los objetivos 

del proyecto. 
(Herrera & 

Roca, 2021) 

  

 

 



 

 

Anexo 3: Instrumento de recolección de datos (Validación por expertos) 

Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluación del 

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste 

sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

1. Datos generales del juez 

 

 
Nombre del juez: 

 
    Dra. Lupe Esther Graus Cortez 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor (x) 

 

Área de formación académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 

 
Educativa (X ) Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: 
Educación e Investigación 

Institución donde labora: 
Universidad Cesar Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en 

el área: 

2 a 4 años (  ) 

   Más de 5 años    (X) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

 

3. Datos de la escala  

 

Nombre de la Prueba: 
Cuestionario 

Autor: 
Baneza Elizabeth Huarcaya Condori 

Procedencia: 
Universidad Cesar Vallejo – sede Callao 

Administración: 
Maestría en Gestión Pública 

Tiempo de aplicación: 
15 minutos  

Ámbito de aplicación: 
Municipalidades del departamento de Cusco 

Significación: Variable 1: Presupuesto participativo. (13 preguntas). Escala de Likert 

Variable 2: Intervención ciudadana.: (08 preguntas) escala de Likert. 

Variable 3: Proyectos de inversión publica.: (15 preguntas) escala de Likert. 

 

 

 



 

 

4. Soporte teórico 

       

Escala/ÁREA/VARIABLE 
Subescala 

(dimensiones) 
Definición 

 

 

 

 

 

Presupuesto participativo 

 
Es un sistema o modelo de gestión cuyo 
objetivo es fortalecer la relación entre la 

comunidad de beneficiarios con el 
estado o el nivel de gobierno de la 
sociedad, este sistema prioriza las 
necesidades o prioridades de los 

proyectos de inversión en un nivel de 
gobierno regional o local, con un eje 

estratégico enfocado a la intervención o 
la participación de la sociedad. 

(Huamán, 2020) 

 

 

Preparación 

 

Esta fase se encuentra a cargo del gobierno regional o local en 
coordinación con los consejos de coordinación. Esta fase debe 

realizarse con anticipación. 
(Huamán, 2020) 

 

 

 

Concertación 

 

Comprenden la reunión de los funcionarios el estado y todos los 
agentes participantes (sociedad civil) para el desarrollo de un 
trabajo concertado de diagnóstico, identificación y la prioridad 
de los resultados de los proyectos de inversión a favor de la 

ciudadanía en todos los sectores con mayor demanda o brecha. 
(Huamán, 2020) 

 

 

 

 

Coordinación 

Corresponde a los gobiernos regionales realizar los medios 
necesarios para lograr la coordinación y consistencia 

presupuestal con todos los gobiernos locales con su respectiva 
jurisdicción. 

(Huamán, 2020) 
 

 

 

Formalización 

En este procedimiento se formaliza los acuerdos en el mes de 
junio en el en el sistema interviniente. 

(Huamán, 2020) 

Intervención ciudadana 

 

Derecho de todo ciudadano para 

expresar los interese individuales o 

colectivos a través de procedimientos 

legales a fin de participar o intervenir en 

las decisiones gubernamentales de las 

entidades (Montecinos & Contreras, 

2022) 

Participación informativa 

El nivel informativo tiene como objetivo la de proporcionar todo 
tipo de información de manera objetiva y equilibrado a fin de 

ayudar a la población a entender la problemática.  (Montecinos 
& Contreras, 2022) 

Participación consultiva 

A través de este tipo de participación es posible la obtención de 
la problemática, objetivos de la planificación en función de las 
consultas realizadas a la población en general. (Montecinos & 

Contreras, 2022) 

Participación activa 

Consiste en la participación que tienen los medios, espacio y la 
oportunidad para que la población pueda participar e incidir en 
la toma de decisiones a fin de contribuir con la construcción de 

una mejor sociedad.  (Montecinos & Contreras, 2022) 

 

 

 

 

 

 

 

Proyectos de inversión publica 

 

Un proyecto de inversión pública es una 

intervención temporal que se financia 

total o parcialmente con recursos 

recaudados de la población, se 

implementa con el propósito de crear, 

ampliar, mejorar o recuperar la 

capacidad productora de bienes y/o 

servicios 

 

((Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

 

 

 

Identificación 

Fase del proyecto de inversión en el cual se identifica la 
problemática y la situación actual de los servicios brindados a la 

población objetivo (Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

Formulación 

 

Fase del proyecto de inversión en el cual se dimensiona el 
servicio con la población demandante y la obtención de las 
técnicas alternativas de solución (Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

 

 

Evaluación 

En esta fase se valoran los costos y los beneficios esperados 
del proyecto, considerando una evaluación a costos sociales. 

(Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

 

 

 



 

 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 
A continuación, a usted le presento el cuestionario para la validez del instrumento,  

elaborado por Baneza Elizabeth Huarcaya Condori, en el año 2023. De acuerdo con los       

siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 
 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende fácilmente,
 es decir, su sintáctica y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una 
modificación muy grande en el uso de las palabras 
de acuerdo con su significado o por la ordenación 
de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy específica de 
algunos de los términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

 
 

COHERENCIA 
El ítem tiene relación 
lógica con la dimensión o 
indicador que está 
midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo (no cumple 
con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la 
dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo (alto nivel) El ítem se encuentra está relacionado con la 
dimensión que está midiendo. 

 
 
RELEVANCIA 
El ítem es esencial o 
importante, es decir debe 
ser incluido. 

 
1. No cumple con el criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 1: Presupuesto Participativo 

• Preparación 

• Concertación 

• Coordinación 

• Formalización 
 



 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: PREPARACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Preparación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1) Comunicación: Comprende el desarrollo de 
mecanismos de comunicación masiva a través de 
portales institucionales, medios electrónicos como 
redes sociales, correos masivos, difusiones 
televisivas y radiales entre otros (Martines, 2023) 

 

¿El presupuesto participativo se comunica a través de portales 

institucionales, medios electrónicos, redes sociales, difusiones 

televisivas y difusiones radiales? 4 4 4  

2) Sensibilización: Se promueve la participación 
de la ciudadanía de manera responsable, 
organizada a fin que sociedad se encuentre 
informada y tenga un alto nivel de compromiso para 
la toma de decisiones (Martines, 2023) 

¿Se promueve la participación ciudadana de manera 

responsable y organizada? 
4 4 4  

3) Convocatoria Se convoca a la población 
en general a través de organización a participar en 
el proceso del presupuesto participativo a través de 
medios de comunicación de su jurisdicción, esta 
acción debe iniciarse en el mes de enero (Martines, 
2023) 

¿Se convoca a la población en general a participar a través de 

organizaciones en el proceso del presupuesto participativo? 

4 4 4  

4) Identificación de los agentes participantes: 
Los gobiernos regionales o locales deben organizar 
el registro de los agentes participantes, 
formalizando la presencia de grupos sociales y 
funcionales con sus respectivos representantes 
(Martines, 2023) 

 

¿Las municipalidades organizan el registro de la población 

participante a través de organizaciones sociales? 

4 4 4  

5) Capacitación a los agentes participantes: 
Fase en la que se implementan los mecanismos de 
capacitación y programas de desarrollo de 
capacidades de los agentes participantes (Martines, 
2023) 

 

¿Se capacita a la población a través de las organizaciones 

sociales informándoles de los programas de desarrollo de 

capacidades? 4 4 4  



 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: CONCERTACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Concertación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 

➢ TERCERA DIMENSION: COORDINACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Coordinación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

6)Taller de identificación y priorización de 
problemas: Obtenido los resultados del diagnóstico, 
todos los agentes participantes proceden a identificar 
y priorizar las necesidades o problemas que afectan 
directamente a la población (Martines, 2023) 

 

¿Se desarrollan talleres de identificación y priorización 

de necesidades o problemas sociales en un contexto 

local?  4 4 4  

7) Evaluación técnica de proyectos: El equipo 
encargado procede a seleccionar la cartera de los 
proyectos viables, estos últimos deben estar 
relacionados con el cierre de brechas identificados 
por la población.  (Martines, 2023) 

 

¿Se realiza la evaluación técnica de la cartera de 

proyectos alineados con el cierre de brechas 

identificados por la población? 4 4 4  

8) Taller de priorización de proyectos de 
inversión: Con base en todos los proyectos 
presentados al representante de la entidad todos los 
agentes participantes proceden a una fase de 
priorización de los proyectos basados en la realidad 
problemática de la ciudadanía y estos son incluidos 
en acta de acuerdos y compromisos (Martines, 2023) 
 

¿Se desarrollan talleres de priorización de los proyectos 

de inversión basadas en la realidad problemática? 

4 4 4  



 

 

 

 

 

 

 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

9) Coordinación con equipo técnico: El equipo 
técnico responsable con la cartera de proyectos con un 
nivel de prioridad definido procede a identificar el nivel 
de participación con otras entidades gestoras 
(Martines, 2023) 

 

¿Se realiza una coordinación con el equipo técnico 

responsable para la identificación del nivel de 

participación con otras entidades?   4 4 4  

10) Articulación entre gobiernos locales y  

regionales: A un nivel regional, la coordinación se 
encuentra a cargo del gobierno regional y a nivel 
provincial del alcalde de la provincia, todo nivel de 
gobierno tiene una competencia y condiciones de 
acuerdo a la jurisdicción correspondiente.  (Martines, 
2023) 

 

¿Se realizan convenios con otras entidades regionales 

o estatales para el desarrollo de los proyectos de 

inversión?  

4 4 4  

11) Acciones de consistencia  

de proyectos: Los proyectos deberán ser consistentes 
y alineados al beneficio de la población, en enero de 
cada año los presidentes regionales convocan a todos 
los alcaldes provinciales y distritales a una reunión de 
trabajo para evaluar la consistencia de los proyectos 
(Martines, 2023) 

 

¿Se verifica la consistencia y la duplicidad de proyectos 

de inversión entre todas las entidades ejecutoras de 

inversión? 

4 4 4  



 

 

➢ CUARTA DIMENSION: FORMALIZACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Formalización con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 2: Intervención ciudadana 

• Participación informativa 

• Participación consultiva 

• Participación activa 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: PARTICIPACION INFORMATIVA 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación informativa con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

12) Inclusión de proyectos en el presupuesto 
institucional de apertura PIA: Los proyectos 
priorizados constituyen parte del acta de acuerdos y 
compromisos deben ser incluidos en el presupuesto 
institucional del gobierno regional o local (Martines, 
2023) 

 

¿Se incluyen los proyectos de inversión en el 

presupuesto institucional de apertura de la 

municipalidad? 
4 4 4  

13) Rendición de cuentas: Este proceso constituye 
un mecanismo basado en la transparencia 
gubernamental, debe ser sustentada a todos los 
agentes participantes el cumplimiento de todos los 
acuerdos y compromisos asumidos en años 
anteriores en concordancia. (Martines, 2023) 

 

¿Se realizan rendiciones de cuentas de las 

municipalidades de manera pública dirigida a toda la 

población en general?    
4 4 4  



 

 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: PARTICIPACION CONSULTIVA 

      Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación consultiva con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del 

departamento de Cusco. 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

14) Portal de transparencia: Instrumento de 
gestión cuyo acceso es libre al público donde se 
publican la información de interés colectivo además 
cumple con el derecho de todo ciudadano con 
respecto al acceso de la información pública de un 
ente gubernamental de nivel municipal o regional. 
(Finol & Galdames, 2021) 

 

¿El portal de transparencia muestra la información de 

interés colectivo para la población en general? 

4 4 4  

 

15) Acceso a la información pública: Capacidad 
de una entidad para comunicar de manera directa a 
la población la información de interés colectivo, a fin 
de mejorar la transparencia publica evitando así 
actos de corrupción. (Hernandez, 2022) 

¿La municipalidad comunica de manera directa los 

aspectos de interés colectivo a través de redes sociales, 

medios electrónicos, difusiones radiales o televisivas? 4 4 4  

16) Rendición de cuentas: La rendición de 
cuentas en un procedimiento utilizado en el sector 
público y privado a fin de informar el modo y el uso 
de los recursos obtenidos o recaudados en 
beneficio de la población en general (Acevedo & 
Ariza, 2021) 

 

¿Se realiza de manera anticipada el desarrollo de las 

rendiciones de cuenta de manera que la población se 

encuentre informada? 
4 4 4  



 

 

 

 

➢ TERCERA DIMENSION: PARTICIPACION ACTIVA 

   Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación activa con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del 

departamento de Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

17) Aspectos operativos: Corresponde a la 
consulta de la dimensión operativa de la entidad, es 
decir conocer la percepción de la ciudadanía sobre 
los procedimientos o procesos de funcionamiento y 
operación (Santander & Sogliano, 2008) 

 

¿La municipalidad comunica los procedimientos y procesos 

a seguir por la población para la participación ciudadana? 

4 4 4  

18) Aspectos estratégicos: Corresponde al 
proceso de consultas de conocimiento de las líneas 
estratégicas de la entidad, la población debe 
comprender el aspecto estratégico (Santander & 
Sogliano, 2008) 

 

¿Se comunican las líneas estratégicas, políticas de 

gobierno y objetivos estratégicos de la municipalidad? 

4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

19) Participación vecinal: Mecanismo de 
participación ciudadana enfocado a los barrios o 
comunidades vecinales que identifican la 
problemática como un interés colectivo, a fin de 
lograr una organización se tienen juntas directivas 
representados a través de un comité de gestión 
barrial (Nuñez, 2019) 

 

¿Las organizaciones vecinales o de barrios participan en la 

identificación de problemática en un interés colectivo? 

4 4 4  

20) Identificación de la organización social: 
Procedimiento en el cual se identifican a las 
organizaciones con intereses mutuos en beneficio 

¿La municipalidad identifica la organización social 

correctamente sectorizadas en su jurisdicción? 
4 4 4  



 

 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 3: Proyectos de Inversión publica 

• Identificación 

• Formulación 

• Evaluación 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: IDENTIFICACION 

   Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la identificación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

de la sociedad, estos ayudan a constituir de manera 
organizada el desarrollo de la sociedad, es un 
conjunto de personas organizadas y con 
representantes elegidos de manera interna que 
tienen algún tipo de necesidad. (Rodriguez & 
Zapata, 2020) 

 

21) Mecanismos de participación: Es una 
metodología de participación a través de la consulta 
popular que podría ser de revocatoria, demanda de 
rendición de cuentas, remoción, referéndums 
formulados por todas las organizaciones sociales y 
juntas vecinales. (Medrano, 2022) 

 

¿Se realizan consultas populares a todas las juntas 

vecinales para la comunicación del estado situacional o 

periódico de las municipalidades? 
4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

22) Diagnostico de la situación negativa: 
Descripción de la problemática, explicación y como 
prever el crecimiento o la tendencia en un futuro 
analizando el territorio, la población afectada, la 
unidad productora y otros agentes involucrados. 

¿Se realiza una descripción de la problemática situación e 

identificación de las brechas en la población? 
4 4 4  



 

 

 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: FORMULACION 

    Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la formulacion con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

 

(Herrera & Roca, 2021) 

 

23) Problemática: Proceso de identificación de un 
problema central que corresponde a una situación 
negativa previamente identificado, se detallan las 
causas y los efectos del fenómeno observado. 
(Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se identifican la problemática central, causas y efectos de 

la situación negativa de la población? 

4 4 4  

24)Planteamiento de PIP: Procedimiento de 
planteamiento de la situación deseada al 
implementar un proyecto de inversión pública, es 
decir, lograr el objetivo central que cierra las 
brechas identificadas. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza el planteamiento de la situación negativa a 

través de un proyecto de inversión publica o PIP? 

4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

25) Horizonte de evaluación: Periodo de tiempo 
que comprende la ejecución y el funcionamiento del 
proyecto de inversión, con este periodo de tiempo 
se determinan los costos y los beneficios para la 
evaluación del proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se determina correctamente el horizonte de evaluación 

de los proyectos de inversión? 

4 4 4  



 

 

 

➢ TERCERA DIMENSION: EVALUACION 

    Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la evaluación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 

 

26) Análisis de demanda y determinación de la 
brecha del proyecto: Comprende el estudio de la 
oferta y demanda de los bienes y/o servicios que 
brindara la Unidad productora por medio del 
proyecto de inversión. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza un estudio de oferta y la demanda de los bienes 

y/o servicios que brinda dará la unidad productora del PIP? 

4 4 4  

27) Aspectos técnicos del proyecto: Se detalla 
el desarrollo de las alternativas técnicas, así como 
su relación con el planteamiento de la solución 
identificando el tamaño, localización, tecnología, 
impacto ambiental, riesgos y desastres. (Herrera & 
Roca, 2021) 

 

¿Se detallan las alternativas técnicas y su relación con el 

planteamiento de la solución de los proyectos de inversión 

publica? 
4 4 4  

28) Gestión del proyecto: Proceso de detalle o 
planificación del proceso de planeamiento, 
ejecución, supervisión y control de todas las 
acciones que permitirán el logro del objetivo del 
proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se planifican el proceso de planteamiento, ejecución, 

supervisión y control de las acciones del proyecto de 

inversión publica? 4 4 4  

29) Costos del proyecto: Determinado el medio de 
solución correspondiente se estiman los costos a 
precios de mercados a fin de determinar los costos 
en todas las fases posteriores a esta tal como la 
ejecución, funcionamiento, operación y 
mantenimiento. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se estiman los costos a precios de mercados actuales en 

todas las fases del PIP? 

4 4 4  



 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

30) Evaluación social: Consiste en la 
identificación, medición y la valoración de los 
beneficios y los costos de un proyecto y de esta 
manera establecer el bienestar social del país la 
evaluación se realiza a beneficios y costos sociales. 
(Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se identifica, mide y valora los beneficios y los costos de 

un proyecto de proyecto de inversión pública? 

4 4 4  

31) Estimación de los indicadores de 
rentabilidad sociales:  Se realiza la 
rentabilidad social a través de los indicadores de 
costo – beneficio o de costo -efectividad o costo – 
eficacia, a fin de determinar el beneficio del 
proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza la estimación de la rentabilidad social a a través 

de un análisis costo – beneficio o costo -efectividad o costo 

– eficacia? 
4 4 4  

32) Análisis de sensibilidad: Se verifica la 
magnitud del impacto de la rentabilidad social del 
proyecto de inversión pública ante cambios en 
ciertas variables clave para cada alternativa de 
solución planteada. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se verifica la magnitud del impacto de la rentabilidad 

social de un PIP ante cambios en ciertas variables clave 

para cada alternativa de solución? 4 4 4  

33) Evaluación privada: Busca la medición de la 
rentabilidad de un proyecto de inversión para 
evaluar su rentabilidad. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza la medición de la rentabilidad de los proyectos 

de inversión con recursos de las entidades privadas? 
4 4 4  

34) Análisis de sostenibilidad: Se analiza la 
capacidad de producción de los bienes y servicios 
previamente identificados para el total de vida útil 
del proyecto a fin de evaluar los costos de 
operación y mantenimiento. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se analiza la capacidad de producción de los bienes y 

servicios identificados en toda la vida útil de los proyectos 

de inversión? 4 4 4  



 

 

 

                    

 

 

 

 

        ------------------------------------------------- 

Firma del evaluador       

Dra. Lupe Esther Graus Cortez 

DNI 07539368 

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: 

Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. Por otra parte, el número de jueces que se debe 

emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) 

(citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarán una estimación confiable 

de la validez de contenido de un instrumento (cantidad mínimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han 

estado de acuerdo con la validez de un ítem éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). 

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografía 

 

35) Financiamiento del proyecto de inversión: 
Determina las fuentes identificadas para cubrir 
todos los costos de la inversión basado en un 
cronograma de ejecución, se deberá de indicar el 
tipo de recursos a implementar Recursos ordinarios 
(RO), determinados, operaciones oficiales, 
donaciones y transferencia y los recursos 
directamente recaudados (Herrera & Roca, 2021) 

¿Se determinan las fuentes de financiamiento de los 

proyectos de inversión? 

4 4 4  

36) Matriz de marco lógico de la alternativa 
seleccionado: Resumen de toda la 
información esencial en coherencia y consistencia 
de un proyecto mostrando los distintos niveles de 
los objetivos del proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

¿Se plantea toda la información a través de una matriz de 

marco lógico de la alternativa de solución? 
4 4 4  

http://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
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Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluación del 

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste 

sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

1. Datos generales del juez 
 

 
Nombre del juez: 

 
    Dra. Isela Sierralta Pinedo 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor (x) 

 

Área de formación académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 

 
Educativa (X) Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: 
Educación e Investigador 

Institución donde labora: 
Universidad Cesar Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en 

el área: 

2 a 4 años (  ) 

   Más de 5 años    (X) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

 

3. Datos de la escala  

 

Nombre de la Prueba: 
Cuestionario 

Autor: 
Baneza Elizabeth Huarcaya Condori 

Procedencia: 
Universidad Cesar Vallejo – sede Callao 

Administración: 
Maestría en Gestión Pública 

Tiempo de aplicación: 
15 minutos  

Ámbito de aplicación: 
Municipalidades del departamento de Cusco 

Significación: Variable 1: Presupuesto participativo. (13 preguntas). Escala de Likert 

Variable 2: Intervención ciudadana.: (08 preguntas) escala de Likert. 

Variable 3: Proyectos de inversión publica.: (15 preguntas) escala de Likert. 
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4. Soporte teórico 

       

Escala/ÁREA/VARIABLE 
Subescala 

(dimensiones) 
Definición 

 

 

 

 

 

Presupuesto participativo 

 
Es un sistema o modelo de gestión cuyo 
objetivo es fortalecer la relación entre la 

comunidad de beneficiarios con el 
estado o el nivel de gobierno de la 
sociedad, este sistema prioriza las 
necesidades o prioridades de los 

proyectos de inversión en un nivel de 
gobierno regional o local, con un eje 

estratégico enfocado a la intervención o 
la participación de la sociedad. 

(Huamán, 2020) 

 

 

Preparación 

 

Esta fase se encuentra a cargo del gobierno regional o local en 
coordinación con los consejos de coordinación. Esta fase debe 

realizarse con anticipación. 
(Huamán, 2020) 

 

 

 

Concertación 

 

Comprenden la reunión de los funcionarios el estado y todos los 
agentes participantes (sociedad civil) para el desarrollo de un 
trabajo concertado de diagnóstico, identificación y la prioridad 
de los resultados de los proyectos de inversión a favor de la 

ciudadanía en todos los sectores con mayor demanda o brecha. 
(Huamán, 2020) 

 

 

 

 

Coordinación 

Corresponde a los gobiernos regionales realizar los medios 
necesarios para lograr la coordinación y consistencia 

presupuestal con todos los gobiernos locales con su respectiva 
jurisdicción. 

(Huamán, 2020) 
 

 

 

Formalización 

En este procedimiento se formaliza los acuerdos en el mes de 
junio en el en el sistema interviniente. 

(Huamán, 2020) 

Intervención ciudadana 

 

Derecho de todo ciudadano para 

expresar los interese individuales o 

colectivos a través de procedimientos 

legales a fin de participar o intervenir en 

las decisiones gubernamentales de las 

entidades (Montecinos & Contreras, 

2022) 

Participación informativa 

El nivel informativo tiene como objetivo la de proporcionar todo 
tipo de información de manera objetiva y equilibrado a fin de 

ayudar a la población a entender la problemática.  (Montecinos 
& Contreras, 2022) 

Participación consultiva 

A través de este tipo de participación es posible la obtención de 
la problemática, objetivos de la planificación en función de las 
consultas realizadas a la población en general. (Montecinos & 

Contreras, 2022) 

Participación activa 

Consiste en la participación que tienen los medios, espacio y la 
oportunidad para que la población pueda participar e incidir en 
la toma de decisiones a fin de contribuir con la construcción de 

una mejor sociedad.  (Montecinos & Contreras, 2022) 

 

 

 

 

 

 

 

Proyectos de inversión publica 

 

Un proyecto de inversión pública es una 

intervención temporal que se financia 

total o parcialmente con recursos 

recaudados de la población, se 

implementa con el propósito de crear, 

ampliar, mejorar o recuperar la 

capacidad productora de bienes y/o 

servicios 

 

((Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

 

 

 

Identificación 

Fase del proyecto de inversión en el cual se identifica la 
problemática y la situación actual de los servicios brindados a la 

población objetivo (Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

Formulación 

 

Fase del proyecto de inversión en el cual se dimensiona el 
servicio con la población demandante y la obtención de las 
técnicas alternativas de solución (Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

 

 

Evaluación 

En esta fase se valoran los costos y los beneficios esperados 
del proyecto, considerando una evaluación a costos sociales. 

(Alcazar & Jaramillo, 2022) 
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5. Presentación de instrucciones para el juez: 
A continuación, a usted le presento el cuestionario para la validez del instrumento,  

elaborado por Baneza Elizabeth Huarcaya Condori, en el año 2023. De acuerdo con los       

siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 
 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende fácilmente,
 es decir, su sintáctica y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una 
modificación muy grande en el uso de las palabras 
de acuerdo con su significado o por la ordenación 
de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy específica de 
algunos de los términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

 
 

COHERENCIA 
El ítem tiene relación 
lógica con la dimensión o 
indicador que está 
midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo (no cumple 
con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la 
dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo (alto nivel) El ítem se encuentra está relacionado con la 
dimensión que está midiendo. 

 
 
RELEVANCIA 
El ítem es esencial o 
importante, es decir debe 
ser incluido. 

 
1. No cumple con el criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 1: Presupuesto Participativo 

• Preparación 

• Concertación 

• Coordinación 

• Formalización 
 



 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: PREPARACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Preparación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1) Comunicación: Comprende el desarrollo de 
mecanismos de comunicación masiva a través de 
portales institucionales, medios electrónicos como 
redes sociales, correos masivos, difusiones 
televisivas y radiales entre otros (Martines, 2023) 

 

¿El presupuesto participativo se comunica a través de portales 

institucionales, medios electrónicos, redes sociales, difusiones 

televisivas y difusiones radiales? 4 4 4  

2) Sensibilización: Se promueve la participación 
de la ciudadanía de manera responsable, 
organizada a fin que sociedad se encuentre 
informada y tenga un alto nivel de compromiso para 
la toma de decisiones (Martines, 2023) 

¿Se promueve la participación ciudadana de manera 

responsable y organizada? 
4 4 4  

3) Convocatoria Se convoca a la población 
en general a través de organización a participar en 
el proceso del presupuesto participativo a través de 
medios de comunicación de su jurisdicción, esta 
acción debe iniciarse en el mes de enero (Martines, 
2023) 

¿Se convoca a la población en general a participar a través de 

organizaciones en el proceso del presupuesto participativo? 

4 4 4  

4) Identificación de los agentes participantes: 
Los gobiernos regionales o locales deben organizar 
el registro de los agentes participantes, 
formalizando la presencia de grupos sociales y 
funcionales con sus respectivos representantes 
(Martines, 2023) 

 

¿Las municipalidades organizan el registro de la población 

participante a través de organizaciones sociales? 

4 4 4  

5) Capacitación a los agentes participantes: 
Fase en la que se implementan los mecanismos de 
capacitación y programas de desarrollo de 
capacidades de los agentes participantes (Martines, 
2023) 

 

¿Se capacita a la población a través de las organizaciones 

sociales informándoles de los programas de desarrollo de 

capacidades? 4 4 4  



 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: CONCERTACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Concertación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 

➢ TERCERA DIMENSION: COORDINACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Coordinación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

6)Taller de identificación y priorización de 
problemas: Obtenido los resultados del diagnóstico, 
todos los agentes participantes proceden a identificar 
y priorizar las necesidades o problemas que afectan 
directamente a la población (Martines, 2023) 

 

¿Se desarrollan talleres de identificación y priorización 

de necesidades o problemas sociales en un contexto 

local?  4 4 4  

7) Evaluación técnica de proyectos: El equipo 
encargado procede a seleccionar la cartera de los 
proyectos viables, estos últimos deben estar 
relacionados con el cierre de brechas identificados 
por la población.  (Martines, 2023) 

 

¿Se realiza la evaluación técnica de la cartera de 

proyectos alineados con el cierre de brechas 

identificados por la población? 4 4 4  

8) Taller de priorización de proyectos de 
inversión: Con base en todos los proyectos 
presentados al representante de la entidad todos los 
agentes participantes proceden a una fase de 
priorización de los proyectos basados en la realidad 
problemática de la ciudadanía y estos son incluidos 
en acta de acuerdos y compromisos (Martines, 2023) 
 

¿Se desarrollan talleres de priorización de los proyectos 

de inversión basadas en la realidad problemática? 

4 4 4  



 

 

 

 

 

 

 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

9) Coordinación con equipo técnico: El equipo 
técnico responsable con la cartera de proyectos con un 
nivel de prioridad definido procede a identificar el nivel 
de participación con otras entidades gestoras 
(Martines, 2023) 

 

¿Se realiza una coordinación con el equipo técnico 

responsable para la identificación del nivel de 

participación con otras entidades?   4 4 4  

10) Articulación entre gobiernos locales y  

regionales: A un nivel regional, la coordinación se 
encuentra a cargo del gobierno regional y a nivel 
provincial del alcalde de la provincia, todo nivel de 
gobierno tiene una competencia y condiciones de 
acuerdo a la jurisdicción correspondiente.  (Martines, 
2023) 

 

¿Se realizan convenios con otras entidades regionales 

o estatales para el desarrollo de los proyectos de 

inversión?  

4 4 4  

11) Acciones de consistencia  

de proyectos: Los proyectos deberán ser consistentes 
y alineados al beneficio de la población, en enero de 
cada año los presidentes regionales convocan a todos 
los alcaldes provinciales y distritales a una reunión de 
trabajo para evaluar la consistencia de los proyectos 
(Martines, 2023) 

 

¿Se verifica la consistencia y la duplicidad de proyectos 

de inversión entre todas las entidades ejecutoras de 

inversión? 

4 4 4  



 

 

➢ CUARTA DIMENSION: FORMALIZACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Formalización con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 2: Intervención ciudadana 

• Participación informativa 

• Participación consultiva 

• Participación activa 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: PARTICIPACION INFORMATIVA 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación informativa con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

12) Inclusión de proyectos en el presupuesto 
institucional de apertura PIA: Los proyectos 
priorizados constituyen parte del acta de acuerdos y 
compromisos deben ser incluidos en el presupuesto 
institucional del gobierno regional o local (Martines, 
2023) 

 

¿Se incluyen los proyectos de inversión en el 

presupuesto institucional de apertura de la 

municipalidad? 
4 4 4  

13) Rendición de cuentas: Este proceso constituye 
un mecanismo basado en la transparencia 
gubernamental, debe ser sustentada a todos los 
agentes participantes el cumplimiento de todos los 
acuerdos y compromisos asumidos en años 
anteriores en concordancia. (Martines, 2023) 

 

¿Se realizan rendiciones de cuentas de las 

municipalidades de manera pública dirigida a toda la 

población en general?    
4 4 4  



 

 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: PARTICIPACION CONSULTIVA 

      Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación consultiva con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del 

departamento de Cusco. 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

14) Portal de transparencia: Instrumento de 
gestión cuyo acceso es libre al público donde se 
publican la información de interés colectivo además 
cumple con el derecho de todo ciudadano con 
respecto al acceso de la información pública de un 
ente gubernamental de nivel municipal o regional. 
(Finol & Galdames, 2021) 

 

¿El portal de transparencia muestra la información de 

interés colectivo para la población en general? 

4 4 4  

 

15) Acceso a la información pública: Capacidad 
de una entidad para comunicar de manera directa a 
la población la información de interés colectivo, a fin 
de mejorar la transparencia publica evitando así 
actos de corrupción. (Hernandez, 2022) 

¿La municipalidad comunica de manera directa los 

aspectos de interés colectivo a través de redes sociales, 

medios electrónicos, difusiones radiales o televisivas? 4 4 4  

16) Rendición de cuentas: La rendición de 
cuentas en un procedimiento utilizado en el sector 
público y privado a fin de informar el modo y el uso 
de los recursos obtenidos o recaudados en 
beneficio de la población en general (Acevedo & 
Ariza, 2021) 

 

¿Se realiza de manera anticipada el desarrollo de las 

rendiciones de cuenta de manera que la población se 

encuentre informada? 
4 4 4  



 

 

 

 

➢ TERCERA DIMENSION: PARTICIPACION ACTIVA 

   Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación activa con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del 

departamento de Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

17) Aspectos operativos: Corresponde a la 
consulta de la dimensión operativa de la entidad, es 
decir conocer la percepción de la ciudadanía sobre 
los procedimientos o procesos de funcionamiento y 
operación (Santander & Sogliano, 2008) 

 

¿La municipalidad comunica los procedimientos y procesos 

a seguir por la población para la participación ciudadana? 

4 4 4  

18) Aspectos estratégicos: Corresponde al 
proceso de consultas de conocimiento de las líneas 
estratégicas de la entidad, la población debe 
comprender el aspecto estratégico (Santander & 
Sogliano, 2008) 

 

¿Se comunican las líneas estratégicas, políticas de 

gobierno y objetivos estratégicos de la municipalidad? 

4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

19) Participación vecinal: Mecanismo de 
participación ciudadana enfocado a los barrios o 
comunidades vecinales que identifican la 
problemática como un interés colectivo, a fin de 
lograr una organización se tienen juntas directivas 
representados a través de un comité de gestión 
barrial (Nuñez, 2019) 

 

¿Las organizaciones vecinales o de barrios participan en la 

identificación de problemática en un interés colectivo? 

4 4 4  

20) Identificación de la organización social: 
Procedimiento en el cual se identifican a las 
organizaciones con intereses mutuos en beneficio 

¿La municipalidad identifica la organización social 

correctamente sectorizadas en su jurisdicción? 
4 4 4  



 

 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 3: Proyectos de Inversión publica 

• Identificación 

• Formulación 

• Evaluación 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: IDENTIFICACION 

   Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la identificación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

de la sociedad, estos ayudan a constituir de manera 
organizada el desarrollo de la sociedad, es un 
conjunto de personas organizadas y con 
representantes elegidos de manera interna que 
tienen algún tipo de necesidad. (Rodriguez & 
Zapata, 2020) 

 

21) Mecanismos de participación: Es una 
metodología de participación a través de la consulta 
popular que podría ser de revocatoria, demanda de 
rendición de cuentas, remoción, referéndums 
formulados por todas las organizaciones sociales y 
juntas vecinales. (Medrano, 2022) 

 

¿Se realizan consultas populares a todas las juntas 

vecinales para la comunicación del estado situacional o 

periódico de las municipalidades? 
4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

22) Diagnostico de la situación negativa: 
Descripción de la problemática, explicación y como 
prever el crecimiento o la tendencia en un futuro 
analizando el territorio, la población afectada, la 
unidad productora y otros agentes involucrados. 

¿Se realiza una descripción de la problemática situación e 

identificación de las brechas en la población? 
4 4 4  



 

 

 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: FORMULACION 

    Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la formulacion con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

 

(Herrera & Roca, 2021) 

 

23) Problemática: Proceso de identificación de un 
problema central que corresponde a una situación 
negativa previamente identificado, se detallan las 
causas y los efectos del fenómeno observado. 
(Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se identifican la problemática central, causas y efectos de 

la situación negativa de la población? 

4 4 4  

24)Planteamiento de PIP: Procedimiento de 
planteamiento de la situación deseada al 
implementar un proyecto de inversión pública, es 
decir, lograr el objetivo central que cierra las 
brechas identificadas. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza el planteamiento de la situación negativa a 

través de un proyecto de inversión publica o PIP? 

4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

25) Horizonte de evaluación: Periodo de tiempo 
que comprende la ejecución y el funcionamiento del 
proyecto de inversión, con este periodo de tiempo 
se determinan los costos y los beneficios para la 
evaluación del proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se determina correctamente el horizonte de evaluación 

de los proyectos de inversión? 

4 4 4  



 

 

 

➢ TERCERA DIMENSION: EVALUACION 

    Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la evaluación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 

 

26) Análisis de demanda y determinación de la 
brecha del proyecto: Comprende el estudio de la 
oferta y demanda de los bienes y/o servicios que 
brindara la Unidad productora por medio del 
proyecto de inversión. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza un estudio de oferta y la demanda de los bienes 

y/o servicios que brinda dará la unidad productora del PIP? 

4 4 4  

27) Aspectos técnicos del proyecto: Se detalla 
el desarrollo de las alternativas técnicas, así como 
su relación con el planteamiento de la solución 
identificando el tamaño, localización, tecnología, 
impacto ambiental, riesgos y desastres. (Herrera & 
Roca, 2021) 

 

¿Se detallan las alternativas técnicas y su relación con el 

planteamiento de la solución de los proyectos de inversión 

publica? 
4 4 4  

28) Gestión del proyecto: Proceso de detalle o 
planificación del proceso de planeamiento, 
ejecución, supervisión y control de todas las 
acciones que permitirán el logro del objetivo del 
proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se planifican el proceso de planteamiento, ejecución, 

supervisión y control de las acciones del proyecto de 

inversión publica? 4 4 4  

29) Costos del proyecto: Determinado el medio de 
solución correspondiente se estiman los costos a 
precios de mercados a fin de determinar los costos 
en todas las fases posteriores a esta tal como la 
ejecución, funcionamiento, operación y 
mantenimiento. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se estiman los costos a precios de mercados actuales en 

todas las fases del PIP? 

4 4 4  



 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

30) Evaluación social: Consiste en la 
identificación, medición y la valoración de los 
beneficios y los costos de un proyecto y de esta 
manera establecer el bienestar social del país la 
evaluación se realiza a beneficios y costos sociales. 
(Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se identifica, mide y valora los beneficios y los costos de 

un proyecto de proyecto de inversión pública? 

4 4 4  

31) Estimación de los indicadores de 
rentabilidad sociales:  Se realiza la 
rentabilidad social a través de los indicadores de 
costo – beneficio o de costo -efectividad o costo – 
eficacia, a fin de determinar el beneficio del 
proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza la estimación de la rentabilidad social a a través 

de un análisis costo – beneficio o costo -efectividad o costo 

– eficacia? 
4 4 4  

32) Análisis de sensibilidad: Se verifica la 
magnitud del impacto de la rentabilidad social del 
proyecto de inversión pública ante cambios en 
ciertas variables clave para cada alternativa de 
solución planteada. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se verifica la magnitud del impacto de la rentabilidad 

social de un PIP ante cambios en ciertas variables clave 

para cada alternativa de solución? 4 4 4  

33) Evaluación privada: Busca la medición de la 
rentabilidad de un proyecto de inversión para 
evaluar su rentabilidad. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza la medición de la rentabilidad de los proyectos 

de inversión con recursos de las entidades privadas? 
4 4 4  

34) Análisis de sostenibilidad: Se analiza la 
capacidad de producción de los bienes y servicios 
previamente identificados para el total de vida útil 
del proyecto a fin de evaluar los costos de 
operación y mantenimiento. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se analiza la capacidad de producción de los bienes y 

servicios identificados en toda la vida útil de los proyectos 

de inversión? 4 4 4  



 

 

 

 

 

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: 

Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. Por otra parte, el número de jueces que se debe 

emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) 

(citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarán una estimación confiable 

de la validez de contenido de un instrumento (cantidad mínimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han 

estado de acuerdo con la validez de un ítem éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). 

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografía 

35) Financiamiento del proyecto de inversión: 
Determina las fuentes identificadas para cubrir 
todos los costos de la inversión basado en un 
cronograma de ejecución, se deberá de indicar el 
tipo de recursos a implementar Recursos ordinarios 
(RO), determinados, operaciones oficiales, 
donaciones y transferencia y los recursos 
directamente recaudados (Herrera & Roca, 2021) 

¿Se determinan las fuentes de financiamiento de los 

proyectos de inversión? 

4 4 4  

36) Matriz de marco lógico de la alternativa 
seleccionado: Resumen de toda la 
información esencial en coherencia y consistencia 
de un proyecto mostrando los distintos niveles de 
los objetivos del proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

¿Se plantea toda la información a través de una matriz de 

marco lógico de la alternativa de solución? 
4 4 4  

http://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf


 

 

Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluación del 

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste 

sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

1. Datos generales del juez 
 

 
Nombre del juez: 

 
    Dr. Alexander Masías Benavides Román 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor (x) 

 

Área de formación académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 

 
Educativa (  x) Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: 
Educación e Investigador 

Institución donde labora: 
Universidad Cesar Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en 

el área: 

2 a 4 años (  ) 

   Más de 5 años    (.X ) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

 

3. Datos de la escala  

 

Nombre de la Prueba: 
Cuestionario 

Autor: 
Baneza Elizabeth Huarcaya Condori 

Procedencia: 
Universidad Cesar Vallejo – sede Callao 

Administración: 
Maestría en Gestión Pública 

Tiempo de aplicación: 
15 minutos  

Ámbito de aplicación: 
Municipalidades del departamento de Cusco 

Significación: Variable 1: Presupuesto participativo. (13 preguntas). Escala de Likert 

Variable 2: Intervención ciudadana.: (08 preguntas) escala de Likert. 

Variable 3: Proyectos de inversión publica.: (15 preguntas) escala de Likert. 

 

 

 

 

 



 

 

4. Soporte teórico 

       

Escala/ÁREA/VARIABLE 
Subescala 

(dimensiones) 
Definición 

 

 

 

 

 

Presupuesto participativo 

 
Es un sistema o modelo de gestión cuyo 
objetivo es fortalecer la relación entre la 

comunidad de beneficiarios con el 
estado o el nivel de gobierno de la 
sociedad, este sistema prioriza las 
necesidades o prioridades de los 

proyectos de inversión en un nivel de 
gobierno regional o local, con un eje 

estratégico enfocado a la intervención o 
la participación de la sociedad. 

(Huamán, 2020) 

 

 

Preparación 

 

Esta fase se encuentra a cargo del gobierno regional o local en 
coordinación con los consejos de coordinación. Esta fase debe 

realizarse con anticipación. 
(Huamán, 2020) 

 

 

 

Concertación 

 

Comprenden la reunión de los funcionarios el estado y todos los 
agentes participantes (sociedad civil) para el desarrollo de un 
trabajo concertado de diagnóstico, identificación y la prioridad 
de los resultados de los proyectos de inversión a favor de la 

ciudadanía en todos los sectores con mayor demanda o brecha. 
(Huamán, 2020) 

 

 

 

 

Coordinación 

Corresponde a los gobiernos regionales realizar los medios 
necesarios para lograr la coordinación y consistencia 

presupuestal con todos los gobiernos locales con su respectiva 
jurisdicción. 

(Huamán, 2020) 
 

 

 

Formalización 

En este procedimiento se formaliza los acuerdos en el mes de 
junio en el en el sistema interviniente. 

(Huamán, 2020) 

Intervención ciudadana 

 

Derecho de todo ciudadano para 

expresar los interese individuales o 

colectivos a través de procedimientos 

legales a fin de participar o intervenir en 

las decisiones gubernamentales de las 

entidades (Montecinos & Contreras, 

2022) 

Participación informativa 

El nivel informativo tiene como objetivo la de proporcionar todo 
tipo de información de manera objetiva y equilibrado a fin de 

ayudar a la población a entender la problemática.  (Montecinos 
& Contreras, 2022) 

Participación consultiva 

A través de este tipo de participación es posible la obtención de 
la problemática, objetivos de la planificación en función de las 
consultas realizadas a la población en general. (Montecinos & 

Contreras, 2022) 

Participación activa 

Consiste en la participación que tienen los medios, espacio y la 
oportunidad para que la población pueda participar e incidir en 
la toma de decisiones a fin de contribuir con la construcción de 

una mejor sociedad.  (Montecinos & Contreras, 2022) 

 

 

 

 

 

 

 

Proyectos de inversión publica 

 

Un proyecto de inversión pública es una 

intervención temporal que se financia 

total o parcialmente con recursos 

recaudados de la población, se 

implementa con el propósito de crear, 

ampliar, mejorar o recuperar la 

capacidad productora de bienes y/o 

servicios 

 

((Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

 

 

 

Identificación 

Fase del proyecto de inversión en el cual se identifica la 
problemática y la situación actual de los servicios brindados a la 

población objetivo (Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

Formulación 

 

Fase del proyecto de inversión en el cual se dimensiona el 
servicio con la población demandante y la obtención de las 
técnicas alternativas de solución (Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

 

 

Evaluación 

En esta fase se valoran los costos y los beneficios esperados 
del proyecto, considerando una evaluación a costos sociales. 

(Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

 

 

 



 

 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 
A continuación, a usted le presento el cuestionario para la validez del instrumento,  

elaborado por Baneza Elizabeth Huarcaya Condori, en el año 2023. De acuerdo con los       

siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 
 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende fácilmente,
 es decir, su sintáctica y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una 
modificación muy grande en el uso de las palabras 
de acuerdo con su significado o por la ordenación 
de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy específica de 
algunos de los términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

 
 

COHERENCIA 
El ítem tiene relación 
lógica con la dimensión o 
indicador que está 
midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo (no cumple 
con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la 
dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo (alto nivel) El ítem se encuentra está relacionado con la 
dimensión que está midiendo. 

 
 
RELEVANCIA 
El ítem es esencial o 
importante, es decir debe 
ser incluido. 

 
1. No cumple con el criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 1: Presupuesto Participativo 

• Preparación 

• Concertación 

• Coordinación 

• Formalización 
 



 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: PREPARACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Preparación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1) Comunicación: Comprende el desarrollo de 
mecanismos de comunicación masiva a través de 
portales institucionales, medios electrónicos como 
redes sociales, correos masivos, difusiones 
televisivas y radiales entre otros (Martines, 2023) 

 

¿El presupuesto participativo se comunica a través de portales 

institucionales, medios electrónicos, redes sociales, difusiones 

televisivas y difusiones radiales? 4 4 4  

2) Sensibilización: Se promueve la participación 
de la ciudadanía de manera responsable, 
organizada a fin que sociedad se encuentre 
informada y tenga un alto nivel de compromiso para 
la toma de decisiones (Martines, 2023) 

¿Se promueve la participación ciudadana de manera 

responsable y organizada? 
4 4 4  

3) Convocatoria Se convoca a la población 
en general a través de organización a participar en 
el proceso del presupuesto participativo a través de 
medios de comunicación de su jurisdicción, esta 
acción debe iniciarse en el mes de enero (Martines, 
2023) 

¿Se convoca a la población en general a participar a través de 

organizaciones en el proceso del presupuesto participativo? 

4 4 4  

4) Identificación de los agentes participantes: 
Los gobiernos regionales o locales deben organizar 
el registro de los agentes participantes, 
formalizando la presencia de grupos sociales y 
funcionales con sus respectivos representantes 
(Martines, 2023) 

 

¿Las municipalidades organizan el registro de la población 

participante a través de organizaciones sociales? 

4 4 4  

5) Capacitación a los agentes participantes: 
Fase en la que se implementan los mecanismos de 
capacitación y programas de desarrollo de 
capacidades de los agentes participantes (Martines, 
2023) 

 

¿Se capacita a la población a través de las organizaciones 

sociales informándoles de los programas de desarrollo de 

capacidades? 4 4 4  



 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: CONCERTACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Concertación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 

➢ TERCERA DIMENSION: COORDINACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Coordinación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

6)Taller de identificación y priorización de 
problemas: Obtenido los resultados del diagnóstico, 
todos los agentes participantes proceden a identificar 
y priorizar las necesidades o problemas que afectan 
directamente a la población (Martines, 2023) 

 

¿Se desarrollan talleres de identificación y priorización 

de necesidades o problemas sociales en un contexto 

local?  4 4 4  

7) Evaluación técnica de proyectos: El equipo 
encargado procede a seleccionar la cartera de los 
proyectos viables, estos últimos deben estar 
relacionados con el cierre de brechas identificados 
por la población.  (Martines, 2023) 

 

¿Se realiza la evaluación técnica de la cartera de 

proyectos alineados con el cierre de brechas 

identificados por la población? 4 4 4  

8) Taller de priorización de proyectos de 
inversión: Con base en todos los proyectos 
presentados al representante de la entidad todos los 
agentes participantes proceden a una fase de 
priorización de los proyectos basados en la realidad 
problemática de la ciudadanía y estos son incluidos 
en acta de acuerdos y compromisos (Martines, 2023) 
 

¿Se desarrollan talleres de priorización de los proyectos 

de inversión basadas en la realidad problemática? 

4 4 4  



 

 

 

➢ CUARTA DIMENSION: FORMALIZACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Formalización con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

9) Coordinación con equipo técnico: El equipo 
técnico responsable con la cartera de proyectos con un 
nivel de prioridad definido procede a identificar el nivel 
de participación con otras entidades gestoras 
(Martines, 2023) 

 

¿Se realiza una coordinación con el equipo técnico 

responsable para la identificación del nivel de 

participación con otras entidades?   4 4 4  

10) Articulación entre gobiernos locales y  

regionales: A un nivel regional, la coordinación se 
encuentra a cargo del gobierno regional y a nivel 
provincial del alcalde de la provincia, todo nivel de 
gobierno tiene una competencia y condiciones de 
acuerdo a la jurisdicción correspondiente.  (Martines, 
2023) 

 

¿Se realizan convenios con otras entidades regionales 

o estatales para el desarrollo de los proyectos de 

inversión?  

4 4 4  

11) Acciones de consistencia  

de proyectos: Los proyectos deberán ser consistentes 
y alineados al beneficio de la población, en enero de 
cada año los presidentes regionales convocan a todos 
los alcaldes provinciales y distritales a una reunión de 
trabajo para evaluar la consistencia de los proyectos 
(Martines, 2023) 

 

¿Se verifica la consistencia y la duplicidad de proyectos 

de inversión entre todas las entidades ejecutoras de 

inversión? 

4 4 4  



 

 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 2: Intervención ciudadana 

• Participación informativa 

• Participación consultiva 

• Participación activa 

 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: PARTICIPACION INFORMATIVA 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación informativa con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

12) Inclusión de proyectos en el presupuesto 
institucional de apertura PIA: Los proyectos 
priorizados constituyen parte del acta de acuerdos y 
compromisos deben ser incluidos en el presupuesto 
institucional del gobierno regional o local (Martines, 
2023) 

 

¿Se incluyen los proyectos de inversión en el 

presupuesto institucional de apertura de la 

municipalidad? 
4 4 4  

13) Rendición de cuentas: Este proceso constituye 
un mecanismo basado en la transparencia 
gubernamental, debe ser sustentada a todos los 
agentes participantes el cumplimiento de todos los 
acuerdos y compromisos asumidos en años 
anteriores en concordancia. (Martines, 2023) 

 

¿Se realizan rendiciones de cuentas de las 

municipalidades de manera pública dirigida a toda la 

población en general?    
4 4 4  



 

 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: PARTICIPACION CONSULTIVA 

      Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación consultiva con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del 

departamento de Cusco. 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

14) Portal de transparencia: Instrumento de 
gestión cuyo acceso es libre al público donde se 
publican la información de interés colectivo además 
cumple con el derecho de todo ciudadano con 
respecto al acceso de la información pública de un 
ente gubernamental de nivel municipal o regional. 
(Finol & Galdames, 2021) 

 

¿El portal de transparencia muestra la información de 

interés colectivo para la población en general? 

4 4 4  

 

15) Acceso a la información pública: Capacidad 
de una entidad para comunicar de manera directa a 
la población la información de interés colectivo, a fin 
de mejorar la transparencia publica evitando así 
actos de corrupción. (Hernandez, 2022) 

¿La municipalidad comunica de manera directa los 

aspectos de interés colectivo a través de redes sociales, 

medios electrónicos, difusiones radiales o televisivas? 4 4 4  

16) Rendición de cuentas: La rendición de 
cuentas en un procedimiento utilizado en el sector 
público y privado a fin de informar el modo y el uso 
de los recursos obtenidos o recaudados en 
beneficio de la población en general (Acevedo & 
Ariza, 2021) 

 

¿Se realiza de manera anticipada el desarrollo de las 

rendiciones de cuenta de manera que la población se 

encuentre informada? 
4 4 4  



 

 

 

 

➢ TERCERA DIMENSION: PARTICIPACION ACTIVA 

   Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación activa con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del 

departamento de Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

17) Aspectos operativos: Corresponde a la 
consulta de la dimensión operativa de la entidad, es 
decir conocer la percepción de la ciudadanía sobre 
los procedimientos o procesos de funcionamiento y 
operación (Santander & Sogliano, 2008) 

 

¿La municipalidad comunica los procedimientos y procesos 

a seguir por la población para la participación ciudadana? 

4 4 4  

18) Aspectos estratégicos: Corresponde al 
proceso de consultas de conocimiento de las líneas 
estratégicas de la entidad, la población debe 
comprender el aspecto estratégico (Santander & 
Sogliano, 2008) 

 

¿Se comunican las líneas estratégicas, políticas de 

gobierno y objetivos estratégicos de la municipalidad? 

4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

19) Participación vecinal: Mecanismo de 
participación ciudadana enfocado a los barrios o 
comunidades vecinales que identifican la 
problemática como un interés colectivo, a fin de 
lograr una organización se tienen juntas directivas 
representados a través de un comité de gestión 
barrial (Nuñez, 2019) 

 

¿Las organizaciones vecinales o de barrios participan en la 

identificación de problemática en un interés colectivo? 

4 4 4  

20) Identificación de la organización social: 
Procedimiento en el cual se identifican a las 
organizaciones con intereses mutuos en beneficio 

¿La municipalidad identifica la organización social 

correctamente sectorizadas en su jurisdicción? 
4 4 4  



 

 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 3: Proyectos de Inversión publica 

• Identificación 

• Formulación 

• Evaluación 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: IDENTIFICACION 

   Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la identificación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

de la sociedad, estos ayudan a constituir de manera 
organizada el desarrollo de la sociedad, es un 
conjunto de personas organizadas y con 
representantes elegidos de manera interna que 
tienen algún tipo de necesidad. (Rodriguez & 
Zapata, 2020) 

 

21) Mecanismos de participación: Es una 
metodología de participación a través de la consulta 
popular que podría ser de revocatoria, demanda de 
rendición de cuentas, remoción, referéndums 
formulados por todas las organizaciones sociales y 
juntas vecinales. (Medrano, 2022) 

 

¿Se realizan consultas populares a todas las juntas 

vecinales para la comunicación del estado situacional o 

periódico de las municipalidades? 
4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

22) Diagnostico de la situación negativa: 
Descripción de la problemática, explicación y como 
prever el crecimiento o la tendencia en un futuro 
analizando el territorio, la población afectada, la 
unidad productora y otros agentes involucrados. 

¿Se realiza una descripción de la problemática situación e 

identificación de las brechas en la población? 
4 4 4  



 

 

 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: FORMULACION 

    Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la formulacion con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

 

(Herrera & Roca, 2021) 

 

23) Problemática: Proceso de identificación de un 
problema central que corresponde a una situación 
negativa previamente identificado, se detallan las 
causas y los efectos del fenómeno observado. 
(Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se identifican la problemática central, causas y efectos de 

la situación negativa de la población? 

4 4 4  

24)Planteamiento de PIP: Procedimiento de 
planteamiento de la situación deseada al 
implementar un proyecto de inversión pública, es 
decir, lograr el objetivo central que cierra las 
brechas identificadas. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza el planteamiento de la situación negativa a 

través de un proyecto de inversión publica o PIP? 

4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

25) Horizonte de evaluación: Periodo de tiempo 
que comprende la ejecución y el funcionamiento del 
proyecto de inversión, con este periodo de tiempo 
se determinan los costos y los beneficios para la 
evaluación del proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se determina correctamente el horizonte de evaluación 

de los proyectos de inversión? 

4 4 4  



 

 

 

➢ TERCERA DIMENSION: EVALUACION 

    Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la evaluación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 

 

26) Análisis de demanda y determinación de la 
brecha del proyecto: Comprende el estudio de la 
oferta y demanda de los bienes y/o servicios que 
brindara la Unidad productora por medio del 
proyecto de inversión. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza un estudio de oferta y la demanda de los bienes 

y/o servicios que brinda dará la unidad productora del PIP? 

4 4 4  

27) Aspectos técnicos del proyecto: Se detalla 
el desarrollo de las alternativas técnicas, así como 
su relación con el planteamiento de la solución 
identificando el tamaño, localización, tecnología, 
impacto ambiental, riesgos y desastres. (Herrera & 
Roca, 2021) 

 

¿Se detallan las alternativas técnicas y su relación con el 

planteamiento de la solución de los proyectos de inversión 

publica? 
4 4 4  

28) Gestión del proyecto: Proceso de detalle o 
planificación del proceso de planeamiento, 
ejecución, supervisión y control de todas las 
acciones que permitirán el logro del objetivo del 
proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se planifican el proceso de planteamiento, ejecución, 

supervisión y control de las acciones del proyecto de 

inversión publica? 4 4 4  

29) Costos del proyecto: Determinado el medio de 
solución correspondiente se estiman los costos a 
precios de mercados a fin de determinar los costos 
en todas las fases posteriores a esta tal como la 
ejecución, funcionamiento, operación y 
mantenimiento. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se estiman los costos a precios de mercados actuales en 

todas las fases del PIP? 

4 4 4  



 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

30) Evaluación social: Consiste en la 
identificación, medición y la valoración de los 
beneficios y los costos de un proyecto y de esta 
manera establecer el bienestar social del país la 
evaluación se realiza a beneficios y costos sociales. 
(Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se identifica, mide y valora los beneficios y los costos de 

un proyecto de proyecto de inversión pública? 

4 4 4  

31) Estimación de los indicadores de 
rentabilidad sociales:  Se realiza la 
rentabilidad social a través de los indicadores de 
costo – beneficio o de costo -efectividad o costo – 
eficacia, a fin de determinar el beneficio del 
proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza la estimación de la rentabilidad social a a través 

de un análisis costo – beneficio o costo -efectividad o costo 

– eficacia? 
4 4 4  

32) Análisis de sensibilidad: Se verifica la 
magnitud del impacto de la rentabilidad social del 
proyecto de inversión pública ante cambios en 
ciertas variables clave para cada alternativa de 
solución planteada. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se verifica la magnitud del impacto de la rentabilidad 

social de un PIP ante cambios en ciertas variables clave 

para cada alternativa de solución? 4 4 4  

33) Evaluación privada: Busca la medición de la 
rentabilidad de un proyecto de inversión para 
evaluar su rentabilidad. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza la medición de la rentabilidad de los proyectos 

de inversión con recursos de las entidades privadas? 
4 4 4  

34) Análisis de sostenibilidad: Se analiza la 
capacidad de producción de los bienes y servicios 
previamente identificados para el total de vida útil 
del proyecto a fin de evaluar los costos de 
operación y mantenimiento. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se analiza la capacidad de producción de los bienes y 

servicios identificados en toda la vida útil de los proyectos 

de inversión? 4 4 4  



 

 

 

 

 

 

 

 

       ------------------------------------------------- 

Firma del evaluador  
Dr. Alexander Masías Benavides Román 

DNI NRO.07454418 

 

 

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: 

Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. Por otra parte, el número de jueces que se debe 

emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) 

(citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarán una estimación confiable 

de la validez de contenido de un instrumento (cantidad mínimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han 

estado de acuerdo con la validez de un ítem éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). 

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografía

35) Financiamiento del proyecto de inversión: 
Determina las fuentes identificadas para cubrir 
todos los costos de la inversión basado en un 
cronograma de ejecución, se deberá de indicar el 
tipo de recursos a implementar Recursos ordinarios 
(RO), determinados, operaciones oficiales, 
donaciones y transferencia y los recursos 
directamente recaudados (Herrera & Roca, 2021) 

¿Se determinan las fuentes de financiamiento de los 

proyectos de inversión? 

4 4 4  

36) Matriz de marco lógico de la alternativa 
seleccionado: Resumen de toda la 
información esencial en coherencia y consistencia 
de un proyecto mostrando los distintos niveles de 
los objetivos del proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

¿Se plantea toda la información a través de una matriz de 

marco lógico de la alternativa de solución? 
4 4 4  

http://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf


 

 

Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluación del 

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste 

sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

1. Datos generales del juez 
 

 
Nombre del juez: 

 
     Mg Aníbal Novilo Jara Aguirre 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor ( X ) 

 

Área de formación académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 

 
Educativa (   ) Organizacional ( X ) 

Áreas de experiencia profesional: 
Educación e Investigador 

Institución donde labora: 
Universidad Cesar Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en 

el área: 

2 a 4 años (  ) 

   Más de 5 años    ( X ) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

 

3. Datos de la escala  

 

Nombre de la Prueba: 
Cuestionario 

Autor: 
Baneza Elizabeth Huarcaya Condori 

Procedencia: 
Universidad Cesar Vallejo – sede Callao 

Administración: 
Maestría en Gestión Pública 

Tiempo de aplicación: 
15 minutos  

Ámbito de aplicación: 
Municipalidades del departamento de Cusco 

Significación: Variable 1: Presupuesto participativo. (13 preguntas). Escala de Likert 

Variable 2: Intervención ciudadana.: (08 preguntas) escala de Likert. 

Variable 3: Proyectos de inversión publica.: (15 preguntas) escala de Likert. 

 

 

 

 

 



 

 

4. Soporte teórico 

       

Escala/ÁREA/VARIABLE 
Subescala 

(dimensiones) 
Definición 

 

 

 

 

 

Presupuesto participativo 

 
Es un sistema o modelo de gestión cuyo 
objetivo es fortalecer la relación entre la 

comunidad de beneficiarios con el 
estado o el nivel de gobierno de la 
sociedad, este sistema prioriza las 
necesidades o prioridades de los 

proyectos de inversión en un nivel de 
gobierno regional o local, con un eje 

estratégico enfocado a la intervención o 
la participación de la sociedad. 

(Huamán, 2020) 

 

 

Preparación 

 

Esta fase se encuentra a cargo del gobierno regional o local en 
coordinación con los consejos de coordinación. Esta fase debe 

realizarse con anticipación. 
(Huamán, 2020) 

 

 

 

Concertación 

 

Comprenden la reunión de los funcionarios el estado y todos los 
agentes participantes (sociedad civil) para el desarrollo de un 
trabajo concertado de diagnóstico, identificación y la prioridad 
de los resultados de los proyectos de inversión a favor de la 

ciudadanía en todos los sectores con mayor demanda o brecha. 
(Huamán, 2020) 

 

 

 

 

Coordinación 

Corresponde a los gobiernos regionales realizar los medios 
necesarios para lograr la coordinación y consistencia 

presupuestal con todos los gobiernos locales con su respectiva 
jurisdicción. 

(Huamán, 2020) 
 

 

 

Formalización 

En este procedimiento se formaliza los acuerdos en el mes de 
junio en el en el sistema interviniente. 

(Huamán, 2020) 

Intervención ciudadana 

 

Derecho de todo ciudadano para 

expresar los interese individuales o 

colectivos a través de procedimientos 

legales a fin de participar o intervenir en 

las decisiones gubernamentales de las 

entidades (Montecinos & Contreras, 

2022) 

Participación informativa 

El nivel informativo tiene como objetivo la de proporcionar todo 
tipo de información de manera objetiva y equilibrado a fin de 

ayudar a la población a entender la problemática.  (Montecinos 
& Contreras, 2022) 

Participación consultiva 

A través de este tipo de participación es posible la obtención de 
la problemática, objetivos de la planificación en función de las 
consultas realizadas a la población en general. (Montecinos & 

Contreras, 2022) 

Participación activa 

Consiste en la participación que tienen los medios, espacio y la 
oportunidad para que la población pueda participar e incidir en 
la toma de decisiones a fin de contribuir con la construcción de 

una mejor sociedad.  (Montecinos & Contreras, 2022) 

 

 

 

 

 

 

 

Proyectos de inversión publica 

 

Un proyecto de inversión pública es una 

intervención temporal que se financia 

total o parcialmente con recursos 

recaudados de la población, se 

implementa con el propósito de crear, 

ampliar, mejorar o recuperar la 

capacidad productora de bienes y/o 

servicios 

 

((Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

 

 

 

Identificación 

Fase del proyecto de inversión en el cual se identifica la 
problemática y la situación actual de los servicios brindados a la 

población objetivo (Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

Formulación 

 

Fase del proyecto de inversión en el cual se dimensiona el 
servicio con la población demandante y la obtención de las 
técnicas alternativas de solución (Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

 

 

Evaluación 

En esta fase se valoran los costos y los beneficios esperados 
del proyecto, considerando una evaluación a costos sociales. 

(Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

 

 

 



 

 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 
A continuación, a usted le presento el cuestionario para la validez del instrumento,  

elaborado por Baneza Elizabeth Huarcaya Condori, en el año 2023. De acuerdo con los       

siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 
 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende fácilmente,
 es decir, su sintáctica y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una 
modificación muy grande en el uso de las palabras 
de acuerdo con su significado o por la ordenación 
de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy específica de 
algunos de los términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

 
 

COHERENCIA 
El ítem tiene relación 
lógica con la dimensión o 
indicador que está 
midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo (no cumple 
con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la 
dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo (alto nivel) El ítem se encuentra está relacionado con la 
dimensión que está midiendo. 

 
 
RELEVANCIA 
El ítem es esencial o 
importante, es decir debe 
ser incluido. 

 
1. No cumple con el criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 1: Presupuesto Participativo 

• Preparación 

• Concertación 

• Coordinación 

• Formalización 
 

 



 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: PREPARACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Preparación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1) Comunicación: Comprende el desarrollo de 
mecanismos de comunicación masiva a través de 
portales institucionales, medios electrónicos como 
redes sociales, correos masivos, difusiones 
televisivas y radiales entre otros (Martines, 2023) 

 

¿El presupuesto participativo se comunica a través de portales 

institucionales, medios electrónicos, redes sociales, difusiones 

televisivas y difusiones radiales? 4 4 4  

2) Sensibilización: Se promueve la participación 
de la ciudadanía de manera responsable, 
organizada a fin que sociedad se encuentre 
informada y tenga un alto nivel de compromiso para 
la toma de decisiones (Martines, 2023) 

¿Se promueve la participación ciudadana de manera 

responsable y organizada? 
4 4 4  

3) Convocatoria Se convoca a la población 
en general a través de organización a participar en 
el proceso del presupuesto participativo a través de 
medios de comunicación de su jurisdicción, esta 
acción debe iniciarse en el mes de enero (Martines, 
2023) 

¿Se convoca a la población en general a participar a través de 

organizaciones en el proceso del presupuesto participativo? 

4 4 4  

4) Identificación de los agentes participantes: 
Los gobiernos regionales o locales deben organizar 
el registro de los agentes participantes, 
formalizando la presencia de grupos sociales y 
funcionales con sus respectivos representantes 
(Martines, 2023) 

 

¿Las municipalidades organizan el registro de la población 

participante a través de organizaciones sociales? 

4 4 4  

5) Capacitación a los agentes participantes: 
Fase en la que se implementan los mecanismos de 
capacitación y programas de desarrollo de 
capacidades de los agentes participantes (Martines, 
2023) 

 

¿Se capacita a la población a través de las organizaciones 

sociales informándoles de los programas de desarrollo de 

capacidades? 4 4 4  



 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: CONCERTACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Concertación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 

➢ TERCERA DIMENSION: COORDINACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Coordinación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

6)Taller de identificación y priorización de 
problemas: Obtenido los resultados del diagnóstico, 
todos los agentes participantes proceden a identificar 
y priorizar las necesidades o problemas que afectan 
directamente a la población (Martines, 2023) 

 

¿Se desarrollan talleres de identificación y priorización 

de necesidades o problemas sociales en un contexto 

local?  4 4 4  

7) Evaluación técnica de proyectos: El equipo 
encargado procede a seleccionar la cartera de los 
proyectos viables, estos últimos deben estar 
relacionados con el cierre de brechas identificados 
por la población.  (Martines, 2023) 

 

¿Se realiza la evaluación técnica de la cartera de 

proyectos alineados con el cierre de brechas 

identificados por la población? 4 4 4  

8) Taller de priorización de proyectos de 
inversión: Con base en todos los proyectos 
presentados al representante de la entidad todos los 
agentes participantes proceden a una fase de 
priorización de los proyectos basados en la realidad 
problemática de la ciudadanía y estos son incluidos 
en acta de acuerdos y compromisos (Martines, 2023) 
 

¿Se desarrollan talleres de priorización de los proyectos 

de inversión basadas en la realidad problemática? 

4 4 4  



 

 

 

➢ CUARTA DIMENSION: FORMALIZACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Formalización con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

9) Coordinación con equipo técnico: El equipo 
técnico responsable con la cartera de proyectos con un 
nivel de prioridad definido procede a identificar el nivel 
de participación con otras entidades gestoras 
(Martines, 2023) 

 

¿Se realiza una coordinación con el equipo técnico 

responsable para la identificación del nivel de 

participación con otras entidades?   4 4 4  

10) Articulación entre gobiernos locales y  

regionales: A un nivel regional, la coordinación se 
encuentra a cargo del gobierno regional y a nivel 
provincial del alcalde de la provincia, todo nivel de 
gobierno tiene una competencia y condiciones de 
acuerdo a la jurisdicción correspondiente.  (Martines, 
2023) 

 

¿Se realizan convenios con otras entidades regionales 

o estatales para el desarrollo de los proyectos de 

inversión?  

4 4 4  

11) Acciones de consistencia  

de proyectos: Los proyectos deberán ser consistentes 
y alineados al beneficio de la población, en enero de 
cada año los presidentes regionales convocan a todos 
los alcaldes provinciales y distritales a una reunión de 
trabajo para evaluar la consistencia de los proyectos 
(Martines, 2023) 

 

¿Se verifica la consistencia y la duplicidad de proyectos 

de inversión entre todas las entidades ejecutoras de 

inversión? 

4 4 4  



 

 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 2: Intervención ciudadana 

• Participación informativa 

• Participación consultiva 

• Participación activa 

 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: PARTICIPACION INFORMATIVA 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación informativa con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

12) Inclusión de proyectos en el presupuesto 
institucional de apertura PIA: Los proyectos 
priorizados constituyen parte del acta de acuerdos y 
compromisos deben ser incluidos en el presupuesto 
institucional del gobierno regional o local (Martines, 
2023) 

 

¿Se incluyen los proyectos de inversión en el 

presupuesto institucional de apertura de la 

municipalidad? 
4 4 4  

13) Rendición de cuentas: Este proceso constituye 
un mecanismo basado en la transparencia 
gubernamental, debe ser sustentada a todos los 
agentes participantes el cumplimiento de todos los 
acuerdos y compromisos asumidos en años 
anteriores en concordancia. (Martines, 2023) 

 

¿Se realizan rendiciones de cuentas de las 

municipalidades de manera pública dirigida a toda la 

población en general?    
4 4 4  



 

 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: PARTICIPACION CONSULTIVA 

      Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación consultiva con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del 

departamento de Cusco. 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

14) Portal de transparencia: Instrumento de 
gestión cuyo acceso es libre al público donde se 
publican la información de interés colectivo además 
cumple con el derecho de todo ciudadano con 
respecto al acceso de la información pública de un 
ente gubernamental de nivel municipal o regional. 
(Finol & Galdames, 2021) 

 

¿El portal de transparencia muestra la información de 

interés colectivo para la población en general? 

4 4 4  

 

15) Acceso a la información pública: Capacidad 
de una entidad para comunicar de manera directa a 
la población la información de interés colectivo, a fin 
de mejorar la transparencia publica evitando así 
actos de corrupción. (Hernandez, 2022) 

¿La municipalidad comunica de manera directa los 

aspectos de interés colectivo a través de redes sociales, 

medios electrónicos, difusiones radiales o televisivas? 4 4 4  

16) Rendición de cuentas: La rendición de 
cuentas en un procedimiento utilizado en el sector 
público y privado a fin de informar el modo y el uso 
de los recursos obtenidos o recaudados en 
beneficio de la población en general (Acevedo & 
Ariza, 2021) 

 

¿Se realiza de manera anticipada el desarrollo de las 

rendiciones de cuenta de manera que la población se 

encuentre informada? 
4 4 4  



 

 

 

 

➢ TERCERA DIMENSION: PARTICIPACION ACTIVA 

   Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación activa con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del 

departamento de Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

17) Aspectos operativos: Corresponde a la 
consulta de la dimensión operativa de la entidad, es 
decir conocer la percepción de la ciudadanía sobre 
los procedimientos o procesos de funcionamiento y 
operación (Santander & Sogliano, 2008) 

 

¿La municipalidad comunica los procedimientos y procesos 

a seguir por la población para la participación ciudadana? 

4 4 4  

18) Aspectos estratégicos: Corresponde al 
proceso de consultas de conocimiento de las líneas 
estratégicas de la entidad, la población debe 
comprender el aspecto estratégico (Santander & 
Sogliano, 2008) 

 

¿Se comunican las líneas estratégicas, políticas de 

gobierno y objetivos estratégicos de la municipalidad? 

4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

19) Participación vecinal: Mecanismo de 
participación ciudadana enfocado a los barrios o 
comunidades vecinales que identifican la 
problemática como un interés colectivo, a fin de 
lograr una organización se tienen juntas directivas 
representados a través de un comité de gestión 
barrial (Nuñez, 2019) 

 

¿Las organizaciones vecinales o de barrios participan en la 

identificación de problemática en un interés colectivo? 

4 4 4  

20) Identificación de la organización social: 
Procedimiento en el cual se identifican a las 
organizaciones con intereses mutuos en beneficio 

¿La municipalidad identifica la organización social 

correctamente sectorizadas en su jurisdicción? 
4 4 4  



 

 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 3: Proyectos de Inversión publica 

• Identificación 

• Formulación 

• Evaluación 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: IDENTIFICACION 

   Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la identificación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

de la sociedad, estos ayudan a constituir de manera 
organizada el desarrollo de la sociedad, es un 
conjunto de personas organizadas y con 
representantes elegidos de manera interna que 
tienen algún tipo de necesidad. (Rodriguez & 
Zapata, 2020) 

 

21) Mecanismos de participación: Es una 
metodología de participación a través de la consulta 
popular que podría ser de revocatoria, demanda de 
rendición de cuentas, remoción, referéndums 
formulados por todas las organizaciones sociales y 
juntas vecinales. (Medrano, 2022) 

 

¿Se realizan consultas populares a todas las juntas 

vecinales para la comunicación del estado situacional o 

periódico de las municipalidades? 
4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

22) Diagnostico de la situación negativa: 
Descripción de la problemática, explicación y como 
prever el crecimiento o la tendencia en un futuro 
analizando el territorio, la población afectada, la 
unidad productora y otros agentes involucrados. 

¿Se realiza una descripción de la problemática situación e 

identificación de las brechas en la población? 
4 4 4  



 

 

 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: FORMULACION 

    Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la formulacion con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

 

(Herrera & Roca, 2021) 

 

23) Problemática: Proceso de identificación de un 
problema central que corresponde a una situación 
negativa previamente identificado, se detallan las 
causas y los efectos del fenómeno observado. 
(Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se identifican la problemática central, causas y efectos de 

la situación negativa de la población? 

4 4 4  

24)Planteamiento de PIP: Procedimiento de 
planteamiento de la situación deseada al 
implementar un proyecto de inversión pública, es 
decir, lograr el objetivo central que cierra las 
brechas identificadas. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza el planteamiento de la situación negativa a 

través de un proyecto de inversión publica o PIP? 

4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

25) Horizonte de evaluación: Periodo de tiempo 
que comprende la ejecución y el funcionamiento del 
proyecto de inversión, con este periodo de tiempo 
se determinan los costos y los beneficios para la 
evaluación del proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se determina correctamente el horizonte de evaluación 

de los proyectos de inversión? 

4 4 4  



 

 

 

➢ TERCERA DIMENSION: EVALUACION 

    Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la evaluación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 

 

26) Análisis de demanda y determinación de la 
brecha del proyecto: Comprende el estudio de la 
oferta y demanda de los bienes y/o servicios que 
brindara la Unidad productora por medio del 
proyecto de inversión. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza un estudio de oferta y la demanda de los bienes 

y/o servicios que brinda dará la unidad productora del PIP? 

4 4 4  

27) Aspectos técnicos del proyecto: Se detalla 
el desarrollo de las alternativas técnicas, así como 
su relación con el planteamiento de la solución 
identificando el tamaño, localización, tecnología, 
impacto ambiental, riesgos y desastres. (Herrera & 
Roca, 2021) 

 

¿Se detallan las alternativas técnicas y su relación con el 

planteamiento de la solución de los proyectos de inversión 

publica? 
4 4 4  

28) Gestión del proyecto: Proceso de detalle o 
planificación del proceso de planeamiento, 
ejecución, supervisión y control de todas las 
acciones que permitirán el logro del objetivo del 
proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se planifican el proceso de planteamiento, ejecución, 

supervisión y control de las acciones del proyecto de 

inversión publica? 4 4 4  

29) Costos del proyecto: Determinado el medio de 
solución correspondiente se estiman los costos a 
precios de mercados a fin de determinar los costos 
en todas las fases posteriores a esta tal como la 
ejecución, funcionamiento, operación y 
mantenimiento. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se estiman los costos a precios de mercados actuales en 

todas las fases del PIP? 

4 4 4  



 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

30) Evaluación social: Consiste en la 
identificación, medición y la valoración de los 
beneficios y los costos de un proyecto y de esta 
manera establecer el bienestar social del país la 
evaluación se realiza a beneficios y costos sociales. 
(Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se identifica, mide y valora los beneficios y los costos de 

un proyecto de proyecto de inversión pública? 

4 4 4  

31) Estimación de los indicadores de 
rentabilidad sociales:  Se realiza la 
rentabilidad social a través de los indicadores de 
costo – beneficio o de costo -efectividad o costo – 
eficacia, a fin de determinar el beneficio del 
proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza la estimación de la rentabilidad social a a través 

de un análisis costo – beneficio o costo -efectividad o costo 

– eficacia? 
4 4 4  

32) Análisis de sensibilidad: Se verifica la 
magnitud del impacto de la rentabilidad social del 
proyecto de inversión pública ante cambios en 
ciertas variables clave para cada alternativa de 
solución planteada. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se verifica la magnitud del impacto de la rentabilidad 

social de un PIP ante cambios en ciertas variables clave 

para cada alternativa de solución? 4 4 4  

33) Evaluación privada: Busca la medición de la 
rentabilidad de un proyecto de inversión para 
evaluar su rentabilidad. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza la medición de la rentabilidad de los proyectos 

de inversión con recursos de las entidades privadas? 
4 4 4  

34) Análisis de sostenibilidad: Se analiza la 
capacidad de producción de los bienes y servicios 
previamente identificados para el total de vida útil 
del proyecto a fin de evaluar los costos de 
operación y mantenimiento. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se analiza la capacidad de producción de los bienes y 

servicios identificados en toda la vida útil de los proyectos 

de inversión? 4 4 4  



 

 

 

 

 

 

       ------------------------------------------------- 

Firma del evaluador  
Mg Aníbal Novilo Jara Aguirre 

 DNI 25466154 

 

 

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: 

Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. Por otra parte, el número de jueces que se debe 

emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) 

(citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarán una estimación confiable 

de la validez de contenido de un instrumento (cantidad mínimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han 

estado de acuerdo con la validez de un ítem éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). 

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografía 

 

35) Financiamiento del proyecto de inversión: 
Determina las fuentes identificadas para cubrir 
todos los costos de la inversión basado en un 
cronograma de ejecución, se deberá de indicar el 
tipo de recursos a implementar Recursos ordinarios 
(RO), determinados, operaciones oficiales, 
donaciones y transferencia y los recursos 
directamente recaudados (Herrera & Roca, 2021) 

¿Se determinan las fuentes de financiamiento de los 

proyectos de inversión? 

4 4 4  

36) Matriz de marco lógico de la alternativa 
seleccionado: Resumen de toda la 
información esencial en coherencia y consistencia 
de un proyecto mostrando los distintos niveles de 
los objetivos del proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

¿Se plantea toda la información a través de una matriz de 

marco lógico de la alternativa de solución? 
4 4 4  

http://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf


 

 

Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluación del 

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste 

sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

1. Datos generales del juez 
 

 
Nombre del juez: 

 
    Dr. Alberto Barrenechea Romero 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor (x) 

 

Área de formación académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 

 
Educativa (   ) Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: 
Doctor en administración 

Institución donde labora: 
Universidad Cesar Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en 

el área: 

2 a 4 años (  ) 

   Más de 5 años    (X ) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

 

3. Datos de la escala  

 

Nombre de la Prueba: 
Cuestionario 

Autor: 
Baneza Elizabeth Huarcaya Condori 

Procedencia: 
Universidad Cesar Vallejo – sede Callao 

Administración: 
Maestría en Gestión Pública 

Tiempo de aplicación: 
15 minutos  

Ámbito de aplicación: 
Municipalidades del departamento de Cusco 

Significación: Variable 1: Presupuesto participativo. (13 preguntas). Escala de Likert 

Variable 2: Intervención ciudadana.: (08 preguntas) escala de Likert. 

Variable 3: Proyectos de inversión publica.: (15 preguntas) escala de Likert. 

 

 

 

 

 



 

 

4. Soporte teórico 

       

Escala/ÁREA/VARIABLE 
Subescala 

(dimensiones) 
Definición 

 

 

 

 

 

Presupuesto participativo 

 
Es un sistema o modelo de gestión cuyo 
objetivo es fortalecer la relación entre la 

comunidad de beneficiarios con el 
estado o el nivel de gobierno de la 
sociedad, este sistema prioriza las 
necesidades o prioridades de los 

proyectos de inversión en un nivel de 
gobierno regional o local, con un eje 

estratégico enfocado a la intervención o 
la participación de la sociedad. 

(Huamán, 2020) 

 

 

Preparación 

 

Esta fase se encuentra a cargo del gobierno regional o local en 
coordinación con los consejos de coordinación. Esta fase debe 

realizarse con anticipación. 
(Huamán, 2020) 

 

 

 

Concertación 

 

Comprenden la reunión de los funcionarios el estado y todos los 
agentes participantes (sociedad civil) para el desarrollo de un 
trabajo concertado de diagnóstico, identificación y la prioridad 
de los resultados de los proyectos de inversión a favor de la 

ciudadanía en todos los sectores con mayor demanda o brecha. 
(Huamán, 2020) 

 

 

 

 

Coordinación 

Corresponde a los gobiernos regionales realizar los medios 
necesarios para lograr la coordinación y consistencia 

presupuestal con todos los gobiernos locales con su respectiva 
jurisdicción. 

(Huamán, 2020) 
 

 

 

Formalización 

En este procedimiento se formaliza los acuerdos en el mes de 
junio en el en el sistema interviniente. 

(Huamán, 2020) 

Intervención ciudadana 

 

Derecho de todo ciudadano para 

expresar los interese individuales o 

colectivos a través de procedimientos 

legales a fin de participar o intervenir en 

las decisiones gubernamentales de las 

entidades (Montecinos & Contreras, 

2022) 

Participación informativa 

El nivel informativo tiene como objetivo la de proporcionar todo 
tipo de información de manera objetiva y equilibrado a fin de 

ayudar a la población a entender la problemática.  (Montecinos 
& Contreras, 2022) 

Participación consultiva 

A través de este tipo de participación es posible la obtención de 
la problemática, objetivos de la planificación en función de las 
consultas realizadas a la población en general. (Montecinos & 

Contreras, 2022) 

Participación activa 

Consiste en la participación que tienen los medios, espacio y la 
oportunidad para que la población pueda participar e incidir en 
la toma de decisiones a fin de contribuir con la construcción de 

una mejor sociedad.  (Montecinos & Contreras, 2022) 

 

 

 

 

 

 

 

Proyectos de inversión publica 

 

Un proyecto de inversión pública es una 

intervención temporal que se financia 

total o parcialmente con recursos 

recaudados de la población, se 

implementa con el propósito de crear, 

ampliar, mejorar o recuperar la 

capacidad productora de bienes y/o 

servicios 

 

((Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

 

 

 

Identificación 

Fase del proyecto de inversión en el cual se identifica la 
problemática y la situación actual de los servicios brindados a la 

población objetivo (Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

Formulación 

 

Fase del proyecto de inversión en el cual se dimensiona el 
servicio con la población demandante y la obtención de las 
técnicas alternativas de solución (Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

 

 

Evaluación 

En esta fase se valoran los costos y los beneficios esperados 
del proyecto, considerando una evaluación a costos sociales. 

(Alcazar & Jaramillo, 2022) 

 

 

 

 



 

 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 
A continuación, a usted le presento el cuestionario para la validez del instrumento,  

elaborado por Baneza Elizabeth Huarcaya Condori, en el año 2023. De acuerdo con los       

siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 
 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende fácilmente,
 es decir, su sintáctica y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una 
modificación muy grande en el uso de las palabras 
de acuerdo con su significado o por la ordenación 
de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy específica de 
algunos de los términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

 
 

COHERENCIA 
El ítem tiene relación 
lógica con la dimensión o 
indicador que está 
midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo (no cumple 
con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la 
dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo (alto nivel) El ítem se encuentra está relacionado con la 
dimensión que está midiendo. 

 
 
RELEVANCIA 
El ítem es esencial o 
importante, es decir debe 
ser incluido. 

 
1. No cumple con el criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 1: Presupuesto Participativo 

• Preparación 

• Concertación 

• Coordinación 

• Formalización 
 

 



 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: PREPARACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Preparación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1) Comunicación: Comprende el desarrollo de 
mecanismos de comunicación masiva a través de 
portales institucionales, medios electrónicos como 
redes sociales, correos masivos, difusiones 
televisivas y radiales entre otros (Martines, 2023) 

 

¿El presupuesto participativo se comunica a través de portales 

institucionales, medios electrónicos, redes sociales, difusiones 

televisivas y difusiones radiales? 4 4 4  

2) Sensibilización: Se promueve la participación 
de la ciudadanía de manera responsable, 
organizada a fin que sociedad se encuentre 
informada y tenga un alto nivel de compromiso para 
la toma de decisiones (Martines, 2023) 

¿Se promueve la participación ciudadana de manera 

responsable y organizada? 
4 4 4  

3) Convocatoria Se convoca a la población 
en general a través de organización a participar en 
el proceso del presupuesto participativo a través de 
medios de comunicación de su jurisdicción, esta 
acción debe iniciarse en el mes de enero (Martines, 
2023) 

¿Se convoca a la población en general a participar a través de 

organizaciones en el proceso del presupuesto participativo? 

4 4 4  

4) Identificación de los agentes participantes: 
Los gobiernos regionales o locales deben organizar 
el registro de los agentes participantes, 
formalizando la presencia de grupos sociales y 
funcionales con sus respectivos representantes 
(Martines, 2023) 

 

¿Las municipalidades organizan el registro de la población 

participante a través de organizaciones sociales? 

4 4 4  

5) Capacitación a los agentes participantes: 
Fase en la que se implementan los mecanismos de 
capacitación y programas de desarrollo de 
capacidades de los agentes participantes (Martines, 
2023) 

 

¿Se capacita a la población a través de las organizaciones 

sociales informándoles de los programas de desarrollo de 

capacidades? 4 4 4  



 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: CONCERTACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Concertación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 

➢ TERCERA DIMENSION: COORDINACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Coordinación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

6)Taller de identificación y priorización de 
problemas: Obtenido los resultados del diagnóstico, 
todos los agentes participantes proceden a identificar 
y priorizar las necesidades o problemas que afectan 
directamente a la población (Martines, 2023) 

 

¿Se desarrollan talleres de identificación y priorización 

de necesidades o problemas sociales en un contexto 

local?  4 4 4  

7) Evaluación técnica de proyectos: El equipo 
encargado procede a seleccionar la cartera de los 
proyectos viables, estos últimos deben estar 
relacionados con el cierre de brechas identificados 
por la población.  (Martines, 2023) 

 

¿Se realiza la evaluación técnica de la cartera de 

proyectos alineados con el cierre de brechas 

identificados por la población? 4 4 4  

8) Taller de priorización de proyectos de 
inversión: Con base en todos los proyectos 
presentados al representante de la entidad todos los 
agentes participantes proceden a una fase de 
priorización de los proyectos basados en la realidad 
problemática de la ciudadanía y estos son incluidos 
en acta de acuerdos y compromisos (Martines, 2023) 
 

¿Se desarrollan talleres de priorización de los proyectos 

de inversión basadas en la realidad problemática? 

4 4 4  



 

 

 

➢ CUARTA DIMENSION: FORMALIZACION 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la Formalización con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

9) Coordinación con equipo técnico: El equipo 
técnico responsable con la cartera de proyectos con un 
nivel de prioridad definido procede a identificar el nivel 
de participación con otras entidades gestoras 
(Martines, 2023) 

 

¿Se realiza una coordinación con el equipo técnico 

responsable para la identificación del nivel de 

participación con otras entidades?   4 4 4  

10) Articulación entre gobiernos locales y  

regionales: A un nivel regional, la coordinación se 
encuentra a cargo del gobierno regional y a nivel 
provincial del alcalde de la provincia, todo nivel de 
gobierno tiene una competencia y condiciones de 
acuerdo a la jurisdicción correspondiente.  (Martines, 
2023) 

 

¿Se realizan convenios con otras entidades regionales 

o estatales para el desarrollo de los proyectos de 

inversión?  

4 4 4  

11) Acciones de consistencia  

de proyectos: Los proyectos deberán ser consistentes 
y alineados al beneficio de la población, en enero de 
cada año los presidentes regionales convocan a todos 
los alcaldes provinciales y distritales a una reunión de 
trabajo para evaluar la consistencia de los proyectos 
(Martines, 2023) 

 

¿Se verifica la consistencia y la duplicidad de proyectos 

de inversión entre todas las entidades ejecutoras de 

inversión? 

4 4 4  



 

 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 2: Intervención ciudadana 

• Participación informativa 

• Participación consultiva 

• Participación activa 

 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: PARTICIPACION INFORMATIVA 

Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación informativa con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

12) Inclusión de proyectos en el presupuesto 
institucional de apertura PIA: Los proyectos 
priorizados constituyen parte del acta de acuerdos y 
compromisos deben ser incluidos en el presupuesto 
institucional del gobierno regional o local (Martines, 
2023) 

 

¿Se incluyen los proyectos de inversión en el 

presupuesto institucional de apertura de la 

municipalidad? 
4 4 4  

13) Rendición de cuentas: Este proceso constituye 
un mecanismo basado en la transparencia 
gubernamental, debe ser sustentada a todos los 
agentes participantes el cumplimiento de todos los 
acuerdos y compromisos asumidos en años 
anteriores en concordancia. (Martines, 2023) 

 

¿Se realizan rendiciones de cuentas de las 

municipalidades de manera pública dirigida a toda la 

población en general?    
4 4 4  



 

 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: PARTICIPACION CONSULTIVA 

      Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación consultiva con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del 

departamento de Cusco. 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

14) Portal de transparencia: Instrumento de 
gestión cuyo acceso es libre al público donde se 
publican la información de interés colectivo además 
cumple con el derecho de todo ciudadano con 
respecto al acceso de la información pública de un 
ente gubernamental de nivel municipal o regional. 
(Finol & Galdames, 2021) 

 

¿El portal de transparencia muestra la información de 

interés colectivo para la población en general? 

4 4 4  

 

15) Acceso a la información pública: Capacidad 
de una entidad para comunicar de manera directa a 
la población la información de interés colectivo, a fin 
de mejorar la transparencia publica evitando así 
actos de corrupción. (Hernandez, 2022) 

¿La municipalidad comunica de manera directa los 

aspectos de interés colectivo a través de redes sociales, 

medios electrónicos, difusiones radiales o televisivas? 4 4 4  

16) Rendición de cuentas: La rendición de 
cuentas en un procedimiento utilizado en el sector 
público y privado a fin de informar el modo y el uso 
de los recursos obtenidos o recaudados en 
beneficio de la población en general (Acevedo & 
Ariza, 2021) 

 

¿Se realiza de manera anticipada el desarrollo de las 

rendiciones de cuenta de manera que la población se 

encuentre informada? 
4 4 4  



 

 

 

 

➢ TERCERA DIMENSION: PARTICIPACION ACTIVA 

   Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la participación activa con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del 

departamento de Cusco. 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

17) Aspectos operativos: Corresponde a la 
consulta de la dimensión operativa de la entidad, es 
decir conocer la percepción de la ciudadanía sobre 
los procedimientos o procesos de funcionamiento y 
operación (Santander & Sogliano, 2008) 

 

¿La municipalidad comunica los procedimientos y procesos 

a seguir por la población para la participación ciudadana? 

4 4 4  

18) Aspectos estratégicos: Corresponde al 
proceso de consultas de conocimiento de las líneas 
estratégicas de la entidad, la población debe 
comprender el aspecto estratégico (Santander & 
Sogliano, 2008) 

 

¿Se comunican las líneas estratégicas, políticas de 

gobierno y objetivos estratégicos de la municipalidad? 

4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

19) Participación vecinal: Mecanismo de 
participación ciudadana enfocado a los barrios o 
comunidades vecinales que identifican la 
problemática como un interés colectivo, a fin de 
lograr una organización se tienen juntas directivas 
representados a través de un comité de gestión 
barrial (Nuñez, 2019) 

 

¿Las organizaciones vecinales o de barrios participan en la 

identificación de problemática en un interés colectivo? 

4 4 4  

20) Identificación de la organización social: 
Procedimiento en el cual se identifican a las 
organizaciones con intereses mutuos en beneficio 

¿La municipalidad identifica la organización social 

correctamente sectorizadas en su jurisdicción? 
4 4 4  



 

 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 3: Proyectos de Inversión publica 

• Identificación 

• Formulación 

• Evaluación 

 

➢ PRIMERA DIMENSION: IDENTIFICACION 

   Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la identificación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

de la sociedad, estos ayudan a constituir de manera 
organizada el desarrollo de la sociedad, es un 
conjunto de personas organizadas y con 
representantes elegidos de manera interna que 
tienen algún tipo de necesidad. (Rodriguez & 
Zapata, 2020) 

 

21) Mecanismos de participación: Es una 
metodología de participación a través de la consulta 
popular que podría ser de revocatoria, demanda de 
rendición de cuentas, remoción, referéndums 
formulados por todas las organizaciones sociales y 
juntas vecinales. (Medrano, 2022) 

 

¿Se realizan consultas populares a todas las juntas 

vecinales para la comunicación del estado situacional o 

periódico de las municipalidades? 
4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

22) Diagnostico de la situación negativa: 
Descripción de la problemática, explicación y como 
prever el crecimiento o la tendencia en un futuro 
analizando el territorio, la población afectada, la 
unidad productora y otros agentes involucrados. 

¿Se realiza una descripción de la problemática situación e 

identificación de las brechas en la población? 
4 4 4  



 

 

 

 

➢ SEGUNDA DIMENSION: FORMULACION 

    Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la formulacion con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento 

de Cusco. 

 

(Herrera & Roca, 2021) 

 

23) Problemática: Proceso de identificación de un 
problema central que corresponde a una situación 
negativa previamente identificado, se detallan las 
causas y los efectos del fenómeno observado. 
(Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se identifican la problemática central, causas y efectos de 

la situación negativa de la población? 

4 4 4  

24)Planteamiento de PIP: Procedimiento de 
planteamiento de la situación deseada al 
implementar un proyecto de inversión pública, es 
decir, lograr el objetivo central que cierra las 
brechas identificadas. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza el planteamiento de la situación negativa a 

través de un proyecto de inversión publica o PIP? 

4 4 4  

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

25) Horizonte de evaluación: Periodo de tiempo 
que comprende la ejecución y el funcionamiento del 
proyecto de inversión, con este periodo de tiempo 
se determinan los costos y los beneficios para la 
evaluación del proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se determina correctamente el horizonte de evaluación 

de los proyectos de inversión? 

4 4 4  



 

 

 

➢ TERCERA DIMENSION: EVALUACION 

    Objetivos de la Dimensión: Determinar de qué manera se relaciona la evaluación con los proyectos de inversión pública en las municipalidades del departamento de 

Cusco. 

 

 

26) Análisis de demanda y determinación de la 
brecha del proyecto: Comprende el estudio de la 
oferta y demanda de los bienes y/o servicios que 
brindara la Unidad productora por medio del 
proyecto de inversión. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza un estudio de oferta y la demanda de los bienes 

y/o servicios que brinda dará la unidad productora del PIP? 

4 4 4  

27) Aspectos técnicos del proyecto: Se detalla 
el desarrollo de las alternativas técnicas, así como 
su relación con el planteamiento de la solución 
identificando el tamaño, localización, tecnología, 
impacto ambiental, riesgos y desastres. (Herrera & 
Roca, 2021) 

 

¿Se detallan las alternativas técnicas y su relación con el 

planteamiento de la solución de los proyectos de inversión 

publica? 
4 4 4  

28) Gestión del proyecto: Proceso de detalle o 
planificación del proceso de planeamiento, 
ejecución, supervisión y control de todas las 
acciones que permitirán el logro del objetivo del 
proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se planifican el proceso de planteamiento, ejecución, 

supervisión y control de las acciones del proyecto de 

inversión publica? 4 4 4  

29) Costos del proyecto: Determinado el medio de 
solución correspondiente se estiman los costos a 
precios de mercados a fin de determinar los costos 
en todas las fases posteriores a esta tal como la 
ejecución, funcionamiento, operación y 
mantenimiento. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se estiman los costos a precios de mercados actuales en 

todas las fases del PIP? 

4 4 4  



 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

30) Evaluación social: Consiste en la 
identificación, medición y la valoración de los 
beneficios y los costos de un proyecto y de esta 
manera establecer el bienestar social del país la 
evaluación se realiza a beneficios y costos sociales. 
(Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se identifica, mide y valora los beneficios y los costos de 

un proyecto de proyecto de inversión pública? 

4 4 4  

31) Estimación de los indicadores de 
rentabilidad sociales:  Se realiza la 
rentabilidad social a través de los indicadores de 
costo – beneficio o de costo -efectividad o costo – 
eficacia, a fin de determinar el beneficio del 
proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza la estimación de la rentabilidad social a a través 

de un análisis costo – beneficio o costo -efectividad o costo 

– eficacia? 
4 4 4  

32) Análisis de sensibilidad: Se verifica la 
magnitud del impacto de la rentabilidad social del 
proyecto de inversión pública ante cambios en 
ciertas variables clave para cada alternativa de 
solución planteada. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se verifica la magnitud del impacto de la rentabilidad 

social de un PIP ante cambios en ciertas variables clave 

para cada alternativa de solución? 4 4 4  

33) Evaluación privada: Busca la medición de la 
rentabilidad de un proyecto de inversión para 
evaluar su rentabilidad. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se realiza la medición de la rentabilidad de los proyectos 

de inversión con recursos de las entidades privadas? 
4 4 4  

34) Análisis de sostenibilidad: Se analiza la 
capacidad de producción de los bienes y servicios 
previamente identificados para el total de vida útil 
del proyecto a fin de evaluar los costos de 
operación y mantenimiento. (Herrera & Roca, 2021) 

 

¿Se analiza la capacidad de producción de los bienes y 

servicios identificados en toda la vida útil de los proyectos 

de inversión? 4 4 4  



 

 

 

       ------------------------------------------------- 

Firma del evaluador 

Dr. Alberto Barrenechea Romero 

DNI 20111298 

 

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: 

Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. Por otra parte, el número de jueces que se debe 

emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) 

(citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarán una estimación confiable 

de la validez de contenido de un instrumento (cantidad mínimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han 

estado de acuerdo con la validez de un ítem éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). 

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografía 

35) Financiamiento del proyecto de inversión: 
Determina las fuentes identificadas para cubrir 
todos los costos de la inversión basado en un 
cronograma de ejecución, se deberá de indicar el 
tipo de recursos a implementar Recursos ordinarios 
(RO), determinados, operaciones oficiales, 
donaciones y transferencia y los recursos 
directamente recaudados (Herrera & Roca, 2021) 

¿Se determinan las fuentes de financiamiento de los 

proyectos de inversión? 

4 4 4  

36) Matriz de marco lógico de la alternativa 
seleccionado: Resumen de toda la 
información esencial en coherencia y consistencia 
de un proyecto mostrando los distintos niveles de 
los objetivos del proyecto. (Herrera & Roca, 2021) 

¿Se plantea toda la información a través de una matriz de 

marco lógico de la alternativa de solución? 
4 4 4  

http://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf


 

 

Anexo 4: Instrumento de recolección de datos - Encuesta 

El instrumento tiene como principal propósito dar a conocer acerca 

del Presupuesto participativo, intervención ciudadana y los proyectos de 

inversión pública en las municipalidades del departamento del Cusco, 2023. Se 

solicita su colaboración para completar el siguiente cuestionario 

 

INSTRUCCIONES:  

Estimado Sr (a). a continuación, se les presentara preguntas que debe 

responder. Debe marca la opción más acertada según su punto de vista. 

Agradecemos su colaboración. 

 

ALTERNATIVA CONCEPTO 

1 Nunca 

2 Casi Nunca 

3 A veces 

4 Casi siempre 

5 Siempre 

 
 

N° DIMENSION/ PREGUNTA 
ALTERNATIVAS 

1 2 3 4 5 

  1) DIMENSION: PREPARACION             

1 

¿El presupuesto participativo se comunica a través de 

portales institucionales, medios electrónicos, redes sociales, 

difusiones televisivas y difusiones radiales? 

          

2 
¿Se promueve la participación ciudadana de manera 

responsable y organizada? 
          

3 

¿Se convoca a la población en general a participar a través 

de organizaciones en el proceso del presupuesto 

participativo? 

          

4 
¿Las municipalidades organizan el registro de la población 

participante a través de organizaciones sociales? 
          

5 

¿Se capacita a la población a través de las organizaciones 

sociales informándoles de los programas de desarrollo de 

capacidades? 

          

  2) DIMENSION: CONCERTACION             



 

 

6 
¿Se desarrollan talleres de identificación y priorización de 

necesidades o problemas sociales en un contexto local?  
          

7 

¿Se realiza la evaluación técnica de la cartera de proyectos 

alineados con el cierre de brechas identificados por la 

población? 

          

8 
¿Se desarrollan talleres de priorización de los proyectos de 

inversión basadas en la realidad problemática? 
          

  3) DIMENSION: COORDINACION             

9 

¿Se realiza una coordinación con el equipo técnico 

responsable para la identificación del nivel de participación 

con otras entidades?   

          

10 
¿Se realizan convenios con otras entidades regionales o 

estatales para el desarrollo de los proyectos de inversión?  
          

11 
¿Se verifica la consistencia y la duplicidad de proyectos de 

inversión entre todas las entidades ejecutoras de inversión? 
          

  4) DIMENSION: FORMALIZACION             

12 
¿Se incluyen los proyectos de inversión en el presupuesto 

institucional de apertura de la municipalidad? 
          

13 
¿Se realizan rendiciones de cuentas de las municipalidades 

de manera pública dirigida a toda la población en general?    
          

N° DIMENSION/ PREGUNTA 
ALTERNATIVAS 

1 2 3 4 5 

  5) DIMENSION: PARTICIPACION INFORMATIVA           

14 
¿El portal de transparencia muestra la información de interés 

colectivo para la población en general? 
          

15 

¿La municipalidad comunica de manera directa los aspectos 

de interés colectivo a través de redes sociales, medios 

electrónicos, difusiones radiales o televisivas? 

          

16 

¿Se realiza de manera anticipada el desarrollo de las 

rendiciones de cuenta de manera que la población se 

encuentre informada? 

          

  6) DIMENSION: PARTICIPACION CONSULTIVA           

17 
¿La municipalidad comunica los procedimientos y procesos a 

seguir por la población para la participación ciudadana? 
          

18 
¿Se comunican las líneas estratégicas, políticas de gobierno y 

objetivos estratégicos de la municipalidad? 
          

  7) DIMENSION: PARTICIPACION ACTIVA           

19 
¿Las organizaciones vecinales o de barrios participan en la 

identificación de problemática en un interés colectivo? 
          



 

 

20 
¿La municipalidad identifica la organización social 

correctamente sectorizadas en su jurisdicción? 
          

21 

¿Se realizan consultas populares a todas las juntas vecinales 

para la comunicación del estado situacional o periódico de las 

municipalidades? 

          

N° DIMENSION/ PREGUNTA 
ALTERNATIVAS 

1 2 3 4 5 

  8) DIMENSION: IDENTIFICACION             

22 
¿Se realiza una descripción de la problemática situación e 

identificación de las brechas en la población? 
          

23 
¿Se identifican la problemática central, causas y efectos de la 

situación negativa de la población? 
          

24 
¿Se realiza el planteamiento de la situación negativa a través 

de un proyecto de inversión publica o PIP? 
          

  9) DIMENSION: FORMULACION             

25 
¿Se determina correctamente el horizonte de evaluación de 

los proyectos de inversión? 
          

26 
¿Se realiza un estudio de oferta y la demanda de los bienes 

y/o servicios que brinda dará la unidad productora del PIP? 
          

27 

¿Se detallan las alternativas técnicas y su relación con el 

planteamiento de la solución de los proyectos de inversión 

publica? 

          

28 

¿Se planifican el proceso de planteamiento, ejecución, 

supervisión y control de las acciones del proyecto de inversión 

publica? 

          

29 
¿Se estiman los costos a precios de mercados actuales en 

todas las fases del PIP? 
          

  10) DIMENSION: EVALUACION             

30 
¿Se identifica, mide y valora los beneficios y los costos de un 

proyecto de proyecto de inversión pública? 
          

31 

¿Se realiza la estimación de la rentabilidad social a a través 

de un análisis costo – beneficio o costo -efectividad o costo – 

eficacia? 

          

32 

¿Se verifica la magnitud del impacto de la rentabilidad social 

de un PIP ante cambios en ciertas variables clave para cada 

alternativa de solución? 

          

33 
¿Se realiza la medición de la rentabilidad de los proyectos de 

inversión con recursos de las entidades privadas? 
          



 

 

34 

¿Se analiza la capacidad de producción de los bienes y 

servicios identificados en toda la vida útil de los proyectos de 

inversión? 

          

35 
¿Se determinan las fuentes de financiamiento de los 

proyectos de inversión? 
          

36 
¿Se plantea toda la información a través de una matriz de 

marco lógico de la alternativa de solución? 
          

 

Muchas gracias por su participación y colaboración 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 5: Confiabilidad de los instrumentos de recolección de datos 

 

Tabla 12 

Estadísticas de fiabilidad del plan piloto 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,946 36 

 

Tabla 13 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos 

Válido 50 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 50 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Tabla 14 

Estadísticas y confiabilidad de cada pregunta 

 

Media de 

escala si el 

elemento se 

ha suprimido 

Varianza 

de escala 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si 

el elemento 

se ha 

suprimido 

Comunicación 118,80 359,551 ,336 ,947 

Sensibilización 119,40 344,735 ,678 ,943 

Convocatoria 119,10 331,316 ,751 ,943 

Identificación de los agentes 

participantes 
119,10 349,684 ,525 ,945 

Capacitación a los agentes 

participantes 
119,50 355,765 ,779 ,943 

Taller de identificación y priorización 

de problemas 
119,10 339,071 ,718 ,943 

Evaluación técnica de proyectos 118,60 352,082 ,704 ,943 

Taller de priorización de proyectos 

de inversión 
119,60 351,673 ,510 ,945 

Coordinación con equipo técnico 119,00 344,286 ,701 ,943 



 

 

Articulación entre gobiernos locales 

y  

regionales 

119,20 347,102 ,926 ,942 

Acciones de consistencia  

de proyectos 
118,70 342,255 ,866 ,942 

Inclusión de proyectos en el 

presupuesto institucional de apertura 

PIA 

118,70 353,684 ,728 ,943 

Rendición de cuentas 119,10 351,929 ,738 ,943 

Portal de transparencia 119,30 367,765 ,293 ,946 

Acceso a la información pública 119,50 353,929 ,693 ,943 

Rendición de cuentas 119,50 353,112 ,619 ,944 

Aspectos operativos 119,40 370,653 ,191 ,946 

Aspectos estratégicos 119,60 359,429 ,560 ,944 

Participación vecinal 119,30 370,622 ,268 ,946 

Identificación de la organización 

social 
119,40 374,735 -,004 ,947 

Mecanismos de participación 119,70 362,867 ,400 ,945 

Diagnóstico de la situación negativa 118,90 359,480 ,591 ,944 

Problemática 119,10 337,031 ,819 ,942 

Planteamiento de PIP 118,90 351,112 ,590 ,944 

Horizonte de evaluación 119,20 338,327 ,797 ,942 

Análisis de demanda y 

determinación de la brecha del 

proyecto 

118,70 355,112 ,676 ,944 

Aspectos técnicos del proyecto 119,20 366,286 ,333 ,946 

Gestión del proyecto 118,80 344,857 ,867 ,942 

Costos del proyecto 118,60 358,000 ,809 ,944 

Evaluación social 118,40 354,531 ,748 ,943 

Estimación de los indicadores de 

rentabilidad sociales 
118,90 369,276 ,162 ,947 

Análisis de sensibilidad 118,80 364,041 ,425 ,945 

Evaluación privada 119,20 354,245 ,676 ,944 

Análisis de sostenibilidad 119,30 356,745 ,524 ,945 

Financiamiento del proyecto de 

inversión 
119,40 396,776 -,506 ,955 

Matriz de marco lógico de la 

alternativa seleccionado 
118,50 336,378 ,920 ,941 

 



 

 

Anexo 6: Determinación de la población de estudio 

Según la ordenanza municipal N° 003-2023-MDSJ/C emitido por la Municipalidad 

Distrital de San Jerónimo (2023) con fecha 23 de marzo de 2023 se aprueba el 

reglamento del proceso del presupuesto participativo 2024-2026 para el cierre 

de brechas del distrito de San Jerónimo, el cual consta de veinticuatro (24) 

articulos, cuatro (4) disposiciones complementarias finales y tres (3) anexos  

La ordenanza municipal N° 003-2023-MDSJ/C el cual en el capítulo II artículos 

15, 16 y 17 se determina el equipo técnico y las responsabilidades asignadas 

para la formulación, preparación y monitoreo del presupuesto participativo se 

cuenta con la siguiente población: 

N° Agente participativo 
N° 

personas 

01 Gerente Municipal. 01 

 

02 Gerente de Desarrollo Urbano y Rural 01 

03 Gerente de Proyectos e Inversiones. 01 

04 Gerente de Infraestructura 01 

05 Gerente de Desarrollo Económico Local 01 

06 Gerente de Desarrollo Humano Y Social 01 

07 Gerente de Medio Ambiente 01 

08 Gerente de Planificación y Presupuesto 01 

09 Jefe de la Oficina de Gestión de Riesgos y Desastres 01 

10 Jefe Unidad de Planeamiento y Racionalización 01 

11 Jefe de la Unidad de Presupuesto 01 

12 Jefe de la Oficina de Programación Multianual de 

Inversiones 

01 

13 Jefe de la Unidad de Formulación de Proyectos 01 

14 Jefe de la Unidad de Elaboración de Expedientes Técnicos 01 



 

 

15 Jefe de la Oficina de Relaciones Públicas y Protocolo. 01 

16 Población conformante de sociedad civil 120 

Total 135 

 

De otra parte, según la ordenanza municipal N° 010-2022-MDW/C emitido por la 

Municipalidad Distrital de Wánchaq (2022) con fecha 31 de mayo de 2022 se 

aprueba el reglamento del proceso del presupuesto participativo 2023-2025 para 

el cierre de brechas del distrito de Wánchaq, el cual consta de (III) títulos (IV) 

capítulos, (51) artículos y (5) disposiciones complementarias y finales y 

cronograma de actividades 

La ordenanza municipal N° 010-2022-MDW/C el cual en el capítulo II artículos 

12 y 13 se determina el equipo técnico y las responsabilidades asignadas para 

la formulación, preparación y monitoreo del presupuesto participativo se cuenta 

con la siguiente población: 

N° Agente participativo 
N° 

personas 

01 Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. 01 

 

02 Jefe de la Oficina de Programación Multianual de 

Inversiones. 

01 

03 Jefe de la Unidad Formuladora. 01 

04 Gerente de Infraestructura. 01 

05 Jefe de la Oficina de Supervisión y Liquidación de Obras 01 

06 Jefe de la División de Desarrollo Urbano 01 

07 Jefe de la Unidad de Transito 01 

08 Jefe de la División de Gestión Ambiental 01 

09 Gerente de Desarrollo Social 01 

10 Gerente de Desarrollo Económico 01 



 

 

11 Sub Gerente de Expedientes Técnicos 01 

12 Jefe de la División de Tributación 01 

13 Jefe de la Unidad de Educación, deporte, cultura y 

recreación. 

01 

14 Jefe de la División de Seguridad Ciudadana 01 

15 Población conformante de sociedad civil – junta o comité 

vecinal 

25 

16 Población en general del distrito 61 

Total 100 

 

De otra parte, según la ordenanza municipal N° 001-2023-CM-MDSS emitido por 

la Municipalidad Distrital de San Sebastián (2023)  con fecha 10 de marzo de 

2023 se aprueba el reglamento y cronograma del presupuesto participativo 2024-

2026 basado en resultados del distrito de San Sebastián correspondiente al año 

fiscal 2023. 

Según la resolución de alcaldía N°76-2023-A-MDSS de fecha 08 de marzo de 

2023 se resuelve la conformación del equipo técnico para el presupuesto 

participativo basado en resultados 2024-2026 se cuenta con la siguiente 

población: 

 

 

N° Agente participativo 
N° 

personas 

01 Gerencia de planeamiento y presupuesto 01 

02 Gerencia municipal 01 

03 Secretaria general 01 

04 Gerente de desarrollo urbano rural 01 

05 Gerente de proyectos 01 



 

 

06 Gerente de infraestructura 01 

07 Gerente de desarrollo económico 01 

08 Gerente de desarrollo social y humano 01 

09 Gerente de gestión del medio ambiente 01 

10 Gerente de planeamiento y presupuesto 01 

11 Gerente de seguridad ciudadana, fiscalización y 

notificaciones 

01 

12 Jefe de la oficina de gestión de riesgos y desastres 01 

13 Sub gerente de planeamiento y racionalización 01 

14 Sub gerente de presupuesto 01 

15 Sub gerente de programación multianual de inversiones 01 

16 Sub gerente de formulación de proyectos de inversión 

publica 

01 

17 Jefe de la oficina de relaciones públicas e imagen 

institucional 

01 

18 Jefe de la oficina de participación ciudadana 01 

19 Población conformante de sociedad civil  73 

20 Asociación de propietarios de sacahuatlla y aledaños 09 

21 Cooperativa de vivienda de docentes de la universidad 

nacional 

37 

22 Asociación frente de defensa de los intereses de los 

campesinos 

42 

Total 180 

 

De toda la población en general se tiene el siguiente resumen: 

N° Municipalidad 
N° 

personas 



 

 

01 Municipalidad Distrital de San Jerónimo 135 

02 Municipalidad Distrital de Wánchaq 100 

03 Municipalidad Distrital de San Sebastián 180 

Total 415 

 

Por ende, toda la población conformante para el presente estudio es de 415 

personas o agentes participantes del presupuesto participativo 

Muestra 

Para determinar el tamaño de la muestra se utilizó la siguiente expresión: 

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2018) 

𝒏 =  
𝒁𝟐 ∗ 𝑵 ∗ 𝒑 ∗ 𝒒

(𝑵 − 𝟏)𝑬𝟐 + 𝒁𝟐 ∗ 𝒑 ∗ 𝒒
 

Donde: 

N: Tamaño de la poblacion     415 

Z: Valor de la variable normal estandar    1.96 

P: Prevalencia favorable de la variable de estudio  0.5 

Q: Prevalencia no favorable de la variable de estudio  0.5 

E: Error de precision      0.05   

N: Tamaño de la muestra      200 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 7: Modelo de Consentimiento y/o asentimiento informado 

07.01. OFICIO DE SOLICITUD A LA ENTIDAD 01 

 



 

 

07.02. OFICIO DE SOLICITUD A LA ENTIDAD 02 

 

 



 

 

07.03. OFICIO DE SOLICITUD A LA ENTIDAD 03 

 

 



 

 

07.04. OFICIO DE SOLICITUD A LA ENTIDAD 04 

 

 



 

 

07.05. OFICIO DE SOLICITUD A LA ENTIDAD 05 

 

 

 



 

 

Anexo 8: Respuestas de municipalidades distritales 

08.01. RESPUESTA DE LA ENTIDAD 01 

 

 



 

 

08.02. RESPUESTA DE LA ENTIDAD 02 

 

 



 

 

08.03. RESPUESTA DE LA ENTIDAD 03 

 

 



 

 

08.04. RESPUESTA DE LA ENTIDAD 04 

 

 



 

 

08.05. RESPUESTA DE LA ENTIDAD 05 

 

 

 



 

 

Anexo 9: Tratamiento de los resultados (plan piloto) 

N° 
ENCUESTA 

V1 PRESUPUESTO PARTICIPATIVO V2 INTERVENCION CIUDADANA V3 PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 

D1 PREPARACION 
D2 

CONCERTACIO
N 

D3 
COORDINACIO

N 

D4 
FORMALIZACI

ON 

D5 
PARTICIPACIO

N 
INFORMATIV

A 

D6 
PARTICIPACI

ON 
CONSULTIVA 

D7 
PARTICIPACIO

N ACTIVA 

D8 
IDENTIFICACIO

N 
D9 FORMULACION D10 EVALUACION 

  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 
P2
5 

P2
6 

P2
7 

P2
8 

P2
9 

P3
0 

P3
1 

P3
2 

P3
3 

P3
4 

P3
5 

P3
6 

COLABORAD
OR 1 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 2 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 3 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 4 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 5 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 6 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 7 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 8 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 9 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 10 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 11 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 12 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 13 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 



 

 

COLABORAD
OR 14 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 15 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 16 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 17 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 18 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 19 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 20 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 21 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 22 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 23 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 24 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 25 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 26 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 27 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 28 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 29 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 30 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 31 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 32 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 33 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 34 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 



 

 

COLABORAD
OR 35 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 36 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 37 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 38 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 39 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 40 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 41 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 42 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 43 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 44 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 45 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 46 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 47 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 48 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 49 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 50 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 51 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 52 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 53 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 54 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 55 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

 

COLABORAD
OR 56 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 57 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 58 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 59 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 60 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 61 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 62 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 63 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 64 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 65 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 66 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 67 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 68 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 69 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 70 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 71 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 72 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 73 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 74 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 75 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 76 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 



 

 

COLABORAD
OR 77 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 78 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 79 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 80 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 81 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 82 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 83 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 84 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 85 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 86 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 87 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 88 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 89 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 90 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 91 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 92 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 93 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 94 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 95 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 96 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 97 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 



 

 

COLABORAD
OR 98 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 99 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 100 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 101 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 102 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 103 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 104 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 105 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 106 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 107 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 108 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 109 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 110 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 111 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 112 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 113 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 114 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 115 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 116 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 117 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 118 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 



 

 

COLABORAD
OR 119 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 120 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 121 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 122 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 123 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 124 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 125 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 126 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 127 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 128 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 129 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 130 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 131 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 132 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 133 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 134 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 135 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 136 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 137 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 138 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 139 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 



 

 

COLABORAD
OR 140 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 141 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 142 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 143 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 144 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 145 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 146 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 147 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 148 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 149 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 150 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 151 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 152 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 153 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 154 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 155 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 156 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 157 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 158 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 159 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 160 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 



 

 

COLABORAD
OR 161 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 162 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 163 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 164 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 165 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 166 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 167 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 168 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 169 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 170 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 171 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 172 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 173 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 174 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 175 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 176 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 177 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 178 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 179 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 180 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 181 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

 

COLABORAD
OR 182 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 183 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 184 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 185 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 186 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 187 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 188 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 189 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 190 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 

COLABORAD
OR 191 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 192 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 193 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 194 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

COLABORAD
OR 195 4 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

COLABORAD
OR 196 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 4 2 

COLABORAD
OR 197 5 5 4 5 3 3 4 2 5 4 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 2 4 

COLABORAD
OR 198 2 4 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 4 3 3 1 5 

COLABORAD
OR 199 2 2 5 2 4 5 5 2 5 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 3 2 4 

COLABORAD
OR 200 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 2 4 2 2 3 5 5 5 4 2 4 5 5 2 3 3 4 2 5 



 

 

Anexo 10: Análisis estadístico descriptivo del plan piloto aplicado a una 

muestra 

 

Tabla 15 

Estadísticas de Escala 

 

Media Varianza 
Desviación 

estándar 
N de elementos 

122,50 369,296 19,217 36 

 

Análisis estadístico de las 36 preguntas 

Análisis de la variable del presupuesto participativo 

Dimensión: Preparación 

Tabla 16 

Análisis Estadístico de la Dimensión Preparación 

 

Comunicación Sensibilización Convocatoria 

Identificación de 

los agentes 

participantes 

Capacitación a 

los agentes 

participantes 

N Válido 200 200 200 200 200 

Perdidos 0 0 0 0 0 

Media 3,70 3,10 3,40 3,40 3,00 

Mediana 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 

Moda 4a 2 4a 2a 3 

Desv. 

Desviación 
1,103 1,139 1,500 1,203 ,634 

Varianza 1,216 1,296 2,251 1,447 ,402 

Rango 3 3 4 3 2 

 

Dimensión: Concertación 

Tabla 17 

Análisis Estadístico de la Dimensión Concertación 

 

Taller de identificación y 

priorización de 

problemas 

Evaluación técnica de 

proyectos 

Taller de priorización de 

proyectos de inversión 

N 
Válido 200 200 200 

Perdidos 0 0 0 



 

 

Media 3,40 3,90 2,90 

Mediana 3,50 4,00 2,00 

Moda 2 3 2 

Desv. Desviación 1,284 ,833 1,139 

Varianza 1,648 ,693 1,296 

Rango 3 2 3 

 

Dimensión: Coordinación 

Tabla 18 

Análisis Estadístico de la Dimensión Coordinación 

 

Coordinación con equipo 

técnico 

Articulación entre 

gobiernos locales y 

regionales 

Acciones de 

consistencia  

de proyectos 

N Válido 200 200 200 

Perdidos 0 0 0 

Media 3,50 3,30 3,80 

Mediana 3,00 3,50 4,00 

Moda 3 4 4 

Desv. Desviación 1,121 ,783 ,982 

Varianza 1,256 ,613 ,965 

Rango 3 2 3 

 

Dimensión: Formalización 

Tabla 19 

Análisis Estadístico de la Dimensión Formalización 

 

Inclusión de proyectos en el presupuesto 

institucional de apertura PIA 
Rendición de cuentas 

N Válido 200 200 

Perdidos 0 0 

Media 3,80 3,40 

Mediana 4,00 4,00 

Moda 3a 4 

Desv. Desviación ,750 ,802 

Varianza ,563 ,643 

Rango 2 2 

 

 

 



 

 

Análisis de la variable Intervención ciudadana 

Dimensión: Participación informativa 

Tabla 20 

Análisis Estadístico de la Dimensión Participación Informativa 

 

Portal de 

transparencia 

Acceso a la 

información 

pública 

Rendición de 

cuentas 

N Válido 200 200 200 

Perdidos 0 0 0 

Media 3,20 3,00 3,00 

Mediana 3,00 3,00 3,00 

Moda 3 3 2a 

Desv. Desviación ,602 ,777 ,897 

Varianza ,362 ,603 ,804 

Rango 2 2 2 

 

Dimensión: Participación consultiva 

Tabla 21 

Análisis Estadístico de la Dimensión Participación Consultiva 

 Aspectos operativos Aspectos estratégicos 

N Válido 200 200 

Perdidos 0 0 

Media 3,10 2,90 

Mediana 3,00 3,00 

Moda 3 3 

Desv. Desviación ,540 ,702 

Varianza ,291 ,492 

Rango 2 2 

 

Dimensión: Participación activa 

Tabla 22 

Análisis Estadístico de la Dimensión Participación Activa 

 

Participación 

vecinal 

Identificación de 

la organización 

social 

Mecanismos de 

participación 

N Válido 200 200 200 



 

 

Perdidos 0 0 0 

Media 3,20 3,10 2,80 

Mediana 3,00 3,00 3,00 

Moda 3 3 2a 

Desv. Desviación ,401 ,540 ,750 

Varianza ,161 ,291 ,563 

Rango 1 2 2 

 

Análisis de la variable proyectos de inversión publica 

Dimensión: Identificación 

Tabla 23 

Análisis Estadístico de la Dimensión Identificación 

 

Diagnóstico 

de la situación 

negativa 

Problemática 
Planteamiento de 

PIP 

N Válido 200 200 200 

Perdidos 0 0 0 

Media 3,60 3,40 3,60 

Mediana 3,50 4,00 4,00 

Moda 3 2a 4 

Desv. Desviación ,665 1,203 1,022 

Varianza ,442 1,447 1,045 

Rango 2 3 3 

 

Dimensión: Formulación 

Tabla 24 

Análisis Estadístico de la Dimensión Formulación 

 

Horizonte de 

evaluación 

Análisis de 

demanda y 

determinación 

de la brecha 

del proyecto 

Aspectos 

técnicos 

del 

proyecto 

Gestión del 

proyecto 

Costos del 

proyecto 

N Válido 200 200 200 200 200 

Perdidos 0 0 0 0 0 

Media 3,30 3,80 3,30 3,70 3,90 

Mediana 3,50 4,00 3,00 4,00 4,00 

Moda 2 3a 3 4 4 

Desv. Desviación 1,190 ,750 ,642 ,902 ,540 



 

 

Varianza 1,417 ,563 ,412 ,814 ,291 

Rango 3 2 2 3 2 

Dimensión: Evaluación 

Tabla 25 

Análisis Estadístico de la Dimensión Evaluación 

 

Evaluació

n social 

Estimación 

de los 

indicadore

s de 

rentabilida

d sociales 

Análisis de 

sensibilida

d 

Evaluació

n privada 

Análisis de 

sostenibilida

d 

Financiamient

o del proyecto 

de inversión 

Matriz de 

marco 

lógico de la 

alternativa 

seleccionad

o 

N Válido 200 200 200 200 200 200 200 

Perdido

s 
0 0 0 0 0 0 0 

Media 4,10 3,60 3,70 3,30 3,20 3,10 4,00 

Mediana 4,00 4,00 4,00 3,50 3,50 4,00 4,00 

Moda 4 4 4 4 4 4 4a 

Desv. 

Desviación 
,702 ,802 ,642 ,783 ,874 1,139 1,098 

Varianza ,492 ,643 ,412 ,613 ,764 1,296 1,206 

Rango 2 3 2 2 2 3 3 

 



 

 

Tabla 26 

Cuadro de Respuestas de Variable Presupuesto Participativo 

DIMENSION INDICADOR PREGUNTA 
DIMENSION/ PREGUNTA RESULTADOS TOTAL 

1. NUNCA 2. CASI NUNCA 3. A VECES 4. CASI SIEMPRE 5. SIEMPRE 1 2 3 4 5 100% 

PREPARACION 

Comunicación 1 
¿El presupuesto participativo se comunica a través de portales 
institucionales, medios electrónicos, redes sociales, difusiones 
televisivas y difusiones radiales? 

0% 20% 20% 30% 30% 100% 

Sensibilización 2 
¿Se promueve la participación ciudadana de manera responsable y 
organizada? 

0% 50% 0% 40% 10% 100% 

Convocatoria 3 
¿Se convoca a la población en general a participar a través de 
organizaciones en el proceso del presupuesto participativo? 

20% 10% 10% 30% 30% 100% 

Identificación de los 
agentes participantes 

4 
¿Las municipalidades organizan el registro de la población participante 
a través de organizaciones sociales? 

0% 40% 0% 40% 20% 100% 

Capacitación a los 
agentes participantes 

5 
¿Se capacita a la población a través de las organizaciones sociales 
informándoles de los programas de desarrollo de capacidades? 

0% 20% 60% 20% 0% 100% 

 CONCERTACION 
Taller de identificación y 

priorización de 
problemas 

6 
¿Se desarrollan talleres de identificación y priorización de necesidades 
o problemas sociales en un contexto local?  

0% 40% 10% 20% 30% 100% 



 

 

Evaluación técnica de 
proyectos 

7 
¿Se realiza la evaluación técnica de la cartera de proyectos alineados 
con el cierre de brechas identificados por la población? 

0% 0% 40% 30% 30% 100% 

Taller de priorización de 
proyectos de inversión 

8 
¿Se desarrollan talleres de priorización de los proyectos de inversión 
basadas en la realidad problemática? 

0% 60% 0% 30% 10% 100% 

COORDINACION 

Coordinación con equipo 
técnico 

9 
¿Se realiza una coordinación con el equipo técnico responsable para la 
identificación del nivel de participación con otras entidades?   

0% 20% 40% 10% 30% 100% 

Articulación entre 
gobiernos locales y  

regionales 
10 

¿Se realizan convenios con otras entidades regionales o estatales para 
el desarrollo de los proyectos de inversión?  

0% 20% 30% 50% 0% 100% 

Acciones de consistencia  
de proyectos 

11 
¿Se verifica la consistencia y la duplicidad de proyectos de inversión 
entre todas las entidades ejecutoras de inversión? 

0% 20% 0% 60% 20% 100% 

FORMALIZACION 

Inclusión de proyectos 
en el presupuesto 

institucional de apertura 
PIA 

12 
¿Se incluyen los proyectos de inversión en el presupuesto institucional 
de apertura de la municipalidad? 

0% 0% 40% 40% 20% 100% 

Rendición de cuentas 13 
¿Se realizan rendiciones de cuentas de las municipalidades de manera 
pública dirigida a toda la población en general?    

0% 20% 20% 60% 0% 100% 

 



 

 

Tabla 27 

Cuadro de Respuestas de Variable Intervención Ciudadana 

DIMENSION INDICADOR PREGUNTA 
DIMENSION/ PREGUNTA RESULTADOS TOTAL 

1. NUNCA 2. CASI NUNCA 3. A VECES 4. CASI SIEMPRE 5. SIEMPRE 1 2 3 4 5 100% 

PARTICIPACION 
INFORMATIVA 

Portal de transparencia 14 
¿El portal de transparencia muestra la información de interés colectivo 
para la población en general? 

0% 10% 60% 30% 0% 100% 

Acceso a la información 
pública 

15 
¿La municipalidad comunica de manera directa los aspectos de interés 
colectivo a través de redes sociales, medios electrónicos, difusiones 
radiales o televisivas? 

0% 30% 40% 30% 0% 100% 

Rendición de cuentas 16 
¿Se realiza de manera anticipada el desarrollo de las rendiciones de 
cuenta de manera que la población se encuentre informada? 

0% 40% 20% 40% 0% 100% 

PARTICIPACION 
CONSULTIVA 

Aspectos operativos 17 
¿La municipalidad comunica los procedimientos y procesos a seguir por 
la población para la participación ciudadana? 

0% 10% 70% 20% 0% 100% 

Aspectos estratégicos 18 
¿Se comunican las líneas estratégicas, políticas de gobierno y objetivos 
estratégicos de la municipalidad? 

0% 30% 50% 20% 0% 100% 



 

 

PARTICIPACION 
ACTIVA 

Participación vecinal 19 
¿Las organizaciones vecinales o de barrios participan en la identificación 
de problemática en un interés colectivo? 

0% 0% 80% 20% 0% 100% 

Identificación de la 
organización social 

20 
¿La municipalidad identifica la organización social correctamente 
sectorizadas en su jurisdicción? 

0% 10% 70% 20% 0% 100% 

Mecanismos de 
participación 

21 
¿Se realizan consultas populares a todas las juntas vecinales para la 
comunicación del estado situacional o periódico de las 
municipalidades? 

0% 40% 40% 20% 0% 100% 

 

Tabla 28 

Cuadro de Respuestas de Variable Proyectos de Inversión Publica 

DIMENSION INDICADOR PREGUNTA 
DIMENSION/ PREGUNTA RESULTADOS TOTAL 

1. NUNCA 2. CASI NUNCA 3. A VECES 4. CASI SIEMPRE 5. SIEMPRE 1 2 3 4 5 100% 

IDENTIFICACION 

Diagnostico de la 
situación negativa 

22 
¿Se realiza una descripción de la problemática situación e 
identificación de las brechas en la población? 

0% 0% 50% 40% 10% 100% 

Problemática 23 
¿Se identifican la problemática central, causas y efectos de la situación 
negativa de la población? 

0% 40% 0% 40% 20% 100% 



 

 

Planteamiento de PIP 24 
¿Se realiza el planteamiento de la situación negativa a través de un 
proyecto de inversión publica o PIP? 

0% 20% 20% 40% 20% 100% 

FORMULACION 

Horizonte de evaluación 25 
¿Se determina correctamente el horizonte de evaluación de los 
proyectos de inversión? 

0% 40% 10% 30% 20% 100% 

Análisis de demanda y 
determinación de la 
brecha del proyecto 

26 
¿Se realiza un estudio de oferta y la demanda de los bienes y/o 
servicios que brinda dará la unidad productora del PIP? 

0% 0% 40% 40% 20% 100% 

Aspectos técnicos del 
proyecto 

27 
¿Se detallan las alternativas técnicas y su relación con el planteamiento 
de la solución de los proyectos de inversión publica? 

0% 10% 50% 40% 0% 100% 

Gestión del proyecto 28 
¿Se planifican el proceso de planteamiento, ejecución, supervisión y 
control de las acciones del proyecto de inversión publica? 

0% 20% 0% 70% 10% 100% 

Costos del proyecto 29 
¿Se estiman los costos a precios de mercados actuales en todas las 
fases del PIP? 

0% 0% 20% 70% 10% 100% 

 EVALUACION Evaluación social 30 
¿Se identifica, mide y valora los beneficios y los costos de un proyecto 
de proyecto de inversión pública? 

0% 0% 20% 50% 30% 100% 



 

 

Estimación de los 
indicadores de 

rentabilidad sociales 
31 

¿Se realiza la estimación de la rentabilidad social a a través de un 
análisis costo – beneficio o costo -efectividad o costo – eficacia? 

0% 10% 30% 50% 10% 100% 

Análisis de sensibilidad 32 
¿Se verifica la magnitud del impacto de la rentabilidad social de un PIP 
ante cambios en ciertas variables clave para cada alternativa de 
solución? 

0% 0% 40% 50% 10% 100% 

Evaluación privada 33 
¿Se realiza la medición de la rentabilidad de los proyectos de inversión 
con recursos de las entidades privadas? 

0% 20% 30% 50% 0% 100% 

Análisis de sostenibilidad 34 
¿Se analiza la capacidad de producción de los bienes y servicios 
identificados en toda la vida útil de los proyectos de inversión? 

0% 30% 20% 50% 0% 100% 

Financiamiento del 
proyecto de inversión 

35 
¿Se determinan las fuentes de financiamiento de los proyectos de 
inversión? 

10% 30% 0% 60% 0% 100% 

Matriz de marco lógico 
de la alternativa 

seleccionado 
36 

¿Se plantea toda la información a través de una matriz de marco lógico 
de la alternativa de solución? 

0% 20% 0% 40% 40% 100% 



 

 

Frecuencia estadística en tablas y gráficos de las 36 preguntas 

Variable: Presupuesto participativo 

Dimensión: Preparación 

Comunicación 

Tabla 29 

Análisis de Frecuencias de Comunicación 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 40 20,0 20,0 20,0 

A VECES 40 20,0 20,0 40,0 

CASI SIEMPRE 60 30,0 30,0 70,0 

SIEMPRE 60 30,0 30,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

Figura 1 

Gráfico de Frecuencias de Comunicación 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

20% de los encuestados respondieron casi nunca, otro 20% respondieron a 

veces, un 30% respondió casi siempre y otro 30% respondió que siempre el 



 

 

presupuesto participativo se comunica a través de portales institucionales, 

medios electrónicos, redes sociales, difusiones televisivas y difusiones radiales. 

Sensibilización 

Tabla 30 

Análisis de Frecuencias de Sensibilización 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 100 50,0 50,0 50,0 

CASI SIEMPRE 80 40,0 40,0 90,0 

SIEMPRE 20 10,0 10,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

Figura 2 

Gráfico de Frecuencias de Sensibilización 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

50% de los encuestados respondieron casi nunca, otro 40% respondieron casi 

siempre y otro 10% respondió que siempre se promueve la participación 

ciudadana de manera responsable y organizada. 



 

 

Convocatoria 

Tabla 31 

Análisis de Frecuencias de Convocatoria 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 40 20,0 20,0 20,0 

CASI NUNCA 20 10,0 10,0 30,0 

A VECES 20 10,0 10,0 40,0 

CASI SIEMPRE 60 30,0 30,0 70,0 

SIEMPRE 60 30,0 30,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

Figura 3 

Gráfico de Frecuencias de Convocatoria 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

20% de los encuestados respondieron nunca, un 10% casi nunca, otro 10% 

respondieron a veces, un 30% casi siempre y otro 30% respondió que siempre 



 

 

se convoca a la población en general a participar a través de organizaciones en 

el proceso del presupuesto participativo. 

Identificación de los agentes participantes 

Tabla 32 

Análisis de Frecuencias de Identificación de los Agentes Participantes 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

CASI NUNCA 80 40,0 40,0 40,0 

CASI SIEMPRE 80 40,0 40,0 80,0 

SIEMPRE 40 20,0 20,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

Figura 4 

Gráfico de Frecuencias de Identificación de los Agentes Participantes 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

20% de los encuestados respondieron casi nunca, un 40% casi siempre y otro 

20% respondió que siempre las municipalidades organizan el registro de la 

población participante a través de organizaciones sociales. 



 

 

Capacitación a los agentes participantes 

Tabla 33 

Análisis de Frecuencias de Capacitación de los Agentes Participantes 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 40 20,0 20,0 20,0 

A VECES 120 60,0 60,0 80,0 

CASI SIEMPRE 40 20,0 20,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

 

Figura 5 

Gráfico de Frecuencias de Capacitación de los Agentes Participantes 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

20% de los encuestados respondieron casi nunca, un 60% a veces y otro 20% 

respondió que casi siempre se capacita a la población a través de las 

organizaciones sociales informándoles de los programas de desarrollo de 

capacidades. 



 

 

Dimensión: Concertación 

Taller de identificación y priorización de problemas 

Tabla 34 

Análisis de Frecuencias de Taller de Identificación y Priorización de 

Problemas 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 80 40,0 40,0 40,0 

A VECES 20 10,0 10,0 50,0 

CASI SIEMPRE 40 20,0 20,0 70,0 

SIEMPRE 60 30,0 30,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

Figura 6 

Grafico de Frecuencias de Taller de Identificación y Priorización de 

Problemas 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

40% de los encuestados respondieron casi nunca, un 10% a veces, un 20% 

respondió casi siempre y otro 30% respondió que siempre se desarrollan talleres 

de identificación y priorización de necesidades en un contexto local. 



 

 

Evaluación técnica de proyectos 

Tabla 35 

Análisis de Frecuencias de Evaluación Técnica de Proyectos 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 80 40,0 40,0 40,0 

CASI SIEMPRE 60 30,0 30,0 70,0 

SIEMPRE 60 30,0 30,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

 

Figura 7 

Grafico de Frecuencias de Evaluación Técnica de Proyectos 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

40% de los encuestados respondieron a veces, un 30% casi siempre y otro 30% 

respondió que siempre se realiza la evaluación técnica de la cartera de proyectos 

alineados con el cierre de brechas identificados por la población. 



 

 

Taller de priorización de proyectos de inversión 

Tabla 36 

Análisis de Frecuencias de Taller de Priorización de Proyectos de Inversión 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 120 60,0 60,0 60,0 

CASI SIEMPRE 60 30,0 30,0 90,0 

SIEMPRE 20 10,0 10,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

Figura 8 

Grafico de Frecuencias de Taller de Priorización de Proyectos de Inversión 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

60% de los encuestados respondieron casi nunca, un 30% casi siempre y otro 

10% respondió que siempre se desarrollan talleres de priorización de los 

proyectos de inversión basadas en la realidad problemática. 

Dimensión: Coordinación 

Coordinación con equipo técnico 



 

 

Tabla 37 

Análisis de Frecuencias de Coordinación con Equipo Técnico 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 40 20,0 20,0 20,0 

A VECES 80 40,0 40,0 60,0 

CASI SIEMPRE 20 10,0 10,0 70,0 

SIEMPRE 60 30,0 30,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

Figura 9 

Grafico de Frecuencias de Coordinación con Equipo Técnico 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

20% de los encuestados respondieron casi nunca, un 40% respondieron a veces, 

de otro lado, un 10% de los encuestados respondió casi siempre y otro 13% 

respondió que siempre se realiza una coordinación con el equipo técnico 

responsable para la identificación del nivel de participación con otras entidades. 

Articulación entre gobiernos locales y regionales 



 

 

Tabla 38 

Análisis de Frecuencias de Articulación entre Gobiernos Locales y 

Regionales 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 40 20,0 20,0 20,0 

A VECES 60 30,0 30,0 50,0 

CASI SIEMPRE 100 50,0 50,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

Figura 10 

Grafico de Frecuencias de Articulación entre Gobiernos Locales y 

Regionales 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

20% de los encuestados respondieron casi nunca, un 30% respondieron a veces 

y otro 50% respondió que casi siempre se realiza la articulación entre gobierno 

local y regional para el desarrollo de los proyectos de inversión. 

Acciones de consistencia de proyectos 



 

 

Tabla 39 

Análisis de Frecuencias de Acciones de Consistencia de Proyectos 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 40 20,0 20,0 20,0 

CASI SIEMPRE 120 60,0 60,0 80,0 

SIEMPRE 40 20,0 20,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

 

Figura 11 

Grafico de Frecuencias de Acciones de Consistencia de Proyectos 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

20% de los encuestados respondieron casi nunca, un 60% respondieron casi 

siempre y otro 20% respondió que siempre se verifica la consistencia y la 

duplicidad de proyectos de inversión entre todas las unidades ejecutoras de 

inversión. 

Dimensión: Formalización 



 

 

Inclusión de proyectos en el presupuesto institucional de apertura PIA 

Tabla 40 

Análisis de Frecuencias de Inclusión de proyectos en el presupuesto 

institucional de apertura PIA 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 80 40,0 40,0 40,0 

CASI SIEMPRE 80 40,0 40,0 80,0 

SIEMPRE 40 20,0 20,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

Figura 12 

Grafico de Frecuencias de Inclusión de proyectos en el presupuesto 

institucional de apertura PIA 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

40% de los encuestados respondieron a veces, un 40% respondieron casi 

siempre y otro 20% respondió que siempre se incluyen los presupuestos de los 

proyectos de inversión en el presupuesto institucional de apertura de los 

gobiernos locales y regionales. 



 

 

Rendición de cuentas  

Tabla 41 

Análisis de Frecuencias de Rendición de Cuentas 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 40 20,0 20,0 20,0 

A VECES 40 20,0 20,0 40,0 

CASI SIEMPRE 120 60,0 60,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

Figura 13 

Grafico de Frecuencias de Rendición de Cuentas 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

20% de los encuestados respondieron casi nunca, un 20% respondieron a veces 

y otro 60% respondió que casi siempre se realizan rendiciones de cuentas de las 

municipalidades de manera pública dirigida a toda la población en general. 

Variable: Intervención ciudadana 

Dimensión: Participación informativa 



 

 

Portal de transparencia 

Tabla 42 

Análisis de Frecuencias de Portal de Transparencia 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 20 10,0 10,0 10,0 

A VECES 120 60,0 60,0 70,0 

CASI SIEMPRE 60 30,0 30,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

Figura 14 

Grafico de Frecuencias de Portal de Transparencia 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

10% de los encuestados respondieron casi nunca, un 60% respondieron a veces 

y otro 30% respondió que casi siempre el portal de transparencia muestra la 

información de interés colectivo para la población en general. 

Acceso a la información pública 



 

 

Tabla 43 

Análisis de Frecuencias de Acceso a la información pública 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 60 30,0 30,0 30,0 

A VECES 80 40,0 40,0 70,0 

CASI SIEMPRE 60 30,0 30,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

 

Figura 15 

Grafico de Frecuencias de Acceso a la información pública 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

30% de los encuestados respondieron casi nunca, un 40% respondieron a veces 

y otro 30% respondió que casi siempre la municipalidad comunica de manera 

directa los aspectos de interés colectivo a través de redes sociales, medios 

electrónicos, difusiones radiales o televisivas. 



 

 

Rendición de cuentas 

Tabla 44 

Análisis de Frecuencias de Rendición de Cuentas 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 80 40,0 40,0 40,0 

A VECES 40 20,0 20,0 60,0 

CASI SIEMPRE 80 40,0 40,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

Figura 16 

Grafico de Frecuencias de Rendición de Cuentas 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

40% de los encuestados respondieron casi nunca, un 30% respondieron a veces 

y otro 40% respondió que casi siempre se realiza de manera anticipada el 

desarrollo de las rendiciones de cuenta de manera que la población se encuentre 

informada. 

Dimensión: Participación consultiva 



 

 

Aspectos operativos 

Tabla 45 

Análisis de Frecuencias de Aspectos Operativos 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 20 10,0 10,0 10,0 

A VECES 140 70,0 70,0 80,0 

CASI SIEMPRE 40 20,0 20,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

Figura 17 

Grafico de Frecuencias de Aspectos Operativos 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

10% de los encuestados respondieron casi nunca, un 70% respondieron a veces 

y otro 20% respondió que casi siempre la municipalidad comunica los 

procedimientos y procesos a seguir por la población para la participación 

ciudadana. 

Aspectos estratégicos 



 

 

Tabla 46 

Análisis de Frecuencias de Aspectos Estratégicos 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 60 30,0 30,0 30,0 

A VECES 100 50,0 50,0 80,0 

CASI SIEMPRE 40 20,0 20,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

Figura 18 

Grafico de Frecuencias de Aspectos Estratégicos 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

30% de los encuestados respondieron casi nunca, un 50% respondieron a veces 

y otro 20% respondió que casi siempre la municipalidad comunica los 

procedimientos y procesos a seguir por la población para la participación 

ciudadana. 

Dimensión: Participación activa 

Participación vecinal 



 

 

Tabla 47 

Análisis de Frecuencias de Participación Vecinal 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 160 80,0 80,0 80,0 

CASI SIEMPRE 40 20,0 20,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

 

Figura 19 

Grafico de Frecuencias de Participación Vecinal 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

80% de los encuestados respondieron a veces y otro 20% respondió que casi 

siempre las organizaciones vecinales o de barrios participan en la identificación 

de problemática en un interés colectivo. 

Identificación de la organización social 



 

 

Tabla 48 

Análisis de Frecuencias de Identificación de la Organización Social 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 20 10,0 10,0 10,0 

A VECES 140 70,0 70,0 80,0 

CASI SIEMPRE 40 20,0 20,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

 

Figura 20 

Grafico de Frecuencias de Identificación de la Organización Social 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

10% de los encuestados respondieron casi nunca, un 70% respondieron a veces 

y otro 20% respondió que casi siempre la municipalidad identifica la organización 

social correctamente sectorizadas en su jurisdicción. 

Mecanismos de participación 



 

 

Tabla 49 

Análisis de Frecuencias de Mecanismo de Participación 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 80 40,0 40,0 40,0 

A VECES 80 40,0 40,0 80,0 

CASI SIEMPRE 40 20,0 20,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

Figura 21 

Grafico de Frecuencias de Mecanismo de Participación 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

40% de los encuestados respondieron casi nunca, un 40% respondieron a veces 

y otro 20% respondió que casi siempre se realizan consultas populares a todas 

las juntas vecinales para la comunicación del estado situacional o periódico de 

las municipalidades. 

Variable: Proyectos de inversión publica 

Dimensión: Identificación 

Diagnóstico de la situación negativa 



 

 

Tabla 50 

Análisis de Frecuencias de Diagnóstico de la Situación Negativa 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

A VECES 100 50,0 50,0 50,0 

CASI SIEMPRE 80 40,0 40,0 90,0 

SIEMPRE 20 10,0 10,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

Figura 22 

Grafico de Frecuencias de Diagnóstico de la Situación Negativa 

 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

50% de los encuestados respondieron a veces, un 40% respondieron casi 

siempre y otro 10% respondió que siempre se realiza una descripción de la 

problemática situación e identificación de las brechas en la población. 

Problemática 



 

 

Tabla 51 

Análisis de Frecuencias de Problemática 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 80 40,0 40,0 40,0 

CASI SIEMPRE 80 40,0 40,0 80,0 

SIEMPRE 40 20,0 20,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

Figura 23 

Grafico de Frecuencias de Problemática 

 
En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

40% de los encuestados respondieron casi nunca, un 40% respondieron casi 

siempre y otro 20% respondió que siempre se identifican la problemática central, 

causas y efectos de la situación negativa de la población. 

Planteamiento de PIP 



 

 

Tabla 52 

Análisis de Frecuencias de Planteamiento de PIP 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 40 20,0 20,0 20,0 

A VECES 40 20,0 20,0 40,0 

CASI SIEMPRE 80 40,0 40,0 80,0 

SIEMPRE 40 20,0 20,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

Figura 24 

Grafico de Frecuencias de Planteamiento de PIP 

 
En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

20% de los encuestados respondieron casi nunca, un 20% respondieron a veces, 

un 40% respondieron casi siempre y otro 20% respondió que siempre se realiza 

el planteamiento de la situación negativa a través de un proyecto de inversión 

pública o PIP. 

Dimensión: Formulación 

Horizonte de evaluación 



 

 

Tabla 53 

Análisis de Frecuencias de Horizonte de Evaluación 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 80 40,0 40,0 40,0 

A VECES 20 10,0 10,0 50,0 

CASI SIEMPRE 60 30,0 30,0 80,0 

SIEMPRE 40 20,0 20,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

Figura 25 

Grafico de Frecuencias de Horizonte de Evaluación 

 
 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

40% de los encuestados respondieron casi nunca, un 10% respondieron a veces, 

un 30% respondieron casi siempre y otro 20% respondió que siempre se 

determina correctamente el horizonte de evaluación de los proyectos de 

inversión. 

Análisis de demanda y determinación de la brecha del proyecto 

 



 

 

Tabla 54 

Análisis de Frecuencia de Análisis de demanda y determinación de la brecha 

del proyecto 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 80 40,0 40,0 40,0 

CASI SIEMPRE 80 40,0 40,0 80,0 

SIEMPRE 40 20,0 20,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

Figura 26 

Grafica de Frecuencia de Análisis de demanda y determinación de la brecha 

del proyecto 

 
 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

40% de los encuestados respondieron a veces, un 40% respondieron casi 

siempre y otro 20% respondió que siempre se realiza un estudio de oferta y la 

demanda de los bienes y/o servicios que brinda dará la unidad productora del 

PIP. 

Aspectos técnicos del proyecto 

 



 

 

Tabla 55 

Análisis de Frecuencia de Aspectos técnicos del proyecto 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 20 10,0 10,0 10,0 

A VECES 100 50,0 50,0 60,0 

CASI SIEMPRE 80 40,0 40,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

Figura 27 

Grafica de Frecuencia de Aspectos técnicos del proyecto 

 
En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

10% de los encuestados respondieron casi nunca, un 50% respondieron a veces 

y otro 40% respondió que casi siempre se detallan las alternativas técnicas y su 

relación con el planteamiento de la solución de los proyectos de inversión 

pública. 

Gestión del proyecto 

 

Tabla 56 

Análisis de Frecuencia de Gestión de Proyecto 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 40 20,0 20,0 20,0 



 

 

CASI SIEMPRE 140 70,0 70,0 90,0 

SIEMPRE 20 10,0 10,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

Figura 28 

Grafico de Frecuencia de Gestión de Proyecto 

 
En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

20% de los encuestados respondieron casi nunca, un 70% respondieron casi 

siempre y otro 10% respondió que siempre se planifican el proceso de 

planteamiento, ejecución, supervisión y control de las acciones del proyecto de 

inversión pública. 

Costos del proyecto 

 

Tabla 57 

Análisis de Frecuencia de Costos de Proyecto 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 40 20,0 20,0 20,0 

CASI SIEMPRE 140 70,0 70,0 90,0 

SIEMPRE 20 10,0 10,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 



 

 

Figura 29 

Grafico de Frecuencia de Costos de Proyecto 

 
En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

20% de los encuestados respondieron a veces, un 70% respondieron casi 

siempre y otro 10% respondió que siempre se estiman los costos a precios de 

mercados actuales en todas las fases del PIP. 

Dimensión: Evaluación 

Evaluación social 

Tabla 58 

Análisis de Frecuencia de Evaluación Social 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 40 20,0 20,0 20,0 

CASI SIEMPRE 100 50,0 50,0 70,0 

SIEMPRE 60 30,0 30,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 



 

 

Figura 30 

Grafico de Frecuencia de Evaluación Social 

 
En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

20% de los encuestados respondieron a veces, un 50% respondieron casi 

siempre y otro 30% respondió que siempre se identifica, mide y valora los 

beneficios y los costos de un proyecto de proyecto de inversión pública. 

Estimación de los indicadores de rentabilidad sociales 

 

Tabla 59 

Análisis de Frecuencias de Estimación de los indicadores de rentabilidad 

sociales 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 20 10,0 10,0 10,0 

A VECES 60 30,0 30,0 40,0 

CASI SIEMPRE 100 50,0 50,0 90,0 

SIEMPRE 20 10,0 10,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 

 



 

 

Figura 31 

Grafico de Frecuencias de Estimación de los indicadores de rentabilidad 

sociales 

 
En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

10% de los encuestados respondieron casi nunca, un 30% respondió a veces, 

un 50% respondieron casi siempre y otro 10% respondió que siempre se realiza 

la estimación de la rentabilidad social a través de un análisis costo – beneficio o 

costo -efectividad o costo – eficacia. 

Análisis de sensibilidad 

 

Tabla 60 

Análisis de Frecuencias de Análisis de Sensibilidad 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 80 40,0 40,0 40,0 

CASI SIEMPRE 100 50,0 50,0 90,0 

SIEMPRE 20 10,0 10,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 



 

 

Figura 32 

Grafico de Frecuencias de Análisis de Sensibilidad 

 
En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

40% de los encuestados respondieron a veces, un 50% respondieron casi 

siempre y otro 10% respondió que siempre se verifica la magnitud del impacto 

de la rentabilidad social de un PIP ante cambios en ciertas variables clave para 

cada alternativa de solución. 

Evaluación privada 

 

Tabla 61 

Análisis de Frecuencias de Evaluación Privada 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 40 20,0 20,0 20,0 

A VECES 60 30,0 30,0 50,0 

CASI SIEMPRE 100 50,0 50,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 



 

 

Figura 33 

Grafico de Frecuencias de Evaluación Privada 

 
 

En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

20% de los encuestados respondieron casi nunca, un 30% respondieron a veces 

y otro 50% respondió que casi siempre se realiza la medición de la rentabilidad 

de los proyectos de inversión con recursos de las entidades privadas. 

Análisis de sostenibilidad 

 

Tabla 62 

Análisis de frecuencias de Análisis de sostenibilidad 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 60 30,0 30,0 30,0 

A VECES 40 20,0 20,0 50,0 

CASI SIEMPRE 100 50,0 50,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 



 

 

Figura 34 

Grafico de frecuencias de Análisis de sostenibilidad 

 
En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

30% de los encuestados respondieron casi nunca, un 20% respondieron a veces 

y otro 50% respondió que casi siempre se analiza la capacidad de producción de 

los bienes y servicios identificados en toda la vida útil de los proyectos de 

inversión. 

Financiamiento del proyecto de inversión 

 

Tabla 63 

Análisis de Frecuencias de Financiamiento del proyecto de inversión 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 20 10,0 10,0 10,0 

CASI NUNCA 60 30,0 30,0 40,0 

CASI SIEMPRE 120 60,0 60,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 



 

 

Figura 35 

Grafico de Frecuencias de Financiamiento del proyecto de inversión 

 
En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

10% de los encuestados respondieron nunca, un 30% respondieron casi nunca 

y otro 60% respondió que casi siempre se determinan las fuentes de 

financiamiento de los proyectos de inversión. 

Matriz de marco lógico de la alternativa seleccionado 

 

Tabla 64 

Análisis de Frecuencias de Matriz de marco lógico de la alternativa 

seleccionado 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 40 20,0 20,0 20,0 

CASI SIEMPRE 80 40,0 40,0 60,0 

SIEMPRE 80 40,0 40,0 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

 

 



 

 

Figura 36 

Grafico de Frecuencias de Matriz de marco lógico de la alternativa 

seleccionado 

 
En relación con los resultados mostrados con anterioridad, se evidencia que un 

20% de los encuestados respondieron casi nunca, un 40% respondieron casi 

siempre y otro 40% respondió que siempre se plantea toda la información a 

través de una matriz de marco lógico de la alternativa de solución. 

Anexo 11: Análisis descriptivo de las variables 

Variable: Presupuesto participativo 

 

Tabla 65 

Nivel de la variable Presupuesto Participativo 

Nivel n % 

Bajo 40 20.0% 

Medio 60 30.0% 

Alto 100 50.0% 

Total 200 100.0% 

 



 

 

Figura 37 

Distribución de los niveles de la variable Presupuesto participativo 

 

En la tabla 65 y figura 37, se aprecia que el nivel del presupuesto participativo 

es alto con el 50% (100) de los encuestado, seguido del nivel medio con el 30% 

(60) de los encuestado y por último está el nivel bajo con el 20%.(40). 

Para el presupuesto participativo se obtuvieron los siguientes niveles en términos 

de las dimensiones. 

Tabla 66 

Nivel de las Dimensiones de la Variable Presupuesto Participativo 

Nivel 
PREPARACION CONCERTACION COORDINACION FORMALIZACION 

n % n % n % n % 

Bajo 40 20.0% 80 40.0% 40 20.0% 0 0.0% 

Medio 80 40.0% 20 10.0% 80 40.0% 120 60.0% 

Alto 80 40.0% 100 50.0% 80 40.0% 80 40.0% 

  200 100% 200 100% 200 100% 200 100% 
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Tabla 67 

Resumen de Nivel de las Dimensiones de la Variable Presupuesto 

Participativo 

Nivel 
PREPARACION CONCERTACION COORDINACION FORMALIZACION 

Bajo 20.0% 40.0% 20.0% 0.0% 

Medio 40.0% 10.0% 40.0% 60.0% 

Alto 40.0% 50.0% 40.0% 40.0% 

TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

Figura 38 

Grafico de Nivel de las Dimensiones de la Variable Presupuesto Participativo 

 
 

En la tabla 66 y figura 38, se aprecia que la dimensión con mayor porcentaje es 

la dimensión concertación con 50% (100) de encuestados indicaron el nivel alto, 

seguido de la dimensión formalización con 60% (120) de encuestados indicaron 

el nivel medio, por último, ésta la dimensión de la concertación con 40 % (80) de 

encuestados que indicaron el nivel bajo. 
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Variable: Intervención ciudadana 

 
Tabla 68 

Nivel de la variable Intervención Ciudadana 

Nivel n % 

Bajo 0 0.0% 

Medio 200 100.0% 

Alto 0 0.0% 

Total 200 100.0% 

 

Figura 39 

Distribución de los niveles de las dimensiones de la variable Intervención 

Ciudadana 

 

En la tabla 68 y figura 39, se aprecia que el nivel de la intervención ciudadana 

es medio con el 100% (200) de los encuestado, por último, está el nivel bajo y 

alto con el 0%. 

Para la intervención ciudadana se obtuvieron los siguientes niveles en términos 

de las dimensiones. 
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Tabla 69 

Nivel de las Dimensiones de la Variable Intervención ciudadana 

Nivel 
Participación informativa Participación consultiva Participación activa 

n % n % n % 

Bajo 60 30.0% 0 0.0% 0 0.0% 

Medio 80 40.0% 180 90.0% 180 90.0% 

Alto 60 30.0% 20 10.0% 20 10.0% 

  200 100% 200 100% 200 100% 

 

Tabla 70 

Resumen de Nivel de las Dimensiones de la Variable Intervención 

Ciudadana 

Nivel 
Participación 
informativa 

Participación 
consultiva 

Participación 
activa 

Bajo 30.0% 0.0% 0.0% 

Medio 40.0% 90.0% 90.0% 

Alto 30.0% 10.0% 10.0% 

TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 

 

Figura 40 

Grafico de Nivel de las Dimensiones de la Variable intervención Ciudadana 

 

En la tabla 69 y figura 40, se aprecia que la dimensión con mayor porcentaje es 

la dimensión participación informativa con 30% (60) de encuestados indicaron el 
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nivel alto, seguido de la dimensión de la participación consultiva y activa ambas 

con 90% (180) de encuestados indicaron nivel medio, por último, ésta la 

dimensión de la participación informativa 30% (60) de encuestados que indicaron 

el nivel bajo. 

Variable: Proyectos de Inversión Publica 

 
Tabla 71 

Nivel de la variable Proyectos de Inversión Publica 

Nivel n % 

Bajo 0 0.0% 

Medio 80 40.0% 

Alto 120 60.0% 

Total 200 100.0% 

 

Figura 41 

Distribución de los niveles de las dimensiones de la variable Proyectos de 

inversión Publica 

 

 

En la tabla 71 y figura 41, se aprecia que el nivel de gestión cultural es alto con 

el 60% (120) de los encuestados, seguido del nivel medio con el 40% (80) de los 

encuestados y por último está el nivel bajo con el 0%. Para los proyectos de 

inversión pública se obtuvieron los siguientes niveles en términos de las 

dimensiones. 
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Tabla 72 

Nivel de las Dimensiones de la Variable Proyectos de Inversión Publica 

Nivel 
Identificación Formulación Evaluación 

n % n % n % 

Bajo 40 20.0% 0 0.0% 0 0.0% 

Medio 40 20.0% 80 40.0% 120 60.0% 

Alto 120 60.0% 120 60.0% 80 40.0% 

  200 100% 200 100% 200 100% 

 

Tabla 73 

Resumen de Nivel de las Dimensiones de la Variable Proyectos de Inversión 

Publica 

Nivel Identificación Formulación Evaluación 

Bajo 20.0% 0.0% 0.0% 

Medio 20.0% 40.0% 60.0% 

Alto 60.0% 60.0% 40.0% 

TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 

 

Figura 42 

Grafico de Nivel de las Dimensiones de la Variable Proyectos de Inversión 

Publica 

 

En la tabla 72  y figura 42, se aprecia que la dimensión con mayor porcentaje es 

la dimensión de identificación y formulación con 60% (120) de encuestados 

indicaron el nivel alto, seguido de la dimensión de evaluación con 60% (120) de 
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encuestados indicaron nivel medio, por último, ésta la dimensión de identificación 

con un 20% (40) de encuestados que indicaron el nivel bajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 12: Cuadros, figuras, fotos o cualquier otra evidencia 

Coordinación con la municipalidad distrital de San Jerónimo para aplicar la 

encuesta virtual 

 



 

 

Registro fotográfico de aplicación de encuesta a personal de entidades distritales. 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

Anexo 13: TURNITING 

 

 


