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RESUMEN

Esta investigacion fue realizada con el objetivo de describir las exportaciones de cacao
organico en polvo de Perl hacia el mercado de Estados Unidos en el periodo 2021-
2022. La presente investigacion comprendiéo de un enfoque mixto, con un alcance
descriptivo, ya que se buscé hacer un andlisis detallado de las partes en el estudio. La
investigacion tuvo un disefio no experimental porque en la recoleccion de datos no
existio manipulacion de las variables, solo se observaron los fenbmenos y luego se
analizaron. De acuerdo con los resultados de la investigacion, se demostré que la
exportacion de cacao organico en polvo de Pera hacia el mercado de Estados Unidos
en el periodo 2021-2022 es favorable debido a que es un mercado alto en demanda
con respecto a los productos peruanos, estos identificados con la mejor calidad de
produccion; ademas la poblacién tiene una alta tendencia en consumo de productos
organicos, naturales, que cuiden de la salud y sobre todo productos que estén
correctamente certificados y garanticen el consumo de este modo los consumidores
estaran dispuestos a pagar por el cacao en polvo organico peruano, adicional a ello
tenemos la ventaja del 0% de aranceles para las exportaciones gracias al libre tratado
de comercio.

Palabras Clave: Exportacién, Cacao organico, Mercado Estados Unidos.



ABSTRACT
This research was carried out with the objective of analyzing the exports of organic
cocoa powder from Peru to the United States market in the period 2021-2022. The
present investigation included a mixed approach, with a descriptive scope, since it
sought to make a detailed analysis of the parties in the study. The research had a non-
experimental design because in the data collection there was no manipulation of the
variables, only the phenomena were observed and then analyzed. According to the
results of the investigation, it was shown that the export of organic cocoa powder from
Peru to the United States market in the period 2021-2022 is favorable because it is a
market with high demand for Peruvian products, these identified with the best
production quality; In addition, the population has a high tendency to consume organic,
natural products that take care of health and, above all, products that are correctly
certified and guarantee consumption. In this way, consumers will be willing to pay for
Peruvian organic cocoa powder, additional to this we have the advantage of 0% tariffs

for exports thanks to the free trade agreement.

Keywords: Export, organic cocoa, United States market.



l. INTRODUCCION

El cacao en polvo organico se presenta bajo la partida arancelaria 1805; con
multiples beneficios, este insumo libre de azucares ni otro edulcorante, superalimento
por los efectos diuréticos, antioxidante, previene las enfermedades relacionadas con
la diabetes, aunque en grandes cantidades podria ocasionar insomnio y/o taquicardia;
atil para la industria cosmetolégica y ademas para los postres, pastelerias y
chocolates. (Ecoldgica Peru, 2022).

Perd es un pais que se encuentra en el puesto 8° como productor mundial de
cacao, es por ello que posee una extensa demanda a nivel internacional; sin embargo,
debido a la falta de aprovechamiento de los altos volimenes de produccién del cacao
y falta de proyeccidon para la exportacion existe una oferta limitada. Asociacion de
Exportadores del Peri ADEX (2021)

Lopez, Cunias, & Carrasco (2021) La produccion nacional del cacao se
considera muy importante durante los ultimos afios debido a que existen 5 provincias
con una produccion del 84 % de cacao en todo el pais; dentro de ellas se tiene a San
Martin, como principal productor de la region, con 48,4 mil toneladas (35,6% de
participacion); siguiéndole Junin con 25,5 mil toneladas (18,8%); luego Ucayali con 17
mil toneladas (12,5%); de la misma manera, Huanuco y Cusco con 13 mil y 10 mil
toneladas, respectivamente.

Fresh Fruit (2022) informo que el cacao peruano se produce y exporta durante
todo el afo; sin embargo, el primer semestre del afio concentra el 40% de los envios,
dicho ello nos enfocaremos con mayor profundidad en el primer trimestre del afio para

la aprovechada la produccion y asi realizar las exportaciones del cacao en polvo. El



ministerio de desarrollo Agrario y Riego MIDAGRI (2021) menciona que la exportacion
del cacao y sus derivados mantiene un incremento anual; pasta de cacao (24.3%
anual), cacao en polvo (14.6%), chocolates (9.7%) y manteca de cacao (8.9 %). Ello
da a conocer que la participacion del mercado representa a un 80% de la salida del
cacao en grano, manteca de cacao y ademas sus derivados en Perd.

Consideramos a Estados Unidos como un posible mercado para la exportacion
del cacao en polvo debido a que en la actualidad el modelo de consumidor es mas
consciente en su consumo y se encuentra en la busqueda de productos naturales con
beneficios positivos, por tanto, el cacao en polvo organico estara en tendencia y podra
lograr un nivel de aceptacion mas rapido que un producto comun; ademas, segun el
Observador Econdmico (OEC 2020), menciona que los paises que tuvieron un mayor
valor de comercio en importaciones sobre exportaciones de Cacao en polvo organico
fueron Estados Unidos ($179M), Rusia ($129M), China ($79,7M), México ($63,8M), e
Italia ($61,2M).

Una de las problematicas que se encontro es la falta de técnicas eficientes para
la cosecha y postcosecha del cacao, por parte de los agricultores, la falta de
conocimiento para dejar de usar agroquimicos artificiales, y en lugar de ello producir
alimentos con técnicas mas saludables para la familia productora, la comunidad y los
consumidores en general; todo ello debido a la falta de apoyo del sector publico y
privado para que los agricultores puedan maximizar su calidad y cumplan con
exigencias del mercado internacional. (Comex Peru, 2020)

Ademas, debido a la ubicacién de los agricultores, estos tienen una nula

conexion con las grandes empresas, provocando esto falta de convenios y menos



posibilidades para que los agricultores peruanos puedan internacionalizarse con su
producto nacional cacao en polvo organico. ( Barometer, 2020)

Por otro lado, existe un déficit en la cadena de exportacion del cacao, debido al
incremento de plagas, cambios climaticos; es por ello que la industria peruana busca
minimizar riesgos y generar un producto de calidad hacia los consumidores del
mercado estadounidense. (Denegri, Gbmez, & Raffo, 2018)

Adicional a ello se tiene la falta de certificacién organica, es decir, la garantia
de que un cultivo se manejo6 siguiendo las normas de la produccion organica y a la vez
contenga el sello de la agencia certificadora; lo cual tendra que realizarse mediante el
Ministerio de Agricultura de Estados Unidos USDA, para asi lograr una correcta
exportacion del cacao en polvo organico. Basandose en las exportaciones del cacao,
segun Guevara, Hidalgo, & Rojas, (2021) comentan que puede que disminuya la
produccion nacional debido a las altas exportaciones y esto conlleva a problemas
econdémicos, para ello es necesario trabajar arduamente para obtener mayores niveles
de produccién nacional de los productos exportables.

Después de haber hecho el analisis de la situacién problematica se define el
siguiente problema: ¢Cudl es la situacion actual de las exportaciones del cacao
organico en polvo hacia el mercado estadounidense?

La presente investigacion se justifica de forma tedrica, ya que contribuye datos
empiricos que aportan con la interpretacion de resultados auténticos, adquiridos por
fuentes confiables, los cuales serviran para futuras investigaciones.

La presente investigacion se justifica de manera practica debido a que el Peru

cuenta con cacao rico y fino ademas segun La Asociacion de Exportadores del Peru



ADEX (2021) sefialo que se encuentra en el puesto 8 de produccion a nivel mundial,
siendo este un punto a favor para el presente proyecto de exportacion, el cacao es un
producto potencial, sin embargo, cabe resaltar lo importante que es buscar generar
mayor rentabilidad y a la vez darle un valor agregado a productos nacionales en el
mercado internacional, ademas existe la necesidad de realizar este estudio y analisis
de la problematica debido a que involucra la exportacion del producto para ello se
buscaran mecanismos factibles para ser utilizados de manera oportuna con el
propésito de hacer frente a la demanda de los productos agricolas, para ofrecer
productos organicos de calidad que satisfagan las necesidades de los consumidores
del mercado estadounidense.

Con referencia a la justificacion metodologica, el proyecto de estudio en
desarrollo tiene la finalidad de identificar los procesos de exportacion del cacao hacia
el mercado de EE. UU, para lo cual se estan utilizando instrumentos de recoleccién de
datos para un enfoque mixto como guias de entrevista y fichas de investigacion, las
cuales pueden servir como base de referencia para otras investigaciones similares.

Esta investigacion tiene un objetivo general y tres objetivos especificos: El
objetivo general es: Describir las exportaciones de cacao organico en polvo de Peru
hacia el mercado de Estados Unidos en el periodo 2018-2022. Dentro de los objetivos
especificos se tiene lo siguiente: a) Identificar aspectos del mercado como los valores
y volumenes de exportacion del cacao en polvo hacia Estados Unidos en un periodo
de 5 afos, b) Describir caracteristicas sobre el precio, presentaciones y certificacion
internacional del cacao en polvo organico exportado hacia Estados Unidos, c)

Identificar elementos del proceso de exportacion como aranceles, documentos y



transporte internacional relacionados al cacao en polvo para el mercado de Estados

Unidos.



Il. MARCO TEORICO.
A continuacién, se redactan los antecedentes de la investigacion, los cuales estan
divididos en antecedentes internacionales y antecedentes a nivel nacional:

Dubert, Sepulveda, & Martinez (2022) en su articulo tiene como objetivo general
elaborar el disefio de un sistema de trazabilidad a la medida basado en las
caracteristicas de los productores de cacao ubicados en la cordillera narifiense, en su
problematica mencionan que actualmente se enfrentan a un mundo globalizado en el
cual las organizaciones incrementan las actividades principales como son el proceso
de entrega de los productos hacia los clientes, ofrecer sobre todo valor en la
produccion y acondicionamiento del proceso del caco y sus derivados. Los autores
concluyen que en Latinoamérica existe una alta demanda del grano de cacao para su
exportacion, ademas indican que existen diferentes herramientas de cultivo, asi como
practicas agronémicas que pueden ayudar en la mejora de la produccion del sector
cacaotero. En relacién con la metodologia se aplicaron instrumentos de recoleccion de
datos dirigidos hacia las actividades de fortalecimiento de capacidades, trabajo de
campo, donde se llevo la practica en fertilizacion, entrega de resultados de analisis de
suelos y las pautas necesarias para la interpretacion de estos como resultados se
obtuvieron que la comunicacion y colaboracién son destacados por los productores
como elementos fundamentales para favorecer la cadena de abastecimiento y
logistica.

Segun Calmon, Droguett, & Da Silva (2021), en su articulo tiene como objetivo
principal examinar la competitividad del cultivo de cacao brasilefio en el comercio

exterior entre 1990 y 2016, como problematica nos menciona la competitividad del



cultivo de cacao demostrado en las exportaciones de las diferentes presentaciones del
cacao, como lo son cacao en grano, cacao en polvo, manteca de cacao, licor de cacao,
entre otros derivados. Para ello se midieron indicadores donde se hallé: ventaja
competitiva, relacion de cobertura y registro de contribucion en la balanza comercial,
ademas las notas evidencian que desde el afio 1997, Brasil paso de ser un exportador
a importar granos de cacao, por ello como consecuencia se visualizoé un declive de la
produccion y productividad de la agricultura brasilefia, mencionado pais despisto la
participacion en el mercado y ademas sufrié dafios en la competitividad de exportacion
del cacao. En la metodologia para calcular los modelos de técnicas y competitividad
del segmento de cacao, se emplearon indicadores para desafiar la perdida que se dio
en Brasil, para todos los derivados del cacao. Es necesario incrementar un buen
disefio de estrategias por la correcta exportacion del cacao, ya que implica muchas
areas como determinar el Mercado Obijetivo, determinar el analisis de oferta y
demanda y ademas incrementar un plan de exportacion.

En Colombia Vasquez, Garcia, & Bastos, (2018) en su articulo desarrollaron la
investigacion que tuvo como objetivo principal analizar econdmicamente el sector
cacaotero en Norte de Santander, en Colombia y a nivel internacional, como
problematica interpretan que la demanda del cacao es considerable frente a la oferta,
dicha oferta se ha visto restringida por la carencia de produccion y tecnificacién, para
ello se utilizé la metodologia deductiva con estudio descriptivo y de campo mediante
ello se obtuvieron resultados todo el sector Colombiano cacaotero en especial el Norte
de Santander necesitan aumentar la produccién en el cultivo, aumentar la creacion de

valores en los agricultores para asi poder llegar a satisfacer al consumidor y con base



en ello emplear la alta demanda internacional del cacao y sus derivados, ademas el
valor del producto forma parte importante para ampliar la participacion internacional,
tomando la ventaja diferencial del cacao fino y de aroma. Segun este articulo se
considera necesario que al cacao se le debe generar un valor agregado para asi
aprovechar los volumenes significativos que tiene el Perd y la proyeccion de
exportacion que se debe lograr.

En Peru, Felipa (2019) desarrollo una investigacion que tiene como objetivo
principal detallar lo que acontece con los pequefios agricultores y las actividades
indispensables que se deben asumir para su investigacion de la cadena de
exportacidon, como consecuencia se considera que son varias las circunstancias que
perjudican la economia de los pocos agricultores, asimismo de sus caracterizas
internas, son las causas de las variaciones climaticas, el acceso de semillas y abonos
gue aumentan la produccion, el incremento de la degeneracion de los suelos, los
conflictos por el recurso mas importante el agua, escasa infraestructura para
interactuar entre otras comunidades, falta de preparacion que origina sobreproduccion
y la mejora de precios de sus productos, como metodologia es de tipo descriptivo con
el fin de medir una mejor manera el fenébmeno. Esta razon se basa en un cuestionario
que fue aplicado a los agricultores del distrito de Lunahuana (cafiete), como causa se
obtuvieron que el crecimiento econémico del Perd compromete una responsabilidad
con los pequefios agricultores, lo que obliga concederles las herramientas que les
permitan integrarse a los mercados internacionales, siendo la formacion la base
principal y por ende uno de los puntos mas necesarios. A través de ello se debe

analizar el aumento de la produccion de tal manera que permita hallar su volumen y a



la vez que propicien sefialar oportunidades que amparan la capacidad de
negociaciones frente a los compradores locales como internacionales. Recalcamos la
importancia de la exportacién para los pequefios empresarios, los cuales desde sus
cosechas valoran su producto hasta llegar a agregarles un valor agregado para su
exportacion, lo cual generara un impacto econémico de acuerdo a sus expectativas.
Barrientos (2017), en su articulo tiene objetivo precisar el comercio exterior con
la finalidad de convertir en el gran desarrollo econémico para el pais, como
problematica sintetiza el riesgo exterior, en la cual la economia china tiene una funcion
significativa, que interviene en el pais peruano, como producto una minima exportacion
de los minerales y a la vez una baja significativa en los precios internacionales. Estos
efectos explican una parcial sutileza en la balanza comercial a medida que hay una
gran demanda de la elaboracion habitual. El Peru, en la fecha 2014, discute el plan
nacional que se basa en la diferenciacion productiva, por ello es de alta importancia
ejecutar actividades que estén planificadas y previamente coordinadas acerca de la
produccion no tradicional. Las variaciones productivas tienen una planificacion
macroecondémica, ya que abarca el sector politico, el cual se enlaza con la intriga de
como depender cada vez menos de las commodities, con respecto a la metodologia
es de disefio cuantitativo y como resultado se verific6 que una falta estrategia, por
parte de los representantes, para poder llevar un proposito que se ha elaborado
admitiendo una responsabilidad que todo esto sucede en el desarrollo de cambios
estructurales. Se infiere una vez mas lo significativo que es llegar a exportar los
productos nacionales ya que tiene un alto valor de consumo, muchas veces por falta

de informacion se pierde la oportunidad que nos da la naturaleza en el Pera.



Vargas, Boada, & Araca, (2016), en su articulo tiene como objetivo asumir la
responsabilidad que tiene la comunidad académica y funcionamiento en el
mejoramiento de la produccion de quinua, en la problematica abarca la aceptacion de
determinados productos de la sierra peruana como es la quinua, la maca y la papa en
el comercio agroalimentario internacional , ante el deterioro ambiental que los paises
afrontan en aumento de producto de actividades de explotacion intensiva; el mediante
analisis busca demostrar la inclinacion que se responsabilizan desde la comunidad
cientifica/académica y los administrativos del sector agroalimentario en el estado
peruano, haciéndose frente la exigencia de mantener el nivel de diversos métodos
ancestrales de la produccién agricola. Se utiliz6 una metodologia cuantitativa y
cualitativa conseguida de las instituciones publicas y privadas peruanas, como
resultado se logra entender que la comunidad cientifica/académica, asi como los
administrativos publicos que buscan una mayor insistencia por la posicion en el
mercado internacional y tiene como interés el traspaso por las tecnologias modernas
para la produccion intensa especializada en pocas especies. Segun esta investigacion
citamos la problematica que viene incrementandose con respecto a la produccién de
productos naturales y alimenticios en los diversos paises, dicho ello los productos
peruanos se ven en la necesidad de exportar y cubrir las necesidades basicas de los
consumidores.

A continuacion, se presentara el marco tedrico para la variable de exportacion
de cacao organico con sus dimensiones y sus indicadores respectivamente, Mercado:

Volumen de exportacion, Valor de Exportacion; precio, presentaciones y certificacion
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internacional del cacao en polvo organico; proceso de exportacion como aranceles,
documentos y transporte internacional.

Con referencia a la dimension Mercado (Volumen de exportacion, Valor de
exportacion, y el potencial de mercado) se menciona lo siguiente:

En relaciéon al mercado, el Instituto Nacional de Innovacion Agraria (2021)
detalla que debido al gran incremento de problemas que presenta el mercado
internacional después de la pandemia mundial y ademas situaciones como el mal
manejo de produccion, el clima, enfermedades, aspectos politicos, factores culturales
entre otros; la demanda aumenta y la produccion ira disminuyendo. Esto afectaria al
funcionamiento normal del mercado, el cual se entiende como: El lugar donde se basan
las operaciones de flujos de dinero, como en la compra y venta de bienes y servicios
para poder beneficiarse entre ellos. (Cerem Comunicacion, 2023).

En referencia al volumen de exportacion es considerado a estimar las
variaciones que se ha dado en las cantidades enviadas hacia otros paises desde el
Pert (BCRP, 2018).

De acuerdo a Long (2018) el valor de exportacion es el importe total de bienes
gue viene a ser el resultado del precio por la cantidad.

Ademas, cuando se indica en esta investigacion en termino brecha de mercado,
ello se refiere a la diferencia entre las exportaciones reales y potenciales, las cuales
suelen estar por encima o por debajo del valor potencial de exportacion esperado,
debido a que el precio de un producto o servicio que ofrece el mercado no siempre

esta de acorde con lo que el consumidor esta dispuesto a pagar, en otras palabras, el
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potencial de mercado se refiere a la demanda de mercado que aun no esta satisfecha
o al espacio de mercado disponible en dicho pais para crecer (ITC,2023).

Referente a la eleccion del pais de destino para la respectiva exportacion de
cacao peruano fue el mercado EEUU, debido a que es considerado el principal
consumidor de cacao peruano, ademas en la actualidad cuenta con la mayor demanda
en el mercado de destino con el consumo industrial en cacao como polvo de cacao,
chocolate, manteca de cacao, grano de cacao. El mercado de estados unidos es el
uno de los principales destinos de cacao, sobre todo existe una demanda en
crecimiento per capita debido a hubo cambios de preferencias del consumidor en
productos organico, sanos y en festividades (Estibaliz,2017).

Ademas, “Estados Unidos es considerado el tercer pais mas grande en
poblacién y gran superficie, actualmente conformando por 50 estados, sigue siendo la
nacion mas poderosa de mundo, logrando avances en desarrollo econdmico,
tecnologia, politica”. (CIA, 2020); es por ello que se considera a este pais como
mercado principal para la exportacion del producto cacao en polvo. Sumado a ello,
entre los meses de enero y noviembre del 2018 Peru se convirti6 en uno de los
principales proveedores de Estados Unidos (Agraria, 2018).

En referencia al consumidor del cacao peruano, Gonzéles & Saldafia (2021)
menciona que es importante incorporar el sentido del gusto haciendo uso de la
estrategia evaluacion sensorial ya que esta recalca las actitudes con respecto al
consumo del producto y cual sera su aceptacion en el mercado.

En su articulo con respecto a la demanda y consumo de productos organicos

Andrade & Ayaviri, (2018) comentan que existen algunos principales dilemas que
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acortan el crecimiento de la demanda los cuales son: limitada oferta existente, altos
precios, falta de conocimiento de productos por parte de los compradores; por ende,
es importante profundizar en el proceso de las técnicas de agricultura organica ya que
mejorara la salud de los suelos, los ecosistemas y lo mas importante las personas.

Como segunda dimension de la exportacion se ha considerado el producto, para
Thompson (2023), un producto es un objeto que se ofrecera para el consumo y la
satisfaccion de las necesidades. Un producto también debe entenderse como un
conjunto de atributos tangibles e intangibles que el cliente obtiene mediante una
operacion de compra (Martinez et al., 2018). Martinez también indica que entre los
niveles y atributos de los productos se pueden clasificar al precio como un atributo de
costo, a los envases de formas de presentacion como atributos de rendimiento, y las
certificaciones como atributos sociales.

En este caso el producto es un bien tangible, el cual es el cacao en polvo
organico, este se presenta bajo la partida arancelaria 1805, un fruto altamente nutritivo
a pesar de su volumen de grasas, posee magnesio, fosforo, antioxidantes, entre otros
elementos; este se produce en zonas tropicales. Trademap (2022) menciona que la
partida arancelaria para el Cacao en polvo, sin adicion de azlcar ni otro edulcorante
es 1805, segun ello se investiga que las exportaciones del Peru representan el 0.8%
de las exportaciones mundiales de este producto, su ranking en las exportaciones
mundiales se encuentra en el puesto 16.

Conforme a la importancia del cacao y sus derivados Sanchez, Naranjo, &
Cordova, (2016) indican que primero es parte de la dieta de los productores y ademas

es una de sus principales fuentes de ingresos, por lo que se brindan estrategias
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durante la produccién hasta las manos del consumidor. Por otro lado, el cacao en polvo
es un derivado del cacao en grano previamente desgrasado y sin azucar, utilizado
mayormente en la reposteria, de igual manera tiene beneficios antioxidantes,
estimulantes, euforizantes, entre otros; pese a ser un producto muy rico en vitaminas
no es recomendado para personas que sufren de diabetes.

Para Martinez et al., (2018), El envase o la presentacion es un atributo que
permite proteger, trasladar y publicitar al producto, por ello también en una funcién de
este atributo que hace que el mismo sea atractivo y de facil distribucion desde el
vendedor al comprador. El empaque para la exportacion se considera Cacao en Polvo
sin azlcar ni otro edulcorante, Polvo de cacao organico natural 10 -12% contenido
graso/ Bolsa de 25 kg. (Veritrade, 2022).

Aleksink (2018) determina que el precio de exportacion es el Valor en divisas
gue se le es otorgado a un producto para ser trasladado hacia otra nacion, en este
caso existe poca informacién disponible sobre los precios para los productos
organicos. Sin embargo, por lo general los precios de los productos organicos son
mucho mas altos que los productos convencionales debido a costos de produccion
mas elevados por un mayor uso de mano de obra e insumos. En algunos paises, la
menor oferta y el costo adicional de la distribucién contribuyen a elevar el precio.

En relacién con la certificacion organica de exportacion definida como el
proceso mediante el cual se garantiza que el cultivo de un producto se manejo
siguiendo normas de produccion organica, libre de quimicos y pesticidas; Centro
Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza CATIE (2021); se menciona que

para poder exportar los productos como “organicos” a los mercados, en este caso el
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cacao organico en polvo, hacia Estados Unidos, se requiere de certificacion, ya que
para su exportacion y venta tendran que ser diferenciados por el sello de la agencia
certificadora. Actualmente, la certificacion para la exportacion de productos organicos
de los paises en vias de desarrollo esta siendo emitida por instituciones de certificacion
de los paises importadores.

Ademas dentro de las certificaciones de Inocuidad tenemos a British Retall
Consortium BCR (Consorcio BritAnico de Minoristas en espafiol) esta ayuda a las
organizaciones a mejorar su proceso logistico abarcandose en manejo, proceso,
empaque, almacenamiento y distribucion de los alimentos en este caso el cacao
organico en polvo dicho ello se les otorgara una certificacion donde apruebe que se
estd cumpliendo con las normas de inocuidad de los alimentos, para obtener la
mencionada certificacion el producto tendra que generar un analisis de riesgos, puntos
de control, adicional a ello se requiere una auditoria la cual se calificara con A, Bo C
para que mediante el tiempo se determine las correspondientes revisiones para
sostener dichas certificaciones.

Para productos exportados a Estados Unidos y que puedan considerarse como
organicos es necesario que cuenten con el Sello USDA Organic, el cual otorga una
garantia a los usuarios y consumidores que dicho producto cumple con la normativa
estadounidense National Organic Program (NOP) sobre productos organicos. Es
importante que la empresa certificadora en el pais de origen este autorizada por el
USDA, dado que el mismo realiza auditorias para verificar que se cumpla con la
normativa organica. (Intedya, 2023). Un producto organico estara definido en funcion

del cumplimiento de la normativa de quién la emite y quién lo autoriza.
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La tercera dimension es la relacionada a al proceso de exportacion y dentro de
ello se destaca lo referente a aranceles, documentos, y transporte:

Con respecto al proceso de exportacion, definido como las pautas para seguir
en el régimen aduanero que permite la salida de mercancias nacionales para su
consumo en el exterior. (SUNAT, 2022)

Con lo que se refiere a los Aranceles, estos son impuestos que se aplican a los
productos importados o exportados a diferentes paises a fin de percibir ingresos para
el gobierno, en este caso para la exportacion del cacao en polvo existe un acuerdo de
promocién Peru - EE. UU: el cual indica que todo producto tendra la exoneracion de
arancel 0%. (Ministerio de Economia y Finanzas-MEF, 2023)

Ademas, segun De La Hoz, Gonzélez, & Santana (2016) conforme a la medicion
de exportacién se basan en diferentes dimensiones las cuales abarcan gestiones
financieras, conocimientos del mercado, gestion de clientes, factores logisticos entre
otros; estos puntos son validos para estimar el potencial exportador la cual
complementaremos en la investigacion para el producto cacao en polvo organico.

Existen varios factores por el cual la exportacion del cacao no esta de acorde
con las exigencias del mercado internacional Sanchez, Castellanos, & Dominguez
(2019) recalcan que las dificultades como la calidad de cacao y la falta de fermentacion
del grano son parte de ello por ende es necesario establecer metodologias
innovadoras Roadmapping (control de procesos) para la postcosecha del cacao.

Adicional a todo lo mencionado, Aguirre (2016) Recalca que el proceso de
encadenamiento comercial entre las empresas exportadoras y los pequefios

productores ayudara a mejorar los niveles de ingreso y a ser pioneros en la
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exportacion, todo ello con la responsabilidad de trabajar bajo un comercio justo de la
mano con el ministerio de agricultura.

Para los procesos de internacionalizacion, Ochoa (2016) menciona que es
importante la formulacién de politicas, mecanismos que ayudaran a aumentar la
competitividad del cacao, ademas los aranceles impuestos aplicados para las
importaciones, con el propdsito de asegurar la produccion de un pais y lograr sus
beneficios.

En relacién a la documentacion para la exportacién alude a los diferentes
tramites necesarios para cumplir con las regulaciones tanto del pais de origen como
para el pais de destino SUNAT (2021); del caco en polvo existen regulaciones legales
del transporte internacional que se complican por la ausencia de un Unico acto
normativo internacional o nacional que contenga una lista de normas para el transporte
de este tipo de carga.

Los requisitos y permisos necesarios para la exportacibn de cacao a
Estados Unidos son, el Certificado de Origen debidamente legalizado y traducido que
es utilizado para acogerse a los beneficios arancelarios, el registro FDA, que es la
Administracion de Alimentos y Medicamentos, el Certificado de Origen , el Certificado
fitosanitario emitido por el SENASA y lo puede tramitar el agente de aduana mediante
la VUCE y por ultimo el Certificado de Transaccion Organica que lo emite la
certificadora organica siempre y cuando el producto a exportar en este caso cacao sea
organico.( Espinoza,2018)

Las reglas de transporte se determinan de acuerdo a cada modo de envio en

particular y en qué paises se lleva a cabo dicho envio. Los transportistas se rigen por
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las normas de entrega de carga por carretera, ferroviaria, aérea o maritima, asi como
a los convenios internacionales y actos juridicos técnicos. Las normas que rigen el
proceso de transporte del cacao estan contenidas en numerosos reglamentos técnicos
y documentos que establecen normas sanitarias, higiénicas y técnicas para el
transporte y certificacion de productos alimenticios. Todos estos documentos
establecen un procedimiento complejo y detallado para el transporte de cacao en
polvo. (ASSTRA, 2022)

El transporte constituye un costo importante en la cadena logistica de
exportacion del cacao, usualmente se realiza via maritima en grandes contenedores.
Los sacos, cajas o recipientes utilizados para la exportacion, podran ser estibados o
paletizados en tarimas de madera o plastico. Algunos paises productores cargan sus
contenedores a granel, maximizando de esta forma el espacio disponible del
contenedor, pero incrementando los costos de cargue y descargue en puertos. El
contenedor mayormente utilizado es 20ft (pies). (SIICEX, 2020)

Las normas concernientes al transporte de cacao en polvo también abarcan
condiciones y procedimientos especiales para la manipulacion de dichas mercancias.
En particular, no esta permitido el uso de equipos de carga y descarga que puedan
dafar el embalaje de las mercancias. Se establece un procedimiento especial para las
operaciones de transbordo en caso de condiciones climéticas desfavorables como
nieve, lluvia y alta humedad. En tales casos, la carga debe estar protegida contra la
humectacion accidental y la exposicion a alta humedad para evitar el moho y la
descomposicion.  Supervisamos cuidadosamente los cambios normativos

internacionales relacionados con el transporte de carga de alimentos y otros productos
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y garantizamos una entrega segura y rapida adecuada para las caracteristicas de cada

producto en particular. (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2021).
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lll. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
La presente investigacion comprendié de un enfoque mixto, debido a que se trabajaron
con datos numéricos y no numeéricos; un enfoque mixto combina tanto los aspectos del
enfoque cualitativo como cuantitativo (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010), este
enfoque ha ayudado a que la investigacion combine datos como valores y volimenes
asi como requisitos de acceso o nombre de documentos para exportacion.

La investigacién tuvo un alcance descriptivo, ya que se buscé hacer un analisis
de las partes en el estudio, lo cual inquiere describir las caracteristicas de la poblacion;
ademas es descriptivo por su dimensién temporal, nimero de momentos o puntos en
el tiempo, en los cuales se recolectan datos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2016).

La investigacion tuvo un disefio no experimental porque en la recoleccion de
datos no existi6 manipulacion de las variables, solo se observaron los fenébmenos y
luego se analizaron, ademas se dieron en un determinado momento donde se
recolectaron los datos con el propésito de describir cada una de las variables
(Hernandez, 2016).

La poblaciéon y muestra no fue necesaria, ya que es una investigacion ex post
facto, la cual se caracteriza por tener datos existentes, que se ven reflejados a través

de fuentes electrénicas y no electrénicas adecuadas para la investigacion.

3.2. Variables y operacionalizacion
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Tabla 1
Operacionalizacion de Variable

Variable Definicion Definicion Dimension Indicadores Escala de
Conceptual Operacional Medicidn
“Régimen
aduanero por
el cual, se Volumen de
permite la exportacién
salida del Mercado Valor de Intervalo
territorio exportacién
aduanero de
las La exportacién se
mercancias medira tomando
nacionales o en cuenta el Precio
nacionalizada  volumen y valor Presentaciones

Exportaci sparasuuso deexportacibny  Producto Certificacion Nominal

6n del 0 consumo certificaciones
cacao en definitivo en el  obtenidas.
polvo exterior. Para

organico ello, la Aranceles
transferencia Proceso de Documentos
de bienes exportacién  Transporte Nominal
debe
efectuarse a
un cliente

domiciliado en
el extranjero”.
(SUNAT, s.f.,

parr. 1).

3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de andlisis

La siguiente investigacion tuvo como poblacion de estudio los diferentes reportes e
informes electronicos de las instituciones y empresas que estuvieron relacionadas con
la exportacion del cacao, entre las instituciones se tuvo a From Pert, Camara de
Comercio, las empresas exportadoras, asi como los datos proporcionados por:

Promperu, FAO, Veritrade, International Trade Center-ITC, Minagri, SUNAT, ICCO
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(Organizacion Internacional del Cacao). Segun Hernandez (2014), la poblacién es: “el
conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones”.

Como muestra se tuvo especificamente los documentos y las plataformas
virtuales que mostraron informacion comercial sobre el pais de EE. UU., ya que en la
presente investigacion este fue el mercado al que se enfocé para la exportacion del
cacao en polvo organico y comprendio el periodo 2021-2022.

El muestreo fue no probabilistico, puesto que se seleccionaron muestras
basadas en un juicio subjetivo; muestreo de tipo deliberado debido a que se seleccioné
con base en el conocimiento de una poblacion o propdsito del estudio.

En la unidad de analisis se consideraron las plataformas virtuales de
instituciones como Promperu, FAO, Veritrade, International Trade Center-ITC, Minagri,
SUNAT, ICCO (Organizacion Internacional del Cacao), que proporcionaron datos
numericos para la validez de la respectiva investigacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Con la finalidad de obtener la informacion se utilizé la técnica del andlisis documental
para la recoleccion de los datos de fuentes confiables de comercio internacional
(Veritrade, FAO, ITC, Minagri, Sunat), ademas de la técnica del fichaje para ordenar la
informacion obtenida. Como instrumento de la investigacion se utilizé la lista de cotejo
gue se valid6 de acuerdo a juicio de expertos.

Adicional a ello se utilizaron fuentes especialistas de Cacao como: International
Cocoa Organization (ICCO), Asociacion Latinoamericana de Organizaciones de
Pequefios productores de Cacao (ALCACAOQO), Asociacion Peruana de Productores

de Cacao (APPCACAO)
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3.5. Procedimientos

Valderrama (2013) menciona que los métodos de recoleccion de informacién, son las
actividades y rutinas que emplea el investigador para recopilar objetivamente los datos
necesarios sobre el tema del estudio. Sobre esta nota, los datos se obtuvieron del
banco de datos de entidades publicas y privadas como: Ministerio de Agricultura y
Riego (MINAGRI), Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion
Tributaria (SUNAT), Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las
empresas (Trade Map), entre otros; ademas se ejecutd un ajuste con respecto a la
validacion por expertos del enfoque puesto a que se solicitaron mayores hechos
probabilisticos, es decir tener mas argumentos que justifiquen la investigacién con
datos numéricos ; por otro lado, se realiz6 una lista de cotejo que se aplicé como
instrumento en la investigacion siendo esta la base para los resultados, luego se valido
el instrumento por tres expertos y por ultimo se aplicé dicho instrumento para la

busqueda de base de datos.

3.6. Método de Anélisis de Datos

Se tomé en cuenta el método deductivo para realizar los analisis, ademas se utilizd
cuadros comparativos, disefiador de esquemas y graficos, PowerPoint, Excel para
estadisticas descriptivas, SPSS 28 adicional a ello en la investigacion por parte de los
investigadores se tomo6 en cuenta programar las prioridades, la buena toma de
decisiones, asignar tareas, trabajo en entorno saludable y poco a poco se midio el

progreso de la investigacion.
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3.7. Aspectos éticos

Los investigadores se consideraron informantes del proyecto, por ello conocen sus
derechos y responsabilidades tanto de la informacion inicial, asi como con el manejo
posterior de los datos identificados, mediante ello se busco asegurar la proteccion de
identidad de las personas que participan en la investigacion, por ende se tuvo en
cuenta a la propiedad intelectual y se utiliz6 el manual APA para citar las fuentes
bibliograficas de las cuales se ha extraido informacion relevante y veridica por lo que
ayudd a comprobar los datos de la tesis. Adicional a ello se considero los principios
que estipula el Cadigo de Etica de Investigacion de la Universidad “César Vallejo” con
el Oficio N°019-2023-VI-UCV, de fecha 20 de febrero del 2023, el Vicerrectorado de
Investigacion solicita a la Direccion de Investigacion Formativa presente la propuesta
denominada “Directiva para Investigacion Formativa”, la cual debe tener alcance para
todas las experiencias curriculares incluidas en el Programa de Investigacion
Formativa de pregrado, posgrado y UCV Virtual en relacién con la preparacion,
ejecucion, evaluacion y cierre de los semestres académicos de la UCV. Ademas, se
examinG la objetividad de jueces expertos para validar la informacién de la

investigacién con respecto a su veracidad.
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IV. RESULTADOS
4.1 Valores y volumenes de exportacion del cacao en polvo hacia el mercado de
Estados Unidos en un periodo de 5 afios.

Los resultados de investigacion respecto a los valores y volumenes de
exportacion de han organizado de la siguiente manera; primero se muestran los
resultados respectos a los valores totales, luego se presentan los valores por grupos
de dos o tres afios y finalmente se muestra la potencial oportunidad del mercado del
cacao en Estados Unidos.

Tabla 2
Exportaciones FOB de cacao en polvo a Estados Unidos 2018-2022

FOB USD (000) 2018 2019 2020 2021 2022 Var.18/22
Enero 247 501 265 1,542 1,959 148%
Febrero 273 102 118 2,865 1,129 554%
Marzo 279 335 245 1,702 1,899 150%
Abril 461 362 240 1,869 2,702 167%
Mayo 214 203 325 2,229 2,032 158%
Junio 219 235 401 2,400 1,595 136%
Julio 245 375 567 2,756 1,386 110%
Agosto 281 287 364 4,021 2,056 246%
Setiembre 554 581 180 3,722 1,051 458%
Octubre 613 384 509 3,955 2,580 159%
Noviembre 177 238 185 2,635 2,030 328%
Diciembre 150 485 351 1,768 2,575 161%
Total 3,713 4,178 3,750 31,464 22,994 179%

Fuente: Prompera 2023

En la Tabla 2 se puede observa el comportamiento de las exportaciones en
miles de dolares en valor FOB para la PA. 180500, segun se ve en la tabla los
volumenes del 2018 y 2020 tienen un valor maximo de 591 mil ddlares
correspondientes al mes de enero, por otra parte, en el periodo 2021-2022 se observa

que el valor maximo llego a 4.02 millones de dolares correspondiente al mes de agosto.
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Es decir, en los afios 2018-2020 muestra volimenes de exportacion solo en miles de
dolares y en los afios 2021-2022 se da la variacion a millones de délares.

Figura 1

Exportaciones FOB (miles USD) y variaciones mensuales de cacao en polvo a Estados

Unidos del 2018 al 2022

Valor FOB en miles usd y Variaciones en %
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Fuente: Prompera 2023

En la figura numero 1 se observan las variaciones de exportacion en
porcentajes de los afios 2018 al 2022, desde enero a febrero se ve la variacion mas
alta con un 554%, luego se aprecia una variacion estable desde los meses marzo hasta
el mes de julio con porcentajes no mayores a 200%, desde del mes de agosto las
variaciones vuelven a subir hasta el mes de noviembre con el porcentaje mas alto en
el mes de setiembre de 458% y por ultimo en el mes de diciembre la variacion vuelve

a bajar con un 161%.
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Tabla 3

Valor FOBUSD Exportacion de Cacao Orgénico hacia EE. UU 2021-2022

VALOR
FOBUSD 2021 2022 Var.21/22
ENERO $1,541,648.95  $1,959,394.48 -21.32%
FEBRERO $2,864,895.44  $1,129,495.24 153.64%
MARZO $1,702,150.41  $1,898,748.60 -10.35%
ABRIL $1,869,324.76  $2,701,593.57 -30.81%
MAYO $2,228,809.62 $2,032,143.13 9.68%
JUNIO $2,399,707.75  $1,595,035.14 50.45%
JULIO $2,755,813.99  $1,385,819.69 98.86%
AGOSTO $4,021,497.28  $2,055,603.83 95.64%
SETIEMBRE $3,722,435.48  $1,050,669.53 254.29%
OCTUBRE $ 3,954,635.97 $2,580,093.54 53.27%
NOVIEMBRE $2,635,102.76  $2,029,706.33 29.83%
DICIEMBRE $1,768,256.21  $2,575,317.28 -31.34%
PROMEDIO 2,622,023.22 1,916,135.03 54%

Fuente: Prompera 2023

Figura 2

Valor FOBUSD — Variaciéon UU 2021/2022

VALOR FOBUSD-VARIACION 2021/2022
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Comentario: En la figura nimero 2 se muestra el Valor FOBUSD de la exportacion de

cacao organico en polvo de los afios 2021-2022, de la misma manera se presenta las

variaciones en porcentaje, se obtiene la variacion mas alta en el mes de setiembre de

los afios 2021-2022 con un valor de $ 3,722,435.48 y $ 1,050,669.53 respectivamente

con un porcentaje de 254.29% y con respecto a la variacion mas baja se da en el mes

de diciembre de los afios 2021-2022 con un valor de $ 1,768,256.21y $ 2,575,317.28

respectivamente con un porcentaje de -31.34%.

Tabla 4

Valor FOBUSD Exportacion de Cacao Organico hacia EE. UU 2018-2020

VALOR
FOBUSD 2018 2019 2020 Var.18/19 Var.19/20
ENERO $246,793.09  $590,871.93  $264,993.56 139% -55%
FEBRERO $195,517.48  $101,947.05  $118,221.57 -48% 16%
MARZO $172,789.10  $335,167.88  $244,562.99 94% -27%
ABRIL $144,151.34  $361,661.51  $240,040.96 151% -34%
MAYO $214,384.78  $202,737.97  $324,627.57 -5% 60%
JUNIO $158,022.68  $234,778.51  $400,628.92 49% 71%
JULIO $133,946.43  $375,097.10  $567,061.30 180% 51%
AGOSTO $280,833.46  $287,287.35  $363,918.28 2% 27%
SETIEMBRE $553,822.51  $581,061.44  $180,117.32 5% -69%
OCTUBRE $613,340.31  $384,311.62  $509,353.90 -37% 33%
NOVIEMBRE $177,148.47  $237,917.03  $185,396.00 34% -22%
DICIEMBRE $150,106.09  $485,401.28  $351,466.25 223% -28%
PROMEDIO $253,404.65 348,186.72 312,532.38 66% 2%

Fuente: Prompera 2023
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Figura 3
Valor FOBUSD - Variacion 2018/2019

VALOR FOBUSD - VARIACION 2018/2019
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Fuente Promperd 2023

En la figura nimero 3 se muestra el Valor FOBUSD de la exportacion de cacao
organico en polvo de los afios 2018-2019, asi mismo se presenta una variacion con el
porcentaje mas alto de 223% en el mes de diciembre con un valor de exportaciones
en el afio 2018 de $150,106.09 y en el afio 2019 con el valor de $485,401.28; en el
mes de febrero se observa la variacion mas baja con un -48% en el afio 2018 con un

valor de $195,517.48 y en el afio 2019 con un valor de $101,947.05.
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Figura 4
Valor FOBUSD - Variacion 2019/2020

VALOR FOBUSD - VARIACION 2019/2020
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Fuente Promperd 2023

En la figura nimero 4 se observa el Valor FOB USD de la exportacién de cacao
organico en polvo de los afios 2019-2020, en el mes de junio del afio 2019 con un valor
de $234,778.51 y en el afio 2020 con un valor de $400,628.92 obteniendo asi la
variacion mas alta con un porcentaje de 71%; con respecto a la variacion mas baja se
da en el mes de setiembre con un porcentaje de -69%, con un valor en el afio 2019 de
$581,061.44 y en el afio 2020 con un valor de $180,117.32 en exportaciones de cacao
organico en polvo hacia USA.

De acuerdo con Euromonitor (2021) el mercado estadounidense de chocolate
alcanzé 21 mil millones de USD (90% del total del mercado norteamericano) y se
proyecta que crezca en promedio +4% en el periodo 2022-2026; mostrando asi el alto

valor que tiene el cacao.
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Ademas, tendencias de Chocolate (2022) sefala que el 88% de los

consumidores estadounidenses, informaron haber comprado chocolate en los ultimos

tres meses y casi dos tercios (65%) indican que es su alimento de indulgencia favorito.

En cuanto al volumen de exportacion hacia el mercado de Estados Unidos, el

crecimiento desde el 2018 hasta el 2022 ha sido positivo pasan de 1.3 millones de kg

hasta los 7.4 millones de kilos. En la siguiente tabla se puede apreciar las

exportaciones de cacao en polvo con sus variaciones mensuales desde enero hasta

diciembre a lo largo de 5 afios.

Tabla 4

Volumen en miles de Kg de la exportacidén de cacao en polvo a Estados Unidos 18/22

Volumen Kg (000) 2018 2019 2020 2021 2022 Var.18/22 Var.21/22
Enero 48.0 130.7 59.0 475.2 671.7 216% 41%
Eebrero 140.0 24.6 25.7 930.5 3515 844% -62%
Marzo 145.0 76.6 48.9 535.0 622.1 23204 16%
Abril 240.0 811 58.5 591.6 872.9 216% 48%
Mayo 37.7 42.0 78.6 728.9 704.1 231% -3%
Junio 115.0 53.7 90.3 744.7 510.1 177% -329%
Julio 175.0 86.4 115.9 873.4 429.5 147% -51%
Agosto 60.4 48.5 84.6 1,258.5 645.7 348% -49%
Setiembre 116.4 129.9 43.3 1,156.4 313.8 611% -73%
Octubre 124.0 79.6 121.1 1,205.5 851.1 221% -29%
Noviembre 35.0 55.6 41.3 754.5 620.6 436% -18%
Diciembre 30.4 1145 87.8 505.0 779.7 196% 54%
Total 1,266.9 923.2 855.0 9,759.2 7,372.7 246% -24%

Fuente Prompera 2023

Por otra parte, en la siguiente figura se muestra el comportamiento de las

variaciones en el volumen de exportaciones, asi se puede ver que mientras las

variaciones en un periodo de 5 afios tienen un promedio positivo, siendo el mas alto

en febrero con 844%, mientras que el 2021-2022, se aprecia fluctuaciones negativas

con un promedio de -24%.
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Figura5

Variaciones mensuales de los volimenes de exportacion del cacao en polvo en los

periodos 2018-2022 y 2021-2022

Variaciones de exportacién en Kg
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Fuente Promperd 2023

En la tabla 5 se puede ver mejor las variaciones mensuales en un periodo post
pandemia.
Tabla 5

Volumen Kg de Exportacién de Cacao Orgéanico hacia EE. UU 2021/2022

VOLUMEN KG 2021 2022 Var.21/22
ENERO 475,221.47 671,701.90 -29.25%
FEBRERO 930,509.44 351,548.16 164.69%
MARZO 534,996.47 622,133.29 -14.01%
ABRIL 591,562.18 872,940.64 -32.23%
MAYO 728,859.03 704,083.60 3.52%
JUNIO 744,721.09 510,056.10 46.01%
JULIO 873,384.53 429,485.54 103.36%
AGOSTO 1,258,500.77 645,677.21 94.91%
SETIEMBRE 1,156,408.69 313,794.12 268.52%
OCTUBRE 1,205,518.18 851,096.55 41.64%
NOVIEMBRE 754,548.50 620,560.99 21.59%
DICIEMBRE 505,003.03 779,652.50 -35.23%
PROMEDIO 813,269.45 614,394.22 53%

Fuente Prompera 2023
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Figura 5
Volumen KG - Variacion 2021/2022

VOLUMEN KG - VARIACION 2021/2022
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Fuente Prompera 2023

Comentario: En la figura numero 5 se observa el volumen en kg de exportacion de
cacao en polvo organico de los afios 2021-2022, a la vez se muestra las variaciones
del volumen, se obtiene en el mes de setiembre la variacion mas alta de los afios
2021-2022 con un volumen de 1,156,408.69 kg y 313,794.12 kg respectivamente con
un porcentaje de 268.52%, por otro lado, se muestra la variacion mas baja en el mes
de diciembre con un volumen de 505,003.03 kg y 779,652.50kg respectivamente con
un porcentaje de -35.23%.

Tabla 6

Volumen Kg de Exportacion de Cacao Organico hacia EE. UU 2018/2020

VOLUMEN
KG 2018 2019 2020 Var.18/19 Var.19/20
ENERO 47,983.78  130,703.00 59,010.68 172% -55%
FEBRERO 35,502.54 24,617.25 25,721.60 -31% 4%
MARZO 49,234.77 76,594.92 48,898.10 56% -36%
ABRIL 23,674.53 81,091.35 58,457.37 243% -28%
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MAYO 37,683.12 41,954.52 78,618.92 11% 87%

JUNIO 29,867.00 53,673.16 90,272.39 80% 68%
JULIO 22,959.44 86,382.27  115,897.01 276% 34%
AGOSTO 60,407.96 48,541.59 84,609.26 -20% 74%
SETIEMBRE 116,386.25  129,921.70 43,252.69 12% -67%
OCTUBRE 124,015.61 79,580.28  121,144.99 -36% 52%
NOVIEMBRE 35,032.22 55,567.72 41,275.94 59% -26%
DICIEMBRE 30,377.32 114,546.49 87,803.28 277% -23%

PROMEDIO 51,093.71 76,931.19 71,246.85 92% 7%

Fuente Prompera 2023
Figura 6
Volumen KG - Variacién 2018/2019

VOLUMEN KG - VARIACION 2018/2019
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Fuente Prompera 2023

Comentario: La figura nimero 6 nos muestra lo que corresponde al volumen por kg de
exportacion de cacao en polvo a EE. UU de los afios 2018-2019, se obtuvo en el mes
de diciembre del afio 2018 un volumen de 30,377.32 kg y en el aiilo 2019 del mismo
mes un volumen de 114,546.49 kg lo que indica un porcentaje de 277% la variacion

mas alta; por otro lado en el mes de octubre del afio 2018 un volumen de 124,015.61
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kg y en el afio 2019 del mismo mes un volumen de 79,580.28

variacion mas baja con el porcentaje de -36%.

Figura 7
Volumen kg — Variacién 2019/2020

VOLUMEN KG - VARIACION 2019/2020
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Fuente Promperd 2023

kg obteniendo la

Comentario: En la figura nimero 7 nos indica el volumen por kg de exportacion de

cacao en polvo a EE. UU de los afios 2019-2020, con respecto a la variacidon mas alta

con un porcentaje de 87% se da en el mes de mayo del afio 2019 con un volumen de

41,954.52 kg y en el 2020 del mismo mes con una variacion de 78,618.92 kg; y la

variacion mas baja se da en el mes de setiembre en el afio 2019 con un volumen de

129,921.70 kg, en el mismo mes del afio 2020 un volumen de 43,252.69 obteniendo

asi un -67% de exportaciones de cacao organico en polvo.

Adicional se considera el mercado, de Estados Unidos, con un alto volumen de

exportacion, debido a que ofrece acceso libre de impuestos para muchos productos.

Las PYMEs también pueden aprovechar los programas preferenciales y Tratados de
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Libre Comercio (TLC), los cuales ofrecen acceso libre de impuestos o impuestos mas
bajos para muchos bienes importados. DHL (2021).

Ademas, Estados Unidos ocupa el segundo lugar entre los principales

mercados de destino de nuestras exportaciones, con un nivel de participacion del 13%
respecto a las exportaciones totales y, ademas, es el principal destino de las
exportaciones no tradicionales (productos con mayor valor agregado). La Camara
(2019)
Por otro lado, Estados Unidos ofrece el mayor mercado de consumo, con un PIB de $
26 billones y 331.893.745 millones de personas (2022). En 2022, las familias
compraron casi $ 12 billones en bienes y servicios, lo que representa casi un tercio del
consumo global. Grupo Banco Mundial (2022)

Tabla 5

Potencialidad del mercado de Estados Unidos para el cacao en polvo PA. 180500

. ., Potencial
Paises Potenma,l Exportacion de

N® destino Exp_ortamon _Real mercado

(Mill. USD) (Mill. USD) (Mill. USD)
1 Estados Unidos 396 292 215
2 Paises Bajos 194 145 133
3 China 202 110 101
4 India 129 65 87
5 Turquia 140 79 69
6 Rusia 174 122 60
7 Filipinas 116 59 57
8 Alemania 158 122 50
9 Francia 149 113 49
10 Italia 123 96 38

Fuente ITC-Export Potencial Map, 2023.

Comentario: En la tabla anterior se puede observar el potencial de mercado de Estados

Unidos donde el potencial de exportacion es de $ 396m y las exportaciones reales son
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de $292 m obteniendo asi un total potencial de $ 215 m, esto quiere decir que aun hay
mucho mercado por explotar con respecto a la exportacién del cacao organico en polvo
hacia estados unidos.

A manera de resumen, en la siguiente tabla, se puede ver el comportamiento
de las exportaciones de cacao en polvo tanto en millones de dolares como en millones
de kg, pasando de un valor de 3.7 millones de usd en 2018 a 22.9 millones en 2022,
por otra parte, el volumen también tuvo un crecimiento al pasar de 1.3 tonedas a 7.4
toneladas ente el 2018 y el 2022.

Tabla 6

Exportacion a Estados Unidos de cacao en polvo 2018-2022

Descripcién 2018 2019 2020 2021 2022
Valor Fob (M. USD) 3.71 4.18 3.75 31.46 22.99
Volumen (M. kg) 1.27 0.92 0.85 9.76 7.37
Precio usd/kg 2.93 4.53 4.39 3.22 3.12

Fuente: Sunat, 2023

Figura 8
Exportaciones a Estados Unidos de cacao en polvo; Valor & Volumen 18-22

Exportaciones; Valor & Volumen
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Fuente: Sunat, 2023
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Comentario: El afio 2020, fue un periodo afectado por la pandemia Covid-19, por lo
tanto los valores y volimenes de ese afio incluye las limitaciones logisticas y
financieras propias de la pandemia: El valor de las exportaciones son en términos FOB,
tanto los datos de valor y volumen han sido obtenidos de fuentes oficiales de Peru a
través de Sunat (2023).

4.2 Caracteristicas sobre el precio, presentaciones y certificacion internacional
del cacao en polvo organico exportado hacia Estados Unidos

Los resultados obtenidos sobre el segundo objetivo se presentan datos tanto
numericos como no huméricos. A continuacion, se presenta los resultados sobre el
precio internacional del cacao en polvo.

Figura 9

Precio FOB por kg & Volumen de exportaciones de cacao en polvo hacia Estados
Unidos entre el2 2018 y 2022

Cacao en polvo a USA; Precio & Volumen
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Fuente: Sunat, 2023
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Comentario: Segun se aprecia en la figura anterior, el precio FOB del cacao en polvo
ha tenido un comportamiento opuesto al volumen exportado, en el caso del precio este
ha tenido una caida después de pandemia pasando de 4.39 a 3.12 ddlares por kg,
mientras que, el volumen ha tenido una subido drastica pasando de 0.85 a 7.37

toneladas.

Tabla 8

Presentacion para la exportacion del cacao organico hacia EE. UU

Exportador Precio FOB Kilogramo Empaque del Producto
ECOANDINO S.A.C $4.79 25 KG
KULKAO S.A. $3.45 25 KG
KULKAO S.A. $3.6 15 KG
MACHU PICCHU FOODS S.A.C. $3.7 25 KG
SHANANTINA S.A.C. $24.66 25 KG

Fuente Veritrade 2023

Elaboracion propia

Comentario: En la tabla se observa el empaque de la exportacién del cacao en polvo
hacia estados unidos de las diferentes principales empresas exportadoras, el cual es
una bolsa de 25kg para la mayoria de empresas, sin embargo, también se tiene
presentaciones de 15 kg. El precio de las empresas va desde los 3.45 USD por kg

hasta los 24.66 USD que pertenecen a las empresas KulKao Y Shanantina.

Tabla 9
Precio FOB/KG para la Exportacion del Cacao Organico hacia EE. UU 2018-2020

PRECIO FOB/KG

2018 2019 2020 Var.18/19 Var.19/20
ENERO $5.14 $4.52 $4.49 -12% -1%
FEBRERO $1.95 $4.14 $4.60 112% 11%
MARZO $1.92 $4.38 $5.00 127% 14%
ABRIL $1.92 $4.46 $4.11 132% -8%
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MAYO $5.69 $4.83 $4.13 -15% -15%

JUNIO $1.90 $4.37 $4.44 130% 1%
JULIO $1.40 $4.34 $4.89 210% 13%
AGOSTO $4.65 $5.92 $4.30 27% -27%
SETIEMBRE $4.76 $4.47 $4.16 -6% -1%
OCTUBRE $4.95 $4.83 $4.20 -2% -13%
NOVIEMBRE $5.06 $4.28 $4.49 -15% 5%
DICIEMBRE $4.94 $4.24 $4.00 -14% -6%

PROMEDIO $3.69 $4.57 $4.40 56% -3%

Fuente Promperu 2023

Elaboracion Propia

Figura 10
Precio FOBUSD/KG Variacion 2018/2019

PRECIO FOBUSD/KG - VARIACION 2018/2019

$7.00

$6.00

$5.00

$4.00

$3.00

$2.00 21

$1.00 'Illhlz 13 'l13“

$0.00 12& 15& el AN, -14%

5100 & @@ & & O © L & & & &
ST K F Y Y Y Y SRS S

<& ¥ & o %
i) \AO
2018 2019 Var.18/19

Fuente Prompera 2023

Comentario: En el grafico nimero 10 se puede observar el Precio FOB/KG para la
Exportacion del Cacao Organico hacia EE. UU 2018-2019, con respecto a la variacion
mas alta se dio en el mes de julio del 2018 con un precio de $1.40 y en el afio de 2019
del mismo mes con un precio de $4.34 mostrando un porcentaje de 210% de variacion
de precio; la variacibn mas baja se muestra con un porcentaje de -15% en los meses
de mayo y noviembre del afio 2018 con una precio de $5.69 y 5.06 respectivamente y

en el afio 2019 con un precio de $4.83 y 4.28 respectivamente.
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Figura 11
Precio FOBUSD/KG Variacion 2019/2020

PRECIO FOBUSD/KG - VARIACION 2019/2020
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Fuente Promperu 2023
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Comentario. En la figura nimero 11 nos muestra el Precio FOB/KG para la Exportacion

del Cacao Organico hacia EE. UU 2019-2020, ademas se observa la variaciéon de

precio mas alta con un porcentaje de 14% en el mes de marzo en el afio 2019 un precio

de $4.38, en el afio 2020 del mismo mes el precio de $5.00; con respecto a la variacion

mas baja con un porcentaje de -27% en el mes de agosto del afio 2019 con un precio

de $5.92 y en el afio 2020 del mismo mes con un precio de $4.16.

Tabla

Precio FOB/KG mas certificacion organica para la Exportacién del Cacao Organico

hacia EE. UU 2018-2022

PRECIO FOB/KG MAS CERTIFICACION ORGANICA

MESES/ANOS 2018 2019 2020 Var.18/19

ENERO $5.34 $4.72 $4.69 -12%
FEBRERO $2.15 $4.34 $4.80 102%
MARZO $2.12 $4.58 $5.20 115%
ABRIL $2.12 $4.66 $4.31 120%
MAYO $5.89 $5.03 $4.33 -15%
JUNIO $2.10 $4.57 $4.64 118%

Var.19/20
-1%
10%
14%
-8%
-14%
1%
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JULIO $1.60 $4.54 $5.09 184% 12%

AGOSTO $4.85 $6.12 $4.50 26% -26%
SETIEMBRE $4.96 $4.67 $4.36 -6% -7%
OCTUBRE $5.15 $5.03 $4.40 -2% -12%
NOVIEMBRE $5.26 $4.48 $4.69 -15% 5%
DICIEMBRE $5.14 $4.44 $4.20 -14% -5%
PROMEDIO $3.89 $4.77 $4.60 50% -3%

Fuente Promperu 2023

Elaboracion Propia

Figura 12

Precio FOB/KG més certificacion organica-Variacion 2018/2019

PRECIO FOBUSD/KG MAS CERTIFICACION
ORGANICA - VARIACION 2018/2019
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Fuente Prompera 2023

Comentario: En la figura nimero 12 se puede observar el Precio FOB/KG mas la
certificacién organica para la Exportacion del Cacao Organico hacia EE. UU 2018-
2019, con respecto a la variacidon mas alta se dio en el mes de julio del 2018 con un
precio de $1.60 y en el afio de 2019 del mismo mes con un precio de $4.56 mostrando
un porcentaje de 184% de variacion de precio; la variacibn mas baja se muestra con
un porcentaje de -15% en los meses de mayo y noviembre del afio 2018 con una precio
de $5.03 y 4.48 respectivamente y en el afio 2019 con un precio de $4.33 y 4.69

respectivamente.
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Figura 13

Precio FOB/KG mas certificacion organica-Variacion 2019/2020

PRECIO FOBUSD/KG MAS CERTIFICACION
ORGANICA - VARIACION 2019/2020
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Fuente Prompera 2023

Comentario: En la figura nimero 13 nos muestra el Precio FOB/KG mas la certificacion
organica para la Exportacion del Cacao Organico hacia EE. UU 2019-2020, ademas
se observa la variacién de precio mas alta con un porcentaje de 14% en el mes de
marzo en el afilo 2019 un precio de $4.58, en el afio 2020 del mismo mes el precio de
$5.20; con respecto a la variacion mas baja con un porcentaje de -26% en el mes de
agosto del afilo 2019 con un precio de $6.12 y en el afio 2020 del mismo mes con un
precio de $4.50.

Adicional a ello tenemos por fuentes supermercados de Walmart el precio de
referencia de venta al publico del cacao en polvo organico por unidad de medio

kilogramo aproximadamente.
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Figura 14

Presentacion de Cacao en polvo organico

EE.UU.

Cacao en polvo organico
Presentacion: 16 oz
Punto de venta: Walmart

Figura 15

Variacion de precios diarios London, New York, Europa

DATE ¥ LONDON NEW YORK ICCO DAILY CCO DAILY
FUTURES (£ FUTURES PRICE PRICE
STERLING/TO..  {USS/TONNE) (USS/ITONNE) (EURQ/TONNE)

Fuente ICCO 2023

Comentario: En esta imagen se puede apreciar la variacion de los precios diarios del
cacao, como un commaodities, con precios que se verifican en diferentes bolsas en el
mundo, como se puede apreciar la bolsa de London, New York y la bolsa de Europa,;
cada uno de los precios esta por tonelada, se identifican las variaciones en los precios
de London 2,506.33 libras por tonelada, en la bolsa de New York con 3,401.67 dolares
por tonelada y en Europa 2,971.95 euros por tonelada respectivamente; de acuerdo a

la moneda de cada pais se observan las variaciones.
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Segun el Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE)
centro regional dedicado a la investigacion y la ensefianza de posgrado en agricultura,
manejo, conservacion y uso sostenible de los recursos naturales; la certificacion
organica es de gran importancia, debido a que la agricultura organica es una actividad
rentable y saludable que respeta la dignidad humana y la naturaleza, ademas esta
descansa en tres bases fundamentales: los conocimientos y la creatividad de la familia
productora, el mejoramiento de la tierra y la biodiversidad. Segun ello, para lograr la
certificacion, los agricultores deberan dejar de utilizar por completo los quimicos, luego
llevar a cabo el proceso de transicion, es decir la desintoxicacion del suelo, esto durara
un promedio de 3 afos, la produccién no debera ser contaminada por agroquimicos
toxicos antes, durante o después del ciclo de produccion; luego de ello es necesario
certificarse por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia en el Peri SENASA, de lo
contrario alguna empresa certificadora reconocida.

Para un solo productor, la certificacion organica resulta ser cara debido a que
se cobra de la inspeccion el 0.5% sobre las ventas brutas; por ello se recomienda que
las familias productoras de cacao se unan, ya que asi solo pagaran una cuota anual
de solo el 20% sobre las ventas brutas.

Por otro lado, con lo que concierne a precios de la exportacion del cacao, el
ministerio de desarrollo agrario y riego, menciona sobre la transformacién de valor de
los productos entre los ultimos afos, en los afios 2019 y 2020 se mostré la
recuperacion de una caida de precios en afios anteriores se alcanzo el precio de USD

2716 por tonelada; sin embargo, los precios disminuyeron debido a la COVID-19 esta

45



causo dafios en todos los sectores a nivel mundial, pese a ello se dio nuevamente la
recuperacion.
Empresas certificadoras

Figura 16

Empresa Certificadora para la exportacion de cacao organico USDA

USDA \ USDA National Organic Program - NOP

W = Ver mas

@ Human and labour rights @ Food Safety
@ Due Dilligence Traceability
@ Environment ond Climate change @ Credibilit

themes

® Cender
@ Sustainable Business

® Quality

Generado por ITC Standards Map Fuente

Fuente ITC 2023

Figura 17

Empresa Certificadora para la exportacién de cacao organico ISO
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themes

A\

B Ver mds
@ Human and labour rights @ Food Safety
@ Due Dilligence Traceability

@ Environment and Climate chonge @ Credibility
® Cender

@ Sustainable Business

@ Quality

Generado por ITC Standards Map Fuente

Fuente ITC 2023

Figura 18

Empresa Certificadora para la exportacion de cacao organico GLOBALG.A. P

GLOBALG.AP. Risk Assessment on Social Practice

g‘ (GRASP)

themes

[ Ver mas
@ Human and labour rights @ Food Safety
@ Due Dilligence Traceability
@ Environment and Climote chonge @ Credibility
@ Cender

@ Sustainable Business
@ Quality

Generado por [TC Stondards Map Fuente

Fuente ITC 2023

1SO 34101 Series 'Sustainable and traceable cocoa”:

1 Lo0] Entry level

v 4
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Figura 19

Empresa Certificadora para la exportacion de cacao organico FAIRTRADE

INTERNACIONAL

- Cocoa

FAIRTRADE  [5\/ar méss

INTERNATIONAL

themes

@ Human and labour rights ® Food Safety
@ Due Dilligence Traceability
@ Environment and Climate change @ Credibility
@ Cender

@ Sustainable Business

@ Quality

Generado por [TC Stondards Mop Fuente

Fuente ITC 2023

Fairtrade International - Small Producers Organizations

Comentario: La certificacion Fairtrade genera un sobre precio de 200 délares por

tonelada métrica de cacao, por lo que se considera 0.2 ddlares por kg

(1000kg/200USD)
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Figura 19

Empresa Certificadora para la exportacion de cacao organica CARBON TRUST

———~ Carbon Trust Product Footprint Certification

CARBON
TRUST B Ver mas

themes

Generado por ITC Stondards Map Fuente

Fuente ITC 2022

4.3 Elementos del proceso de exportacion como aranceles, documentos y
transporte internacional relacionados al cacao en polvo para el mercado de
Estados Unidos.

Tabla 7

Aranceles para la exportacién de cacao organico en polvo Pert — EE. UU

Régimen arancelario Peru CRA
Derechos NMF (aplicados) 0,16%
Arancel preferencial para Peru 0%

Fuente Veritrade 2023

Comentario: En la tabla se puede observar el régimen arancelario preferencial que se
aplica para las exportaciones desde Peru hacia Estados Unidos un 0% gracias al

Tratado de Libre Comercio el cual reduce las barreras arancelarias entre paises.
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Tabla 8

Aranceles para la exportacién de cacao organico en polvo Mercados Competentes

Régimen arancelario
Exportadores d

Tarifa Aplicada CRA
Paises Bajos 0,52 céntimos/kg 0,16
Malasia 0,52 céntimos/kg 0,16
Francia 0,52 céntimos/kg 0,16
Espafia 0,52 céntimos/kg 0,16
Ghana 0% 0%
Alemania 0,52 céntimos/kg 0,16
Brasil 0% 0%
Per( 0% 0%

Fuente Veritrade 2023

Comentario: En la presente tabla se observan los aranceles de los paises competentes
de la exportacion de cacao organico en polvo hacia estados unidos los cuales son
Paises Bajos, Malasia, Francia, Espafia, Alemania estos con un régimen aplicado de
0,52 céntimos por kilogramo logramos identificar una oportunidad en cuanto a costos
de envid debido a que paises como Peru, Ghana y Brasil cuentan con el tratado de
libre comercio es decir un 0% de tarifa aplicada.

Tabla 9

Aduanas - Exportacion de cacao organico en polvo hacia EE. UU

Aduanas Total, USD %
Maritima Callao 1,556,943 94.60%
Aérea del Callao 44437 2.70%
Pisco 44437 2.70%

TOTALES 1,645,817 100%

Fuente Veritrade 2023

Comentario: Se puede observar el porcentaje de exportaciones de cacao organico en

polvo hacia estados unidos en primer lugar y con el mayor porcentaje Aduanas

50


javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl04$LinkButton_Country','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl05$LinkButton_Country','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl06$LinkButton_Country','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl07$LinkButton_Country','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl08$LinkButton_Country','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl09$LinkButton_Country','')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1$ctl10$LinkButton_Country','')

Maritima Callao con un 94.60%, en segundo lugar, Aérea del callao con un 2.70% y

por ultimo Pisco con un 2.70%.

Tabla 10

Vias de Transporte para la exportacion de cacao organico en polvo hacia EE. UU

Vias de Transporte Total, USD Total, Kg %
Maritimo 1,600,967 395,011 97%
Aéreo 44,850 6,240 3%
TOTALES 1,645,817 401,251 100%

Fuente Veritrade 2023

Comentario: En la tabla se puede verificar las vias de transporte utilizadas para la

exportacion del cacao organico en polvo hacia estados unidos, donde la via Maritima

cuenta con el mayor porcentaje un 97% y por otro lado la via aérea con el menos

porcentaje un 3%.

En relacion a los documentos de exportacion, se ha encontrado que por una

parte estan los documentos obligatorios que solicitan las entidades supervisoras y

fiscalizadoras como Sunat,

Documentos obligatorios por Sunat-Aduanas Perid DESPA-PG.02 (Versién 6)

a.

b.

Factura comercial que no contenga IGV

Documento de transporte de acuerdo a su modo emitido por
el transportista internacional (Bill of lading, Guia Aerea o
AWSB, o la Carta Porte Internacional)

Declaracion Aduanera de Mercancias-DAM, con los codigos
correspondientes al régimen (41) y modalidad de embargue
(01, 00)

Restringida o prohibida (DESPA-PE.00.06)
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I. Digesa (venta al por menor, mayor presentaciones
menores iguales o menores a 1kg)

ii. Digemid (cacao en polvo en otras presentaciones)

En el siguiente ejemplo de Declaracion Aduanera de Mercancias se observa
gue el nimero de documento de transporte internacional es el HLCULI3220400980,
asi como que se acogen al Drawback dado que en la casilla 7.28 se ha colocado el
namero 13. Otros datos que reflejan el uso de docuemntos es el numero de factura, la
fecha y el monto: 968 - 19/04/2022.

Figura 20

Ejemplo de Declaracién Aduanera de Mercancias — DAM para la exportacién de Cacao

7.6 Puerto de Embarque 7.7 Fecha Emb. 7.8 Documento 7.9 NA® Certificado 7.10 Cant. Unidad || 7.11 Infor. \/erifigacifxiww

Chzdigo Transporte Detalle Origen Fecha Comarcial / Cod.ExoneraciAsn
HLCULI3220400980 | 0 8

7.12 Cantidad 7.13. Clase 7.14 Peso Meto | 7.15 Peso Bruto 7.16 Cantidad Unidad FA- | 7.17 Cantidad Unidad 7.18 Item

Bultos Kilos Kilos sica Unidad Equiv./Prod. Unidad cIe

0 BUL 200.00 204.58 200-KG

7.19 Subpartida 7.20 7.21 Subpartida 7.22TM 7.23 7.24 TPN | 7.25 Cod. 7.26 Pals 7.27 Pals 7.28 Reg.

Macional DV Tipo Naladisa/Nabandina DV TPI Lib. QOrigen Adg/Dest. | Apli.

18.05.00.00.00 ! 0 0 0 0 13

7.29 FOB Moneda Transaccifan 7.30 FOB USs 7.31 Flete US$ | 7.32 Seguro US$ || 7.33 Ajuste Valor USS || 7.34 Valor Aduana US$

cAzdigo

0- 950.06 0 0 950.06

1. CACAO ORGANICO NATURAL POLVO 10/12 EN BOLSA DE PAPEL

2. CACAO ORGANICO NATURAL POLVO 10/12 EN BOLSA DE PAPEL

7.35 DescripciAan
Mercanchas

3. CACAO ORGANICO NATURAL POLVO 1(/12 EN BOLSA DE PAPEL

4. CACAO ORGANICO NATURAL POLVO 10/12 EN BOLSA DE PAPEL

5. CACAO ORGANICO NATURAL POLVO 1(0/12 EN BOLSA DE PAPEL

7.36 Factura Comerdial Fecha MAO NAC
Fecha Fecha

968 - 19/04/2022

7.37 InformaciA®n Complementaria 7.38 Observaciones
CAdigo No. 13 Fob: 950.06 739 Tipo ObervaciAen
I |
Complementarios:

e. Certificado de origen emitido por entidad autorizada segun el

Acuerdo Comercial, Principalmente la Camara de Comercio
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del Pais de Origen, en Peru este tramite se solicita a Través
de la VUCE (Ventanilla Unica de Comercio Exterior del Per()

f. Permiso de Digemid o Digesa, dependera de la presentacion
del producto para exportacion.

g. Certificado de planta de tratamiento y/o empaque

Figura 21

Fuente Documentacion para la exportacion de cacao organico en polvo hacia EE. UU

m Nosotros Normatividad Servicios Red informativa Canal de aprendizaje Proyecto Vuce 2.0 Ingresa a la VUCE

LISTA DE MERCANCIAS RESTRINGIDAS

Partida arancelaria 4 1805 FILTRAR

LISTAS REGISTRADAS

I e e S Y Ve

Cacao en polvo sin adicién de azdcar ni otro

SENASA 1805000000 CACAQ, grano
edulcorante
DIGESA 1805000000 Cacao en polvo sin adicién de azdcar ni otro edulcorante, acondicionado para su venta al Cacao en polvo sin adicién de azicar ni otro
por menor edulcorante
Cacao en polvo sin adicién de azdcar ni otro
DIGEMID 1805000000 POLVO DE CACAO
edulcorante

Mostrando desde 1 hasta 3 - En total 3 resultados

Fuente VUCE 2023

B. Documentos para ingresar a USA respecto a ISF:
Security_Filing_General@cbp.dhs.gov.
a. ISF (Import Securirity Filling) 10+2
i. 10+2 se refiere a la informacién que el transportista
internacional debe consignar e informar a la Aduana
de Estados Unidos, los 10 primeros elementos de

informacion debe presentar 24 horas antes de la fecha
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y hora de embarque de Peru. Los dos elementos

adicionales pueden enviarse en un plazo maximo de

24 horas antes de la llegada al puerto estadounidense.

ii. Las infracciones que se cometen en relacion a este

documento pueden ser 4 y los montos van desde los 5

mil a 10 mil dolares estadounidenses (US Customs

and Border Protecction, 2023)

1.

2.

No presentar informacion completa
Presentar la informacion con errores
Presentarla después de los plazos

No anular la informacién anterior si hubiera

cambios.

ISF
10+2

Seller

Buyer

Importer code number/number Ask FTZ

Consignee number

Suppllier

Ship to party

Country origien

Commodity HS

Container stuffing (24 h before USA port)

Consolidator (24 h before USA port)

+2 Foreign port of unloading

+2 Place of delivery

b. USDA Organic
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Figura 21

Fuente Documentacién para la exportacién de cacao organico en polvo hacia EE.

IMOcert Latincamérica Ltda.
Calle Pasos Kanki N 2134, zona Cala Cala

Teléfono: (+591) 4 4456880 / 81 ‘
Correo etectrénico: imocert@imocert.bio 'Mo Ce rt

wAvImocert.blo *Gonfianye de Culidad ca ol Weads Entens™
Cochabamba - Bolivia

CERTIFICADO

N° 16 10044 02 NOP.

CAFETAL EL EQUIMITE, RANCHO AGROECOLOGICO, SPR DE RL.
Calle Prolongacién Altamirano N° 72, Colonia Centro, Coatapec, Veracruz, México
IMOcert Latinoamérica Lida. (IMOcert) certifica que el Operador arriba citado ha sometido sus actividades a evaluacion de

conformidad y, en el ambito de su actividad, umwmmmmuosmdwuuamm7cm
Part 205, National Organic Program, Final

IMOcert Latinoamérica Lida. (IMOcert) certify that the above mentioned operalor has submitied his activities to conformiy assessment and in the scope of its
activity, mests the raquirements of the USDA, AMS 7 CFR Part 205, National Organic Program, Final Rufe.

Ambito(s) de actividad / Activityies) Productos del cicio / Products of perfod:
scope Sagoriais) { Caepunive) 201612017

Produccién vegetal : “Ver lista de productos en anexo”

Vgt Prackaion 100% Orgénico See attachad product hst

Procesamiento / comercializacion “Ver lista de productos en anexo”

Prisbisig £ Moy 10035 Seafelcn Sow attached product st

En ei documento denominado “resumen de evaluacion”, se detalla la i ion de la operacion certificada (nimerc de
productores, tupetﬂde cantidad, volumen o peso, amummwm)

in the the centified (number of size, quantity, volume or weight, yeer of harvest, eic.) is
Fecha de primera certificacion / Date of first certification 03.12.2015

Fecha de culminacion de la Ultima inspeccion / Date of finishing of lest inspection 11.10.2016

Fecha de siguiente inspeccion / Date of next inspection 27.08.2017

Fecha de Aniy o ( i6n del OSP) / y date 27.08.2017

USDA

)

Este certificado necesita ser actualizado anuaimente. Una vez certificado, la certificacion organica del operador sigue en vigor

hasta que sea iada, suspendida o d;
This cemficate needs fo be updated annually. Once certified on or handling opevaion’s arganic in effect unfil surrendered,
suspended or revoked

IMOcert 3.3.4.1.2 LA Certificado NOP v2

uu
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V. DISCUSION

Conforme al resultado obtenido sobre el mercado: Volumen, valor y brecha de
mercado se tiene que el volumen exportado demostré que en los meses de enero a
diciembre de los afios 2021-2022 el promedio de los resultados del volumen de
exportacion por kilogramo, lo cual indico una cantidad significativa de exportaciones
en el 2021 con 74,524.18 kg de exportaciones promedio anual y 47,421.08 en el 2022
de exportaciones de promedio anual, concluimos que a pesar de que en algunos
meses de los mencionados afios hubo caidas en las variaciones de la exportacion se
mantiene con un promedio anual positivo por lo cual identificamos como viable las
exportaciones de cacao en polvo hacia estados unidos. Asi lo demostr6 Dubert,
Sepulveda, & Martinez (2022) que en el afio 2022 la exportacion se da gracias a la alta
demanda de cacao producido en el Perd, ademas mediante una buena produccion con
diferentes préacticas en el cultivo como cuidado de suelos.

Calmon, Droguett, & Da Silva (2021) mencionan acerca de la relevancia que existe en
la competitividad, para una factible produccion del cacao, con el fin de conseguir un
valor exportable indicado, estos determinados mediante la oferta y demanda. De
acuerdo a nuestros resultados, se evidencia que el Pera ha ido incrementando el valor
de la exportacion hacia EE. UU con cantidades viables como promedio anual 2021 en
FOB/USD 314,710.42 y en el 2022 con FOB/USD 213,327.07 promedio anual; lo cual
indica la productividad y calidad del cacao para su exportacion.

Con respecto a el potencial de mercado segun ITC se identificé un mercado favorable
de 104 millones de ddlares esto muestra que las exportaciones del cacao en polvo

organico seran aceptadas en el mercado de usa debido a la alta demanda.
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De acuerdo a los resultados, se identificé el empaque del cacao en polvo organico
exportado hacia estados unidos en una presentacion de 25kilogramos lo menciona
Veritrade (2022); con respecto a los precios por kilogramo de exportacion de los afios
2021-2022 varian entre 4.27 y 4.68 respectivamente, los cuales son positivos para la
investigacion, por ello concluimos resaltando la importancia de la calidad de la
produccion y cosecha del cacao para su correcta exportacion, puesto que asi la oferta
exportable proporcionara los precios. Avalando lo mencionado, Vargas, Boada, &
Araca, (2016) nos mencionan que es importante destacar la ayuda de los
administrativos del sector agroalimentario y la comunidad cientifica del Peru, debido a
que de tal manera se podra mejorar la produccién del cacao para su correcta
exportacion. Adicional a ello tenemos los precios mas la certificacion cientifica, los
cuales fueron hallados mediante el analisis, del total de precio por tonelada (+ 200
USD) entre 1000 kg, esto es igual a (+ 0.2 USD) por kilogramo, lo que indica que en
los afios 2021 y 2022 los precios aumentan en un promedio anual de 4.47 y 4.88
respectivamente.

Con respecto a los resultados de aranceles, documentos y medios de transporte se
preciso el régimen arancelario preferencial que tiene Perl para exportar sus productos
un 0% gracias al Tratado de Libre Comercio Veritrade (2020); adicional a ello de la
fuente SUNAT se obtienen la lista de documentos obligatorios para la exportacion
como Facturas, Documentos, Declaraciones, entre otros y por ultimo el medio de
transporte mas utilizado el Maritimo con un 97% vy la via aérea con tan solo un 3%

(SIICEX, 2020).
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VI. CONCLUSIONES

1. Se determind que el valor y volumen de las exportaciones de cacao en polvo
hacia Estados Unidos, mostraron un comportamiento positivo en un periodo de
cinco afos para monto (231%) y cantidad (246%) estos crecimientos podrian
deberse en parte a un cambio sustantivo en los volumenes y valores antes y
después de pandemia, dado que del 2018 al 2022 se pas6 de exportar 3.7 a
22.9 millones de ddélares en FOB. Sin embargo, en el periodo 2021-2022 su
comportamiento fue negativo; -27% para valor y -24% para volumen, esto por
otra parte puede deberse a las limitaciones de produccidn nacional. Respecto a
las variaciones mensuales acumuladas (5 afios) fueron positivas mostrando
mas crecimiento en febrero con 554% y septiembre con 458%, sin embargo,
para el periodo 21-22 fueron negativas como en esos mismos meses con -61%
y -71% respectivamente.

2. Con respecto a los atributos del producto como precio, presentaciones y
certificacion internacional hacia Estados Unidos, se identific6 que las
presentaciones de exportacién corresponden mayormente a 25kg lo cual indica
gue los envio son principalmente productos intermedios o seran utilizados para
otras industrias dado que no son presentaciones para usuario final. El precio
por kilogramo fue 4.27 USD, adicional a ello se considerd el precio mas la
certificacion esta identificada con 200 USD por tonelada (0.2 USD*kg)
obteniendo asi el precio mas certificacion igual a 4.47 USD. Para Estados
Unidos solamente es valido el sello USDA-NOP como una certificacion organica

y solamente las certificadoras internacionales autorizadas por ellos pueden
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emitir dicho sello. Los productos pueden llevar otros sellos de calidad como el
BRC que también indicada inocuidad de alimentos, pero no que sean definidos
como organicos se el USDA.

Con relacion al proceso de exportacion en cuanto a los aranceles, documentos
y medios de transporte relacionados a la exportacion del cacao en polvo
organico a Estados Unidos, se identificé el Peru tiene un arancel preferencial
de 0% gracias al Tratado de Libre Comercio, sin embargo la mercancia debe
estar acompafiada de Certificado de Origen, aqui Peru tiene una ventaja
competitiva frente a otros proveedores internacionales de cacao en polvo como
Paises Bajos y Espafia quienes deben incrementar sus precios en 0.52 usd por
kg. Acerca de los documentos se identificO que existen los obligatorios para
permitir la salida de Perd como factura comercial, documento de transporte,
DAM y un permiso especial de parte de DIGESA, para el ingreso a Estados
Unidos como producto organico existen 2 principalmente el Formato ISF10+2 y
la certificacion USDA-NOP, sin los cuales la mercancia no seria recibida. Por
otro lado, acerca del transporte internacional, se identificd que la via maritima
para las exportaciones ocupa el mayor porcentaje con un 97% mientras la via
aérea tan solo de un 3% de las exportaciones. Es decir, principalmente se tiene
un producto intermedio o con una demanda muy sensible al precio dado que los
costos para transporte aéreo y maritimo difieren mucho entre si porque mientras

uno puede tener un costo adicional de 0.20 por kg en otro esta 10 veces mas.

59



VIl. RECOMENDACIONES

1. Respecto a las variaciones negativas del volumen y el valor de las
exportaciones de cacao organico en polvo hacia Usa, se recomienda fomentar
las capacitaciones a los agricultores sobre la calidad del producto organico
exportable considerando que Peru es un pais rico en produccion del cacao,
ademas aprovechar la demanda y brecha del mercado sefialado debido a que
es el principal pais importador de productos peruanos.

2. Se recomienda procurar las formas de presentacion mas comerciales para su
venta al minoreo, del mismo modo averiguar los gustos y necesidades del
mercado meta para asi poder satisfacerlos, ofreciendo un mejor precio que la
competencia y el cual los consumidores estan dispuestos a pagar, adicional a
ello con respecto a las certificaciones organicas se solicita el apoyo del estado
peruano a los productores de cacao debido a que la mayoria de estos se
encuentran desinformados con respecto a las certificaciones que acrediten que
su producto es organico.

3. En relacion a los aranceles, documentos y medios de transporte se sugiere,
primero contar con una planificacion adecuada para la exportacién de cacao
organico ya que es importante cumplir con cada uno de los requisitos solicitados
tanto para el pais exportador como para el pais importador, ademas se
recomienda contar con un area logistica la cual realice el traslado seguro y
oportuno del cacao organico en polvo con sus respectivas certificaciones

organicas.
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ANEXOS

Tabla 8 Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema General

Objetivo General

Metodologia

¢,Cual es la situacion
actual de las
exportaciones del
cacao organico en
polvo hacia el
mercado
estadounidense?

Describir las exportaciones
de cacao organico en polvo
de Peru hacia el mercado de
Estados Unidos en el periodo
2018-2022

Objetivos Especificos

a) ldentificar aspectos del
mercado como los valores y
volumenes de exportacion del
cacao en polvo hacia Estados
Unidos en un periodo de 5 afos,
b) Describir  caracteristicas
sobre el precio, presentaciones
y certificacion internacional del
cacao en polvo organico
exportado hacia Estados
Unidos, c) Identificar elementos
del proceso de exportacion
como aranceles, documentos y
transporte internacional
relacionados al cacao en polvo
para el mercado de Estados
Unidos.

El tipo de
investigacion en el
presente trabajo es
mixto ya que busca
determinar y detallar
la exportacion del
cacao en polvo hacia
el mercado
estadounidense, de
disefo no
experimental ya que
no se realizara
ningun tipo de
manipulacion en sus
variables, en otras
palabras, procederan
de manera natural,
para un siguiente
analisis.
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Tabla 9 Operacionalizacién de Variable

Variable

Definicion
Conceptual

Definicion
Operacional

Dimensioén

Escala de
Medicidn

Indicadores

Exportac
ion del
cacao

en polvo

organico

“‘Régimen
aduanero
por el cual,
se permite
la salida del
territorio
aduanero
de las
mercancias
nacionales
o]
nacionaliza
das para su
uso o
consumo
definitivo en
el exterior.
Para ello, la
transferenci
a de bienes
debe

efectuarse a

un cliente
domiciliado
en el
extranjero”.
(SUNAT,
s.f., parr. 1).

La exportacion
se medira
tomando en
cuenta el
volumeny
valor de
exportacion y
certificaciones
obtenidas.

Mercado

Producto

Proceso
de
exportaci
on

Volumen de

exportacion

Valor de Intervalo
exportacion

Brecha

mercado

Empaque
Precio
Certificacion

Nominal

Aranceles
Documentos
Transporte

Nominal




Tabla 10 Lista de Cotejo

N° CATEGORIAS Lista de Cotejo
1. Variedad mas demandada en el
mercado internacional
1. Cacao 2. Se mide la trazabilidad de los
Orgénico granos de cacao organico

Exportaciones
de Cacao

3. Principales certificaciones para
cacao organico en polvo

4. Certificaciones para procesos de
inocuidad para cacao en polvo

5. Expectativas de los precios del
cacao organico en polvo para los
proximos afos

6. Potenciales mercados de destino
para el cacao organico en polvo

7. Factibilidad para exportar cacao
organico en polvo hacia Estados
Unidos

8. Requisitos adicionales que se
solicitarian para la exportacion del
cacao organico en polvo

9. ¢Principales dificultades para la
exportacion de un  producto
semiprocesado a base de insumos
organicos?




Tabla 11 Cantidad de documentos consultados

Fuentes Numero de Dimensién 1
Archivos

Scopus

Web Of

Science

Scielo 29 29

EbscoHost

ProQuest 21 21

Tabla 12 NUmero de documentos incluidos

Fuentes Archivos analizados Archivos incluidos
Scopus
Web Of Science
Scielo 19 10
EbscoHost
ProQuest 10 11

TOTAL
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a4 Valor importado en 2018 Valor imy o en 2019 Valor importado en 2020 Valor importado en 2021
digitos
Mundo 266.842 280.967 273436 330.181 411848
Paises Bajos 135.178 156.982 148.926 185.567 236.557
Malasia 16.902 22705 25.602 36.705 44,959
Francia 28.093 22,025 23526 29415 35278
Espafia 25.824 19338 2724 24386 32919
Ghana 13.267 10.648 14.049 16.707 18.067
Alemania 8.661 16.647 14121 16.774 16.676
Brasil 7343 5812 7.085 6.935 11233
Perl 3527 4634 4124 3413 3552
i - 07:13p.m.
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Partida : 1805000000 CACAQ EN POLVO SIN AZUCARAR NI EDULCORAR DE OTRO MODO.
3registes | [TODOSLOS CAMPOS]  w
Aplicar Fil
DUA
_ Desc. Comercisl
pre— =R 0 I Q, O
CACAD EN PORYD SIN ADICION DE AZUCAR NI OTRO EDULCORANTE. FOLVO DE CACAD ORGANICO NATURAL 1025
CONTENIDO G[!ASC/ BOLSA X 25 KG POLVO DE CACAO ORGANICO NATUR AL 10-12% CONTENIDO GRASQ / BOLSA X 25 KG.
MACHU FICCHU FOODS ESTADDS  POLVO DE CACHO ORGANICO NATURAL 10-12% CONTENIDO GRASO)/ B OLSA, X 25 KG POLYO DE CACAG ORGANICO
1| OSONAMR | 908000000 SAC PRANDSIORM NC. F30AR0) (780000 | (EC 30, i UNIDOS  NATURAL 10-12% CONTENIDO GRASO / BOLSA X 25 KG POLVO DE CACAD O RGANICO NATURAL 10-12% CONTENIDO GRASO [
BOLSAX 25KG
CACAQ EN POLVO SIN ADICION DE AZUCAR N OTRO EDULCORANTE. FOLVO DE CACAQ KATURAL 10123, ORGANICO BOLSA
X 25K POLVODE CACAC NATURAL 10/12% ORGANICO BOLSA X 25 KG POLVO DE CACAQ NATURAL 1017% ORGANICO
2| owovz0z2 | mosoonoon | MACHUPCCHUFOODS | ASBOTTELACKSTONE | 90009 | gooon | kG | 390 e350 B | BOLSAX 25 KG POLYO DE CACAO NATURAL 112 ORGANICO B L5A X 25 K5 POLVD DE CACAO NATURAL 101Z%
ORGANICO BOLSA X 25 KG
POLVO DE CACAD ORGANICO AL 017
xn ‘ORGANICO ALCALINO NEGRO10-2%
3| mowzz | mosoooon  MACHUPICCHUFOODS | MULTRLECRGANICS. 453600 | assson | k6 am0 ogorn . CONTENIDG GRASG BOLSA X 1134 KG FOLVO DE CACAD ORGANICO ALCALING NEGRO 10-12% CONTENIDO GRASO BOLSA X
3 . CACAD ORGANICO ALC c
POLVO DE CACAD ALCALING ORGANICO 20-27% CONTENIDO GRASO / CAJA X 2724 KG. POLVO DE CACAD ALCALINO
[P £stapos | ORGANICO 20 223 CONTENIDO GRASO) CAIA X 2.724 KG POLYO DE CACAG ALCALIND CRGANICO 20 22% CONTENIDO
4| o202 | mosovonon  MAC HERLP o526 oW Ko N80 00403 ESTADOS | GRASO)/ CAJA X 2724 KG. POLVE DE CACAD ALCALING GRGANICO 20225 CONTENIDO GRASO/CAJA X 2724 K. POLYO DE
i) CACAD ALCALING GRGANICO 20-22% CONTENIDO GRASO / CAJMA X 2724 KG.
POLVO DE CACAD NATURAL 107125, BOLSA X 25KG POLVO DE CACAD NATURAL 10/12% -BOLSA X 25KG POLVO DE CACAD
MACHU FICCHU FOODS | BARRY CALLEBAUT ESTADOS  NATURAL 10/ - BOLSA X 25KG POLVD DE CACAG NATURAL 10/2% - BOLSA X 25KG POLV DE CACAG NATURAL 10/12%
5| a0 mosooooco | M4 il 1500000 | 1500000 KG 275 ooste3 s | AL
POLVO DE CACAD NATURAL 101123, ORGANICO BOLSA X 25 KG POLVO DE CACAO NATURAL 10712% ORGARICO BOLSA X 25
MACHU FICCHU FOODS | ABBOTT BLACKSTONE ESTADDS | KG POLVD DE CACAO NATURAL 10125 ORGANICO BOLSA X 25 KG POLVO DE CACAO NATURAL 1012% ORGANICO BOLSA X
6| WOV022 | WOS000000 | o COINC rRD0aD0 {| Teso00G | iRE e Lo UNIDOS 25 KG POLVO DE CACAO NATURAL 10/12% ORGANICO BOLSA X 25 KG
POLVO DE CACAD GRGANICO Y FT NATURAL 10-17& CONTENIDO GRASO /BOLSA X 1134 KG POLVO DE CACAO ORGANICO'Y
FT NATURAL 10-12% CONTENIDO GRASO BOLSA X 1134 KG POLVO DE CACAD ORGANICO Y FT NATURAL 10-12% CONTENIDO.
7| 3oiotacz2 | mosooopop | WACHUFCCHUFOODS | MUTRLE ORGANGS. | 352000 | 3eam0 | k6 | a3 acseor ESTIDOS  ChSh 5012 X134 WG POV D CACAD ORGANCO' 1T ATURE 10134 CONTENID) CRASO) BOLEA X 344G
3 POLVO DE CACAD ORGANICO Y FT NATURAL 10-17% CONTENIDO GRASO /BOLSA X 1134 KG
CACAD CRIOLLO EN POIYD ORGANICOROLSA 25KGCODIGO NFT3 RESTITUCION DE DERECHOS ARANCELARIDS CACAD
a ‘OBOLSA 25K5C 10N DE DERECHOS ARANCELARIOS CACAD CRIDLLO EN
FHARM - RX CHEMICAL
- ESTADDS OBOLSA Z5KC 1ON DE DERECHOS ARANCELARIOS CACAO Ci -
N|| JRAET | NOCNG00) | SEOMN0 SA G, | CORORIDNIAAR | 400050 [| 42000 | :Jie; | Bk ooend. UNIDOS  ORGANICOBCLSA 25KCCODICO NP3 RESTITUCION DE DERECHOS ARANCEL ARIOS CACAD CRIOLLOLEN POLVO.
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£ ANO TARIFARIO

2023 (SA Rev.2022)
ancelario @
Derechos NMF (aplicados) @ 0,52 céntimos/kg 0,16%
Arancel preferencial para Perti (3 0% 0% Detalles del acuerdo comerciald

Informacién del acuerdo Reglas de origen Certificado de origen

NOMBRE

Capitulo Scbre Reglas De Origen [A certificado De Grigen
TLC, Peru-Estados Unidos

Administracion De Aduanas

EN VIGOR (i

2009_02_010 Texto Completo Del Acuerdo

TIPO Normas De Origen Por Productos Especificos

Acuerdo de libre comercio °
ALCANCE

Bilateral Pais-Pais

ESTADOS MIEMBROS @
Pert, Estados Unidos de América
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(@ Comunicaciones destacadas

°
w gob,pe Plataforma digital Unica del Estado Peru

Inicio > ElEstado » MEF }» SUNAT

Contacto y redes

Tramites y servicios Campafias .
sociales

Informacién institucional  Informes y publicaciones Enlaces de interés

QSUNAT

Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria \ €L Portal de transparencia

Administramos los tributos del Gobierno Nacional Peruano.

Tipo de cambio

. 18/07/2023 v
Conocer mas
Venta: 3.57
[~ Buzén electrénico » &2 Mesa de partes >
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X Inicio - APPCACAO X Home - International Cocoa = X HOME - ALCACAO X | @& Nueva pestaiia

® WhatsApp

C } A Noseguro | appcacao.org
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‘A:E(:p\() INICIO APRENDER

ORIGENES CcOMO COMPRAR CONOCENOS v NOTICIAS EVENTOS

Asociacion Peruana de
Productores de Cacao

APPCACAO es el gremio nacional que representa a los
productores de cacao peruano en temas de polftica nacional e
internacional que son importantes para el sector de cacao.

30 OOO+ productores de cacao
29 + cooperativas

] O + departamentos de Per(

EXPLORAR LOS ORIGENES DEL CACAO »
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Welcome to ICCO Cocoa Daily Prices

The International Cocoa Organization (ICCO)
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ASOCIACION LATINOAMERICANA DF ORGANIZACIONES
DE PEQUEROS PRODUCTORES DE CACAO






