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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo general establecer la relación 

existente entre  liderazgo directivo y profesionalización docente en instituciones 

educativas públicas de Perené, Chanchamayo, Junín, 2023. Metodológicamente el 

estudio fue de tipo básico, diseño no experimental, nivel correlacional, enfoque 

cuantitativo, método hipotético deductivo; en los entes de estudio trabajan 102 

docentes, de los cuales 82 fueron integrantes de la muestra de estudio obtenida 

empleando el muestreo de tipo probabilístico, se trabajó con la técnica de la 

encuesta, se adaptó un cuestionario de la investigadora Susy Saavedra Yoshida, 

el mismo que fue validado por expertos conocedores del campo de la investigación, 

pasó por prueba de confiabilidad de Alpha de Cronbach alcanzando 0.9253 para 

liderazgo directivo y 0.8868 para profesionalización docente. El desarrollo del 

trabajo condujo a concluir, como consecuencia del analisis descriptivo, que la 

variable liderazgo directivo se encuentra en nivel deficiente y la variable 

profesionalización docente en nivel regular. El análisis inferencial evidenció como 

resultado que existe correlación significativa de nivel positivo moderado entre las 

dos variables, el mismo que fue trabajado con el estadístico Rho de 

Spearman=0,517 con una significancia bilateral de 0,00. 

Palabras clave: Liderazgo directivo, profesionalización docente, gestión directiva, 

desarrollo profesional docente. 
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ABSTRACT 

The general objective of this research was to establish the relationship between 

managerial leadership and teaching professionalization in public educational 

institutions of Perené, Chanchamayo, Junín, 2023. Methodologically, the study was 

basic, non-experimental design, correlational level, quantitative approach, 

hypothetical method deductive; 102 teachers work in the study entities, of which 82 

were members of the study sample obtained using probabilistic sampling, we 

worked with the survey technique, a questionnaire was adapted from the researcher 

Susy Saavedra Yoshida, the same which was validated by experts knowledgeable 

in the field of research, passed the Cronbach's Alpha reliability test, reaching 0.9253 

for managerial leadership and 0.8868 for teaching professionalization. The 

development of the work led to the conclusion, as a consequence of the descriptive 

analysis, that the managerial leadership variable is at a deficient level and the 

teaching professionalization variable is at a regular level. The inferential analysis 

showed that there is a significant correlation of a moderate positive level between 

the two variables, which was worked with the Spearman's Rho statistic = 0.517 with 

a bilateral significance of 0.00. 

Keywords: Managerial leadership, teacher professionalization, managerial 

management, teacher professional development. 
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I. INTRODUCCIÓN

En el mundo, el liderazgo en general se ha afianzado como parte de cambios 

trascendentales en los colegios públicos y en particular el liderazgo directivo ha 

cobrado vital importancia. En las instituciones educativas se requiere que los 

directivos apliquen una gestión enfocada en plantear alternativas de solución para 

gestionar la dirección de los colegios. Sin embargo, las decisiones de los líderes 

directivos, en muchos casos no han tenido el eco suficiente para una buena gestión 

de las escuelas por la desidia y la falta de compromiso de los docentes quienes no 

muestran el deseo de la formación permanente para mantenerse actualizados en 

su práctica pedagógica.  

Al respecto, Villafuerte et al. (2021) manifestaron que en nuestro continente 

existe una crisis educativa desde hace un buen tiempo atrás motivada por distintos 

factores como el político, social, económico. Además, el desempeño ineficiente e 

ineficaz del rol del directivo en la institución educativa es otro factor que contribuye 

a esta crisis. Si los directivos no cumplen adecuadamente con su función, esto 

intensifica el caos y tiene un impacto negativo en la consecución de metas y 

objetivos. 

En el mismo sentido argumentativo, Jaramillo (2021) manifestó que quienes 

realizan la función docente son los profesionales que ejercen directamente el 

proceso de aprendizaje en los estudiantes, como profesionales en la educación, sin 

embargo, en su gran mayoría se resisten a realizar un programa o plan de 

formación continua para seguir implementando su carrera después de lograr el 

título pedagógico haciendo que su práctica sea monótona y repetitiva. 

Es importante no perder de vista los efectos que dejó la pandemia COVID-

19 en el aspecto educativo, especialmente en Latinoamérica. A decir de Arellanos-

Carrión, S. (2020) las exigencias del trabajo de los docentes en el aula, así como 

las actuales demandas, encontró a los profesores con una formación y dotación de 

recursos insuficientes para hacer frente a este desafío. Si se considera que ya antes 

de la pandemia el personal docente de esta región contaba con pocas 

oportunidades de formación, después de esta la realidad se ha visto aún más difícil, 

puesto que el contexto exigió a los docentes el uso de plataformas y metodologías 

de enseñanza virtuales a las cuales no estaban necesariamente preparados los 

maestros.  En ese mismo contexto los directivos manifiestan que los recursos 
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tecnológicos digitales con los que cuentan en las instituciones educativas es 

inadecuada o insuficiente (OCDE 2019). 

En el Perú, según datos del Instituto Nacional de Estadística e Informática 

(INEI 2022), actualmente contamos con más de 105 000 instituciones públicas de 

Educación Básica Regular (EBR) que se encuentran inmersos en una serie de 

desafíos sociales, económicos y políticos. Además, estas instituciones deben lidiar 

con las diversas realidades culturales de las regiones y la rápida evolución de la 

tecnología, incluyendo las Inteligencias Artificiales (IA). Es en el aspecto del uso de 

la tecnología donde los docentes de nuestro país muestran las principales 

dificultades para aplicar los recursos tecnológicos en el aula 

 Al respecto el Minedu (2012) en el documento Marco del Buen Desempeño 

Directivo manifiesta que, en este contexto, los líderes directivos se ven sometidos 

a una creciente presión y expectativas. Los estudiantes, docentes, familias y otros 

miembros de la comunidad, demandan constantemente respuestas a los cambios 

continuos en la composición docente, sin embargo, la repuesta de los docentes 

ante la expectativa de padres de familia y comunidad en general es lenta y muchas 

veces no se refleja en el resultado de los logros de aprendizajes de los estudiantes. 

En nuestro país, el gobierno implementó la Ley de la Reforma Magisterial, 

Ley N° 29944 promulgada el año 2012 donde se cambia el rol del directivo quien 

deja de ejercer funciones principalmente de gestión institucional para centrarse en 

el liderazgo pedagógico, responsable de planificar, ejecutar y supervisar la práctica 

docente en la escuela. Sin embargo, a decir del (Minedu 2012) a pesar de estos 

esfuerzos, se evidencia que los cambios realizados no han tenido un impacto 

significativo puesto que no se evidencia incremento en los datos estadísticos de 

docentes que se insertan en algún programa de formación continua teniendo como 

consecuencia que el aprendizaje de los estudiantes es poco significativa, 

evidenciado lo dicho en el informe de la evaluación censal de estudiantes (ECE, 

2023) 

Si bien es cierto, con la implementación de la Ley 29944, se logró que los 

docentes que aspiren a desarrollarse dentro de este marco deben contar con título 

pedagógico, también es cierto; que existe una acrecentada desidia por parte de los 

docentes para acceder permanentemente a los cursos, especializaciones, 
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plataformas virtuales etc. para poder tener una formación continua y desarrollarse 

como profesionales actualizados.  

Como parte de una serie de acciones frente a lo descrito, el Ministerio de 

Educación, mediante la plataforma virtual Perú Educa, puso una serie de cursos en 

los cuales los docentes pueden capacitarse, pero tampoco muestran interés por 

participar, y si lo hacen es por presión de los directivos o por parte de los órganos 

intermedios a pesar de que estos cursos de capacitación tienen certificación.  

Agudiza esta situación, el hecho que el liderazgo directivo no es del todo 

acertado, puesto que descuida la parte de la motivación permanente a los docentes 

para poder actualizarse e innovarse permanentemente. Según Perú Educa (2022), 

plataforma digital para capacitación, el porcentaje de docentes que acceden 

regularmente a los cursos de capacitación es baja en comparación con el volumen 

total de docentes que laboran en el sistema educativo peruano, por lo que, se podría 

decir que existe un desinterés de parte de los directivos para que sus docentes se 

capaciten permanentemente. Así mismo, existen plataformas virtuales para apoyo 

a los directores que sin embargo son poco utilizadas por los directivos también 

mostrando cierta desidia en su auto capacitación y avance profesional. 

En los planteles públicos de Perené-Chanchamayo-Junín, se observó que 

los docentes en una gran mayoría son reacios a participar en talleres, asistencias 

técnicas, cursos de especialización, y otras actividades de formación destinadas a 

mejorar su práctica pedagógica, tal es así que en este último año de acuerdo con 

estadísticas presentadas por el órgano intermedio, se observa que, de las 42 

instituciones educativas públicas del rango urbano de educación básica regular, 

aproximadamente 19 cuentan con docentes sin estudios pedagógicos en diversas 

áreas curriculares que tampoco acceden a programas de formación. Estos 

docentes han sido contratados debido a la falta de especialistas pedagogos en esas 

áreas. Además, los directivos de las instituciones educativas tienen deficiencias en 

la planificación estratégica para gestionar la institución educativa, visualizándose 

este problema en los documentos de gestión formulados por los directivos de la 

Unidad de Gestión Educativa, los mismos que no responden a las necesidades de 

las instituciones. Es evidente que este panorama destaca la importancia de que los 

líderes directivos aborden la profesionalización docente como una vía esencial para 
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responder a las necesidades de la comunidad educativa y adaptarse a un contexto 

de mejora continua. 

Ante lo mencionado, para el presente trabajo de investigación, se planteó la 

siguiente interrogante ¿Qué relación existe entre liderazgo directivo y 

profesionalización docente de las instituciones públicas de Perené-Chanchamayo-

Junín 2023? 

Así mismo se han propuesto interrogantes específicas a las cuales fueron 

abordadas en este trabajo, siendo las siguientes ¿qué relación existe entre el 

liderazgo directivo y las dimensiones reflexión sobre su práctica pedagógica, 

desarrollo de procesos de aprendizaje continuo y la ética profesional en los 

docentes? 

El estudio se justifica teóricamente puesto que se sustenta en la teoría de 

las relaciones humanas que desarrolló Elton Mayo que busca humanizar y 

democratizar la administración y en esa base se tomó lo manifestado por 

LeithWood y Riehl (2005) que nos dan a conocer que, el liderazgo directivo se 

refiere a la capacidad del director de una escuela para influir en sus docentes 

maestros para que puedan ellos mejorar como personas y profesionales.  

Así mismo, para la segunda variable el estudio se basó en la teoría de la 

mejora continua, que Edward Deming (1950) definió en los catorce principios 

gerenciales, hoy conocido como espiral de mejora continua o ciclo de calidad; 

sostiene que la profesionalización no se enmarca solo a la formación inicial, más 

por el contrario requiere de procesos permanentes de formación en el ejercicio de 

toda la carrera.  

El presente trabajo tiene justificación práctica, puesto que, los resultados de 

este estudio contribuirán a la toma de decisiones de los directivos permitiendo una 

asignación más eficiente de los recursos y una planificación estratégica más 

efectiva para alcanzar los objetivos en las instituciones públicas de Perene. Así 

mismo, es una contribución para los docentes a quienes les permitirá tener una 

visión panorámica de la importancia de mantenerse permanentemente actualizados 

y participar de procesos de formación continua. Será de gran utilidad para mejorar 

la calidad de la educación que se brinda a los usuarios. Los docentes podrán 

beneficiarse de un desarrollo profesional continuo y la adopción de metodologías 

pedagógicas más efectivas, adaptadas a las necesidades individuales de los 



5 

estudiantes. Esto a su vez, conducirá a un mejor rendimiento académico en la 

institución. 

Metodológicamente el estudio se justifica puesto que, en el contexto del 

distrito de Perené en la región selva alta del Perú, se hizo el trabajo de investigación 

donde se empleó un instrumento de encuesta adaptado meticulosamente. Esta 

herramienta facilitó la recopilación de datos relacionados con ambas variables de 

interés. Además, se siguió un enfoque cuantitativo, de tipo básico, y se adoptó un 

diseño no experimental.  

Como propósito general para el presente trabajo se tuvo establecer la 

relación existente entre liderazgo directivo y profesionalización docente. Como 

objetivos específicos se planteó determinar la relación entre el liderazgo directivo y 

la reflexión sobre su práctica pedagógica, desarrollo de procesos de aprendizaje 

continuo, y ética profesional docente. 

Como hipótesis general de investigación se planteó que la relación existente 

entre liderazgo directivo y profesionalización docente es significativa. 

Como hipótesis especificas se propuso que la relación existente entre 

liderazgo directivo y la reflexión sobre su práctica pedagógica, desarrollo de 

procesos de aprendizaje continuo, y ética profesional docente es significativa. 
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II. MARCO TEÓRICO

Entre los trabajos que antecedieron el presente estudio a nivel internacional, los 

cuales se revisaron con detenimiento, podemos mencionar los siguientes: 

Marek (2019) determinó que existe una relación entre el uso de las 

dimensiones de los directores de escuelas intermedias y participación docente en 

el proceso de toma de decisiones compartida. Participaron docentes de secundaria 

de un distrito escolar local de Carolina del Sur. El instrumento fue el cuestionario. 

Utilizo la escala distribuida de preparación para el liderazgo (DLRS) de tipo 

correlacional. Encontró una relación positiva significativa entre la actitud del director 

y la participación docente. 

Bravo (2018) escudriñó aspectos sobre la administración del director en el 

ejercicio pedagógico centro educativo general básica, Loja Ecuador. Utilizó el 

método cuantitativo descriptivo, utilizó como técnica una encuesta a 46 docentes y 

del mismo modo a un director. Los resultados obtenidos muestran que una labor y 

liderazgo eficiente como un líder del tipo directivo incide de manera eficaz en los 

docentes que al ser evaluados alcanzan estándares de profesionalismo elevados. 

Jiménez (2016) estudió la relación del liderazgo pedagógico con motivación 

hacia la labor y la práctica de educadores, Colombia. Tuvo como intención fijar la 

correspondencia de las variables ya que el estudio fue correlacional, descriptivo y 

no experimental. Trabajo teniendo como población a 73 docentes. Elaboró y aplicó 

un cuestionario concluyó que existe alta conformidad de relación entre las variables. 

Ramírez et al. (2017) realizaron una investigación cuyo propósito fue 

identificar la relación de la gestión educativa y la gestión del cambio en instituciones 

educativas, Manizales, Colombia. El trabajo fue abordado desde el enfoque 

cuantitativo, diseño no experimental transversal, de nivel correlacional. El grupo de 

estudio fue establecido con el trabajo en diez instituciones de educación de 

Manizales concluyendo que la correspondencia entre las variables es eficazmente 

alta. 

Saavedra (2017) estudió los aspectos teóricos que influyen en como las 

personas se forman y desarrollan el liderazgo para gestionar la educación 

latinoamericana. Teniendo como base el estudio de las teorías clásicas de la 

educación mostró cómo ha evolucionado la educación latinoamericana, siendo 
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estas los fundamentos principales para el liderazgo educacional en esta parte del 

mundo. 

García (2011) en su trabajo estilos de dirección y liderazgo que influyen en 

la motivación y capacitación de los docentes en el Centro de Bachillerato 

Tecnológico N° 3 México, apuntó cuáles son los estilos de dirección y liderazgo que 

influyen para la capacitación y actualización de los profesores orientada a la 

innovación educativa. Así mismo en las conclusiones del trabajo de investigación 

dice que el estilo y liderazgo del directivo tiene que ver mucho en la capacitación y 

actualización docente ejerciendo una influencia personal.   

Así mismo el trabajo se basó en la información que presentaron 

investigadores nacionales, a quienes acudimos y presentamos a continuación. 

Meza (2019) realizó su trabajo de investigación referido al, liderazgo directivo 

y desarrollo profesional docente en una institución educativa pública, en el trabajo 

en mención se tuvo como objetivo la conexión de Liderazgo directivo y desarrollo 

profesional. El estudio se desarrolló mediante la aplicación del método científico, 

cuantitativa y el tipo de investigación no experimental y de nivel correlacional. Con 

una población de 80 docentes siendo esta censal. Como fruto del resultado del 

trabajo estadístico se observa un grado de significancia existiendo una correlación 

notable entre ambas variables; Rho de Spearman=0,504 significando esto una 

relación de liderazgo afirmativo moderado o medio. 

Carrillo (2 019) relacionó el liderazgo directivo y la práctica docente en una 

Institución Educativa pública, Lima. Trabajó con una población y muestra de 80 

docentes. Diseño no experimental, de nivel descriptivo correlacional, con enfoque 

cuantitativo, corte transversal de tipo básico. Utilizó la técnica del cuestionario. 

Encontró un grado de correlación positiva considerable de 0,738. Concluyó que 

existe relación alta y significativa, por tanto, a mejor liderazgo directivo ejercido en 

la institución, la práctica docente será más eficiente. 

Díaz (2020) tuvo como finalidad de estudio liderazgo directivo y motivación 

de los docentes y sus respectivas dimensiones en una institución. Trabajó con 

enfoque cuantitativo de tipo descriptivo correlacional. Muestreo probabilístico. Llegó 

a la conclusión de evidenciar una relación significativa y directa de las variables, es 

decir que a un óptimo liderazgo del equipo directivo se asocia mejor motivación en 

los docentes de la institución. 
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Portugal (2018) indagó la correspondencia que tiene el liderazgo directivo 

para que exista una eficiente práctica docente. Usó el enfoque de nivel aplicado. 

Trabajó con la metodología cuantitativa no experimental. Su población la integraron 

todos los docentes del plantel y llegó a la conclusión de que el liderazgo directivo 

incide en el desempeño docente en un 37% de un 100%. 

Saavedra (2017) trató como tema de investigación, el liderazgo directivo y el 

desarrollo de la profesionalidad en II.EE. de Huaycan, determinó la relación entre 

el liderazgo directivo y desarrollo de la profesionalidad en las instituciones 

mencionadas. La muestra de estudio lo conformaron 60 docentes. Para el trabajo 

de inferencia estadística se usó un cuestionario Likert y se demostró la hipótesis 

general mediante la correlación lineal de Pearson. Se concluyó que ambas 

variables tienen una relación positiva. 

Siendo una de las variables de estudio liderazgo directivo, para el presente 

trabajo se tomó como base la teoría de las relaciones humanas, reconocida como 

escuela humanista de la administración, que fuera planteada por Elton Mayo y 

colaboradores en Norteamérica. Según Chiavenato, (2006) se fundamenta en 

cuatro grandes aspectos: la necesidad de humanizar y democratizar la 

administración, el desarrollo de las ciencias humanas, las ideas de la filosofía 

pragmática y la psicología dinámica y las conclusiones del experimento de 

Hawthorne. Esta teoría propone que las fricciones sociales deben evitarse a todo 

costo mediante una administración más humanizada. Las interrelaciones entre los 

hombres y el apoyo entre estos son la llave que abrirá las puertas hacia la solución 

de los conflictos sociales. A decir de estos principios teóricos, el liderazgo es 

necesario en toda organización humana, así mismo es de suma importancia dentro 

de las funciones de la administración, puesto que el administrador requiere conocer 

la motivación humana y saber guiar y conducir a las personas  

En esa dirección se tomó los aportes de Manríquez et. al (2021) que 

indicaron que, un director es considerado un líder directivo en el ámbito educativo 

puesto que, su rol implica liderar y dirigir a un equipo de maestros y personal 

administrativo en el colegio, disponer objetivos claros de manera relacionada a la 

institución, tomar decisiones importantes y coordinar de manera eficiente la 

administración para alcanzar los objetivos propuestos. El liderazgo directivo del 

director o la directora es fundamental para promover un entorno de trabajo positivo 
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y estimular el progreso profesional de los integrantes del equipo, lo cual a su vez 

contribuye a elevar la calidad en la institución. 

Ampliando la concepción de liderazgo directivo, Córdova et al. (2021) 

sostuvieron que, es un concepto complejo que implica la capacidad del líder para 

influir en el comportamiento de los demás y alcanzar los objetivos de la institución. 

En el contexto educativo, se refiere a la aptitud del líder para dirigir y estimular a 

todos los miembros de la institución, abarcando estudiantes, docentes y personal 

administrativo, con el propósito de garantizar una educación de alta calidad y 

promover el desarrollo de habilidades. Ser un líder directivo también implica tener 

autoconocimiento, autocontrol, motivación y comprensión de las emociones y 

comportamientos de los miembros, para poder actuar con empatía y comunicación 

efectiva; además de tener capacidad de toma de decisiones y dirigir de manera 

colaborativa, sin discriminación ni prácticas negativas. Es esencial practicar valores 

éticos y demostrar compromiso, en lugar de actuar egoístamente o propagar 

rumores perjudiciales para la organización.  

En correlación a lo dicho, Simbron y Sanabria (2020) sustentaron que, el 

liderazgo directivo son las habilidades para guiar, enseñar y dirigir una institución u 

organización de manera efectiva. Algunas características del liderazgo directivo 

incluyen solicitar la opinión de los subordinados, dar instrucciones detalladas sobre 

cómo llevar a cabo una tarea específica, generar un clima de confianza y ser capaz 

de tomar decisiones rápidas en situaciones de escasez de tiempo. Estas 

características pueden ayudar a los líderes directivos a obtener buenos resultados 

y solucionar problemas en su organización siendo evidente que pueden ayudar a 

los líderes directivos a obtener buenos resultados y solucionar problemas en su 

organización. 

En la misma línea argumentativa, Espinosa (2019) ilustró el concepto de 

cómo ser un líder directivo cuando explica que, el líder directivo debe poseer 

habilidades y también por supuesto competencias con el objetivo central de mejorar 

siempre la adquisición de nuevos saberes del estudiantado, en estos destaca 

cuatro competencias las cuales son: competencia de interactuar con la tecnología, 

tener una visión compartida con los maestros, marcar rutas estratégicas e 

inteligencia contextual.  
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Entonces se puede decir que en un contexto educativo siempre están 

inmersos los cambios de la globalización puesto que un líder directivo sin 

competencias, que no puede actuar con la tecnología, se podría decir que se 

encuentra rezagado en el pasado. El líder directivo que reúna en conjunto todas las 

competencias y habilidades puede dirigir al éxito y lograr la más anhelada 

transformación de una institución.  

Otra óptica de importancia a cerca del liderazgo directivo es la que se orienta 

a la calidad, y en relación con ello, Gurr et al. (2019) plantearon que, en el ámbito 

educativo, el liderazgo directivo es importante para mejorar la calidad de la 

educación, especialmente en establecimientos escolares de alta complejidad 

sociocultural. Proponen que el liderazgo se refiere a una suma de habilidades, 

conocimientos y actitudes que un líder posee para guiar y motivar a su equipo de 

trabajo en una organización.  

Del mismo modo, Maya et al. (2019) expresaron que, el liderazgo directivo 

se define en la capacidad que el líder posee para impartir órdenes adecuadas y 

mantener al grupo enfocado en una misión específica. En el ámbito educativo, este 

tipo de liderazgo es fundamental para influir directamente para una educación de 

calidad. El líder directivo en el contexto educativo despliega habilidades y 

competencias para guiar y dirigir a su equipo de maestros, brindando una visión 

clara y estableciendo metas claras en pro de la excelencia estudiantil. Su capacidad 

para impartir órdenes apropiadas permite mantener a todos los miembros del 

equipo alineados y comprometidos con la misión de brindar mejores condiciones 

para el alumnado. 

Así mismo en cuanto a la relación liderazgo-calidad del servicio, Weinstein 

at al. (2019) mencionaron que, el liderazgo directivo se enfoca en lograr los mejores 

resultados académicos para los estudiantes. Los líderes directivos son 

responsables de establecer una visión clara y compartida, fomentar un ambiente 

positivo y colaborativo, y tomar decisiones efectivas que promuevan el éxito 

escolar. En el contexto educativo, el liderazgo directivo se enfoca en lograr mejores 

resultados académicos para los estudiantes. Los líderes directivos deben ser 

capaces de establecer una visión, fomentar un ambiente positivo y colaborativo, 

tomar decisiones efectivas que promuevan el éxito escolar, y estar comprometidos 

con el aprendizaje continuo y la mejora constante. 
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Lo dicho tiene relación con la Organización de Estados Iberoamericanos 

para la Educación la Ciencia y la Cultura (OEI, 2019) manifestó que, el liderazgo 

directivo está referido al manejo de ciertas habilidades y conocimientos necesarios 

de un directivo para poder manejar los conflictos que se presenten en ellas y poder 

tomar decisiones adecuadas que conlleven a una gestión de calidad. Así mismo 

Fullan (2005) relacionó liderazgo directivo y gestión de calidad e interpretó que, en 

el ámbito educativo, el liderazgo directivo es muy importante porque tiene un gran 

impacto en la calidad en el contexto educacional que reciben los estudiantes. Un 

líder directivo competente puede establecer una visión clara y compartida para la 

escuela, fomentar un ambiente de trabajo positivo y colaborativo, apoyar a los 

maestros docentes y trabajadores administrativos para luego administrar 

adecuadamente los recursos disponibles con la finalidad de aumentar la calidad en 

la enseñanza y los aprendizajes estudiantiles.  

En resumen, orientar el liderazgo directivo hacia una gestión de calidad, es 

esencial para lograr el propósito de una enseñanza de alta calidad que satisfaga a 

los educandos en sus necesidades de aprender nuevas cosas, al personal 

responder a las expectativas de la comunidad educativa en general. 

Desde otra perspectiva, Soto (2019) dijo, el liderazgo directivo se refiere al 

conjunto de habilidades y capacidades que todo líder debe de poseer para influir 

en su equipo de manera autocrática y alcanzar los objetivos de la organización de 

forma eficaz y con eficiencia. A decir del autor, el líder toma decisiones y dirige la 

organización de forma autoritaria y vertical, transmitiendo las instrucciones a sus 

subordinados para su ejecución, este estilo de liderazgo se emplea en situaciones 

que requieren toma de decisiones rápidas y eficaces, así como una dirección clara 

y firme. Es especialmente eficaz cuando el equipo está compuesto por personas 

con poca experiencia, ya que el líder puede guiar su desempeño de manera 

efectiva.  

En concordancia con lo mencionado, Orellana (2019) adujo que, el líder 

directivo es una persona que propone los rumbos y da órdenes claras y precisas a 

sus subordinados. Pues este es autoritario, siempre enfocado en la tarea y en la 

eficiencia, y por tener una estructura jerárquica clara. En este tipo de liderazgo, el 

líder ejerce un fuerte control.sobre. las acciones del grupo y anticipa que los 

miembros del equipo sigan sus directrices sin plantear cuestionamientos, y espera 
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que estos cumplan con las metas establecidas. El estilo de liderazgo autoritario 

puede fomentar relaciones de miedo, pasividad y desconfianza entre los miembros 

del grupo, ya que el líder no estimula, ni incentiva, ni apoya a los miembros del 

equipo. 

En consecuencia, es importante destacar que, el liderazgo directivo puede 

ser efectivo en determinadas situaciones y resultar ineficaz en otras realidades. Por 

lo tanto, es importante que el líder tenga la capacidad de adaptarse a las 

necesidades de la organización y de su equipo de trabajo. 

Delegar funciones es una característica muy importante de un líder, al 

respecto Blanchard (2007) dijo que, liderazgo se pone de manifiesto en el directivo, 

cuando tiene la capacidad para poder delegar las responsabilidades proponiendo 

metas a ser alcanzados en un determinado periodo de tiempo. Decimos que existe 

liderazgo directivo cuando el líder brinda indicaciones precisas a cumplir, las cuales 

conducen al logro de los objetivos; así como cuando muestra dominio del monitoreo 

y evaluación de estrategias, puesto que las direcciones y estrategias que toman 

rumbo en la institución educativa es responsabilidad única del líder directivo. 

Complementa esta idea House et. al (1997) sostuvieron, en su teoría del liderazgo 

“camino-meta” el papel fundamental de un gerente es proponer estrategias y co-

estrategias que ayuden llegar a esas metas.  

También, McGregor (1960) sostuvo que, el líder escribe sus ideas en las 

cabezas de un grupo de individuos para lograr los objetivos comunes, y en un 

determinado momento un individuo cualquiera del grupo puede asumir funciones 

de líder para inspirar, motivar y guiar a otros hacia el éxito. A menudo, los líderes 

tienen una visión clara y una estrategia bien definida para alcanzar sus metas, y 

son capaces de comunicar esta visión a su equipo de manera efectiva. 

Una visión bastante clara a cerca de liderazgo directivo presenta Leithwood 

y Riehl (2005) dieron a conocer que, el liderazgo directivo es la capacidad del 

director de un plantel para influir en sus docentes maestros para que puedan ellos 

mejorar como personas y profesionales. Así mismo identifica cuatro dimensiones 

de práctica efectiva del liderazgo directivo que a su vez estas están compuestas y 

organizadas por acciones estratégicas que un director de escuela debe desarrollar 

e implementar con sus maestros directivos y así avanzar en el aumento en la 

motivación, competencias y condiciones laborales de los docentes. Las 
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dimensiones identificadas por el autor las podemos interpretar de la siguiente 

manera: 

Establecer direcciones, es comunicar los propósitos ético-morales y valores 

que se reflejan en los estudiantes y en los adultos que trabajan en el colegio. 

También como objetivo, motivar y liderar un esfuerzo conjunto en dirección a la 

visión y objetivos establecidos en el plan de mejora escolar, es fundamental contar 

con el acuerdo común del grupo en relación con las direcciones del colegio. Las 

estrategias empleadas con el fin de fomentar una visión y metas contribuyen a forjar 

un compromiso conjunto y a generar una comprensión más profunda del futuro 

deseado. Establecer una visión y metas con altas expectativas resulta crucial para 

motivar a las personas y lograr la mejora escolar. En el ámbito escolar implica 

mejorar paso a paso una visión compartida, fijación de metas con altas 

expectativas. A través del consenso y el involucramiento de todo el personal 

comunitario del colegio, se busca crear un compromiso común y una comprensión 

sólida del futuro deseado. Esto, a su vez, motiva a las personas y contribuye al 

mejoramiento continuo de la escuela. 

Rediseñar la organización, incluye en primer lugar fortalecer la cultura 

profesional de la escuela. Esto implica establecer normas y creencias compartidas 

que guíen la actividad de los maestros y su entorno comunitario. Promover una 

cultura colaborativa, donde se comparta una visión y metas comunes, y se fomente 

la toma de decisiones y el trabajo conjunto en los planes de pedagogía enfocándose 

en las competencias que resuelven problemas de adquisición de conocimientos y 

entendimiento de habilidades, es esencial para lograr resultados de mayor calidad. 

Además, se debe considerar la modificación de la estructura organizacional. Es 

importante crear estructuras que faciliten el trabajo colectivo, estableciendo tiempos 

y espacios comunes para la planificación. Delegar tareas relacionadas con el 

objetivo de mejora de los aprendizajes; es otro aspecto clave. Asimismo, es 

necesario actuar proactivamente para obtener la aprobación de las autoridades en 

situaciones donde las nuevas estructuras necesiten una interpretación flexible de 

los reglamentos. 

Otro aspecto relevante es potenciar las interacciones efectivas con los padres y 

la comunidad. No es solo comunicarse y recibir respaldo, sino de involucrar 

activamente a los padres con numerosos miembros del entorno laboral teniendo 
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como finalidad la calidad del colegio. El objetivo es establecer un papel relevante 

de involucramiento, en el cual la mayoría de los padres y otros actores comunitarios 

se involucren de manera activa en todo proceso. 

Finalmente, con referencia a esta dimensión, se debe tener en cuenta que es 

crucial aprovechar de manera efectiva el apoyo externo disponible, ya sea 

proveniente de autoridades educativas u otras fuentes de recursos. Estas 

instancias pueden brindar apoyo financiero, capacitación y asesoramiento, entre 

otros recursos importantes para el mejoramiento escolar. Es esencial establecer 

relaciones sólidas y colaborativas con estos agentes externos, aprovechando su 

experiencia y recursos para potenciar el progreso de la escuela. 

Desarrollar personas, es un proceso que implica mejorar e impulsar las 

habilidades y destrezas de maestros docentes miembros; para lograrlo, es 

fundamental establecer una visión compartida y comprometerse con ella más allá 

del fin. Además, su comprensión de las habilidades y destrezas de los docentes 

debe estar contextualizado.y. en sintonía con. los. objetivos de mejora y la solución 

de desafíos. El líder desempeña un papel fundamental en este proceso al facilitar 

prácticas que fomenten la formación continua y contextualizada. Esto implica 

proporcionar posibilidades de crecimiento profesional dirigidas a las necesidades 

específicas de los docentes y estén directamente relacionadas con las metas de 

mejora de la organización. Cuando se demuestra valores a los docentes, el líder 

los motiva y despierta su iniciativa, generando una mayor disposición para tomar 

riesgos y explorar nuevas estrategias pedagógicas. 

Además, el desarrollo profesional supone cultura y costumbres en relación 

con el entorno laboral rico en confluencias de responsabilidades y tradiciones, 

incluyendo la autoconfianza. El líder debe trabajar en conjunto con los docentes 

para fortalecer su confianza en sus habilidades y capacidades, brindándoles apoyo 

y retroalimentación constructiva. Esto les permitirá sentirse más seguros al 

enfrentar desafíos y les dará la confianza necesaria para asumir retos sobre 

liderazgo en el estudiantado. 

Gestionar la instrucción, se concluye como un conjunto de prácticas y 

procesos utilizados por los líderes educativos para planificar, supervisar de una 

manera que la mejora de calidad progrese poco a poco dentro de las enseñanzas 

de los maestros y los aprendizajes dentro de una escuela. Incluye decisiones 
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relacionadas con el seguimiento para el cumplimiento de las rutas establecidas para 

garantizar que estén implementando efectivamente las rutas trazadas. Gestión de 

la instrucción también implica la supervisión de las actividades de los maestros y 

también progresos obtenidos del estudiantado, mediante la recolección y análisis 

de datos. Todo esto es necesario para el FODA de los procesos de los educandos, 

establecer objetivos y metas para el mejoramiento escolar, y proporcionar apoyo 

adicional a los estudiantes y docentes que lo necesiten. 

De los aportes descritos de los distintos estudiosos, el punto de vista que 

guarda mayor relación desde la misma mirada de este estudio, es el de Leithwood 

y Riehl (2005), por lo cual se asumió esa postura para dimensionar la variable la 

cual se estudiara. 

Para la segunda variable, profesionalización docente, se tomó los 

fundamentos de la teoría de la mejora continua, que Edward Deming (1950) definió 

en los catorce principios gerenciales, hoy conocido como espiral de mejora continua 

o ciclo de calidad. Sostiene que la profesionalización no se enmarca solo a la

formación inicial, más por el contrario requiere de procesos permanentes de 

formación en el ejercicio de toda la carrera. Esta teoría, que en sus inicios desarrolla 

controles estadísticos de calidad, logra establecer que los cambios desde pequeños 

o grandes, siempre son de vital importancia para el crecimiento empresarial.

Así mismo sostiene esta teoría, que los únicos procesos de cambio que 

tienen éxitos son los que se desarrollan de abajo hacia arriba y para ello es 

determinante el cambio y desarrollo organizacional suave continuo y permanente 

que se centra en los trabajos de grupo que desarrollan las personas. Busca la 

calidad en los servicios y/o productos mediante el desarrollo de programas que 

trabajan en una mejora gradual y siendo el paso a paso la característica en un 

trabajo colaborativo de las personas. El pensamiento de mejora continua deriva de 

los kanyis japoneses “Kai” que significa cambio y “zen” que es de significado bueno. 

Kaizen, como significado, se orienta al perfeccionamiento continuo y gradual donde 

las personas se comprometen de manera activa en lo que hacen y en la forma como 

lo hacen para lograr los objetivos.  

Lo mencionado, se complementa con lo argumentado por Beltrán, et. al 

(2021) quienes dicen que el docente debe tener formación humanista, 

identificándose plenamente con la profesión que eligió, no solo para adquirir 
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aprendizajes sino para que su accionar revalorice el proceso educativo a través de 

conocimientos, actitudes, capacidades y competencias durante su ejercicio 

profesional lo que conlleva contribuir a mejor en educación además de honrar la 

formación humanista que debe tener el docente. 

En esa misma línea se tomó lo dicho por Molina et. al (2021) quienes 

propusieron que, el profesionalismo docente se refiere a la práctica de enseñanza 

que implica un alto nivel de conocimiento, habilidades y compromiso ético por parte 

del profesorado. En este sentido, el profesionalismo docente se conecta con las 

habilidades de los maestros docentes para tomar decisiones informadas y 

reflexivas en su práctica educativa, así como para adaptarse a las necesidades y 

demandas cambiantes del entorno educativo. A su vez este se caracteriza por una 

gran cantidad de virtuosos atributos y aptitudes importantes en el desempeño 

efectivo de la enseñanza. Algunas de las características que lo definen incluyen: 

Autonomía para tomar el rumbo: Los docentes tienen la capacidad de tomar 

rumbos informados y reflexivas en su práctica educativa, adaptándose a los 

estudiantes ávidos de conocimiento dentro de un cambiante entorno educativo. 

Discreción en la práctica laboral: los docentes tienen cierta libertad para 

decidir cómo llevar a cabo su trabajo, siempre y cuando cumplan con los objetivos 

y metas establecidos. 

Control ocupacional del trabajo: los docentes tienen cierto control sobre su 

trabajo, lo que les permite desarrollar su práctica educativa de manera autónoma y 

creativa. 

Compromiso ético: los docentes deben actuar con integridad y ética 

profesional en todo momento, manteniendo altos estándares de conducta y 

respetando las normas y regulaciones establecidas. 

También, Campos et. al (2021) sostuvieron que, el profesionalismo docente 

incluye a los maestros docentes en el poder de movilizar y construir el conocimiento 

necesario para la docencia, lo que implica una dimensión epistemológica. Así 

mismo este se caracteriza por la capacidad de los profesores para movilizar y 

construir el conocimiento necesario para la docencia. 

De otro lado, Fernández (2010), dijo que el crecimiento profesional de un 

docente es la adquisición de pequeños retazos de experiencia, conocimiento y 

mejora evolutiva durante la continua vivencia y adquisición de nuevas estrategias 
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para mejorar sus capacidades más complejas en el ejercicio de la profesión 

docente. Mediante la profesionalización permanente el docente alcanza el dominio 

del juicio crítico que lo plasma en su metodología; así mismo actúa adecuadamente 

durante la práctica profesional de maestro. Siguiendo el mismo enfoque de análisis, 

Addine, et al (2009), señalan que la profesionalización docente contiene .un. sinfín 

.de. estrategias que se practica profesionalmente para desarrollar 

permanentemente su campo profesional, es importante que este proceso se realice 

en el intercambio con otras profesionales para contribuir al desarrollo personal del 

docente.  

Complementaron esta idea en mención, Moctezuma et. al (2021), 

argumentaron que la profesionalización ayuda a las personas a mejorar su labor de 

manera satisfactoria y contribuir a sus metas personales, así mismo esto beneficia 

a todos porque un docente feliz hace un trabajo apasionado. En otras palabras, 

cuando un docente se dedica a estudiar, leer y mantenerse actualizado de manera 

continua, logra avanzar en su carrera y enfrentar nuevos desafíos. Siguiendo esta 

línea de pensamiento, Hill et. al (2013). señalaron que los maestros también 

desempeñan un papel de liderazgo y también su labor como docente debería 

extenderse en el beneficio social, donde las paredes físicas y mentales no son 

barreras, ya que son modelos por seguir para la sociedad en su conjunto. Además, 

argumentan que solo a través de la investigación los docentes podrán alcanzar un 

desarrollo profesional significativo. 

Acerca del desarrollo profesional el Minedu (2016) subrayó que los maestros 

tienen la responsabilidad de buscar un constante crecimiento profesional en 

diversas áreas cognitivas, utilizando técnicas que estén en sintonía con la sociedad 

del conocimiento y las interacciones humanas basadas en valores. Esto es 

fundamental para abordar los desafíos educativos, como señala Jiménez (2020), 

quien sugiere que los docentes deben recibir una preparación integral desde el 

inicio de su formación, de modo que estén capacitados para enfrentar situaciones 

adversas sin frustración. Cuando los docentes están bien preparados; sus prácticas 

pedagógicas mejoran y esto se refleja en el proceso de adquirir conocimiento y 

habilidades de los pupilos (Darling, Hyler and Gardner, 2017). 

Es importante resaltar lo mencionado por Monarca et. al (2017), quien adujo 

que la profesionalización docente es una amalgama de estudios que se inicia desde 
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el comienzo de la carrera de un individuo. Esta perspectiva está respaldada por 

Vezub (2013), quien argumentó que involucra la aplicación de enfoques, conceptos, 

intereses personales, y la gestión de estrategias de manera ordenada y armoniosa. 

Adicionando el proceso de mejora en el desempeño de trabajo no solo enriquece 

la trayectoria de un individuo desde su inicio como empleado, pasando por su 

graduación, hasta su jubilación, sino que también se refleja en la acumulación de 

habilidades a lo largo del tiempo, resultante de la asimilación de conocimientos, 

modelos y prácticas. En suma, todas estas destrezas contribuyen a definir su 

rendimiento en el ámbito laboral, influyendo en todas las actividades que lleva al 

hacer. 

Finalmente, García (2019) argumentó, como hecho recurrente, la carencia 

de un único acuerdo que sea ampliamente aceptado por los profesionales del área 

y las instituciones; resalta lo difícil que es el término y complica la definición clara. 

Este punto de vista es compartido por diversos estudiosos, como Cuenca (2017), 

quien argumentó que adentrarse en el desarrollo profesional se hace referencia a 

lo relacionado con los cambios en la carrera profesional del profesorado, no 

limitándose solamente a las nuevas adquisiciones de conocimiento que requieren 

los docentes, ya sean de manera individual o en el contexto de los centros 

educativos como parte del desarrollo profesional colectivo. 

Después de lo vertido, es importante resaltar lo dicho por De Pro-Bueno et 

al. (2013) que mencionaron a la profesionalización docente como un conjunto de 

situaciones en la cual adquieren muchos conocimientos y experiencias durante su 

estadía en la tierra y se enriquece a través de diversas experiencias y fuentes, como 

la formación, la reflexión, el intercambio con otros compañeros, la investigación y 

la innovación. En tal sentido, podemos afirmar que el desarrollo docente implica 

continuar adquiriendo nuevos conocimientos durante nuestra estadía en la tierra y 

mientras estemos en el ámbito educativo, lo cual se logra mediante la participación 

en programas de formación continua, el cuestionamiento sobre las estrategias y 

actividades docentes, los compartires de la comunidad y el estudio e innovación 

educativa con ética. 

Asumimos como dimensiones de la variable profesionalización docente las 

siguientes, reflexión sobre su práctica, desarrollo de procesos de aprendizaje 

continuo, ética profesional docente. 
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Referente a la dimensión Reflexión sobre su práctica, el Minedu (2016) 

señaló que todo profesor fortalece su autenticidad en su trabajo de manera 

constante. Esto es posible gracias al involucramiento activo del docente en la 

comunidad educativa y. la adquisición de una. amplia gama .de. saberes para 

enriquecer los aprendizajes de sus pupilos. Un elemento esencial de esta 

autenticidad es la capacidad de realizar autoevaluaciones. Un docente de calidad, 

comprometido con su crecimiento profesional, se muestra autocrítico e 

introspectivo en relación con la interacción profesional docente de él y sus 

estudiantes. Siempre se le ve indagando constantemente para innovar en su labor; 

a su vez estos se ajustarán a las necesidades del estudiantado y alinearse con la 

prospectiva futura de la Institución. 

De acuerdo con las ideas de Fook (2009), el maestro se caracteriza por 

reconocer sus debilidades, así también sus fortalezas y reconocer las habilidades 

de quienes lo rodean. Él se esfuerza constantemente por mejorar su práctica 

pedagógica y, a través de la autorreflexión, busca obtener una comprensión más 

clara de sí mismo. Reconoce que solo a través de la autoevaluación puede 

perfeccionar su desempeño profesional y brindar lo mejor de sí mismo. Además, 

está dispuesto a escuchar a otros y a investigar nuevos conocimientos para 

incorporarlos en su trabajo de maestro. 

Respecto a la dimensión desarrollo de procesos de aprendizaje continuo, es 

de resaltar la introspección de su práctica que realiza el propios docente, el trabajo 

colegiado como una estrategia, el trabajo colaborativo para intercambiar 

experiencias, impulsados como políticas educativas; con el propósito de llevar a las 

escuelas desde un enfoque individualista hacia una colaboración más estrecha, así 

la institución mejorará la enseñanza y la administración de la institución, Aguirre et. 

al (2019) sostienen que la labor colaborativa implica la asociación de los miembros 

relacionados directamente con la educación, con el objetivo de crear un espacio 

reflexivo sobre sus prácticas. Esto conlleva la proposición de soluciones 

alternativas para abordar problemas, y en particular, fortalecer el trabajo conjunto 

de sus colegas. 

En el ámbito ético del docente, el profesor actúa como un modelo a seguir 

para sus estudiantes, colegas y personal de la institución, en esa misma línea el 

docente debe demostrar valores hacia los estudiantes, colegas y demás 
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trabajadores de la institución, brindando confianza y garantizando que se respeten 

los derechos de cada individuo. De acuerdo con Duran et. al (2018), el desarrollo 

de una formación integral se alcanza mediante la implementación de estrategias 

planificadas y coordinadas que trascienden el entorno educativo. Cada educador 

debe desempeñar su rol de manera integral, basándose en acciones bondadosas, 

cultivando la moralidad y aprendizajes familiares de buena conducta. Aun así, 

siempre no está de más seguir absorbiendo información y conocimiento, pues aún 

la parte más importante es considerar cómo se transmiten esos conocimientos, 

como serán útiles para resolver problemas sin generar conflictos, y qué valores 

subyacen en el proceso.  

En este sentido, es responsabilidad del docente enseñar a través del ejemplo 

y no solo a través de palabras. Por lo tanto, resulta fundamental comprender que 

las emociones tienen un impacto significativo en la promoción y difusión de valores. 

Las emociones no solo influyen en cómo percibimos y respondemos a los valores, 

sino que también pueden servir como catalizadores para su adopción y difusión en 

la sociedad. Las experiencias emocionales pueden ser poderosas en la formación 

de nuestras actitudes y comportamientos en relación con los valores morales, éticos 

y sociales. Así, las emociones no solo son reacciones subjetivas, sino que también 

actúan como impulsores clave de valores en nuestras interacciones y decisiones 

cotidianas, tal como se menciona en el trabajo de (Resoli Rodríguez, Madelín .et. 

al 2020) 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

3.1.1 Tipo de investigación: Este presente estudio fue de tipo básico. 

Al respecto Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), mencionan 

que los estudios de tipo básico son también puros cuyo fin es el 

de incrementar el caudal de conocimientos científicos mas no se 

orientan a fines de índole práctica o de inmediatez. 

3.1.2. Diseño de investigación: De esta misma manera, tuvo como 

diseño el no experimental transversal. Al respecto Carrasco 

(2017) argumenta que estudios con diseño no experimental 

solamente observan la conducta de ciertas variables en un 

momento específico y no se manipula la variable 

deliberadamente. Es crucial considerar que los datos del estudio 

se recopilan y analizan dentro de un periodo de tiempo 

previamente establecido.  

El nivel de investigación fue correlacional, Mejía (2017) comunica 

que, esta categoría de estudio es utilizada por el investigador en la 

medición de dos variables para establecer una relación estadística 

entre ellos y no necesita de variables externas para poder alcanzar 

conclusiones de relevancia. Hernández, et al (2014) mencionan que en 

este nivel de estudio la recolección de información que se realiza se 

hace acerca de las dos únicas variables el cual se estudiaran mediante 

las técnicas estadísticas. Se realiza en un determinado número de 

personas, agrupadas para el estudio, buscando establecer una 

coincidente relación existente con las dos únicas variables que están 

en estudio. Entonces luego del estudio se presentó el esquema y la 

muestra, las observaciones obtenidas y claro por supuesto también se 

demostró si existe algún tipo de relación con las únicas dos variables 

de estudio. 

Como enfoque de investigación se trabajó con el enfoque cuantitativo, 

Cabezas, et al (2018) dicen que el enfoque cuantitativo en la 

investigación se encarga de demostrar una hipótesis planteada 



22 

mediante la recolección de datos, para lo cual trabaja con un tipo de 

medida y por supuesto con un análisis estadístico. 

El método que se trabajó fue el método hipotético deductivo. Al 

respecto De Franco y Vera (2020)   dicen que mediante este método 

se desarrolla niveles de razonamiento complejo como lo es el 

razonamiento científico y el descubrimiento, que permite formular un 

planteamiento hipotético a partir de las observaciones de datos 

recolectados. Una hipótesis puede ser negada o confirmada después 

de realizar acciones de observación o experimentación. 

3.2. Variables y operacionalización 

Al respecto Arias (2021) aduce que consiste en un proceso de medirlas clara 

y objetivamente de tal manera que tengan alineación directa con el objetivo 

y metodología a aplicar. 

Variable 1: Liderazgo directivo 

Definición conceptual 

Leithwood y Riehl (2005) dan a conocer que, el liderazgo directivo es la 

capacidad del director de una escuela para influir en sus docentes maestros 

para que puedan ellos mejorar como personas y profesionales. Así mismo 

identifica cuatro dimensiones de práctica efectiva del liderazgo directivo. A 

su vez estas están compuestas y organizadas por acciones estratégicas que 

un director de escuela debe desarrollar e implementar con sus maestros 

directivos y así avanzar en el crecimiento de la motivación, habilidades y 

condiciones de trabajo de los docentes. 

Definición operacional 

Liderazgo directivo: Establecer direcciones, desarrollar personas, rediseñar 

la organización, gestionar la instrucción.  

Indicadores 

Indicadores para cada dimensión: 

Establecer direcciones: Visión institucional, cumplimiento de objetivos, 

metas, altas expectativas. 

Desarrollar personas:  Atención y apoyo a los docentes, estimulación 

intelectual, interacción docente estudiantes. 
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Rediseñar la organización: Cultura colaborativa, estructura organizativa, 

relación familia y comunidad, oportunidades de la comunidad. 

Gestionar la instrucción: Dotación de personal, supervisión, monitoreo. 

Variable 2: Profesionalización docente 

Definición conceptual 

Pro Bueno et al. (2013) mencionan a  la profesionalización docente como un 

conjunto de situaciones en la cual los docentes adquieren muchos 

conocimientos y experiencias durante su estadía en la tierra y se enriquece 

a través de diversas experiencias y fuentes, como la formación, la reflexión, 

el intercambio con otros compañeros, la investigación y la innovación.  

Definición Operacional 

Profesionalización docente: Reflexión sobre su práctica, Desarrollo de 

procesos de aprendizaje continuo, Ética profesional docente. 

Indicadores 

Indicadores para cada dimensión: 

Reflexión sobre su práctica: Experiencias de desarrollo profesional, 

participación en políticas educativas. 

Desarrollo de procesos de aprendizaje continuo: Introspección de su 

práctica, Trabajo colaborativo, Autoformación continua.  

Ética profesional docente: Principios éticos, derechos humanos, resolución 

de dilemas 

Escala de medición: Para ambas variables se trabajará con la escala de 

medición de variables ordinal y para el instrumento será la escala de Likert. 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis. 

3.3.1. Población: El estudio utilizó una población la cual estuvo conformada 

por docentes de cuatro instituciones educativas que trabajan para el 

estado en el Distrito de Perené, que suman 102. Hernández, et al. 

(2014) mencionan que, en un estudio. El investigador considera como 

población a todos los integrantes quienes intervienen en el estudio a 

quienes se considera como un todo o un sistema.  
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Hernández et. al (2018) refieren que cuando vas a elegir la muestra 

para el estudio estas tienen características específicas comunes y 

afines. Además, Carrasco (2015) puntualiza que es un grupo de 

elementos que se ubican en un contexto del trabajo de investigación. 

 Criterios de inclusión: La población para este estudio fue integrada 

por la totalidad de maestros de 4 colegios de Perené a los cuales se 

aplicó el cuestionario de estudio. 

 Criterios de exclusión: Docentes de instituciones educativas 

particulares, quienes se encuentran con licencia o algún tipo de 

movimiento de personal y docentes que voluntariamente no 

desearon participar. 

3.3.2. Muestra: Para este trabajo la muestra estará integrada por 82 

docentes de cuatro planteles que pertenecen a la población que son 

102 docentes de Perené. Hernández et. al (2014) manifiestan, en 

referencia a la muestra, que esta puede ser una minúscula parte de 

un todo en una población el cual se está interesada pues esto ayudará 

a la recolección de datos por lo cual debe delimitarse con precisión, 

además debe ser representativa de la población. Se calculó mediante 

una calculadora digital. 

3.3.3. Muestreo: Referente al muestreo para un estudio Hernandez-

Sampieri et. al (2018) aducen que es tomar una parte de un todo más 

grande para poder estudiarlo en el proceso de investigación. Es 

importante que este subconjunto reúna propiedades inherentes 

representativas del conjunto universal. Entonces el actual trabajo 

utilizó el muestreo probabilístico, es decir que aleatoriamente cada 

elemento estadístico tuvo la posibilidad de ser parte de la muestra. 

3.3.4. Unidad de Análisis: Lo conforman 82 docentes de cuatro instituciones 

del nivel primaria y secundaria de la modalidad educación básica 

regular de Perené. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Se usó la virtuosa encuesta, por su naturaleza nos servirá en la 

investigación para poder medir las acciones representativas de los 

entrevistados en lo que refiere a la relación de las variables del estudio 
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propuesto. Wolf. et al (2020) definen a la encuesta como parte del trabajo 

de investigación en la que se considera como una forma primaria 

estructurada para recoger información para lo cual se adecuará un 

instrumento en concordancia con el estudio, de tal manera que esa 

información que se recogerá de la muestra se pueda trabajar siguiendo el 

método cuantitativo de estudio. 

El instrumento utilizado es el cuestionario, siendo escasa la 

información que relaciona a las variables en estudio y no contando con un 

instrumento estandarizado, se recurrió a la adaptación de un instrumento 

que relacione a las variables en estudio con preguntas cuyas respuestas 

nos permitirán establecer la relación existente entre ellas. Arroyo (2020) 

manifiesta que el cuestionario es una batería de itms que responden a las 

dimensiones e indicadores. Para el trabajo se elaboró una batería de 

preguntas que se presentó en escalafón del modelo Likert que va desde 1 

al 5, con ítems que tengan en cuenta y relación con las dimensiones de las 

variables, estableciendo la relación entre las variables bajo examen, 

orientándonos bajo la. propuesta de (Leithwood y Riehl 2009).  

Al respecto de la validez de instrumentos de estudio, Hernandez-

Sampieri et. al (2018) aseveran que la autenticidad del instrumento de 

investigación viene a. ser el grado con que este mide la variable de estudio 

a evaluar. Niño (2019) menciona que la validez de un instrumento es un 

proceso que se pragmatiza a través del juicio de expertos, para que 

mediante su veredicto determinen la idoneidad. Para motivos del presente 

trabajo, el cuestionario fue validado por expertos dedicados a la 

investigación quienes recibieron la propuesta del instrumento y emitieron 

un juicio después del respectivo análisis. (Ver Anexos). 

Para obtener la confiabilidad del instrumento se utilizó; el coeficiente 

de Alfa de Cronbach que evidenció los valores que van de cero a uno. Este 

estadígrafo se puede aplicar en escalas de varios valores, ya que el 

instrumento para esta investigación tendrá cinco valores, podemos utilizarla 

para establecer la confiabilidad. En relación con lo mencionado, Cohen 

(2019) afirma que, si la estructura que tiene un determinado instrumento 
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tiene relación de consistencia con los atributos relevantes del muestrario, a 

quienes se extrajo la información. 

Tabla 1: 

 Resultado V1. 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0.9253   9 

Tabla 2: 

 Resultado V2. 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0.8868  9 

3.5. Procedimientos 

En primer orden mediante la encuesta aplicó un cuestionario adaptado que 

previamente fue validado por expertos que pasó la prueba de confiabilidad. 

A continuación, se coordinó con los directores de las instituciones 

educativas para obtener el permiso para poder aplicar el instrumento a los 

docentes, En cuanto se recopiló la información sobre el vínculo existente 

entre liderazgo directivo y profesionalización docente; se organizó y analizó 

la información mediante programas y estadígrafos. 

3.6. Método de análisis de datos. 

Este trabajo se realizó bajo la perspectiva cuantitativa, para el uso de la 

información, se valió de la estadística descriptiva e inferencial a través de 

cuadros de frecuencias para establecer el nivel correlacional y el analisis 

inferencial. El coeficiente correlacional se determinó mediante Spearman 

que tiene como valor de significancia 0.05. Se trabajó con el estadístico 

mencionado porque es de medida no paramétrica que es usada por ser las 

variables cualitativas ordinales. Quezada (2010) aduce que en todo 

proceso de investigación es determinante tener cuidado en la forma de 

análisis de los datos, puesto que ello nos conlleva o la obtención de 

resultados favorables. (Codificación, tabulación, escalas de medición) 
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3.7. Aspectos éticos 

Utilizó las directrices fijadas que se estipula en la Norma Apa, edición 

séptima, considerando también lo que estipula la RVI N° 062-2023-VI-UCV 

el cual se utilizó como guía. Asimismo, se tomó referente al estudio, la 

opinión de diversos autores, se parafraseó sus ideas y se mostró en las 

referencias bibliográficas como muestra de reconocimiento a la propiedad 

intelectual y autoría. Además, para cuidar la similitud de propuestas se 

aplicará el Turnitin. 

A continuación, se menciona algunos principios para el cumplimiento 

de la ética y moral que se tuvo en consideración con la investigación, como 

la autonomía que dice que durante esta investigación las personas que 

forman parte de esta tienen autonomía para elegir si desean involucrase; o 

retirarse de ella cuando lo consideren necesario, sin que sea interferido de 

manera externa y de forma indebida. La beneficencia que en la presente 

investigación tendrá la responsabilidad de dar bienestar y buscar beneficios 

para los que participen de este estudio. Ellos fueron beneficiados con la 

presente investigación de manera personal e institucional. 

Así mismo la justicia que asegura que la investigación estuvo basada 

en garantizar siempre un trato equitativo a todos los participantes, esto 

implica imparcialidad, igualdad, respeto y por supuesto sin realizar ninguna 

exclusión, con el fin de fomentar su mejor desarrollo en el estudio 

promoviendo el orden; así mismo la preservación de las facultades 

individuales de los individuos. También, la no maleficencia, esta 

investigación se realizó con premeditación, análisis de riesgo y beneficio 

para salvaguardar en principio la vitalidad intelectual y somático de los 

involucrados y finalmente se consideró el principio del anonimato puesto que 

no se revelaron los datos de quienes participaron en la encuesta para el 

recojo de información. 

 

 

 

 

 



28 
 

IV. RESULTADOS 

Análisis descriptivo 

Tabla 3:  

Niveles de liderazgo directivo 

 Niveles F % 

Valido Deficiente 23 28.0 

Regular 21 25.6 

Bueno 20 24.4 

Excelente 18 22.0 

Total 82 100.0 

 

De acuerdo con lo encontrado, se visualiza que el 28% de los encuestados 

consideraron que el liderazgo directivo es deficiente, el 25.6% regular, el 

24.4% bueno y el 22.0% excelente, A partir de ello afirmamos que esta 

variable se encuentra en niveles bajos. También se puede resaltar que los 

niveles se encuentran dispersos. 

Tabla 4: 

Niveles de las dimensiones de liderazgo directivo 

Niveles 

Establecer 

direcciones 

Desarrollar 

personas 

Rediseñar la 

organización 

Gestionar la 

instrucción 

f % f % f % f % 

Deficiente 24 29.3 25 30.5 21 25.6 34 41.5 

Regular 27 32.9 35 42.7 25 30.5 14 17.1 

Bueno 24 29.3 14 17.1 18 22.0 18 22.0 

Excelente 7 8.5 8 9.8 18 22.0 16 19.5 

Total 82 100.0 82 100.0 82 100.0 82 100.0 

 

En los datos podemos observar que en la dimensión establecer dimensiones 

el 29.3% de los interrogados respondieron que es deficiente, 32.9% regular, 

29.3% bueno y 8.5% excelente. En desarrollar persona 30.5% afirma que es 

deficiente, 42.7% regular, 17.1% bueno y 9.8% excelente. Para rediseñar la 

organización el 25.6% responde que es deficiente, 30.5% regular, 22.0% 

bueno y 22.0% excelente. Referente a gestionar la instrucción el 41.5% 
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aduce que es deficiente, 17.1% regular, 22.0% bueno y 19.5% excelente. De 

ello podemos deducir que gestionar la instrucción es la dimensión con el 

nivel de mayor deficiencia y rediseñar la organización se encuentra en nivel 

de mayor excelencia. 

Tabla 5: 

Niveles de profesionalización docente 

 Niveles F % 

 No optimo 29 35.4 

 Regular 30 36.6 

 Optimo 23 28.0 

 Total 82 100.0 

 

Se percibe que el 35.4% responde que este nivel es no optimo, el 36.6% 

regular y el 28.0% óptimo, por lo que nos sugiere que esta variable se 

encuentra en nivel regular. 

 Tabla 6: 

Niveles de las dimensiones de profesionalización docente 

Niveles 

Reflexión sobre 

su práctica 

Desarrollo de 

procesos de 

aprendizaje continuo 

Ética 

profesional 

docente 

f % f % f % 

No optimo 34 41.5 31 37.8 36 43.9 

Regular 31 37.8 30 36.6 25 30.5 

Optimo 17 20.7 21 25.6 21 25.6 

Total 82 100.0 82 100.0 82 100.0 

 

Esta tabla indica que de los interrogados a cerca de reflexión sobre su 

práctica 41.5% responde que es no óptimo, 37.8% regular, 20.7% óptimo. 

Con relación a desarrollo de procesos de aprendizaje continuo el 37.8% dijo 

que es deficiente, el 36.6% regular, el 25.6% óptimo. En ética profesional 

docente el 43.9% afirma que es no óptimo, el 30.5% regular y el 25.6% 

óptimo; por lo que inferimos que ética profesional docente es el menos 
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óptimo y desarrollo de procesos de aprendizaje continuo y ética profesional 

docente son los más óptimos. 

Analisis inferencial 

Se usó el estadístico Rho de Spearman porque es de medida no paramétrica 

y las variables de estudio son cualitativas ordinales. 

Hipótesis general 

Ho: No existe correlación entre liderazgo directivo y profesionalización 

docente en instituciones educativas públicas Perene Chanchamayo, Junín 

2023 

Ha: Existe correlación entre liderazgo directivo y profesionalización docente 

en instituciones educativas públicas Perene Chanchamayo, Junín 2023 

Tabla 7: 

Correlación entre liderazgo directivo y profesionalización docente 

   LD PD 

Rho de 

Spearman 

Liderazgo 

directivo 

Coeficiente 

de correlación 

1,000 ,517** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 82 82 

Profesionalización 

docente 

Coeficiente 

de correlación 

,517** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 82 82 

 

Muestra la correlación entre las variables trabajadas, siendo esta 

significativa de nivel positivo moderado, asimismo una significancia bilateral 

de 0.000. 

 

Hipótesis específicas 

Ho: No existe correlación entre liderazgo directivo y las dimensiones de 

profesionalización docente en instituciones educativas publicas Perené, 

Chanchamayo, Junín 2023. 

Ha: Existe relación entre liderazgo directivo y las dimensiones de 

profesionalización docente en instituciones educativas publicas Perené, 

Chanchamayo, Junín 2023. 
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Tabla 8: 

Correlación entre liderazgo directivo y las dimensiones de profesionalización 

docente. 

  
 

Liderazgo 

directivo 

Rho de 

Spearman 

Reflexión sobre 

su práctica. 

Coeficiente de correlación ,571** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 82 

Desarrollo de 

procesos de 

aprendizaje 

continuo. 

Coeficiente de correlación ,297** 

Sig. (bilateral) ,007 

N 82 

Ética 

profesional 

docente. 

Coeficiente de correlación ,370** 

Sig. (bilateral) ,001 

N 82 

 

En la presentación se aprecia que la D1 y la V1 tienen correlación positiva 

moderada, mientras que las dimensiones dos y tres con la variable 1, tienen 

correlación positiva baja, además las tres dimensiones tienen resultados que 

son menores que 0.05. 
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V. DISCUSIÓN

La medición del comportamiento de las variables, se hizo para establecer la

relación existente entre las mismas en los claustros educativos donde se

realizó el estudio, como menciona el objetivo general.

El analisis de los resultados descriptivos dió a conocer que el 

liderazgo directivo se encuentra en niveles bajos y al mismo tiempo disperso, 

se observa en que el nivel deficiente cuenta con una frecuencia de 23 

docentes que hacen el 28% de respuestas. Los resultados que se menciona 

tienen similitud con lo establecido por Meza (2019) quien encontró, en su 

trabajo realizado con la misma variable, que el liderazgo directivo se ubica 

en nivel deficiente con 60% de los sujetos estudiados. 

En los hallazgos referentes a los niveles de las dimensiones de 

liderazgo directivo se observa que gestionar la instrucción es la dimensión 

con mayor nivel de deficiencia con 34 respuestas haciendo un 41.5%, de lo 

cual se puede afirmar que las acciones referidas al monitoreo y seguimiento 

a la práctica pedagógica que realiza el director no se está cumpliendo de 

manera cabal. Así mismo, se puede inferir que en la planificación curricular 

en sus diversos niveles falta acciones de fortalecimiento para hacerla más 

eficaz, lo que trae como consecuencia el no cumplimiento de objetivos y 

metas a nivel institucional. De otro lado, la dimensión rediseñar la 

organización, se encuentra en nivel de mayor excelencia con una frecuencia 

de 18 respuestas haciendo 22% del total, lo que indica que en los claustros 

de estudio, la cultura organizacional, si bien es cierto no tiene niveles 

elevados, el porcentaje hallado es muestra que existen acciones solidas de 

una estructura institucional que responda a las características reales de la 

institución fundamentalmente en una organización relacionada con los 

comités de gestión como indica la nueva normatividad vigente.  

Lo anteriormente mencionado tiene cierta diferencia con lo hallado 

por Meza (2019) quien encontró que la dimensión rediseñar la organización 

es la que tiene mayor deficiencia con una frecuencia de 18 haciendo un 22%, 

al mismo tiempo, que la dimensión gestionar la instrucción es la más óptima 

con una frecuencia de 34 que representa el 41.5%, es preciso resaltar que 
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los resultados de ambos trabajos coinciden en los extremos en las mismas 

dimensiones, pero en un orden diferente. 

Al respecto de los hallazgos encontrados Leithwood y Riehl (2005) 

resaltan la capacidad de influencia que debe tener el líder directivo ante los 

docentes y comunidad educativa de la institución, para que puedan estos 

desarrollarse permanentemente como profesionales y como personas. 

Respecto a gestionar la instrucción dicen que los directivos cumplen roles 

de suma importancia puesto que son responsables de monitorear el trabajo 

de los docentes en su práctica pedagógica además de acompañarlos en la 

planificación para un aprendizaje de calidad; lo mencionado tiene cierta 

diferencia con los resultados obtenidos puesto que la dimensión que se 

detalla se encuentra en los niveles de deficiencia más bajos. Con referencia 

a rediseñar la organización mencionan que promover la cultura profesional 

en la escuela donde haya práctica de una cultura colaborativa de 

compartimiento de la visón, metas comunes y tener como estructura 

organizacional en base a los comités de gestión. 

Por consiguiente, los resultados confirman lo mencionado por Maya 

et al. (2019) quienes dicen que el directivo guía a la comunidad educativa 

hacia una visón clara, con metas y objetivos bien establecidos que conlleven 

a la excelencia a través de gestionar y guiar el trabajo docente, 

fundamentalmente el monitoreo a la práctica pedagógica; relacionándolo con 

los hallazgos obtenidos, se afirma que se cumplen estos preceptos, puesto 

que el nivel de relación alcanzado por la dimensión de desarrollar personas 

tiene una frecuencia de 18 respuestas que hacen el 22% del total de 

investigados. Por lo mencionado por Maya et al. (2019) los resultados 

obtenidos se pueden aceptar. 

En el analisis descriptivo de los niveles de la variable 

profesionalización docente, se percibe que el 35.4% responde que es no 

optimo, el 36.6% regular y el 28.0% óptimo, por lo que nos sugiere que esta 

variable se encuentra en nivel regular. Haciendo un comparativo los 

resultados hallados con lo encontrado por Saavedra (2017) se puede afirmar 

que existe relación directa puesto que el nivel más representativo de esta 

variable es el nivel medio con una frecuencia de 30 que representa el 50.0%, 
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así mismo existe similitud en los niveles bajo y alto. Estos resultados nos 

conllevan a considerar lo aducido por De Pro-Bueno et al. (2013) que 

mencionan que el desarrollo profesional de un docente es de un aprendizaje 

permanente lo cual se desarrolla con participación en acciones de 

profesionalización permanente, el compartir experiencias, y la práctica de la 

profesión en el marco ético; confrontando los datos encontrados, con lo 

mencionado por los autores, podemos decir que existe relación y se cumple 

los enunciados en las instituciones investigadas. Asimismo, confirma Fook 

(2009) que el maestro que tiene la capacidad de autorreflexión es capaz de 

mejorar su desempeño puesto que la naturaleza misma de su trabajo exige 

que esté en constante interacción con los demás, lo cual tiene relación con 

lo hallado en los resultados del trabajo. 

De lo hallado, en referencia a niveles de las dimensiones de 

profesionalización docente, se puede precisar que la dimensión ética 

profesional docente se encuentra en el nivel menos óptimo del estudio con 

una frecuencia de 36 siendo el 43.9% de encuestados, de ello se puede 

inferir que aspectos como la práctica de los principios éticos, el respeto a los 

derechos humanos de los actores educativos, y/o la resolución de dilemas 

en las instituciones de Perené, no llegan a consolidarse como cultura 

institucional existiendo brechas en las cuales se deben tomar decisiones. En 

el nivel óptimo, resaltan las dimensiones desarrollo de procesos de 

aprendizaje continuo con una frecuencia de 21 encuestados que es el 25.6% 

y ética profesional docente con frecuencia de 21 que representa el 25.6% en 

el nivel de excelente, lo cual permite afirmar que los indicadores forman parte 

importante en la profesionalización docente en los planteles encuestados. 

Los resultados presentados tienen relación con lo hallado por Saavedra 

(2017) donde se puede notar alta similitud puesto que ética profesional 

docente se encuentra en el nivel más bajo con un 46% de encuestados en 

dicho trabajo, mientras que las dimensiones desarrollo de procesos de 

aprendizaje y ética profesional docente se encuentran en el nivel más alto 

con 23% respectivamente. 

Al respecto de los resultados presentados en la segunda variable, se 

encuentra similitud con lo mencionado por Deming (1950) que afirma que la 
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mejora continua es fundamentalmente la profesionalización permanente de 

las personas y que no se alcanza del todo en la preparación de inicio, más 

por el contrario está abierto a procesos de formación durante toda la carrera. 

Reafirma que la profesionalización docente es parte de la mejora continua 

que ayuda a los profesionales a comprender la importancia del 

perfeccionamiento docente; lo que en el presente trabajo significa que los 

docentes de las instituciones de Perené requieren fortalecer ciertas 

dimensiones de su profesionalización, existiendo en algunas de ellas 

mayores brechas que en otras. 

En lo referente a los resultados inferenciales, el estudio evidencia 

importantes hallazgos existentes entre las variables de estudio, además de 

mostrar resultados de la relación existente de la variable uno con las 

dimensiones de la variable dos en las instituciones del distrito de Perené.  

La hipótesis general planteó que existe relación entre las dos 

variables trabajadas en las instituciones educativas públicas de Perené, y 

los resultados reflejan que existe correlación significativa de nivel positivo 

moderado. Estos resultados están alineados con lo encontrado por Meza 

(2019) quien halló relación moderado o medio entre liderazgo directivo y 

desarrollo profesional docente, considerando que esta variable es 

importante en la gestión escolar puesto que en gran medida el logro de 

metas y objetivos institucionales depende del comportamiento del directivo 

haciendo del plantel sea exitoso. Al respecto, Manríquez et. al (2021) precisa 

que el liderazgo directivo radica en la capacidad del director de definir 

objetivos claros en la institución y que estos objetivos conlleven a la toma de 

decisiones conducentes a la buena gestión del centro de estudios. Por lo 

que se observa que la relación entre las dos variables permite el desarrollo 

armonioso de las instituciones, aun siendo este un desarrollo de ritmo no 

deseado por las comunidades educativas de las instituciones. 

La primera hipótesis especifica planteó que existe relación entre el 

liderazgo directivo y reflexión sobre su práctica de los docentes. Ante los 

análisis realizados se observaron evidencias de una relación positiva medio 

o moderada lo que respalda la hipótesis alterna propuesta por el autor. Al 

respecto se puede afirmar, que los encuestados realizan prácticas de 
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reflexión sobre su rol que cumplen y ante lo cual, según la visión que tienen, 

desarrollan su profesionalismo para poder impartir experiencias de 

aprendizaje a sus estudiantes de una manera más eficaz y significativa. Lo 

hallado tiene similitud con Meza (2019) que encontró evidencias de relación 

estrecha ente liderazgo directivo y reflexión sobre su práctica de los 

docentes.  

Lo mencionado se puede comprender desde los conceptos de 

Perreneud (2011) cuando afirma que los maestros son los únicos 

responsables de su desarrollo como profesional y como persona, para lo cual 

debe permanentemente realizar acciones de autorreflexión sobre su trabajo 

pedagógico para poder mejorar. En ese sentido Dewey, J. (1990) sustenta 

lo mencionado, en su enfoque sobre las preguntas que se hacen los 

maestros sobre su práctica, manifestando que el docente durante el 

desarrollo de su carrera debe estar en permanente cuestionamiento sobre 

su labor realizada, lo que le permite identificar debilidades para establecer 

acciones de mejora. En el Perú los maestros en estos tiempos actuales están 

experimentando cambios en lo referido a la profesionalización. La Ley de la 

reforma Magisterial exige docentes actualizados e innovados para hacer 

frente a los desafíos que presentan los estudiantes, por lo que exige 

evaluaciones para el ingreso a la carrera, asimismo existe un sistema de 

asensos mediante evaluaciones planificadas lo que responde a un enfoque 

de la meritocracia.   

Concerniente a la segunda hipótesis especifica se encontró que 

existe una relación correlativa positiva baja entre liderazgo directivo y la 

dimensión desarrollo de procesos de aprendizaje continuo. Se interpreta lo 

hallado, como que las acciones de liderazgo de los directivos en las 

instituciones de estudio, no inciden en los docentes en cuanto a las acciones 

de desarrollo de su profesionalismo que puedan realizar, entendiéndose que 

el actuar de los directivos y el de los docentes, en relación a esta dimensión, 

tienen perspectivas diferentes y que no se encaminan en una misma 

dirección. Los resultados que se hallaron muestran una importante diferencia 

con Bravo (2018) quien concluyó que una labor y liderazgo eficiente del 

directivo incide de manera eficaz en los docentes que al ser evaluados 
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alcanzan estándares de profesionalismo elevados. Sin embargo, tiene cierta 

similitud con lo obtenido por Carrillo (2 019) quien encontró un grado de 

correlación positiva considerable de 0,738 concluyendo que el liderazgo 

directivo y el trabajo colaborativo, así como el trabajo en equipo de los 

docentes, tienen relación alta y positiva. 

Lo hallado, confirma lo expresado, en la descripción de la realidad 

problemática, por Jaramillo (2021) quien manifiesta que son los docentes 

quienes están relacionados directamente con el logro de aprendizajes de los 

estudiantes y es de importancia que estén permanentemente en procesos 

de aprendizaje para realizar idóneamente su trabajo. Sin embargo, a pesar 

de la gran responsabilidad que tienen los docentes, son reacios a participar 

en acciones de formación continua a pesar que existen los medios digitales 

que ha puesto el Ministerio de Educación a disposición para que puedan 

actualizarse permanentemente. Al respecto el INEI (2022) publica datos en 

los que manifiesta que las instituciones de educación basica regular de 

nuestro país, se enfrentan a una serie de adversidades sociales, políticas, 

tecnológicas, que son una muestra que el docente tiene decidia ante su 

desarrollo profesional. No participa en diplomados, cursos de capacitación 

etc. que lo ayudarían a que el este más preparado lo cual se confirma en los 

resultados presentados de la relación existente de liderazgo directivo y esta 

dimensión. 

Es importante mencionar, en este apartado, lo expresado por Deming 

(1950) quien explicó que el desarrollo profesional de una persona no solo se 

enmarca en la formación inicial, sino que requiere de procesos permanentes 

de formación en el ejercicio de toda la carrera. Esta filosofía de desarrollo 

profesional tuvo éxito en la experiencia japonesa quienes comprendieron 

que los cambios en el entorno obligan a mejorar las prácticas adquiriendo 

nuevos conocimientos y tecnología para poder desarrollarse; en nuestro país 

es una deuda pendiente que se tiene no solo en educación sino a nivel 

general y se hace complicado su aplicación porque exige alto nivel de 

disciplina y compromiso, además de exigir trabajo organizacional suave 

continuo y permanente que se centra en los trabajos de grupo que 

desarrollan personas a largo plazo. 
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En la tercera hipótesis especifica se planteó que existe relación entre 

el liderazgo directivo y la dimensión ética profesional docente, la misma fue 

confirmada con los resultados hallados encontrándose una correlación 

positiva baja. A decir de estos resultados se infiere que en las instituciones 

educativas del ámbito de Perené las acciones realizadas por los directivos 

no son tomadas en cuenta por los profesores para realizar su práctica 

cumpliendo los principios de ética profesional docente, posiblemente los 

directivos otorgan muy poca importancia la ética docente en la institución 

educativa y los docentes dirigen su accionar ético por espacios distintos a 

los directivos con las cuales no concuerdan. Lo mencionado se sustenta en 

lo planteado por Molina y Navas (2021) quienes propusieron que, el 

profesionalismo docente se refiere a la práctica de enseñanza que implica 

un alto nivel de conocimiento, habilidades y compromiso ético por parte del 

profesorado caracterizándose por virtuosos atributos y aptitudes para un 

actuar con ética. Un actuar ético tiene características que lo definen como 

autonomía para tomar el rumbo, discreción en la práctica laboral, control 

ocupacional del trabajo, compromiso ético que incide en que los docentes 

deben actuar con integridad y ética profesional en todo momento, 

manteniendo altos estándares de conducta y respetando las normas y 

regulaciones establecidas, existe la posibilidad que estas características del 

actuar ético se estén dando en las instituciones de estudio que sin embargo 

tienen una relación poco significativa con el actuar de los directivos referente 

a esta dimensión. 

De manera conjunta se puede afirmar que, los hallazgos inferenciales 

presentan resultados que permiten visualizar la relación entre las dos 

variables en las instituciones educativas públicas de Perené, Chanchamayo, 

Junín.  

De manera general, visualizando los resultados encontrados se 

puede precisar que el presente estudio presenta fortalezas como fue el de 

trabajar con una muestra representativa que reúna las características de las 

instituciones educativas del distrito de Perené, y en cuanto a las debilidades 

se puede decir que al trabajar con un cuestionario de autopercepción para, 

los docentes, existe la posibilidad de sesgar la información, puesto que son 
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los docentes mismos quienes opinan sobre el cumplimiento de sus 

funciones. 

Es importante mencionar que el presente estudio responde a 

inquietudes que permitieron observar los problemas presentados en el 

ámbito de estudio que se consideran plausibles de establecer mejoras para 

alcanzar las metas y objetivos planteados a nivel institucional. Los resultados 

encontrados serán de suma importancia para los directivos a quienes les 

permitirá tomar decisiones en base a datos debidamente observados en el 

presente estudio y del mismo modo a los docentes quienes se valdrán de los 

resultados para mejorar su práctica pedagógica referido a su 

profesionalización, haciendo que esta sea más significativa en el aula. El 

aporte del presente trabajo radica en que ofrece datos concretos acerca de 

la relación existente entre las variables para que se tenga conocimiento de 

las características del contexto en el que los directivos y docentes 

desarrollan su labor, asimismo invita a la autorreflexión de directivos y 

docentes de que el accionar de los mismos deben estar relacionados para 

alcanzar los objetivos haciendo de las instituciones exitosas y que lideren el 

accionar educativo en sus localidades. 

Sin embargo, se debe mencionar que los resultados obtenidos a cerca 

de liderazgo directivo y profesionalización docente en el contexto específico 

de estudio, pueden no ser generalizados para otras realidades fuera del 

ámbito de estudio, puesto que se requiere tener en cuenta otras variables y 

contextos educativos institucionales para poder generalizarlas.   
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VI. CONCLUSIONES 

Primera Respecto del objetivo general, se concluyó que existe relación 

significativa de nivel positivo moderada entre liderazgo directivo y 

desarrollo profesional docente, en las instituciones educativas de 

Perené Chanchamayo Junín 2023, con un Rho de Spearman de 

0.517 siendo el valor de p=0,000. Así mismo en el análisis 

descriptivo, liderazgo directivo se encontró en nivel deficiente con 

28% de frecuencia y profesionalización docente, en nivel regular 

con 36,6% de frecuencia. 

Segunda En cuanto al primer objetivo específico, se evidenció existencia de 

una relación entre liderazgo directivo y la dimensión reflexión 

sobre su práctica docente en Perené Chanchamayo Junín 2023, 

siendo esta positiva moderada, con un Rho de Spearman de 

0.571 siendo el valor de p=0,000. 

Tercera Los resultados hallados en el segundo objetivo específico, 

permiten afirmar que liderazgo directivo y la dimensión desarrollo 

de procesos de aprendizaje continuo en los entes de investigación 

Perené Chanchamayo, Junín 2023, tienen relación positiva baja 

con Rho de Spearman=0,297 y p=0,007. 

Cuarta Se encontró, además en los resultados del tercer objetivo 

específico, que liderazgo directivo y la dimensión ética profesional 

docente en los planteles estudiados en Perené, Chanchamayo, 

Junín, 2023, evidencian relación positiva baja siendo el Rho de 

Spearman=0,370 y p=0,001. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera A los directivos, realizar reuniones de trabajo para consensuar la 

visión compartida en los instrumentos de gestión, desarrollar 

talleres de formación continua para los docentes, fortalecer los 

comités de gestión escolar, formular el plan de monitoreo y 

acompañamiento a partir de un exhaustivo diagnóstico; acciones 

que permitirán alcanzar objetivos y metas institucionales. 

Segunda A los lideres directivos, considerar la importancia de la motivación 

para el profesorado generando un ambiente de trabajo favorable 

a través de espacios de interacción de los docentes para 

compartir experiencias para el desarrollo de su profesionalidad. 

Tercera  A los docentes participar en talleres de actualización docente, uso 

de las TIC en el aula, trabajo en equipo, trabajo colegiado, de 

manera individual como de manera colectiva, para desarrollar su 

profesionalización y de esa manera elevar los estándares de 

calidad de su práctica pedagógica en el aula. 

Cuarta  A los directivos y docentes considerar que el desarrollo de su 

trabajo en las instituciones exige una práctica con ética 

profesional, por lo tanto; actuar conforme a la línea axiológica de 

la institución, de acuerdo a los principios éticos de la profesión 

docente, actuaciones que aportan significativamente al logro de 

metas y objetivos.  

Quinta  A los directivos y docentes tener en cuenta que el trabajo en el 

sistema educativo peruano, tiene como principio el modelaje, el 

cual exige actuar con el ejemplo. 

Sexta Para futuras investigaciones, abordar la problemática desde un 

enfoque cualitativo a fin de interactuar con los participantes en el 

estudio lo que permitirá profundizar sobre sus percepciones, 

puntos de vista, sentimientos, emociones. 
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Anexo 1: Tabla de operacionalización de variables   

Variable de 

estudio 

Definición 

conceptual 
Definición operacional Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valor Niveles 

Liderazgo 

directivo 

Leithwood y Riehl 

(2005) el liderazgo 

directivo se refiere a 

la capacidad del 

director de una 

escuela para influir 

en sus docentes 

maestros para que 

puedan ellos mejorar 

como personas y 

profesionales.  

Liderazgo directivo: 

Establecer direcciones, 

Desarrollar personas, 

Rediseñar la 

organización, Gestionar 

la instrucción.  

 

D1: Establecer 

Direcciones 

- Visión Institucional 

- Cumplimiento de 

objetivos 

- Metas 

- Altas expectativas 

1;2,3,4. 

 

Likert 

(5) Siempre 

(4) Casi siempre 

(3) 

Ocasionalmente 

(2) Casi nunca 

(1) Nunca 

Variable 

Deficiente (31 a 50) 

Regular (51 a 56) 

Bueno (57 a 60) 

Excelente (61 a 68) 

Dimensión 1 

Deficiente (4 a 14) 

Regular (15 a 16) 

Bueno (17 a 18) 

Excelente (19 a 20) 

Dimensión 2 

Deficiente (3 a 10) 

Regular (11 a 12) 

Bueno (12 a 13) 

Excelente (14 a 15) 

Dimensión 3 

Deficiente (4 a 14) 

Regular (15 a 16) 

Bueno (17 a 18) 

Excelente (19 a 20) 

Dimensión 4 

Deficiente (3 a 10) 

Regular (11 a 12) 

Bueno (12 a 13) 

Excelente (14 a 15) 

D2: Desarrollar 

Personas 

- Atención y apoyo a los 

docentes. 

- Estimulación 

Intelectual 

- Interacción docentes 

estudiantes. 

5, 6, 7. 

D3: Rediseñar la 

Organización 

- Cultura colaborativa 

- Estructura 

organizativa 

- Relación familia y 

comunidad 

- Oportunidades de la 

comunidad 

8, 9, 10, 11. 

D4: Gestionar la 

instrucción.  

- Dotación de personal 

- Supervisión 

- Monitoreo 

12, 13, 14. 



 
 

Profesionaliza

ción docente 

Pro Bueno et al. 

(2013) mencionan 

que, la 

profesionalización 

docente como un 

conjunto de 

situaciones en la cual 

los docentes 

adquieren muchos 

conocimientos y 

experiencias durante 

su estadía en la tierra 

y se enriquece a 

través de 

experiencias 

Profesionalización 

docente: Reflexión sobre 

su práctica, Desarrollo 

de procesos de 

aprendizaje continuo, 

Ética profesional 

docente. 

 

D1: Reflexión sobre 

su práctica 

- Experiencias de 

desarrollo 

profesional 

- Participación en 

políticas educativas 

1, 2, 3, 4. 

 

Likert 

(5) Siempre 

(4) Casi siempre 

(3) 

Ocasionalmente 

(2) Casi nunca 

(1) Nunca 

Variable 

No óptimo (13 al 31) 

Regular (32 a 48) 

Óptimo (49 a 65) 

Dimensión 1 

No óptimo (4 al 10) 

Regular (11 a 15) 

Óptimo (16 a 20) 

Dimensión 2 

No óptimo (5 al 12) 

Regular (13 a 19) 

Óptimo (20 a 25) 

Dimensión 3 

No óptimo (4 al 10) 

Regular (11 a 15) 

Óptimo (16 a 20) 

 

D2: Desarrollo de 

procesos de 

aprendizaje 

continuo 

- Introspección de su 

práctica 

- Trabajo colaborativo 

Autoformación 

continua. 

5, 6, 7,8,9. 

D3: Ética 

profesional docente 

- Principios Éticos 

- Derechos Humanos 

- Resolución de 

dilemas 

10, 11, 12, 

13. 

 

 

 

 

 



 

Anexo 2: Instrumento de recolección de datos 

INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

LIDERAZGO DIRECTIVO Y PROFESIONALIZACIÓN DOCENTE EN II.EE. PÚBLICAS PERENÉ, 

CHANCHAMAYO, JUNÍN 2023 

El presente cuestionario tiene como objetivo determinar Liderazgo directivo en su relación con 

profesionalización docente en las instituciones educativas del distrito de Perené.  

Instrucciones: Lea cuidadosamente cada una de las preguntas que aparecen a continuación y marque 

con un aspa (X) una de las alternativas, la que considerada la más apropiada de acuerdo con su criterio 

de correspondencia. El cuestionario es anónimo y totalmente confidencial, le agradecemos sus respuestas 

sinceras y objetivas.  

Valores: 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Ocasionalmente 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

 

Sírvase responder en cada uno de los ítems con una de las alternativas de la respuesta utilizando la 

escala que se presenta. 

 

I.- ÍTEMS SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO  

  

  
D

im
e

n
s

io
n

e
s
 

N.º 
Ítems 

 

Valores 

1 2 3 4 5 

E
s
ta

b
le

c
e
r 

d
ir

e
c

c
io

n
e
s

 

01 
En los instrumentos de gestión, los directivos establecen en 
consenso, la visión compartida de la institución.      

02 
En los instrumentos de gestión, los directivos establecen en 
consenso los objetivos institucionales.      

03 
Los directivos establecen en consenso las metas e indicadores 
en función del logro de aprendizaje de los estudiantes.      

04 

Los directivos transmiten a la comunidad educativa las altas 
espectativas en torno a la práctica docente y participación de la 
familia en el aprendizaje de sus estudiantes. 

     

D
e

s
a

rr
o

ll
a
r 

p
e

rs
o

n
a

s
 

05 

Los directivos gestionan oportunidades de formación continua 

para los docentes, a fin de mejorar su desempeño en función del 

logro de las metas de aprendizaje. 
     

06 
Los directivos promueven un ambiente favorable de trabajo que 
ayude al desarrollo personal y profesional de los docentes.      

07 
Los directivos fomentan el crecimiento profesional continuo de 
los docentes para que interactúen  adecuadamente con los 
estudiantes. 

     

R
e

d
is

e
ñ

a
r 

 l
a
 

o
rg

a
n

iz
a

c
ió

n
 08 

Los directivos fomentan un clima laboral favorable al diálogo, al 
trabajo en equipo y a un desempeño eficiente.      

09 
La organización institucional promovida por  directivos en la 
comunidad educativa, es en base a los comités de gestión.      

10 

Lo directivos desarrollan acciones que permite conocer la 
realidad de las familias de sus estudiantes y establecen 
relaciones democráticas con madres y padres de familia. 

     



 

11 
Los directivos fomentan la participación organizada de las 
familias y la comunidad en el aprendizaje de los estudiantes.      

G
e
s
ti

o
n

a
r 

la
 

in
s
tr

u
c
c
ió

n
 

12 

Los directivos gestionan ante la UGEL, Municipio y otros la 
dotación de personal, de manera que contribuyan a la 
realización de la visión y metas institucionales. 

     

13 

En las acciones de monitoreo y acompañamiento, los directivos  
realizan el diálogo reflexivo individual y colectivo de la práctica 
pedagógica con los docentes para asumir compromisos de 
mejora. 

     

14 

Los directivos, en sus acciones  de monitoreo y 
acompañamiento generan espacios para el trabajo colegiado y 
trabajo en equipo para la mejora de la práctica pedagógica.   

     

 

II.- ÍTEMS SOBRE PROFESIONALIZACIÓN DOCENTE  

D
im

e
n

s
io

n
e
s
 

N.º Ítems 

Valores 

1 2 3 4 5 

R
e

fl
e

x
ió

n
 s

o
b

re
 s

u
 

p
rá

c
ti

c
a
 

1 

Evidencio en mi práctica docente participación en 
capacitaciones y actualizaciones para mi desarrollo 
profesional.  

     

2 
Mi desarrollo profesional oriento siempre a capacitarme en las 
exigencias digitales en el aula.      

3 

Participo en espacios a nivel institucional, para proponer 
políticas educativas orientadas a la mejora de los aprendizajes 
de los estudiantes 

     

4 
Las políticas educativas generadas, las aplico en el aula para 
mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

     

D
e

s
a

rr
o

ll
o

 d
e

 p
ro

c
e

s
o

s
 d

e
 

a
p

re
n

d
iz

a
je

 c
o

n
ti

n
u

o
 

5 
Me preocupo por el dominio de mi campo disciplinar para 
desarrollar acciones de autoformación      

6 
Participo activamente en las reuniones colegiadas promovidas 
por la institución.      

7 
Desarrollo acciones de trabajo en equipo para compartir 
experiencias en la institución.      

8 
Participo con regularidad en los cursos de formación continua 
promovidos por el MINEDU en la plataforma PERU EDUCA      

9 
Participo con regularidad en los cursos de formación continua 
promovidos por instituciones ajenas al MINEDU.      
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10 
Actúo de acuerdo con la línea axiológica de la institución 

durante el ejercicio de mis funciones como docente. 
     

11 
Actúo de acuerdo con los principios éticos de la profesión 
docente durante el ejercicio de mis funciones en la institución.      

12 
Actúo y tomo decisiones respetando los derechos de los 
estudiantes plasmados en la normatividad vigente.      

13 
Resuelvo dilemas prácticos y normativos de la vida escolar 
teniendo como base la línea axiológica de la institución y los 
principios éticos de la carrera docente. 

     

 

 

 

 



Anexo 3:  Asentimiento Informado 

 

Título de la investigación: Liderazgo directivo y profesionalización docente en 

instituciones educativas públicas, Perené, Chanchamayo, Junín 2023. 

Investigador: Juan Levi Cárdenas Aylas. 

Propósito del estudio: Le invitamos a participar en la investigación titulada 

“Liderazgo directivo y profesionalización docente en instituciones educativas 

públicas, Perené, Chanchamayo, Junín 2023”, cuyo objetivo establecer la 

relación existente entre liderazgo directivo y profesionalización docente en 

instituciones educativas públicas, Perené, Chanchamayo, Junín 2023.  

Esta investigación es desarrollada por el estudiante de maestría del programa 

Administración de la educación, de la Universidad César Vallejo, del campus 

Lima norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con 

el permiso de las instituciones donde se va realizar la investigación. 

El impacto de los nuevos conocimientos como fruto de la investigación redundará 

en la gestión de los directivos, asimismo en la profesionalización de los docentes 

mediante la inserción de acciones de procesos de aprendizaje continuo para 

mejorar la gestión escolar en las instituciones educativas.  

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente:  

1. Se realizará una encuesta donde se recogerán datos personales y algunas 

preguntas sobre la investigación titulada: “Liderazgo directivo y 

profesionalización docente en instituciones educativas públicas, Perené, 

Chanchamayo, Junín 2023” 

2. Esta encuesta tendrá un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizará en 

el ambiente de las instituciones educativas “30001-139 Juan Valer Sandoval”, 

“30 001-72 III Milenio”, “Juan Shanki Kamairoki”, “San Fernando”. 

Las respuestas al cuestionario serán codificadas usando un número de 

identificación y, por lo tanto, serán anónimas. 

 



ANEXO 4: Matriz de evaluación por juicio de expertos 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



Anexo 5: Cálculo del tamaño de la muestra 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Question Pro. https://www.questionpro.com/es/calculadora-de-muestra.html 

 

 

 

 

Fórmula de cálculo de población y muestra. 

 

 

https://www.questionpro.com/es/calculadora-de-muestra.html


Anexo 6: Confiabilidad de los instrumentos de recolección de datos 

Variable 1: Liderazgo directivo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Variable 2: Profesionalización docente 

 

 

 

 

 

 



  

ANEX O   7:   Autorización de aplicación de instrumentos.   



  

  



  

  



 

  



P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 V1D1 V1D2 V1D3 V1D4 V2D1 V2D2 V2D3

1 2 4 3 3 3 3 4 3 5 5 4 5 3 3 3 4 4 3 5 4 5 3 5 4 3 3 3 12 10 17 11 14 22 13 50 49

2 4 3 5 4 5 3 4 5 3 4 5 4 3 5 4 3 5 4 3 5 4 3 4 5 4 3 4 16 12 17 12 16 19 16 57 51

3 3 4 3 5 3 4 4 5 4 2 4 3 4 3 2 3 5 3 3 3 4 3 5 4 4 4 3 15 11 15 10 13 18 15 51 46

4 4 4 5 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 2 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 16 9 16 11 15 18 15 52 48

5 5 5 5 5 4 5 2 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 20 11 18 15 20 21 20 64 61

6 3 5 4 5 4 5 3 3 5 3 4 4 5 3 4 5 3 5 4 5 3 4 5 4 4 5 3 17 12 15 12 17 21 16 56 54

7 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 4 3 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 16 12 16 11 16 21 16 55 53

8 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 18 14 18 13 18 22 18 63 58

9 3 4 5 4 3 4 3 5 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 3 16 10 16 11 15 20 16 53 51

10 3 2 1 4 4 2 3 2 2 3 4 2 3 5 2 5 3 2 5 2 5 4 3 4 3 5 3 10 9 11 10 12 19 15 40 46

11 3 4 5 3 3 3 4 5 3 4 3 4 3 4 3 4 5 3 3 4 4 3 5 3 4 3 4 15 10 15 11 15 19 14 51 48

12 3 5 4 5 3 5 4 5 4 3 5 4 3 5 3 5 4 5 3 4 5 3 4 5 3 5 3 17 12 17 12 17 19 16 58 52

13 3 4 5 3 3 4 3 4 3 4 5 5 3 5 3 4 3 5 4 3 3 5 4 3 4 4 4 15 10 16 13 15 19 15 54 49

14 5 3 5 4 3 5 4 3 5 4 3 3 5 3 4 5 4 4 3 5 3 5 3 4 3 4 5 17 12 15 11 17 19 16 55 52

15 1 4 1 5 1 4 5 1 5 1 4 1 1 1 1 4 5 5 4 4 1 1 1 4 5 5 5 11 10 11 3 15 11 19 35 45

16 3 3 4 5 4 3 5 3 4 4 3 4 4 5 3 4 5 4 4 4 3 5 4 3 5 4 4 15 12 14 13 16 20 16 54 52

17 3 5 4 3 4 5 4 3 5 4 3 5 3 4 3 5 4 5 5 4 4 3 5 4 3 5 4 15 13 15 12 17 21 16 55 54

18 1 1 3 2 1 3 5 4 3 1 5 2 3 2 2 3 1 4 3 5 3 2 3 5 1 2 3 7 9 13 7 10 16 11 36 37

19 3 4 5 4 3 4 3 5 3 4 5 4 4 5 3 4 4 5 3 5 3 4 3 2 4 3 4 16 10 17 13 16 18 13 56 47

20 3 5 4 3 4 3 5 4 3 5 4 3 4 5 3 4 5 4 3 4 5 4 3 5 4 3 4 15 12 16 12 16 19 16 55 51

21 3 4 3 5 4 5 3 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 4 5 4 4 4 5 15 12 16 14 18 21 17 57 56

22 4 4 5 3 3 4 4 5 5 5 4 3 3 5 3 5 4 3 3 5 5 4 5 3 5 3 5 16 11 19 11 15 22 16 57 53

23 2 2 3 4 2 3 4 1 5 2 5 3 2 4 1 4 3 2 5 3 4 2 3 4 2 1 3 11 9 13 9 10 17 10 42 37

24 3 4 3 5 3 4 3 5 4 5 3 5 4 5 3 5 4 5 3 5 3 5 3 5 4 5 4 15 10 17 14 17 19 18 56 54

25 3 4 3 3 3 5 3 5 4 4 3 4 3 5 3 5 3 4 3 4 3 5 4 3 4 3 4 13 11 16 12 15 19 14 52 48

26 3 4 3 5 3 5 4 5 4 3 5 3 5 4 3 4 5 4 3 5 3 5 4 3 4 5 4 15 12 17 12 16 20 16 56 52

27 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 5 5 3 3 4 4 4 5 14 11 15 11 15 20 17 51 52

28 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 4 4 4 4 18 13 18 12 16 18 16 61 50

29 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 18 13 16 13 17 21 20 60 58

30 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 5 5 4 4 5 4 5 4 14 10 14 11 14 22 18 49 54

31 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 13 11 14 9 14 22 18 47 54

32 5 5 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 17 13 17 13 17 22 18 60 57

Gestionar la 

instruccion

Reflexion sobre 

su practica

Desarrollo de 

procesos de 

aprendizaje 

continuo

Etica profesional 

docente

Anexo 8: Base de datos

V1 V2
Sumas V2

Nº

PROFESIONALIZACION DOCENTELIDERAZGO DIRECTIVO

Sumas V1
Establecer 

Direcciones

Desarrollar 

personas

Rediseñar la 

organización



33 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 14 11 14 10 14 23 17 49 54

34 4 3 4 3 3 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 14 12 15 11 14 18 15 52 47

35 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 14 11 14 10 14 16 15 49 45

36 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 18 13 17 13 18 23 19 61 60

37 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 18 13 16 13 17 21 17 60 55

38 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 15 12 17 13 18 21 20 57 59

39 4 5 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 16 11 17 13 18 25 17 57 60

40 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 15 13 17 12 18 24 19 57 61

41 4 5 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 16 11 17 13 17 25 18 57 60

42 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 17 12 16 15 17 21 19 60 57

43 4 5 3 3 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 15 13 17 11 15 20 15 56 50

44 4 5 3 3 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 15 13 18 14 17 22 19 60 58

45 4 3 4 3 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 14 13 15 11 20 21 20 53 61

46 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 14 10 14 12 17 22 18 50 57

47 4 3 4 3 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 14 13 15 11 16 17 15 53 48

48 5 5 5 4 2 4 5 5 4 4 5 2 4 4 4 4 3 4 5 5 4 3 3 3 5 5 4 19 11 18 10 15 20 17 58 52

49 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 8 6 8 10 15 20 16 32 51

50 4 4 4 4 2 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 16 7 13 10 14 20 16 46 50

51 5 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 3 5 5 5 5 18 12 16 13 17 19 20 59 56

52 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 3 4 4 4 18 12 17 13 16 19 15 60 50

53 3 2 3 3 4 5 3 4 3 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 11 12 13 9 16 22 19 45 57

54 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 3 3 5 5 5 4 18 12 18 14 19 19 19 62 57

55 5 4 5 4 3 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 5 3 18 12 16 12 16 20 17 58 53

56 4 5 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 5 5 4 17 11 16 13 14 21 18 57 53

57 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 17 12 17 14 16 21 15 60 52

58 4 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 15 8 13 9 13 16 15 45 44

59 5 5 4 4 3 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 18 12 19 13 18 21 20 62 59

60 3 3 4 3 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 13 14 19 13 18 22 18 59 58

61 2 3 3 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 12 10 15 12 15 22 19 49 56

62 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 3 3 5 5 5 5 19 14 20 15 15 19 20 68 54

63 4 3 5 5 3 4 2 5 3 4 2 4 3 4 4 4 3 4 5 3 2 5 4 5 4 5 5 17 9 14 11 15 19 19 51 53

64 4 5 4 5 3 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 4 2 3 4 4 4 18 13 17 14 15 19 15 62 49

65 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 20 14 19 15 18 22 18 68 58

66 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 3 4 5 5 4 18 13 19 14 19 21 18 64 58

67 4 5 4 3 4 2 3 5 3 4 2 4 5 4 3 4 5 4 4 5 3 4 5 4 5 4 5 16 9 14 13 16 21 18 52 55

68 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 18 15 19 12 20 24 18 64 62

69 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 19 12 19 15 18 23 18 65 59

70 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 14 11 13 11 14 17 13 49 44

71 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 19 13 20 15 20 23 20 67 63

72 4 4 4 5 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 3 3 4 5 4 4 17 10 17 13 17 20 17 57 54

73 4 3 4 3 2 3 2 4 3 3 1 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 5 5 5 14 7 11 11 17 20 19 43 56



74 4 3 4 4 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 15 8 15 8 19 24 20 46 63

75 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 15 9 13 11 16 19 16 48 51

76 4 3 5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 5 5 3 4 3 4 4 5 5 3 4 4 4 5 4 17 14 18 14 14 21 17 63 52

77 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 16 12 17 12 16 20 15 57 51

78 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 5 5 3 3 3 5 5 4 13 12 15 10 15 20 17 50 52

79 2 1 1 2 2 3 1 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 4 4 5 3 5 3 4 5 5 4 6 6 11 8 12 20 18 31 50

80 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 10 9 11 7 15 18 16 37 49

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 5 5 5 20 15 18 15 14 19 19 68 52

82 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 3 3 5 5 5 5 18 14 18 15 16 19 20 65 55



 

Anexo 9: Ficha técnica 

Liderazgo directivo. 

Denominación: Cuestionario sobre liderazgo directivo 

Autora: Susy Saavedra Yoshida (2017), Lima,Perú. 

Adaptado por: Cárdenas Aylas , Juan Levi (2023), Junín , Perú. 

Propósito: 
Medir el nivel de liderazgo directivo en niveles específicos: deficiente, regular, 
bueno, excelente. 

Tipo de reactivos: Proposiciones en escala de Likert 

Número de ítems 
 Catorce ítems distribuidos en cuatro dimensiones: establecer direcciones 
(1,2,3,4); desarrollar personas (5,6,7); rediseñar la organización (8,9,10,11); 
gestionar la instrucción (12,13,14). 

Administración: Individual 

Duración: 20 minutos. 

Rango de aplicación: Docentes de cuatro instituciones educativas de Junín. 

Aspectos 
normativos: 

Muestra: 82 docentes de cuatro instituciones educativas. 

Significación: 
La interpretación de los resultados obtenidos permite observar el nivel de 
liderazgo directivo valorado a través de los siguientes rangos: deficiente, 
regular, bueno, excelente. 

 

Profesionalización docente. 

Denominación: Cuestionario sobre profesionalización docente. 

Autor: Susy Saavedra Yoshida (2017), Lima,Perú. 

Adaptado por: Cárdenas Aylas , Juan Levi (2023), Junín , Perú. 

Propósito: 
Medir el nivel de profesionalización docente en niveles específicos: no óptimo, 
regular, óptimo. 

Tipo de reactivos: Proposiciones en escala de Likert 

Número de ítems: 
Trece ítems distribuidos en tres dimensiones: reflexión sobre su práctica 
(1,2,3,4); desarrollo de procesos de aprendizaje continuo (5,6,7,8,9); ética 
profesional docente (10,11,12,13). 

Administración: Individual 

Duración: 20 minutos. 

Rango de 
aplicación: 

Docentes de cuatro instituciones educativas de Junín. 

Aspectos 
normativos: 

Muestra: 82 docentes de cuatro instituciones educativas. 

Significación: 
La interpretación de los resultados obtenidos permite observar el nivel de 
liderazgo directivo valorado a través de los siguientes rangos: no óptimo, 
regular, óptimo. 

 



Anexo 10: Expertos validadores 

Experto Nombres y Apellidos  Decisión 

Primer experto Mag. Jesús Enrique Verde Sáciga Significativo 

Segundo experto Mag. Rubén Roly Pérez Barzola Significativo 

Tercer experto Mag. Walter Díaz Jurado Significativo 




