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               RESUMEN 

 

La presente investigación tuvo como objetivo principal determinar la relación 

entre la gestión presupuestaria con la ejecución de obras por Contrata en una 

entidad regional de Amazonas, para ello se realizó un estudio de tipo básica, 

de corte transversal, alcance correlacional y diseño no experimental. Para el 

estudio se utilizó el muestreo no probabilístico aleatorio simple, conformada por 

60 trabajadores del Gobierno Regional Amazonas, quienes respondieron 

encuestas, y se obtuvo como resultado para el nivel de la variable 

independiente gestión presupuestaria un nivel bajo de 25 %, nivel medio de 57 

%, y nivel alto de 18 %, y la variable dependiente de ejecución de obras tiene 

un nivel bajo de 22 %, nivel medio de 62 %, y nivel alto de 16 %. Se determinó 

que las dimensiones de la variable gestión presupuestal presentan una 

correlación significativa alta y muy alta en la variable dependiente según el 

estadístico del coeficiente de Pearson (Sig. < 0,05). Se concluyó que existe 

correlación significativa muy alta entre las variables de gestión presupuestaria y 

la ejecución de obras según el estadístico del coeficiente de Pearson con una 

correlación de (0,984).  

Palabras clave: Gestión, presupuestaria, ejecución, obras. 
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ABSTRACT 

 

The main objective of this investigation was to determine the relationship 

between budget management with the execution of works by Contract in a 

Regional Government of Amazonas, for this a basic, cross-sectional study, of 

correlational scope and non-specific design, was carried out. experimental. For 

the study, simple random non-probabilistic sampling was used, made up of 60 

workers from the Amazonas Regional Government, who responded to surveys 

and the result was that the level of the budget management variable has a low 

level of 25%, a medium level of 57%, and high level of 18%, and the dependent 

variable of execution of works has a low level of 22%, medium level of 62%, 

and high level of 16%. It was determined that the dimensions of the budget 

management variable present a high and very high significant correlation in the 

dependent variable according to the Pearson coefficient statistic. (Sig. < 0.05), 

It was concluded that there is a very high significant correlation between the 

budget management variables and the execution of works according to the 

Pearson coefficient statistic with a correlation of (0.984). 

 

Keywords: Management, budget, execution, works. 

 

 

 



  

1 
 

I. INTRODUCCIÓN  

 

La gestión presupuestaria es una acción fundamental en la ejecución de 

obras, ya que a través del presupuesto asignado se financian proyectos para 

generar inversión y  bienestar en la ciudadanía; es así que, se conoce de 

muchos casos a nivel internacional, nacional y local donde las instituciones no 

han ejecutado los recursos presupuestales otorgados por diversos aspectos 

como la corrupción, y la falta de competencias adecuadas por parte del 

personal de la institución, originando que la sociedad no pueda acceder a los 

servicios esenciales, sobre todo aquellas poblaciones de alta vulnerabilidad.  

 

En América Latina, Mesías et al. (2020) precisaron que en Ecuador el 

mejoramiento de las condiciones económicas puede ser propiciado a partir de 

un diseño competitivo; sin embargo, los funcionarios no toman en cuenta las 

necesidades de la ciudadanía al no considerar en la etapa de planeación los 

servicios esenciales que requieren de atención, siendo determinadas en 

beneficio de un grupo de poder. 

 

Si bien a nivel nacional, se ha propiciado la formulación de proyectos 

para invertir los recursos estatales y atraer el crecimiento de la economía a 

través de lineamientos normativos que fomenten la eficiencia de las 

instituciones por medio de sus colaboradores.  

 

No obstante, en Lambayeque muchos de los proyectos no han generado 

los beneficios adecuados para la ciudadanía, precisamente por haberse 

determinado actividades sin considerar un análisis estratégico sobre las 

repercusiones positivas que podría generar (Vílchez et al. 2019); es decir, se 

ha abordado el gasto para lo planificado institucionalmente, pero dejando de 

lado lo que la población realmente necesita. 

 

La problemática en particular se generó, en que la entidad regional de 

Amazonas al ejecutar obras a través de la nominación por contrata, presenta 

dificultades, resaltando el caso del proyecto: Mejoramiento del Hospital 

Santiago Apóstol de Utcubamba, el cual tiene como finalidad cerrar la brecha 



  

2 
 

en salud; sin embargo, se encuentra en Stand-by, al haber detectado la 

Gerencia Regional de Control Amazonas deficiencias a nivel de expediente 

técnico, obstaculizando su ejecución y por ende el gasto presupuestal, 

causando disgusto ciudadano a través de diversas manifestaciones, resultando 

en una clara muestra de ineficiencia por parte de la institución para abordar el 

tema con transparencia y eficiencia; siendo necesario establecer directrices 

que permitan identificar las necesidades urgentes de la ciudadanía, buscando 

alternativas de solución a la problemática a través del conocimiento de los pros 

y contras; propiciando mejora continua del gasto público, que conlleve al cierre 

de brechas en salud, educación, saneamiento, entre otros. 

 

Ante lo delimitado, se plasmó como problema general: ¿Cuál es la 

relación entre la gestión presupuestaria con la ejecución de obras por Contrata 

en una entidad regional de Amazonas?; problemas específicos: i) ¿Cuál es la 

relación entre la programación presupuestal con la ejecución de obras por 

Contrata en una entidad regional de Amazonas?; ii) ¿Cuál es la relación entre 

la formulación presupuestal con la ejecución de obras por Contrata en una 

entidad regional de Amazonas?; iii) ¿Cuál es la relación entre la ejecución 

presupuestal con la ejecución de obras por Contrata en una entidad regional de 

Amazonas?; y, iv) ¿Cuál es la relación entre la evaluación presupuestal con la 

ejecución de obras por Contrata en una entidad regional de Amazonas?. 

 

Asimismo, el estudio se fundamentó por conveniencia, al ser iniciativa de 

la investigadora, el establecer la correlación entre las variables; porque, va a 

proporcionar información para la toma de acciones optimizando la mejora de la 

inversión pública y del gasto; en lo social para garantizar el aprovechamiento 

de los recursos públicos de manera transparente y equitativa; referente a lo 

teórico para contribuir al cuerpo de conocimientos a efecto de prevenir los 

desequilibrios financieros en la realización de obras por contrata; y, en lo 

metodológico, porque ayudó a contrastar la hipótesis que conlleve a tener un 

conocimiento sistemático del problema planteado a través de indicadores de 

monitoreo y análisis para calcular el avance de las obras y garantizar su 

realización.  
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Por último, se planteó el objetivo general: Determinar la relación entre la 

gestión presupuestaria con la ejecución de obras por Contrata en una entidad 

regional de Amazonas; objetivos específicos: i) Establecer la relación entre la 

programación presupuestal con la ejecución de obras por Contrata en una 

entidad regional de Amazonas; ii) Establecer la relación entre la formulación 

presupuestal con la ejecución de obras por Contrata en una entidad regional de 

Amazonas; iii) Establecer la relación entre la ejecución presupuestal con la 

ejecución de obras por Contrata en una entidad regional de Amazonas; y, iv) 

Establecer la relación entre la evaluación presupuestal con la ejecución de 

obras por Contrata en una entidad regional de Amazonas. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

En el plano internacional, Castro et al. (2022) sobre el retardo en el 

abastecimiento de proyectos de saneamiento en Ecuador, comprobó que 

subsiste una amplia cantidad de servicios que aún no han sido atendidos por 

parte del Estado, dentro de los cuales se encuentran los esenciales que se 

vinculan directamente con la entrega del servicio de agua potable, de modo 

que se reduzca la posibilidad de enfermedades y diferentes problemas 

originados por la falta de saneamiento básico, siendo una evidencia clara que 

no se está gestionando los presupuestos adecuadamente para ejecutar las 

obras que son fundamentales para el desarrollo de la población; requiriéndose 

que el gobierno cumpla un rol mucho más protagónico a través de la inversión 

para disminuir estas brechas. 

 

Asimismo, Masaquiza et al. (2020) en su ensayo alusivo a la ejecución 

presupuestal, abordaron la unión de procesos estratégicos facilita el 

seguimiento a la realización de cada una de las actividades vinculadas con la 

ejecución de los presupuestos, debido a que se han encontrado indicios de 

utilización innecesaria de fondos, requiriendo de la incorporación de 

lineamientos para la rendición de cuentas de modo que se pueda verificar si 

realmente se está cumpliendo al 100% con el gasto respectivo de las 

asignaciones integradas, ante la coexistencia de falencias que en la actualidad 

no han sido subsanadas.  

 

En esa misma línea, Chamorro et al. (2022), a través de un análisis 

exhaustivo a la totalidad de las asignaciones presupuestales formalizadas  en 

Colombia durante el año 2018, determino únicamente el 15.63% fue ejecutada 

en su totalidad de acuerdo a los objetivos; también las funciones de los 

colaboradores no están establecidas de forma clara,  dando origen a que el 

80% de ellos se encuentren realizando funciones que no están vinculadas o 

concatenadas con sus conocimientos técnicos o profesionales, así como se 

pudo conocer que el 50% de los contratos se encuentran inmersos en 

problemas legales. 
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Además, Ponce & Loor (2020) en su publicación hacen énfasis a la 

información que da cuenta de las prácticas innecesarias llevadas a cabo por 

parte de los funcionarios para la realización de compras que no están 

vinculadas directamente con la ejecución del presupuesto, tanto así estimaron 

que la inflación de los costos puede llegar hasta el 70% por encima de la 

asignación realizada para la ejecución en su totalidad, lo cual es una muestra 

clara de que no existen normativas claras que involucren prácticas para 

corregir las inconsistencias en la gestión de cada uno de los presupuestos que 

son asignados a las entidades con la finalidad de generar mejoras 

representativas en la sociedad. 

 

Por otro lado, Molina & Arrias (2022) enfatizaron en la importancia que 

las entidades cuenten con lineamientos e instrumentos relacionados con la 

gestión presupuestal, y al mismo tiempo tengan el conocimiento suficiente para 

realizar la ejecución correcta de cada una de las obras, para minimizar el 

impacto negativo que genera la ausencia del gobierno en diferentes partes de 

la población; también se determinó la existencia de diversos formatos de 

carácter obligatorio que deben ser cumplidos por parte de las entidades, los 

cuales lamentablemente no se están tomando en cuenta de forma responsable. 

 

En lo nacional, Bersoza & Boada (2023) en su investigación destacaron 

la viabilidad de utilizar el modelo administrativo para mejorar la ejecución 

presupuestaria, debido a que obtuvo una eficiencia del 75.05%, mientras que 

respecto al planeamiento para la realización de las contrataciones, alcanzó una 

eficiencia del 73.99%; en base a ello se estipuló la necesidad de concretar 

cada uno de los lineamientos internos que supone la incorporación de estos 

modelos, para beneficiar a una gran cantidad de personas que dependen de la 

inversión estatal y poder afianzar sus actividades económicas esenciales. 

 

Además, Ordemar & Gálvez (2020) existe intervención media de los 

factores relacionados con las asignaciones proveniente de las distintas 

donaciones que llegan hacia la Entidad Regional, dentro de las cuales se 

encuentra un mayor margen de 53% de encuestados que manifiestan que casi 

siempre se realiza la intervención estratégica mediante actividades para 
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fiscalizar los procedimientos necesarios y cumplir con los objetivos; sin 

embargo, este resultado es sumamente bajo debido a la omisión de funciones y 

la aparición de espacios para las irregularidades que afectan la posibilidad de 

obtener resultados sobresalientes por parte de la Entidad. 

 

Con todo lo anterior, referente al desempeño de la gestión fiscal, 

Navarro & Delgado (2022) prescribieron la inversión estatal representa una de 

las herramientas más importantes dentro del ámbito estatal para poder cubrir 

las necesidades más emergentes en la población dentro de un periodo fiscal; 

sin embargo, resulta fundamental que las autoridades conozcan la importancia 

de cada una de las etapas de planeación para poder realizar la estructuración 

correspondiente, y garantizar una gestión óptima, de modo que todas las 

operaciones sean abordadas con normalidad para garantizar los resultados 

hacia la población beneficiaria, de modo que se pueda contribuir eficientemente 

con el crecimiento económico. 

 

Escobar et al. (2021) resaltaron los regímenes locales con un 

desempeño deficiente en la gestión de la inversión pública debido a una serie 

de componentes, incluida la capacidad de gobernanza, 

con brechas significativas en la implementación de los gastos de 

inversión, escasez de personal, e intereses políticos que afectan el nivel 

de implementación en el año electoral. El desempeño de la gestión de 

inversiones en las regiones fue disminuyendo un 5.53% y un 

1.30% respectivamente. 

 

Se debe agregar, a Vílchez et al. (2019) al resaltar la realización de los 

procedimientos de contratación acorde con la Ley N° 30225, debido al 

cumplimiento máximo correspondiente a 72% el cual si bien es cierto resulta 

elevado, no es suficiente para poder garantizar el máximo nivel de eficiencia al 

momento de realizar la gestión de inversiones las cuales son susceptibles a 

incumplimientos, sobre todo al conocer que existe 0% de apegó al 

cumplimiento del principio denominado como eficacia para ejecutar las obras; 

por lo que, se consideró como un índice general muy bajo que no es propicio 
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para garantizar los máximos niveles de rendimiento en cada una de las 

inversiones. 

 

Al llegar a este punto la gestión presupuestaria, se apoyó en la teoría de 

la administración moderna, al enfocarse en la planificación, organización, 

motivación y el liderazgo, adaptándose constantemente a los cambios del 

entorno empresarial y social (Pantoja et al., 2019); tambien en la teoría de la 

nueva gestión pública, al poner énfasis en los indicadores de desempeño y en 

el monitoreo constante de los mismos, con el objetivo de evaluar y mejorar 

continuamente los resultados alcanzados, mejorando los servicios públicos 

(Vargas & Zavaleta, 2020); y la teoría de la productividad, al mejorar los 

procesos y el rendimiento de los recursos utilizados, con el objetivo de 

incrementar la producción y maximizar los resultados (Arancibia-Mattar, 2023). 

 

Asimismo, se sustentó en el Decreto Legislativo N° 1440 (2018) 

definiéndola como la realización de los diferentes procedimientos como parte 

de las funciones estatales para utilizar adecuadamente las asignaciones 

presupuestales en actividades que conlleven a satisfacer a la colectividad. 

 

De acuerdo a lo indicado Balestero (2021) demostró que, se requiere de 

capital humano altamente capacitado con conocimiento amplio sobre los 

procedimientos que implica la gestión de los presupuestos, todo ello debido a 

que dentro del sistema de administración estatal existen normativas para cada 

actividad; de modo que, todas deben realizarse dentro de los parámetros 

planificados para no generar discrepancias al momento de administrar cada 

uno de los recursos.  

 

Agregando, Montenegro & Chiappe (2023) en lo concerniente a la 

eficiencia con la cual se desempeñe la entidad, significará en gran medida la 

posibilidad que tiene el sector para su crecimiento, toda vez que mientras 

mayores sean las inversiones para el mejoramiento de la estructura financiera y 

económica, existirán más posibilidades de desarrollo.  

 



  

8 
 

Complementando Intriago & Vélez (2020) precisaron que, el Estado tiene 

la responsabilidad de fomentar el incremento económico mediante la inversión 

en programas de alto impacto. Asimismo, Solórzano (2022) estipula que, 

también la población tiene un alto grado de responsabilidad respecto al 

mejoramiento de la eficiencia institucional para la gestión de inversiones 

actuando como fiscalizador por medio del acceso a la documentación de 

carácter público. Es necesario que las Instituciones fortalezcan la comunicación 

con los grupos sociales para poder conocer sus necesidades y solicitudes que 

ayuden a fortalecer la gestión de los recursos (Matos & Chauca, 2023). 

 

En tanto, Correa et al. (2020) indico que, es imprescindible se 

consideren las normativas y lineamientos estratégicos que sostienen la 

economía de un país para poder fundamentar las bases de su crecimiento. 

Además, Arancibia (2023) preciso que, se requiere la participación de todos los 

bloques que componen la gestión de inversiones. 

 

Igualmente, Castañeda et al. (2021) sobre el flujo de la planificación 

estableció que, más allá de instituir lineamientos y políticas para la realización 

de una correcta gestión presupuestal, es necesario que se garantice el 

cumplimiento respectivo a través de actividades de fiscalización. 

Adicionalmente, Zavaleta (2023) puntualizó que, la transparencia en cada una 

de los ciclos que engloban este proceso, permitirá generar confianza por parte 

de la población y los organismos fiscalizadores.  

 

Asimismo, Yan & Yu (2020) plantearon la necesidad de determinar 

aquellas necesidades racionales que deben ser atendidas en la brevedad 

posible a través del gasto estatal, de modo que éstas no sean postergadas 

periodo tras periodo. 

 

Por otro lado, Dahana (2020) consideró que, la evaluación de 

dificultades es fundamental dentro del manejo de presupuestos debido a que 

permite visualizar problemas potenciales que puedan afectar la inversión. 

Además, Vargas (2020) el logro de los objetivos es considerado como 
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indicadores muy importantes que permiten tener una idea sobre la eficiencia 

con la cual la institución está realizando la gestión respectiva.    

 

En esa línea, Richiedei & Tira (2020) a medida que se va logrando 

mayor eficiencia en la gestión, mayores serán los resultados reflejados en los 

usuarios. Asimismo, Buele et al. (2020), ciñéndose a la planeación 

consideraron que es la base esencial para poder afrontar un proceso de 

gestión presupuestal de manera adecuada debido a que se podrá determinar 

las necesidades y las soluciones pertinentes.  

 

Por su parte, Syamsuri & Nur-Jamilah (2020) concretaron que, para el 

cumplimiento de objetivos es necesario abordar una medición eficiente que 

ayude a detectar errores y potenciar el sistema a través de la retroalimentación. 

Para ello es necesario aplicar el principio de transparencia y equidad en cada 

una de las etapas, de modo que los datos sean precisos y verídicos (Indra-

Arza, 2020).  Además Silva et al. (2020) precisaron que, las diversas crisis 

dentro del ámbito financiero han provocado que el Estado cuente con una 

menor cantidad de recursos para ser invertidos; por lo que, es necesario 

optimizarlos. 

 

En tanto, Mayett et al. (2022) la transparencia como acción de los 

mandatarios en las instituciones, es un factor estratégico y fundamental que 

facilitará la integración de las diversas agrupaciones sociales para proveer 

información necesaria que ayude a la entrega de los peculios, de modo que la 

gestión presupuestal este desarrollada equitativamente bajo el conocimiento de 

las necesidades relevantes. Conjuntamente, se debe tomar en cuenta que la 

iniciativa de participación constante por parte de la ciudadanía, de modo que se 

puedan inmiscuir dentro de las actividades estatales para conocer la forma en 

cómo las autoridades vienen desempeñándose, limitando la posibilidad de la 

realización de obras sin mayor impacto (Simão et al., 2021).  

 

Así también, las etapas de la gestión presupuestaria en base al Decreto 

Legislativo N° 1440 (2018) se prescribieron las dimensiones: I). Programación 

presupuestaria, se orienta a mantener un estándar de calidad ligado al manejo 



  

10 
 

del presupuesto, de acuerdo a lineamientos que se toman en cuenta durante el 

desarrollo de los planes, cuyo objetivo es corregir los errores que se presentan; 

II). Formulación presupuestaria, etapa por el cual los organismos públicos 

efectúan todos aquellos lineamientos para poder dar inicio a sus proyecciones; 

III). Ejecución presupuestaria, se da inicio a las gestiones programadas por el 

organismo público, prevaleciendo el presupuesto y el desempeño de todos los 

funcionarios durante el desarrollo de la actividad; y, IV). Evaluación 

presupuestaria, se lleva a cabo un análisis para poder delimitar patrones de 

control a fin de que se den buenos resultados durante la ejecución del 

proyecto.  

 

En referencia a la realización constructiva de obras, se justificó en el 

contrato de obra pública, relación contractual entre el Estado y los contratistas, 

este tipo de contratos se rige por ciertos principios fundamentales, como: La 

transparencia, competencia, igualdad de trato, y la eficiencia; y la teoría de los 

juegos, dominan los intereses opuestos de las partes y, en este contexto, una 

parte influye en las decisiones tomadas por la otra (Lerma et al., 2020). 

 

En esa línea, según la contraloría general de la república (2010) proceso 

complejo que requiere una adecuada planificación, gestión y monitoreo  de los 

recursos y plazos establecidos, debiéndose cumplir los requisitos técnicos y de 

calidad acorde al documento constructivo; está asociada a la realización del 

proceso final que permite efectuar acciones planificadas para obtener 

resultados a través de las inversiones, dentro de la cual se encuentra la 

materialización de lo establecido en el expediente.  

 

Asimismo, Quintana et al. (2022) en relación  al abasto de 

equipamientos urbanos y edificaciones estipularon que, se requiere de 

conocimientos específicos para poder abordar este proceso complejo que 

implica diversas acciones establecidas por la normativa. Además, Julien et al. 

(2021) dentro del proceso de ejecución de una obra estatal existe una amplia 

gama de actividades que muchas veces son invisibles pero que resultan 

fundamentales para poder cumplir el objetivo planeado, sobre todo cuando se 
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trata de obras sociales que buscan mejorar la infraestructura para que la 

economía se pueda diversificar (Huaquisto et al., 2022).  

 

Para, Lerma et al. (2020) la ejecución de una obra debe seguir 

específicamente los lineamientos técnicos estipulados por parte de la 

normativa, dentro de los cuales se encuentra la transparencia no solamente 

para el acceso de la información sino también al momento de detallar cada uno 

de los gastos como parte de la adquisición de los materiales. Pattnaik et al. 

(2023) consideraron que, la realización de auditorías es elemental no 

solamente como métodos preventivos para la reducción de casos de 

malversación de fondos, sino también para conocer cuáles son las falencias 

que limitan la posibilidad de desarrollar las obras de forma adecuada sin 

generar afecciones al estado y la población integral (Sánchez et al., 2023). 

Además, Pessoa et al. (2021) todo proceso para la realización de una 

construcción contendrá mecanismos de revisión y de seguimiento respectivo. 

 

Por su parte, Bosco & Aquere (2021) no es suficiente con la 

determinación de mecanismos para la ejecución de actividades de control, sino 

que realmente el beneficio se refleje en los efectos a favor de los usuarios;  en 

tanto, Sarı et al. (2021) otro aspecto fundamental dentro de este proceso de la 

aplicación del control simultaneo para garantizar que las actividades se va 

desempeñando en torno a las planificaciones, lo cual permite la reacción 

temprana cuando se detectan errores que posteriormente pueden afectar 

diversos aspectos relacionados con la construcción de infraestructura. 

 

Vílchez et al. (2023) en relación al control, enfatizo uno de los 

mecanismos más importantes dentro de la realización constructiva debido a 

que admitirá la verificación de la validez  en la obtención de cada una de las 

actividades; es por ello que, se requiere de un alto nivel de transparencia e 

imparcialidad, debido a que los resultados repercutirán directamente en la 

población beneficiaria; y según, Thulo et al. (2023) el Estado debe conocer y 

tener en claro su posición respecto a la participación en las actividades 

relacionadas con la ejecución de obras para fomentar no solamente el 

crecimiento de la economía sino también para facilitar que la ciudadanía pueda 
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acceder a servicios básicos con la calidad que garantice su integridad física y 

salud respectiva.  

 

Además, Moreno et al. (2020) consideraron que, muchas veces la 

burocracia ha sido el principal elemento limitador para facilitar la fiscalización 

en el proceso de ejecución de obras, debido a que integra una amplia 

diversidad de procesos y actividades innecesarias que solamente cumplen la 

función de entorpecer. Es por ello que la simplificación en los procesos también 

ayudará a mejorar la eficiencia para el control y la obtención de calidad en cada 

ejecución de obra al servicio de la ciudadanía (Amoah et al., 2022).  

 

En último término, respecto a las dimensiones de la ejecución de obras, 

se establece lo siguiente: Dimensión 1: Iniciación: Definir formalmente el 

proyecto, su alcance, estimar recursos, así como también evaluar riesgos e 

identificar las variables de éxito del proyecto. Dimensión 2: Planificación, 

descripción del alcance, los entregables del proyecto, la definición y estimación 

de los costos de ejecución, juntamente con el ordenamiento secuencial de 

todas las actividades. Dimensión 3: Ejecución: Incluye las labores de ejecución 

propiamente dichas, desarrollándose las tareas planificadas. Dimensión 4: 

Control: se ejecutan labores de monitoreo y control asegurando que este se 

desarrolle dentro de los criterios de costo, tiempo, alcance y calidad definidos. 

Dimensión 5: Cierre: Finalización formal de las actividades del proyecto, 

entregando los productos finales, recopilando la documentación de todas las 

etapas y las lecciones aprendidas.  
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III. METODOLOGÍA  

 

3.1 Tipo y diseño de investigación  

3.1.1 Tipo de investigación 

Fue básica, considerando elementos necesarios para la recolección 

de datos desde la muestra seleccionada, permitiendo que 

posteriormente se pueda elaborar el análisis estadístico 

correspondiente para la comprobación de hipótesis y la generación 

de los resultados (Leyva & Guerra, 2022). 

 

3.1.2 Diseño de investigación 

Se consideró el no experimental, abordó el observar en su propio 

ambiente para no perjudicar su funcionamiento o modificar sus 

resultados, de modo que el análisis estadístico refleje 

específicamente la forma en cómo se desempeñan las variables 

(García & Sánchez, 2020).  

 

De nivel correlacional, pues considero la integración de análisis 

cuantitativos para poder utilizar la información recopilada que 

conduzca hacia la determinación de relaciones sobre las variables 

investigadas (Padilla & Marroquín, 2021); y, transversal, dado que 

solamente se desarrollará en un solo momento para conocer el 

estado de las variables (Muñoz & Solís 2021). 

 

Donde: 

  

  

                                  

  

 

 

 

 

P1 

P2 

M r 

Dónde: 

M= Muestra 

P1 = Gestión presupuestaria 

P2= Ejecución de obras 

r= Relación entre variables 
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3.2 Variables y operacionalización  

 

Variable dependiente: Gestión presupuestaria 

 

Definición conceptual  

Representa la gestión pública y el seguimiento del desempeño, que 

es importante para la rendición de cuentas pública, permite lograr el 

bienestar público y mide la calidad de gestión eficaz. (Kaharrukmi & 

Adli, 2022). 

 

Definición operacional  

Se sustentó en el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), definiéndola 

como la realización de los diferentes procedimientos como parte de 

las funciones estatales para utilizar adecuadamente las asignaciones 

presupuestales en beneficio de la colectividad, como dimensiones se 

tiene: programación, formulación, ejecución y evaluación 

presupuestal. 

 

Variable independiente: Ejecución de obras por contrata 

 

Definición conceptual  

Según la contraloría general de la república, proceso complejo que 

requiere una adecuada planificación, gestión y monitoreo de los 

recursos y plazos establecidos, debiéndose cumplir los requisitos 

técnicos y de calidad acorde al documento constructivo. 

 

Definición operacional  

Son aquellas actividades que se desarrolla en el proceso de 

construcción con el uso de los recursos públicos, asimismo la 

variable se medirá con un cuestionario a través de sus dimensiones: 

iniciación, planificación, ejecución, control y cierre.  
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3.3 Población, muestra, y muestreo 

 

3.3.1 Población 

Aquellos componentes que forman parte del objeto donde se aborda 

el estudio, los cuales generalmente poseen características muy 

equivalentes que generan su integración (Romero-Urréa et al., 

2022). 

60 trabajadores del Gobierno Regional Amazonas. 

Criterios de inclusión: Trabajadores estables, cas y con más tres 

meses de experiencia en el puesto. 

Criterios de exclusión: Locadores, practicantes, gobernador, 

consejeros regionales, y asesores técnicos. 

 

3.3.2 Muestra  

Es una parte sustancial de la población que se determina de acuerdo 

diversos criterios como la amplitud del estudio y la capacidad para 

aplicar el instrumento a cada uno de ellos (Cvetkovic-Vega et al., 

2021). 

60 trabajadores de una entidad regional de Amazonas. 

 

3.3.3 Muestreo 

Probabilístico aleatorio simple, se elabora con base en el azar; 

cualquier elemento de la población puede ser incluido en la muestra 

(Lind et al., 2016). 

 

3.3.4 Unidad de análisis 

Un trabajador del Gobierno Regional Amazonas. 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

 

Técnica 

Se utilizó la encuesta, sustentada como uno de los mecanismos más 

adecuadas que conducen hacia la obtención de información precisa 
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para el análisis necesario que conlleve a la obtención de resultados 

verídicos (Cisneros Caicedo et al., 2022). 

 

Validez  

Se procedió con la conformación de un juicio de especialistas 

compuesto por profesionales que cuentan con conocimientos 

relacionados al tema y realizó la verificación respectiva de la 

coherencia y cohesión en las preguntas plasmadas dentro de los 

cuestionarios.  

 

Confiabilidad  

Se llevará a cabo el análisis del alfa de Cronbach, el cual permitirá 

determinar si los cuestionarios son viables para su aplicación, para 

lo cual se tomarán criterios como un resultado mínimo de 0.7 para 

ser considerado como viable (Borjas García, 2020). 

Respecto a la variable 1, se alcanzó un resultado de 0,942, en la 

variable 2, fue 0,981 garantizando de esta forma una fiabilidad 

fuerte. 

 

3.5 Procedimientos  

Se efectuó la identificación del asunto a analizar, posteriormente se 

realizó la solicitud correspondiente a la entidad para obtener el 

permiso correspondiente, se selecciona la muestra en concordancia 

con los criterios de selección; luego de ello se construyeron los 

instrumentos para posteriormente abordar la validación y 

confiabilidad, dando lugar a su aplicación posterior de manera 

directa para obtener la data que se plasmó dentro de una hoja de 

cálculo (Excel), lo cual facilitó el análisis correspondiente para 

determinar los resultados, discutirlos y plasmar las sugerencias 

respectivas.  
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3.6 Método de análisis de datos  

Todos los datos utilizados para el procesamiento estadístico fueron 

obtenidos mediante las encuestas, cuya información fue procesada 

mediante el SPSS V.25 el mismo que facilitó la realización de figuras 

y tablas estadísticas, así como la comprobación de correlación de 

acuerdo a las hipótesis en concordancia con el Rho de Spearman, el 

cual establece resultados que se sitúan entre -1 y 1 para brindar 

información sobre la relación encontrada. 

 

3.7 Aspectos éticos  

En base a los pilares morales como: justicia mediante el cual se 

buscó en todo momento la entrega de un trato concordante con el 

respeto a los derechos y principios de los involucrados en el 

estudio; la autonomía, porque la determinación del tema y los 

diversos aspectos relacionados con ellos fueron abordados por el 

investigador sin recibir una sugerencia o presión externa; la 

beneficencia porque se consideró principalmente el beneficio de la 

entidad a través de la realización del estudio y la comunicación de 

los resultados; la no maleficencia porque no busca generar 

complicaciones en el funcionamiento institucional. 
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IV. RESULTADOS 

 

Tabla 1 

 

Relación entre la programación presupuestal con la ejecución de obras 

por Contrata en una entidad regional de Amazonas 

 

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico Gl Sig. 

Gestión presupuestaria 0,097 60 0,200* 

Programación 

presupuestal 

0,144 60 0,004 

Formulación presupuestal 0,146 60 0,003 

Ejecución presupuestal 0,144 60 0,003 

Evaluación presupuestal 0,125 60 0,020 

Ejecuciones de obras por 

contrata 

0,102 60 0,189 

Iniciación 0,107 60 0,084 

Planificación 0,163 60 0,000 

Ejecución 0,146 60 0,003 

Control 0,109 60 0,075 

Cierre 0,156 60 0,001 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

 

De acuerdo a lo graficado, se aprecia que, en base a los 60 datos se 

utilizó la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova, y para la 

prueba de correlación fue el coeficiente de Pearson por tener un nivel 

significativo de 0,200 y 0,189; existiendo datos dispersos o no perciben 

una distribución normal. 
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Tabla 2 

 

Relación entre la programación presupuestal con la ejecución de obras 

por contrata 

 

Programación 

presupuestal 

Ejecución 

de obras 

por contrata 

Programación 

presupuestal 

Correlación de Pearson 1 0,854** 

Sig. (bilateral)  0,000 

N 60 60 

Ejecución de 

obras por 

contrata 

Correlación de Pearson 0,854** 1 

Sig. (bilateral) 0,000  

N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

 

Según la estadistica, existe un nivel significativo de 0,000 indicando 

relación entre la dimensión y la variable; aprobándose la hipótesis 

alterna con un coeficiente de Pearson de 0,854 y correlación positiva 

alta; por tanto, sino se ejecuta una debida programación presupuestal 

ello repercute en el gasto del presupuesto asignado. 
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Tabla 3 

 

Relación entre la formulación presupuestal con la ejecución de obras por 

contrata 

 

Formulación 

presupuestal 

Ejecución de 

obras por 

contrata 

Formulación 

presupuestal 

Correlación de Pearson 1 0,911** 

Sig. (bilateral)  0,000 

N 60 60 

Ejecución de 

obras por 

contrata 

Correlación de Pearson 0,911** 1 

Sig. (bilateral) 0,000  

N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

 

Se obtuvo un nivel significativo de 0,000 indicando relación entre la 

dimensión y la variable; aprobándose la hipótesis alterna con un nivel de 

coeficiente de Pearson de 0,911 y correlación positiva muy alta; implica 

que mientras no se ejecute una buena formulación presupuestal, la 

ejecución de obras se realizará de forma ineficiente.  
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Tabla 4 

 

Relación entre la ejecución presupuestal con la ejecución de obras por 

contrata 

 

Ejecución 

presupuestal 

Ejecución de 

obras por 

contrata 

Ejecución 

Presupuestal 

Correlación de Pearson 1 0,879** 

Sig. (bilateral)  0,000 

N 60 60 

Ejecución de 

obras por 

contrata 

Correlación de Pearson 0,879** 1 

Sig. (bilateral) 0,000  

N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

 

 

Los resultados afirman un nivel de significancia de 0,000 determinando 

conexión entre la dimensión y la variable, aprobándose la hipótesis 

alterna con nivel de coeficiente de Pearson de 0,879 y correlación positiva 

alta; por lo que, mientras exista una ejecución presupuestal ineficiente, la 

ejecución de obras será limitada. 
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Tabla 5 

 

Relación entre la evaluación presupuestal con la ejecución de obras por 

contrata 

 

Evaluación 

presupuestal 

Ejecución 

de obras 

por contrata 

Evaluación 

Presupuestal 

Correlación de Pearson 1 0,857** 

Sig. (bilateral)  0,000 

N 60 60 

Ejecución de 

obras 

Correlación de Pearson 0,857** 1 

Sig. (bilateral) 0,000  

N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

 

Se determinó en virtud a los datos resultantes un nivel de significación 

0,000 que indica coherencia entre la dimensión y la variable, aprobándose 

la hipótesis alterna con un nivel de coeficiente de Pearson de 0,857 que 

significa una correlación positiva alta.  
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Tabla 6 

 

Relación entre la gestión presupuestaria con la ejecución de obras por 

contrata 

 

Gestión  

Presupuestaria 

Ejecución 

de obras 

por 

contrata 

Gestión  

Presupuestaria 

Correlación de 

Pearson 

1 0,984** 

Sig. (bilateral)  0,000 

N 60 60 

Ejecución de 

obras 

Correlación de 

Pearson 

0,984** 1 

Sig. (bilateral) 0,000  

N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

 

Existe nivel significativo 0,000 existiendo relación entre las variables, 

aprobándose la hipótesis alterna con un nivel de coeficiente de Pearson 

de 0,984 y correlación positiva muy alta; por tanto, ante la ineficiencia de 

la ejecución de obras, se tiene una escasa gestión presupuestaria.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

24 
 

V. DISCUSIÓN 

 

Los resultados obtenidos se cotejan con los antecedentes y bases 

teóricas, el primer objetivo específico determinó en la tabla 2 que existe 

correlación positiva alta, debido a que a la fecha en la entidad regional de 

Amazonas, se encuentran con varios proyectos en Stand-by, ante las 

deficiencias detectadas por la Gerencia Regional de Control Amazonas, que 

obstaculizan su ejecución y por ende el gasto presupuestal; demostrándose 

una clara muestra de ineficiencia de la institución para atender los anhelos de 

la ciudadanía.  

 

Ello armoniza con Castro et al. (2022) indicó que, en Ecuador subsiste 

una amplia cantidad de servicios que aún no han sido atendidos por parte del 

Estado, dentro de los cuales se encuentran los esenciales que se vinculan 

directamente con la entrega del servicio de agua potable, de modo que se 

reduzca la posibilidad de enfermedades y diferentes problemas originados por 

la falta de saneamiento básico, siendo una evidencia clara que no se está 

gestionando los presupuestos adecuadamente para ejecutar las obras que son 

fundamentales para el desarrollo de la población; requiriéndose que el gobierno 

cumpla un rol mucho más protagónico a través de la inversión para disminuir 

estas brechas.  

 

Lo descrito coincide según Pantoja et. Al. (2019) al enfocarse en los 

aspectos más técnicos, como la planificación y organización, hasta los 

aspectos más humanos, como la motivación y el liderazgo, adaptándose 

constantemente a los cambios del entorno empresarial y social.  

 

De igual manera Balestero (2021) estableció que se requiere de capital 

humano altamente capacitado con conocimiento amplio sobre los 

procedimientos que implica la gestión de los presupuestos, todo ello debido a 

que dentro del sistema de administración estatal existen normativas estipuladas 

para cada actividad, de modo que todas deben realizarse dentro de los 

parámetros planificados para no generar afecciones o problemas que pueden 
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desencadenar interrupciones al momento de administrar cada uno de los 

recursos.  

 

Montenegro & Chiappe (2023) estipularon que la eficiencia con la cual se 

desempeñe la entidad, significará en gran medida la posibilidad que tiene el 

sector para su crecimiento, toda vez que mientras mayores sean las 

inversiones para el mejoramiento de la estructura financiera y económica, 

existirán más posibilidades de desarrollo.  

 

En esa línea, Lerma et al. (2020) la ejecución de una obra debe seguir 

específicamente los lineamientos técnicos estipulados por parte de la 

normativa, dentro de los cuales se encuentra la transparencia al momento de 

detallar cada uno de los gastos como parte de la adquisición de los materiales, 

esto indica que al momento de ejecutarse un proyecto o mejor dicho una obra 

los encargados de ello deben plantearse formular un presupuesto para que 

puedan saber cuánto exactamente esta valorizado, y así no tengan atrasados 

en dar inicio a dicha construcción, ya que muchas veces por no tener un 

presupuesto las obras se quedan paralizadas causando una incomodidad a la 

población y al estado mismo.  

 

El segundo objetivo específico, en la tabla 3 determinó correlación 

positiva muy alta; siendo necesario establecer directrices que permitan 

identificar las necesidades urgentes de la ciudadanía, buscando alternativas de 

solución a la problemática a través del conocimiento de los pros y contras; 

implementando una mejora continua y sostenible de la gestión del gasto 

público, que conlleve al cierre de brechas en salud, educación, saneamiento, 

entre otros.  

 

De la misma manera Masaquiza et al. (2020) precisaron que, la unión de 

procesos estratégicos facilita el seguimiento a la realización de cada una de las 

actividades vinculadas con la ejecución de los presupuestos debido a que se 

han encontrado indicios de utilización innecesaria de fondos, requiriendo de la 

incorporación de lineamientos para la rendición de cuentas de modo que se 

pueda verificar si realmente se está cumpliendo al 100% con el gasto 
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respectivo de las asignaciones integradas, debido a que existen falencias que 

en la actualidad no han sido subsanadas.  

 

Lo descrito se sostiene en lo indicado por Bosco & Aquere (2021) 

plantearon que no es suficiente con la determinación de mecanismos para la 

ejecución de actividades de control, sino que realmente el beneficio se refleje 

en los efectos a favor de los usuarios; en tanto otro aspecto fundamental dentro 

de este proceso de la aplicación del control simultaneo para garantizar que las 

actividades se va desempeñando en torno a las planificaciones, lo cual permite 

la reacción temprana cuando se detectan errores que posteriormente pueden 

afectar diversos aspectos.  

 

Asimismo, Vílchez et al. (2023) concretaron que, el control es uno de los 

mecanismos más importantes dentro de la realización constructiva debido a 

que admitirá comprobar la eficacia de cada actividad; es por ello que, se 

requiere de un alto nivel de transparencia e imparcialidad, debido a que los 

resultados repercutirán directamente en la población beneficiaria.  

 

Por ello, Dahana (2020) definió que, la evaluación de dificultades es 

fundamental dentro del manejo de presupuestos debido a que permite 

visualizar problemas potenciales que puedan afectar la inversión.  

 

Además, el logro de los objetivos es considerado como indicadores muy 

importantes que permiten tener una idea sobre la eficiencia con la cual la 

institución está realizando la gestión respectiva, esto indica que, al momento de 

gestionar una ejecución de presupuesto los encargados de un proyecto están 

aceptando los términos y condiciones que el estado brinda, para que con ello 

no existan alteraciones en dicha ejecución de obras, ya que en muchas 

ocasiones las obras no culminadas de una manera adecuada por la falta de 

coordinaciones entre ambas partes.  

 

En el tercer objetivo específico, dichos resultados coinciden con 

Chamorro et al. (2022), indicaron que en la realización de un análisis 

exhaustivo a la totalidad de las asignaciones presupuestales realizadas durante 
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el año, determinaron que únicamente el 15.63% fue ejecutada en su totalidad 

de acuerdo a los objetivos; también detectaron que las funciones de los 

colaboradores no están establecidas de forma clara, y dieron origen a que el 

80% de ellos se encuentren realizando funciones que no están vinculadas con 

sus conocimientos técnicos o profesionales, así como también se pudo conocer 

que el 50% de los contratos se encuentran inmersos en problemas legales.  

 

Lo señalado en el párrafo precedente se corroboran según Vargas & 

Zavaleta (2020) al poner énfasis en los indicadores de desempeño y en el 

monitoreo constante de los mismos, con el objetivo de evaluar y mejorar 

continuamente los resultados alcanzados. Además, Richiedei & Tira (2020) a 

medida que se va logrando mayor eficiencia en la gestión, mayores serán los 

resultados reflejados en los usuarios. Asimismo, consideran que la planeación 

es la base esencial para poder afrontar un proceso de gestión presupuestal de 

manera adecuada debido a que se podrá determinar las necesidades y las 

soluciones pertinentes.  

 

Los resultados también se sostienen por Syamsuri & Nur-Jamilah (2020) 

destacan el cumplimiento de objetivos es necesario para poder abordar una 

medición eficiente que ayude a detectar errores y potenciar el sistema a través 

de la retroalimentación. Para ello es necesario aplicar el principio de 

transparencia y equidad en cada una de las etapas, de modo que los datos 

sean precisos y verídicos dentro del ámbito financiero han provocado que el 

Estado cuente con una menor cantidad de recursos para ser invertidos; por lo 

que, es necesario optimizarlos.  

 

De igual forma, Julien et al. (2021) dentro del proceso de ejecución de 

una obra estatal existe una amplia gama de actividades que muchas veces son 

invisibles pero que resultan fundamentales para poder cumplir el objetivo 

planeado, sobre todo cuando se trata de obras sociales que buscan mejorar la 

infraestructura para que la economía se pueda diversificar; es importante 

aportar que las evaluaciones de cada presupuesto a ejecutarse son 

fundamentales para que no exista ningún tipo de problemas en transcurso de 

cada obra, es por eso que los encargados de realizarlo deben estar en 
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constante revisión para concluir de una manera positiva, ya que muchas veces 

los encargados con tal de salir beneficiados buscan materiales que están en 

pésima condiciones pero con un precio adecuado hacia ellos generando así 

obras deficientes, provocando la pérdida de confianza de la población, esto 

hace que la ejecución de obra pierda su valor ya que no estuvo muy bien 

administrada dicha evaluación de presupuesto aplicado.  

 

De esa manera, el cuarto objetivo específico, los resultados coinciden 

con Ponce & Loor (2020) se pudo concretar información precisa que da cuenta 

de las prácticas innecesarias llevadas a cabo por parte de los funcionarios para 

la realización de compras que no están vinculadas directamente con la 

ejecución del presupuesto, tanto así se estimó que la inflación de los costos 

puede llegar hasta el 70% por encima de la asignación realizada para la 

ejecución en su totalidad, lo cual es una muestra clara de que no existen 

normativas claras que involucren prácticas para corregir las inconsistencias en 

la gestión de cada uno de los presupuestos que son asignados a las entidades 

con la finalidad de generar mejoras representativas en la sociedad. 

 

También los resultados coindicen con Molina & Arrias (2022) indicaron 

que es importante que las entidades cuenten con lineamientos y documentos 

relacionados con la gestión presupuestal, y al mismo tiempo tengan el 

conocimiento suficiente para realizar la ejecución correcta de cada una de las 

obras para minimizar el impacto negativo que genera la ausencia del gobierno 

en diferentes partes de la población; dentro de ello también se determinó la 

existencia de diversos formatos de carácter obligatorio que deben ser 

cumplidos por parte de las entidades, los cuales lamentablemente no se están 

tomando en cuenta de forma responsable.  

 

Ello se corrobora, según Arancibia (2023) se enfoca en mejorar los 

procesos y el rendimiento de los fondos utilizados, e incrementar la producción 

y maximizar los resultados. En tanto, Mayett et al. (2022) determinaron que, la 

transparencia como acción de los mandatarios en las instituciones, es un factor 

estratégico y fundamental que facilitará la integración de las diversas 

agrupaciones sociales para proveer información necesaria que ayude a la 
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entrega de los peculios, de modo que la gestión presupuestal este desarrollada 

equitativamente bajo el conocimiento de las necesidades relevantes.  

 

Se debe tomar en cuenta que la iniciativa de participación constante por 

parte de la ciudadanía, de modo que se puedan inmiscuir dentro de las 

actividades estatales para conocer la forma en cómo las autoridades vienen 

desempeñándose, a fin de realizar las objeciones adecuadas en el momento 

preciso limitando la posibilidad de la realización de obras sin mayor impacto.  

 

Además, Moreno et al. (2020) consideraron que muchas veces la 

burocracia ha sido el principal elemento limitador para facilitar la fiscalización 

en el proceso de ejecución de obras, debido a que integra una amplia 

diversidad de procesos y actividades innecesarias que solamente cumplen la 

función de entorpecer.  

 

Ante los resultados alcanzados, la metodología utilizada, y aplicándose 

el instrumento de recolección de datos (cuestionario), habiéndose presentado 

ciertas limitantes para su aplicación de manera física, debido a que algunos 

trabajadores de la Gerencia de Planeamiento manifestaron que por sus labores 

propias no contaban con tiempo para responder, superándose con él envió de 

los cuestionarios de manera virtual, lo que permitió analizar la gestión 

presupuestaría y la ejecución de obras por contrata, estableciéndose que existe 

relación positiva entre ambas variables, y como principal riesgo se obtuvo que 

los colaboradores de la entidad regional no considerar una buena planificación 

y selección de proyectos, ocasionando un nivel de ejecución ineficiente. 

 

La investigación realizada fue importante, al concluirse que en virtud a la 

teoría de la nueva gestión pública, la Entidad debe regirse al cumplimiento de 

metas y objetivos que genere de manera eficiente el gasto de los recursos 

públicos en proyectos prioritarios para el cierre el brechas; resultando idóneo 

adoptar acciones correctivas a través de un trabajo articulado entre las áreas 

involucradas, mediante constante monitoreo y seguimiento de la cartera de 

proyectos priorizados; siendo necesario que al elaborar los expedientes 

técnicos para la etapa de pre inversión e inversión se ponga énfasis en los 
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requerimientos de las áreas usuarias, a fin de minimizar el riesgo de tener 

procesos de selección direccionados, y obras inconclusas que perjudican la 

gestión del gasto. 

 

Finalmente, el aporte de la investigación con otros estudios es 

coadyuvar a que la entidad regional implante directrices para mejorar la 

eficiencia, control y la obtención de calidad en cada ejecución de obra al 

servicio de la ciudadanía, esto indica que para cada proyecto de ejecución 

debe existir una programación de cada presupuesto a utilizarse, a fin de que no 

exista un descontrol durante dicha ejecución, porque si realizan una buena 

programación existirá una ejecución correcta de obras aprobadas por el estado; 

evitando de esta manera la reversión de los recursos asignados. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

1. Se justificó que la programación presupuestal determinó nivel de 

coeficiente de Pearson de 0,854 con correlación positiva alta. 

 

2. Se comprobó la formulación presupuestal con coeficiente de Pearson de 

0,911 y correlación positiva muy alta. 

 

3. Los resultados coincidieron que la ejecución presupuestal un nivel de 

coeficiente de Pearson de 0,879 significa una correlación positiva alta. 

 

4. Se evidenció que la evaluación presupuestal tiene un coeficiente de 

Pearson de 0,857 significa una proximacion positiva alta. 

 

5. Se materializo que, existe un nivel de transcendencia de 0,000 indicando 

relación entre variables, aprobándose la suposición alterna con un nivel 

de coeficiente de Pearson de 0,984; esto es, afinidad positiva muy alta. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Al gerente general de la entidad regional de Amazonas, contar con 

capital humano altamente capacitado con conocimiento amplio sobre la 

gestión de los presupuestos, de modo que todas deben realizarse 

dentro de los parámetros planificados para no generar problemas que 

pueden desencadenarse al administrar los recursos. 

 

2. Al gerente general de la entidad regional de Amazonas, gestionar la 

incorporación de sistemas estratégicos dentro del proceso de gestión 

para corroborar que las asignaciones presupuestales sean utilizadas en 

concordancia con lo establecido en el perfil técnico. 

 

3. Al gerente general de la entidad regional de Amazonas, fortalecer la 

comunicación con los grupos sociales para conocer sus necesidades y 

solicitudes para fortalecer la gestión de los recursos de manera 

oportuna.  

 

4. Al gerente general de la entidad regional de Amazonas, cumplir con los 

lineamientos y políticas para la realización de una correcta gestión 

presupuestal, garantizando el cumplimiento respectivo a través de 

actividades de fiscalización de la ejecución de los presupuestos. 

 

5. Al titular de la entidad y al gerente general regional, fortalecer las 

estrategias del seguimiento de los proyectos priorizados; siendo 

necesario que al elaborar los expedientes técnicos para la etapa de pre 

inversión e inversión se ponga énfasis en los requerimientos de las 

áreas usuarias, minimizando el riesgo de obras inconclusas que 

perjudica la gestión del gasto. 

 

6. Estos resultados proporcionarán una sólida plataforma que permitirá 

una evaluación más detallada y precisa de cómo se gestionan y 

asignan los recursos públicos, facilitando así una comprensión más 

completa de la eficacia y eficiencia en el uso de dichos fondos. 
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ANEXOS 

ANEXO 01: TABLA DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala 

de medición 

Gestión presupuestaria  

se sustenta en el Decreto Legislativo N° 1440 
(2018), definiéndola como la realización de los 
diferentes procedimientos como parte de las 
funciones estatales para utilizar de forma adecuada 
los recursos públicos en las actividades 
fundamentales en beneficio de la colectividad. 

Representa la gestión pública y el 
seguimiento del desempeño, que 
es importante para la rendición de 
cuentas pública, permite lograr el 
bienestar público y mide la calidad 
de su gestión eficaz, asimismo la 
variable se medirá con un 
cuestionario a través de sus 
dimensiones e indicadores. 

Programación 
presupuestal 

Objetivos para el sector  
Metas presupuestarias  
Estimación de ingresos  
Techo presupuestal 

Ordinal 

Formulación 
presupuestal 

Uso de ingresos corrientes  
Fuentes de financiamiento 
Egresos   
Distribución apropiada 

Ejecución 
presupuestal 

Autonomía presupuestaria  
Ejecución de Inversión  
Gastos de personal  

Evaluación 
presupuestal 

Eficiencia 
Eficacia 
Optimización 

Ejecución de Obras por 
Contrata 

Según la contraloría general de la república (2010) 
proceso complejo que requiere una adecuada 
planificación, gestión y monitoreo  de los recursos y 
plazos establecidos, debiéndose cumplir los 
requisitos técnicos y de calidad acorde al 
documento constructivo. 
. 

Son aquellas actividades que se 
desarrolla en el proceso de 
construcción con el uso de los 
recursos públicos, asimismo la 
variable se medirá con un 
cuestionario a través de sus 
dimensiones e indicadores. 

Iniciación 

Nivel de conocimiento de 
procedimientos de contrataciones 
Reconocimiento del área del proyecto. 
Revisión del expediente técnico 

 
 

 
 
 

Ordinal 

Planificación 

Estimar  
Evaluar riesgos  
Evaluar restricciones  
Asignación de roles  
Autorización 

Ejecución 

Definición de tareas  
Estimación de costos 
Actividades del proyecto 
Tareas planificadas 
Recursos asignados 

Control 

Criterios de costo 
Calidad  
Clico de vida 

Cierre 
Recopilación de documentación  
Recepción de obras 
Culminación 
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MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Título: Gestión presupuestaria y ejecución de obras por Contrata en una entidad regional de Amazonas 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 

Técnica e 

Instrumen

tos 

Problema general: ¿Cuál es la 

relación entre la gestión 

presupuestaria con la ejecución 

de obras por Contrata en una 

entidad regional de Amazonas?  

Problemas específicos:  

i). ¿Cuál es la relación entre la 

programación presupuestal con 

la ejecución de obras por 

Contrata en una entidad 

regional de Amazonas? 

ii). ¿Cuál es la relación entre la 

formulación presupuestal con la 

ejecución de obras por Contrata 

en una entidad regional de 

Amazonas? 

objetivo general:  

Determinar la relación entre la 

gestión presupuestaria con la 

ejecución de obras por Contrata   

en una entidad regional de 

Amazonas. 

objetivos específicos:  

O.1. Establecer la relación entre 

la programación presupuestal 

con la ejecución de obras por 

Contrata   en una entidad 

regional de Amazonas. 

O.2. Establecer la relación entre 

la formulación presupuestal con 

la ejecución de obras por 

Contrata   en una entidad 

hipótesis general:  

Hi: Existe relación entre la gestión 

presupuestaria con la ejecución de obras por 

Contrata   en una entidad regional de 

Amazonas. 

hipótesis específicas:  

H1: Existe relación entre la programación 

presupuestal con la ejecución de obras por 

Contrata   en una entidad regional de 

Amazonas. 

H2: Existe relación entre la formulación 

presupuestal con la ejecución de obras por 

Contrata   en una entidad regional de 

Amazonas. 

H3: Existe relación entre la ejecución 

presupuestal con la ejecución de obras por 

 

Técnica 

 

Encuesta 

 

 

 

 

Instrument

os 

 

Cuestionar

io 
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iii). ¿Cuál es la relación entre la 

ejecución presupuestal con la 

ejecución de obras por Contrata 

en una entidad regional de 

Amazonas? 

iv). ¿Cuál es la relación entre la 

evaluación presupuestal con la 

ejecución de obras por Contrata 

en una entidad regional de 

Amazonas? 

 

regional de Amazonas. 

O.3. Establecer la relación entre 

la ejecución presupuestal con la 

ejecución de obras por Contrata   

en una entidad regional de 

Amazonas. 

O.4. Establecer la relación entre 

la evaluación presupuestal con la 

ejecución de obras por Contrata   

en una entidad regional de 

Amazonas. 

 

Contrata   en una entidad regional de 

Amazonas. 

 H4: Existe relación entre la evaluación 

presupuestal con la ejecución de obras por 

Contrata   en una entidad regional de 

Amazonas. 

 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

 Diseño de investigación. Tipo no 

experimental de corte transversal 

  P1 

 

M  r 

 

  P2 

Donde: 

Población:  

60 trabajadores de una entidad 

regional de Amazonas. 

Muestra:  

60 trabajadores de una entidad 

regional de Amazonas. 

Variables Dimensiones  

Gestión 

presupuestaria 

Programación 

presupuestal 

Formulación 

presupuesta 

Ejecución 

presupuestal 

Evaluación 
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Fuente: elaborado por el investigador. 

M = Muestra 

P1= Gestión presupuestaria  

P2= ejecución de obras por 

Contrata 

r = Relación entre variables 

presupuestal 

ejecución de 

obras por 

Contrata 

Inicio 

Ejecución 

Entrega de obra 
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ANEXO 02: INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS  

Cuestionario: Gestión presupuestal 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

Lea atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la 

más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su 

respuesta. Además, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no 

existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. 

Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepción. Finalmente, 

la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad y 

marque todos los ítems. 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Gestión Presupuestaria ESCALA 

Nº Criterios de evaluación 1 2 3 4 5 

Programación presupuestal 

1 Considera usted, que su entidad logra cumplir los 

objetivos del sector  

     

2 Considera usted, que su entidad cumple a 

cabalidad con las metas presupuestarias  

     

3 Conoce usted la estimación de los ingresos que 

percibe la entidad 

     

4 Considera usted, que su entidad cuenta con un 

techo presupuestal  

     

Formulación presupuestal 

5 Considera usted, que su entidad hace uso de los 

ingresos corrientes  

     

6 Conoce usted, sobre las fuentes de 

financiamiento 

     



  

48 
 

7 Considera usted, que su entidad tiene un control 

oportuno de todos los egresos 

     

8 Considera usted, que su entidad realiza una 

distribución apropiada de los presupuestos 

     

Ejecución presupuestal 

9 Considera usted, que la entidad ejecuta una 

adecuada autonomía presupuestaria  

     

10 Considera usted, que su entidad evalúa la 

ejecución de las inversiones realizadas 

     

11 Considera usted, que su entidad compromete de 

manera oportuna los gastos de personal  

     

Evaluación presupuestal 

12 Considera usted, que su entidad desarrolla las 

actividades de evaluación presupuestal 

eficientemente  

     

13 Considera usted, que su entidad desarrolla las 

actividades de evaluación presupuestal de 

manera eficaz  

     

14 Considera usted, que su entidad tiene una 

adecuada optimización de los recursos 

     

15 Considera usted, que los presupuestos se 

optimizan de acuerdo a las necesidades 

institucionales  

     

 

 

 

Cuestionario: Ejecuciones de obras 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

Lea atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la 

más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su 

respuesta. Además, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no 

existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. 
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Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepción. Finalmente, 

la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad y 

marque todos los ítems. 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Ejecuciones de obras ESCALA 

Nº Criterios de evaluación 1 2 3 4 5 

Iniciación 

1 Tiene conocimiento de los procedimientos de 

contratación que realiza su entidad  

     

2 Tiene conocimiento de los procedimientos para la 

ejecución de proyectos por la modalidad de 

contrata   

     

3 Es participe de la revisión técnica de los 

expedientes de obras  

     

Planificación 

4 Es participe en la estimación de los gastos a 

ejecutar en cada obra  

     

5 Es participe en la evaluación de los posibles 

riesgos en cada obra que se ejecuta en su 

entidad  

     

6 Es participe en la identificación y evaluación de 

las posibles restricciones que pueden tener los 

proyectos de inversión publica  

     

Ejecución 

7 Se tiene definido las tareas a desarrollar durante 

los procesos de ejecución de obras 

     

8 Considera que su entidad tiene una adecuada 

estimación de los costos de ejecución de los 

proyectos de inversión publica  

     

9 Considera que su entidad tiene identificado todas 

las actividades de los proyectos a ejecutar   

     

Control 
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10 Considera que su entidad tiene establecidos los 

criterios para los costos de los proyectos de 

inversión publica  

     

11 Es participe de la revisión de la calidad de los 

materiales entregados para las obras de 

admiración directa por parte de su entidad  

     

12 Tiene conocimiento del ciclo de los proyectos de 

inversión pública ejecutados en por su entidad  

     

Cierre 

13 Apoya en la recopilación de la documentación 

para el cierre de los proyectos de inversión 

publica 

     

14 Ha sido participe de la recepción de las obras 

ejecutadas en su entidad   

     

15 Considera que la culminación de los proyectos 

ejecutados en su entidad se da dentro de los 

plazos establecidos  
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ANEXO 03: CONSENTIMIENTO INFORMADO 

 

Título de la Investigación: Gestión presupuestaria y ejecución de obras por 

contrata en una entidad regional de Amazonas.  

Investigador: Karina Magaly Mora Valencia.  

Propósito del estudio 

Le invitamos a participar en la investigación a participar en la investigación titulada 

“Gestión presupuestaria y ejecución de obras por contrata en una entidad regional 

de Amazonas”, cuyo objetivo es: Determinar la relación entre la gestión 

presupuestaria con la ejecución de obras por Contrata en una entidad regional de 

Amazonas. Esta investigación es desarrollada por la estudiante de posgrado del 

programa Maestría en Gestión Pública, de la Universidad César Vallejo del 

campus Chiclayo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y 

con el permiso del gobierno regional de Amazonas. 

 

Describir el impacto del problema de la investigación. 

La gestión presupuestaria es una acción fundamental en la ejecución de obras, ya 

que es a través del presupuesto asignado se financian proyectos para generar 

inversión y bienestar en la ciudadanía, de modo que se logren cubrir las diversas 

necesidades de la población.  

 

Procedimiento  

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente (enumerar 

los procedimientos del estudio):  

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales y 

algunas preguntas sobre la investigación titulada: “Gestión presupuestaria y 

ejecución de obras por contrata en una entidad regional de Amazonas”,  

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 10 minutos y se 

realizará en las oficinas del gobierno regional de Amazonas. Las respuestas al 

cuestionario serán codificadas usando un número de identificación y, por lo tanto, 

serán anónimas. 
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ANEXO 04: EVALUACION DE JUICIO DE EXPERTOS   
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Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de Gestión presupuestaria 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,942 15 

 

Análisis de confiabilidad de Ejecución de obras 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,981 15 
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Base de datos estadísticos 

 
Gestión presupuestaria 

 

 

Programación 
presupuestal 

Formulación 
presupuestal 

Ejecución 
presupuestal Evaluación presupuestal 

 Nº p1 p2 p3 p4 ST p5 p6 p7 p8 ST p9 p10 p11 ST p12 p13 p14 p15 ST TOTAL 

1 2 3 1 3 9 2 4 3 3 12 2 3 3 8 3 3 3 3 12 41 

2 2 1 3 2 8 4 2 4 2 12 3 2 1 6 4 3 2 4 13 39 

3 2 2 2 2 8 1 1 1 1 4 1 2 1 4 2 2 2 2 8 24 

4 4 4 5 3 16 5 2 3 5 15 4 4 5 13 4 4 2 4 14 58 

5 4 4 3 3 14 2 4 3 4 13 3 3 3 9 3 3 3 3 12 48 

6 3 3 1 2 9 3 3 3 3 12 3 3 3 9 3 3 3 3 12 42 

7 3 3 5 5 16 5 4 2 3 14 2 2 3 7 3 3 2 2 10 47 

8 2 2 1 5 10 5 5 2 3 15 3 2 1 6 3 2 3 2 10 41 

9 4 3 5 5 17 3 3 3 3 12 4 3 3 10 3 3 3 3 12 51 

10 3 3 2 3 11 2 4 3 3 12 3 3 5 11 3 3 3 3 12 46 

11 3 5 2 3 13 3 3 3 3 12 3 3 5 11 3 3 3 3 12 48 

12 4 4 4 5 17 5 5 5 5 20 4 5 5 14 5 5 5 4 19 70 

13 3 3 4 5 15 4 5 4 4 17 4 4 4 12 4 3 4 4 15 59 

14 4 4 5 5 18 1 1 2 5 9 5 5 3 13 4 5 5 5 19 59 

15 3 3 5 5 16 5 5 4 3 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 61 

16 3 2 3 3 11 2 3 2 2 9 2 2 3 7 3 3 3 2 11 38 

17 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 9 3 3 3 3 12 45 

18 3 3 2 2 10 2 5 3 4 14 3 4 5 12 3 5 5 5 18 54 

19 2 3 3 2 10 2 4 3 3 12 3 2 3 8 2 2 2 3 9 39 

20 2 3 3 3 11 3 3 3 3 12 3 3 2 8 3 2 2 3 10 41 

21 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 3 1 1 1 1 4 15 

22 3 5 3 2 13 3 2 1 3 9 3 2 2 7 1 3 2 1 7 36 

23 3 2 3 1 9 3 3 2 1 9 3 3 3 9 2 3 3 3 11 38 

24 3 3 3 3 12 3 3 3 2 11 2 3 2 7 2 2 3 4 11 41 

25 3 2 2 3 10 2 2 3 3 10 3 3 5 11 3 3 5 5 16 47 

26 3 2 3 3 11 5 5 5 3 18 4 4 5 13 5 5 4 4 18 60 

27 3 5 5 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 15 4 5 5 5 19 72 

28 3 5 5 5 18 5 5 5 5 20 3 3 4 10 3 5 5 3 16 64 

29 3 3 3 2 11 3 3 3 3 12 5 3 5 13 3 5 4 3 15 51 

30 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 5 11 3 3 4 3 13 48 

31 3 5 5 5 18 5 4 4 5 18 5 5 5 15 5 5 5 5 20 71 

32 3 3 1 2 9 3 1 3 3 10 3 3 3 9 3 3 3 3 12 40 

33 4 4 1 2 11 1 2 2 3 8 3 3 1 7 1 2 1 2 6 32 

34 5 2 2 2 11 1 1 2 2 6 1 3 1 5 1   2 2 5 27 

35 1 2 1 1 5 2 2 1 2 7 2 2 1 5 1 1 1 2 5 22 

36 2 2 1 1 6 2 2 5 5 14 4 5 4 13 3 4 3 5 15 48 

37 3 3 1 1 8 1 1 1 3 6 3 3 1 7 1 1 1 3 6 27 

38 4 4 3 3 14 4 4 4 3 15 3 3 3 9 3 3 3 3 12 50 

39 3 3 2 2 10 1 1 2 2 6 3 3 1 7 2 2 3 2 9 32 

40 3 5 2 1 11 2 2 5 4 13 4 5 1 10 5 2 1 1 9 43 

41 3 4 2 2 11 3 2 4 3 12 3 2 2 7 4 4 3 3 14 44 

42 5 5 1 1 12 1 1 3 3 8 3 3 1 7 3 1 1 2 7 34 

43 3 3 1 1 8 1 1 2 3 7 3 2 1 6 3 2 1 2 8 29 

44 4 4 1 1 10 1 1 1 4 7 5 5 1 11 1 1 1 4 7 35 
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45 3 4 4 4 15 3 4 4 3 14 4 4 1 9 3 3 1 2 9 47 

46 5 5 1 1 12 1 1 1 5 8 5 5 1 11 5 1 1 3 10 41 

47 5 5 1 1 12 1 1 5 4 11 5 5 1 11 5 1 1 2 9 43 

48 3 3 1 2 9 2 1 3 3 9 3 3 3 9 4 3 3 2 12 39 

49 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 9 3 3 3 3 12 45 

50 3 5 1 1 10 1 1 2 3 7 2 3 2 7 3 1 3 2 9 33 

51 1 3 2 2 8 3 1 1 3 8 3 2 2 7 3 3 3 2 11 34 

52 3 2 3 2 10 3 3 3 3 12 2 3 1 6 2 1 1 2 6 34 

53 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 3 1 1 1 1 4 15 

54 3 1 2 3 9 2 2 3 3 10 2 3 2 7 2 3 3 2 10 36 

55 2 2 2 2 8 2 3 3 3 11 2 2 2 6 3 3 3 2 11 36 

56 2 2 2 2 8 2 2 3 2 9 3 2 2 7 2 2 2 3 9 33 

57 3 5 3 3 14 3 3 4 4 14 4 4 4 12 4 4 4 3 15 55 

58 5 3 3 5 16 5 5 5 4 19 5 5 5 15 5 5 4 2 16 66 

59 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 15 5 5 5 3 18 73 

60 5 5 5 3 18 3 3 3 3 12 3 3 3 9 3 5 3 2 13 52 

 

 

 

Ejecuciones de obras 
 

 

Iniciación Planificación Ejecución Control Cierre 
 Nº p1 p2 p3 ST p4 p5 p6 ST p7 p8 p9 ST p10 p11 p12 ST p13 p14 p15 ST TOTAL 

1 2 3 1 6 3 2 4 9 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 42 

2 1 2 2 5 1 5 1 7 1 2 2 5 4 5 2 11 3 1 3 7 35 

3 2 2 2 6 2 1 1 4 1 1 1 3 2 1 2 5 2 2 2 6 24 

4 4 4 5 13 3 5 2 10 3 5 4 12 4 5 4 13 4 2 4 10 58 

5 4 4 3 11 3 2 4 9 3 4 3 10 3 3 3 9 4 3 2 9 48 

6 3 3 1 7 2 3 3 8 3 3 3 9 3 3 3 9 4 3 4 11 44 

7 3 3 5 11 5 5 4 14 2 3 2 7 2 3 3 8 2 2 2 6 46 

8 2 2 1 5 5 5 5 15 2 3 3 8 2 1 3 6 4 3 4 11 45 

9 4 3 5 12 5 3 3 11 3 3 4 10 3 3 3 9 4 3 4 11 53 

10 3 3 2 8 3 2 4 9 3 3 3 9 3 5 3 11 4 3 4 11 48 

11 3 5 2 10 3 3 3 9 3 3 3 9 3 5 3 11 2 3 2 7 46 

12 4 4 4 12 5 5 5 15 5 5 4 14 5 5 5 15 3 5 3 11 67 

13 3 3 4 10 5 4 5 14 4 4 4 12 4 4 4 12 3 4 3 10 58 

14 4 4 5 13 5 1 1 7 2 5 5 12 5 3 4 12 2 5 2 9 53 

15 3 3 5 11 5 5 5 15 4 3 4 11 4 4 4 12 3 4 3 10 59 

16 3 2 3 8 3 2 3 8 2 2 2 6 2 3 3 8 3 3 3 9 39 

17 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 45 

18 3 3 2 8 2 2 5 9 3 4 3 10 4 5 3 12 2 5 2 9 48 

19 2 3 3 8 2 2 2 6 3 3 3 9 2 3 2 7 4 2 4 10 40 

20 2 3 3 8 3 3 3 9 3 3 3 9 3 2 3 8 3 2 3 8 42 

21 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 3 1 3 7 19 

22 3 5 3 11 2 3 2 7 1 3 3 7 2 2 1 5 3 2 1 6 36 

23 3 2 3 8 1 3 3 7 2 1 3 6 3 3 2 8 2 3 2 7 36 

24 3 3 3 9 3 3 3 9 3 2 2 7 3 2 2 7 4 3 4 11 43 

25 3 2 2 7 3 2 2 7 3 3 3 9 3 5 3 11 4 5 2 11 45 

26 3 2 3 8 3 5 5 13 5 3 4 12 4 5 5 14 4 4 3 11 58 

27 3 5 5 13 5 5 5 15 5 5 5 15 5 5 4 14 2 5 2 9 66 

28 3 5 5 13 5 5 5 15 5 5 3 13 3 4 3 10 4 5 4 13 64 

29 3 3 3 9 2 3 3 8 3 3 5 11 3 5 3 11 4 3 4 11 50 

30 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 3 5 3 11 4 3 4 11 49 
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31 3 5 5 13 5 5 4 14 4 5 5 14 5 5 5 15 2 5 2 9 65 

32 3 3 1 7 2 3 1 6 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 40 

33 4 4 1 9 2 1 2 5 2 3 3 8 3 1 1 5 3 1 3 7 34 

34 1 2 2 5 3 1 1 5 2 4 2 8 3 3 1 7 2 3 2 7 32 

35 1 2 1 4 1 2 2 5 1 2 2 5 2 1 1 4 3 1 3 7 25 

36 2 2 1 5 1 2 2 5 5 5 4 14 4 4 3 11 3 3 3 9 44 

37 3 3 1 7 1 1 1 3 1 3 3 7 3 1 1 5 3 1 1 5 27 

38 4 4 3 11 3 4 4 11 4 3 3 10 3 3 3 9 2 3 2 7 48 

39 3 3 2 8 2 1 1 4 2 2 3 7 3 1 2 6 4 3 4 11 36 

40 3 5 2 10 1 2 2 5 5 4 4 13 5 1 5 11 3 1 3 7 46 

41 3 4 2 9 2 3 2 7 4 3 3 10 2 2 4 8 3 3 3 9 43 

42 5 5 1 11 1 1 1 3 3 3 3 9 3 1 3 7 3 1 1 5 35 

43 3 3 1 7 1 1 1 3 2 3 3 8 2 1 3 6 2 1 2 5 29 

44 4 4 1 9 1 1 1 3 1 4 5 10 5 1 1 7 4 1 4 9 38 

45 1 4 4 9 4 3 4 11 4 3 4 11 4 1 3 8 4 1 2 7 46 

46 5 5 1 11 1 1 1 3 1 5 5 11 5 1 5 11 4 1 4 9 45 

47 5 5 1 11 1 1 1 3 5 4 5 14 5 1 5 11 2 1 2 5 44 

48 3 3 1 7 2 2 1 5 3 3 3 9 3 3 4 10 4 3 4 11 42 

49 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 4 3 4 11 47 

50 3 5 1 9 1 1 1 3 2 3 2 7 3 2 3 8 4 3 4 11 38 

51 1 3 2 6 3 3 1 7 1 3 3 7 2 2 3 7 2 3 2 7 34 

52 3 2 3 8 3 3 3 9 3 3 2 8 3 1 2 6 3 1 3 7 38 

53 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 3 1 3 7 19 

54 3 1 2 6 3 2 2 7 3 3 2 8 3 2 2 7 2 3 2 7 35 

55 2 2 2 6 2 2 3 7 3 3 2 8 2 2 3 7 3 3 3 9 37 

56 2 2 2 6 2 2 2 6 3 2 3 8 2 2 2 6 3 2 3 8 34 

57 3 5 3 11 3 3 3 9 4 4 4 12 4 4 4 12 3 4 2 9 53 

58 5 3 3 11 5 5 5 15 5 4 5 14 5 5 5 15 2 4 2 8 63 

59 5 5 5 15 5 5 5 15 5 5 5 15 5 5 5 15 4 5 4 13 73 

60 5 5 5 15 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 51 
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