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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacion
entre la gestion presupuestaria con la ejecucion de obras por Contrata en una
entidad regional de Amazonas, para ello se realizé un estudio de tipo basica,
de corte transversal, alcance correlacional y disefio no experimental. Para el
estudio se utilizo el muestreo no probabilistico aleatorio simple, conformada por
60 trabajadores del Gobierno Regional Amazonas, quienes respondieron
encuestas, y se obtuvo como resultado para el nivel de la variable
independiente gestion presupuestaria un nivel bajo de 25 %, nivel medio de 57
%, y nivel alto de 18 %, y la variable dependiente de ejecucion de obras tiene
un nivel bajo de 22 %, nivel medio de 62 %, y nivel alto de 16 %. Se determind
que las dimensiones de la variable gestibn presupuestal presentan una
correlacion significativa alta y muy alta en la variable dependiente segun el
estadistico del coeficiente de Pearson (Sig. < 0,05). Se concluyd que existe
correlacion significativa muy alta entre las variables de gestion presupuestaria y
la ejecucién de obras segun el estadistico del coeficiente de Pearson con una
correlacion de (0,984).

Palabras clave: Gestion, presupuestaria, ejecucion, obras.
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ABSTRACT

The main objective of this investigation was to determine the relationship
between budget management with the execution of works by Contract in a
Regional Government of Amazonas, for this a basic, cross-sectional study, of
correlational scope and non-specific design, was carried out. experimental. For
the study, simple random non-probabilistic sampling was used, made up of 60
workers from the Amazonas Regional Government, who responded to surveys
and the result was that the level of the budget management variable has a low
level of 25%, a medium level of 57%, and high level of 18%, and the dependent
variable of execution of works has a low level of 22%, medium level of 62%,
and high level of 16%. It was determined that the dimensions of the budget
management variable present a high and very high significant correlation in the
dependent variable according to the Pearson coefficient statistic. (Sig. < 0.05),
It was concluded that there is a very high significant correlation between the
budget management variables and the execution of works according to the

Pearson coefficient statistic with a correlation of (0.984).

Keywords: Management, budget, execution, works.
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l. INTRODUCCION

La gestion presupuestaria es una accion fundamental en la ejecucion de
obras, ya que a través del presupuesto asignado se financian proyectos para
generar inversion y bienestar en la ciudadania; es asi que, se conoce de
muchos casos a nivel internacional, nacional y local donde las instituciones no
han ejecutado los recursos presupuestales otorgados por diversos aspectos
como la corrupciéon, y la falta de competencias adecuadas por parte del
personal de la institucion, originando que la sociedad no pueda acceder a los

servicios esenciales, sobre todo aquellas poblaciones de alta vulnerabilidad.

En América Latina, Mesias et al. (2020) precisaron que en Ecuador el
mejoramiento de las condiciones econdmicas puede ser propiciado a partir de
un diseflo competitivo; sin embargo, los funcionarios no toman en cuenta las
necesidades de la ciudadania al no considerar en la etapa de planeacion los
servicios esenciales que requieren de atencion, siendo determinadas en

beneficio de un grupo de poder.

Si bien a nivel nacional, se ha propiciado la formulacién de proyectos
para invertir los recursos estatales y atraer el crecimiento de la economia a
través de lineamientos normativos que fomenten la eficiencia de las

instituciones por medio de sus colaboradores.

No obstante, en Lambayeque muchos de los proyectos no han generado
los beneficios adecuados para la ciudadania, precisamente por haberse
determinado actividades sin considerar un analisis estratégico sobre las
repercusiones positivas que podria generar (Vilchez et al. 2019); es decir, se
ha abordado el gasto para lo planificado institucionalmente, pero dejando de

lado lo que la poblacién realmente necesita.

La problemética en particular se genero, en que la entidad regional de
Amazonas al ejecutar obras a través de la nominacion por contrata, presenta
dificultades, resaltando el caso del proyecto: Mejoramiento del Hospital
Santiago Apostol de Utcubamba, el cual tiene como finalidad cerrar la brecha
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en salud; sin embargo, se encuentra en Stand-by, al haber detectado la
Gerencia Regional de Control Amazonas deficiencias a nivel de expediente
técnico, obstaculizando su ejecucion y por ende el gasto presupuestal,
causando disgusto ciudadano a través de diversas manifestaciones, resultando
en una clara muestra de ineficiencia por parte de la institucion para abordar el
tema con transparencia y eficiencia; siendo necesario establecer directrices
que permitan identificar las necesidades urgentes de la ciudadania, buscando
alternativas de solucién a la problemaética a través del conocimiento de los pros
y contras; propiciando mejora continua del gasto publico, que conlleve al cierre

de brechas en salud, educaciéon, saneamiento, entre otros.

Ante lo delimitado, se plasm6é como problema general: ¢Cual es la
relacion entre la gestion presupuestaria con la ejecucion de obras por Contrata
en una entidad regional de Amazonas?; problemas especificos: i) ¢Cuél es la
relacion entre la programacion presupuestal con la ejecucion de obras por
Contrata en una entidad regional de Amazonas?; ii) ¢ Cual es la relacion entre
la formulacion presupuestal con la ejecucion de obras por Contrata en una
entidad regional de Amazonas?; iii) ¢Cual es la relacion entre la ejecucion
presupuestal con la ejecucion de obras por Contrata en una entidad regional de
Amazonas?; y, iv) ¢Cual es la relacién entre la evaluacion presupuestal con la

ejecucion de obras por Contrata en una entidad regional de Amazonas?.

Asimismo, el estudio se fundamento6 por conveniencia, al ser iniciativa de
la investigadora, el establecer la correlacion entre las variables; porque, va a
proporcionar informacién para la toma de acciones optimizando la mejora de la
inversion publica y del gasto; en lo social para garantizar el aprovechamiento
de los recursos publicos de manera transparente y equitativa; referente a lo
tedrico para contribuir al cuerpo de conocimientos a efecto de prevenir los
desequilibrios financieros en la realizacibn de obras por contrata; y, en lo
metodoldgico, porque ayudd a contrastar la hipotesis que conlleve a tener un
conocimiento sistematico del problema planteado a través de indicadores de
monitoreo y analisis para calcular el avance de las obras y garantizar su

realizacion.



Por ultimo, se planted el objetivo general: Determinar la relacién entre la
gestidén presupuestaria con la ejecucion de obras por Contrata en una entidad
regional de Amazonas; objetivos especificos: i) Establecer la relacion entre la
programacion presupuestal con la ejecucion de obras por Contrata en una
entidad regional de Amazonas; ii) Establecer la relacion entre la formulaciéon
presupuestal con la ejecucion de obras por Contrata en una entidad regional de
Amazonas; iii) Establecer la relacion entre la ejecucion presupuestal con la
ejecucion de obras por Contrata en una entidad regional de Amazonas; vy, iv)
Establecer la relacion entre la evaluacion presupuestal con la ejecucion de

obras por Contrata en una entidad regional de Amazonas.



. MARCO TEORICO

En el plano internacional, Castro et al. (2022) sobre el retardo en el
abastecimiento de proyectos de saneamiento en Ecuador, comprobdé que
subsiste una amplia cantidad de servicios que aun no han sido atendidos por
parte del Estado, dentro de los cuales se encuentran los esenciales que se
vinculan directamente con la entrega del servicio de agua potable, de modo
que se reduzca la posibilidad de enfermedades y diferentes problemas
originados por la falta de saneamiento basico, siendo una evidencia clara que
no se esta gestionando los presupuestos adecuadamente para ejecutar las
obras que son fundamentales para el desarrollo de la poblacion; requiriéndose
gue el gobierno cumpla un rol mucho mas protagonico a través de la inversion

para disminuir estas brechas.

Asimismo, Masaquiza et al. (2020) en su ensayo alusivo a la ejecucién
presupuestal, abordaron la unibn de procesos estratégicos facilita el
seguimiento a la realizacién de cada una de las actividades vinculadas con la
ejecucion de los presupuestos, debido a que se han encontrado indicios de
utilizacion innecesaria de fondos, requiriendo de la incorporacién de
lineamientos para la rendicion de cuentas de modo que se pueda verificar si
realmente se estd cumpliendo al 100% con el gasto respectivo de las
asignaciones integradas, ante la coexistencia de falencias que en la actualidad
no han sido subsanadas.

En esa misma linea, Chamorro et al. (2022), a través de un analisis
exhaustivo a la totalidad de las asignaciones presupuestales formalizadas en
Colombia durante el afio 2018, determino Unicamente el 15.63% fue ejecutada
en su totalidad de acuerdo a los objetivos; también las funciones de los
colaboradores no estan establecidas de forma clara, dando origen a que el
80% de ellos se encuentren realizando funciones que no estan vinculadas o
concatenadas con sus conocimientos técnicos o profesionales, asi como se
pudo conocer que el 50% de los contratos se encuentran inmersos en

problemas legales.



Ademas, Ponce & Loor (2020) en su publicacion hacen énfasis a la
informacion que da cuenta de las practicas innecesarias llevadas a cabo por
parte de los funcionarios para la realizacion de compras que no estan
vinculadas directamente con la ejecucion del presupuesto, tanto asi estimaron
que la inflaciébn de los costos puede llegar hasta el 70% por encima de la
asignacion realizada para la ejecucién en su totalidad, lo cual es una muestra
clara de que no existen normativas claras que involucren practicas para
corregir las inconsistencias en la gestion de cada uno de los presupuestos que
son asignados a las entidades con la finalidad de generar mejoras

representativas en la sociedad.

Por otro lado, Molina & Arrias (2022) enfatizaron en la importancia que
las entidades cuenten con lineamientos e instrumentos relacionados con la
gestién presupuestal, y al mismo tiempo tengan el conocimiento suficiente para
realizar la ejecucion correcta de cada una de las obras, para minimizar el
impacto negativo que genera la ausencia del gobierno en diferentes partes de
la poblacién; también se determind la existencia de diversos formatos de
caracter obligatorio que deben ser cumplidos por parte de las entidades, los

cuales lamentablemente no se estan tomando en cuenta de forma responsable.

En lo nacional, Bersoza & Boada (2023) en su investigacion destacaron
la viabilidad de utilizar el modelo administrativo para mejorar la ejecucion
presupuestaria, debido a que obtuvo una eficiencia del 75.05%, mientras que
respecto al planeamiento para la realizacion de las contrataciones, alcanzé una
eficiencia del 73.99%; en base a ello se estipuldé la necesidad de concretar
cada uno de los lineamientos internos que supone la incorporacion de estos
modelos, para beneficiar a una gran cantidad de personas que dependen de la

inversion estatal y poder afianzar sus actividades econémicas esenciales.

Ademas, Ordemar & Galvez (2020) existe intervencidon media de los
factores relacionados con las asignaciones proveniente de las distintas
donaciones que llegan hacia la Entidad Regional, dentro de las cuales se
encuentra un mayor margen de 53% de encuestados que manifiestan que casi

siempre se realiza la intervencion estratégica mediante actividades para
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fiscalizar los procedimientos necesarios y cumplir con los objetivos; sin
embargo, este resultado es sumamente bajo debido a la omisién de funciones y
la aparicién de espacios para las irregularidades que afectan la posibilidad de

obtener resultados sobresalientes por parte de la Entidad.

Con todo lo anterior, referente al desempefio de la gestion fiscal,
Navarro & Delgado (2022) prescribieron la inversién estatal representa una de
las herramientas mas importantes dentro del ambito estatal para poder cubrir
las necesidades mas emergentes en la poblacién dentro de un periodo fiscal;
sin embargo, resulta fundamental que las autoridades conozcan la importancia
de cada una de las etapas de planeacion para poder realizar la estructuracién
correspondiente, y garantizar una gestion 6ptima, de modo que todas las
operaciones sean abordadas con normalidad para garantizar los resultados
hacia la poblacion beneficiaria, de modo que se pueda contribuir eficientemente

con el crecimiento econémico.

Escobar et al. (2021) resaltaron los regimenes locales con un
desempefio deficiente en la gestion de la inversion publica debido a una serie
de componentes, incluida la capacidad de gobernanza,
con brechas significativas en la implementacién de los gastos de
inversion, escasez de personal, e intereses politicos que afectan el nivel
de implementacion en el afio electoral. El desempefio de la gestion de
inversionesen las regiones fue disminuyendo un  5.53% y un

1.30% respectivamente.

Se debe agregar, a Vilchez et al. (2019) al resaltar la realizacion de los
procedimientos de contratacion acorde con la Ley N° 30225, debido al
cumplimiento maximo correspondiente a 72% el cual si bien es cierto resulta
elevado, no es suficiente para poder garantizar el maximo nivel de eficiencia al
momento de realizar la gestion de inversiones las cuales son susceptibles a
incumplimientos, sobre todo al conocer que existe 0% de apego al
cumplimiento del principio denominado como eficacia para ejecutar las obras;

por lo que, se consider6 como un indice general muy bajo que no es propicio



para garantizar los maximos niveles de rendimiento en cada una de las

inversiones.

Al llegar a este punto la gestion presupuestaria, se apoyo en la teoria de
la administracibn moderna, al enfocarse en la planificacion, organizacion,
motivacion y el liderazgo, adaptandose constantemente a los cambios del
entorno empresarial y social (Pantoja et al., 2019); tambien en la teoria de la
nueva gestion publica, al poner énfasis en los indicadores de desempefio y en
el monitoreo constante de los mismos, con el objetivo de evaluar y mejorar
continuamente los resultados alcanzados, mejorando los servicios publicos
(Vargas & Zavaleta, 2020); y la teoria de la productividad, al mejorar los
procesos y el rendimiento de los recursos utilizados, con el objetivo de

incrementar la produccion y maximizar los resultados (Arancibia-Mattar, 2023).

Asimismo, se sustentd en el Decreto Legislativo N° 1440 (2018)
definiéndola como la realizacién de los diferentes procedimientos como parte
de las funciones estatales para utilizar adecuadamente las asignaciones

presupuestales en actividades que conlleven a satisfacer a la colectividad.

De acuerdo a lo indicado Balestero (2021) demostré que, se requiere de
capital humano altamente capacitado con conocimiento amplio sobre los
procedimientos que implica la gestién de los presupuestos, todo ello debido a
que dentro del sistema de administracién estatal existen normativas para cada
actividad; de modo que, todas deben realizarse dentro de los parametros
planificados para no generar discrepancias al momento de administrar cada

uno de los recursos.

Agregando, Montenegro & Chiappe (2023) en lo concerniente a la
eficiencia con la cual se desempefie la entidad, significard en gran medida la
posibilidad que tiene el sector para su crecimiento, toda vez que mientras
mayores sean las inversiones para el mejoramiento de la estructura financiera y

econdmica, existiran mas posibilidades de desarrollo.



Complementando Intriago & Vélez (2020) precisaron que, el Estado tiene
la responsabilidad de fomentar el incremento econémico mediante la inversiéon
en programas de alto impacto. Asimismo, Solorzano (2022) estipula que,
también la poblacion tiene un alto grado de responsabilidad respecto al
mejoramiento de la eficiencia institucional para la gestion de inversiones
actuando como fiscalizador por medio del acceso a la documentacién de
caracter publico. Es necesario que las Instituciones fortalezcan la comunicacién
con los grupos sociales para poder conocer sus necesidades y solicitudes que

ayuden a fortalecer la gestion de los recursos (Matos & Chauca, 2023).

En tanto, Correa et al. (2020) indico que, es imprescindible se
consideren las normativas y lineamientos estratégicos que sostienen la
economia de un pais para poder fundamentar las bases de su crecimiento.
Ademas, Arancibia (2023) preciso que, se requiere la participacién de todos los

blogues que componen la gestidn de inversiones.

Igualmente, Castafieda et al. (2021) sobre el flujo de la planificacién
establecié que, mas alla de instituir lineamientos y politicas para la realizacion
de una correcta gestion presupuestal, es necesario que se garantice el
cumplimiento respectivo a través de actividades de fiscalizacion.
Adicionalmente, Zavaleta (2023) puntualiz6 que, la transparencia en cada una
de los ciclos que engloban este proceso, permitira generar confianza por parte
de la poblacion y los organismos fiscalizadores.

Asimismo, Yan & Yu (2020) plantearon la necesidad de determinar
aguellas necesidades racionales que deben ser atendidas en la brevedad
posible a través del gasto estatal, de modo que éstas no sean postergadas

periodo tras periodo.

Por otro lado, Dahana (2020) consider6 que, la evaluacién de
dificultades es fundamental dentro del manejo de presupuestos debido a que
permite visualizar problemas potenciales que puedan afectar la inversion.

Ademas, Vargas (2020) el logro de los objetivos es considerado como



indicadores muy importantes que permiten tener una idea sobre la eficiencia

con la cual la institucion esta realizando la gestion respectiva.

En esa linea, Richiedei & Tira (2020) a medida que se va logrando
mayor eficiencia en la gestiébn, mayores seran los resultados reflejados en los
usuarios. Asimismo, Buele et al. (2020), cifiéndose a la planeacion
consideraron que es la base esencial para poder afrontar un proceso de
gestion presupuestal de manera adecuada debido a que se podra determinar

las necesidades y las soluciones pertinentes.

Por su parte, Syamsuri & Nur-Jamilah (2020) concretaron que, para el
cumplimiento de objetivos es necesario abordar una medicion eficiente que
ayude a detectar errores y potenciar el sistema a través de la retroalimentacion.
Para ello es necesario aplicar el principio de transparencia y equidad en cada
una de las etapas, de modo que los datos sean precisos y veridicos (Indra-
Arza, 2020). Ademas Silva et al. (2020) precisaron que, las diversas crisis
dentro del ambito financiero han provocado que el Estado cuente con una
menor cantidad de recursos para ser invertidos; por lo que, es necesario

optimizarlos.

En tanto, Mayett et al. (2022) la transparencia como accion de los
mandatarios en las instituciones, es un factor estratégico y fundamental que
facilitara la integracion de las diversas agrupaciones sociales para proveer
informacion necesaria que ayude a la entrega de los peculios, de modo que la
gestion presupuestal este desarrollada equitativamente bajo el conocimiento de
las necesidades relevantes. Conjuntamente, se debe tomar en cuenta que la
iniciativa de participacion constante por parte de la ciudadania, de modo que se
puedan inmiscuir dentro de las actividades estatales para conocer la forma en
como las autoridades vienen desempefidndose, limitando la posibilidad de la

realizacion de obras sin mayor impacto (Siméo et al., 2021).

Asi también, las etapas de la gestion presupuestaria en base al Decreto
Legislativo N° 1440 (2018) se prescribieron las dimensiones: ). Programacion

presupuestaria, se orienta a mantener un estandar de calidad ligado al manejo
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del presupuesto, de acuerdo a lineamientos que se toman en cuenta durante el
desarrollo de los planes, cuyo objetivo es corregir los errores que se presentan;
II). Formulacidon presupuestaria, etapa por el cual los organismos publicos
efectian todos aquellos lineamientos para poder dar inicio a sus proyecciones;
[ll). Ejecucidon presupuestaria, se da inicio a las gestiones programadas por el
organismo publico, prevaleciendo el presupuesto y el desempefio de todos los
funcionarios durante el desarrollo de la actividad; y, 1V). Evaluacion
presupuestaria, se lleva a cabo un analisis para poder delimitar patrones de
control a fin de que se den buenos resultados durante la ejecucion del

proyecto.

En referencia a la realizacién constructiva de obras, se justifico en el
contrato de obra publica, relacion contractual entre el Estado y los contratistas,
este tipo de contratos se rige por ciertos principios fundamentales, como: La
transparencia, competencia, igualdad de trato, y la eficiencia; y la teoria de los
juegos, dominan los intereses opuestos de las partes y, en este contexto, una

parte influye en las decisiones tomadas por la otra (Lerma et al., 2020).

En esa linea, segun la contraloria general de la republica (2010) proceso
complejo que requiere una adecuada planificacion, gestion y monitoreo de los
recursos y plazos establecidos, debiéndose cumplir los requisitos técnicos y de
calidad acorde al documento constructivo; est4 asociada a la realizacion del
proceso final que permite efectuar acciones planificadas para obtener
resultados a través de las inversiones, dentro de la cual se encuentra la

materializacion de lo establecido en el expediente.

Asimismo, Quintana et al. (2022) en relacion al abasto de
equipamientos urbanos y edificaciones estipularon que, se requiere de
conocimientos especificos para poder abordar este proceso complejo que
implica diversas acciones establecidas por la normativa. Ademas, Julien et al.
(2021) dentro del proceso de ejecucion de una obra estatal existe una amplia
gama de actividades que muchas veces son invisibles pero que resultan

fundamentales para poder cumplir el objetivo planeado, sobre todo cuando se
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trata de obras sociales que buscan mejorar la infraestructura para que la

economia se pueda diversificar (Huaquisto et al., 2022).

Para, Lerma et al. (2020) la ejecuciébn de una obra debe seguir
especificamente los lineamientos técnicos estipulados por parte de la
normativa, dentro de los cuales se encuentra la transparencia no solamente
para el acceso de la informacion sino también al momento de detallar cada uno
de los gastos como parte de la adquisicion de los materiales. Pattnaik et al.
(2023) consideraron que, la realizacion de auditorias es elemental no
solamente como métodos preventivos para la reduccion de casos de
malversacion de fondos, sino también para conocer cuéles son las falencias
que limitan la posibilidad de desarrollar las obras de forma adecuada sin
generar afecciones al estado y la poblacidon integral (Sanchez et al., 2023).
Ademas, Pessoa et al. (2021) todo proceso para la realizacion de una

construccion contendrd mecanismos de revision y de seguimiento respectivo.

Por su parte, Bosco & Aquere (2021) no es suficiente con la
determinacion de mecanismos para la ejecucién de actividades de control, sino
gue realmente el beneficio se refleje en los efectos a favor de los usuarios; en
tanto, Sari et al. (2021) otro aspecto fundamental dentro de este proceso de la
aplicacion del control simultaneo para garantizar que las actividades se va
desempefiando en torno a las planificaciones, lo cual permite la reaccién
temprana cuando se detectan errores que posteriormente pueden afectar

diversos aspectos relacionados con la construccién de infraestructura.

Vilchez et al. (2023) en relacion al control, enfatizo uno de los
mecanismos mas importantes dentro de la realizacion constructiva debido a
gue admitira la verificacion de la validez en la obtencion de cada una de las
actividades; es por ello que, se requiere de un alto nivel de transparencia e
imparcialidad, debido a que los resultados repercutiran directamente en la
poblacion beneficiaria; y segun, Thulo et al. (2023) el Estado debe conocer y
tener en claro su posicion respecto a la participacion en las actividades
relacionadas con la ejecucion de obras para fomentar no solamente el

crecimiento de la economia sino también para facilitar que la ciudadania pueda
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acceder a servicios basicos con la calidad que garantice su integridad fisica y

salud respectiva.

Ademas, Moreno et al. (2020) consideraron que, muchas veces la
burocracia ha sido el principal elemento limitador para facilitar la fiscalizacion
en el proceso de ejecucion de obras, debido a que integra una amplia
diversidad de procesos y actividades innecesarias que solamente cumplen la
funcién de entorpecer. Es por ello que la simplificacion en los procesos también
ayudara a mejorar la eficiencia para el control y la obtencion de calidad en cada

ejecucion de obra al servicio de la ciudadania (Amoah et al., 2022).

En ultimo término, respecto a las dimensiones de la ejecucion de obras,
se establece lo siguiente: Dimension 1: Iniciacion: Definir formalmente el
proyecto, su alcance, estimar recursos, asi como también evaluar riesgos e
identificar las variables de éxito del proyecto. Dimension 2: Planificacion,
descripcion del alcance, los entregables del proyecto, la definicion y estimacion
de los costos de ejecucién, juntamente con el ordenamiento secuencial de
todas las actividades. Dimension 3: Ejecucion: Incluye las labores de ejecucion
propiamente dichas, desarrollandose las tareas planificadas. Dimension 4:
Control: se ejecutan labores de monitoreo y control asegurando que este se
desarrolle dentro de los criterios de costo, tiempo, alcance y calidad definidos.
Dimension 5: Cierre: Finalizacion formal de las actividades del proyecto,
entregando los productos finales, recopilando la documentacion de todas las

etapas y las lecciones aprendidas.
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METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

Fue basica, considerando elementos necesarios para la recoleccion
de datos desde la muestra seleccionada, permitiendo que
posteriormente se pueda elaborar el andlisis estadistico
correspondiente para la comprobacion de hipétesis y la generacion

de los resultados (Leyva & Guerra, 2022).

3.1.2 Disefio de investigacion

Se considero6 el no experimental, abord6 el observar en su propio
ambiente para no perjudicar su funcionamiento o modificar sus
resultados, de modo que el analisis estadistico refleje
especificamente la forma en coémo se desempefian las variables
(Garcia & Sanchez, 2020).

De nivel correlacional, pues considero la integraciéon de analisis
cuantitativos para poder utilizar la informacion recopilada que
conduzca hacia la determinacion de relaciones sobre las variables
investigadas (Padilla & Marroquin, 2021); vy, transversal, dado que
solamente se desarrollard en un solo momento para conocer el

estado de las variables (Mufioz & Solis 2021).

Donde:
Dénde:
P,
M= Muestra
M \ P, = Gestion presupuestaria
b P,= Ejecucion de obras
2
r= Relacion entre variables
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3.2 Variables y operacionalizacion

Variable dependiente: Gestidn presupuestaria

Definicion conceptual

Representa la gestion publica y el seguimiento del desempefio, que
es importante para la rendicion de cuentas publica, permite lograr el
bienestar publico y mide la calidad de gestion eficaz. (Kaharrukmi &
Adli, 2022).

Definicién operacional

Se sustentd en el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), definiéndola
como la realizacion de los diferentes procedimientos como parte de
las funciones estatales para utilizar adecuadamente las asignaciones
presupuestales en beneficio de la colectividad, como dimensiones se
tiene: programacion, formulacion, ejecucidbn 'y evaluacion

presupuestal.

Variable independiente: Ejecucion de obras por contrata

Definicion conceptual

Segun la contraloria general de la republica, proceso complejo que
requiere una adecuada planificacién, gestion y monitoreo de los
recursos y plazos establecidos, debiéndose cumplir los requisitos

técnicos y de calidad acorde al documento constructivo.

Definicion operacional

Son aquellas actividades que se desarrolla en el proceso de
construccion con el uso de los recursos publicos, asimismo la
variable se medird con un cuestionario a través de sus dimensiones:

iniciacion, planificacion, ejecucion, control y cierre.
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3.3 Poblacién, muestra, y muestreo

3.4

3.3.1 Poblacion

Aquellos componentes que forman parte del objeto donde se aborda
el estudio, los cuales generalmente poseen caracteristicas muy
equivalentes que generan su integracion (Romero-Urréa et al.,
2022).

60 trabajadores del Gobierno Regional Amazonas.

Criterios de inclusion: Trabajadores estables, cas y con mas tres
meses de experiencia en el puesto.

Criterios de exclusion: Locadores, practicantes, gobernador,

consejeros regionales, y asesores técnicos.

3.3.2 Muestra

Es una parte sustancial de la poblacion que se determina de acuerdo
diversos criterios como la amplitud del estudio y la capacidad para
aplicar el instrumento a cada uno de ellos (Cvetkovic-Vega et al.,
2021).

60 trabajadores de una entidad regional de Amazonas.

3.3.3 Muestreo

Probabilistico aleatorio simple, se elabora con base en el azar;
cualquier elemento de la poblacién puede ser incluido en la muestra
(Lind et al., 2016).

3.3.4 Unidad de analisis

Un trabajador del Gobierno Regional Amazonas.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica
Se utilizé la encuesta, sustentada como uno de los mecanismos mas

adecuadas que conducen hacia la obtencién de informacion precisa
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3.5

para el analisis necesario que conlleve a la obtencién de resultados

veridicos (Cisneros Caicedo et al., 2022).

Validez

Se procedié con la conformacion de un juicio de especialistas
compuesto por profesionales que cuentan con conocimientos
relacionados al tema y realizd la verificacion respectiva de la
coherencia y cohesion en las preguntas plasmadas dentro de los

cuestionarios.

Confiabilidad

Se llevara a cabo el analisis del alfa de Cronbach, el cual permitira
determinar si los cuestionarios son viables para su aplicacién, para
lo cual se tomaran criterios como un resultado minimo de 0.7 para
ser considerado como viable (Borjas Garcia, 2020).

Respecto a la variable 1, se alcanz6 un resultado de 0,942, en la
variable 2, fue 0,981 garantizando de esta forma una fiabilidad

fuerte.

Procedimientos

Se efectud la identificacion del asunto a analizar, posteriormente se
realiz6 la solicitud correspondiente a la entidad para obtener el
permiso correspondiente, se selecciona la muestra en concordancia
con los criterios de seleccién; luego de ello se construyeron los
instrumentos para posteriormente abordar la validacion vy
confiabilidad, dando lugar a su aplicacion posterior de manera
directa para obtener la data que se plasmo6 dentro de una hoja de
calculo (Excel), lo cual facilit6 el analisis correspondiente para
determinar los resultados, discutirlos y plasmar las sugerencias

respectivas.
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3.6

3.7

Método de anélisis de datos

Todos los datos utilizados para el procesamiento estadistico fueron
obtenidos mediante las encuestas, cuya informacion fue procesada
mediante el SPSS V.25 el mismo que facilito la realizacion de figuras
y tablas estadisticas, asi como la comprobacion de correlacion de
acuerdo a las hipétesis en concordancia con el Rho de Spearman, el
cual establece resultados que se situan entre -1 y 1 para brindar

informacion sobre la relacion encontrada.

Aspectos éticos

En base a los pilares morales como: justicia mediante el cual se
busco en todo momento la entrega de un trato concordante con el
respeto a los derechos y principios de los involucrados en el
estudio; la autonomia, porque la determinacion del tema y los
diversos aspectos relacionados con ellos fueron abordados por el
investigador sin recibir una sugerencia o presion externa; la
beneficencia porque se consider6 principalmente el beneficio de la
entidad a través de la realizacion del estudio y la comunicacion de
los resultados; la no maleficencia porque no busca generar

complicaciones en el funcionamiento institucional.
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RESULTADOS

Tabla 1

Relacién entre la programacion presupuestal con la ejecucién de obras

por Contrata en una entidad regional de Amazonas

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?®

Estadistico Gl Sig.

*

Gestidn presupuestaria 0,097 60 0,200
Programacion 0,144 60 0,004
presupuestal

Formulacion presupuestal 0,146 60 0,003
Ejecucion presupuestal 0,144 60 0,003
Evaluacion presupuestal 0,125 60 0,020
Ejecuciones de obras por 0,102 60 0,189

contrata

Iniciacion 0,107 60 0,084
Planificacion 0,163 60 0,000
Ejecucion 0,146 60 0,003
Control 0,109 60 0,075
Cierre 0,156 60 0,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

De acuerdo a lo graficado, se aprecia que, en base a los 60 datos se
utilizé la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov®, y para la
prueba de correlacién fue el coeficiente de Pearson por tener un nivel
significativo de 0,200 y 0,189; existiendo datos dispersos o no perciben

una distribucion normal.
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Tabla 2

Relacién entre la programacion presupuestal con la ejecucién de obras
por contrata

Ejecucion
Programacién  de obras

presupuestal por contrata

Programacion Correlacién de Pearson 1 0,854

presupuestal  Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

Ejecucién de  Correlacién de Pearson 0,854" 1

obras por Sig. (bilateral) 0,000

contrata N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Segun la estadistica, existe un nivel significativo de 0,000 indicando
relacion entre la dimension y la variable; aprobandose la hipotesis
alterna con un coeficiente de Pearson de 0,854 y correlacion positiva
alta; por tanto, sino se ejecuta una debida programacion presupuestal

ello repercute en el gasto del presupuesto asignado.
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Tabla 3

Relacion entre la formulacion presupuestal con la ejecucion de obras por

contrata
Ejecucion de
Formulacion obras por
presupuestal contrata
Formulacién  Correlacién de Pearson 1 0,911
presupuestal Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60
Ejecucién de  Correlaciéon de Pearson 0,9117 1
obras por Sig. (bilateral) 0,000
contrata N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Se obtuvo un nivel significativo de 0,000 indicando relacion entre la
dimensién y la variable; aprobandose la hip6tesis alterna con un nivel de
coeficiente de Pearson de 0,911 y correlacién positiva muy alta; implica
que mientras no se ejecute una buena formulacion presupuestal, la

ejecucion de obras se realizara de forma ineficiente.
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Tabla 4

Relacion entre la ejecucion presupuestal con la ejecucion de obras por

contrata
Ejecucion de
Ejecucion obras por
presupuestal contrata
Ejecucion Correlacién de Pearson 1 0,879"
Presupuestal  Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60
Ejecucién de  Correlacion de Pearson 0,879" 1
obras por Sig. (bilateral) 0,000
contrata N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Los resultados afirman un nivel de significancia de 0,000 determinando
conexién entre la dimension y la variable, aprobandose la hipotesis
alterna con nivel de coeficiente de Pearson de 0,879 y correlacion positiva
alta; por lo que, mientras exista una ejecucion presupuestal ineficiente, la

ejecucion de obras serd limitada.
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Tabla b

Relacion entre la evaluacion presupuestal con la ejecucion de obras por

contrata
Ejecucion
Evaluacion de obras
presupuestal por contrata
Evaluacion Correlacion de Pearson 1 0,857
Presupuestal Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60
Ejecucién de  Correlacién de Pearson 0,857 1
obras Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Se determind en virtud a los datos resultantes un nivel de significacion

0,000 que indica coherencia entre la dimension y la variable, aprobandose

la hipotesis alterna con un nivel de coeficiente de Pearson de 0,857 que

significa una correlacion positiva alta.
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Tabla 6

Relacion entre la gestion presupuestaria con la ejecucion de obras por

contrata
Ejecucion
de obras
Gestion por
Presupuestaria contrata
Gestion Correlacion de 1 0,984~
Presupuestaria Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60
Ejecucion de Correlacién de 0,984" 1
obras Pearson
Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Existe nivel significativo 0,000 existiendo relacion entre las variables,

aprobandose la hipétesis alterna con un nivel de coeficiente de Pearson

de 0,984 y correlacién positiva muy alta; por tanto, ante la ineficiencia de

la ejecucion de obras, se tiene una escasa gestion presupuestaria.
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V. DISCUSION

Los resultados obtenidos se cotejan con los antecedentes y bases
tedricas, el primer objetivo especifico determind en la tabla 2 que existe
correlacion positiva alta, debido a que a la fecha en la entidad regional de
Amazonas, se encuentran con varios proyectos en Stand-by, ante las
deficiencias detectadas por la Gerencia Regional de Control Amazonas, que
obstaculizan su ejecucidon y por ende el gasto presupuestal; demostrandose
una clara muestra de ineficiencia de la institucion para atender los anhelos de

la ciudadania.

Ello armoniza con Castro et al. (2022) indic6 que, en Ecuador subsiste
una amplia cantidad de servicios que aun no han sido atendidos por parte del
Estado, dentro de los cuales se encuentran los esenciales que se vinculan
directamente con la entrega del servicio de agua potable, de modo que se
reduzca la posibilidad de enfermedades y diferentes problemas originados por
la falta de saneamiento basico, siendo una evidencia clara que no se esta
gestionando los presupuestos adecuadamente para ejecutar las obras que son
fundamentales para el desarrollo de la poblacion; requiriéndose que el gobierno
cumpla un rol mucho mas protagonico a través de la inversion para disminuir

estas brechas.

Lo descrito coincide segun Pantoja et. Al. (2019) al enfocarse en los
aspectos mas técnicos, como la planificacion y organizacién, hasta los
aspectos mas humanos, como la motivacion y el liderazgo, adaptandose

constantemente a los cambios del entorno empresarial y social.

De igual manera Balestero (2021) establecié que se requiere de capital
humano altamente capacitado con conocimiento amplio sobre los
procedimientos que implica la gestién de los presupuestos, todo ello debido a
gue dentro del sistema de administracion estatal existen normativas estipuladas
para cada actividad, de modo que todas deben realizarse dentro de los

pardmetros planificados para no generar afecciones o problemas que pueden
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desencadenar interrupciones al momento de administrar cada uno de los

recursos.

Montenegro & Chiappe (2023) estipularon que la eficiencia con la cual se
desemperie la entidad, significard en gran medida la posibilidad que tiene el
sector para su crecimiento, toda vez que mientras mayores sean las
inversiones para el mejoramiento de la estructura financiera y econdmica,

existiran mas posibilidades de desarrollo.

En esa linea, Lerma et al. (2020) la ejecucion de una obra debe seguir
especificamente los lineamientos técnicos estipulados por parte de la
normativa, dentro de los cuales se encuentra la transparencia al momento de
detallar cada uno de los gastos como parte de la adquisicion de los materiales,
esto indica que al momento de ejecutarse un proyecto o mejor dicho una obra
los encargados de ello deben plantearse formular un presupuesto para que
puedan saber cuanto exactamente esta valorizado, y asi no tengan atrasados
en dar inicio a dicha construccion, ya que muchas veces por no tener un
presupuesto las obras se quedan paralizadas causando una incomodidad a la
poblacion y al estado mismo.

El segundo objetivo especifico, en la tabla 3 determin6 correlacion
positiva muy alta; siendo necesario establecer directrices que permitan
identificar las necesidades urgentes de la ciudadania, buscando alternativas de
solucion a la problematica a través del conocimiento de los pros y contras;
implementando una mejora continua y sostenible de la gestion del gasto
publico, que conlleve al cierre de brechas en salud, educacion, saneamiento,

entre otros.

De la misma manera Masaquiza et al. (2020) precisaron que, la unién de
procesos estratégicos facilita el seguimiento a la realizacion de cada una de las
actividades vinculadas con la ejecucion de los presupuestos debido a que se
han encontrado indicios de utilizacion innecesaria de fondos, requiriendo de la
incorporacion de lineamientos para la rendicién de cuentas de modo que se

pueda verificar si realmente se estd cumpliendo al 100% con el gasto
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respectivo de las asignaciones integradas, debido a que existen falencias que

en la actualidad no han sido subsanadas.

Lo descrito se sostiene en lo indicado por Bosco & Aquere (2021)
plantearon que no es suficiente con la determinaciébn de mecanismos para la
ejecucion de actividades de control, sino que realmente el beneficio se refleje
en los efectos a favor de los usuarios; en tanto otro aspecto fundamental dentro
de este proceso de la aplicacidon del control simultaneo para garantizar que las
actividades se va desempefiando en torno a las planificaciones, lo cual permite
la reaccion temprana cuando se detectan errores que posteriormente pueden

afectar diversos aspectos.

Asimismo, Vilchez et al. (2023) concretaron que, el control es uno de los
mecanismos mas importantes dentro de la realizacion constructiva debido a
que admitirdA comprobar la eficacia de cada actividad; es por ello que, se
requiere de un alto nivel de transparencia e imparcialidad, debido a que los

resultados repercutiran directamente en la poblacion beneficiaria.

Por ello, Dahana (2020) definid que, la evaluacién de dificultades es
fundamental dentro del manejo de presupuestos debido a que permite

visualizar problemas potenciales que puedan afectar la inversion.

Ademas, el logro de los objetivos es considerado como indicadores muy
importantes que permiten tener una idea sobre la eficiencia con la cual la
institucion esta realizando la gestion respectiva, esto indica que, al momento de
gestionar una ejecucion de presupuesto los encargados de un proyecto estan
aceptando los términos y condiciones que el estado brinda, para que con ello
no existan alteraciones en dicha ejecucion de obras, ya que en muchas
ocasiones las obras no culminadas de una manera adecuada por la falta de

coordinaciones entre ambas partes.

En el tercer objetivo especifico, dichos resultados coinciden con
Chamorro et al. (2022), indicaron que en la realizacibn de un analisis

exhaustivo a la totalidad de las asignaciones presupuestales realizadas durante

26



el afo, determinaron que Unicamente el 15.63% fue ejecutada en su totalidad
de acuerdo a los objetivos; también detectaron que las funciones de los
colaboradores no estan establecidas de forma clara, y dieron origen a que el
80% de ellos se encuentren realizando funciones que no estan vinculadas con
sus conocimientos técnicos o profesionales, asi como también se pudo conocer

que el 50% de los contratos se encuentran inmersos en problemas legales.

Lo sefalado en el parrafo precedente se corroboran segun Vargas &
Zavaleta (2020) al poner énfasis en los indicadores de desempefio y en el
monitoreo constante de los mismos, con el objetivo de evaluar y mejorar
continuamente los resultados alcanzados. Ademas, Richiedei & Tira (2020) a
medida que se va logrando mayor eficiencia en la gestién, mayores seran los
resultados reflejados en los usuarios. Asimismo, consideran que la planeacion
es la base esencial para poder afrontar un proceso de gestidon presupuestal de
manera adecuada debido a que se podra determinar las necesidades y las

soluciones pertinentes.

Los resultados también se sostienen por Syamsuri & Nur-Jamilah (2020)
destacan el cumplimiento de objetivos es necesario para poder abordar una
medicion eficiente que ayude a detectar errores y potenciar el sistema a través
de la retroalimentacién. Para ello es necesario aplicar el principio de
transparencia y equidad en cada una de las etapas, de modo que los datos
sean precisos y veridicos dentro del &mbito financiero han provocado que el
Estado cuente con una menor cantidad de recursos para ser invertidos; por lo

gue, es necesario optimizarlos.

De igual forma, Julien et al. (2021) dentro del proceso de ejecucion de
una obra estatal existe una amplia gama de actividades que muchas veces son
invisibles pero que resultan fundamentales para poder cumplir el objetivo
planeado, sobre todo cuando se trata de obras sociales que buscan mejorar la
infraestructura para que la economia se pueda diversificar; es importante
aportar que las evaluaciones de cada presupuesto a ejecutarse son
fundamentales para que no exista ningun tipo de problemas en transcurso de

cada obra, es por eso que los encargados de realizarlo deben estar en
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constante revision para concluir de una manera positiva, ya que muchas veces
los encargados con tal de salir beneficiados buscan materiales que estan en
pésima condiciones pero con un precio adecuado hacia ellos generando asi
obras deficientes, provocando la pérdida de confianza de la poblacién, esto
hace que la ejecucion de obra pierda su valor ya que no estuvo muy bien

administrada dicha evaluacion de presupuesto aplicado.

De esa manera, el cuarto objetivo especifico, los resultados coinciden
con Ponce & Loor (2020) se pudo concretar informacion precisa que da cuenta
de las practicas innecesarias llevadas a cabo por parte de los funcionarios para
la realizacibn de compras que no estan vinculadas directamente con la
ejecucion del presupuesto, tanto asi se estimd que la inflacion de los costos
puede llegar hasta el 70% por encima de la asignacion realizada para la
ejecucion en su totalidad, lo cual es una muestra clara de que no existen
normativas claras que involucren practicas para corregir las inconsistencias en
la gestion de cada uno de los presupuestos que son asignados a las entidades

con la finalidad de generar mejoras representativas en la sociedad.

También los resultados coindicen con Molina & Arrias (2022) indicaron
qgue es importante que las entidades cuenten con lineamientos y documentos
relacionados con la gestion presupuestal, y al mismo tiempo tengan el
conocimiento suficiente para realizar la ejecucion correcta de cada una de las
obras para minimizar el impacto negativo que genera la ausencia del gobierno
en diferentes partes de la poblacion; dentro de ello también se determiné la
existencia de diversos formatos de caracter obligatorio que deben ser
cumplidos por parte de las entidades, los cuales lamentablemente no se estan

tomando en cuenta de forma responsable.

Ello se corrobora, segun Arancibia (2023) se enfoca en mejorar los
procesos y el rendimiento de los fondos utilizados, e incrementar la produccién
y maximizar los resultados. En tanto, Mayett et al. (2022) determinaron que, la
transparencia como accion de los mandatarios en las instituciones, es un factor
estratégico y fundamental que facilitara la integracibn de las diversas

agrupaciones sociales para proveer informacion necesaria que ayude a la
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entrega de los peculios, de modo que la gestion presupuestal este desarrollada

equitativamente bajo el conocimiento de las necesidades relevantes.

Se debe tomar en cuenta que la iniciativa de participacién constante por
parte de la ciudadania, de modo que se puedan inmiscuir dentro de las
actividades estatales para conocer la forma en como las autoridades vienen
desempefiandose, a fin de realizar las objeciones adecuadas en el momento

preciso limitando la posibilidad de la realizacion de obras sin mayor impacto.

Ademaés, Moreno et al. (2020) consideraron que muchas veces la
burocracia ha sido el principal elemento limitador para facilitar la fiscalizacion
en el proceso de ejecucion de obras, debido a que integra una amplia
diversidad de procesos y actividades innecesarias que solamente cumplen la

funcién de entorpecer.

Ante los resultados alcanzados, la metodologia utilizada, y aplicandose
el instrumento de recoleccién de datos (cuestionario), habiéndose presentado
ciertas limitantes para su aplicacién de manera fisica, debido a que algunos
trabajadores de la Gerencia de Planeamiento manifestaron que por sus labores
propias no contaban con tiempo para responder, superandose con €l envié de
los cuestionarios de manera virtual, lo que permiti6 analizar la gestion
presupuestaria y la ejecucion de obras por contrata, estableciéndose que existe
relacion positiva entre ambas variables, y como principal riesgo se obtuvo que
los colaboradores de la entidad regional no considerar una buena planificacion

y seleccion de proyectos, ocasionando un nivel de ejecucién ineficiente.

La investigacion realizada fue importante, al concluirse que en virtud a la
teoria de la nueva gestion publica, la Entidad debe regirse al cumplimiento de
metas y objetivos que genere de manera eficiente el gasto de los recursos
publicos en proyectos prioritarios para el cierre el brechas; resultando idoneo
adoptar acciones correctivas a través de un trabajo articulado entre las areas
involucradas, mediante constante monitoreo y seguimiento de la cartera de
proyectos priorizados; siendo necesario que al elaborar los expedientes

técnicos para la etapa de pre inversion e inversidbn se ponga énfasis en los
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requerimientos de las areas usuarias, a fin de minimizar el riesgo de tener
procesos de seleccion direccionados, y obras inconclusas que perjudican la

gestion del gasto.

Finalmente, el aporte de la investigacion con otros estudios es
coadyuvar a que la entidad regional implante directrices para mejorar la
eficiencia, control y la obtencion de calidad en cada ejecucién de obra al
servicio de la ciudadania, esto indica que para cada proyecto de ejecucion
debe existir una programacion de cada presupuesto a utilizarse, a fin de que no
exista un descontrol durante dicha ejecucién, porque si realizan una buena
programacion existira una ejecucion correcta de obras aprobadas por el estado;

evitando de esta manera la reversion de los recursos asignados.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se |justific6 que la programacién presupuestal determiné nivel de

coeficiente de Pearson de 0,854 con correlacion positiva alta.

2. Se comprobo la formulacion presupuestal con coeficiente de Pearson de
0,911 y correlacién positiva muy alta.

3. Los resultados coincidieron que la ejecucién presupuestal un nivel de

coeficiente de Pearson de 0,879 significa una correlacion positiva alta.

4. Se evidencid que la evaluacion presupuestal tiene un coeficiente de

Pearson de 0,857 significa una proximacion positiva alta.
5. Se materializo que, existe un nivel de transcendencia de 0,000 indicando

relacion entre variables, aprobandose la suposicién alterna con un nivel

de coeficiente de Pearson de 0,984; esto es, afinidad positiva muy alta.
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VII.

RECOMENDACIONES

1.

Al gerente general de la entidad regional de Amazonas, contar con
capital humano altamente capacitado con conocimiento amplio sobre la
gestion de los presupuestos, de modo que todas deben realizarse
dentro de los parametros planificados para no generar problemas que

pueden desencadenarse al administrar los recursos.

Al gerente general de la entidad regional de Amazonas, gestionar la
incorporacion de sistemas estratégicos dentro del proceso de gestion
para corroborar que las asignaciones presupuestales sean utilizadas en

concordancia con lo establecido en el perfil técnico.

Al gerente general de la entidad regional de Amazonas, fortalecer la
comunicacién con los grupos sociales para conocer sus necesidades y
solicitudes para fortalecer la gestion de los recursos de manera

oportuna.

Al gerente general de la entidad regional de Amazonas, cumplir con los
lineamientos y politicas para la realizacion de una correcta gestion
presupuestal, garantizando el cumplimiento respectivo a través de

actividades de fiscalizacidon de la ejecucion de los presupuestos.

Al titular de la entidad y al gerente general regional, fortalecer las
estrategias del seguimiento de los proyectos priorizados; siendo
necesario que al elaborar los expedientes técnicos para la etapa de pre
inversion e inversion se ponga énfasis en los requerimientos de las
areas usuarias, minimizando el riesgo de obras inconclusas que

perjudica la gestion del gasto.

Estos resultados proporcionaran una solida plataforma que permitira
una evaluacion mas detallada y precisa de como se gestionan y
asignan los recursos publicos, facilitando asi una comprension mas

completa de la eficacia y eficiencia en el uso de dichos fondos.
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ANEXOS

ANEXO 01: TABLA DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables

Definicién conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala
de medicion

Programacion

Objetivos para el sector
Metas presupuestarias

presupuestal Estimacion de ingresos
R ta | tiG ibli | Techo presupuestal
s:pl:?n?ieer:mg e:jgez;%r:enguer":za yuee Uso de ingresos corrientes
se sustenta en el Decreto Legislativo N° 1440 esgim ortante para la reﬂdicié’)nqde Formulacion Fuentes de financiamiento
(2018), definiéndola como la realizacion de los portanté p ) presupuestal Egresos
- L cuentas publica, permite lograr el istribucié iad
. . diferentes procedimientos como parte de las : o . . Distribucion apropiada .
Gestion presupuestaria . - bienestar publico y mide la calidad Ordinal
funciones estatales para utilizar de forma adecuada de su gestion eficaz. asimismo la
los recursos publicos en las actividades su 9 . . Autonomia presupuestaria
o . variable se medira con un Ejecucion . L =
fundamentales en beneficio de la colectividad. - . . Ejecucion de Inversion
cuestionario a través de sus presupuestal Gastos de personal
dimensiones e indicadores. P
. Eficiencia
Evaluacion .
resupuestal Eficacia
P P Optimizaciéon
Nivel de conocimiento de
L procedimientos de contrataciones
Iniciacion L .
Reconocimiento del area del proyecto.
Revision del expediente técnico
Estimar
Evaluar riesgos Ordinal
Planificacion Evaluar restricciones
. . L - Asignacién de roles
Segun la contraloria general de la republica (2010) | Son aquellas actividades que se Aut%rizacic’)n
proceso complejo que requiere una adecuada | desarrolla en el proceso de Definicion de tareas
clcuckn oe Ovas por | BETEAcn gesny moniers delos ecursos | consincain con el uso_de s Cstimacin i costs
Contrata plazos . ' ; p h p P2 Ejecucion Actividades del proyecto
requisitos técnicos y de calidad acorde al | variable se medirA con un lanificad
documento constructivo cuestionario a través de sus Tareas planfticacas
’ : - S Recursos asignados
dimensiones e indicadores. —
Criterios de costo
Calidad
Control Clico de vida
Recopilacion de documentacion
Cierre Recepcion de obras

Culminacién
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: Gestion presupuestaria y ejecucion de obras por Contrata en una entidad regional de Amazonas

Técnicae
Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Instrumen
tos
Problema general: ¢Cual es la | objetivo general: hipotesis general:
relacion entre la gestion | Determinar la relacion entre la | Hi: Existe relacion entre la gestion | Técnica
presupuestaria con la ejecucion | gestibn presupuestaria con la | presupuestaria con la ejecucion de obras por
de obras por Contrata en una | ejecucién de obras por Contrata | Contrata en una entidad regional de | Encuesta
entidad regional de Amazonas? | en una entidad regional de | Amazonas.
Problemas especificos: Amazonas. hipotesis especificas:
i). ¢ Cudl es la relacién entre la | objetivos especificos: H1: Existe relacibn entre la programacion
programacion presupuestal con | O.1. Establecer la relacion entre | presupuestal con la ejecucion de obras por
la ejecucion de obras por|la programacién presupuestal | Contrata en una entidad regional de | Instrument
Contrata en una entidad | con la ejecucion de obras por | Amazonas. 0s
regional de Amazonas? Contrata en una entidad | H2: Existe relacion entre la formulacion
ii). ¢ Cual es la relacion entre la | regional de Amazonas. presupuestal con la ejecucion de obras por | Cuestionar
formulacién presupuestal con la | O.2. Establecer la relacion entre | Contrata en una entidad regional de |io
ejecucion de obras por Contrata | la formulacién presupuestal con | Amazonas.
en una entidad regional de|la ejecucibn de obras por|H3: Existe relacion entre la ejecucion

Amazonas?

Contrata en una entidad

presupuestal con la ejecucion de obras por
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iii). ¢ Cudl es la relacion entre la
ejecucion presupuestal con la
ejecucion de obras por Contrata
en una entidad regional de
Amazonas?

iv). ¢ Cual es la relacion entre la
evaluacion presupuestal con la
ejecucion de obras por Contrata
en una entidad regional de

Amazonas?

regional de Amazonas.

0.3. Establecer la relacion entre
la ejecucion presupuestal con la
ejecucion de obras por Contrata
en una entidad regional de
Amazonas.

0.4. Establecer la relacion entre
la evaluacion presupuestal con la
ejecucion de obras por Contrata
en una entidad regional de

Amazonas.

Contrata en una entidad regional de
Amazonas.

H4: Existe relacion entre la evaluacion
presupuestal con la ejecucion de obras por
Contrata en una entidad regional de

Amazonas.

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

Disefio de investigacion. Tipo no
experimental de corte transversal
Pl

N
N

Donde:

Poblacion:

60 trabajadores de una entidad
regional de Amazonas.

Muestra:

60 trabajadores de una entidad

regional de Amazonas.

Variables Dimensiones

Programacion

presupuestal

_ Formulacion
Gestion
_ presupuesta
presupuestaria

Ejecucion

presupuestal

Evaluacion
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M = Muestra

P1= Gestion presupuestaria
P2= ejecucion de obras por
Contrata

r = Relacién entre variables

presupuestal
ejecucion de Inicio
obras por Ejecucion
Contrata Entrega de obra

Fuente: elaborado por el investigador.
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ANEXO 02: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario: Gestion presupuestal

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccién:

Fecha de recoleccion: ...... [...... [l

Lea atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la

mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su

respuesta. Ademas, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no

existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”.

Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepcion. Finalmente,

la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y

marque todos los items.

Nunca |Casi nunca A veces [Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Gestion Presupuestaria ESCALA
N° Criterios de evaluacion 2 13 |4
Programacién presupuestal
1 | Considera usted, que su entidad logra cumplir los
objetivos del sector
2 | Considera usted, que su entidad cumple a
cabalidad con las metas presupuestarias
3 | Conoce usted la estimacion de los ingresos que
percibe la entidad
4 | Considera usted, que su entidad cuenta con un
techo presupuestal
Formulacién presupuestal
5 | Considera usted, que su entidad hace uso de los
ingresos corrientes
6 |Conoce usted, sobre las fuentes de

financiamiento
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7 | Considera usted, que su entidad tiene un control
oportuno de todos los egresos

8 | Considera usted, que su entidad realiza una
distribucion apropiada de los presupuestos

Ejecucion presupuestal

9 | Considera usted, que la entidad ejecuta una
adecuada autonomia presupuestaria

10 | Considera usted, que su entidad evalia la
ejecucion de las inversiones realizadas

11 | Considera usted, que su entidad compromete de
manera oportuna los gastos de personal

Evaluacion presupuestal

12 | Considera usted, que su entidad desarrolla las
actividades de evaluacion presupuestal
eficientemente

13 | Considera usted, que su entidad desarrolla las
actividades de evaluaciébn presupuestal de
manera eficaz

14 | Considera usted, que su entidad tiene una
adecuada optimizacion de los recursos

15 | Considera usted, que los presupuestos se
optimizan de acuerdo a las necesidades
institucionales

Cuestionario: Ejecuciones de obras

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ooiii.l.

Introduccion:

Lea atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la
mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su
respuesta. Ademas, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no

existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”.
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Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepcion. Finalmente,
la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y

marque todos los items.

Nunca |Casi hunca A veces [Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Ejecuciones de obras ESCALA
N° Criterios de evaluacion 1 12 |3 (4 |5
Iniciacion

1 | Tiene conocimiento de los procedimientos de
contratacion que realiza su entidad

2 | Tiene conocimiento de los procedimientos para la
ejecucion de proyectos por la modalidad de
contrata

3 | Es participe de la revision técnica de los
expedientes de obras

Planificaciéon

4 | Es participe en la estimacion de los gastos a
ejecutar en cada obra

5 | Es participe en la evaluacion de los posibles
riesgos en cada obra que se ejecuta en su
entidad

6 | Es participe en la identificacion y evaluacion de
las posibles restricciones que pueden tener los
proyectos de inversion publica

Ejecucion

7 Se tiene definido las tareas a desarrollar durante
los procesos de ejecucion de obras

8 | Considera que su entidad tiene una adecuada
estimacion de los costos de ejecucién de los
proyectos de inversion publica

9 | Considera que su entidad tiene identificado todas
las actividades de los proyectos a ejecutar

Control
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10

Considera que su entidad tiene establecidos los
criterios para los costos de los proyectos de
inversion publica

11

Es participe de la revision de la calidad de los
materiales entregados para las obras de
admiracion directa por parte de su entidad

12

Tiene conocimiento del ciclo de los proyectos de
inversion publica ejecutados en por su entidad

Cierre

13

Apoya en la recopilacion de la documentacion
para el cierre de los proyectos de inversion
publica

14

Ha sido participe de la recepcién de las obras
ejecutadas en su entidad

15

Considera que la culminacion de los proyectos
ejecutados en su entidad se da dentro de los
plazos establecidos
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ANEXO 03: CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la Investigacion: Gestion presupuestaria y ejecucion de obras por
contrata en una entidad regional de Amazonas.

Investigador: Karina Magaly Mora Valencia.

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion a participar en la investigacion titulada
“Gestion presupuestaria y ejecucion de obras por contrata en una entidad regional
de Amazonas”, cuyo objetivo es: Determinar la relacidbn entre la gestidon
presupuestaria con la ejecucion de obras por Contrata en una entidad regional de
Amazonas. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de posgrado del
programa Maestria en Gestion Publica, de la Universidad César Vallejo del
campus Chiclayo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y

con el permiso del gobierno regional de Amazonas.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La gestidon presupuestaria es una accion fundamental en la ejecucion de obras, ya
gue es a través del presupuesto asignado se financian proyectos para generar
inversion y bienestar en la ciudadania, de modo que se logren cubrir las diversas

necesidades de la poblacion.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
los procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Gestion presupuestaria y
ejecucion de obras por contrata en una entidad regional de Amazonas”,

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se
realizara en las oficinas del gobierno regional de Amazonas. Las respuestas al
cuestionario seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto,

serdn anénimas.
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ANEXO 04: EVALUACION DE JUICIO DE EXPERTOS

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion presupuestaria y su
relacion con la ejecucién de obras por contrata en una Entidad Regional de Amazonas” la
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracién.

1. Datos generales del juez

bredeljuezs | iy
Nombre del juez: ot Dianita Pérez Corrales.

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (x)

Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional (x )

Areas de experiencia profesional: |Administracion

nstitucion donde labora: Municipalidad Provincial de Rioja

Tiempo de experiencia profesionalen | 22 4 afios ( )
el area: Masde5afos ( x )

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.
(si corresponde)

2.
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3 Datos de la escala (Gestion presupuestaria)
Nombre de la Prueba: [ Gestion presupuestaria y su relacion con la ejecucion de obras por
contrata en una Entidad Regional de Amazonas”
Autora: wiora Valencia, Karina Magaly
Procedencia: |Ejaboracion propia
Administracion: |Seryidores publicos del Gobierno Regional Amazonas
Tiempo de aplicacion: 110 minutos
Ambito de aplicacion: (5obierno Regional de Amazonas
Significacion: | La escala que se emplea es la ordinal en valores del 1 al 5 distribuidos
len:
1. Nunca. 2. Casi nunca. 3. A veces. 4. Casi siempre. 5. Siempre
4.

(describir en funcion al modelo tedrico)

00,0 INVESTIGA
oo-o UCV

52



Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Gestion
presupuestaria

Programacion
presupuestaria

Se orienta a mantener un estandar de calidad ligado al
manejo del presupuesto, de acuerdo a lineamientos
que se toman en cuenta durante el desarrollo de los
planes, cuyo objetivo es corregir los errares que se
presentan

Formulacién
presupuestaria

‘Etapa por el cual los organismos publicos efectian

todos aquellos lineamientos para poder dar inicio a sus
proyecciones

Ejecucion
presupuestaria

Se da inicio a las gestiones programadas por el
organismo publico, prevaleciendo el presupuesto y el
desempefic de todos los funcionarios durante el
desarrollo de la actividad

Se lleva a cabo un andlisis para poder delimitar

uacién
Er\::‘slu u:staria patrones de control a fin de que se den buenos
P P resultados durante la ejecucion del proyecto
5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Gestién presupuestaria efaborado por Mora Valencia,
Karina Magaly en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items

segln corresponda.

decir, su sintactica
y seméantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El ngm reglusere bastantes modificaciones o una

. e modificacién muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel S

palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende L
gy ordenacidn de estas.

facilmente, es

3. Moderado nivel

Serequiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item,

refacion logica con
la dimension o
indicador que esta

acuerdo)

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdc (no El item no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA ‘ . ] ] - . .
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de| Elitem tiene unarelacion tangencial /lejana con

la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

Elitem es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

midiendo.
4. Totalmente de Acuerde (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

oee INVESTIGA
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1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Gestién presupuestaria
. Primera dimension: Programacion presupuestal

Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se e

ncuentre la Programacion presupuestal

. : . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Objetivos para el sector 1 4 4 4 _
Metas presupuestarias 2 4 4 4
Estimacidn de ingresos 3 4 4 4
Techo presupuestal 4 4 4 4 —
. Segunda dimension: Formulacién presupuestal
. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre la Formulacion presupuestal
INDICADORES item Claridad Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Uso de ingresos corrientes 5 4 4 4
Fuentes de financiamiento 6 4 4 4
Egresos 7 4 4 4
Distribucion apropiada 8 4 4 4 [ —
. Tercera dimension: Ejecucion presupuestal
. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre |a Ejecucion presupuestal
INDICADORES item Claridad Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
lAutonomia presupuestaria 9 4 4 4
Ejecucién de Inversion 10 4 4 4
iGastos de personal 11 4 4 4 — _
Servicio de la deuda 12 4 4 4 _
L
. Cuarta dimension: Evaluacion presupuestal
+ o-o-0 INVESTIGA

ooo UCV
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Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel en que se encuentre la Evaluacién presupuestal

INDICADORES item Claridad Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Eficiencia 13 4 4 4 —
Eficacia 14 4 4 4 —
Pertinencia 15 4 4 4 -
Optimizacion 16 4 4 4

Firma del evaluador
DNI N° 46879117
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion presupuestaria y su
relacién con la ejecucién de obras por contrata en una entidad regional de Amazonas” la evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: |Jyliet Dianita Pérez Corrales.

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (x )

Clinica () Social ()

Area de formacion académica:
Educativa { ) Organizacional ( x)

Areas de experiencia profesional: [Administracion

Institucion donde labora: Municipalidad Provincial de Ricja.

Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a 4 afios ( )
el area: Masde 5afios ( x )
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo de} estudio realizado.

(si corresponde)

2 Propésito de luacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Ejecucion de obras por contrata)
“TGestion presupuestaria y su relacion con la ejecucion de obras por
Nombre de la Prueba: contrata en una entidad regional de Amazonas”
ek Mora Valencia, Karina Magaly
Procedencia: Elaboracion propia
Administracion: . - - .
Servidores Piblicos del Gobierna Regional Amazonas
Tiempo de aplicacion: |;4 iotos
Ambito de aplicacion: iGobierno Regional de Amazonas
Significacion: {La escala que se emplea es la ordinal en valores de 1 al 5 distribuidos en:
1.Nunca. 2. Casinunca. 3. A veces. 4. Casi siempre. 5. Siempre
4. Soporte tedrico

{describir en funcion al modelo teorico)

oo INVESTIGA
'm" Ucv
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Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Ejecucion de Obras

Iniciacion

Se basa en definir formalmente el proyecto, su alcance,
estimar recursos, asi como también evaluar riesgos e
identificar las variables de éxito del proyecto

Planificacién

Se basa en la descripcion del alcance, los entregables
del proyecto, la definicion y estimacion de los costos de
ejecucion, juntamente con el ordenamiento secuencial
de todas las actividades

Ejecucion

Este proceso incluye las labores de gjecucion
propiamente dichas, desarroliandose las tareas
planificadas

Contro!

Se gjecutan labores de monitoreo y contral asegurando
que este se desarrolle dentro de los criterios de costo,
tiempo, alcance y calidad definidos

Cierre

Es el proceso de finalizacion formal de las actividades
del proyecto, entregando los productos finales,
recopilando la documentacion de todas las etapas y las
lecciones aprendidas

5. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario Ejecucion de obras elaborado por Karina Magaly en el

afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segtin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD Elitem requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
comprende ' palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente s ordenacion de estas.

decir, su sintactica

Se requiere una modificacién muy especifica de

y semantica son | 3. Moderado nivel A .
adecuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterig)
HE CIA R . . . -, . .
CEOI iiezﬁgne 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene unarelacion tangencial /lejana con
relacion lgica con acuerdo) la dimensién.
la dimensién o . . .s
L . . El item tiene una relacién moderada con la
|nd|ca&_dc?r que estd | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo,
midiendo.
4. Totaimente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que estad midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
’ P afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

Elitem es esencial

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es 2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
Leer con defenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
&0
INVESTIGA
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sus ohservaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Ejecucion de obras

. Primera dimension: Iniciacién

Ejecucidn de obras

Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre de

i Observaciones/
Indicadores item| Claridad| Coherencia| Relevancia Recomendaciones
Nivel de conocimiento de procedimientos de 1 4 4 4 _
lcontrataciones
Reconocimiento del area del proyecto 2 4 4 4
Revision del expediente técnico 3 4 4 4
. Segunda dimension: Planificacion
. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre de
Planificacion
INDICADORES item| Claridad |[Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Estimar 4 4 4 4 -
Evaluar riesgos H] 4 4 4
Evaluar restricciones 6 4 4 4 .
Asignacion de roles 7 4 4 4
IAutorizacion 8 4 4 4
. Tercera dimension: Ejecucion
. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre de
Ejecucion
INDICADORES item| Claridad Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Definicion de tareas 9 4 4 4
Estimacion de costos 10 4 4 4 .

o-eoe INVESTIGA
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IActividades del proyecto 11 4 4 4
[Tareas planificadas 12 4 4 4
Autorizacion 13 4 4 4
. Cuarta dimension: Control
. Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel en que se encuentre de
Control
INDICADORES item| Claridad Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Criterios de costo 14 4 4 4
ICalidad 15 4 4 4
Ciclo de vida 16 4 4 4
. Quinta dimensién: Cierre
. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre de
cierre
INDICADORES item(Claridad Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Recopilacion de documentacion 17 4 4 4
Recepcion de obras 18 4 4 4
ICulminacion 19 4 4 4

Firma del evaluador
DINI N® 46879117
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Estimada Karina, buenas noches, adjunto al presente los instrumentos validados.

De: KARINA MAGALY MORA VALENCIA <kmoramolS@ucvvirtual.edu.pe>
Enviado: miércoles, 15 de noviembre de 2023 21:59

Para: dianita_02_21@hotmail.com <dianita 02 21@hotmail.com>
Asunto: SOLICITO EVALUACION DE JUICIO DE EXPERTOS

[Mensaje recortado] Ver todo el mensaje

1 archivo adjunto- Analizado por Gmail ©
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez. usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento *Gestién presupuestaria y su
relacion con la ejecucion de obras por contrata en una Entidad Regional de Amazonas” la
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para iograr que sea valido y que los resuitados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa
colaboracion. )

1. Datos generales del juez
Nombre del juez: | P osMg Ry Hg( pABLSS SAum Ct vg CHIMCHAY
Grado profesional: Maestria (>() Doctor ()
Clinica { ) Social { )
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional (?()
Areas de experiencia profesional: | (oM TILOTRCLOLE S DEL &STH Do
Institucion donde labora: | DL GAND DE CowTLOL IP5T) ruciow AL
Tiempo de experiencia profesional en 2 2 4 afios { X
el area: Mas de 5 afios )
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicomeétrica: Titulo del estudio realizado.
(si corresponde)
2
Validar el contenido de! instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala {Gestion presupuestaria)

‘Gestién presupuestaria y su relacién conla ejecucién de obras por
contrata en una Entidad Regional de Amazonas”

Nombre de la Prueba:

Autora: \ora Valencia, Karina Magaly

Procedencia’ |Ejaboracién propia

AdmInistracion’ igepyidores publicos del Gobierno Regional Amazonas

Tiempo de aplicacion: |10 minutos

Ambito de aplicacién: |sopiermno Regicnal de Amazonas

La escala gue se emplea es la ordinal en valores del 1 al 5 distribuidos

Significacion:
n
L 4. Nunca 2 Casinunca. 3. Aveces. 4. Casisiempre. 5. Siempre
4,

(describir en funcién al modelo tedrico)

oo INVESTIGA
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P Subescala . ..
Escala/AREA (dimensiones) Definicién
Se orienta a mantener un estandar de calidad ligado al
. manejo del presupuesto, de acuerdo a lineamientos
Pr;eos?;aTeasif:a que se foman en cuenta durante el desarrollo de los
P P planes, cuyo objetivo es corregir los errores que se
presentan
. Etapa por el cual los organismos puiblicos efectian
;zgﬂ:;:;:ria todos aguellos lineamientos para poder dar inicio a sus
) proyecciones
Gestién
presupuestaria Se da inicio a las gestiones pragramadas por e!
Ejecucién | organismao publico, prevaleciendo el presupuesto y el
presupuestaria desempefio de todos los funcionarios durante el
desarrollo de la actividad
Evaluacion Se lleva a cabo un analisis para poder delimitar
resupLestaria patrenes de control a fin de que se den buenos
P P resultados durante la ejecucion del proyecto

5.

Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario Gestion presupuestaria elaborado por Mora Valencia,
Karina Magaly en el ano 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items

segln corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio £l item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una
g:_Angsg se | 2. Baio Nivel modificacién muy grande en el uso de las
comprende - B palabras de acuerdo con su significado o por la
faciln?:en!e o5 ordenacion de estas.

?eZZ'”f:nst’i’g?C;:: 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de

algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
adecuada.
1. totaimente en desacuerdo {no Elitem no tiene relacién lagica con la dimensién.
cumple con el criterio}
COHERENCIA N . . . . .
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con

relacion légica con
la dimensién o
indicador que esta

acuerdo)

la dimension.

. Acuerdo {moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se estd midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con la
nivel) dimensidn que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple can el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
Elitem es esencial 2. Baio Nivel £l item tiene alguna relevancia, pero otro item
¢ importante, es e puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido 3. Moderado nivel Elitem es relativamente importante.
4, Alto nivel Elitem es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los ftems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente

oo INVESTIGA
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.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nive!

3. Moderado nivel

4, Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Gestiéon presupuestaria

. Primera dimensién: Programacion presupuestal
¢ Objetivos de la Dimensioén: Medir el nivel en que se encuentre la Programacion presupuestal
. . . Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia
Recomendaciones
IObjetivos para el sector 1 { / A/ lf —
Metas presupuestarias 2 [-1 /71 L/ P
Estimacion de ingre 3 : ¢
i ion gresos 4 é{ 7/ _
Techo presupuestal 4 / / o
4 g 7
. Segunda dimensién: Formulacion presupuestal
. Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel en gque se encuentre la Formulacion presupuestal
INDICADORES item Claridad | Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Uso de ingresos corrientes 5 L/ ‘if l/ - T
Fuentes de financiamiento 6 y 4 q I
Egresos 7 & & L/
Distribucion apropiada 8 4 Y ;i/ —
L
. Tercera dimension: Ejecucion presupuestal
. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre la Ejecucién presupuestal
INDICADORES item Claridad Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
IAutonomia presupuestaria 9 y 9 (7{ I
Ejecucidn de Inversion ] i b 4
Gastos de personal i iy ; ;
P 9 4 4 —
IServicio de |a deuda 12 4 & 4 P
. Cuarta dimension: Evaluacion presupuestal

o-ee INVESTIGA
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Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel en que se encuentre la Evaluacion presupuestal

-

S—

Fi

a del evaluador

DNI $4q634(2

INDICADORES ftem Claridad Coherencia| Relevancia Observaciones/ ™™
Recomendaciones
Eficiencia 13 ] '
7 4 i
Eficacia 14 & ¢ ¥ SR
Pertinencia 15 ; ) . .
7 7 4 —
Optimizacién 16 & ﬁr j(
ones/
ciones

e e

e i
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion presupuestaria y su
relacién con la ejecucién de obras por contrata en una entidad regional de Amazonas" la evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
gste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracion,

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: TOSHERN Hlthé&x S:awn C@E CH!LZ’,'HAY

Grado profesional: Maestria (%) Doctor { )

Clinica () Social { )
Area de formacién académica:

Educativa { ) Organizacional { %)

Areas de experiencia profesional: | COMTR AV & OpES DEL ESradD?P

Institucion donde labora: | DREAND ©E ComTROp NS FIrUele Al

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos (X
el area: Mas de 5 afios ( }
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicometricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

2.
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos
3. Datos de la escala (Ejecucién de obras por contrata)
Nombre de la Prueba: 'Gestién presupues_taﬂa ysu relacién con la e;fcucmn de obras por
contrata en una entidad regional de Amazonas
AUOT: lypora Valencia, Karina Magaly
Procedencia: Elabaracion propia
Administracion: . ., ) .
IServidores Publicos del Gobierno Regional Amazonas
Tiempo de aplicacion: 10 minutos
Ambito de apiicacion: iGobiernc Regional de Amazonas
Significacion: |La escala que se emplea es la ordinal en valores de 1 al 5 distribuidos en:
1 Nunca. 2. Casi nunca. 3. A veces. 4. Casi siempre. 5. Siempre
4. Sogorte tedrico

(describir en funcién al modelo teérico)

oo INVESTIGA
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Escala/AREA

Subescala
{dimensiones)

Definicion

Ejecucién de Obras

Iniciacién

Se basa en definir formalmente el proyecto, su alcance,
estimar recursos, asi como también evaluar riesgos e
identificar las variables de éxito del proyecto

Planificacion

Se basa en !a descripcion del alcance, los entregables
del proyecto. la definicién y estimacion de los costos de
ejecucion, juntamente con el ordenamiento secuencial
de todas las actividades

Ejecucién

Este proceso incluye las fabores de ejecucion
prepiamente dichas, desarrollandose las tareas
planificadas

Control

Se ejecutan labores de monitoreo y control asegurando
gue este se desarrolie dentro de los criterios de costo,
tiempo. alcance y calidad definidas

Cierre

Es el proceso de finalizacion formal de las actividades
del proyecto, entregando los productos finales,
recopilando la documentacion de todas las etapas y las
fecciones aprendidas

5. Presentacion de instrucciones para el '|uez:'

A continuacién, a usted le presento el cuestionario Ejecucion de obras elaborado por Karina Magaly en el

ano 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda,

Categoria Calificacidn Indicador
1. No cumple con el criteric El ftem no es claro
CLARDAD e besartes modiicacones o
I i jo Ni .-
Eomprelrizzl s¢ | 2 Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
facimente, es ordenacion de estas.
decir, su sintactica . . .
e . Se requiere una modificacién muy especifica de
y semantica son | 3. Moderado nivel - !
adecuadas. algunos de los términcs del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (né Elitem no tiene relacién légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHEREN . ’ . . . . .
ggemstiegg\ 2 Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /iejana con
refacion légica con acuerdo) la dimension.
la dimensién o . ) )
T . . El item tiene una relacion moderada con la
Tel
mdacadqr que estd | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta retacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

Elitem es esencial
o impaortante, es
decir debe ser

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

incluido.

2. Bajo Nive! puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

oo INVESTIGA
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sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Ejecucion de obras
. Primera dimension: Iniciacion

. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre de

Ejecucién de obras

. Observaciones/
Indicadores jtem | Claridad| Coherencia| Relevancia Recomendaciones
INivel de conocimiento de procedimientos de ] 4 4 4 .
contrataciones
Reconocimiento del drea del proyecto 2 4 4 4
Revision del expediente técnico 3 4 El 4 .
. Segunda dimensién: Planificacion
. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre de
Planificacion
INDICADORES item| Claridad |[Coherencia | Relevancia Observaciones! |
Recomendaciones | .
Estimar 4 4 4 4 S
[Evaluar riesgos s 4 4 4
— f
Evaluar restricciones [3 4 4 4 :
Asignacion de roles 7 3 3 1 — i
IAuterizacion 8 4 4 4 —
. Tercera dimension: Ejecucion . S
. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre de
Ejecucion i
INDICADORES item| Claridad Coherencia| Relevancia Observaciones! !
Recomendaciones’
Definicién de tareas 9 4 4 4 ]
i i
1
Estimacion de costos 1 4 | 4 4 -
i
oo INVESTIGA
oo UCV
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Actividades del proyecto 1 4 4 4 .

Tareas planificadas 2 4 4 4 —_—

IAutorizacion 13 4 4 4 .

. Cuarta dimensién: Control

. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre de

Control
INDICADORES item| Claridad Coherencia| Relevancia Observacicnes/

Recomendaciones

Criterios de costo 14 4 4 4 o

Calidad 15 4 4 4 D

Ciclo de vida 16 4 4 4 ——

. Quinta dimension: Cierre

. Objetives de la Dimensidn: Medir el nivel en que se encuentre de

cierre
INDICADORES itemClaridad Coherencia| Relevancia Observacipnes! '

Recomendaciones . |

Recopilacién de documentacién 17 4 4 4 O |

Recepcién de obras 18 4 4 4 R e

ICulminacién 19 f] K 4 4

Firma f&l evaluador

DNI

sigResi
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Rosmery Sta. Cruz & jue, 23 noy, 16:20
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Estimada Karina, remito formatos de evaluacion con la firma correspondiente.

Saludos cordiales,

w6

De: KARINA MAGALY MORA VALENCIA <kmoramolS@ucvvirtual.edu. pex
Enviado: jueves, 16 de noviembre de 2023 19:34

Para: rosmil287 @hotmail.com <rosmil287@hotmail.com>

Asunto: solicito evaluacion de juicio de expertos.

[Mensaje recortado] Ver todo el mensaje

2 archivos adjuntos. Analizado por Gmail ©
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestién presupuestaria y su
relacion con la ejecuciéon de obras por contrata en una Entidad Regional de Amazonas” la
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aponando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | DANY MANGEL DMZ HERPANDEE

Grado profesional: Maestria () Doctor ()

Clinica () Social ( )
Area de formacién académica:
Ecucativa { ) Organizacicnal ( X)

OE ReCHe CIVIL, ADMIMISTRS TIVE ¥
CONTRp CLe P65 DEC ESTADR

Institucién donde labora: | SO B L0 RESMOUVAL AMAT2PAS

Areas de experiencia profesional:

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 anos X )
el area: Mas de 5 afios ( )
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

2.
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Gestion presupuesltaria)
Nombre de la Prueba: | Gestién presupuestaria y su relacién con la ejecucién de obras por
lcontrata en una Entidad Regional de Amazonas”
Autora: |mors valencia, Karina Magaly
Procedencia: igiaboracién propia
Administracion: |geryidores publicos del Gobierno Regional Amazonas
Tiempo de aplicacion’ |10 minutos
Ambito de aplicacion: |sahierno Regional de Amazonas
Significacién: |La escala que se emplea es la ordinal en valores del 1 al & distribuidos
en:
1. Nunca. 2. Casinunca. 3. A veces. 4. Casi siempre. 5. Siempre
4. Saporte feorico

(describir en funcion al modelo teorico)

eeoe INVESTIGA
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i Subescala . i
Escala/AREA (dimensiones) Definicién
Se orienta a mantener un estandar de calidad ligado al
) manejo del presupuesto, de acuerdo a lineamientos
P:gg:aTeasi:r?a que se toman en cuenta durante el desarrolio de los
P P planes, cuyo objetivo es corregir los errores que se
presentan
. Etapa por el cual los organismos publicos efectdan
Formulacion tedos aguellos lineamientos para poder dar inicio a sus
presupuestaria proyecciones
Gestion
presupuestaria Se da inicio a las gestiones programadas por el
Ejecucion organismo publico, prevaleciendo el presupuesto y el
presupuestaria desempedio de todos los funcionarios durante el
desarrollo de la actividad
. Se lleva a cabe un analisis para poder delimitar i
Evaluacion lafin d b ¢
| presupuestaria patrones de control a in de que se den buenos !
f ’ resultados durante la ejecucién del proyecto !
5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario Gestidn presupuestaria elaborado por Mora Valencia,
Karina Magaly en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicaderes califigue cada uno de fos items

segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con e criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |t§rp requiere bastantes modificaciones ¢ una
El item se | 2. Bajo Nivel madificacién muy grande en el uso de las
. palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas
faciimente, es )

decir, su sintactica
y semantica son | 3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términcs dei item.

. - T
relacién légica con acuerdo)

adecuadas.
4 Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (nc El item no tiene relacidn logica con la dimension.
cumple con e! criterio)
COHERENCIA ‘ . . . ) .
£l item tiene 2 Desacuerdo (bajo nivel de Elitern tiene una relacion tangencial flejana con

la dimensién,

la dimensién o
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensidn que se estad midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con ia
nivel) dimensidn que esta midiendo.
L El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicién de la dimensién.
RELEVANCIA
Elitem es esencial 2. Baio Nivel Ei item tiene alguna relevancia, pero otro item
0 importante, es e -puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Mgderado nivel Elitem es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento jos items y calificar en una escala de 1 3 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente

oo INVESTIGA
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1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Gestion presupuestaria
. Primera dimension: Programacion presupuestal

Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre la Programacién presupuestal

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Objetivos para el sector [ 4 3
Metas presupuestarias 2 4 4 3
Estimacion de ingresos 3 4 4 ]

ITecho presupuestal

. Segunda dimensién
. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en

: Formulacién presupuestal

que se encuentre la Formulacién presupuestal

INDICADORES item Claridad Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Uso de ingresos corrientes 5 4 4 4 .
Fuentes de financiamiento 6 4 4 -
Egresos 7 4 4 4
Distribucién apropiada 8 4 4 4
. Tercera dimensién: Ejecucion presupuestal
. Objetivos de la Dimensién. Medir el nivel en que se encuentre la Ejecucion presupuestal
INDICADORES item Claridad Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Autonomia presupuestaria 9 4 4 4 —
Ejecucion de Inversion 10 3 4 4
Gastos de personal 1 1 1 4
Servicio de la deuda 12 4 4 4
1
. Cuarta dimension: Evaluacion presupuestal

“%%° INVESTIGA
oo | JCV
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Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre la Evaluacion presupuestal

INDICADORES item Claridad Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Eficiencia 13 4 3 T = —
Eficacia 14 4 4 4
Pertinencia 15 4 4 4
(Optimizacion 16 4 4 4 .

Firma del e
DNI

luador

/6794375
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez, usted ha sido seleccionade para evaluar el instrumento “Gestion presupuestaria y su
relacién con la ejecucién de obras por contrata en una entidad regional de Amazonas” la evaluacién
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportandc al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

DANY MANUEL D142 HERNANDe 2.

Grado profesional: Maestria (%) Doctor ()
Clinica () Social ()

Area de formacion académica:
Educativa { ) Orgamzac%onal(}()

Areas de experiencia profesional:

DERECHD CrviL, PORINISTRDTIVS ¥
conTRATPCO UGS DEL £S5 X Do

Instituciéon donde labora:

GoBIERVD RESGIONAL AHAZOMAS

Tiempo de experiencia profesional en
el drea:

2 a4 afos (X
Mas de 5 aftos (

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
{si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

o

Prapssito de |2 evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos de la escala (ejecucion de obras per contrata)

“FGestion presupuestaria y su relacién con la ejecucién de obras por
Nombre de la Prueba: contrata en una entidad regional de Amazonas”

Autora:

Mora Valencia, Karina Magaly

Procedencia:

Elaboracion propia

Administracion.

Servidores Publicos del Gobierno Regional Amazonas

Tiempo de aplicacion:

10 minutos

Ambito de aplicacion:

iGobierno Regional de Amazonas

Significacion: |La escala que se emplea es la ordinat en valores de 1 al 5 distribuidos en:

1 Nunca. 2 Casinunca. 3. A veces. 4. Casi siempre. 5. Siempre

4.

(describir en funcién al modelo teérico)

o%a%° INVESTIGA
oo UCV
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Subescala

Escala/AREA (dimensiones)

Definicién

Se basa en definir formalmente el proyecto, su alcance,
estimar recursos, asi como también evaluar riesgos e
identificar las variables de éxito del proyecto

Se basa en la descripcién del alcance, los entregables
del proyecto. a definicidn y estimacién de los costos de
ejecucién, juntamente con el ordenamiento secuencial
de todas las actividades

Iniciacién

Planificacion

Este proceso incluye las labores de ejecucién
propiamente dichas, desarrolldndose las tareas
planificadas

Ejecucioén
Ejecucién de Obras

Se ejecutan labores de monitorec y control asegurando
que este se desarrolle dentro de los criterios de costo,
tiempo, aicance y calidad definidos

Centrol

Es el procesc de finalizacién formal de las actividades
del proyecto, entregando los productos finales,
recopilando la documentacién de todas las etapas y las
lecciones aprendidas

Cierre

5. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario Ejecucion de obras elaborado por Karina Magaly en el
ano 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio Elitem no es claro.
El item requiere bastantes maodificaciones o una
E:Aﬂlagg se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende - Ba palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente. s ordenacion de estas.

decir, su sintactica

y semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.

adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada
1. totalmente en desacuerdo (no Elitem no tiene relacién légica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERENCIA ¥ . s ; ‘
Elitem tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial /llejana con

acuerdo) la dimension.

relacion légica con
la dimensién o
indicador que estd | 3. Acuerdo (moderado nivel}

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerde (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicién de la dimensidn.
RELEVANCIA

Elitem es esencial El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es | 2+ 52i0 Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel Elitem es relativamente importante,
4, Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 2 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde

oo INVESTIGA
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sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Ejecucion de obras

. Primera dimension: Iniciacién

Ejecucién de cbras

Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre de

) Observaciones/
Indicadores item| Claridad| Coherencia| Relevancia Recomendaciones
INivel de conocimiento de procedimientos de t . ‘1
icontrataciones [{ Lf =
IReconocimiento del area del proyecto H Lf‘ (1 L/ . .
Revision del expediente técnico 3 i
/ i o —
. Segunda dimension: Planificacion
. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre de
Planificacion
INDICADORES item| Claridad [Coherencia Relevancia Observaciongs! |
Recomendaciones
Estimar 4 !’f L/ 1/ J
Evaluar riesgos 5 L/ Lf [f-
Evaluar restricciones 6 4 i 4 —
IAsignacion de roles " 4 Yy &
IAutorizacion [ Y 7 i —_—
. Tercera dimension: Ejecucion .
. Objetivos de a Dimension: Medir el nivel en que se encuentre de i
Ejecucién i
INDICADORES item| Claridad Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones|
Definicion de tareas 9 L{ L’j - =

Estimacion de costos 10

7

o%%® INVESTIGA
oo UCV
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ctividades del proyecto 11 L 1
/ / ¥ S
[Tareas planificadas 12 [1 ¢ g —,
Autorizacion 13 g{, o BT
. Cuarta dimensién: Control
. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel en que se encuentre de
Control
INDICADORES item| Claridad Coherencia| Relevancia Observac.ioh'eéi :
Recomendaciones—
Criterios de costo 14 L/ L/ i / B
ICalidad 15 L/ & [f B
Ciclo de vida 16 {7 ‘/ (/ N
. Quinta dimensién: Cierre
. Obijetivos de la Dimensién: Medir el nivel en que se encuentre de
cierre
INDICADORES item(Claridad Coherencia| Relevancia Ob“”?EiBRSﬁ! -]i
Recomendacjones
Recopilacion de documentacién 17 17 R

14

Recepcion de obras

i

ICulminacién
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DANY MANUEL DIAZ HERNANDEZ

parami -

Remito evaluacidn de instrumentos.

Dany Manuel Diaz Hemandez
Abg. Magister
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“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Pimentel, 13 de octubre del 2023

B d

Bicloga Leyda Gueiler Rimarachin Cayatopa.
Vice Gobernadora Regional de Amazonas.
Chachapoyas - Amazonas.

ASUNTO : SOLICITA AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarle cordialmente y al mismo tiempo augurarle éxitos en la
gestion de la institucion a la cual Usted representa.

La Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo Campus Chiclayo ofrece los Programas de
Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los estudiantes se forman para obtener el Grado
Acadeémico de Maestro o de Doctor, a cuyo efecto deben elaborar, presentar, sustentar y aprobar un trabajo de
investigacion cientifica (Tesis}), cuyos resultados benefician tanto al estudiante investigador como a la institucion
donde se realiza la investigacion.

Por lo expuesto, solicito a usted tenga a bien autorizar la realizacion de la investigacion que se detalla
en la institucion que dignamente dirige.

1) Apeliidos y nombres de estudiante : Mora Valencia Karina Magaly

2) Programa de estudios : Posgrado

3) Mencion : Maestria en Gestion Publica

4)  Ciclo de estudios Al

5) Titulo de la investigacion - Gestion presupuestaria y su relacion con la ejecucion de obras
por contrata en una entidad Regional de Amazonas

6) Asesor : Dr. Wilhelm Bustamante Coronel

Le anficipo mi agradecimiento por su gentil colaboracion,

Atentamente,

Dr. Juan Pablo Muro Moreno
Jefe de la Escuela de Posgrado - Chiclayo

Doc: 03416025
EXP2 02645924



(GOBIERNO REGIONAL AMAZONA

Sede Administrativa.

Neestro DEBER es SERVIR.

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Chachapoyas, 20 de Noviembre del 2023.

OFICIO N° 077 -2023-G.R.AMAZONAS/VG.

Sefior :

JUAN PABLO MURO MORENO

Jefe de la Escuela de Posgrado
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO ~ UCV

CHICLAYO.-

ASUNTO : AUTORIZAC!QN PARA REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION.

REF. : a) Carta S/N de fecha 13 de Octubre del 2023

Tengo el agrado de dirigirme al despacho de su digno cargo, para
expresarle mi cordial saludo, al mismo tiempo manifestarle que, en virtud a la Carta de
la referencia se AUTORIZA a la estudiante Karina Magaly Mora Valencia, para realizar
su trabajo de investigacion en el Gobierno Regicnal de Amazonas, y que dicha
informacion a utilizar de la Institucion sera de uso exclusivamente académico para la
investigacion denominada: “Gestién presupuestaria y su relacion con la ejecucion
de obras por contrata en una Entidad Regional de Amazonas”, del programa de
posgrado de la Universidad Cesar Vallejo - UCV.

Agradeciendo su gentil atencién, hago propicia la oportunidad
para expresarle las muestras de mi especial consideracion y estima.

Atentamente,

G

*PEERANNRARE

C.c.

Archivo
LGRCNVG.
vmte.

. DOC.: | 03480948
LEXP.: | 02649519

Jr. Ortiz Arrieta N° 1250 Teléfono: (041) 477796/478131 — Chachapoyas — Amazonas — Peru
www.regionamazonas.gob.pe



Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Andlisis de confiabilidad de Gestidén presupuestaria

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido® 0 0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
942 15

Andlisis de confiabilidad de Ejecucion de obras

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido® 0 0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,981 15
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Base de datos estadisticos

41

39
24
58
48

42
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38
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39
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15
36
38
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47

60
72
64
51

48
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40

32
27
22
48

27
50
32

43
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34
29
35

Gestion presupuestaria

Formulacion

Evaluacion presupuestal

12
13

14
12
12
10
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12
12
19
15
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10

11
11
16
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16
15
13
20
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15
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14

Ejecucion
presupuestal

presupuestal

Programacion

presupuestal

p2 | p3 | p4 | ST | p5 | p6 | p7 | p8 | ST | p9 | p10 | p11 | ST | p12 | p13 | p14 | p15 | ST | TOTAL

pl
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40
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, BUSTAMANTE CORONEL WILHELM, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
CHICLAYO, asesor de Tesis titulada: "Gestion presupuestaria y ejecucion de obras por
contrata en una entidad regional de Amazonas", cuyo autor es MORA VALENCIA
KARINA MAGALY, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 11.00%,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

CHICLAYO, 02 de Enero del 2024

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
BUSTAMANTE CORONEL WILHELM Firmado electréonicamente

02-01-2024 18:32:24
ORCID: 0000-0001-9204-4147

Caodigo documento Trilce: TRI - 0715427
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