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RESUMEN

La presente investigacion fue realizada con el objetivo de determinar la relacion
entre liderazgo pedagdgico y la evaluacién formativa en docentes de cuatro
instituciones educativas de la provincia de Dos de Mayo, Huanuco. La investigacion
se desarroll6 dentro de un enfoque cuantitativo de tipo basico, de disefio no
experimental, correlacional/transversal. La poblacion de estudio lo conformaron 90
docentes de cuatro instituciones de la provincia de Dos de Mayo en el afio escolar
2023 y la muestra fue no probabilistica de tipo intencional o condicional conformada
por la misma poblacion. La técnica utilizada fue la encuesta, empleando dos
cuestionarios que midieron a las variables y sus dimensiones conformado por 18 y

20 items respectivamente.

Se lleg6 a la conclusion que existe una relacion significativa entre el liderazgo
pedagogico y la evaluacion formativa en docentes de instituciones educativas
publicas de la provincia de Dos de Mayo, puesto que en la prueba de hipaotesis el
p-valor encontrado que es igual a cero (0.000) es menor que el error probabilistico
(0.05) por lo que se aceptd la hipotesis de investigacion y se rechazé la hipotesis

nula, siendo el coeficiente de Rho Spearman moderado positivo de valor 0.605.

Palabras clave: Capacidad pedagdgica, manejo emocional y situacional, manejo

organizacional.
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ABSTRACT

The present investigation was carried out with the objective of determining the
relationship between pedagogical leadership and formative evaluation in teachers
of four educational institutions in the province of Dos de Mayo, Huanuco. The
research was developed within a basic quantitative approach, non-experimental,
correlational/cross-sectional design. The study population was made up of 90
teachers from four institutions in the province of Dos de Mayo in the 2023 school
year and the sample was non-probabilistic, intentional or conditional, made up of
the same population. The technique used was the survey, using two questionnaires
that measured the variables and their dimensions made up of 18 and 20 items

respectively.

It was concluded that there is a significant relationship between pedagogical
leadership and formative evaluation in teachers of public educational institutions in
the province of Dos de Mayo, since in the hypothesis test the p-value found to be
equal to zero (0.000) is less than the probabilistic error (0.05) so the research
hypothesis was accepted and the null hypothesis was rejected, with the moderate

positive Rho Spearman coefficient having a value of 0.605.

Keywords: Pedagogical capacity, emotional and situational management,

organizational management.



|. NTRODUCCION

En el mundo actual uno de los problemas mas relevantes que repercuten
sustancialmente en el quehacer educativo es, la falta de liderazgo de nuestros
docentes, asimismo otro de los aspectos importantes constituye la evaluacion de
los aprendizajes, que muchas veces no cuentan con politicas internas claras y no
se tiene una vision compartida en la practica pedagodgica para proporcionar un
servicio educativo de calidad, las instituciones necesitan, entre otros componentes
docentes competentes en la implementacién, desarrollo y evaluacién de los
aprendizajes que conduzcan a alcanzar aprendizajes significativos en los
estudiantes y demas objetivos institucionales mediante el trabajo colaborativo de
toda la comunidad educativa, es decir, necesita de lideres (Saenz, 2018).

El liderazgo pedagdgico es una cualidad que se pone de relieve en pleno
siglo XXI debido a las grandes demandas educativas de la poblacién mundial, que
a proposito presenta problemas y retos muy diferentes a los siglos y décadas
anteriores, desde donde pasamos de una ensefianza tradicional escolastica, luego
aquella basada en teorias de condicionamiento clasico y otros contemporaneos,
hasta el constructivismo, y en la actualidad vivimos una educacion basada en
formacion y evaluacién de competencias y adaptacion constante a la tecnologia. A
ello vale mencionar a Amirnudinn (2022) quien refirié que en tiempos actuales se
debate y se habla sobre la adopcién de la inteligencia artificial, autonomia para
aprender y otras creaciones tecnologicas de acuerdo a las necesidades del mundo
laboral moderno. Ademas, a nivel global, en naciones como Espafia, Perq,
Guatemala y Estados Unidos de Norteamérica, cerca de las tres cuartas partes de
sus instituciones educativas enfrentan desafios en la implementacién de la
evaluacion formativa. Esto se manifiesta en la falta de adaptacion, una actitud
negativa hacia su desarrollo y una comprension limitada de su aplicacién (Tintore
et al., 2019). En el vecino pais de Chile, el Ministerio de Educacién (2019), se tiene
gue el 85% de las instituciones no implemento un enfoque de evaluacion formativa
para propender una formacion integral y el logro de los aprendizajes significativos,
en su lugar, utilizan evaluaciones menos efectivas que en la mayoria de los casos
solo explora el aspecto memoristico. Por otro lado, en México, se abordaron

parcialmente la evaluacion formativa, como la revision de aspectos curriculares



(39%) y el monitoreo de las sesiones de aprendizaje (25%), lo que no permitié una
gestion educativa adecuada (Garcia, 2018).

En el Peru en ésta era del conocimiento y de cambios socioecondmicos y
tecnoldgicos acelerados el sector educacion se mantiene con un sistema libresco,
memoristico y ajena a la realidad con sistemas evaluativos que miden solo el
aspecto cognitivo y con docentes sin caracteristicas de lideres pedagogicos y
transformacionales, que deben manejar competencias socioemocionales dentro de
la inteligencia emocional, lo que se explica por el desfase del sistema educativo
peruano con los retos y demandas del siglo XXI (Cubas, 2022). Por otra parte, el
papel del director y de los docentes requieren de mayor profesionalizacion siendo
una de las mas promovidos y acertados el liderazgo pedagogico que a su vez
implica una apropiada capacidad técnica, manejo emocional, situacional y un
acertado manejo organizacional, asi como el dominio de procesos evaluativos que
propicien la consecucion de los objetivos educacionales (Contreras, 2019).

En lo que respecta al entorno nacional, se observa que la evaluacion
formativa no se consideré en muchas instituciones educativas (46%), y tampoco
recibié la debida atencién por parte de los docentes (33%). Esto disminuy6 su
relevancia de la gestion pedagdgica (Beriche y Medina, 2021).

A nivel local, se evidencio que un gran numero de docentes de la provincia
de Dos de Mayo no tienen caracteristicas de lideres, es decir, no tienen suficientes
competencias sobre aspectos técnicos pedagdgicos, no estan familiarizados en las
tecnologias de la informacion y comunicacion, poco dominio en software y
programas informaticos educativos, no se evidencia manejo emocional y
situacional, inadecuado manejo organizacional, del mismo modo referente a la
evaluacion de los aprendizajes se percibe poca aplicacion de la evaluacion
formativa, descuidando la retroalimentacion de los aprendizajes, no realizaron un
diagnéstico adecuado y solo se centraron a la evaluacion sumativa.

Ante este contexto se tiene el siguiente problema general: ¢Cual es la
relacion entre liderazgo pedagogico y la evaluacién formativa en docentes de las
instituciones educativas publicas de la provincia de Dos de Mayo, Huanuco 20237
y los problemas especificos: ¢ Cudl es la relacion entre la capacidad pedagdgica y

la evaluacién formativa en docentes?; ¢Cual es la relacion entre el manejo



emocional y situacional con la evaluacion formativa en docentes? y ¢Cual es la
relacion entre el manejo organizacional y la evaluacion formativa en docentes?

Este estudio se justificd desde una perspectiva tedrica debido a que se basoé
en las teorias relacionadas con el liderazgo pedagdgico centrado en un enfoque
humanista y la evaluacion formativa. Investigarlos contribuyé al desarrollo y
refinamiento de estas teorias, o que enriquecio el conocimiento de la educacion.
En la practica, un liderazgo pedagdégico efectivo y una evaluacion formativa
adecuada estan directamente relacionados con el progreso de la calidad educativa.
Una investigacion en ello proporciona informacién valiosa para implementar
practicas mas efectivas en las escuelas y sistemas educativos, donde los
resultados de la indagacion se traducen en estrategias y técnicas practicas que los
educadores pueden aplicar en sus aulas para promover un entorno de aprendizaje
mas efectivo. También la investigacion tuvo justificacion social porque la educacion
es el pilar para el progreso de la sociedad. La investigacion en liderazgo pedagogico
y evaluacion formativa contribuye a la formacion de ciudadanos mas preparados
gue aportaran al desarrollo social en general, asi mismo ayuda a abordar
desigualdades en el acceso a una educacion de calidad al identificar préacticas
efectivas que pueden ser implementadas en diversos contextos educativos, asi
como impulsa la participacion activa de docentes, directores, padres y demas
actores en el momento de las decisiones educativas, lo que permite el
fortalecimiento de la comunidad educativa.

El objetivo general del presente estudio fue determinar la relacién entre
liderazgo pedagdgico y la evaluacion formativa en docentes de las instituciones
educativas publicas de la provincia de Dos de Mayo, Huanuco 2023, y los objetivos
especificos: Determinar la relacion entre la capacidad pedagodgica y la evaluacion
formativa en docentes; Determinar la relacion entre el manejo emocional y
situacional con la evaluacion formativa en docentes, y determinar cudl es la
relacion entre el manejo organizacional y la evaluacion formativa en docentes.

Del mismo modo se formulé la siguiente hipétesis general: La relacién es
significativa entre el liderazgo pedagdgico y la evaluacion formativa en docentes de
las instituciones educativas publicas de la provincia de Dos de Mayo, Huanuco 2023
y las hipotesis especificas: La relacion es significativa entre la capacidad

pedagogica y la evaluacion formativa en docentes. La relacion es significativa entre



el manejo emocional y situacional con la evaluacién formativa en docentes. La
relacion es significativa entre el manejo organizacional y la evaluacion formativa en

docentes.



ll. MARCO TEORICO

Todo trabajo investigativo necesita respaldarse en los estudios anteriores
gue abordaron el tema desde una perspectiva peculiar al autor, y dada la
importancia del presente, se ha visto por conveniente realizar en primer lugar una
revision minuciosa de los antecedentes nacionales siendo los siguientes:

Munguia (2022) en su trabajo investigativo cuya pretension fue determinar la
correlacién entre el liderazgo pedagdgico y la evaluacion formativa en los docentes,
la investigaciéon fue de tipo basico cuantitativo, ademas, acogi6 un enfoque
cuantitativo mediante un disefio correlacional. La poblacion lo conformaron 80
docentes. Los resultados revelaron una relacion del liderazgo pedagogico y la
evaluacion formativa, con un coeficiente moderado positivo de valor 0.52. Esto
sugiere que el liderazgo directivo estuvo relacionado con la evaluacién formativa de
manera positiva. En conclusion, se establecié que su relacion es moderadamente
positiva entre las variables investigadas, lo que sugiere que un liderazgo
pedagogico adecuado esta asociado con un aumento en la implementacion de la
evaluacion formativa.

Este coeficiente positivo implica que los lideres educativos promueven y
respaldan activamente la implementacién de practicas de evaluacion formativa. Los
lideres que fomentan una cultura de evaluacion formativa pueden influir en la actitud
y la disposicion de los docentes para utilizar esta herramienta de manera efectiva
en el aula. Este resultado también resalta que es importante e imprescindible el
liderazgo entre los directores y lideres escolares.

Chavez et al. (2022) en su trabajo cuyo objetivo fue indicar las caracteristicas
del liderazgo pedagdgico y como se aplican a la practica docente. La investigacion
tuvo un enfoque bésico, de naturaleza cuantitativa. Para recolectar datos, se
utilizaron entrevistas y se administraron encuestas a 3 expertos, 3 directivos y 9
profesores. Los resultados precisaron que en la institucién se han implementado
una serie de practicas que involucraron el didlogo y ha establecido un clima
aparente para el perfeccionamiento de los docentes. La conclusién principal que se
derivé de estos resultados, fue que el liderazgo pedagdgico desempefié un papel
significativo y tuvo una asociacion alta en la labor docente y propicia la mejora del
proceso educativo, incluso en circunstancias adversas como fue el caso de la

pandemia.



Un lider pedagogico que promueva una visibn compartida de la ensefianza
y el aprendizaje, y que brinde apoyo constante a los docentes, puede motivar y
guiar a los educadores hacia practicas pedagégicas mas efectivas. La relacion
entre estas variables sugiere que cuando los lideres educativos estan
comprometidos en mejorar la educacion en todas sus aristas, esto se refleja en un
mejor desempefio de los docentes. Asimismo, cuando los docentes son apoyados
y guiados por lideres pedagogicos efectivos, es mas probable que utilicen
estrategias pedagodgicas que promuevan el aprendizaje significativo y garanticen el
éxito estudiantil, basado en la evaluacion formativa.

Aimituma (2022), investigd como la gestion del trabajo en equipo puede
mejorar la evaluacion formativa. Investigacion aplicada que tuvo un disefio
correlacional causal, sin ser de naturaleza experimental. Su muestra lo conformaron
55 docentes a quienes se les administré una encuesta. Se utilizaron cuestionarios
disefiados en formato de Google para recopilar informacion de los docentes. Segun
los resultados del andlisis, utilizando el estadistico de regresion ordinal (R2), se
lleg6 a la conclusion de que el trabajo en equipo impacta significativamente en la
evaluacion formativa El valor de Nagelkerke fue de 0.31, lo que confirmé la
asociacion leve y positiva entre las variables investigadas.

El trabajo en equipo que es una de las caracteristicas de los lideres, permite
gue los docentes compartan ideas, experiencias y mejores practicas relacionadas
con la evaluacion formativa. Esto puede llevar a una mayor consistencia en las
estrategias de evaluacion utilizadas en el espacio de aprendizaje con una
comprension mas profunda de como utilizar la evaluacion formativa.

Ademas, la colaboracion entre docentes puede llevar a la creacién de una
cultura escolar basada en el liderazgo que valora y apoya la evaluacion formativa
como parte fundamental del proceso educativo. Cuando los docentes trabajan
juntos de manera efectiva, pueden influir positivamente en la implementaciéon de
practicas de evaluacion formativa en toda la institucion.

Angulo (2019), quien en su trabajo investigativo se plante6 relacionar el
liderazgo pedagogico y desempefio docente, investigacion de enfoque cuantitativo
no experimental. Para el acopio de datos, se emplearon dos cuestionarios para
medir a cada variable, una con 24 items y otra con 12 items. Estas escalas se

administraron a una muestra representativa de 80 profesores. El disefio fue por la



temporalidad transversal. La conclusion demostré que hay una correlacién positiva
y hondamente significativa cuyo valor es 0.998 entre las variables investigadas.

Esta conclusién tiene importantes implicaciones para la gestion educativa,
en primer lugar, destaca la importancia de contar con lideres educativos o
pedagdgicos que no solo sean administradores eficaces, sino también pedagogos
gue puedan guiar y apoyar a sus docentes en su labor educativa. Los lideres
pedagdgicos desempefan un papel crucial al establecer el rumbo, inspirar a los
educadores, cultivar un ambiente de aprendizaje efectivo y promover la mejora
continua de sus instituciones. Ademas, es evidente que este enfoque no solo
mejora el rendimiento de los estudiantes, sino que también destaca la relevancia
de la retroalimentacion y el analisis de datos para personalizar la ensefianza. Se
reitera que la habilidad de adaptar todo proceso educativo a las expectativas
individuales de los alumnos es primordial, lo que involucra la necesidad de
implementar la evaluacion dinamica orientada al progreso constante.

Quevedo (2019), en su trabajo investigativo con el objetivo de establecer la
relacion entre la gestion pedagdgica y la evaluacion formativa. Este estudio se
clasifica como investigacion de cardcter sustantivo y operé un disefio no
experimental. La muestra de estudio incluyé a 81 docentes. Los resultados de este
estudio arrojaron una relacion positiva, débil, entre la gestion pedagodgica y el
proceso de evaluacion formativa. Esta relacién, cuyo valor es r=0.307, indicé que
hay un vinculo entre como se lleva a cabo la accion pedagdgica en una institucion
y la efectividad de la evaluacién formativa. El hecho de que la correlacién sea leve
indica que aun hay un amplio espacio para el estudio de las variables investigadas.
Estos resultados ofrecen oportunidades valiosas para que las instituciones
educativas reflexionen sobre sus practicas actuales y consideren ajustes o cambios
que puedan fortalecer las variables educativas, por lo que es una sefial alentadora
de que existe potencial para un mejoramiento continuo en el &mbito educativo.

Del mismo modo la relacion débil o leve es un resultado importante que
sugiere que, a pesar de cierta relacion positiva, aun existen areas donde se pueden
realizar mejoras sustanciales en todo el proceso escolar, como es el hecho de
desarrollar programas de liderazgo entre todos los actores educativos. Asimismo,
este hallazgo resalta la necesidad de que las instituciones y los lideres escolares

se preocupen en el fortalecimiento de la gestién pedagdgica como parte integral de



la mejora continua del proceso educativo. Esto implica que los directores, docentes
y lideres escolares deben estar mas involucrados en la promocion de practicas
pedagdgicas efectivas y desarrollo de estrategias de evaluacion formativa.

En cuanto a los antecedentes internacionales, también se realiz6 la
busqueda necesaria y se presenta los que tuvieron relacion con las variables
investigadas:

Zhorova et al. (2022) investigaron la relacion entre las fases de evaluacion
formativa y el liderazgo a nivel directivo mediante una orientacion correlacional. El
estudio involucr6 a 162 docentes y 8 directores, y se utilizaron escalas para medir
las variables pertinentes. Se encontraron niveles adecuados referente a la
evaluacion formativa (89%) y la competencia en liderazgo directivo (71%) entre los
participantes, logrando un progreso significativo con la ayuda de plataformas
educativas. Ademas, se identificé una relacion moderada, positiva Yy
estadisticamente significativa cuyo coeficiente tomo un valor de 0,698; lo que llegé
a la conclusion de que seguir las pautas y directrices contribuye al fortalecimiento
de las capacidades de docentes y directores para fomentar un aprendizaje efectivo.
Dicha conclusion asume importancia porque el liderazgo de los que conducen un
proceso educativo propicia el fortalecimiento de las capacidades docentes
repercutiendo de manera significativa en la ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes.

Freire (2022) en su tesis cuyo objetivo fue investigar el rol de la evaluacion
formativa en el ejercicio académico de estudiantes de un grado de Educacion
Basica de Ecuador, utilizé el enfoque cuantitativo; en su modalidad de campo y
documental; de nivel, descriptivo-correlacional; para el acopio de la informacion
empled la encuesta utilizando un cuestionario. Se tuvo en cuenta evaluar en las
areas de comunicacién, sociedad, cultura y tecnologia. Los resultados revelaron
gue la evaluacion formativa tiene un impacto y se relaciona en forma significativa
en el rendimiento académico, como se demostro mediante la contrastacion de la
hipdtesis a través del procesamiento inferencial. La implementacion continua de
este tipo de evaluacion facilitd que los estudiantes realizaran sus actividades
escolares y extracurriculares sin dificultades, y sus calificaciones se mantuvieron

en un rango alto y muy alto de 8 a 9 sobre una escala decimal.



Los descubrimientos presentados por el autor subrayan el impacto crucial de
una evaluacion formativa continua en el ambito educativo. Es evidente que este
enfoque no solo mejora el rendimiento de los estudiantes, sino que también destaca
la relevancia de la retroalimentacion y el andlisis de datos para personalizar la
ensefianza. La adaptacion del proceso educativo a las necesidades individuales de
los alumnos se vuelve fundamental, lo que resalta la importancia de una evaluacion
dinamica y orientada al progreso constante.

Vargas y Ramos (2021) realizaron una investigacion en una instituciéon
educativa ecuatoriana teniendo como objetivo determinar la relacion entre el
liderazgo pedagogico y el desempefio docente. Investigacion de enfoque
cuantitativo de tipo no experimental mediante un enfoque de investigacion
descriptivo-correlacional, los investigadores examinaron a una muestra de 97
participantes a quienes administraron un cuestionario como herramienta de
evaluacion. Los resultados logrados indicaron que el 10% de los docentes nunca
evidencian liderazgo, el 40% algunas veces y el 50% frecuentemente. En lo que
concierne al desempefio docente, el 89% lo consider6 como regular, mientras que
un 11% lo calific6 como 6ptimo. Concluyé que de acuerdo al coeficiente Pearson
(n), existe una relacién inversa alta (r = -0,710).

El presente estudio investigativo evidencia la importancia que tiene el
liderazgo en toda esfera de los sistemas educativos y principalmente en el aspecto
pedagdgico, sin embargo, se nota que la conclusién no se direcciona con la l6gica
del comportamiento de los lideres, es por ello que se debe investigar otros factores
gue se asocian directamente en el desempefio docente o en todo caso utilizar
muestras probabilisticas.

Catagfia (2018), en su investigacién, cuya pretension principal fue demostrar
la relacion entre liderazgo y rendimiento académico, con este propdésito, llevo a
cabo una investigacion de tipo cuantitativo, que incluyo trabajo de campo y analisis
de correlacion. La muestra utilizada consistio en 218 estudiantes a los que se les
administré el examen BAS3. Los resultados reportaron que, del 85,4% del conjunto
de estudiantes encuestados que tienen un liderazgo destacado, el 66.6% fueron
mujeres, en relacion al rendimiento académico, indica que la mayoria alcanzan los
aprendizajes requeridos y desarroll6 adecuadamente sus competencias.

Concluyendo que existi6 una relacion positiva y alta del liderazgo y el logro



académico. En este estudio, se evidencié que el liderazgo tiene una asociacion
directa con el rendimiento académico cuando se emplean procesos de
evaluaciones pertinentes, se observo que el liderazgo es elevado y del mismo modo
el aprendizaje es adecuado donde los estudiantes alcanzan y desarrollar
convenientemente sus competencias.

Ruiz et al. (2022), en su articulo de investigacion sobre liderazgo del profesor
en el campo organizacional que tuvo como objetivo comparar la distribucién del
liderazgo en docentes tanto en la gestidn institucional y el contexto social, utilizando
la metodologia cuantitativa, transeccional, con una muestra de 1.500 docentes, tuvo
como resultado que los mediadores pedagdgicos de las instituciones educativas
del dmbito privado mostraron mayor autopercepcion de liderazgo estratégico,
mientras que en las instituciones vulnerables existe mayor liderazgo cultural.
Llegando a la conclusion de que existe mayor liderazgo distribuido en las
instituciones pedagdgicas privadas, que en las publicas, la misma que se explica
por falta de acceso a las tecnologias de ultima generacion.

Las variables del presente estudio, se tratan en forma detallada y exhaustiva
a continuacion, Las teorias del liderazgo pedagdgico y sus dimensiones, se centra
epistemoldgicamente en el constructivismo relacionado con la teoria de la eficacia
escolar y liderazgo instruccional, la misma que se sustenta en la relacion entre el
liderazgo del docente escolar y el logro académico de los estudiantes. Destaca la
importancia de las estrategias de ensefianza efectivas, la supervision del curriculo
y el apoyo al desarrollo profesional del personal docente para mejorar los resultados
estudiantiles, asi en cémo los lideres escolares pueden impulsar continuamente la
mejora del proceso de aprendizaje. Se enfoca en estrategias especificas, como
establecer metas claras, monitorear el progreso, proporcionar retroalimentacion
efectiva y promover una cultura escolar centrada en la mejora continua (Hopkins,
2005).

La variable liderazgo pedagdgico, segun Garcia-Garnica (2019) visto desde
el punto de vista educativo, viene a ser aquel proceso mediante la cual un sujeto
llamado lider busca el proceso de innovacion, cambio y mejora del proceso
educativo. Por lo tanto, su formacion debe basarse en el desarrollo de las

habilidades pedagogicas centrado en los aprendizajes.
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El liderazgo pedagdgico se define como la capacidad de influjo que poseen
los individuos dentro de una institucion educativa, bajo la guia de los directivos y
otros interesados, con el propésito de conducir en forma Optima el proceso
educativo con el cumplimiento de los objetivos institucionales (Minedu, 2014).

Asi mismo, el lider pedagogico desempefia un papel fundamental en
impulsar cambios significativos en la escuela con todo el proceso educacional, lo
gue a su vez conduce a un desempefio mas solido por parte de los maestros. Segun
Vélez et al. (2019), un lider efectivo tiene la habilidad de identificar las distintas
fortalezas de cada integrante y ofrecerles las estrategias para crecer y
desarrollarse.

Adicionalmente, Bolivar (2019) destaca que la escuela debe funcionar como
un grupo de docentes que se reunen para crecer y aprender juntos, donde el
liderazgo no es exclusivo del director, sino que todos los docentes desempefian un
rol de liderazgo en sus areas respectivas dentro de la institucion. Esto implica que
los educadores deben aprender a liderar y colaborar de manera efectiva en
proyectos comunes y participar en comunidades de aprendizaje profesional. En
resumen, el liderazgo pedagdgico se concibe como una tarea colectiva y
colaborativa en la que los docentes asumen roles de liderazgo en diferentes
aspectos de la educacion.

Para Saavedra (2018):

“El liderazgo pedagdgico implica la influencia ejercida en la adquisicion y

desarrollo de competencias de los educandos. Esto se logra al establecer

entornos de aprendizaje para los maestros, supervisarlos de manera
continua, motivarlos y guiarlos en la aplicacion de metodologias de mejora

en su ensefianza” (p. 38).

Ademas, Domingo (2019) sefiala que el liderazgo pedagdgico no debe
limitarse a ser una funcion administrativa o burocréatica, sino que debe estar
intrinsecamente ligado a la pedagogia y proporcionar las condiciones organizativas
gue permitan a los docentes desarrollarse profesionalmente y crear un ambiente
Optimo de aprendizaje en la escuela. El liderazgo pedagdgico tiene como propésito
mejorar el aprendizaje y los niveles académicos de los estudiantes, promoviendo

un enfoque colectivo y colaborativo en la promocion del aprendizaje.
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Segun otros expertos, el liderazgo pedagdgico implica la influencia ejercida
por el director y docentes en un grupo de individuos, reconociendo las habilidades
y aptitudes de su equipo y asignar roles que permitan un desempefio Optimo,
fomentando una cultura de colaboraciébn que integre a todos. El liderazgo
pedagogico busca formar lideres que trabajen con autonomia y de manera
colaborativa y promuevan una cultura de aprendizaje con el objetivo de mejorar el
logro estudiantil (Vélez, 2019; Gajardo y Ulloa, 2016; Bolivar, 2019 y Domingo,
2019).

De igual manera, Pérez (2011) considera que este liderazgo es un proceso
inherente, que debe influir sustancialmente en las acciones de los miembros, sus
seguidores orientando y administrando adecuadamente con miras a alcanzar los
objetivos institucionales.

Por su parte, Rodriguez (2011) sefiala que el liderazgo pedagdgico implica
la construccion y la facilitacion del éxito. Esto implica la introduccion de
innovaciones en el ambito educativo con la intencion de mejorar el plan de estudios
y promover una vision a largo plazo. En este enfoque, los miembros de la institucion
se organizan y colaboran para mejorar sus competencias y mantenerse
actualizados, lo que a su vez conduce a resultados educativos positivos y un
aprendizaje significativo. Este tipo de liderazgo se caracteriza por su atencion a
todos los aspectos de la comunidad educativa y su capacidad para dirigir de manera
efectiva el funcionamiento de la institucion educativa.

En relacion a las dimensiones del liderazgo pedagdgico, el Ministerio de
Educaciéon (Minedu, 2015) en las Rutas del Aprendizaje, establece que el papel de
la autoridad educativa y la dinamica que se le otorga a la comunidad educativa
permitira que esta adquiera un mayor empoderamiento y promueva una cultura de
buenas practicas educativas. Esto se logra mediante la combinacién de habilidades
académicas, administrativas e institucionales con el objetivo de alcanzar resultados
con propuestas, metas y compromisos centrados en el aprendizaje de los
estudiantes.

Para alcanzar este objetivo, segun Bolivar (2019), cada directivo juntamente
con sus docentes debe desarrollar un liderazgo pedagdgico que posea las
siguientes caracteristicas distintivas: competencia pedagodgica, se refiere a la

capacidad y habilidad de un educador o pedagogo para realizar de manera efectiva
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y eficiente la ensefianza y el aprendizaje en un entorno educativo. Este enfoque
debe ir acompafiado de un monitoreo y asesoramiento efectivos y oportunos.
También se requiere habilidades organizativas, que estan relacionadas con la
destreza de establecer una logistica adecuada, fomentando la comprensién de los
objetivos y manteniendo alta satisfaccién para todos los actores educativos. Se
debe propiciar una cultura colaborativa y un compromiso de los docentes para
trabajar en equipo, ademas de involucrar a las familias en los procesos educativos.
Por ultimo, se destaca la habilidad en el manejo emocional y situacional, donde el
docente debe ser capaz de mantener relaciones positivas con toda la comunidad
educativa, promover la motivacion, crear un ambiente escolar favorable y resolver
conflictos con habilidad. Esto se logra a través de un liderazgo que ejerce autoridad
con destreza y con adecuadas habilidades comunicativas con equidad Yy justicia,
facilita condiciones para llegar a consensos y se comunica de manera asertiva.

En cuanto a la segunda variable, evaluacion formativa y sus dimensiones se
sustentan en una variedad. Una de las teorias fundamentales, es la teoria del
aprendizaje centrado en el alumno, con influencias de teorias constructivistas y
socio constructivistas. Esta teoria postula que los estudiantes son activos en la
construccion de su propio conocimiento y que el proceso de aprendizaje es mas
efectivo cuando se adapta a las necesidades individuales de los estudiantes (Black,
(& Wiliam, 1998).

La evaluacion dentro de la circunscripcion educativa significa plantear
interrogantes y preocupaciones que nos permitan comprender los procesos de la
relacion entre ensefiar, aprender y evaluar, consecuentemente dilucidar la compleja
accion de lo que es emitir un juicio de valor en el proceso de aprendizaje. A esta
tarea se suma la retroalimentacion como una accion fundamental por parte de los
docentes en base a la fuente de informacién del trabajo de los estudiantes que son
las evidencias, para finalmente valorar el trabajo del estudiante mediante las
rubricas en situaciones reales o simuladas de experiencias de aprendizaje llamadas
también tareas auténticas (Leduc, 2’'017).

Otra teoria importante que respalda la evaluacion formativa es la teoria del
desarrollo cognitivo, especialmente los trabajos de Lev Vygotsky y su Zona de
Desarrollo Proximo (ZDP). Esta teoria subraya la importancia de la interaccion

social y la instruccion guiada para el aprendizaje, lo que implica que la

13



retroalimentacion y el apoyo adecuados pueden ayudar a los estudiantes a avanzar
en su comprension y habilidades (Vygotsky, 1978).

La evaluacion formativa se alinea con estas teorias al facilitar
retroalimentacion continua y orientacion a los educandos durante el proceso de
aprendizaje, con el objetivo de mejorar su comprension y habilidades en lugar de
simplemente medir los resultados finales. Estas teorias fundamentales respaldan
la nocién de que la evaluacion formativa es un elemento esencial para el desarrollo
educativo de los estudiantes. Yorgancioglu et al. (2022), la definen como un
conjunto de actividades de evaluacidén que realizan docentes y estudiantes para
optimizar el aprendizaje identificando las fortalezas y debilidades para tomar
alternativas de solucion en torno a los problemas focalizados.

Romero-Martin et al. (2017) sostiene que la evaluacion constituye un
proceso sistematico destinado a comprender el enfoque educativo y a buscar juicios
valorativos sobre él. Su finalidad es guiar hacia una mejora continua mediante una
adecuada toma de decisiones. La evaluacién como proceso continuo se produce a
lo largo del aprendizaje. Se basa en la interaccién entre los estudiantes y los
métodos de ensefianza del profesor, y tiene como objetivo dar a conocer el
progreso de los estudiantes y mejorar la ensefianza.

La evaluacion formativa se define como un proceso que implica la
recopilacion de informacién con el propdsito de analizarla posteriormente para
evaluar el logro de las competencias del estudiante. Este proceso se lleva a cabo
a través de la retroalimentacion, la evaluacion del rendimiento y la creacion de
oportunidades de mejora para los estudiantes (Ministerio de Educacion [MINEDU],
2021). Asimismo, Glassman et al. (2022) abordd y propuso una educacion centrada
en la evaluacion formativa que prioriza el logro de las capacidades y competencia

motivando a los estudiantes para la culminacion oportuna de sus ciclos educativos.

Por otro lado, Cafiadas et al. (2018) argumentan que este tipo de evaluacion
esta principalmente relacionada con el aprendizaje del contexto docente. Estas
evaluaciones se emplean como mejora para los estudiantes y se enfocan en como
se evalla, los criterios utilizados y la capacidad del estudiante para lograr el éxito
educativo. En este sentido, destacan la importancia de que el proceso evaluativo

sea constante y esté orientado tanto al estudiante como al docente.
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Segun algunas definiciones contemporaneas, la evaluacién es un resultado
gue se obtiene a partir de un proceso. Su importancia radica en que permite mejorar
lo que se evalla de manera objetiva. Sin embargo, la evaluacién sumativa, que es
aquella que se realiza al final de un proceso, sigue siendo un objetivo primordial
para muchos investigadores (Cruzado, 2022).

Después de llegar a un consenso sobre la evaluacion formativa, es esencial
considerar los enfoques asociados a esta area de estudio, lo que nos permite
explorar las diferentes perspectivas que la evaluacion formativa ofrece (Gallardo et
al., 2018).

Este aspecto indica que la evaluacion formativa se destaca en la era
posmoderna al adaptarse agilmente a cambios constantes. Su enfoque estratégico
en ajustar la instruccion segun las necesidades cambiantes de los estudiantes
permite una adaptabilidad clave para el aprendizaje efectivo en un entorno en
constante evolucion (Yabar y Guillén, 2022).

Referente a las dimensiones de esta variable, segun Pérez et al. (2017), son:
la dimension reguladora busca fomentar una ensefianza que no se centre tanto en
el control, sino que permita que los estudiantes sientan una motivacion intrinseca
para aprender. Esto se logra prestando mayor atencion a la seleccion de contenidos
significativos en lugar de depender exclusivamente de nuevas técnicas o enfoques
de evaluacion.

Una de las metas de la evaluacion formativa es influir en la autorregulacion
del aprendizaje, de acuerdo al perfil biopsicosocial de los educandos. En la
dimensién procesual, Garcia y Pérez (2009) describieron que es un proceso que
permite recopilar informacion sobre el aprendizaje. Esta informacion se utiliza para
tomar decisiones y mejorar la ensefanza, sobre todo el aprendizaje. El docente
facilita el desarrollo de habilidades sobre todo del pensamiento critico y reflexivo
para que se pueda interpretar y entender el mundo real relacionados con el area de
estudio, lo que les permite pensar criticamente y construir esquemas mentales.

La dimension continua de la evaluacién formativa implica que es un proceso
pedagdgico constante, cuya aplicacion contribuye a que los estudiantes mejoren su
desempefio como aprendices. La evaluacion continua tiene como objetivo
comprender las habilidades de los estudiantes y brindar apoyo cuando se detectan

deficiencias en su aprendizaje. Delgado y Oliver (2006) resaltaron que la evaluacion
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continua destaca la relevancia del aprendizaje significativo sin depender
unicamente de examenes escritos tradicionales.

En cuanto a la dimension de retroalimentacién, se refiere a un proceso
metodoldgico donde el docente informa al estudiante sobre su trabajo académico,
lo que les permite recuperar y aplicar el conocimiento almacenado en su memoria
en situaciones nuevas. Ravela et al. (2017) subrayan que una retroalimentacion
efectiva es frecuente, continua y se comunica utilizando un lenguaje descriptivo. La
retroalimentacion incluye evidencias sobre el trabajo del estudiante, permite
comparar lo esperado con lo entregado, describe diferentes niveles de logro y
brinda al estudiante la oportunidad de autoevaluarse.

En relacion a la dimension innovadora, se reconoce que, para ensefar de
manera efectiva, el docente debe estar motivado y ser capaz de trabajar con
creatividad e imaginacién para promover acciones innovadoras que faciliten el
aprendizaje significativo y eficiente. La innovacion educativa implica transformar
nuestras ideas en busca de mayor eficacia, funcionalidad y calidad, siempre en el

contexto de la realidad educativa vivida y objetiva.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

El estudio en la presente investigacion fue de tipo basico, toda vez que, se
fundamentd en la busqueda de nuevos conocimientos, la finalidad principal fue
acopiar datos del contexto real que permitieron enriquecer el conocimiento ya
existente (Sanchez et al., 2018).

Este estudio de investigacion se desarroll6 dentro del enfoque cuantitativo,
debido a que se basd en la formulacién de hipotesis y analiz6 aspectos del
comportamiento de las variables en estudio mediante la recopilacion de datos
numeéricos y procesando la informacién utilizando técnicas estadisticas (Hernandez
et al., 2014).

3.1.2. Disefio de investigacion

Para el actual estudio se adopt6 el disefio de tipo correlacional y de corte
transeccional, ya que no se manipularon intencionalmente las variables para
determinar su impacto en otras; en su lugar, se analizaron las variables en su
estado natural sin alterar su comportamiento Hernandez et al. (2014). Ademas, es
transeccional, porque el acopio de informacion se realizé en un solo momento. Por
ultimo, se clasifica como correlacional, ya que, se determin6 la magnitud de la

relacion entre las variables (Carrasco, 2013). El esquema utilizado es:

Dénde:

/ | M = Muestra
\

| Ox = Liderazgo pedagdgico

Oy Oy = Evaluacion formativa
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3.2. Variables y operacionalizacién
Variable 1: Liderazgo pedagogico
Definicion conceptual

Desde el punto de vista educativo, viene a ser aquel proceso mediante la cual un
sujeto llamado lider busca el proceso de innovacion, cambio y mejora del proceso
educativo. Por lo tanto, su formacion debe basarse en el desarrollo de las

habilidades pedagdgicas centrado en los aprendizajes. (Garcia-Garnica, 2019).
Definicion operacional

Proceso innovador y de mejora del aspecto educativo mediante el cambio de la
escala de valores de los docentes, el mismo que fue medido mediante una escala
ordinal por un cuestionario de 18 items, distribuidos 6 items en cada una de sus
dimensiones: capacidad pedagodgica, manejo emocional y situacional, y manejo
organizacional. Con los siguientes indicadores: Conocimiento curricular,
habilidades metodolégicas, gestion del aula, innovacion y creatividad, reflexion y
autorreflexion, relaciones interpersonales, resolucién de conflictos, control del
estado animico, comunicacion permanente y asertiva, vision compartida, objetivos
y metas de aprendizaje, trabajo en equipo, familia y demas actores involucrados en
el aprendizaje, uso y manejo de tics y como también la participacion de la

comunidad.
Variable 2;: Evaluacion formativa
Definicion conceptual

Se refiere a un conjunto de acciones de evaluacion efectuadas por docentes y
alumnos con el proposito de recabar datos sobre el progreso de los estudiantes,
con el fin de reconocer las areas criticas y tomar decisiones para optimizar los

métodos de ensefianza y aprendizaje (Yorgancioglu et al., 2022).
Definicién operacional

Actividades de evaluacion que realizan docentes y estudiantes para obtener
informacion y mejorar sustancialmente el aprendizaje, el mismo que fue evaluado
mediante una escala ordinal por un cuestionario de 20 items, distribuidos 5 items

para cada una de sus dimensiones: reguladora, procesual, continua vy
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retroalimentador. Con los siguientes indicadores: Planificar actividades acordes a
las caracteristicas del estudiante, regular de forma progresiva las actividades de
evaluacion, desarrollar procedimientos actividades curriculares pertinentes, orientar
las actividades en el logro de competencias, analizar y comparar de manera
constante, progresiva, adecuada y puntual el progreso del aprendizaje, identificar
obstaculos y errores en el desarrollo de las tareas, proporcionar retroalimentacion
o realizar ajustes en las actividades que no fueron completamente entendidas o

ejecutadas con éxito y abordar desafios que la evaluacion se plantea.
3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de andlisis

3.3.1. Poblacion

En cualquier proceso investigativo, es esencial contar con individuos que
proporcionen informacion o con elementos observables conocidos como poblacion.
La poblacion se define como un grupo de personas, instituciones, objetos u otros
entes que sean susceptibles de medicién y observacion (Vara, 2012). Se consideré
para el presente trabajo una poblacion de 102 docentes.

Criterios de Inclusion

Dentro de los criterios de inclusién se tuvieron en cuenta a docentes que
aceptaron pertenecer al presente estudio y los que tenian asistencia regular en la

institucion donde laboraron.

Criterios de exclusion
Del mismo modo los criterios de exclusién considerados fueron docentes que
tuvieron conflictos con la institucion educativa y los que estuvieron de licencia

(enfermedad, embarazo y otros).
3.3.2. Muestra

Lo constituyen los 94 docentes de las instituciones educativas, debido a que
en el momento de la aplicacion de los instrumentos se pudo contar con la

participacién del nimero indicado de docentes.
3.3.3. Muestreo

Para determinar la muestra se utilizd el muestreo no probabilistico de tipo

intencional.
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3.3.3. Unidad de analisis:

Lo constituyeron los docentes entre varones y mujeres de instituciones
educativas publicas nombrados y contratados que desarrollan las &reas
curriculares estipulados en el Disefio Curricular Nacional y en las respectivas

directivas del presente afo escolar 2023.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnicas

Se utilizé la encuesta que es la técnica de acopio de datos de un grupo
muestral sobre un determinado tema.

La encuesta se define como procedimientos de adquisicion de datos de una
muestra con el propésito de obtener mediciones sistematicas sobre las
informaciones relacionadas con un tema de investigacion que ha sido
anticipadamente elaborado (L6pez & Fachelli, 2015).

3.4.2. Instrumentos

Los instrumentos son herramientas de recopilacion de datos que forma parte
de una técnica. Se puede proporcionar como una guia, manual, herramienta,
prueba, cuestionario o prueba psicométrica (Sanchez et al., 2018).

Acorde con la técnica a utilizar, se emple6 como instrumentos el
cuestionario, Un cuestionario de preguntas cerradas que evaludé el liderazgo
pedagdgico conformada por 18 items, correspondiendo, 6 items para una de sus
dimensiones; con 5 alternativas de respuestas para cada uno de los items y otro
cuestionario de preguntas cerradas que evalué la evaluacién formativa conformada
por 20 items, correspondiendo 5 items para cada una de sus dimensiones; con 5
alternativas de respuestas para cada uno de los items.

El camino para la validacion de ambos instrumentos se efectu6 a través de
la evaluacion de expertos. Para ello, se solicitd a tres especialistas que revisen y
validen la documentacion pertinente. La confiabilidad se determiné por medio de
una prueba piloto obteniendo el Coeficiente Alfa de Cronbach, ya que las preguntas

tienen mas de dos respuestas (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.5. Procedimiento
Esta investigacion siguié el protocolo del método cientifico, que abarca

desde la eleccién del tema de investigacion hasta la formulacién de conclusiones
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generales. Ademas, se emplearon el método estadistico, en virtud de su enfoque
cuantitativo, y el método hipotético-deductivo. El proceso de obtencion de datos se
realizé aplicando los instrumentos pertinentes a los participantes de la muestra,
seguido de la codificacibn de estos datos. Posteriormente, se realiz6 el
procesamiento de datos, que incluyd la determinacién de frecuencias que se
presentaron en tablas y figuras. Ademas, se llevo a cabo una prueba de hipétesis
determinando primeramente la prueba de normalidad, y el procesamiento de los

datos se realiz6 utilizando el SPSS (v. 27.0).
3.6. Métodos de andlisis de datos

Una vez organizada la informacion, se llevé a cabo su analisis e
interpretacion empleando técnicas de la Estadistica Descriptiva (Hernandez, et al.,
2014). Para ello se recurrid a la Estadistica Descriptiva e Inferencial, determinando
las frecuencias absolutas y relativas de cada variable y sus dimensiones para
evidenciar el comportamiento de las mismas. Para la prueba de hipdtesis se
comparo la significancia bilateral o p-valor encontrada con el error estadistico
estimado de 0.05 para poder aceptar o rechazar la hip6tesis nula. Finalmente, se
estableceran las generalizaciones y conclusiones en base a las inferencias o

premisas encontradas.
3.7. Aspectos éticos

Se considerd y se obedecio a los principios éticos fundamentales. En primer
lugar, se mostré un profundo respeto por la integridad y dignidad de los sujetos de
la muestra, reconociéndolos como personas autonomas con la potestad de decidir
su voluntad de participar en el estudio. Se respetd la confidencialidad y el
anonimato donde los sujetos de la muestra fueron codificados de acuerdo a la
institucion educativa de procedencia. No se ejercié presion sobre ellos, y se les
permitié decidir libremente si desean participar, ya que su involucramiento en la
investigacién no ocasiond ningun dafo. Todos los participantes fueron tratados de
manera justa y sin preferencia alguna, y se tomaron medidas para salvaguardar su
bienestar fisico y emocional, prestando atencion a sus sensibilidades. Los
resultados presentados reflejaron con precision la informacién obtenida, en

consonancia con el principio de honestidad.
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IV. RESULTADOS
4.1. Presentacion descriptiva de los resultados

Tabla 1

Liderazgo pedagdgico de los docentes

Nivel Frecuencia Porcentaje
“Bajo” 3 3,2
“Medio” 76 80,9
“Alto” 15 16,0
Total 94 100,0

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023

Se observé que del 80,9% de los docentes de la provincia de Dos de Mayo,
su liderazgo pedagogico esta en un nivel medio o regular, el 16,0% en un nivel
alto y del 3,2% en un nivel bajo. Resultados se debieron principalmente porque
la mayoria de los docentes se dedican simplemente a ensefiar contenidos;
también son poco facilitadores del aprendizaje, muchos carecen de
habilidades pedagdgicas solidas y muchas veces no les interesa el éxito

estudiantil.

Tabla 2

Capacidad pedagogica de los docentes

Nivel Frecuencia Porcentaje
“Bajo” 3 3,2
“Medio” 75 79,8
“Alto” 16 17,0
Total 94 100,0

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023

Los resultados indicaron que del 79,8% de los docentes de la provincia de Dos
de Mayo su capacidad pedagogica esta en un nivel medio o regular, del 17,0%
en nivel alto y del 3,2% en un nivel bajo. Datos que fueron producto
principalmente porque la mayoria de los docentes no se desenvuelven
correctamente en el aula, descuidan demasiado la comprension de las teorias
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del aprendizaje, formacion y educacion continua, pocos son los que utilizan
métodos y estrategias variadas y actualizadas.

Tabla 3
Manejo emocional y situacional de los docentes
Nivel Frecuencia Porcentaje
“Bajo” 3 3,2
“‘Medio” 51 54,3
“Alto” 40 42,6
Total 94 100,0

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023

Asi mismo, del 54,3% de los docentes de la provincia de Dos de Mayo
opinaron que su manejo emocional y situacional es medio o regular, el 42,6%
alto y el 3,2%, bajo. Porcentajes que resultaron porque un buen grupo de los
docentes poseen habilidades que les permiten comprender, gestionar y
responder eficazmente a las emociones propias y de los estudiantes, asi como
adaptarse a diversas situaciones, combinando factores como la formacion, la
experiencia, la empatiay la capacidad para adaptarse, lo que les permite crear
entornos educativos positivos y de apoyo.

Tabla 4
Manejo organizacional de los docentes
Nivel Frecuencia Porcentaje
“Bajo” 3 3,2
“Medio” 67 71,3
“Alto” 24 25,5
Total 94 100,0

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023

Se obtuvo que del 71,3% de los docentes de la provincia de Dos de Mayo su
manejo organizacional es medio o regular, del 25,5% es alto y del 3,2%, dicho
manejo es bajo. Estos resultados se debieron principalmente porque la
mayoria de los docentes no planifican adecuadamente, poco conocen del

manejo de competencias de gestion del tiempo, ni organizacién del espacio y
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recursos, en muchos casos carecen de una comunicacion clara y

adaptabilidad ante cambios.

Tabla 5
Evaluaciéon formativa de los docentes
Nivel Frecuencia Porcentaje
“Inadecuado” 4 4.3
“Poco adecuado” 67 71,3
“‘Adecuado” 23 24,5
Total 94 100,0

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023

Del mismo modo, el 71,3% de los docentes de la provincia de Dos de Mayo
realizan evaluacion formativa en forma poco adecuada, el 24,5% en forma
adecuada y el 4,3%, en forma inadecuada. Estos porcentajes se debieron
principalmente porque cerca de la cuarta parte de docentes proporcionan
retroalimentacion constante sobre el progreso de los estudiantes, permitiendo
ajustes inmediatos en la ensefianza para abordar areas de dificultad, se
adaptan al ritmo del aprendizaje de sus estudiantes identificando sus
fortalezas y debilidades y fomenta el desarrollo de habilidades metacognitivas,
ayudandoles a comprender y gestionar su propio proceso de aprendizaje. Los

demas carecen en muchos casos de dichas competencias.

Tabla 6
Dimension reguladora de la evaluacion formativa de los docentes
Nivel Frecuencia Porcentaje
“Inadecuado” 5 5,3
“Poco adecuado” 77 81,9
“Adecuado” 12 12,8
Total 94 100,0

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023

Los resultados indicaron que el 81,9% de los docentes de la provincia de Dos
de Mayo opinaron que la dimensién reguladora de la evaluacién formativa lo

realizan en forma poco adecuada, el 12,8% en forma adecuada y el 7,4%, en
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forma inadecuada. Estos hallazgos fueron producto principalmente porque la
mayoria de los docentes no son capaces de ajustar continuamente su trabajo
pedagoégico para maximizar el aprendizaje de los alumnos. Su enfoque no se
basa en muchos casos en la mejora continua, la flexibilidad y la toma de

decisiones informada, lo que contribuye significativamente al éxito educativo.

Tabla 7
Dimension procesual de la evaluacion formativa de los docentes
Nivel Frecuencia Porcentaje
“Inadecuado” 4 4,3
“Poco adecuado” 81 86,2
“Adecuado” 9 9,6
Total 94 100,0

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023

En tanto que, el 86,2% de los docentes de la provincia de Dos de Mayo
opinaron que la dimension procesual de la evaluacion formativa lo realizan de
manera poco adecuada, el 9,6% en forma adecuada y el 4,3%, en forma
inadecuada. Cifras que resultaron principalmente porque muchos docentes no
integran de manera continua el proceso de evaluacién en la ensefianza,
proporcionan relativamente retroalimentacion de manera oportuna y continua,
monitorean procesos cognitivos y adaptan estrategias para optimizar el
aprendizaje de los educandos en forma esporadica, es decir, no es

permanente.
Tabla 8
Dimensioén continua de la evaluaciéon formativa de los docentes
Nivel Frecuencia Porcentaje
“Inadecuado” 5 53
“Poco adecuado” 61 64,9
“Adecuado” 28 29,8
Total 94 100,0

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023

25



Se observaron gue el 64,9% de los docentes de la provincia de Dos de Mayo
realizan la dimension reguladora de la evaluacién formativa de manera poco
adecuada, el 29,8% en forma adecuada y el 5,3% de manera inadecuada.
Estos porcentajes resultaron principalmente porque cerca de la tercera parte
de los docentes mantienen un enfoque constante en el progreso del
estudiante, proporcionan retroalimentacion regular, ajustan constantemente la

ensefianza y promueven un ambiente de aprendizaje centrado en la mejora

continua.
Tabla 9
Dimension retroalimentador de la evaluacion formativa de los docentes
Nivel Frecuencia Porcentaje
“Inadecuado” 4 43
“Poco adecuado” 63 67,0
“Adecuado” 27 28,7
Total 94 100,0

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023

Los resultados indican que el 67,0% de los docentes de la provincia de Dos
de Mayo opinaron que la dimensién reguladora de la evaluacion formativa lo
realizan de manera poco adecuada, el 28,7% en forma adecuada y el 4,3%,
en forma inadecuada. Datos que resultaron principalmente porque algo mas
de la cuarta parte de los docentes ofrecen comentarios constructivos,
personalizados y frecuentes, fomentando la reflexion y la autorregulacion de
los estudiantes, y contribuyendo asi a un ambiente centrado en la mejora

continua.
4.2. Prueba de hipdtesis

Se llevo a cabo la prueba denominado normalidad, que identificaron el
estadistico pertinente en la prueba de hipétesis, por lo que se utilizé pruebas

de orden estadistico inferencial.
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Tabla 10

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

VARIABLES/DIMENSIONES - _ — _
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Liderazgo pedagogico 127 94 ,001 ,879 94 ,000
Capacidad pedagdgica ,134 94 ,000 ,900 94 ,000
Manejo emocional y situacional ,190 94 ,000 ,832 94 ,000
Manejo organizacional , 149 94 ,000 912 94 ,000
Evaluacion formativa , 189 94 ,000 ,828 94 ,000
Reguladora ,195 94 ,000 ,867 94 ,000
Procesual , 190 94 ,000 ,860 94 ,000
Continua ,186 94 ,000 ,825 94 ,000
Retroalimentador , 157 94 ,000 ,858 94 ,000

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023

Se considerd la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov debido al
tamafo de la muestra, compuesta por 94 sujetos, superando el limite de 50, y
los niveles de significancia identificados en todos los casos son inferiores a
0,05. Estos resultados indicaron que los datos no siguen una distribucion
normal, por lo que se optd por utilizar una prueba no paramétrica para evaluar
las hipotesis. En este escenario, se selecciond la prueba Rho de Spearman,
dado que se trata de las variables categoricas o también denominadas

atributivas con la aplicacion de una escala de medicién ordinal.
Prueba de hipdtesis general:

Ho: La relacion no es significativa entre el liderazgo pedagogico y la evaluacion
formativa en docentes de las instituciones educativas publicas de la provincia

de Dos de Mayo, Huanuco 2023

Hi: La relacién es significativa entre el liderazgo pedagdgico y la evaluacion
formativa en docentes de las instituciones educativas publicas de la provincia

de Dos de Mayo, Huanuco 2023.
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Tabla 11

Relacion entre el Liderazgo pedagdgico y evaluacion formativa

Rho de Spearman Evaluacion
formativa
Liderazgo Coeficiente 0.605
pedagogico p-valor 0.000
N 94

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023
Interpretacion

Los resultados demostraron que el valor de p obtenido es inferior al nivel de
significancia establecido, lo que conduce a la aceptacion de la hipétesis de
investigacion alterna. Esto demostrd una relacién significativa entre el liderazgo
pedagogico y la evaluacion formativa en docentes de las instituciones
educativas publicas ubicadas en la provincia de Dos de Mayo, Huanuco, en el
afo 2023. Ademas, se destaca que el coeficiente obtenido posee un valor de

0.605, indicando una correlacion moderadamente positiva.

Prueba de Hipotesis Especifico 1:

Ho: La relacion no es significativa entre la capacidad pedagodgicay la evaluacion

formativa en docentes

Hi: La relacion es significativa entre la capacidad pedagogica y la evaluacion

formativa en docentes
Tabla 12

Prueba de Hipétesis Especifica 1

Rho de Spearman Evaluacion
formativa
Capacidad Coeficiente 0.563
pedagogica p-valor 0.000
N 94

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023
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Interpretacion

Los resultados indicaron que el valor p obtenido es inferior al nivel de
significancia establecido, lo que conduce a la aceptacion de la hipétesis de
investigacién. Esto confirma una relacion significativa entre la capacidad
pedagdgica y la evaluacion formativa en docentes. Asimismo, se destacé que
el coeficiente obtenido tiene un valor de 0.563, lo que indicé una correlacién

moderadamente positiva.
Prueba de Hipotesis Especifico 2:

Ho: La relacion no es significativa entre el manejo emocional y situacional y la

evaluacion formativa en docentes.

Hi: La relacion es significativa entre el manejo emocional y situacional con la

evaluacion formativa en docentes.

Tabla 13

Prueba de Hipétesis Especifico 2

Rho de Spearman Evaluacion
formativa
Manejo emocionaly  Coeficiente 0.516
situacional p-valor 0000
N 94

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023

Interpretacién

Los resultados precisaron que el valor de p obtenido es menor que el nivel de
significancia, lo que conlleva a la aceptacion de la hipétesis de investigacion.
Esto confirma una relacion significativa entre el manejo emocional y situacional
con la evaluacion formativa en docentes. Ademas, se mostro que el coeficiente
obtenido tiene un valor de 0.516, demostrando una correlacion moderadamente

positiva.
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Prueba de Hipotesis Especifico 3:

Ho: La relacion es significativa entre el manejo organizacional y la evaluacion

formativa en docentes.

Hi: La relacion no es significativa entre el manejo organizacional y la evaluacion

formativa en docentes.
Tabla 14

Prueba de Hipotesis Especifico 3

Rho de Spearman Evaluacion
formativa
Manejo Coeficiente 0.540
organizacional p-valor 0.000
N 94

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023
Interpretacién

Segun los resultados de la prueba de hipoétesis, se constaté que el valor de p
hallado es inferior al nivel de significancia establecido. Por ende, se procede a
aceptar la hipétesis de investigacion, lo que indicé una relacion significativa
entre el manejo organizacional y la evaluacidén formativa en docentes. Ademas,
se subraya que el coeficiente obtenido es de 0.540, lo que evidencié una

correlaciéon moderadamente positiva.
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V. DISCUSION

Los resultados descriptivos encontrados indican que del 80,9% de los
docentes de las instituciones educativas publicas de la provincia de Dos de Mayo,
el liderazgo pedagdgico esta en un nivel medio o regular, del 16,0% en un nivel alto
y del 3,2% en un nivel bajo, del mismo modo el 71,3% de los docentes realizan
evaluacion formativa en forma poco adecuada, el 24,5% en forma adecuada vy el
4.3%, en forma inadecuada; ademas, la mayoria de los docentes desarrollan en
forma poco adecuada las dimensiones del liderazgo pedago6gico como la capacidad
pedagogica, el manejo emocional y situacional, y el manejo organizacional,
igualmente ocurre con las dimensiones de la evaluacion formativa en la que los
docentes manejan en forma poco adecuada la dimension reguladora, procesual,
continua y retroalimentador. Estos resultados se relacionaron con lo investigado por
Zhorova et al. (2022), quien en su estudio investigativo concluyé que se encontraron
niveles adecuados en lo que respecta al desarrollo de la evaluacion formativa (89%)
y la competencia en liderazgo directivo (71%); sin embargo, los porcentajes
encontrados por dichos investigadores no coinciden con el presente estudio donde
la evaluacion formativa que manejan los docentes en su gran mayoria es poco
adecuada. Estos resultados permitieron sefalar que la evaluacion formativa es un
proceso continuo que tiene como objetivo monitorear el progreso de los estudiantes
y proporcionar retroalimentacion para mejorar su aprendizaje, para ello es
necesario definir claramente los objetivos de cada actividad o tarea. Los estudiantes
necesitan comprender qué se espera de ellos para poder evaluar su propio
progreso, proporcionar retroalimentacion frecuente y detallada sobre el desempefio
de los estudiantes. La retroalimentacion debe ser constructiva, identificar areas de
mejora y ofrecer sugerencias concretas para el avance, utilizar una combinacion de
métodos de evaluacién, como pruebas, proyectos, debates, presentaciones, entre
otros. Esto permitié evaluar diferentes habilidades y estilos de aprendizaje de tal
manera se fomente la autorreflexion y la autoevaluacion para que los estudiantes
evallen su propio trabajo, les ayuda a ser conscientes de su progreso y a tomar
responsabilidad de su aprendizaje. Se debi6é considerar asi mismo la diversidad y
caracteristicas individuales de los estudiantes al disefiar las evaluaciones

ofreciendo opciones y adaptaciones para que los estudiantes puedan demostrar su
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comprension de diversas maneras; uso adecuado y racional de las herramientas
tecnolégicas que pueden ser utiles para recopilar datos, proporcionar
retroalimentacion rapida y personalizada, y facilitar el seguimiento del progreso de
los estudiantes evaluando de manera constante su aprendizaje en lugar de realizar
evaluaciones solo al final de una unidad o curso. Se debe también fomentar la
comunicacion abierta entre los estudiantes y los docentes. Los estudiantes deben
sentirse comodos para plantear dudas y recibir orientacién adicional.

Del mismo modo Catagfia (2018), en su estudio investigativo indicé que del
85,4% de conjunto encuestados que tienen un liderazgo destacado, el 66.6% son
mujeres, conclusién que también no coincidid con el presente estudio donde la
mayoria de los sujetos de la muestra evidencian un liderazgo pedagdgico poco
adecuado. También se tiene a Vargas y Ramos (2021), quienes en su estudio
investigativo arribaron que en relacion al liderazgo pedagdgico revelaron que el
10% de los docentes indicé que nunca lo tienen, el 40% algunas veces y el 50%
frecuentemente, es decir, la mitad de docentes manejan adecuadamente el
liderazgo pedagdgico, resultado que no coincidio con el presente estudio donde la
mayoria de los docentes (66,0%) tienen un liderazgo poco adecuado. Dichos
resultados presentados mostraron que los docentes no manejan en forma
adecuada o no tienen un nivel alto de liderazgo pedagdgico, para ello es
fundamental crear entornos de aprendizaje efectivos y promover el crecimiento
académico y personal de los estudiantes, ofreciendo oportunidades de desarrollo y
capacitacién para los lideres educativos, incluyendo directores, supervisores y
coordinadores. Al respecto Bolivar (2014), indicé que toda institucion educativa
para cumplir con los objetivos educacionales debe contar con lideres educativos
guienes deben mantenerse actualizados en las mejores practicas educativas con
una éptima gestion escolar, estableciendo una visién clara, compartida, motivadora
e inspiradora Esta visién debié ser compartida con el personal, los estudiantes y
los padres para alinear a todos hacia metas comunes, se debe fomentar una cultura
de colaboracién entre el personal docente, administrativo y los estudiantes. Esto
puede lograrse mediante reuniones regulares, trabajo en equipo, espacios para
compartir ideas y tomar decisiones de manera conjunta, escuchar y valorar
opiniones, un buen lider en educacion debe ser receptivo a las opiniones de todos

los actores educativos, incluyendo estudiantes, padres y personal. Fomentar un
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ambiente donde se escuchen y valoren diferentes perspectivas, la cual contribuye
a la practica de un liderazgo mas inclusivo; apoyar el bienestar del personal y
estudiantes, es decir, preocuparse por el bienestar emocional y fisico de todos los
involucrados en la comunidad educativa, para ello es pertinente incluir programas
de apoyo emocional, acceso a recursos y entornos de aprendizaje seguros y
saludables. Del mismo modo se debié fomentar un ambiente donde la innovacion
sea bienvenida. Esto implica probar nuevas metodologias, tecnologias educativas
y practicas pedagdégicas que puedan mejorar la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje estableciendo metas claras y alcanzables, y medir el progreso hacia
estas metas, es esencial. Por lo tanto, un liderazgo pedagogico eficaz y adecuado
deberia centrarse en el desarrollo de una vision compartida, la promocién de un
entorno de aprendizaje positivo y la colaboracion con todos los actores involucrados
en la educacion para mejorar continuamente la calidad del proceso educativo en
todos los aspectos (Harris& Jones, 2021).

Los resultados inferenciales indicaron que la relacion es significativa entre el
liderazgo pedagodgico y la evaluacion formativa en docentes cuyo coeficiente de
correlacion tiene un valor de 0.605 moderado positivo. Estos resultados revelaron
en algunos casos concordancia y en otras discrepancias con estudios realizados
anteriormente como es el caso de Catagia (2018), quien en su estudio investigativo
concluy6 que existe una relacion directa y alta entre el liderazgo y el rendimiento
académico de los estudiantes donde el liderazgo tiene una valoracion de alta;
conclusién que coincide con el presente estudio donde la mayoria de docentes
afirman tener un liderazgo pedagogico adecuado. Estos resultados se debieron
porque los lideres pedagdgicos definen una visién clara y objetivos educativos para
la institucion, proporcionando una direccion solida que guia la ensefianza y el
aprendizaje hacia metas especificas y alcanzables, creando un ambiente propicio
para el aprendizaje, fomentando una cultura escolar donde se valora el
conocimiento, la curiosidad intelectual y el desarrollo académico de sus estudiantes
brindando apoyo y recursos, promoviendo el desarrollo profesional, la capacitacion
continua y la implementacion de practicas pedagdgicas efectivas. Del mismo modo,
un lider pedagdgico fomenta la innovacion y la experimentacion en métodos de
ensefanza, tecnologias educativas y enfoques pedagogicos para adaptarse a las

necesidades cambiantes de los estudiantes y las tendencias educativas, llevan a
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cabo una supervision y evaluacion formativa para asegurarse de que se cumplan
los estandares educativos, proporcionando retroalimentacion valiosa a los
educadores para mejorar sus practicas. Por lo tanto, es necesario que los lideres
pedagogicos se esfuerzan por reducir las disparidades y garantizar la equidad en
la educacion, asegurandose de que todos los estudiantes tengan acceso a
oportunidades educativas de calidad fomentando relaciones positivas entre
estudiantes, profesores y la comunidad escolar en general, creando un entorno de
confianza y apoyo que propicia el éxito académico. Cuando los lideres pedagdgicos
desempenfan estos roles de manera efectiva, crean un entorno escolar propicio para
el aprendizaje, lo que a su vez influye significativamente en el aprendizaje. Esta
relacion estrecha entre el liderazgo educativo y el éxito académico subraya la
importancia de un liderazgo sélido y comprometido en la mejora continua de la
educacion (Fullan, 2003).

Vargas y Ramos (2021) en su investigacion concluyeron que existe una
relacion inversa entre liderazgo pedagodgico y el desempefio docente, conclusion
gue no se ajusta a la l6gica puesto que el liderazgo es una caracteristica de las
personas que si influyen y se relacionan positivamente con otras variables como el
desemperfio docente que tiene que ver con la forma de ensefiar y por ende con la
evaluacion que realiza a los estudiantes; esta conclusiéon no coincidié con el
presente estudio donde se evidencia una relacion significativa y directa en la
evaluacion formativa.

Al existir una relacion inversa entre el liderazgo pedagdégico y el rendimiento
académico es poco comun y, por lo general, va en contra de las tendencias
observadas. Sin embargo, en casos excepcionales, esto podria explicarse por
ciertos factores. Esta relacion inversa puede ocurrir cuando los lideres pedagoégicos
no proporcionan orientacion, retroalimentacion constructiva y recursos a sus
estudiantes para mejorar sus habilidades y desarrollar sus competencias. Se
evidencia un liderazgo inefectivo o deficiente, por lo que el liderazgo pedagodgico
en una institucion es débil, incompetente o carece de direccién clara, esto podria
llevar a una falta de apoyo y a la ausencia de estrategias efectivas para el
aprendizaje, es decir no esta sintonizado con las necesidades especificas de los
estudiantes, ya sea debido a una falta de comprension de los desafios individuales

o grupales, podria resultar en programas educativos inadecuados que no satisfacen
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las demandas del estudiantado, también se puede deber a la falta de capacidad
para implementar cambios necesarios o adaptarse a las transformaciones en la
educacion, como la integracion de nuevas tecnologias o la adopcién de métodos
pedagogicos mas eficaces, esto podria conducir a un estancamiento en el proceso
de ensefianza aprendizaje sumado a los conflictos dentro de la estructura de
liderazgo o falta de cohesion entre docentes, esto puede crear un entorno inestable
gue afecta negativamente el proceso educativo, asi como el rendimiento de los
estudiantes como consecuencia de una ausencia de evaluaciéon formativa; lo que
provoca una relacién inversa entre el liderazgo pedagdégico y el rendimiento
académico de los estudiantes (Clair, 2015).

Zhorova et al. (2022), en su estudio investigativo concluyeron que se
identifico una relacion moderada, positiva y estadisticamente significativa (rho
0,698; sig. 0,000) entre las variables investigadas; conclusiones que coincidieron
con el presente estudio donde tanto la evaluacion formativa como el liderazgo de
los docentes es adecuado existiendo una relacion positiva media y significativa
entre las variables investigadas. Angulo (2019), en su investigacion concluy6 que
existe una correlacion positiva y altamente significativa cuyo valor es 0.998 entre el
liderazgo pedagdgico y la evaluacion formativa, conclusién que coincidié con el
presente estudio donde se encontré también una relacion significativa entre estas
dos variables, pero el coeficiente de correlacion no fue alto, sino moderada.
Munguia (2022), en su investigacion concluy6 que existe una relacion significativa
entre el liderazgo pedagdgico y la evaluacién formativa, donde el valor del
coeficiente es 0.523 que es moderada y positiva, conclusion que coincidio
plenamente con el presente estudio donde también el coeficiente de correlacion
encontrado es positivo moderado, indicando que al aumentar o mejorar el liderazgo
pedagogico también aumenta o mejora la evaluacion formativa, pero, no en forma
inmediata, sino de manera pausada. Se debe indicar la importancia que tiene el
liderazgo pedagdgico en otras variables del proceso educativo con la evaluacion
formativa, desempefio docente, satisfaccion docente por mencionar algunas, al
respecto (Vélez et al., 2019), indicaron que el lider pedagdgico desempefia un papel
fundamental en impulsar cambios significativos en la escuela con todo el proceso
educacional, lo que a su vez conduce a un desempefio mas sélido por parte de los

maestros, un lider pedagogico tiene la habilidad de identificar las distintas fortalezas
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de cada integrante y brindarles las herramientas y el soporte necesario para que
puedan crecer y desarrollarse, fortaleciendo asi al equipo de trabajo. Quevedo
(2019), en su trabajo investigativo concluy6 que los resultados arrojan una relacion
positiva, débil, entre la accién pedagdgica y el proceso de evaluacién formativa,
conclusién que coincidio parcialmente con el presente estudio donde el coeficiente
de correlacion entre el liderazgo pedagogico y la evaluacion formativa no es positiva
débil, sino positiva moderada. Aimituma (2022), en su cometido investigativo llegd
a la conclusion que el trabajo en equipo tiene un impacto significativo en la
evaluacion formativa El valor de Nagelkerke fue de 0.31, lo que confirmd la
asociacion leve y positiva entre las variables investigadas. Dicha conclusion que se
relaciona con el trabajo en equipo es una de las caracteristicas del liderazgo que
impacta positivamente en la evaluacion formativa con una importancia fundamental,
puesto que concurren una serie de elementos que tienen que ver con el liderazgo
directivo o de los docentes que se relacionan en forma directa con la evaluacion
formativa que es una forma de evaluar atendiendo fundamentalmente las
necesidades y ritmo de aprendizaje de los estudiantes; al respecto Romero-Martin
et al. (2017) sostuvieron que la evaluacién formativa constituye un proceso
sisteméatico destinado a comprender el enfoque educativo y a buscar juicios
valorativos sobre él. Su finalidad es guiar hacia una mejora continua mediante una
toma de decisiones adecuada. La evaluacion como proceso continuo se produce a
lo largo del aprendizaje. Se basa en la interaccion entre los educandos y las
metodologias de ensefianza del profesor, y tiene como objetivo proporcionar
informacion sobre el progreso de los estudiantes y mejorar la ensefianza.

Todos estos resultados demostraron que el liderazgo pedagdgico
desempefia un rol decisivo en la implementacion exitosa y efectiva de la evaluacion
formativa en el ambito educativo. Esta forma de evaluacion continua es
fundamental para comprender el nivel de logro de los estudiantes y ajustar la

ensefianza para satisfacer sus necesidades individuales.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: La relacion es significativa entre el liderazgo pedagodgico y la evaluacion
formativa en docentes de la provincia de Dos de Mayo, puesto que el p-valor
encontrado es menor que el error probabilistico por lo que se aceptd la
hipotesis de investigacion, siendo el coeficiente moderado positivo de valor
0.605. Asi mismo, el 80,9% de los docentes tienen un liderazgo pedagdgico
medio o regular, del mismo modo el 71,3% de los docentes realizan

evaluacion formativa en forma poco adecuada.

Segunda: La relacion es significativa entre la capacidad pedagogica y la evaluacion
formativa en docentes, ya que el p-valor encontrado, es menor que el error
probabilistico, por lo tanto, se acepto la hipotesis de investigacion, siendo el
coeficiente de correlacion moderado positivo de valor 0.563. Del mismo
modo, el 79.8% de docentes evidencian una capacidad pedagdgica media o

regular.

Tercera: La relacion es significativa entre el manejo emocional y situacional con la
evaluacion formativa en docentes, puesto que, el p-valor encontrado es
menor que el error probabilistico, por lo que se acepté la hipotesis de
investigacién siendo el coeficiente de correlacion moderado positivo de valor
0.516. Asimismo, el 54,3% de docentes tienen un manejo emocional y

situacional medio o regular.

Cuarta: La relacion es significativa entre el manejo organizacional y la evaluacion
formativa en docentes, ya que, el p-valor encontrado es menor que el error
probabilistico, por lo que se aceptd la hipétesis de investigacion siendo el
coeficiente de correlacion moderado positivo de valor 0.540. En tanto que, el

71,3% de docentes tienen un manejo organizacional medio o regular.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a los docentes, mejorar su liderazgo pedagogico para ello
es necesario capacitacién continua que permita desarrollar competencias
para cultivar una vision compartida, promover la colaboracion, apoyar el
desarrollo profesional continuo y crear un clima institucional que pondere el
aprendizaje y el crecimiento profesional para contribuir con la formacién
integral de los estudiantes fomentando un entorno de trabajo colaborativo

entre todos los integrantes de comunidad educativa.

Segunda: Del mismo modo, se recomienda a los docentes participar en los
programas de mentoria entre profesores experimentados y nuevos docentes
para compartir conocimientos, experiencias y buenas practicas
pedagdgicas, estimulando la investigacién educativa y el acceso a recursos
actualizados, para mantenerse actualizado con los avances en su disciplina

y asi aplicar nuevos conocimientos en el aula.

Tercera: Asi mismo, los docentes deben mejorar su manejo emocional y situacional,
mediante el desarrollo de su inteligencia emocional con capacitaciones y/o
especializaciones en desarrollo personal para que reconozcan, comprendan
y gestionen sus propias emociones, asi como las de sus estudiantes,
promoviendo la empatia y la autorregulacion emocional, para un adecuado

manejo del estrés y la presion del ambiente educativo.

Cuarta: Finalmente, es necesario mejorar el manejo organizacional de los docentes
para lo cual, es importante el empleo de herramientas y estrategias que les
faciliten gestionar eficazmente el tiempo, los recursos y las actividades
educativas fomentando el trabajo conjunto con una estrecha participacion de
colegas para compartir recursos, ideas y estrategias que mejoren la
organizacion y eficacia en la ensefianza para optimizar los resultados del

proceso educativo.
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ANEXO 1. TABLA DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
DIMENSIONES INDICADORES .
DE ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Desde el punto de vista | Proceso -Conocimiento curricular
educativo, viene a ser | innovador y de Capacidad -Habilidades metodoldgicas
aguel proceso mejora del - -Gestion del aula
quelp pedagégica - .
mediante la cual un :Zﬂigf[ﬁ/o -Innovacién y creatividad
sujeto llamado lider mediante el -Refle>§|on y gutorreﬂexmn
_ busca el proceso de cambio de la _ -Relacmrygs |nterper§onales
Variable 1: innovacién. cambio 2 d Manejo -Resolucion de conflictos
Liderazgo nnovacion, 0y es;:a a ; I emocionaly | -Control del estado animico
edagbaico mejora del proceso valores e 10S situacional -Comunicacion permanente y Ordinal
pedagog educativo. Por lo tanto, | docentes, el asertiva
su formacion debe MISMO que sera -Visiébn compartida
basarse en el medido -Objetivos y metas de aprendizaje
mediante un ) . y . P )
desg.rrollo de las cuestionario Maneio -Trabajo en equipo
habilidades conformado por e -Familia y comunidad involucrada en
L . organizacional o
pedagogicas centrado | 20 items el aprendizaje
en los aprendizajes. -Uso y manejo de tics
(Garcia-Garnica, 2019) -Participacion de la comunidad
Conjunto de Actividades de -Planificar actividades acordes a las
actividades de _ evaluacion que Reguladora caracteristicas del estudiante
Variable 2- evaluaciéon que (rjgallzan reallzeér? docentes -Regular de forma progresiva las
Evaluacion docentes y estudiantes | y estudiantes actividades de evaluacién
para obtener para obtener Ordinal
formativa informacién sobre el informacién y -Desarrollar procedimientos rdina
aprendizaje de los mejorar Procesual actividades curriculares pertinentes
estudiantes para sustancialmente -Orientar las actividades en el logro
|dent|1_‘|_car las fortalezas eI_aprendlzaJe, fel de competencias
y debilidades de los mismo que sera ; .
Continua -Analizar y comparar de manera
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estudiantes, y para
tomar decisiones sobre
como mejorar la
ensefianzay el
aprendizaje
(Yorgancioglu et al.,
2022)

medido mediante
un cuestionario
conformado por
20 items

constante, progresiva, adecuada y
puntual el progreso del aprendizaje.
-ldentificar obstaculos y errores en el
desarrollo de las tareas.

Retroalimentador

-Proporcionar retroalimentacion o
realizar ajustes en las actividades
que no fueron completamente.
entendidas o ejecutadas con éxito.
-Abordar desafios que la evaluacion
se plantea.
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Instituciéon Educativa:

ANEXO 2. INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

Condicion: Sexo: Fecha:
INSTRUCCIONES

Estimado Docente el presente cuestionario tiene la finalidad de recoger
informacion referente al liderazgo pedagdgico para un estudio investigativo. Le
agradeceré contestar con la mayor veracidad y objetividad posible, marcando
con una (X), la respuesta que considere conveniente.

Las valoraciones de las respuestas son:

Especialidad:

Nunca | Raras veces | Algunas veces | A menudo | Siempre
1 2 3 4 5
N° DIMENSIONES/ITEMS VALORACION
CAPACIDAD PEDAGOGICA 1123 |4]5
1 Comprendo los conceptos, teorias y practicas relacionadas
con el Area Curricular que ensefio
Comunico eficazmente la informacion, utilizando estrategias
2 |de ensefianza-aprendizaje apropiadas y adaptar el enfoque
pedagdgico a las necesidades de los estudiantes
Mantengo un entorno de aprendizaje positivo y productivo,
3 | gestionando el comportamiento de los estudiantes y
fomentar la participacion activa
4 | Desarrollo enfoques y procesos pedagdgicos novedosos
Propongo proyectos educativos innovadores y creativos para
5 | mantener a los estudiantes motivados, interesados y
comprometidos con el proceso de su aprendizaje
Reflexiono sobre la propia practica pedagodgica,
6 |identificando areas de mejora y tomo medidas acertadas
para mejorar
MANEJO EMOCIONAL Y SITUACIONAL 1123|415
7 Establezco buenas relaciones con los estudiantes,
colegas, padres de familia y comunidad en general
8 Identifico y analizo situaciones conflictivas, y plantea
alternativas de solucién pacifica entre los estudiantes
9 Mantengo un dialogo fluido, horizontal y asertivo con los
estudiantes y todo el personal de la comunidad educativa
10 Percibo buenas relaciones con los estudiantes, colegas y
directivos
Mantengo una comunicacion constante y abierta con los
11 | estudiantes y sus familias, asegurdndome de que estén al
tanto de los avances y desafios académicos.
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12

Busco soluciones que satisfagan a todas las partes
involucradas y trato de mantener un tono respetuoso y
asertivo en mis conversaciones.

MANEJO ORGANIZACIONAL

13

Participo activamente en todas las reuniones académicas
de la institucién

14

Establezco conjuntamente con sus colegas las metas y
lineamientos de aprendizaje que deben lograr los
estudiantes

15

Promuevo el trabajo participativo y en equipo entre
estudiantes

16

Fomento el apoyo de las familias y la comunidad en el
aprendizaje de sus hijos.

17

Empleo las Tics el proceso de ensefianza aprendizaje
usando las plataformas educativas

18

Promuevo la participaciéon de la comunidad local con la
finalidad de que las familias se involucren en la educacion
de sus hijos manteniendo una comunicacion abierta con
todos los docentes
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Institucion Educativa:

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA EVALUACION FORMATIVA

Condicion: Sexo: Fecha:
INSTRUCCIONES

Estimado Docente el presente cuestionario tiene la finalidad de recoger
informacion referente al liderazgo pedagdgico para un estudio investigativo. Le
agradeceré contestar con la mayor veracidad y objetividad posible, marcando
con una (X), la respuesta que considere conveniente.

Las valoraciones de las respuestas son:

Especialidad:

Nunca | Raras veces | Algunas veces | A menudo | Siempre
1 2 3 4 5
N° DIMENSIONES/ITEMS VALORACION
REGULADORA 1]2]3|]4]5
1 Planifico actividades en base a las caracteristicas de los
estudiantes
5 Observo cambios en el estudiante debido a una ensefianza
adecuada
3 Oriento la metodologia de mi sesidén en base a logros y
errores
4 | Doy las tareas de acuerdo a la capacidad del estudiante
Programo todas las capacidades para lograr una
competencia
PROCESUAL 1/12]|3]4]|5
6 Tomo en cuenta los intereses de los estudiantes para
programar la unidad y sesion de aprendizaje.
7 Modifico la sesién de acuerdo al ritmo de aprendizaje de los
estudiantes
3 La evaluacién es un instrumento para tener informacion
oportuna y continua
9 Los estudiantes plantean sus estrategias para resolver
tareas
10 | Desarrollo estrategias para fortalecer la autoevaluacion
CONTINUA 1/2]|3]4]|5
11 | Comunico los resultados en forma oportuna y continua..
12 | Inicio la sesion con preguntas acerca del tema
13 | Evallo las tareas que se dan en la sesién
14 | Conozco como aplicar la evaluacién formativa
15 Verifico si .el estudiante sabe solucionar situaciones
problematicas
RETROALIMENTADOR 1123|415
16 Oriento_ a !os estudiantes a reflexionar acerca del
aprendizaje
17 Al reflexionar hago que el estudiante se dé cuenta de sus
errores
18 Realizo preguntas hasta que el estudiante se dé cuenta
donde esta el error
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19

Atiendo dudas en forma personalizada

20

Trabajo para desarrollar estudiantes autbnomos y criticos
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TITULO: Liderazgo pedagdgico y evaluacién formativa en docentes de instituciones educativas publicas de la provincia de
Dos de Mayo, Huanuco, 2023

ANEXO 3: MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES/
DIMENSIONES

METODOLOGIA

Problema general

¢, Cudl es la relacion entre
liderazgo pedagdégico y la
evaluacion formativa en
docentes de las
instituciones educativas de
la provincia de Dos de
Mayo, Huanuco 2023?

Problemas especificos

¢, Cudl es la relacion entre
la capacidad pedagdgica y
la evaluacién formativa en
docentes?

¢ Cual es la relacion entre
el manejo emocional y
situacional y la evaluacion
formativa en docentes?

¢, Cudl es la relacion entre

el manejo organizacional y
la evaluacion formativa en
docentes?

Objetivo general

Determinar la relacién entre
liderazgo pedagdégico y la
evaluacion formativa en
docentes de las
instituciones educativas de
la provincia de Dos de
Mayo, Huanuco 2023.

Objetivos especificos

Determinar la relacién entre
la capacidad pedagdgica y
la evaluacion formativa en
docentes

Determinar la relacion entre
el manejo emocional y
situacional y la evaluacion
formativa en docentes

Determinar es la relacion
entre el manejo
organizacional y la
evaluacion formativa en
docentes.

Hipotesis general

La relacion es significativa
entre el liderazgo
pedagogico y la evaluacion
formativa en docentes de las
instituciones educativas de la
provincia de Dos de Mayo,
Huénuco 2023

Hipotesis especificas

La relacién es significativa
entre la capacidad
pedagdgica y la evaluacién
formativa en docentes.

La relacion es significativa
entre el manejo emocional y
situacional y la evaluacion
formativa en docentes.

La relacidn es significativa
entre el manejo
organizacional y la
evaluacion formativa en
docentes.

V1: Liderazgo
pedagdégico cuyas
dimensiones son:

a) Capacidad pedagdgica

b) Manejo emocional y
situacional

¢) Manejo organizacional

V2: Evaluacion
formativa, cuyas
dimensiones son:

a) Reguladora
b) Procesual
¢) Continua

d) Retroalimentador

Tipo y nivel de
investigacion: Tipo
bésico

Disefio de estudio:
Correlacional/transversal

Poblacién y muestra: La
muestra fue igual a la
poblacion conformada por
94 docentes, por lo que
se traté de una muestra
poblacional

Técnicas e
instrumentos: La técnica
utilizada fue la encuesta y
como instrumento se
empleod el cuestionario
gue evaluaron el
liderazgo pedagdgico y la
evaluacion formativa
conformada por 18 y 20
items, respectivamente
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ANEXO 4. VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

Respetado juez:

Evaluacion por juicio de expertos

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“Cuestionario para medir el liderazgo pedagdgico”. La evaluacion del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Javier Mendoza Balarezo

en el area:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctorado ( X )
Clinica «C ) Social ()
Educativa ( X)) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:  [Investigacion

Institucién donde labora: Universidad Nacional Hermilio Valdizan

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios ()

Mas de 5 afios ( X)

Psicométrica:
(si corresponde)

Experiencia en Investigacién

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

2. Propoésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario para medir el liderazgo pedagogico

Nora Gladys Echegaray Pefia

Tiempo de aplicacion:

Autor (a):

Procedencia: Peru

Administracion: Individual
20 min

Ambito de aplicacion:

Docentes de cuatro instituciones educativas de la Provincia de Dos de

Mayo

Significacion:

El cuestionario cuyo objetivo es evaluar el liderazgo pedagdégico consta

de 20 items, distribuido en sus 3 dimensiones.
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facilmente, es
decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CL,ARIDAD o unamodificacién muy grande en el uso de las
El item se 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por
comprende laordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy
especifica dealgunos de los términos del
item.

relacion loégica con
la dimension o
indicador que esta

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo |El item no tiene relacién légica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERENCIA . . L . .
. . io ni El item tiene una relacion tangencial /lejana
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de g ]

acuerdo)

conla dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser

midiendo.
4. Totalmente de acuerdo (alto [El item se encuentra esta relacionado
nivel) con ladimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser _e_Ii’minado s_in que se
veaafectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide
éste.

incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
4, Soporte tedrico
Variable Dimensiones Definicién
. - Proceso mediante la cual un sujeto llamado lider
, - Capacidad técnica . = . ;
Liderazgo . Maneio emocional busca el proceso de innovacién, cambio y mejora
pedagdgico . ) Y del proceso educativo. Por lo tanto, su formacion
situacional I
. Maneio oraanizacional debe basarse en el desarrollo de las habilidades
10019 pedagdgicas centrado en los aprendizajes

53



7] UCV
h UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir el liderazgo
pedagogico elaborado por Nora Gladys Echegaray Pefia en el afio 2018.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de liderazgo pedagdgico

» Primera dimension: Capacidad pedagdgica
= Objetivos de la dimensién: Evaluar las competencias en aspectos técnicos pedagogicos y de apoyo, orientados hacia la
consecucién de los aprendizajes de sus estudiantes

Observaciones/

. " Claridad |Coherencia| Relevancia .
Indicadores Item Recomendaciones
1(2]3 112]3|4|1(2|3]4

Conocimiento curricular Cem_prendo los con(ieptos, teorias y practicas relacionadas con el Area Vv v
Curricular que ensefio
Comunico eficazmente la informacion, utilizando estrategias de

Habilidades metodolégicas enseflanza-aprendizaje apropiadas y adaptar el enfoque pedagdgico a 4 4
las necesidades de los estudiantes.

Gestion del aula Mantengo un _entorno de aprenqlizaje positivo y producti_vc_), ge_s:tionapdo Vv v
el comportamiento de los estudiantes y fomentar la participacion activa.
Desarrollo enfoques y procesos pedagogicos novedosos v

Innovacién y creatividad Propongc_) proyectos educat_ivos innovadores y creati\_/os para mantener a
los estudiantes motivados, interesados y comprometidos con el proceso 4 v
de su aprendizaje

. L Reflexiono sobre la propia practica pedagdégica, identificando areas de
Reflexion y autorreflexion mejora y tomo medidas acertadas para mejorar. v v
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= Segunda dimension: Manejo emocional y situacional
= Objetivos de la Dimension: Evaluar la capacidad de mantener relaciones positivas con toda la comunidad educativa.

Observaciones/

. . Claridad |Coherencia| Relevancia .
Indicadores Item Recomendaciones
112]3 112]3|4[1(2]|3]4
Relaci int | Establezco buenas relaciones con los estudiantes, colegas, padres de v v
€laciones INtErpersonales s mjjia y comunidad en general
o . Identifico y analizo situaciones conflictivas, y plantea alternativas de
Resolucion de conflictos solucion pacifica entre los estudiantes 4 4 4
Mantengo un diélogo fluido, horizontal y asertivo con los estudiantes y
Control del estado animico todo el personal de la comunidad educativa
Percibo buenas relaciones con los estudiantes, colegas y directivos
Mantengo una comunicacion constante y abierta con los estudiantes y
o sus familias, asegurandome de que estén al tanto de los avances y v v
Comunicacion permanente y Hesafios académicos
asertiva - — -
Busco soluciones que satisfagan a todas las partes involucradas y trato v v
de mantener un tono respetuoso y asertivo en mis conversaciones.

56




7) UCV
h UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

= Tercera dimension: Manejo organizacional
= Objetivos de la Dimensién: Evaluar la habilidad de establecer una logistica adecuada, fomentando la satisfaccion de los

actores educativos.

Observaciones/

. . Claridad |Coherencia| Relevancia .
Indicadores Item Recomendaciones
1123|412 |3[|4]1]|2[3]|4
L . Participo activamente en todas las reuniones académicas de la
Vision compartida nstitucion v v v
Objetivos y metas de Establezco conjuntamente con sus colegas los objetivos, metas y v v v
aprendizaje lineamientos de aprendizaje que deben lograr los estudiantes
Trabajo en equipo Promuevo el trabajo participativo y en equipo entre estudiantes v v %
Familia y comunidad Fomento el apoyo de las familias y la comunidad en el aprendizaje de v v v
involucrada en el aprendizaje [sus hijos.
. . Empleo las Tics el proceso de ensefianza aprendizaje usando las
Usoy manejo de tics plataformas educativas 4 4 4
Promuevo la participacion de la comunidad local con la finalidad de
Participacion de la comunidad [que las familias se involucren en la educacion de sus hijos v v 4
manteniendo una comunicacion abierta con todos los docentes

Hirs. e

=5

Javier Mendoza Balarezo

DNI: 22405515
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Respetado juez:

Evaluacion por juicio de expertos

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“Cuestionario para medir la evaluacion formativa”. La evaluacién del instrumento es
de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Javier Mendoza Balarezo

Grado profesional: Maestria ( ) Doctorado ( X )
Clinica ( ) Social ()
Educativa ( X)) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora:

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afos ()

en el area:

Mas de 5 afios (X))

Psicométrica:
(si corresponde)

Experiencia en Investigacion

Trabajo(s) psicométricos realizados

Titulo del estudio realizado.

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario para medir la evaluacién formativa

Lourdes Gudelia Quevedo del Carpio

Autor (a):

Procedencia: Peru

Administracioén: Individual
20 min

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion:

Mayo

Docentes de cuatro instituciones educativas de la Provincia de Dos de

Significacion:

20 items, distribuido en sus 3 dimensiones.

El cuestionario cuyo objetivo es evaluar el liderazgo pedagégico consta de
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4, Soporte tedrico

(Describir en funcién al modelo tedrico)

facilmente, es
decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CL,ARIDAD o unamodificacién muy grande en el uso de las
El item se 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por
comprende laordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica dealgunos de los términos del
item.

relacion loégica con
la dimension o
indicador que esta

adecuadas.
4 Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo |Elitem no tiene relacién légica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERENCIA - . . L . .
. . El item tiene una relacion tangencial /lejana
El ftem tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de g |

acuerdo)

conla dimensién.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser

midiendo.
4. Totalmente de acuerdo (alto [El item se encuentra esta relacionado
nivel) con ladimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser _e_Ii’minado s_in que se
veaafectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide
este.

incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
Variable Dimensiones Definicién
Conjunto de actividades de evaluacion que realizan
Evaluacion - Reguladora docentes y estudiantes para obtener informacion
formativa - Procesual sobre el aprendizaje de los estudiantes para
- Continua identificar las fortalezas y debilidades y para tomar

- Retroalimentador

decisiones sobre como mejorar la ensefianzay el
aprendizaje
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5. Presentacidon de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la evaluacion
formativa elaborado por Lourdes Gudelia Quevedo del Carpio en el afio 2021.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun
corresponda.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de evaluacion formativa

= Primerad

imension: Reguladora

= Objetivos de la Dimension: Determinar la autorregulacion del aprendizaje
durante el proceso de ensefianza, teniendo en cuenta las caracteristicas
individuales de los estudiantes,

. . Claridad Coherencia'ReIevancia Observamo_nes/
Indicadores ltem Recomendaciones
112|13|4|1|2(3(4|1|2|3|4
Planificar Planifico actividades en base a las
actividades caracteristicas de los estudiantes v 4 4
acordes a las Observo cambios en el estudiante v v Vv
caracteristicas  [debido a una ensefianza adecuada
del estudiante  |Oriento la metodologia de mi sesion Vi % Vv
en base a logros y errores
Regular de forma|Doy las tareas de acuerdo a la v v v
progresiva las  capacidad del estudiante
actividades de  |Programo todas las capacidades para
evaluacion lograr una competencia d v v

= Segunda dimension: Procesual
= Objetivos de la Dimension: Recopilar informacion sobre el aprendizaje de los
estudiantes

Coherencia'ReIevancia

Observaciones/

Indicadores item Claridad Recomendaciones
12|3[{4|1]|2|3[4[1]|2|3|4
Desarrollar ITomo en cuenta los intereses de los
procedimientos |estudiantes para programar la unidad Vi 74 v
actividades sesion de aprendizaje.
curriculares Modifico la sesion de acuerdo al ritmo
; PR : v 4 4
pertinentes de aprendizaje de los estudiantes
La evaluacion es un instrumento para v v v
tener informacién oportuna y continua
Orientar las Los estudiantes plantean sus v v v
actividades en el [estrategias para resolver tareas
logro Desarrollo estrategias para fortalecer v v v
de competencias [a autoevaluacion

= Tercera di

mensién: Continua

= Objetivos de la Dimensién: Comprender las habilidades de los estudiantes
para brindar apoyo cuando se detectan deficiencias en su aprendizaje

. . ClaridadCoherencialReIevancia Observacm_nes/
Indicadores Item Recomendaciones
1(2]|3[4|1]|2|3[4[1]|2|3|4
Examinar y Comunico los rgsultados en forma v v Vv
contrastar en oportuna y continua..
form.a Inicio la sesion con preguntas acerca Vi Vv Vv
continua, del tema
gradufal,d Evallo las tareas que se dan en la
apropiaday sesion
oportuna los 4 4 4
aprendizajes.
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Detectar
dificultades y
desaciertos

en el proceso de
las actividades

Conozco como aplicar la evaluacion

formativa v v
\Verifico si el estudiante sabe

solucionar situaciones problematicas v 4

= Cuarta dimension: Retroalimentador
= Objetivos de la Dimension: Determinar el trabajo académico de los
estudiantes, para recuperar y aplicar el conocimiento en situaciones nuevas.

Coherencia|ReIevancia

Observaciones/

Indicadores ftem Claridad Recomendaciones
1|12(3|4 4 3
. Oriento a los estudiantes a reflexionar
rRe(;t_ﬁ)Sa;ngzgtar 0 lacerca del aprendizaje v v v
Ju Al reflexionar hago que el estudiante
actividades que . Vi v
" se dé cuenta de sus errores
ueron poco Realizo preguntas hasta que el
comprendidas o €alizo pregunt q .
estudiante se dé cuenta donde esté el Vi 4
logradas
error
Abordar desafios |Atiendo dudas en forma personalizadal Vi v
quela Trabajo para desarrollar estudiantes
evaluacion se  laytenomos y criticos 4 v
plantea

Sl — 7
Javier Mendoza Balarezo

DNI: 22405515
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“Cuestionario para medir el liderazgo pedagdgico”. La evaluacion del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez

Nombre del juez:

Agustin Rufino Rojas Flores

Grado profesional:

Maestria () Doctorado

(X)

Social
Organizacional

Clinica «C )
Educativa ( X))

()
()

Areas de experiencia profesional:

Investigacion

Institucién donde labora:

Universidad Nacional Hermilio Valdizan

Tiempo de experiencia profesional
en el area:

2 a 4 afos
Mas de 5 afios

()
(X)

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

Propdésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario para medir el liderazgo pedagoégico

Nora Gladys Echegaray Pefa

Autor (a):

Procedencia: Perd

Administracion: Individual
20 min

Tiempo de aplicacion:

Ambito d licacién:
mbito de aplicacion: | "

Docentes de cuatro instituciones educativas de la Provincia de Dos de

Significacion:

El cuestionario cuyo objetivo es evaluar el liderazgo pedagdégico consta
de 20 items, distribuido en sus 3 dimensiones.
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facilmente, es
decir, su sintactica
y semantica son

Variable Dimensiones Definicién
. - Proceso mediante la cual un sujeto llamado lider
, - Capacidad técnica . = : ;
Liderazgo : ; busca el proceso de innovacién, cambio y mejora
2 - Manejo emocional y . .
pedagogico . d del proceso educativo. Por lo tanto, su formacion
sﬂuac;onal o debe basarse en el desarrollo de las habilidades
- Manejo organizacional o e
pedagogicas centrado en los aprendizajes
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD o unamodificacion muy grande en el uso de las
El item se 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por
comprende laordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica dealgunos de los términos del
item.

relacién logica con
la dimension o
indicador que esta

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
' adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo |Elitem no tiene relacién légica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
Eﬂgﬁﬁi’:gm 2. Desacuerdo (bajo nivel de  [El item tiene una relacion tangencial /lejana

acuerdo)

conla dimensién.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo.
4. Totalmente de acuerdo (alto [El item se encuentra esta relacionado
nivel) con ladimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser.elli’minado sjn que se
veaafectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide
este.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.
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Presentacidon de instrucciones para el juez:
A continuacioén, a usted le presento el cuestionario para medir el liderazgo
pedagdgico elaborado por Nora Gladys Echegaray Pefia en el afio 2018.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

65



7] UCV
h UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dimensiones del instrumento: Cuestionario de liderazgo pedagdgico

» Primera dimension: Capacidad pedagdgica
= Objetivos de la dimensién: Evaluar las competencias en aspectos técnicos pedagogicos y de apoyo, orientados hacia la
consecucién de los aprendizajes de sus estudiantes

Observaciones/

. . Claridad |Coherencia| Relevancia .
Indicadores Item Recomendaciones
112]3 112]3|4|1(2|3]4
Conocimiento curricular Cem_prendo los con(ieptos, teorias y practicas relacionadas con el Area Vv v
Curricular que ensefio
Comunico eficazmente la informacion, utilizando estrategias de
Habilidades metodolégicas ensefianza-aprendizaje apropiadas y adaptar el enfoque pedagdgico a 4 4
las necesidades de los estudiantes.
Gestion del aula Mantengo un _entorno de aprenqlizaje positivo y producti_vc_), ge_s:tionando v
el comportamiento de los estudiantes y fomentar la participacion activa.
Desarrollo enfoques y procesos pedagogicos novedosos v v
Innovacién y creatividad Propongc_) proyectos educat_ivos innovadores y creati\_/os para mantener a
los estudiantes motivados, interesados y comprometidos con el proceso 4 v
de su aprendizaje
L . Reflexiono sobre la propia practica pedagdgica, identificando areas de
Reflexion y autorrefiexion mejora y tomo medidas acertadas para mejorar. v v
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= Segunda dimension: Manejo emocional y situacional
= Objetivos de la Dimension: Evaluar la capacidad de mantener relaciones positivas con toda la comunidad educativa.

Observaciones/

. . Claridad |Coherencia| Relevancia .
Indicadores ltem Recomendaciones
1(2]3 112(3|4|1]|12|3|4
. . Establezco buenas relaciones con los estudiantes, colegas, padres de
Relaciones interpersonales familia y comunidad en general v v
o . Identifico y analizo situaciones conflictivas, y plantea alternativas de
Resolucion de conflictos solucion pacifica entre los estudiantes 4 4 4
Mantengo un diélogo fluido, horizontal y asertivo con los estudiantes y
Control del estado animico todo el personal de la comunidad educativa
Percibo buenas relaciones con los estudiantes, colegas y directivos v v
Mantengo una comunicacion constante y abierta con los estudiantes y
Comunicacién permanente y sus fa’milias, a§eguréndome de que estén al tanto de los avances y v v
. desafios académicos.
asertiva - - -
Busco soluciones que satisfagan a todas las partes involucradas y trato v v
de mantener un tono respetuoso y asertivo en mis conversaciones.
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rcera dimension: Manejo organizacional
= Objetivos de la Dimension: Evaluar la habilidad de establecer una logistica adecuada, fomentando la satisfaccion de los

actores educativos.

Observaciones/

. . Claridad |Coherencia| Relevancia .
Indicadores ltem Recomendaciones
1(2]3 1123|4123
Vision compartida _Par@icip_(,) activamente en todas las reuniones académicas de la Vv
institucion
Objetivos y metas de Establezco conjuntamente con sus colegas los objetivos, metas y
aprendizaje lineamientos de aprendizaje que deben lograr los estudiantes 4 4
Trabajo en equipo Promuevo el trabajo participativo y en equipo entre estudiantes v %
Familia y comunidad Fomento el apoyo de las familias y la comunidad en el aprendizaje de \/ v
involucrada en el aprendizaje [sus hijos.
Uso y manejo de tics Empleo las Tics el proceso de ensefianza aprendizaje usando las v/
plataformas educativas
Promuevo la participacion de la comunidad local con la finalidad de
Participacion de la comunidad |que las familias se involucren en la educacion de sus hijos 4
manteniendo una comunicacion abierta con todos los docentes

Fiym{del evaluador
“ DNI: 22674143
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario para medir la evaluacion formativa”. La evaluacion del instrumento es
de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Agustin Rufino Rojas Flores

Grado profesional: Maestria () Doctorado ( X )
Clinica «C ) Social ()
Educativa ( X)) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora:

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios ()
en el area: Mas de 5 afios (X))

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde) Titulo del estudio realizado.

Trabajo(s) psicométricos realizados

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario para medir la evaluacion formativa

Lourdes Gudelia Quevedo del Carpio

Autor (a):

Procedencia: Peru

Administracioén: Individual
20 min

Tiempo de aplicacion:

Docentes de cuatro instituciones educativas de la Provincia de Dos de

A . |. .z :
mbito de aplicacion Mayo

Significacion: El cuestionario cuyo objetivo es evaluar el liderazgo pedagogico consta de
20 items, distribuido en sus 3 dimensiones.
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4. Soporte tedrico

facilmente, es
decir, su sintactica
y semantica son

Variable Dimensiones Definicién
Conjunto de actividades de evaluacidn que realizan
Evaluacion - Reguladora docentes y estudiantes para obtener informacion
formativa - Procesual sobre el aprendizaje de los estudiantes para
- Continua identificar las fortalezas y debilidades y para tomar
- Retroalimentador decisiones sobre cémo mejorar la ensefianzay el
aprendizaje
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD o unamodificacién muy grande en el uso de las
El item se 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por
comprende laordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy
especifica dealgunos de los términos del
item.

relacion loégica con
la dimension o
indicador que esta

adecuadas.
4 Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo |Elitem no tiene relacién légica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERENCIA o . . . . .
. . El item tiene una relacion tangencial /lejana
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de g |

acuerdo)

conla dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo.
4. Totalmente de acuerdo (alto [El item se encuentra esta relacionado
nivel) con ladimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser _e_Ii’minado s_in que se
veaafectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la evaluacion
formativa elaborado por Lourdes Gudelia Quevedo del Carpio en el afio 2021.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun
corresponda.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de evaluacion formativa

= Primerad

imension: Reguladora

= Objetivos de la Dimension: Determinar la autorregulacion del aprendizaje
durante el proceso de ensefianza, teniendo en cuenta las caracteristicas
individuales de los estudiantes,

. . Claridad Coherencia'ReIevancia Observamo_nes/
Indicadores ltem Recomendaciones
112|13|4|1|2(3(4|1|2|3|4
Planificar Planifico actividades en base a las
actividades caracteristicas de los estudiantes v 4 4
acordes a las Observo cambios en el estudiante v v Vv
caracteristicas  [debido a una ensefianza adecuada
del estudiante  |Oriento la metodologia de mi sesion Vi % Vv
en base a logros y errores
Regular de forma|Doy las tareas de acuerdo a la v v v
progresiva las  capacidad del estudiante
actividades de  |Programo todas las capacidades para
evaluacion lograr una competencia d v v

= Segunda dimension: Procesual
= Objetivos de la Dimensién: Recopilar informacion sobre el aprendizaje de los
estudiantes

Coherencia'ReIevancia

Observaciones/

Indicadores item Claridad Recomendaciones
12|3[{4|1]|2|3[4[1]|2|3|4
Desarrollar ITomo en cuenta los intereses de los
procedimientos |estudiantes para programar la unidad Vi 74 v
actividades sesion de aprendizaje.
curriculares Modifico la sesion de acuerdo al ritmo
; PR : v 4 4
pertinentes de aprendizaje de los estudiantes
La evaluacion es un instrumento para v v v
tener informacion oportuna y continua
Orientar las Los estudiantes plantean sus v v v
actividades en el [estrategias para resolver tareas
logro Desarrollo estrategias para fortalecer v v v
de competencias [a autoevaluacion

= Tercera di

mensién: Continua

= Objetivos de la Dimensién: Comprender las habilidades de los estudiantes
para brindar apoyo cuando se detectan deficiencias en su aprendizaje

. . ClaridadCoherencialReIevancia Observacm_nes/
Indicadores Item Recomendaciones
1(2]|3[4|1]|2|3[4[1]|2|3|4
Examinar y Comunico los rgsultados en forma v v Vv
contrastar en oportuna y continua.
form.a Inicio la sesion con preguntas acerca Vi Vv Vv
continua, del tema
gradufal,d Evallo las tareas que se dan en la
apropiaday sesion
oportuna los 4 4 4
aprendizajes.
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Detectar
dificultades y
desaciertos

en el proceso de
las actividades

Conozco como aplicar la evaluacion

formativa v
\Verifico si el estudiante sabe
solucionar situaciones problematicas 4

= Cuarta dimension: Retroalimentador
= Objetivos de la Dimension: Determinar el trabajo académico de los
estudiantes, para recuperar y aplicar el conocimiento en situaciones nuevas.

Coherencia|ReIevancia

Observaciones/

Indicadores item Recomendaciones
4 3

Retroali t Oriento a los estudiantes a reflexionar Vv Vv
re‘;_ruos"’;a'[:]g; aro lacerca del aprendizaje

Ju Al reflexionar hago que el estudiante
actividades que . 4
" se dé cuenta de sus errores
ueron poco Realizo preguntas hasta que el
comprendidas o est d'anFt)e sge dé cuenta gonde esta el 4
logradas udi u

lerror

Abordar desafios |Atiendo dudas en forma personalizadal v
quela Trabajo para desarrollar estudiantes
evaluacion se  laytenomos y criticos v
plantea

Firrpa{ell evaluador

_~“DNI: 22674143
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“Cuestionario para medir el liderazgo pedagdgico”. La evaluacion del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Carlos Rubén Bustamante Zevallos

Grado profesional:

Maestria ( x ) Doctorado

(

)

Clinica «( ) Social
Educativa () Organizacional

(
(

)
)

Areas de experiencia profesional:

Investigacion

Institucién donde labora:

Universidad Nacional Hermilio Valdizan

Tiempo de experiencia profesional
en el area:

2 a 4 afos
Mas de 5 afios

()
()

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

Titulo del estudio realizado.

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario para medir el liderazgo pedagoégico

Nora Gladys Echegaray Pefa

Autor (a):

Procedencia: Peru

Administracion: Individual
20 min

Tiempo de aplicacion:

Ambito d licacién:
mbito de aplicacion: | oo c 0

Docentes de cuatro instituciones educativas de la Provincia de Dos de

Significacion:

de 20 items, distribuido en sus 3 dimensiones.

El cuestionario cuyo objetivo es evaluar el liderazgo pedagdégico consta

74




S

UCv

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

4, Soporte teorico

Variable

Dimensiones

Definicion

- Capacidad técnica

Proceso mediante la cual un sujeto llamado lider

facilmente, es
decir, su sintactica
y semantica son

L|deraz’g9 - Manejo emocional y busca el proceso dg innovacion, cambio y mejora
pedagogico . d del proceso educativo. Por lo tanto, su formacion
sﬂuac;onal o debe basarse en el desarrollo de las habilidades
- Manejo organizacional o e
pedagogicas centrado en los aprendizajes
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o

CLARIDAD o unamodificacion muy grande en el uso de las
El item se 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por
comprende laordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica dealgunos de los términos del
item.

relacién logica con
la dimension o
indicador que esta

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
' adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo |Elitem no tiene relacién légica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
Eﬂgﬁﬁi’:gm 2. Desacuerdo (bajo nivel de  [El item tiene una relacion tangencial /lejana

acuerdo)

conla dimensién.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo.
4. Totalmente de acuerdo (alto [El item se encuentra esta relacionado
nivel) con ladimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser.elli’minado sjn que se
veaafectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide
este.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.
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5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacioén, a usted le presento el cuestionario para medir el liderazgo
pedagdgico elaborado por Nora Gladys Echegaray Pefia en el afio 2018.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de liderazgo pedagdgico

» Primera dimension: Capacidad pedagdgica
= Objetivos de la dimensién: Evaluar las competencias en aspectos técnicos pedagogicos y de apoyo, orientados hacia la
consecucién de los aprendizajes de sus estudiantes

Observaciones/

. " Claridad |Coherencia| Relevancia X
Indicadores Item Recomendaciones
112]3 112]3|4|1(2|3]4
_ . Cemprendo los conceptos, teorias y practicas relacionadas con el Area
Conocimiento curricular Curricular que ensefio 4 4
Comunico eficazmente la informacion, utilizando estrategias de
Habilidades metodolégicas ensefianza-aprendizaje apropiadas y adaptar el enfoque pedagdgico a 4 4
las necesidades de los estudiantes.
Gestion del aula Mantengo un _entorno de aprenc_:llzaje positivo y productl_vc_), ge_s:tlonando v
el comportamiento de los estudiantes y fomentar la participacion activa.
Desarrollo enfoques y procesos pedagogicos novedosos v v
Innovacién y creatividad Propongo proyectos educativos innovadores y creativos para mantener a
los estudiantes motivados, interesados y comprometidos con el proceso 4 v
de su aprendizaje
L . Reflexiono sobre la propia practica pedagdgica, identificando areas de
Reflexion y autorrefiexion mejora y tomo medidas acertadas para mejorar. v v
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= Segunda dimension: Manejo emocional y situacional
= Objetivos de la Dimensién: Evaluar la capacidad de mantener relaciones positivas con toda la comunidad educativa.

Observaciones/

. . Claridad |Coherencia| Relevancia :
Indicadores Item Recomendaciones
1(2]3 112(3|4|1]|2]|3|4
. . Establezco buenas relaciones con los estudiantes, colegas, padres de
Relaciones interpersonales familia y comunidad en general 4 4
L . Identifico y analizo situaciones conflictivas, y plantea alternativas de
Resolucion de conflictos solucién pacifica entre los estudiantes 4 4 4
Mantengo un dialogo fluido, horizontal y asertivo con los estudiantes y
Control del estado animico todo el personal de la comunidad educativa
Percibo buenas relaciones con los estudiantes, colegas y directivos v v
Mantengo una comunicacion constante y abierta con los estudiantes y
Comunicacién permanente y sus fqmilias, a§eguréndome de que estén al tanto de los avances y v v
- desafios académicos.
asertiva . - -
Busco soluciones que satisfagan a todas las partes involucradas y trato v
de mantener un tono respetuoso y asertivo en mis conversaciones. v
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» Tercera dimension: Manejo organizacional
= Objetivos de la Dimensién: Evaluar la habilidad de establecer una logistica adecuada, fomentando la satisfaccién de los

actores educativos.

Observaciones/

. . Claridad |Coherencia| Relevancia .
Indicadores ltem Recomendaciones
1(2]3 1123|4123
Vision compartida _Par@icip_(,) activamente en todas las reuniones académicas de la Vv
institucion
Objetivos y metas de Establezco conjuntamente con sus colegas los objetivos, metas y
aprendizaje lineamientos de aprendizaje que deben lograr los estudiantes 4 4
Trabajo en equipo Promuevo el trabajo participativo y en equipo entre estudiantes v %
Familia y comunidad Fomento el apoyo de las familias y la comunidad en el aprendizaje de v
involucrada en el aprendizaje [sus hijos.
Uso y manejo de tics Empleo las Tics el proceso de ensefianza aprendizaje usando las v
plataformas educativas
Promuevo la participacion de la comunidad local con la finalidad de
Participacion de la comunidad |que las familias se involucren en la educacion de sus hijos 4
manteniendo una comunicacion abierta con todos los docentes

Firma del evaluador
DNI: 22704135
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario para medir la evaluacion formativa”. La evaluacion del instrumento es
de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Carlos Rubén Bustamante Zevallos

Grado profesional: Maestria ( ) Doctorado ( )
Clinica ( ) Social ()
Educativa () Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afios ()

en el area: Méas de 5afios ()
Experiencia en Investigacién
Psicométrica:

(si corresponde) Titulo del estudio realizado.

Trabajo(s) psicométricos realizados

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario para medir la evaluacion formativa

Lourdes Gudelia Quevedo del Carpio

Autor (a):

Procedencia: Peru

Administracion: Individual
20 min

Tiempo de aplicacion:

Docentes de cuatro instituciones educativas de la Provincia de Dos de

Ambito d licacion:
mbito de aplicacion: -

Significacion: El cuestionario cuyo objetivo es evaluar el liderazgo pedagogico consta de
20 items, distribuido en sus 3 dimensiones.
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4, Soporte tedrico

(Describir en funcion al modelo tedrico)

facilmente, es
decir, su sintactica
y semantica son

Variable Dimensiones Definicién
Conjunto de actividades de evaluacion que realizan
Evaluacion - Reguladora docentes y estudiantes para obtener informacion
formativa - Procesual sobre el aprendizaje de los estudiantes para
- Continua identificar las fortalezas y debilidades y para tomar
- Retroalimentador decisiones sobre como mejorar la ensefianzay el
aprendizaje
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD o unamodificacion muy grande en el uso de las
El item se 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por
comprende laordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica dealgunos de los términos del
item.

relacion loégica con
la dimension o
indicador que esta

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
' adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo |El item no tiene relacion l6gica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERENCIA - . . - . .
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana

acuerdo)

conla dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo.
4. Totalmente de acuerdo (alto [El item se encuentra esta relacionado
nivel) con ladimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser_e_li’minado s_in qu_e, se
veaafectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la evaluacion
formativa elaborado por Lourdes Gudelia Quevedo del Carpio en el afio 2021.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun
corresponda.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de evaluacion formativa

» Primera dimension: Reguladora

= Objetivos de la Dimensién: Determinar la autorregulacion del aprendizaje
durante el proceso de ensefianza, teniendo en cuenta las caracteristicas
individuales de los estudiantes,

. . Claridad Coherencia'ReIevancia Observamo_nes/
Indicadores Item Recomendaciones
112|3|4|1(2(3(4|1|2|3|4
Planificar Planifico actividades en base a las Vi Vv v
actividades caracteristicas de los estudiantes
acordes alas |[Observo cambios en el estudiante Vi Vv v
caracteristicas [debido a una ensefianza adecuada
del estudiante |Oriento la metodologia de mi sesion Vi Vv Vv
en base a logros y errores
Regular de Doy las tareas de acuerdo a la Vi Vv Vv
forma capacidad del estudiante
progresiva las |Programo todas las capacidades
actividades de |para lograr una competencia v 4 4
evaluacion

= Segunda dimension: Procesual
= Objetivos de la Dimensién: Recopilar informacion sobre el aprendizaje de
los estudiantes

. P Claridad CoherenciaIReIevancia Observamo_nes/
Indicadores Item Recomendaciones
12|3(4|1]|2|3[4(1]|2]|3|4
ITomo en cuenta los intereses de los
Desarrollar estudiantes para programar la V| v v
procedimientos |unidad y sesion de aprendizaje.
actividades Modifico la sesién de acuerdo al
curriculares ritmo de aprendizaje de los V| 4 4
pertinentes estudiantes
La evaluacion es un instrumento
para tener informacion oportuna 'y % v v
continua
Orientar las Los estudiantes plantean sus Vi Vv v
actividades en |estrategias para resolver tareas
el logro Desarrollo estrategias para
de fortalecer la autoevaluacion % v 4
competencias

= Tercera dimensién: Continua
= Objetivos de la Dimensién: Comprender las habilidades de los estudiantes
para brindar apoyo cuando se detectan deficiencias en su aprendizaje

. : Claridad CoherenciaIReIevancia Observacm_nes/
Indicadores ltem Recomendaciones
12|3(4|1]|2|3|4(1]|2]|3|4
Examinar y IComunico los resultados en forma Vi Vv v
contrastar en  |oportuna y continua.
form.a Inicio la sesion con preguntas Vi Vv Vv
continua, acerca del tema
gradufal,d Evallo las tareas que se dan en la
apropiaday sesion
oportuna los v 4 4
aprendizajes.
Detectar IConozco como aplicar la evaluacion
dificultadesy  fformativa v v v
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desaciertos \Verifico si el estudiante sabe

en el proceso  [solucionar situaciones problematicas
de las
actividades

= Cuarta dimension: Retroalimentador
= Objetivos de la Dimension: Determinar el trabajo académico de los
estudiantes, para recuperar y aplicar el conocimiento en situaciones nuevas.

. . .| Observaciones/
. . lari hrnlaIRIvnl .
Indicadores Item ClaridadCoherenciaReleva Cl8Recomendaciones

1/2(3|4|1|2[3[4|1[2|3|4
v 4 v

Oriento a los estudiantes a
Retroalimentar [reflexionar acerca del aprendizaje
o reajustar las Al reflexionar hago que el
actividades que lestudiante se dé cuenta de sus V| v v
fueron poco errores

comprendidas o|Realizo preguntas hasta que el

logradas estudiante se dé cuenta donde esta % 4 4
el error
Abordar IAtiendo dudas en forma Vi v v

desafios que la |personalizada
evaluacion se [Trabajo para desarrollar estudiantes
plantea auténomos y criticos

Firma del evaluador
DNI:
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Archivo  Editar  Ver

esultado
@ Registro
{E] Fiabilidad

L3 Conjunto de datos activo

&--{&] Escala: ALL VARIABLES
() Titulo
3 m Resumen de procesat
(& Estadisticas de fiabilid

{E] Fiavilidad

i Notas

&+ {& Escala: ALL VARIABLES
; m Resumen de procesat
- ({8 Estadisticas de fiabilid

<« [ >

Datos  Transformar

FHER A0 ew REL =G

ANEXO 5. CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

ﬁ *RESULTADO DE LA CONFIABILIDAD.spv [Documento4] - IBM SPSS Statistics Visor

Insertar

Formato  Analizar

Graficos  Utilidades ~ Ampliaciones

Ventana  Ayuda

»n HEQ

[ConjuntoDatosl] D:\TESIS ZEVALLOS.UCV\BASE DE DATOS 1-CONFIABILIDAD.sav

Escala: ALL VARIABLES

R de pr de
casos
N %
Casos Valido 8 100,0
Excluido 0 0
Total 8 100,0
Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
948 18
R de pr de
casos
N %
Casos Valido 8 100,0
Excluido 0 0
Total 8 100,0
Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
942 20

v

Efectiie una doble pulsacion para editar Titulo

& O Buscar

H1 @ vV & m @ % @

IBM SPSS Statistics Processor esta listo #

"M 0@0® oM

Unicode:ACTIVADO H: 21, W: 1267 pt.

” 1632
I ~899 g B ‘
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ANEXO 6. BASE DE DATOS
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68 | 2333213 |2/3|3/2|3|13 |3/4|4|3|4|18|4|4|3|3|3]|17
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CARTA DE PRESENTACION
Mg. Carlos Bustamante Zevallos.

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO
DE EXPERTO

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos
y asi mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa
de Maestria en Administracion de la Educacion, de la UCV, en la sede Lima
Norte, requiere validar el instrumento con la cual recogeré la informacién
necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la cual optaré el
grado de Magister.

El titulo y el nombre de mi proyecto es “Liderazgo pedagogico y
evaluacién formativa en docentes de cuatro instituciones educativas de la
provincia de Dos de Mayo, Huanuco, 2023” y siendo imprescindible contar
con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar el
instrumento en mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante
su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones
- Matriz de operacionalizacién de las variables

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

La Unidn, 27 de octubre de 2023
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CARTA DE PRESENTACION
Mg. Romer Sarmiento.

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO
DE EXPERTO

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos
y asi mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa
de Maestria en Administracion de la Educacion, de la UCV, en la sede Lima
Norte, requiere validar el instrumento con la cual recogeré la informacién
necesaria para poder desarrollar mi investigacién y con la cual optaré el
grado de Magister.

El titulo y el nombre de mi proyecto es “Liderazgo pedagogico y
evaluacion formativa en docentes de cuatro instituciones educativas de la
provincia de Dos de Mayo, Huanuco, 2023” y siendo imprescindible contar
con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar el
instrumento en mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante
su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion
Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones

Matriz de operacionalizacion de las variables

Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

La Unidn, 27 de octubre de 2023
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CARTA DE PRESENTACION
Dr. Javier Mendoza Balarezo.

Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO
DE EXPERTO

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos
y asi mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa
de Maestria en Administracion de la Educacion, de la UCV, en la sede Lima
Norte, requiere validar el instrumento con la cual recogeré la informacién
necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la cual optaré el
grado de Magister.

El titulo y el nombre de mi proyecto es “Liderazgo pedagogico y
evaluacién formativa en docentes de cuatro instituciones educativas de la
provincia de Dos de Mayo, Huanuco, 2023” y siendo imprescindible contar
con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar el
instrumento en mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante
su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones
- Matriz de operacionalizacién de las variables

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

La Unidn, 27 de Octubre de 2023
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CARTA DE AUTORIZACION DEL DIRECTOR

La Unién, 31 de octubre del 2023
Sr.(a)

Dra. Helga R. Majo Marrufo

JEFE ESCUELA DE POSGRADOS UCV FILIAL LIMA CAMPUS-LOS OLIVOS
PRESENTE

Por medio del presente documento saludo fraternalmente a Ud. y a su vez autorizo al
investigador Jestis Macario Zevallos Soto responsable del proyecto titulado “Liderazgo
pedagdgico y evaluacion formativa en docentes de instituciones educativas de la provincia
de Dos de Mayo, Hudnuco, 2023”, correspondiente a una tesis para optar el grado de

Maestria en Administracién de la Educacién, en mérito a la Carta P. 0746-2023-UCV-VA-EPG-
FO01/J, emitida por su representacion.

Entiendo que el objetivo principal de la investigacién es académico y que las personas
invitadas lo hacen de manera voluntaria previo consentimiento informado. Asimismo,
comprendo que implica un manejo confidencial, por lo que los participantes no serén
identificados y la informacién obtenida ser4 utilizada sélo con fines de esta investigacion.

Permito la recopilacion de informacion a través de encuesta con la aplicaciéon del
instrumento cuestionario a realizarse en fecha previa coordinacién con el investigador.

La presente Carta de Autorizacion se firma en dos ejemplares. Uno de los documentos
queda en poder del investigador y el otro en poder del director (a). Para formalizar el
permiso en este estudio, firmo a continuacién.

Hc‘xm, Eale QM g“‘\'\'amnn'q

NOMBRE DEL DIRECTOR(A)

WS TE 0 D EQUS ACION
“UGELDOB (¢ MAXD
g0 CaRDe

FIRMA
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CARTA DE AUTORIZACION DEL DIRECTOR

La Unidn, 31 de octubre del 2023

Sr.(a)

Dra. Helga R. Majo Marrufo

JEFE ESCUELA DE POSGRADOS UCV FILIAL LIMA CAMPUS-LOS OLIVOS
PRESENTE

Por medio del presente documento saludo fraternalmente a Ud. y a su vez autorizo al
investigador Jesus Macario Zevallos Soto responsable del proyecto titulado “Liderazgo
pedagdgico y evaluacion formativa en docentes de instituciones educativas de la provincia
de Dos de Mayo, Huanuco, 2023”, correspondiente a una tesis para optar el grado de
Maestria en Administracién de la Educacién, en mérito a la Carta P. 0746-2023-UCV-VA-EPG-
FO1/J, emitida por su representacion.

Entiendo que el objetivo principal de la investigacion es académico y que las personas
invitadas lo hacen de manera voluntaria previo consentimiento informado. Asimismo,
comprendo que implica un manejo confidencial, por lo que los participantes no seran
identificados y la informacién obtenida serd utilizada sélo con fines de esta investigacién.

Permito la recopilaciéon de informacion a través de encuesta con la aplicacion del
instrumento cuestionario a realizarse en fecha previa coordinacién con el investigador.

La presente Carta de Autorizacion se firma en dos ejemplares. Uno de los documentos
queda en poder del investigador y el otro en poder del director (a). Para formalizar el
permiso en este estudio, firmo a continuacion.
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CARTA DE AUTORIZACION DEL DIRECTOR

La Unidn, 31 de octubre del 2023
Sr.(a)
Dra. Helga R. Majo Marrufo

JEFE ESCUELA DE POSGRADOS UCV FILIAL LIMA CAMPUS-LOS OLIVOS
PRESENTE

Por medio del presente documento saludo fraternalmente a Ud. y a su vez autorizo al
investigador Jesis Macario Zevallos Soto responsable del proyecto titulado “Liderazgo
pedagégico y evaluacién formativa en docentes de instituciones educativas de la provincia
de Dos de Mayo, Hudnuco, 2023", correspondiente a una tesis para optar el grado de
Maestria en Administracion de la Educacion, en mérito a la Carta P. 0746-2023-UCV-VA-EPG-
FO1/), emitida por su representacion.

Entiendo que el objetivo principal de la investigacién es académico y que las personas
invitadas lo hacen de manera voluntaria previo consentimiento informado. Asimismo,
comprendo que implica un manejo confidencial, por lo que los participantes no serdn
identificados y la informacién obtenida sera utilizada sélo con fines de esta investigacién.

Permito la recopilacién de informacién a través de encuesta con la aplicacion del
instrumento cuestionario a realizarse en fecha previa coordinacién con el investigador.

La presente Carta de Autorizacion se firma en dos ejemplares. Uno de los documentos
queda en poder del investigador y el otro en poder del director (a). Para formalizar el
permiso en este estudio/firmo a continuacién.

t'\'. Sosias Ma‘lgui ka\uu,c
FIRMA




