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RESUMEN 

La presente investigación fue realizada con el objetivo de   determinar la relación 

entre liderazgo pedagógico y la evaluación formativa en docentes de cuatro 

instituciones educativas de la provincia de Dos de Mayo, Huánuco. La investigación 

se desarrolló dentro de un enfoque cuantitativo de tipo básico, de diseño no 

experimental, correlacional/transversal. La población de estudio lo conformaron 90 

docentes de cuatro instituciones de la provincia de Dos de Mayo en el año escolar 

2023 y la muestra fue no probabilística de tipo intencional o condicional conformada 

por la misma población. La técnica utilizada fue la encuesta, empleando dos 

cuestionarios que midieron a las variables y sus dimensiones conformado por 18 y 

20 ítems respectivamente.  

Se llegó a la conclusión que existe una relación significativa entre el liderazgo 

pedagógico y la evaluación formativa en docentes de instituciones educativas 

públicas de la provincia de Dos de Mayo, puesto que en la prueba de hipótesis el 

p-valor encontrado que es igual a cero (0.000) es menor que el error probabilístico

(0.05) por lo que se aceptó la hipótesis de investigación y se rechazó la hipótesis 

nula, siendo el coeficiente de Rho Spearman moderado positivo de valor 0.605.  

Palabras clave: Capacidad pedagógica, manejo emocional y situacional, manejo 

organizacional. 
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ABSTRACT 

The present investigation was carried out with the objective of determining the 

relationship between pedagogical leadership and formative evaluation in teachers 

of four educational institutions in the province of Dos de Mayo, Huánuco. The 

research was developed within a basic quantitative approach, non-experimental, 

correlational/cross-sectional design. The study population was made up of 90 

teachers from four institutions in the province of Dos de Mayo in the 2023 school 

year and the sample was non-probabilistic, intentional or conditional, made up of 

the same population. The technique used was the survey, using two questionnaires 

that measured the variables and their dimensions made up of 18 and 20 items 

respectively. 

It was concluded that there is a significant relationship between pedagogical 

leadership and formative evaluation in teachers of public educational institutions in 

the province of Dos de Mayo, since in the hypothesis test the p-value found to be 

equal to zero (0.000) is less than the probabilistic error (0.05) so the research 

hypothesis was accepted and the null hypothesis was rejected, with the moderate 

positive Rho Spearman coefficient having a value of 0.605. 

Keywords: Pedagogical capacity, emotional and situational management, 

organizational management. 
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I. NTRODUCCIÓN

En el mundo actual uno de los problemas más relevantes que repercuten 

sustancialmente en el quehacer educativo es, la falta de liderazgo de nuestros 

docentes, asimismo otro de los aspectos importantes constituye la evaluación de 

los aprendizajes, que muchas veces no cuentan con políticas internas claras y no 

se tiene una visión compartida en la práctica pedagógica para proporcionar un 

servicio educativo de calidad, las instituciones necesitan, entre otros componentes 

docentes competentes en la implementación, desarrollo y evaluación de los 

aprendizajes que conduzcan a alcanzar aprendizajes significativos en los 

estudiantes y demás objetivos institucionales mediante el trabajo colaborativo de 

toda la comunidad educativa, es decir, necesita de líderes (Sáenz, 2018). 

El liderazgo pedagógico es una cualidad que se pone de relieve en pleno 

siglo XXI debido a las grandes demandas educativas de la población mundial, que 

a propósito presenta problemas y retos muy diferentes a los siglos y décadas 

anteriores, desde donde pasamos de una enseñanza tradicional escolástica, luego 

aquella basada en teorías de condicionamiento clásico y otros contemporáneos, 

hasta el constructivismo, y en la actualidad vivimos una educación basada en 

formación y evaluación de competencias y adaptación constante a la tecnología. A 

ello vale mencionar a Amirnudinn (2022) quien refirió que en tiempos actuales se 

debate y se habla sobre la adopción de la inteligencia artificial, autonomía para 

aprender y otras creaciones tecnológicas de acuerdo a las necesidades del mundo 

laboral moderno. Además, a nivel global, en naciones como España, Perú, 

Guatemala y Estados Unidos de Norteamérica, cerca de las tres cuartas partes de 

sus instituciones educativas enfrentan desafíos en la implementación de la 

evaluación formativa. Esto se manifiesta en la falta de adaptación, una actitud 

negativa hacia su desarrollo y una comprensión limitada de su aplicación (Tintore 

et al., 2019). En el vecino país  de Chile, el Ministerio de Educación (2019), se tiene 

que el 85% de las instituciones no implementó un enfoque de evaluación formativa 

para propender una formación integral y el logro de los aprendizajes significativos, 

en su lugar, utilizan evaluaciones menos efectivas que en la mayoría de los casos 

solo explora el aspecto memorístico. Por otro lado, en México, se abordaron 

parcialmente la evaluación formativa, como la revisión de aspectos curriculares 
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(39%) y el monitoreo de las sesiones de aprendizaje (25%), lo que no permitió una 

gestión educativa adecuada (García, 2018). 

En el Perú en ésta era del conocimiento y de cambios socioeconómicos y 

tecnológicos acelerados el sector educación se mantiene con un sistema libresco, 

memorístico y ajena a la realidad con sistemas evaluativos que miden solo el 

aspecto cognitivo y con docentes sin características de líderes pedagógicos y 

transformacionales, que deben manejar competencias socioemocionales dentro de 

la inteligencia emocional, lo que se explica por el desfase del sistema educativo 

peruano con los retos y demandas del siglo XXI (Cubas, 2022). Por otra parte, el 

papel del director y de los docentes requieren de mayor profesionalización siendo 

una de las más promovidos y acertados el liderazgo pedagógico que a su vez 

implica una apropiada capacidad técnica, manejo emocional, situacional y un 

acertado manejo organizacional, así como el dominio de procesos evaluativos que 

propicien la consecución de los objetivos educacionales (Contreras, 2019). 

En lo que respecta al entorno nacional, se observa que la evaluación 

formativa no se consideró en muchas instituciones educativas (46%), y tampoco 

recibió la debida atención por parte de los docentes (33%). Esto disminuyó su 

relevancia de la gestión pedagógica (Beriche y Medina, 2021).  

A nivel local, se evidenció que un gran número de docentes de la provincia 

de Dos de Mayo no tienen características de líderes, es decir, no tienen suficientes 

competencias sobre aspectos técnicos pedagógicos, no están familiarizados en las 

tecnologías de la información y comunicación, poco dominio en software y 

programas informáticos educativos, no se evidencia manejo emocional y 

situacional, inadecuado manejo organizacional, del mismo modo referente a la 

evaluación de los aprendizajes se percibe poca aplicación de la evaluación 

formativa, descuidando la retroalimentación de los aprendizajes, no realizaron un 

diagnóstico adecuado y solo se centraron a la evaluación sumativa. 

Ante este contexto se tiene el siguiente problema general: ¿Cuál es la 

relación entre liderazgo pedagógico y la evaluación formativa en docentes de las 

instituciones educativas públicas de la provincia de Dos de Mayo, Huánuco 2023? 

y los problemas específicos: ¿Cuál es la relación entre la capacidad pedagógica y 

la evaluación formativa en docentes?; ¿Cuál es la relación entre el manejo 
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emocional y situacional con la evaluación formativa en docentes? y ¿Cuál es la 

relación entre el manejo organizacional y la evaluación formativa en docentes?  

Este estudio se justificó desde una perspectiva teórica debido a que se basó 

en las teorías relacionadas con el liderazgo pedagógico centrado en un enfoque 

humanista y la evaluación formativa. Investigarlos contribuyó al desarrollo y 

refinamiento de estas teorías, lo que enriqueció el conocimiento de la educación. 

En la práctica, un liderazgo pedagógico efectivo y una evaluación formativa 

adecuada están directamente relacionados con el progreso de la calidad educativa. 

Una investigación en ello proporciona información valiosa para implementar 

prácticas más efectivas en las escuelas y sistemas educativos, donde los 

resultados de la indagación se traducen en estrategias y técnicas prácticas que los 

educadores pueden aplicar en sus aulas para promover un entorno de aprendizaje 

más efectivo. También la investigación tuvo justificación social porque la educación 

es el pilar para el progreso de la sociedad. La investigación en liderazgo pedagógico 

y evaluación formativa contribuye a la formación de ciudadanos más preparados 

que aportarán al desarrollo social en general, así mismo ayuda a abordar 

desigualdades en el acceso a una educación de calidad al identificar prácticas 

efectivas que pueden ser implementadas en diversos contextos educativos, así 

como impulsa la participación activa de docentes, directores, padres y demás 

actores en el momento de las decisiones educativas, lo que permite el 

fortalecimiento de la comunidad educativa. 

El objetivo general del presente estudio fue determinar la relación entre 

liderazgo pedagógico y la evaluación formativa en docentes de las instituciones 

educativas públicas de la provincia de Dos de Mayo, Huánuco 2023, y los objetivos 

específicos: Determinar la relación entre la capacidad pedagógica y la evaluación 

formativa en docentes; Determinar la relación entre el manejo emocional y 

situacional  con la evaluación formativa en docentes, y determinar cuál es la 

relación entre el manejo organizacional y la evaluación formativa en docentes.  

Del mismo modo se formuló la siguiente hipótesis general: La relación es 

significativa entre el liderazgo pedagógico y la evaluación formativa en docentes de 

las instituciones educativas públicas de la provincia de Dos de Mayo, Huánuco 2023 

y las hipótesis específicas: La relación es significativa entre la capacidad 

pedagógica y la evaluación formativa en docentes. La relación es significativa entre 
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el manejo emocional y situacional con la evaluación formativa en docentes. La 

relación es significativa entre el manejo organizacional y la evaluación formativa en 

docentes. 
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II. MARCO TEÓRICO

Todo trabajo investigativo necesita respaldarse en los estudios anteriores 

que abordaron el tema desde una perspectiva peculiar al autor, y dada la 

importancia del presente, se ha visto por conveniente realizar en primer lugar una 

revisión minuciosa de los antecedentes nacionales siendo los siguientes: 

Munguia (2022) en su trabajo investigativo cuya pretensión fue determinar la 

correlación entre el liderazgo pedagógico y la evaluación formativa en los docentes, 

la investigación fue de tipo básico cuantitativo, además, acogió un enfoque 

cuantitativo mediante un diseño correlacional. La población lo conformaron 80 

docentes. Los resultados revelaron una relación del liderazgo pedagógico y la 

evaluación formativa, con un coeficiente moderado positivo de valor 0.52. Esto 

sugiere que el liderazgo directivo estuvo relacionado con la evaluación formativa de 

manera positiva. En conclusión, se estableció que su relación es moderadamente 

positiva entre las variables investigadas, lo que sugiere que un liderazgo 

pedagógico adecuado está asociado con un aumento en la implementación de la 

evaluación formativa.  

Este coeficiente positivo implica que los líderes educativos promueven y 

respaldan activamente la implementación de prácticas de evaluación formativa. Los 

líderes que fomentan una cultura de evaluación formativa pueden influir en la actitud 

y la disposición de los docentes para utilizar esta herramienta de manera efectiva 

en el aula. Este resultado también resalta que es importante e imprescindible el 

liderazgo entre los directores y líderes escolares. 

Chávez et al. (2022) en su trabajo cuyo objetivo fue indicar las características 

del liderazgo pedagógico y cómo se aplican a la práctica docente. La investigación 

tuvo un enfoque básico, de naturaleza cuantitativa. Para recolectar datos, se 

utilizaron entrevistas y se administraron encuestas a 3 expertos, 3 directivos y 9 

profesores. Los resultados precisaron que en la institución se han implementado 

una serie de prácticas que involucraron el diálogo y ha establecido un clima 

aparente para el perfeccionamiento de los docentes. La conclusión principal que se 

derivó de estos resultados, fue que el liderazgo pedagógico desempeñó un papel 

significativo y tuvo una asociación alta en la labor docente y propicia la mejora del 

proceso educativo, incluso en circunstancias adversas como fue el caso de la 

pandemia. 
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Un líder pedagógico que promueva una visión compartida de la enseñanza 

y el aprendizaje, y que brinde apoyo constante a los docentes, puede motivar y 

guiar a los educadores hacia prácticas pedagógicas más efectivas. La relación 

entre estas variables sugiere que cuando los líderes educativos están 

comprometidos en mejorar la educación en todas sus aristas, esto se refleja en un 

mejor desempeño de los docentes. Asimismo, cuando los docentes son apoyados 

y guiados por líderes pedagógicos efectivos, es más probable que utilicen 

estrategias pedagógicas que promuevan el aprendizaje significativo y garanticen el 

éxito estudiantil, basado en la evaluación formativa.  

Aimituma (2022), investigó cómo la gestión del trabajo en equipo puede 

mejorar la evaluación formativa. Investigación aplicada que tuvo un diseño 

correlacional causal, sin ser de naturaleza experimental. Su muestra lo conformaron 

55 docentes a quienes se les administró una encuesta. Se utilizaron cuestionarios 

diseñados en formato de Google para recopilar información de los docentes. Según 

los resultados del análisis, utilizando el estadístico de regresión ordinal (R2), se 

llegó a la conclusión de que el trabajo en equipo impacta significativamente en la 

evaluación formativa El valor de Nagelkerke fue de 0.31, lo que confirmó la 

asociación leve y positiva entre las variables investigadas. 

El trabajo en equipo que es una de las características de los líderes, permite 

que los docentes compartan ideas, experiencias y mejores prácticas relacionadas 

con la evaluación formativa. Esto puede llevar a una mayor consistencia en las 

estrategias de evaluación utilizadas en el espacio de aprendizaje con una 

comprensión más profunda de cómo utilizar la evaluación formativa. 

Además, la colaboración entre docentes puede llevar a la creación de una 

cultura escolar basada en el liderazgo que valora y apoya la evaluación formativa 

como parte fundamental del proceso educativo. Cuando los docentes trabajan 

juntos de manera efectiva, pueden influir positivamente en la implementación de 

prácticas de evaluación formativa en toda la institución.  

Ángulo (2019), quien en su trabajo investigativo se planteó relacionar el 

liderazgo pedagógico y desempeño docente, investigación de enfoque cuantitativo 

no experimental. Para el acopio de datos, se emplearon dos cuestionarios para 

medir a cada variable, una con 24 ítems y otra con 12 ítems. Estas escalas se 

administraron a una muestra representativa de 80 profesores. El diseño fue por la 
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temporalidad transversal. La conclusión demostró que hay una correlación positiva 

y hondamente significativa cuyo valor es 0.998 entre las variables investigadas.  

Esta conclusión tiene importantes implicaciones para la gestión educativa, 

en primer lugar, destaca la importancia de contar con líderes educativos o 

pedagógicos que no solo sean administradores eficaces, sino también pedagogos 

que puedan guiar y apoyar a sus docentes en su labor educativa. Los líderes 

pedagógicos desempeñan un papel crucial al establecer el rumbo, inspirar a los 

educadores, cultivar un ambiente de aprendizaje efectivo y promover la mejora 

continua de sus instituciones. Además, es evidente que este enfoque no solo 

mejora el rendimiento de los estudiantes, sino que también destaca la relevancia 

de la retroalimentación y el análisis de datos para personalizar la enseñanza. Se 

reitera que la habilidad de adaptar todo proceso educativo a las expectativas 

individuales de los alumnos es primordial, lo que involucra la necesidad de 

implementar la evaluación dinámica orientada al progreso constante. 

Quevedo (2019), en su trabajo investigativo con el objetivo de establecer la 

relación entre la gestión pedagógica y la evaluación formativa. Este estudio se 

clasifica como investigación de carácter sustantivo y operó un diseño no 

experimental. La muestra de estudio incluyó a 81 docentes. Los resultados de este 

estudio arrojaron una relación positiva, débil, entre la gestión pedagógica y el 

proceso de evaluación formativa. Esta relación, cuyo valor es r=0.307, indicó que 

hay un vínculo entre cómo se lleva a cabo la acción pedagógica en una institución 

y la efectividad de la evaluación formativa. El hecho de que la correlación sea leve 

indica que aún hay un amplio espacio para el estudio de las variables investigadas. 

Estos resultados ofrecen oportunidades valiosas para que las instituciones 

educativas reflexionen sobre sus prácticas actuales y consideren ajustes o cambios 

que puedan fortalecer las variables educativas, por lo que es una señal alentadora 

de que existe potencial para un mejoramiento continuo en el ámbito educativo.  

Del mismo modo la relación débil o leve es un resultado importante que 

sugiere que, a pesar de cierta relación positiva, aún existen áreas donde se pueden 

realizar mejoras sustanciales en todo el proceso escolar, como es el hecho de 

desarrollar programas de liderazgo entre todos los actores educativos. Asimismo, 

este hallazgo resalta la necesidad de que las instituciones y los líderes escolares 

se preocupen en el fortalecimiento de la gestión pedagógica como parte integral de 
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la mejora continua del proceso educativo. Esto implica que los directores, docentes 

y líderes escolares deben estar más involucrados en la promoción de prácticas 

pedagógicas efectivas y desarrollo de estrategias de evaluación formativa. 

En cuanto a los antecedentes internacionales, también se realizó la 

búsqueda necesaria y se presenta los que tuvieron relación con las variables 

investigadas:  

Zhorova et al. (2022) investigaron la relación entre las fases de evaluación 

formativa y el liderazgo a nivel directivo mediante una orientación correlacional. El 

estudio involucró a 162 docentes y 8 directores, y se utilizaron escalas para medir 

las variables pertinentes. Se encontraron niveles adecuados referente a la 

evaluación formativa (89%) y la competencia en liderazgo directivo (71%) entre los 

participantes, logrando un progreso significativo con la ayuda de plataformas 

educativas. Además, se identificó una relación moderada, positiva y 

estadísticamente significativa cuyo coeficiente tomó un valor de 0,698; lo que llegó 

a la conclusión de que seguir las pautas y directrices contribuye al fortalecimiento 

de las capacidades de docentes y directores para fomentar un aprendizaje efectivo. 

Dicha conclusión asume importancia porque el liderazgo de los que conducen un 

proceso educativo propicia el fortalecimiento de las capacidades docentes 

repercutiendo de manera significativa en la enseñanza y aprendizaje de los 

estudiantes.  

Freire (2022) en su tesis cuyo objetivo fue investigar el rol de la evaluación 

formativa en el ejercicio académico de estudiantes de un grado de Educación 

Básica de Ecuador, utilizó el enfoque cuantitativo; en su modalidad de campo y 

documental; de nivel, descriptivo-correlacional; para el acopio de la información 

empleó la encuesta utilizando un cuestionario. Se tuvo en cuenta evaluar en las 

áreas de comunicación, sociedad, cultura y tecnología. Los resultados revelaron 

que la evaluación formativa tiene un impacto y se relaciona en forma significativa 

en el rendimiento académico, como se demostró mediante la contrastación de la 

hipótesis a través del procesamiento inferencial. La implementación continua de 

este tipo de evaluación facilitó que los estudiantes realizaran sus actividades 

escolares y extracurriculares sin dificultades, y sus calificaciones se mantuvieron 

en un rango alto y muy alto de 8 a 9 sobre una escala decimal. 
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Los descubrimientos presentados por el autor subrayan el impacto crucial de 

una evaluación formativa continua en el ámbito educativo. Es evidente que este 

enfoque no solo mejora el rendimiento de los estudiantes, sino que también destaca 

la relevancia de la retroalimentación y el análisis de datos para personalizar la 

enseñanza. La adaptación del proceso educativo a las necesidades individuales de 

los alumnos se vuelve fundamental, lo que resalta la importancia de una evaluación 

dinámica y orientada al progreso constante. 

Vargas y Ramos (2021) realizaron una investigación en una institución 

educativa ecuatoriana teniendo como objetivo determinar la relación entre el 

liderazgo pedagógico y el desempeño docente. Investigación de enfoque 

cuantitativo de tipo no experimental mediante un enfoque de investigación 

descriptivo-correlacional, los investigadores examinaron a una muestra de 97 

participantes a quienes administraron un cuestionario como herramienta de 

evaluación. Los resultados logrados indicaron que el 10% de los docentes nunca 

evidencian liderazgo, el 40% algunas veces y el 50% frecuentemente. En lo que 

concierne al desempeño docente, el 89% lo consideró como regular, mientras que 

un 11% lo calificó como óptimo. Concluyó que de acuerdo al coeficiente Pearson 

(r), existe una relación inversa alta (r = -0,710).  

El presente estudio investigativo evidencia la importancia que tiene el 

liderazgo en toda esfera de los sistemas educativos y principalmente en el aspecto 

pedagógico, sin embargo, se nota que la conclusión no se direcciona con la lógica 

del comportamiento de los líderes, es por ello que se debe investigar otros factores 

que se asocian directamente en el desempeño docente o en todo caso utilizar 

muestras probabilísticas.  

Catagña (2018), en su investigación, cuya pretensión principal fue demostrar 

la relación entre liderazgo y rendimiento académico, con este propósito, llevó a 

cabo una investigación de tipo cuantitativo, que incluyó trabajo de campo y análisis 

de correlación. La muestra utilizada consistió en 218 estudiantes a los que se les 

administró el examen BAS3. Los resultados reportaron que, del 85,4% del conjunto 

de estudiantes encuestados que tienen un liderazgo destacado, el 66.6% fueron 

mujeres, en relación al rendimiento académico, indica que la mayoría alcanzan los 

aprendizajes requeridos y desarrolló adecuadamente sus competencias. 

Concluyendo que existió una relación positiva y alta del liderazgo y el logro 
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académico. En este estudio, se evidenció que el liderazgo tiene una asociación 

directa con el rendimiento académico cuando se emplean procesos de 

evaluaciones pertinentes, se observó que el liderazgo es elevado y del mismo modo 

el aprendizaje es adecuado donde los estudiantes alcanzan y desarrollar 

convenientemente sus competencias.  

Ruiz et al. (2022), en su artículo de investigación sobre liderazgo del profesor 

en el campo organizacional que tuvo como objetivo comparar la distribución del 

liderazgo en docentes tanto en la gestión institucional y el contexto social, utilizando 

la metodología cuantitativa, transeccional, con una muestra de 1.500 docentes, tuvo 

como resultado que los mediadores pedagógicos de las instituciones educativas 

del ámbito privado mostraron mayor autopercepción de liderazgo estratégico, 

mientras que en las instituciones vulnerables existe  mayor liderazgo cultural. 

Llegando a la conclusión de que existe mayor liderazgo distribuido en las 

instituciones pedagógicas privadas, que en las públicas, la misma que se explica 

por falta de acceso a las tecnologías de última generación. 

Las variables del presente estudio, se tratan en forma detallada y exhaustiva 

a continuación, Las teorías del liderazgo pedagógico y sus dimensiones, se centra 

epistemológicamente en el constructivismo relacionado con la teoría de la eficacia 

escolar y liderazgo instruccional, la misma que se sustenta en la relación entre el 

liderazgo del docente escolar y el logro académico de los estudiantes. Destaca la 

importancia de las estrategias de enseñanza efectivas, la supervisión del currículo 

y el apoyo al desarrollo profesional del personal docente para mejorar los resultados 

estudiantiles, así en cómo los líderes escolares pueden impulsar continuamente la 

mejora del proceso de aprendizaje. Se enfoca en estrategias específicas, como 

establecer metas claras, monitorear el progreso, proporcionar retroalimentación 

efectiva y promover una cultura escolar centrada en la mejora continua (Hopkins, 

2005).  

La variable liderazgo pedagógico, según García-Garnica (2019) visto desde 

el punto de vista educativo, viene a ser aquel proceso mediante la cual un sujeto 

llamado líder busca el proceso de innovación, cambio y mejora del proceso 

educativo. Por lo tanto, su formación debe basarse en el desarrollo de las 

habilidades pedagógicas centrado en los aprendizajes. 
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El liderazgo pedagógico se define como la capacidad de influjo que poseen 

los individuos dentro de una institución educativa, bajo la guía de los directivos y 

otros interesados, con el propósito de conducir en forma óptima el proceso 

educativo con el cumplimiento de los objetivos institucionales (Minedu, 2014).  

Así mismo, el líder pedagógico desempeña un papel fundamental en 

impulsar cambios significativos en la escuela con todo el proceso educacional, lo 

que a su vez conduce a un desempeño más sólido por parte de los maestros. Según 

Vélez et al. (2019), un líder efectivo tiene la habilidad de identificar las distintas 

fortalezas de cada integrante y ofrecerles las estrategias para crecer y 

desarrollarse. 

Adicionalmente, Bolívar (2019) destaca que la escuela debe funcionar como 

un grupo de docentes que se reúnen para crecer y aprender juntos, donde el 

liderazgo no es exclusivo del director, sino que todos los docentes desempeñan un 

rol de liderazgo en sus áreas respectivas dentro de la institución. Esto implica que 

los educadores deben aprender a liderar y colaborar de manera efectiva en 

proyectos comunes y participar en comunidades de aprendizaje profesional. En 

resumen, el liderazgo pedagógico se concibe como una tarea colectiva y 

colaborativa en la que los docentes asumen roles de liderazgo en diferentes 

aspectos de la educación. 

Para Saavedra (2018): 

“El liderazgo pedagógico implica la influencia ejercida en la adquisición y 

desarrollo de competencias de los educandos. Esto se logra al establecer 

entornos de aprendizaje para los maestros, supervisarlos de manera 

continua, motivarlos y guiarlos en la aplicación de metodologías de mejora 

en su enseñanza” (p. 38). 

Además, Domingo (2019) señala que el liderazgo pedagógico no debe 

limitarse a ser una función administrativa o burocrática, sino que debe estar 

intrínsecamente ligado a la pedagogía y proporcionar las condiciones organizativas 

que permitan a los docentes desarrollarse profesionalmente y crear un ambiente 

óptimo de aprendizaje en la escuela. El liderazgo pedagógico tiene como propósito 

mejorar el aprendizaje y los niveles académicos de los estudiantes, promoviendo 

un enfoque colectivo y colaborativo en la promoción del aprendizaje. 
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Según otros expertos, el liderazgo pedagógico implica la influencia ejercida 

por el director y docentes en un grupo de individuos, reconociendo las habilidades 

y aptitudes de su equipo y asignar roles que permitan un desempeño óptimo, 

fomentando una cultura de colaboración que integre a todos. El liderazgo 

pedagógico busca formar líderes que trabajen con autonomía y de manera 

colaborativa y promuevan una cultura de aprendizaje con el objetivo de mejorar el 

logro estudiantil (Vélez, 2019; Gajardo y Ulloa, 2016; Bolívar, 2019 y Domingo, 

2019). 

De igual manera, Pérez (2011) considera que este liderazgo es un proceso 

inherente, que debe influir sustancialmente en las acciones de los miembros, sus 

seguidores orientando y administrando adecuadamente con miras a alcanzar los 

objetivos institucionales. 

Por su parte, Rodríguez (2011) señala que el liderazgo pedagógico implica 

la construcción y la facilitación del éxito. Esto implica la introducción de 

innovaciones en el ámbito educativo con la intención de mejorar el plan de estudios 

y promover una visión a largo plazo. En este enfoque, los miembros de la institución 

se organizan y colaboran para mejorar sus competencias y mantenerse 

actualizados, lo que a su vez conduce a resultados educativos positivos y un 

aprendizaje significativo. Este tipo de liderazgo se caracteriza por su atención a 

todos los aspectos de la comunidad educativa y su capacidad para dirigir de manera 

efectiva el funcionamiento de la institución educativa. 

En relación a las dimensiones del liderazgo pedagógico, el Ministerio de 

Educación (Minedu, 2015) en las Rutas del Aprendizaje, establece que el papel de 

la autoridad educativa y la dinámica que se le otorga a la comunidad educativa 

permitirá que esta adquiera un mayor empoderamiento y promueva una cultura de 

buenas prácticas educativas. Esto se logra mediante la combinación de habilidades 

académicas, administrativas e institucionales con el objetivo de alcanzar resultados 

con propuestas, metas y compromisos centrados en el aprendizaje de los 

estudiantes. 

Para alcanzar este objetivo, según Bolívar (2019), cada directivo juntamente 

con sus docentes debe desarrollar un liderazgo pedagógico que posea las 

siguientes características distintivas: competencia pedagógica, se refiere a la 

capacidad y habilidad de un educador o pedagogo para realizar de manera efectiva 
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y eficiente la enseñanza y el aprendizaje en un entorno educativo. Este enfoque 

debe ir acompañado de un monitoreo y asesoramiento efectivos y oportunos. 

También se requiere habilidades organizativas, que están relacionadas con la 

destreza de establecer una logística adecuada, fomentando la comprensión de los 

objetivos y manteniendo alta satisfacción para todos los actores educativos. Se 

debe propiciar una cultura colaborativa y un compromiso de los docentes para 

trabajar en equipo, además de involucrar a las familias en los procesos educativos. 

Por último, se destaca la habilidad en el manejo emocional y situacional, donde el 

docente debe ser capaz de mantener relaciones positivas con toda la comunidad 

educativa, promover la motivación, crear un ambiente escolar favorable y resolver 

conflictos con habilidad. Esto se logra a través de un liderazgo que ejerce autoridad 

con destreza y con adecuadas habilidades comunicativas con equidad y justicia, 

facilita condiciones para llegar a consensos y se comunica de manera asertiva. 

En cuanto a la segunda variable, evaluación formativa y sus dimensiones se 

sustentan en una variedad. Una de las teorías fundamentales, es la teoría del 

aprendizaje centrado en el alumno, con influencias de teorías constructivistas y 

socio constructivistas. Esta teoría postula que los estudiantes son activos en la 

construcción de su propio conocimiento y que el proceso de aprendizaje es más 

efectivo cuando se adapta a las necesidades individuales de los estudiantes (Black, 

(& Wiliam, 1998).   

La evaluación dentro de la circunscripción educativa significa plantear 

interrogantes y preocupaciones que nos permitan comprender los procesos de la 

relación entre enseñar, aprender y evaluar, consecuentemente dilucidar la compleja 

acción de lo que es emitir un juicio de valor en el proceso de aprendizaje. A esta 

tarea se suma la retroalimentación como una acción fundamental por parte de los 

docentes en base a la fuente de información del trabajo de los estudiantes que son 

las evidencias, para finalmente valorar el trabajo del estudiante mediante las 

rúbricas en situaciones reales o simuladas de experiencias de aprendizaje llamadas 

también tareas auténticas (Leduc, 2’017). 

Otra teoría importante que respalda la evaluación formativa es la teoría del 

desarrollo cognitivo, especialmente los trabajos de Lev Vygotsky y su Zona de 

Desarrollo Próximo (ZDP). Esta teoría subraya la importancia de la interacción 

social y la instrucción guiada para el aprendizaje, lo que implica que la 
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retroalimentación y el apoyo adecuados pueden ayudar a los estudiantes a avanzar 

en su comprensión y habilidades (Vygotsky, 1978).  

La evaluación formativa se alinea con estas teorías al facilitar 

retroalimentación continua y orientación a los educandos durante el proceso de 

aprendizaje, con el objetivo de mejorar su comprensión y habilidades en lugar de 

simplemente medir los resultados finales. Estas teorías fundamentales respaldan 

la noción de que la evaluación formativa es un elemento esencial para el desarrollo 

educativo de los estudiantes. Yorgancıoğlu et al. (2022), la definen como un 

conjunto de actividades de evaluación que realizan docentes y estudiantes para 

optimizar el aprendizaje identificando las fortalezas y debilidades para tomar 

alternativas de solución en torno a los problemas focalizados. 

Romero-Martín et al. (2017) sostiene que la evaluación constituye un 

proceso sistemático destinado a comprender el enfoque educativo y a buscar juicios 

valorativos sobre él. Su finalidad es guiar hacia una mejora continua mediante una 

adecuada toma de decisiones. La evaluación como proceso continuo se produce a 

lo largo del aprendizaje. Se basa en la interacción entre los estudiantes y los 

métodos de enseñanza del profesor, y tiene como objetivo dar a conocer el 

progreso de los estudiantes y mejorar la enseñanza. 

La evaluación formativa se define como un proceso que implica la 

recopilación de información con el propósito de analizarla posteriormente para 

evaluar el logro de las competencias del estudiante. Este proceso se lleva a cabo 

a través de la retroalimentación, la evaluación del rendimiento y la creación de 

oportunidades de mejora para los estudiantes (Ministerio de Educación [MINEDU], 

2021). Asimismo, Glassman et al. (2022) abordó y propuso una educación centrada 

en la evaluación formativa que prioriza el logro de las capacidades y competencia 

motivando a los estudiantes para la culminación oportuna de sus ciclos educativos. 

 

Por otro lado, Cañadas et al. (2018) argumentan que este tipo de evaluación 

está principalmente relacionada con el aprendizaje del contexto docente. Estas 

evaluaciones se emplean como mejora para los estudiantes y se enfocan en cómo 

se evalúa, los criterios utilizados y la capacidad del estudiante para lograr el éxito 

educativo. En este sentido, destacan la importancia de que el proceso evaluativo 

sea constante y esté orientado tanto al estudiante como al docente. 
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Según algunas definiciones contemporáneas, la evaluación es un resultado 

que se obtiene a partir de un proceso. Su importancia radica en que permite mejorar 

lo que se evalúa de manera objetiva. Sin embargo, la evaluación sumativa, que es 

aquella que se realiza al final de un proceso, sigue siendo un objetivo primordial 

para muchos investigadores (Cruzado, 2022). 

Después de llegar a un consenso sobre la evaluación formativa, es esencial 

considerar los enfoques asociados a esta área de estudio, lo que nos permite 

explorar las diferentes perspectivas que la evaluación formativa ofrece (Gallardo et 

al., 2018). 

Este aspecto indica que la evaluación formativa se destaca en la era 

posmoderna al adaptarse ágilmente a cambios constantes. Su enfoque estratégico 

en ajustar la instrucción según las necesidades cambiantes de los estudiantes 

permite una adaptabilidad clave para el aprendizaje efectivo en un entorno en 

constante evolución (Yábar y Guillén, 2022).  

Referente a las dimensiones de esta variable, según Pérez et al. (2017), son: 

la dimensión reguladora busca fomentar una enseñanza que no se centre tanto en 

el control, sino que permita que los estudiantes sientan una motivación intrínseca 

para aprender. Esto se logra prestando mayor atención a la selección de contenidos 

significativos en lugar de depender exclusivamente de nuevas técnicas o enfoques 

de evaluación.  

Una de las metas de la evaluación formativa es influir en la autorregulación 

del aprendizaje, de acuerdo al perfil biopsicosocial de los educandos. En la 

dimensión procesual, García y Pérez (2009) describieron que es un proceso que 

permite recopilar información sobre el aprendizaje. Esta información se utiliza para 

tomar decisiones y mejorar la enseñanza, sobre todo el aprendizaje. El docente 

facilita el desarrollo de habilidades sobre todo del pensamiento crítico y reflexivo 

para que se pueda interpretar y entender el mundo real relacionados con el área de 

estudio, lo que les permite pensar críticamente y construir esquemas mentales. 

La dimensión continua de la evaluación formativa implica que es un proceso 

pedagógico constante, cuya aplicación contribuye a que los estudiantes mejoren su 

desempeño como aprendices. La evaluación continua tiene como objetivo 

comprender las habilidades de los estudiantes y brindar apoyo cuando se detectan 

deficiencias en su aprendizaje. Delgado y Oliver (2006) resaltaron que la evaluación 
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continua destaca la relevancia del aprendizaje significativo sin depender 

únicamente de exámenes escritos tradicionales. 

En cuanto a la dimensión de retroalimentación, se refiere a un proceso 

metodológico donde el docente informa al estudiante sobre su trabajo académico, 

lo que les permite recuperar y aplicar el conocimiento almacenado en su memoria 

en situaciones nuevas. Ravela et al. (2017) subrayan que una retroalimentación 

efectiva es frecuente, continua y se comunica utilizando un lenguaje descriptivo. La 

retroalimentación incluye evidencias sobre el trabajo del estudiante, permite 

comparar lo esperado con lo entregado, describe diferentes niveles de logro y 

brinda al estudiante la oportunidad de autoevaluarse. 

En relación a la dimensión innovadora, se reconoce que, para enseñar de 

manera efectiva, el docente debe estar motivado y ser capaz de trabajar con 

creatividad e imaginación para promover acciones innovadoras que faciliten el 

aprendizaje significativo y eficiente. La innovación educativa implica transformar 

nuestras ideas en busca de mayor eficacia, funcionalidad y calidad, siempre en el 

contexto de la realidad educativa vivida y objetiva. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

El estudio en la presente investigación fue de tipo básico, toda vez que, se 

fundamentó en la búsqueda de nuevos conocimientos, la finalidad principal fue 

acopiar datos del contexto real que permitieron enriquecer el conocimiento ya 

existente (Sánchez et al., 2018).  

Este estudio de investigación se desarrolló dentro del enfoque cuantitativo, 

debido a que se basó en la formulación de hipótesis y analizó aspectos del 

comportamiento de las variables en estudio mediante la recopilación de datos 

numéricos y procesando la información utilizando técnicas estadísticas (Hernández 

et al., 2014). 

3.1.2. Diseño de investigación 

Para el actual estudio se adoptó el diseño de tipo correlacional y de corte 

transeccional, ya que no se manipularon intencionalmente las variables para 

determinar su impacto en otras; en su lugar, se analizaron las variables en su 

estado natural sin alterar su comportamiento Hernández et al. (2014). Además, es 

transeccional, porque el acopio de información se realizó en un solo momento. Por 

último, se clasifica como correlacional, ya que, se determinó la magnitud de la 

relación entre las variables (Carrasco, 2013). El esquema utilizado es: 

 Ox 

 M  r 

 Oy 

Dónde: 

  M = Muestra 

Ox = Liderazgo pedagógico 

Oy = Evaluación formativa 

r = Relación entre variables
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3.2.  Variables y operacionalización 

Variable 1: Liderazgo pedagógico 

Definición conceptual 

Desde el punto de vista educativo, viene a ser aquel proceso mediante la cual un 

sujeto llamado líder busca el proceso de innovación, cambio y mejora del proceso 

educativo. Por lo tanto, su formación debe basarse en el desarrollo de las 

habilidades pedagógicas centrado en los aprendizajes. (García-Garnica, 2019). 

Definición operacional 

Proceso innovador y de mejora del aspecto educativo mediante el cambio de la 

escala de valores de los docentes, el mismo que fue medido mediante una escala 

ordinal por un cuestionario de 18 ítems, distribuidos 6 ítems en cada una de sus 

dimensiones: capacidad pedagógica, manejo emocional y situacional, y manejo 

organizacional. Con los siguientes indicadores: Conocimiento curricular, 

habilidades metodológicas, gestión del aula, innovación y creatividad, reflexión y 

autorreflexión, relaciones interpersonales, resolución de conflictos, control del 

estado anímico, comunicación permanente y asertiva, visión compartida, objetivos 

y metas de aprendizaje, trabajo en equipo, familia y demás actores involucrados en 

el aprendizaje, uso y manejo de tics y como también la participación de la 

comunidad. 

Variable 2: Evaluación formativa 

Definición conceptual 

Se refiere a un conjunto de acciones de evaluación efectuadas por docentes y 

alumnos con el propósito de recabar datos sobre el progreso de los estudiantes, 

con el fin de reconocer las áreas críticas y tomar decisiones para optimizar los 

métodos de enseñanza y aprendizaje (Yorgancıoğlu et al., 2022). 

Definición operacional 

 Actividades de evaluación que realizan docentes y estudiantes para obtener 

información y mejorar sustancialmente el aprendizaje, el mismo que fue evaluado 

mediante una escala ordinal por un cuestionario de 20 ítems, distribuidos 5 ítems 

para cada una de sus dimensiones: reguladora, procesual, continua y 
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retroalimentador. Con los siguientes indicadores: Planificar actividades acordes a 

las características del estudiante, regular de forma progresiva las actividades de 

evaluación, desarrollar procedimientos actividades curriculares pertinentes, orientar 

las actividades en el logro de competencias, analizar y comparar de manera 

constante, progresiva, adecuada y puntual el progreso del aprendizaje, identificar 

obstáculos y errores en el desarrollo de las tareas, proporcionar retroalimentación 

o realizar ajustes en las actividades que no fueron completamente entendidas o 

ejecutadas con éxito y  abordar desafíos que la evaluación se plantea. 

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

3.3.1. Población 

En cualquier proceso investigativo, es esencial contar con individuos que 

proporcionen información o con elementos observables conocidos como población. 

La población se define como un grupo de personas, instituciones, objetos u otros 

entes que sean susceptibles de medición y observación (Vara, 2012). Se consideró 

para el presente trabajo una población de 102 docentes. 

Criterios de Inclusión 

Dentro de los criterios de inclusión se tuvieron en cuenta a docentes que 

aceptaron pertenecer al presente estudio y los que tenían asistencia regular en la 

institución donde laboraron.  

Criterios de exclusión 

Del mismo modo los criterios de exclusión considerados fueron docentes que 

tuvieron conflictos con la institución educativa y los que estuvieron de licencia 

(enfermedad, embarazo y otros). 

3.3.2. Muestra 

Lo constituyen los 94 docentes de las instituciones educativas, debido a que 

en el momento de la aplicación de los instrumentos se pudo contar con la 

participación del número indicado de docentes.  

3.3.3. Muestreo 

Para determinar la muestra se utilizó el muestreo no probabilístico de tipo 

intencional. 
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3.3.3. Unidad de análisis: 

Lo constituyeron los docentes entre varones y mujeres de instituciones 

educativas públicas nombrados y contratados que desarrollan las áreas 

curriculares estipulados en el Diseño Curricular Nacional y en las respectivas 

directivas del presente año escolar 2023.  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnicas 

Se utilizó la encuesta que es la técnica de acopio de datos de un grupo 

muestral sobre un determinado tema.  

La encuesta se define como procedimientos de adquisición de datos de una 

muestra con el propósito de obtener mediciones sistemáticas sobre las 

informaciones relacionadas con un tema de investigación que ha sido 

anticipadamente elaborado (López & Fachelli, 2015). 

3.4.2. Instrumentos 

 Los instrumentos son herramientas de recopilación de datos que forma parte 

de una técnica. Se puede proporcionar como una guía, manual, herramienta, 

prueba, cuestionario o prueba psicométrica (Sánchez et al., 2018). 

Acorde con la técnica a utilizar, se empleó como instrumentos el 

cuestionario, Un cuestionario de preguntas cerradas que evaluó el liderazgo 

pedagógico conformada por 18 ítems, correspondiendo, 6 ítems para una de sus 

dimensiones; con 5 alternativas de respuestas para cada uno de los ítems y otro 

cuestionario de preguntas cerradas que evaluó la evaluación formativa conformada 

por 20 ítems, correspondiendo 5 ítems para cada una de sus dimensiones; con 5 

alternativas de respuestas para cada uno de los ítems. 

El camino para la validación de ambos instrumentos se efectuó a través de 

la evaluación de expertos. Para ello, se solicitó a tres especialistas que revisen y 

validen la documentación pertinente. La confiabilidad se determinó por medio de 

una prueba piloto obteniendo el Coeficiente Alfa de Cronbach, ya que las preguntas 

tienen más de dos respuestas (Hernández y Mendoza, 2018).  

3.5. Procedimiento 

Esta investigación siguió el protocolo del método científico, que abarca 

desde la elección del tema de investigación hasta la formulación de conclusiones 
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generales. Además, se emplearon el método estadístico, en virtud de su enfoque 

cuantitativo, y el método hipotético-deductivo. El proceso de obtención de datos se 

realizó aplicando los instrumentos pertinentes a los participantes de la muestra, 

seguido de la codificación de estos datos. Posteriormente, se realizó el 

procesamiento de datos, que incluyó la determinación de frecuencias que se 

presentaron en tablas y figuras. Además, se llevó a cabo una prueba de hipótesis 

determinando primeramente la prueba de normalidad, y el procesamiento de los 

datos se realizó utilizando el SPSS (v. 27.0).  

3.6. Métodos de análisis de datos 

Una vez organizada la información, se llevó a cabo su análisis e 

interpretación empleando técnicas de la Estadística Descriptiva (Hernández, et al., 

2014). Para ello se recurrió a la Estadística Descriptiva e Inferencial, determinando 

las frecuencias absolutas y relativas de cada variable y sus dimensiones para 

evidenciar el comportamiento de las mismas. Para la prueba de hipótesis se 

comparó la significancia bilateral o p-valor encontrada con el error estadístico 

estimado de 0.05 para poder aceptar o rechazar la hipótesis nula. Finalmente, se 

establecerán las generalizaciones y conclusiones en base a las inferencias o 

premisas encontradas. 

3.7. Aspectos éticos 

Se consideró y se obedeció a los principios éticos fundamentales. En primer 

lugar, se mostró un profundo respeto por la integridad y dignidad de los sujetos de 

la muestra, reconociéndolos como personas autónomas con la potestad de decidir 

su voluntad de participar en el estudio. Se respetó la confidencialidad y el 

anonimato donde los sujetos de la muestra fueron codificados de acuerdo a la 

institución educativa de procedencia. No se ejerció presión sobre ellos, y se les 

permitió decidir libremente si desean participar, ya que su involucramiento en la 

investigación no ocasionó ningún daño. Todos los participantes fueron tratados de 

manera justa y sin preferencia alguna, y se tomaron medidas para salvaguardar su 

bienestar físico y emocional, prestando atención a sus sensibilidades. Los 

resultados presentados reflejaron con precisión la información obtenida, en 

consonancia con el principio de honestidad. 
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IV. RESULTADOS 

4.1.  Presentación descriptiva de los resultados 

Tabla 1  

Liderazgo pedagógico de los docentes  

 

            

 

 

              Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023 
 

Se observó que del 80,9% de los docentes de la provincia de Dos de Mayo, 

su liderazgo pedagógico está en un nivel medio o regular, el 16,0% en un nivel 

alto y del 3,2% en un nivel bajo. Resultados se debieron principalmente porque 

la mayoría de los docentes se dedican simplemente a enseñar contenidos; 

también son poco facilitadores del aprendizaje, muchos carecen de 

habilidades pedagógicas sólidas y muchas veces no les interesa el éxito 

estudiantil.  

Tabla 2  

Capacidad pedagógica de los docentes 

 

            

 

 
 

      Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023 

 

Los resultados indicaron que del 79,8% de los docentes de la provincia de Dos 

de Mayo su capacidad pedagógica está en un nivel medio o regular, del 17,0% 

en nivel alto y del 3,2% en un nivel bajo. Datos que fueron producto 

principalmente porque la mayoría de los docentes no se desenvuelven 

correctamente en el aula, descuidan demasiado la comprensión de las teorías 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

“Bajo” 3 3,2 

“Medio” 76 80,9 

“Alto” 15 16,0 

Total 94 100,0 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

“Bajo” 3 3,2 

“Medio” 75 79,8 

“Alto” 16 17,0 

Total 94 100,0 
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del aprendizaje, formación y educación continua, pocos son los que utilizan 

métodos y estrategias variadas y actualizadas. 

Tabla 3  
Manejo emocional y situacional de los docentes 

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023 

Así mismo, del 54,3% de los docentes de la provincia de Dos de Mayo 

opinaron que su manejo emocional y situacional es medio o regular, el 42,6% 

alto y el 3,2%, bajo. Porcentajes que resultaron porque un buen grupo de los 

docentes poseen habilidades que les permiten comprender, gestionar y 

responder eficazmente a las emociones propias y de los estudiantes, así como 

adaptarse a diversas situaciones, combinando factores como la formación, la 

experiencia, la empatía y la capacidad para adaptarse, lo que les permite crear 

entornos educativos positivos y de apoyo. 

Tabla 4 
Manejo organizacional de los docentes 

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023

Se obtuvo que del 71,3% de los docentes de la provincia de Dos de Mayo su 

manejo organizacional es medio o regular, del 25,5% es alto y del 3,2%, dicho 

manejo es bajo. Estos resultados se debieron principalmente porque la 

mayoría de los docentes no planifican adecuadamente, poco conocen del 

manejo de competencias de gestión del tiempo, ni organización del espacio y 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

“Bajo” 3 3,2 

“Medio” 51 54,3 

“Alto” 40 42,6 

Total 94 100,0 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

“Bajo” 3 3,2 

“Medio” 67 71,3 

“Alto” 24 25,5 

Total 94 100,0 
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recursos, en muchos casos carecen de una comunicación clara y 

adaptabilidad ante cambios.  

Tabla 5  
Evaluación formativa de los docentes 

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023

Del mismo modo, el 71,3% de los docentes de la provincia de Dos de Mayo 

realizan evaluación formativa en forma poco adecuada, el 24,5% en forma 

adecuada y el 4,3%, en forma inadecuada. Estos porcentajes se debieron 

principalmente porque cerca de la cuarta parte de docentes proporcionan 

retroalimentación constante sobre el progreso de los estudiantes, permitiendo 

ajustes inmediatos en la enseñanza para abordar áreas de dificultad, se 

adaptan al ritmo del aprendizaje de sus estudiantes identificando sus 

fortalezas y debilidades y fomenta el desarrollo de habilidades metacognitivas, 

ayudándoles a comprender y gestionar su propio proceso de aprendizaje. Los 

demás carecen en muchos casos de dichas competencias.  

Tabla 6  
Dimensión reguladora de la evaluación formativa de los docentes 

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023 

Los resultados indicaron que el 81,9% de los docentes de la provincia de Dos 

de Mayo opinaron que la dimensión reguladora de la evaluación formativa lo 

realizan en forma poco adecuada, el 12,8% en forma adecuada y el 7,4%, en 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

“Inadecuado” 4 4,3 

“Poco adecuado” 67 71,3 

“Adecuado” 23 24,5 

Total 94 100,0 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

“Inadecuado” 5 5,3 

“Poco adecuado” 77 81,9 

“Adecuado” 12 12,8 

Total 94 100,0 
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forma inadecuada. Estos hallazgos fueron producto principalmente porque la 

mayoría de los docentes no son capaces de ajustar continuamente su trabajo 

pedagógico para maximizar el aprendizaje de los alumnos. Su enfoque no se 

basa en muchos casos en la mejora continua, la flexibilidad y la toma de 

decisiones informada, lo que contribuye significativamente al éxito educativo. 

Tabla 7  
Dimensión procesual de la evaluación formativa de los docentes 

 

 

            

 

                       Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023 

 

 

En tanto que, el 86,2% de los docentes de la provincia de Dos de Mayo 

opinaron que la dimensión procesual de la evaluación formativa lo realizan de 

manera poco adecuada, el 9,6% en forma adecuada y el 4,3%, en forma 

inadecuada. Cifras que resultaron principalmente porque muchos docentes no 

integran de manera continua el proceso de evaluación en la enseñanza, 

proporcionan relativamente retroalimentación de manera oportuna y continua, 

monitorean procesos cognitivos y adaptan estrategias para optimizar el 

aprendizaje de los educandos en forma esporádica, es decir, no es 

permanente.  

Tabla 8  
Dimensión continua de la evaluación formativa de los docentes 

 

 

            

                   

                       Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023 

 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

“Inadecuado” 4 4,3 

“Poco adecuado” 81 86,2 

“Adecuado” 9 9,6 

Total 94 100,0 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

“Inadecuado” 5 5,3 

“Poco adecuado” 61 64,9 

“Adecuado” 28 29,8 

Total 94 100,0 
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Se observaron que el 64,9% de los docentes de la provincia de Dos de Mayo 

realizan la dimensión reguladora de la evaluación formativa de manera poco 

adecuada, el 29,8% en forma adecuada y el 5,3% de manera inadecuada. 

Estos porcentajes resultaron principalmente porque cerca de la tercera parte 

de los docentes mantienen un enfoque constante en el progreso del 

estudiante, proporcionan retroalimentación regular, ajustan constantemente la 

enseñanza y promueven un ambiente de aprendizaje centrado en la mejora 

continua. 

Tabla 9  
Dimensión retroalimentador de la evaluación formativa de los docentes 

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023 

Los resultados indican que el 67,0% de los docentes de la provincia de Dos 

de Mayo opinaron que la dimensión reguladora de la evaluación formativa lo 

realizan de manera poco adecuada, el 28,7% en forma adecuada y el 4,3%, 

en forma inadecuada. Datos que resultaron principalmente porque algo más 

de la cuarta parte de los docentes ofrecen comentarios constructivos, 

personalizados y frecuentes, fomentando la reflexión y la autorregulación de 

los estudiantes, y contribuyendo así a un ambiente centrado en la mejora 

continua. 

 4.2. Prueba de hipótesis 

Se llevó a cabo la prueba denominado normalidad, que identificaron el 

estadístico pertinente en la prueba de hipótesis, por lo que se utilizó pruebas 

de orden estadístico inferencial. 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

“Inadecuado” 4 4,3 

“Poco adecuado” 63 67,0 

“Adecuado” 27 28,7 

Total 94 100,0 
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Tabla 10  
        

  Prueba de normalidad de  Kolmogorov-Smirnov para una muestra 

 

VARIABLES/DIMENSIONES 
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Liderazgo pedagógico ,127 94 ,001 ,879 94 ,000 

Capacidad pedagógica ,134 94 ,000 ,900 94 ,000 

Manejo emocional y situacional ,190 94 ,000 ,832 94 ,000 

Manejo organizacional ,149 94 ,000 ,912 94 ,000 

Evaluación formativa ,189 94 ,000 ,828 94 ,000 

Reguladora ,195 94 ,000 ,867 94 ,000 

Procesual ,190 94 ,000 ,860 94 ,000 

Continua ,186 94 ,000 ,825 94 ,000 

Retroalimentador ,157 94 ,000 ,858 94 ,000 

   Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023 
 

Se consideró la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov debido al 

tamaño de la muestra, compuesta por 94 sujetos, superando el límite de 50, y 

los niveles de significancia identificados en todos los casos son inferiores a 

0,05. Estos resultados indicaron que los datos no siguen una distribución 

normal, por lo que se optó por utilizar una prueba no paramétrica para evaluar 

las hipótesis. En este escenario, se seleccionó la prueba Rho de Spearman, 

dado que se trata de las variables categóricas o también denominadas 

atributivas con la aplicación de una escala de medición ordinal. 

Prueba de hipótesis general: 

H0: La relación no es significativa entre el liderazgo pedagógico y la evaluación 

formativa en docentes de las instituciones educativas públicas de la provincia 

de Dos de Mayo, Huánuco 2023 

H1: La relación es significativa entre el liderazgo pedagógico y la evaluación 

formativa en docentes de las instituciones educativas públicas de la provincia 

de Dos de Mayo, Huánuco 2023. 

 



28 

Tabla 11  

Relación entre el Liderazgo pedagógico y evaluación formativa 

Rho de Spearman Evaluación 

formativa 

Liderazgo 

pedagógico 

Coeficiente 0.605 

p-valor 0.000 

N 94 

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023 

Interpretación  

Los resultados demostraron que el valor de p obtenido es inferior al nivel de 

significancia establecido, lo que conduce a la aceptación de la hipótesis de 

investigación alterna. Esto demostró una relación significativa entre el liderazgo 

pedagógico y la evaluación formativa en docentes de las instituciones 

educativas públicas ubicadas en la provincia de Dos de Mayo, Huánuco, en el 

año 2023. Además, se destaca que el coeficiente obtenido posee un valor de 

0.605, indicando una correlación moderadamente positiva. 

Prueba de Hipótesis Específico 1: 

H0: La relación no es significativa entre la capacidad pedagógica y la evaluación 

formativa en docentes 

H1: La relación es significativa entre la capacidad pedagógica y la evaluación 

formativa en docentes 

Tabla 12 

Prueba de Hipótesis Específica 1 

Rho de Spearman Evaluación 

formativa 

Capacidad 

pedagógica 

Coeficiente 0.563 

p-valor 0.000 

N 94 

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023 
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Interpretación 

Los resultados indicaron que el valor p obtenido es inferior al nivel de 

significancia establecido, lo que conduce a la aceptación de la hipótesis de 

investigación. Esto confirma una relación significativa entre la capacidad 

pedagógica y la evaluación formativa en docentes. Asimismo, se destacó que 

el coeficiente obtenido tiene un valor de 0.563, lo que indicó una correlación 

moderadamente positiva. 

Prueba de Hipótesis Específico 2: 

H0: La relación no es significativa entre el manejo emocional y situacional y la 

evaluación formativa en docentes. 

H1: La relación es significativa entre el manejo emocional y situacional con la 

evaluación formativa en docentes. 

Tabla 13 

Prueba de Hipótesis Específico 2 

Rho de Spearman Evaluación 

formativa 

Manejo emocional y 

situacional 

Coeficiente 0.516 

p-valor 0000 

N 94 

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023 

Interpretación  

Los resultados precisaron que el valor de p obtenido es menor que el nivel de 

significancia, lo que conlleva a la aceptación de la hipótesis de investigación. 

Esto confirma una relación significativa entre el manejo emocional y situacional 

con la evaluación formativa en docentes. Además, se mostró que el coeficiente 

obtenido tiene un valor de 0.516, demostrando una correlación moderadamente 

positiva. 
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Prueba de Hipótesis Específico 3: 

H0: La relación es significativa entre el manejo organizacional y la evaluación 

formativa en docentes. 

H1: La relación no es significativa entre el manejo organizacional y la evaluación 

formativa en docentes. 

Tabla 14 

Prueba de Hipótesis Específico 3 

Rho de Spearman Evaluación 

formativa 

Manejo 

organizacional 

Coeficiente  0.540 

p-valor 0.000 

N 94 

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado en noviembre del 2023 

Interpretación  

Según los resultados de la prueba de hipótesis, se constató que el valor de p 

hallado es inferior al nivel de significancia establecido. Por ende, se procede a 

aceptar la hipótesis de investigación, lo que indicó una relación significativa 

entre el manejo organizacional y la evaluación formativa en docentes. Además, 

se subraya que el coeficiente obtenido es de 0.540, lo que evidenció una 

correlación moderadamente positiva. 
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V. DISCUSIÓN

Los resultados descriptivos encontrados indican que del 80,9% de los 

docentes de las instituciones educativas públicas de la provincia de Dos de Mayo, 

el liderazgo pedagógico está en un nivel medio o regular, del 16,0% en un nivel alto 

y del 3,2% en un nivel bajo, del mismo modo el 71,3% de los docentes realizan 

evaluación formativa en forma poco adecuada, el 24,5% en forma adecuada y el 

4.3%, en forma inadecuada; además, la mayoría de los docentes desarrollan en 

forma poco adecuada las dimensiones del liderazgo pedagógico como la capacidad 

pedagógica, el manejo emocional y situacional, y el manejo organizacional, 

igualmente  ocurre con las dimensiones de la evaluación formativa en la que los 

docentes manejan en forma poco adecuada la dimensión reguladora, procesual, 

continua y retroalimentador. Estos resultados se relacionaron con lo investigado por 

Zhorova et al. (2022), quien en su estudio investigativo concluyó que se encontraron 

niveles adecuados en lo que respecta al desarrollo de la evaluación formativa (89%) 

y la competencia en liderazgo directivo (71%); sin embargo, los porcentajes 

encontrados por dichos investigadores no coinciden con el presente estudio donde 

la evaluación formativa que manejan los docentes en su gran mayoría es poco 

adecuada. Estos resultados permitieron señalar que la evaluación formativa es un 

proceso continuo que tiene como objetivo monitorear el progreso de los estudiantes 

y proporcionar retroalimentación para mejorar su aprendizaje, para ello es 

necesario definir claramente los objetivos de cada actividad o tarea. Los estudiantes 

necesitan comprender qué se espera de ellos para poder evaluar su propio 

progreso, proporcionar retroalimentación frecuente y detallada sobre el desempeño 

de los estudiantes. La retroalimentación debe ser constructiva, identificar áreas de 

mejora y ofrecer sugerencias concretas para el avance, utilizar una combinación de 

métodos de evaluación, como pruebas, proyectos, debates, presentaciones, entre 

otros. Esto permitió evaluar diferentes habilidades y estilos de aprendizaje de tal 

manera se fomente la autorreflexión y la autoevaluación para que los estudiantes 

evalúen su propio trabajo, les ayuda a ser conscientes de su progreso y a tomar 

responsabilidad de su aprendizaje. Se debió considerar así mismo la diversidad y 

características individuales de los estudiantes al diseñar las evaluaciones 

ofreciendo opciones y adaptaciones para que los estudiantes puedan demostrar su 
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comprensión de diversas maneras; uso adecuado y racional de las herramientas 

tecnológicas que pueden ser útiles para recopilar datos, proporcionar 

retroalimentación rápida y personalizada, y facilitar el seguimiento del progreso de 

los estudiantes evaluando de manera constante su aprendizaje en lugar de realizar 

evaluaciones solo al final de una unidad o curso. Se debe también fomentar la 

comunicación abierta entre los estudiantes y los docentes. Los estudiantes deben 

sentirse cómodos para plantear dudas y recibir orientación adicional. 

 Del mismo modo Catagña (2018), en su estudio investigativo indicó que del 

85,4% de conjunto encuestados que tienen un liderazgo destacado, el 66.6% son 

mujeres, conclusión que también no coincidió con el presente estudio donde la 

mayoría de los sujetos de la muestra evidencian un liderazgo pedagógico poco 

adecuado. También se tiene a Vargas y Ramos (2021), quienes en su estudio 

investigativo arribaron que en relación al liderazgo pedagógico revelaron que el 

10% de los docentes indicó que nunca lo tienen, el 40% algunas veces y el 50% 

frecuentemente, es decir, la mitad de docentes manejan adecuadamente el 

liderazgo pedagógico, resultado que no coincidió con el presente estudio donde la 

mayoría de los docentes (66,0%) tienen un liderazgo poco adecuado. Dichos 

resultados presentados mostraron que los docentes no manejan en forma 

adecuada o no tienen un nivel alto de liderazgo pedagógico, para ello es 

fundamental crear entornos de aprendizaje efectivos y promover el crecimiento 

académico y personal de los estudiantes, ofreciendo oportunidades de desarrollo y 

capacitación para los líderes educativos, incluyendo directores, supervisores y 

coordinadores. Al respecto Bolívar (2014), indicó que toda institución educativa 

para cumplir con los objetivos educacionales debe contar con líderes educativos 

quienes deben mantenerse actualizados en las mejores prácticas educativas con 

una óptima gestión escolar, estableciendo una visión clara, compartida, motivadora 

e inspiradora  Esta visión debió ser compartida con el personal, los estudiantes y 

los padres para alinear a todos hacia metas comunes, se debe fomentar una cultura 

de colaboración entre el personal docente, administrativo y los estudiantes. Esto 

puede lograrse mediante reuniones regulares, trabajo en equipo, espacios para 

compartir ideas y tomar decisiones de manera conjunta, escuchar y valorar 

opiniones, un buen líder en educación debe ser receptivo a las opiniones de todos 

los actores educativos, incluyendo estudiantes, padres y personal. Fomentar un 
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ambiente donde se escuchen y valoren diferentes perspectivas, la cual contribuye 

a la práctica de un liderazgo más inclusivo; apoyar el bienestar del personal y 

estudiantes, es decir, preocuparse por el bienestar emocional y físico de todos los 

involucrados en la comunidad educativa, para ello es pertinente incluir programas 

de apoyo emocional, acceso a recursos y entornos de aprendizaje seguros y 

saludables. Del mismo modo se debió fomentar un ambiente donde la innovación 

sea bienvenida. Esto implica probar nuevas metodologías, tecnologías educativas 

y prácticas pedagógicas que puedan mejorar la calidad de la enseñanza y el 

aprendizaje estableciendo metas claras y alcanzables, y medir el progreso hacia 

estas metas, es esencial. Por lo tanto, un liderazgo pedagógico eficaz y adecuado 

debería centrarse en el desarrollo de una visión compartida, la promoción de un 

entorno de aprendizaje positivo y la colaboración con todos los actores involucrados 

en la educación para mejorar continuamente la calidad del proceso educativo en 

todos los aspectos (Harris& Jones, 2021). 

Los resultados inferenciales indicaron que la relación es significativa entre el 

liderazgo pedagógico y la evaluación formativa en docentes cuyo coeficiente de 

correlación tiene un valor de 0.605 moderado positivo. Estos resultados revelaron 

en algunos casos concordancia y en otras discrepancias con estudios realizados 

anteriormente como es el caso de Catagña (2018), quien en su estudio investigativo 

concluyó que existe una relación directa y alta entre el liderazgo y el rendimiento 

académico de los estudiantes donde el liderazgo tiene una valoración de alta; 

conclusión que coincide con el presente estudio donde la mayoría de docentes 

afirman tener un liderazgo pedagógico adecuado. Estos resultados se debieron 

porque los líderes pedagógicos definen una visión clara y objetivos educativos para 

la institución, proporcionando una dirección sólida que guía la enseñanza y el 

aprendizaje hacia metas específicas y alcanzables, creando un ambiente propicio 

para el aprendizaje, fomentando una cultura escolar donde se valora el 

conocimiento, la curiosidad intelectual y el desarrollo académico de sus estudiantes 

brindando apoyo y recursos, promoviendo el desarrollo profesional, la capacitación 

continua y la implementación de prácticas pedagógicas efectivas. Del mismo modo, 

un líder pedagógico fomenta la innovación y la experimentación en métodos de 

enseñanza, tecnologías educativas y enfoques pedagógicos para adaptarse a las 

necesidades cambiantes de los estudiantes y las tendencias educativas, llevan a 
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cabo una supervisión y evaluación formativa para asegurarse de que se cumplan 

los estándares educativos, proporcionando retroalimentación valiosa a los 

educadores para mejorar sus prácticas.  Por lo tanto, es necesario que los líderes 

pedagógicos se esfuerzan por reducir las disparidades y garantizar la equidad en 

la educación, asegurándose de que todos los estudiantes tengan acceso a 

oportunidades educativas de calidad fomentando relaciones positivas entre 

estudiantes, profesores y la comunidad escolar en general, creando un entorno de 

confianza y apoyo que propicia el éxito académico. Cuando los líderes pedagógicos 

desempeñan estos roles de manera efectiva, crean un entorno escolar propicio para 

el aprendizaje, lo que a su vez influye significativamente en el aprendizaje. Esta 

relación estrecha entre el liderazgo educativo y el éxito académico subraya la 

importancia de un liderazgo sólido y comprometido en la mejora continua de la 

educación (Fullan, 2003).  

Vargas y Ramos (2021) en su investigación concluyeron que existe una 

relación inversa entre liderazgo pedagógico y el desempeño docente, conclusión 

que no se ajusta a la lógica puesto que el liderazgo es una característica de las 

personas que si influyen y se relacionan positivamente con otras variables como el 

desempeño docente que tiene que ver con la forma de enseñar y por ende con la 

evaluación que realiza a los estudiantes; esta conclusión no coincidió con el 

presente estudio donde se evidencia una relación significativa y directa en la 

evaluación formativa.  

Al existir una relación inversa entre el liderazgo pedagógico y el rendimiento 

académico es poco común y, por lo general, va en contra de las tendencias 

observadas. Sin embargo, en casos excepcionales, esto podría explicarse por 

ciertos factores. Esta relación inversa puede ocurrir cuando los líderes pedagógicos 

no proporcionan orientación, retroalimentación constructiva y recursos a sus 

estudiantes para mejorar sus habilidades y desarrollar sus competencias. Se 

evidencia un liderazgo inefectivo o deficiente, por lo que el  liderazgo pedagógico 

en una institución es débil, incompetente o carece de dirección clara, esto podría 

llevar a una falta de apoyo y a la ausencia de estrategias efectivas para el 

aprendizaje, es decir no está sintonizado con las necesidades específicas de los 

estudiantes, ya sea debido a una falta de comprensión de los desafíos individuales 

o grupales, podría resultar en programas educativos inadecuados que no satisfacen 
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las demandas del estudiantado, también se puede deber a la falta de capacidad 

para implementar cambios necesarios o adaptarse a las transformaciones en la 

educación, como la integración de nuevas tecnologías o la adopción de métodos 

pedagógicos más eficaces, esto podría conducir a un estancamiento en el proceso 

de enseñanza aprendizaje sumado a los conflictos dentro de la estructura de 

liderazgo o falta de cohesión entre docentes, esto puede crear un entorno inestable 

que afecta  negativamente el proceso educativo,  así como el rendimiento de los 

estudiantes como consecuencia de una ausencia de evaluación formativa; lo que 

provoca una relación inversa entre el liderazgo pedagógico y el rendimiento 

académico de los estudiantes (Clair, 2015). 

Zhorova et al. (2022), en su estudio investigativo concluyeron que se 

identificó una relación moderada, positiva y estadísticamente significativa (rho 

0,698; sig. 0,000) entre las variables investigadas; conclusiones que coincidieron 

con el presente estudio donde tanto la evaluación formativa como el liderazgo de 

los docentes es adecuado existiendo una relación positiva media y significativa 

entre las variables investigadas. Ángulo (2019), en su investigación concluyó que 

existe una correlación positiva y altamente significativa cuyo valor es 0.998 entre el 

liderazgo pedagógico y la evaluación formativa, conclusión que coincidió con el 

presente estudio donde se encontró también una relación significativa entre estas 

dos variables, pero el coeficiente de correlación no fue alto, sino moderada. 

Munguia (2022), en su investigación concluyó que existe  una relación significativa 

entre el liderazgo pedagógico y la evaluación formativa, donde el valor del 

coeficiente es 0.523 que es moderada y positiva, conclusión que coincidió 

plenamente con el presente estudio donde también el coeficiente de correlación 

encontrado es positivo moderado, indicando que al aumentar o mejorar el liderazgo 

pedagógico también aumenta o mejora la evaluación formativa, pero, no en forma 

inmediata, sino de manera pausada. Se debe indicar la importancia que tiene el 

liderazgo pedagógico en otras variables del proceso educativo con la evaluación 

formativa, desempeño docente, satisfacción docente por mencionar algunas, al 

respecto (Vélez et al., 2019), indicaron que el líder pedagógico desempeña un papel 

fundamental en impulsar cambios significativos en la escuela con todo el proceso 

educacional, lo que a su vez conduce a un desempeño más sólido por parte de los 

maestros, un líder pedagógico tiene la habilidad de identificar las distintas fortalezas 
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de cada integrante y brindarles las herramientas y el soporte necesario para que 

puedan crecer y desarrollarse, fortaleciendo así al equipo de trabajo. Quevedo 

(2019), en su trabajo investigativo concluyó que los resultados arrojan una relación 

positiva, débil, entre la acción pedagógica y el proceso de evaluación formativa, 

conclusión que coincidió parcialmente con el presente estudio donde el coeficiente 

de correlación entre el liderazgo pedagógico y la evaluación formativa no es positiva 

débil, sino positiva moderada. Aimituma (2022), en su cometido investigativo llegó 

a la conclusión que el trabajo en equipo tiene un impacto significativo en la 

evaluación formativa El valor de Nagelkerke fue de 0.31, lo que confirmó la 

asociación leve y positiva entre las variables investigadas. Dicha conclusión que se 

relaciona con el trabajo en equipo es una de las características del liderazgo que 

impacta positivamente en la evaluación formativa con una importancia fundamental, 

puesto que concurren una serie de elementos que tienen que ver con el liderazgo 

directivo o de los docentes que se relacionan en forma directa con la evaluación 

formativa que es una forma de evaluar atendiendo fundamentalmente las 

necesidades y ritmo de aprendizaje de los estudiantes;  al respecto Romero-Martín 

et al. (2017) sostuvieron que la evaluación formativa constituye un proceso 

sistemático destinado a comprender el enfoque educativo y a buscar juicios 

valorativos sobre él. Su finalidad es guiar hacia una mejora continua mediante una 

toma de decisiones adecuada. La evaluación como proceso continuo se produce a 

lo largo del aprendizaje. Se basa en la interacción entre los educandos y las 

metodologías de enseñanza del profesor, y tiene como objetivo proporcionar 

información sobre el progreso de los estudiantes y mejorar la enseñanza. 

Todos estos resultados demostraron que el liderazgo pedagógico 

desempeña un rol decisivo en la implementación exitosa y efectiva de la evaluación 

formativa en el ámbito educativo. Esta forma de evaluación continua es 

fundamental para comprender el nivel de logro de los estudiantes y ajustar la 

enseñanza para satisfacer sus necesidades individuales.  
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VI. CONCLUSIONES

Primera: La relación es significativa entre el liderazgo pedagógico y la evaluación 

formativa en docentes de la provincia de Dos de Mayo, puesto que el p-valor 

encontrado es menor que el error probabilístico por lo que se aceptó la 

hipótesis de investigación, siendo el coeficiente moderado positivo de valor 

0.605. Así mismo, el 80,9% de los docentes tienen un liderazgo pedagógico 

medio o regular, del mismo modo el 71,3% de los docentes realizan 

evaluación formativa en forma poco adecuada. 

Segunda: La relación es significativa entre la capacidad pedagógica y la evaluación 

formativa en docentes, ya que el p-valor encontrado, es menor que el error 

probabilístico, por lo tanto, se aceptó la hipótesis de investigación, siendo el 

coeficiente de correlación moderado positivo de valor 0.563. Del mismo 

modo, el 79.8% de docentes evidencian una capacidad pedagógica media o 

regular.  

Tercera: La relación es significativa entre el manejo emocional y situacional con la 

evaluación formativa en docentes, puesto que, el p-valor encontrado es 

menor que el error probabilístico, por lo que se aceptó la hipótesis de 

investigación siendo el coeficiente de correlación moderado positivo de valor 

0.516. Asimismo, el 54,3% de docentes tienen un manejo emocional y 

situacional medio o regular.  

Cuarta: La relación es significativa entre el manejo organizacional y la evaluación 

formativa en docentes, ya que, el p-valor encontrado es menor que el error 

probabilístico, por lo que se aceptó la hipótesis de investigación siendo el 

coeficiente de correlación moderado positivo de valor 0.540. En tanto que, el 

71,3% de docentes tienen un manejo organizacional medio o regular. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a los docentes, mejorar su liderazgo pedagógico para ello 

es necesario capacitación continua que permita desarrollar competencias 

para cultivar una visión compartida, promover la colaboración, apoyar el 

desarrollo profesional continuo y crear un clima institucional que pondere el 

aprendizaje y el crecimiento profesional para contribuir con la formación 

integral de los estudiantes fomentando un entorno de trabajo colaborativo 

entre todos los integrantes de comunidad educativa.  

Segunda: Del mismo modo, se recomienda a los docentes participar en los 

programas de mentoría entre profesores experimentados y nuevos docentes 

para compartir conocimientos, experiencias y buenas prácticas 

pedagógicas, estimulando la investigación educativa y el acceso a recursos 

actualizados, para mantenerse actualizado con los avances en su disciplina 

y así aplicar nuevos conocimientos en el aula. 

Tercera: Así mismo, los docentes deben mejorar su manejo emocional y situacional, 

mediante el desarrollo de su inteligencia emocional con capacitaciones y/o 

especializaciones en desarrollo personal para que reconozcan, comprendan 

y gestionen sus propias emociones, así como las de sus estudiantes, 

promoviendo la empatía y la autorregulación emocional, para un adecuado 

manejo del estrés y la presión del ambiente educativo. 

Cuarta: Finalmente, es necesario mejorar el manejo organizacional de los docentes 

para lo cual, es importante el empleo de herramientas y estrategias que les 

faciliten gestionar eficazmente el tiempo, los recursos y las actividades 

educativas fomentando el trabajo conjunto con una estrecha participación de 

colegas para compartir recursos, ideas y estrategias que mejoren la 

organización y eficacia en la enseñanza para optimizar los resultados del 

proceso educativo. 
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ANEXO 1. TABLA DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

VARIABLES 

DE ESTUDIO 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 

MEDICIÓN 

Variable 1: 

Liderazgo 

pedagógico 

 

Desde el punto de vista 

educativo, viene a ser 

aquel proceso 

mediante la cual un 

sujeto llamado líder 

busca el proceso de 

innovación, cambio y 

mejora del proceso 

educativo. Por lo tanto, 

su formación debe 

basarse en el 

desarrollo de las 

habilidades 

pedagógicas centrado 

en los aprendizajes. 

(García-Garnica, 2019) 

Proceso 
innovador y de 
mejora del 
aspecto 
educativo 
mediante el 
cambio de la 
escala de 
valores de los 
docentes, el 
mismo que será 
medido 
mediante un 
cuestionario 
conformado por 
20 ítems  

Capacidad 

pedagógica 

-Conocimiento curricular 

-Habilidades metodológicas 

 -Gestión del aula  

 -Innovación y creatividad  

 -Reflexión y autorreflexión 

Ordinal 

Manejo 
emocional y 
situacional 

 -Relaciones interpersonales 
 -Resolución de conflictos  
 -Control del estado anímico 
 -Comunicación permanente y 
  asertiva 

Manejo 

organizacional 

 -Visión compartida 

 -Objetivos y metas de aprendizaje 

 -Trabajo en equipo 

 -Familia y comunidad involucrada en 

  el aprendizaje 

 -Uso y manejo de tics 

-Participación de la comunidad 

Variable 2: 

Evaluación 

formativa 

 

Conjunto de 
actividades de 
evaluación que realizan 
docentes y estudiantes 
para obtener 
información sobre el 
aprendizaje de los 
estudiantes para 
identificar las fortalezas 
y debilidades de los 

Actividades de 
evaluación que 
realizan docentes 
y estudiantes 
para obtener 
información y 
mejorar 
sustancialmente 
el aprendizaje, el 
mismo que será 

Reguladora 

 

-Planificar actividades acordes a las 

 características del estudiante 

-Regular de forma progresiva las 

 actividades de evaluación  

Ordinal 

Procesual 

-Desarrollar procedimientos 

 actividades curriculares pertinentes 

-Orientar las actividades en el logro 

 de competencias  

Continua -Analizar y comparar de manera 
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estudiantes, y para 
tomar decisiones sobre 
cómo mejorar la 
enseñanza y el 
aprendizaje 
(Yorgancıoğlu et al., 
2022) 

medido mediante 
un cuestionario 
conformado por 
20 ítems 

  constante, progresiva, adecuada y 

 puntual el progreso del aprendizaje.  

-Identificar obstáculos y errores en el 

 desarrollo de las tareas. 

Retroalimentador 

-Proporcionar retroalimentación o 

 realizar ajustes en las actividades 

 que no fueron completamente. 

 entendidas o ejecutadas con éxito. 

-Abordar desafíos que la evaluación 

 se plantea. 
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ANEXO 2.  INSTRUMENTOS 

 
CUESTIONARIO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGÓGICO  

Institución Educativa: ___________________Especialidad:________________                   

Condición:_______________Sexo:________Fecha:_________ 

INSTRUCCIONES 
Estimado Docente el presente cuestionario tiene la finalidad de recoger 

información referente al liderazgo pedagógico para un estudio investigativo. Le 

agradeceré contestar con la mayor veracidad y objetividad posible, marcando 

con una (X), la respuesta que considere conveniente. 

Las valoraciones de las respuestas son: 

 

Nunca Raras veces Algunas veces A menudo Siempre 

1 2 3 4 5 

 
 

Nº DIMENSIONES/ÍTEMS VALORACIÓN 

 CAPACIDAD PEDAGÓGICA 1 2 3 4 5 

1 
Comprendo los conceptos, teorías y prácticas relacionadas 
con el Área Curricular que enseño 

     

2 
Comunico eficazmente la información, utilizando estrategias 
de enseñanza-aprendizaje apropiadas y adaptar el enfoque 
pedagógico a las necesidades de los estudiantes 

     

3 
Mantengo un entorno de aprendizaje positivo y productivo, 
gestionando el comportamiento de los estudiantes y 
fomentar la participación activa 

     

4 Desarrollo enfoques y procesos pedagógicos novedosos      

5 
Propongo proyectos educativos innovadores y creativos para 
mantener a los estudiantes motivados, interesados y 
comprometidos con el proceso de su aprendizaje 

     

6 
Reflexiono sobre la propia práctica pedagógica, 
identificando áreas de mejora y tomo medidas acertadas 
para mejorar 

     

 MANEJO EMOCIONAL Y SITUACIONAL 1 2 3 4 5 

7 
Establezco buenas relaciones con los estudiantes, 
colegas, padres de familia y comunidad en general 

     

8 
Identifico y analizo situaciones conflictivas, y plantea 
alternativas de solución pacífica entre los estudiantes 

     

9 
Mantengo un diálogo fluido, horizontal y asertivo con los 
estudiantes y todo el personal de la comunidad educativa 

     

10 
Percibo buenas relaciones con los estudiantes, colegas y 
directivos 

     

11 
Mantengo una comunicación constante y abierta con los 
estudiantes y sus familias, asegurándome de que estén al 
tanto de los avances y desafíos académicos. 
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12 
Busco soluciones que satisfagan a todas las partes 
involucradas y trato de mantener un tono respetuoso y 
asertivo en mis conversaciones. 

     

 MANEJO ORGANIZACIONAL 1 2 3 4 5 

13 
Participo activamente en todas las reuniones académicas 
de la institución 

     

14 
Establezco conjuntamente con sus colegas las metas y 
lineamientos de aprendizaje que deben lograr los 
estudiantes  

     

15 
Promuevo el trabajo participativo y en equipo entre 
estudiantes  

     

16 
Fomento el apoyo de las familias y la comunidad en el 
aprendizaje de sus hijos. 

     

17 
Empleo las Tics el proceso de enseñanza aprendizaje 
usando las plataformas educativas 

     

18 

Promuevo la participación de la comunidad local con la 
finalidad de que las familias se involucren en la educación 
de sus hijos manteniendo una comunicación abierta con 
todos los docentes    
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA EVALUACIÓN FORMATIVA  

Institución Educativa:___________________Especialidad:________________                   

Condición:_______________Sexo:________Fecha:_________ 

INSTRUCCIONES 
Estimado Docente el presente cuestionario tiene la finalidad de recoger 

información referente al liderazgo pedagógico para un estudio investigativo. Le 

agradeceré contestar con la mayor veracidad y objetividad posible, marcando 

con una (X), la respuesta que considere conveniente. 

Las valoraciones de las respuestas son: 

Nunca Raras veces Algunas veces A menudo Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Nº DIMENSIONES/ÍTEMS VALORACIÓN 

 REGULADORA 1 2 3 4 5 

1 
Planifico actividades en base a las características de los 
estudiantes 

     

2 
Observo cambios en el estudiante debido a una enseñanza 
adecuada 

     

3 
Oriento la metodología de mi sesión en base a logros y 
errores 

     

4 Doy las tareas de acuerdo a la capacidad del estudiante      

5 
Programo todas las capacidades para lograr una 
competencia 

     

 PROCESUAL 1 2 3 4 5 

6 
Tomo en cuenta los intereses de los estudiantes para 
programar la unidad y sesión de aprendizaje. 

     

7 
Modifico la sesión de acuerdo al ritmo de aprendizaje de los 
estudiantes 

     

8 
La evaluación es un instrumento para tener información 
oportuna y continua 

     

9 
Los estudiantes plantean sus estrategias para resolver 
tareas 

     

10 Desarrollo estrategias para fortalecer la autoevaluación      

 CONTINUA 1 2 3 4 5 

11 Comunico los resultados en forma oportuna y continua..      

12 Inicio la sesión con preguntas acerca del tema      

13 Evalúo las tareas que se dan en la sesión      

14 Conozco como aplicar la evaluación formativa      

15 
Verifico si el estudiante sabe solucionar situaciones 
problemáticas 

     

 RETROALIMENTADOR 1 2 3 4 5 

16 
Oriento a los estudiantes a reflexionar acerca del 
aprendizaje 

     

17 
Al reflexionar hago que el estudiante se dé cuenta de sus 
errores 

     

18 
Realizo preguntas hasta que el estudiante se dé cuenta 
donde está el error 
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19 Atiendo dudas en forma personalizada      

20 Trabajo para desarrollar estudiantes autónomos y críticos      
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ANEXO 3: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO: Liderazgo pedagógico y evaluación formativa en docentes de instituciones educativas públicas de la provincia de 

Dos de Mayo, Huánuco, 2023 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS 
VARIABLES/ 

DIMENSIONES 
METODOLOGÍA 

Problema general 

¿Cuál es la relación entre 
liderazgo pedagógico y la 
evaluación formativa en 
docentes de las 
instituciones educativas de 
la provincia de Dos de 
Mayo, Huánuco 2023?  

Problemas específicos 

¿Cuál es la relación entre 
la capacidad pedagógica y 
la evaluación formativa en 
docentes? 

¿Cuál es la relación entre 
el manejo emocional y 
situacional y la evaluación 
formativa en docentes?  

¿Cuál es la relación entre 
el manejo organizacional y 
la evaluación formativa en 
docentes? 

Objetivo general 

Determinar la relación entre 
liderazgo pedagógico y la 
evaluación formativa en 
docentes de las 
instituciones educativas de 
la provincia de Dos de 
Mayo, Huánuco 2023. 

Objetivos específicos 

Determinar la relación entre 
la capacidad pedagógica y 
la evaluación formativa en 
docentes 

Determinar la relación entre 
el manejo emocional y 
situacional y la evaluación 
formativa en docentes 

Determinar es la relación 
entre el manejo 
organizacional y la 
evaluación formativa en 
docentes. 

Hipótesis general 

La relación es significativa 
entre el liderazgo 
pedagógico y la evaluación 
formativa en docentes de las 
instituciones educativas de la 
provincia de Dos de Mayo, 
Huánuco 2023 

Hipótesis específicas 

La relación es significativa 
entre la capacidad 
pedagógica y la evaluación 
formativa en docentes.  

La relación es significativa 
entre el manejo emocional y 
situacional y la evaluación 
formativa en docentes.  

La relación es significativa 
entre el manejo 
organizacional y la 
evaluación formativa en 
docentes. 

V1: Liderazgo 
pedagógico cuyas 
dimensiones son:  
 
a) Capacidad pedagógica 
 
b) Manejo emocional y 

situacional 
 
c) Manejo organizacional 
 
V2: Evaluación 
formativa, cuyas 
dimensiones son: 

 

a)  Reguladora 

b)  Procesual 

c)  Continua 

d)  Retroalimentador 

 

 

Tipo y nivel de 
investigación: Tipo 
básico 
 
Diseño de estudio: 
Correlacional/transversal 
 
Población y muestra: La 
muestra fue igual a la 
población conformada por 
94 docentes, por lo que 
se trató de una muestra 
poblacional 
 
Técnicas e 
instrumentos: La técnica 
utilizada fue la encuesta y 
como instrumento se 
empleó el cuestionario 
que evaluaron el 
liderazgo pedagógico y la 
evaluación formativa 
conformada por 18 y 20 
ítems, respectivamente 
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ANEXO 4.  VALIDACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS 

 
 

Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

“Cuestionario para medir el liderazgo pedagógico”. La evaluación del instrumento 

es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a 

partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboración. 

 
1. Datos generales del juez 

Nombre del juez: Javier Mendoza Balarezo 

Grado profesional: Maestría (      )                Doctorado (  X  ) 

   Clínica (      )  Social (    ) 
Educativa (  X  ) Organizacional (    ) 

Áreas de experiencia profesional: Investigación 

Institución donde labora: Universidad Nacional Hermilio Valdizán 

Tiempo de experiencia profesional 
en el área: 

2 a 4 años (    ) 

Más de 5 años  ( X ) 

Experiencia en Investigación 
Psicométrica: 
(si corresponde) 

Trabajo(s) psicométricos realizados 

Título del estudio realizado. 

 
2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 
 
3. Datos (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la Prueba: 
 Cuestionario para medir el liderazgo pedagógico 

Autor (a): 
 Nora Gladys Echegaray Peña  

Procedencia: 
 Perú 

Administración: 
 Individual 

Tiempo de aplicación: 
 20 min 

Ámbito de aplicación: 
 Docentes de cuatro instituciones educativas de la Provincia de Dos de 
 Mayo 

Significación: 
 El cuestionario cuyo objetivo es evaluar el liderazgo pedagógico consta 

 de 20 ítems, distribuido en sus 3 dimensiones. 
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4. Soporte teórico 

 

Variable Dimensiones Definición 

 
Liderazgo 
pedagógico 
 

- Capacidad técnica 
- Manejo emocional y 
  situacional 
- Manejo organizacional 

Proceso mediante la cual un sujeto llamado líder 
busca el proceso de innovación, cambio y mejora 
del proceso educativo. Por lo tanto, su formación 
debe basarse en el desarrollo de las habilidades 
pedagógicas centrado en los aprendizajes 

 
 
 
 
 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica 
y semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o 
una modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por 
la ordenación de estas. 

3. Moderado nivel 
Se requiere una modificación muy 
específica de algunos de los términos del 
ítem. 

4. Alto nivel 
El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

COHERENCIA 
El ítem tiene 
relación lógica con 
la dimensión o 
indicador que está 
midiendo. 

1. Totalmente en desacuerdo 
(no cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la 
dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana 
con la dimensión. 

3. Acuerdo (moderado nivel) 
El ítem tiene una relación moderada con la 

dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de acuerdo (alto 

nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado 

con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 
El ítem es esencial 
o importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

1. No cumple con el criterio 
El ítem puede ser eliminado sin que se 
vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro 
ítem puede estar incluyendo lo que mide 
éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 
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5. Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario para medir el liderazgo 
pedagógico elaborado por Nora Gladys Echegaray Peña en el año 2018.  
 
 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, 
así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de liderazgo pedagógico  

▪ Primera dimensión: Capacidad pedagógica 

▪ Objetivos de la dimensión: Evaluar las competencias en aspectos técnicos pedagógicos y de apoyo, orientados hacia la 

consecución de los aprendizajes de sus estudiantes 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Conocimiento curricular 
Cemprendo los conceptos, teorías y prácticas relacionadas con el Área 
Curricular que enseño    V    V    V 

 

Habilidades metodológicas 
Comunico eficazmente la información, utilizando estrategias de 
enseñanza-aprendizaje apropiadas y adaptar el enfoque pedagógico a 
las necesidades de los estudiantes. 

   V    V    V 
 

Gestión del aula 
Mantengo un entorno de aprendizaje positivo y productivo, gestionando 
el comportamiento de los estudiantes y fomentar la participación activa. 

   V    V   V  
 

Innovación y creatividad 

Desarrollo enfoques y procesos pedagógicos novedosos    V    V    V  

Propongo proyectos educativos innovadores y creativos para mantener a 
los estudiantes motivados, interesados y comprometidos con el proceso 
de su aprendizaje 

   V    V    V 
 

Reflexión y autorreflexión 
Reflexiono sobre la propia práctica pedagógica, identificando áreas de 
mejora y tomo medidas acertadas para mejorar. 

   V    V   V  
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▪ Segunda dimensión: Manejo emocional y situacional 

▪ Objetivos de la Dimensión: Evaluar la capacidad de mantener relaciones positivas con toda la comunidad educativa. 

 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Relaciones interpersonales 
Establezco buenas relaciones con los estudiantes, colegas, padres de 
familia y comunidad en general    V    V    V 

 

Resolución de conflictos 
Identifico y analizo situaciones conflictivas, y plantea alternativas de 
solución pacífica entre los estudiantes 

  V     V    V 
 

Control del estado anímico 

Mantengo un diálogo fluido, horizontal y asertivo con los estudiantes y 
todo el personal de la comunidad educativa 

   V    V    V 
 

Percibo buenas relaciones con los estudiantes, colegas y directivos    V    V    V  

Comunicación permanente y 
asertiva 

Mantengo una comunicación constante y abierta con los estudiantes y 
sus familias, asegurándome de que estén al tanto de los avances y 
desafíos académicos. 

   V    V    V 
 

Busco soluciones que satisfagan a todas las partes involucradas y trato 
de mantener un tono respetuoso y asertivo en mis conversaciones. 

   V    V    V 
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▪ Tercera dimensión: Manejo organizacional 

▪ Objetivos de la Dimensión: Evaluar la habilidad de establecer una logística adecuada, fomentando la satisfacción de los 

actores educativos. 

 

 
 
 

                                                                                                                                
 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Visión compartida 
Participo activamente en todas las reuniones académicas de la 
institución 

  
 V    V    V 

 

Objetivos y metas de 
aprendizaje 

Establezco conjuntamente con sus colegas los objetivos, metas y 
lineamientos de aprendizaje que deben lograr los estudiantes  

  
V     V    V 

 

Trabajo en equipo Promuevo el trabajo participativo y en equipo entre estudiantes     V    V   V   

Familia y comunidad 
involucrada en el aprendizaje 

Fomento el apoyo de las familias y la comunidad en el aprendizaje de 
sus hijos. 

  
 V    V    V 

 

Uso y manejo de tics 
Empleo las Tics el proceso de enseñanza aprendizaje usando las 
plataformas educativas 

  
 V    V    V 

 

Participación de la comunidad 
Promuevo la participación de la comunidad local con la finalidad de 
que las familias se involucren en la educación de sus hijos 
manteniendo una comunicación abierta con todos los docentes    

  
 V    V    V 

 



 

58 
 

 

 
Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

“Cuestionario para medir la evaluación formativa”. La evaluación del instrumento es 

de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir 

de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboración. 

 
1. Datos generales del juez 

Nombre del juez: Javier Mendoza Balarezo 

Grado profesional: Maestría (      )                Doctorado (  X  ) 

   Clínica (      )  Social (    ) 
Educativa (  X  ) Organizacional (    ) 

Áreas de experiencia profesional:  

Institución donde labora:  

Tiempo de experiencia profesional 
en el área: 

2 a 4 años (    ) 

Más de 5 años  ( X ) 

Experiencia en Investigación 
Psicométrica: 
(si corresponde) 

Trabajo(s) psicométricos realizados 

Título del estudio realizado. 

 
2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 
 
3. Datos (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la Prueba: 
Cuestionario para medir la evaluación formativa 

Autor (a): 
Lourdes Gudelia Quevedo del Carpio 

Procedencia: 
Perú 

Administración: 
Individual 

Tiempo de aplicación: 
20 min 

Ámbito de aplicación: 
Docentes de cuatro instituciones educativas de la Provincia de Dos de 
Mayo 

Significación: El cuestionario cuyo objetivo es evaluar el liderazgo pedagógico consta de 

20 ítems, distribuido en sus 3 dimensiones. 
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4. Soporte teórico 

 (Describir en función al modelo teórico) 

Variable Dimensiones Definición 

 
Evaluación 
formativa 
 

- Reguladora 
- Procesual 
- Continua 
- Retroalimentador 

Conjunto de actividades de evaluación que realizan 
docentes y estudiantes para obtener información 
sobre el aprendizaje de los estudiantes para 
identificar las fortalezas y debilidades y para tomar 
decisiones sobre cómo mejorar la enseñanza y el 
aprendizaje  

 
 
 
 
 
 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica 
y semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o 
una modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por 
la ordenación de estas. 

3. Moderado nivel 
Se requiere una modificación muy 
específica de algunos de los términos del 
ítem. 

4. Alto nivel 
El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

COHERENCIA 
El ítem tiene 
relación lógica con 
la dimensión o 
indicador que está 
midiendo. 

1. Totalmente en desacuerdo 
(no cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la 
dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana 
con la dimensión. 

3. Acuerdo (moderado nivel) 
El ítem tiene una relación moderada con la 

dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de acuerdo (alto 

nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado 

con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 
El ítem es esencial 
o importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

1. No cumple con el criterio 
El ítem puede ser eliminado sin que se 
vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro 
ítem puede estar incluyendo lo que mide 
éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 
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5. Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario para medir la evaluación 
formativa elaborado por Lourdes Gudelia Quevedo del Carpio en el año 2021.  
 
 
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 
corresponda. 
 
 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, 
así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 
 

 
 
 

 
 1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de evaluación formativa 

▪ Primera dimensión: Reguladora 

▪ Objetivos de la Dimensión: Determinar la autorregulación del aprendizaje 

durante el proceso de enseñanza, teniendo en cuenta las características 

individuales de los estudiantes, 

 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Planificar 
actividades 
acordes a las 
características 
del estudiante 
 

Planifico actividades en base a las 
características de los estudiantes 

   
V    V   V  

 

Observo cambios en el estudiante 
debido a una enseñanza adecuada 

   
V    V    V 

 

Oriento la metodología de mi sesión 
en base a logros y errores 

   
V    V    V 

 

Regular de forma 
progresiva las 
actividades de 
evaluación 

Doy las tareas de acuerdo a la 
capacidad del estudiante 

   
V    V    V 

 

Programo todas las capacidades para 
lograr una competencia 

   
V    V    V 

 

 
 
▪ Segunda dimensión: Procesual 

▪ Objetivos de la Dimensión: Recopilar información sobre el aprendizaje de los 

estudiantes 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Desarrollar 
procedimientos 
actividades 
curriculares 
pertinentes 
 
  

Tomo en cuenta los intereses de los 
estudiantes para programar la unidad 
y sesión de aprendizaje. 

   

V    V   V  
 

Modifico la sesión de acuerdo al ritmo 
de aprendizaje de los estudiantes 

   
V   V     V 

 

La evaluación es un instrumento para 
tener información oportuna y continua 

   
V    V    V 

 

Orientar las 
actividades en el 
logro 
de competencias 

Los estudiantes plantean sus 
estrategias para resolver tareas 

   
V    V    V 

 

Desarrollo estrategias para fortalecer 
la autoevaluación 

   
V    V    V 

 

 
 
▪ Tercera dimensión: Continua 

▪ Objetivos de la Dimensión: Comprender las habilidades de los estudiantes 

para brindar apoyo cuando se detectan deficiencias en su aprendizaje 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Examinar y 
contrastar en 
forma 
continua, 
gradual, 
apropiada y 
oportuna los 
aprendizajes. 

Comunico los resultados en forma 
oportuna y continua.. 

   
V    V   V  

 

Inicio la sesión con preguntas acerca 
del tema 

   
V    V    V 

 

Evalúo las tareas que se dan en la 
sesión 

   

V    V    V 
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Detectar 
dificultades y 
desaciertos 
en el proceso de 
las actividades 

Conozco como aplicar la evaluación 
formativa 

   
V    V    V 

 

Verifico si el estudiante sabe 
solucionar situaciones problemáticas 

   

V    V    V 

 

 
▪ Cuarta dimensión: Retroalimentador 

▪ Objetivos de la Dimensión: Determinar el trabajo académico de los 

estudiantes, para recuperar y aplicar el conocimiento en situaciones nuevas. 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Retroalimentar o 
reajustar las 
actividades que 
fueron poco  
comprendidas o 
logradas 

Oriento a los estudiantes a reflexionar 
acerca del aprendizaje 

   
V    V   V  

 

Al reflexionar hago que el estudiante 
se dé cuenta de sus errores 

   
V    V    V 

 

Realizo preguntas hasta que el 
estudiante se dé cuenta donde está el 
error 

   

V    V    V 

 

Abordar desafíos 
que la 
evaluación se 
plantea 

Atiendo dudas en forma personalizada    V    V    V  

Trabajo para desarrollar estudiantes 
autónomos y críticos 

   
V    V    V 
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Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

“Cuestionario para medir el liderazgo pedagógico”. La evaluación del instrumento 

es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a 

partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboración. 

 
1. Datos generales del juez 

Nombre del juez: Agustín Rufino Rojas Flores 

Grado profesional: Maestría (      )                Doctorado (  X  ) 

   Clínica (      )  Social (    ) 

Educativa (  X  ) Organizacional (    ) 

Áreas de experiencia profesional: Investigación 

Institución donde labora: Universidad Nacional Hermilio Valdizán 

Tiempo de experiencia profesional 
en el área: 

2 a 4 años (    ) 

Más de 5 años  ( X ) 

Experiencia en Investigación 
Psicométrica: 
(si corresponde) 

Trabajo(s) psicométricos realizados 

Título del estudio realizado. 

 
2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 
 

3. Datos (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la Prueba: 
 Cuestionario para medir el liderazgo pedagógico 

Autor (a): 
 Nora Gladys Echegaray Peña  

Procedencia: 
 Perú 

Administración: 
 Individual 

Tiempo de aplicación: 
 20 min 

Ámbito de aplicación: 
 Docentes de cuatro instituciones educativas de la Provincia de Dos de 
 Mayo 

Significación: 
 El cuestionario cuyo objetivo es evaluar el liderazgo pedagógico consta 

 de 20 ítems, distribuido en sus 3 dimensiones. 
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4. Soporte teórico 
 

Variable Dimensiones Definición 

 
Liderazgo 
pedagógico 
 

- Capacidad técnica 
- Manejo emocional y 
  situacional 
- Manejo organizacional 

Proceso mediante la cual un sujeto llamado líder 
busca el proceso de innovación, cambio y mejora 
del proceso educativo. Por lo tanto, su formación 
debe basarse en el desarrollo de las habilidades 
pedagógicas centrado en los aprendizajes 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica 
y semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o 
una modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por 
la ordenación de estas. 

3. Moderado nivel 
Se requiere una modificación muy 
específica de algunos de los términos del 
ítem. 

4. Alto nivel 
El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

COHERENCIA 
El ítem tiene 
relación lógica con 
la dimensión o 
indicador que está 
midiendo. 

1. Totalmente en desacuerdo 
(no cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la 
dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana 
con la dimensión. 

3. Acuerdo (moderado nivel) 
El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de acuerdo (alto 
nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado 
con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 
El ítem es esencial 
o importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

1. No cumple con el criterio 
El ítem puede ser eliminado sin que se 

vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro 
ítem puede estar incluyendo lo que mide 
éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 
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5. Presentación de instrucciones para el juez: 
A continuación, a usted le presento el cuestionario para medir el liderazgo 
pedagógico elaborado por Nora Gladys Echegaray Peña en el año 2018.  
 
 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, 
así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de liderazgo pedagógico  

▪ Primera dimensión: Capacidad pedagógica 

▪ Objetivos de la dimensión: Evaluar las competencias en aspectos técnicos pedagógicos y de apoyo, orientados hacia la 

consecución de los aprendizajes de sus estudiantes 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Conocimiento curricular 
Cemprendo los conceptos, teorías y prácticas relacionadas con el Área 
Curricular que enseño    V    V    V 

 

Habilidades metodológicas 
Comunico eficazmente la información, utilizando estrategias de 
enseñanza-aprendizaje apropiadas y adaptar el enfoque pedagógico a 
las necesidades de los estudiantes. 

   V    V    V 
 

Gestión del aula 
Mantengo un entorno de aprendizaje positivo y productivo, gestionando 
el comportamiento de los estudiantes y fomentar la participación activa. 

   V    V   V  
 

Innovación y creatividad 

Desarrollo enfoques y procesos pedagógicos novedosos   V     V    V  

Propongo proyectos educativos innovadores y creativos para mantener a 
los estudiantes motivados, interesados y comprometidos con el proceso 
de su aprendizaje 

   V    V    V 
 

Reflexión y autorreflexión 
Reflexiono sobre la propia práctica pedagógica, identificando áreas de 
mejora y tomo medidas acertadas para mejorar. 

   V    V   V  
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▪ Segunda dimensión: Manejo emocional y situacional 

▪ Objetivos de la Dimensión: Evaluar la capacidad de mantener relaciones positivas con toda la comunidad educativa. 

 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Relaciones interpersonales 
Establezco buenas relaciones con los estudiantes, colegas, padres de 
familia y comunidad en general 

   V    V    V 
 

Resolución de conflictos 
Identifico y analizo situaciones conflictivas, y plantea alternativas de 
solución pacífica entre los estudiantes 

  V     V    V 
 

Control del estado anímico 

Mantengo un diálogo fluido, horizontal y asertivo con los estudiantes y 
todo el personal de la comunidad educativa 

   V    V    V 
 

Percibo buenas relaciones con los estudiantes, colegas y directivos    V    V    V  

Comunicación permanente y 
asertiva 

Mantengo una comunicación constante y abierta con los estudiantes y 
sus familias, asegurándome de que estén al tanto de los avances y 
desafíos académicos. 

   V    V    V 
 

Busco soluciones que satisfagan a todas las partes involucradas y trato 
de mantener un tono respetuoso y asertivo en mis conversaciones. 

   V   V     V 
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▪ Tercera dimensión: Manejo organizacional 

▪ Objetivos de la Dimensión: Evaluar la habilidad de establecer una logística adecuada, fomentando la satisfacción de los 

actores educativos. 

 

 

 
 
 
 

____________________ 

Firma del evaluador  

DNI: 22674143  

 

 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Visión compartida 
Participo activamente en todas las reuniones académicas de la 
institución 

  
 V    V    V 

 

Objetivos y metas de 
aprendizaje 

Establezco conjuntamente con sus colegas los objetivos, metas y 
lineamientos de aprendizaje que deben lograr los estudiantes  

  
V     V    V 

 

Trabajo en equipo Promuevo el trabajo participativo y en equipo entre estudiantes     V    V   V   

Familia y comunidad 
involucrada en el aprendizaje 

Fomento el apoyo de las familias y la comunidad en el aprendizaje de 
sus hijos. 

  
V     V    V 

 

Uso y manejo de tics 
Empleo las Tics el proceso de enseñanza aprendizaje usando las 
plataformas educativas 

  
 V   V     V 

 

Participación de la comunidad 
Promuevo la participación de la comunidad local con la finalidad de 
que las familias se involucren en la educación de sus hijos 
manteniendo una comunicación abierta con todos los docentes    

  
 V    V    V 
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Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

“Cuestionario para medir la evaluación formativa”. La evaluación del instrumento es 

de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir 

de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboración. 

 
1. Datos generales del juez 

Nombre del juez: Agustín Rufino Rojas Flores 

Grado profesional: Maestría (      )                Doctorado (  X  ) 

   Clínica (      )  Social (    ) 
Educativa (  X  ) Organizacional (    ) 

Áreas de experiencia profesional:  

Institución donde labora:  

Tiempo de experiencia profesional 
en el área: 

2 a 4 años (    ) 

Más de 5 años  ( X ) 

Experiencia en Investigación 
Psicométrica: 
(si corresponde) 

Trabajo(s) psicométricos realizados 

Título del estudio realizado. 

 
2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 
 

3. Datos (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la Prueba: 
Cuestionario para medir la evaluación formativa 

Autor (a): 
Lourdes Gudelia Quevedo del Carpio 

Procedencia: 
Perú 

Administración: 
Individual 

Tiempo de aplicación: 
20 min 

Ámbito de aplicación: 
Docentes de cuatro instituciones educativas de la Provincia de Dos de 
Mayo 

Significación: El cuestionario cuyo objetivo es evaluar el liderazgo pedagógico consta de 

20 ítems, distribuido en sus 3 dimensiones. 
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4. Soporte teórico 

 

Variable Dimensiones Definición 

 
Evaluación 
formativa 
 

- Reguladora 
- Procesual 
- Continua 
- Retroalimentador 

Conjunto de actividades de evaluación que realizan 
docentes y estudiantes para obtener información 
sobre el aprendizaje de los estudiantes para 
identificar las fortalezas y debilidades y para tomar 
decisiones sobre cómo mejorar la enseñanza y el 
aprendizaje  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica 
y semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o 
una modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por 
la ordenación de estas. 

3. Moderado nivel 
Se requiere una modificación muy 
específica de algunos de los términos del 
ítem. 

4. Alto nivel 
El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

COHERENCIA 
El ítem tiene 
relación lógica con 
la dimensión o 
indicador que está 
midiendo. 

1. Totalmente en desacuerdo 
(no cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la 
dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana 
con la dimensión. 

3. Acuerdo (moderado nivel) 
El ítem tiene una relación moderada con la 

dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de acuerdo (alto 

nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado 

con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 
El ítem es esencial 
o importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

1. No cumple con el criterio 
El ítem puede ser eliminado sin que se 
vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro 
ítem puede estar incluyendo lo que mide 
éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 
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5. Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario para medir la evaluación 
formativa elaborado por Lourdes Gudelia Quevedo del Carpio en el año 2021.  
 
 
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 
corresponda. 
 
 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, 
así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 
 

 
 

 
 
 
 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de evaluación formativa 

▪ Primera dimensión: Reguladora 

▪ Objetivos de la Dimensión: Determinar la autorregulación del aprendizaje 

durante el proceso de enseñanza, teniendo en cuenta las características 

individuales de los estudiantes, 

 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Planificar 
actividades 
acordes a las 
características 
del estudiante 
 

Planifico actividades en base a las 
características de los estudiantes 

   
V    V   V  

 

Observo cambios en el estudiante 
debido a una enseñanza adecuada 

   
V    V    V 

 

Oriento la metodología de mi sesión 
en base a logros y errores 

   
V    V    V 

 

Regular de forma 
progresiva las 
actividades de 
evaluación 

Doy las tareas de acuerdo a la 
capacidad del estudiante 

   
V    V    V 

 

Programo todas las capacidades para 
lograr una competencia 

   
V    V    V 

 

 
 
▪ Segunda dimensión: Procesual 

▪ Objetivos de la Dimensión: Recopilar información sobre el aprendizaje de los 

estudiantes 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Desarrollar 
procedimientos 
actividades 
curriculares 
pertinentes 
 
  

Tomo en cuenta los intereses de los 
estudiantes para programar la unidad 
y sesión de aprendizaje. 

   

V    V   V  
 

Modifico la sesión de acuerdo al ritmo 
de aprendizaje de los estudiantes 

   
V   V     V 

 

La evaluación es un instrumento para 
tener información oportuna y continua 

   
V    V    V 

 

Orientar las 
actividades en el 
logro 
de competencias 

Los estudiantes plantean sus 
estrategias para resolver tareas 

   
V    V    V 

 

Desarrollo estrategias para fortalecer 
la autoevaluación 

   
V    V    V 

 

 
 
▪ Tercera dimensión: Continua 

▪ Objetivos de la Dimensión: Comprender las habilidades de los estudiantes 

para brindar apoyo cuando se detectan deficiencias en su aprendizaje 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Examinar y 
contrastar en 
forma 
continua, 
gradual, 
apropiada y 
oportuna los 
aprendizajes. 

Comunico los resultados en forma 
oportuna y continua. 

   
V    V   V  

 

Inicio la sesión con preguntas acerca 
del tema 

   
V    V    V 

 

Evalúo las tareas que se dan en la 
sesión 

   

V    V    V 
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Detectar 
dificultades y 
desaciertos 
en el proceso de 
las actividades 

Conozco como aplicar la evaluación 
formativa 

   
V    V    V 

 

Verifico si el estudiante sabe 
solucionar situaciones problemáticas 

   

V    V    V 

 

 
▪ Cuarta dimensión: Retroalimentador 

▪ Objetivos de la Dimensión: Determinar el trabajo académico de los 

estudiantes, para recuperar y aplicar el conocimiento en situaciones nuevas. 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Retroalimentar o 
reajustar las 
actividades que 
fueron poco  
comprendidas o 
logradas 

Oriento a los estudiantes a reflexionar 
acerca del aprendizaje 

   
V    V   V  

 

Al reflexionar hago que el estudiante 
se dé cuenta de sus errores 

   
V    V    V 

 

Realizo preguntas hasta que el 
estudiante se dé cuenta donde está el 
error 

   

V    V    V 

 

Abordar desafíos 
que la 
evaluación se 
plantea 

Atiendo dudas en forma personalizada   V     V    V  

Trabajo para desarrollar estudiantes 
autónomos y críticos 

   
V    V    V 

 

 
 

 

___________________ 

Firma del evaluador  

DNI: 22674143 
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EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 
 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

“Cuestionario para medir el liderazgo pedagógico”. La evaluación del instrumento 

es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a 

partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboración. 

 
1. Datos generales del juez 

Nombre del juez: Carlos Rubén Bustamante Zevallos 

Grado profesional: Maestría (   x  )                Doctorado (     ) 

   Clínica (      )  Social (    ) 
Educativa (     ) Organizacional (    ) 

Áreas de experiencia profesional: Investigación 

Institución donde labora: Universidad Nacional Hermilio Valdizán 

Tiempo de experiencia profesional 
en el área: 

2 a 4 años (    ) 

Más de 5 años  (    ) 

Experiencia en Investigación 
Psicométrica: 
(si corresponde) 

Trabajo(s) psicométricos realizados 

Título del estudio realizado. 

 
2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 
 
3. Datos (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la Prueba: 
 Cuestionario para medir el liderazgo pedagógico 

Autor (a): 
 Nora Gladys Echegaray Peña  

Procedencia: 
 Perú 

Administración: 
 Individual 

Tiempo de aplicación: 
 20 min 

Ámbito de aplicación: 
 Docentes de cuatro instituciones educativas de la Provincia de Dos de 
 Mayo 

Significación: 
 El cuestionario cuyo objetivo es evaluar el liderazgo pedagógico consta 

 de 20 ítems, distribuido en sus 3 dimensiones. 

 
 

 
 

 
 

 



 

75 
 

 
4. Soporte teórico 

Variable Dimensiones Definición 

 
Liderazgo 
pedagógico 
 

- Capacidad técnica 
- Manejo emocional y 
  situacional 
- Manejo organizacional 

Proceso mediante la cual un sujeto llamado líder 
busca el proceso de innovación, cambio y mejora 
del proceso educativo. Por lo tanto, su formación 
debe basarse en el desarrollo de las habilidades 
pedagógicas centrado en los aprendizajes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica 
y semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o 
una modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por 
la ordenación de estas. 

3. Moderado nivel 
Se requiere una modificación muy 
específica de algunos de los términos del 
ítem. 

4. Alto nivel 
El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

COHERENCIA 
El ítem tiene 
relación lógica con 
la dimensión o 
indicador que está 
midiendo. 

1. Totalmente en desacuerdo 
(no cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la 
dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana 
con la dimensión. 

3. Acuerdo (moderado nivel) 
El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de acuerdo (alto 
nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado 
con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 
El ítem es esencial 
o importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

1. No cumple con el criterio 
El ítem puede ser eliminado sin que se 

vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro 
ítem puede estar incluyendo lo que mide 
éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 
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5. Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario para medir el liderazgo 
pedagógico elaborado por Nora Gladys Echegaray Peña en el año 2018.  
 
 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, 
así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de liderazgo pedagógico  

▪ Primera dimensión: Capacidad pedagógica 

▪ Objetivos de la dimensión: Evaluar las competencias en aspectos técnicos pedagógicos y de apoyo, orientados hacia la 

consecución de los aprendizajes de sus estudiantes 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Conocimiento curricular 
Cemprendo los conceptos, teorías y prácticas relacionadas con el Área 
Curricular que enseño    V    V    V 

 

Habilidades metodológicas 
Comunico eficazmente la información, utilizando estrategias de 
enseñanza-aprendizaje apropiadas y adaptar el enfoque pedagógico a 
las necesidades de los estudiantes. 

   V    V    V 
 

Gestión del aula 
Mantengo un entorno de aprendizaje positivo y productivo, gestionando 
el comportamiento de los estudiantes y fomentar la participación activa. 

   V    V   V  
 

Innovación y creatividad 

Desarrollo enfoques y procesos pedagógicos novedosos    V    V    V  

Propongo proyectos educativos innovadores y creativos para mantener a 
los estudiantes motivados, interesados y comprometidos con el proceso 
de su aprendizaje 

   V    V    V 
 

Reflexión y autorreflexión 
Reflexiono sobre la propia práctica pedagógica, identificando áreas de 
mejora y tomo medidas acertadas para mejorar. 

   V    V   V  
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▪ Segunda dimensión: Manejo emocional y situacional 

▪ Objetivos de la Dimensión: Evaluar la capacidad de mantener relaciones positivas con toda la comunidad educativa. 

 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Relaciones interpersonales 
Establezco buenas relaciones con los estudiantes, colegas, padres de 
familia y comunidad en general    V    V    V 

 

Resolución de conflictos 
Identifico y analizo situaciones conflictivas, y plantea alternativas de 
solución pacífica entre los estudiantes 

  V     V    V 
 

Control del estado anímico 

Mantengo un diálogo fluido, horizontal y asertivo con los estudiantes y 
todo el personal de la comunidad educativa 

   V    V    V 
 

Percibo buenas relaciones con los estudiantes, colegas y directivos    V    V    V  

Comunicación permanente y 
asertiva 

Mantengo una comunicación constante y abierta con los estudiantes y 
sus familias, asegurándome de que estén al tanto de los avances y 
desafíos académicos. 

   V    V    V 
 

Busco soluciones que satisfagan a todas las partes involucradas y trato 
de mantener un tono respetuoso y asertivo en mis conversaciones. 

   V    V    V 
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▪ Tercera dimensión: Manejo organizacional 

▪ Objetivos de la Dimensión: Evaluar la habilidad de establecer una logística adecuada, fomentando la satisfacción de los 

actores educativos. 

 

 

                                                                              
___________________ 

Firma del evaluador  

DNI: 22704135 

 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Visión compartida 
Participo activamente en todas las reuniones académicas de la 
institución 

  
 V    V    V 

 

Objetivos y metas de 
aprendizaje 

Establezco conjuntamente con sus colegas los objetivos, metas y 
lineamientos de aprendizaje que deben lograr los estudiantes  

  
V     V    V 

 

Trabajo en equipo Promuevo el trabajo participativo y en equipo entre estudiantes     V    V   V   

Familia y comunidad 
involucrada en el aprendizaje 

Fomento el apoyo de las familias y la comunidad en el aprendizaje de 
sus hijos. 

  
 V    V    V 

 

Uso y manejo de tics 
Empleo las Tics el proceso de enseñanza aprendizaje usando las 
plataformas educativas 

  
 V    V    V 

 

Participación de la comunidad 
Promuevo la participación de la comunidad local con la finalidad de 
que las familias se involucren en la educación de sus hijos 
manteniendo una comunicación abierta con todos los docentes    

  
 V    V    V 
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Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

“Cuestionario para medir la evaluación formativa”. La evaluación del instrumento es 

de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir 

de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboración. 

 
1. Datos generales del juez 

Nombre del juez: Carlos Rubén Bustamante Zevallos 

Grado profesional: Maestría (      )                Doctorado (     ) 

   Clínica (      )  Social (    ) 
Educativa (      ) Organizacional (    ) 

Áreas de experiencia profesional:  

Institución donde labora:  

Tiempo de experiencia profesional 
en el área: 

2 a 4 años (    ) 

Más de 5 años  (    ) 

Experiencia en Investigación 
Psicométrica: 
(si corresponde) 

Trabajo(s) psicométricos realizados 

Título del estudio realizado. 

 
2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 
 
3. Datos (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la Prueba: 
Cuestionario para medir la evaluación formativa 

Autor (a): 
Lourdes Gudelia Quevedo del Carpio 

Procedencia: 
Perú 

Administración: 
Individual 

Tiempo de aplicación: 
20 min 

Ámbito de aplicación: 
Docentes de cuatro instituciones educativas de la Provincia de Dos de 
Mayo 

Significación: El cuestionario cuyo objetivo es evaluar el liderazgo pedagógico consta de 

20 ítems, distribuido en sus 3 dimensiones. 
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4. Soporte teórico 

 (Describir en función al modelo teórico) 

 

 

 
 
 
 
 
 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica 
y semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o 
una modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por 
la ordenación de estas. 

3. Moderado nivel 
Se requiere una modificación muy 
específica de algunos de los términos del 
ítem. 

4. Alto nivel 
El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 
adecuada. 

COHERENCIA 
El ítem tiene 
relación lógica con 
la dimensión o 
indicador que está 
midiendo. 

1. Totalmente en desacuerdo 
(no cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la 
dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana 
con la dimensión. 

3. Acuerdo (moderado nivel) 
El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de acuerdo (alto 
nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado 
con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 
El ítem es esencial 
o importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

1. No cumple con el criterio 
El ítem puede ser eliminado sin que se 

vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro 
ítem puede estar incluyendo lo que mide 
éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Variable Dimensiones Definición 

 
Evaluación 
formativa 
 

- Reguladora 
- Procesual 
- Continua 
- Retroalimentador 

Conjunto de actividades de evaluación que realizan 
docentes y estudiantes para obtener información 
sobre el aprendizaje de los estudiantes para 
identificar las fortalezas y debilidades y para tomar 
decisiones sobre cómo mejorar la enseñanza y el 
aprendizaje  
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5. Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario para medir la evaluación 
formativa elaborado por Lourdes Gudelia Quevedo del Carpio en el año 2021.  
 
 
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 
corresponda. 
 
 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, 
así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 
 

 
 

 
 
 
 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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Dimensiones del instrumento: Cuestionario de evaluación formativa 

▪ Primera dimensión: Reguladora 

▪ Objetivos de la Dimensión: Determinar la autorregulación del aprendizaje 

durante el proceso de enseñanza, teniendo en cuenta las características 

individuales de los estudiantes, 

 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Planificar 
actividades 
acordes a las 
características 
del estudiante 
 

Planifico actividades en base a las 
características de los estudiantes 

   
V    V   V  

 

Observo cambios en el estudiante 
debido a una enseñanza adecuada 

   
V    V    V 

 

Oriento la metodología de mi sesión 
en base a logros y errores 

   
V    V    V 

 

Regular de 
forma 
progresiva las 
actividades de 
evaluación 

Doy las tareas de acuerdo a la 
capacidad del estudiante 

   
V    V    V 

 

Programo todas las capacidades 
para lograr una competencia 

   
V    V    V 

 

 
▪ Segunda dimensión: Procesual 

▪ Objetivos de la Dimensión: Recopilar información sobre el aprendizaje de 

los estudiantes 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Desarrollar 
procedimientos 
actividades 
curriculares 
pertinentes 
 
  

Tomo en cuenta los intereses de los 
estudiantes para programar la 
unidad y sesión de aprendizaje. 

   

V    V   V  
 

Modifico la sesión de acuerdo al 
ritmo de aprendizaje de los 
estudiantes 

   

V   V     V 

 

La evaluación es un instrumento 
para tener información oportuna y 
continua 

   

V    V    V 

 

Orientar las 
actividades en 
el logro 
de 
competencias 

Los estudiantes plantean sus 
estrategias para resolver tareas 

   
V    V    V 

 

Desarrollo estrategias para 
fortalecer la autoevaluación 

   
V    V    V 

 

▪ Tercera dimensión: Continua 

▪ Objetivos de la Dimensión: Comprender las habilidades de los estudiantes 

para brindar apoyo cuando se detectan deficiencias en su aprendizaje 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Examinar y 
contrastar en 
forma 
continua, 
gradual, 
apropiada y 
oportuna los 
aprendizajes. 

Comunico los resultados en forma 
oportuna y continua. 

   
V    V   V  

 

Inicio la sesión con preguntas 
acerca del tema 

   
V    V    V 

 

Evalúo las tareas que se dan en la 
sesión 

   

V    V    V 

 

Detectar 
dificultades y 

Conozco como aplicar la evaluación 
formativa 

   
V    V    V 
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desaciertos 
en el proceso 
de las 
actividades 

Verifico si el estudiante sabe 
solucionar situaciones problemáticas 

   

V    V    V 

 

 
▪ Cuarta dimensión: Retroalimentador 

▪ Objetivos de la Dimensión: Determinar el trabajo académico de los 

estudiantes, para recuperar y aplicar el conocimiento en situaciones nuevas. 

Indicadores Ítem 
Claridad Coherencia Relevancia 

Observaciones/ 
Recomendaciones 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

Retroalimentar 
o reajustar las 
actividades que 
fueron poco  
comprendidas o 
logradas 

Oriento a los estudiantes a 
reflexionar acerca del aprendizaje 

   
V    V   V  

 

Al reflexionar hago que el 
estudiante se dé cuenta de sus 
errores 

   

V    V    V 

 

Realizo preguntas hasta que el 
estudiante se dé cuenta donde está 
el error 

   

V    V    V 

 

Abordar 
desafíos que la 
evaluación se 
plantea 

Atiendo dudas en forma 
personalizada 

  V     V    V 
 

Trabajo para desarrollar estudiantes 
autónomos y críticos 

   
V    V    V 

 

 

 
___________________ 

Firma del evaluador  

DNI:  
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ANEXO 5.  CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS 
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ANEXO 6.  BASE DE DATOS 

 

Suj
eto

s 

                                        

LIDERAZGO PEDAGÓGICO EVALUACIÓN FORMATIVA 
CAPACIDAD 

PEDAGÓGICA 
MANEJO EMOCIONAL Y 

SITUACIONAL 
MANEJO 

ORGANIZACIONAL 
REGULADORA 

PRECESUAL CONTINUA RETROALIMENTADOR 

  
1 2 3 4 5 6 

SU
MA  

7 8 9 
1
0 

1
1 

1
2 

SUM
A 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

SU
MA 

TO
TAL 

1 2 3 4 5 
SU
MA 

6 7 8 9 
1
0 

SU
MA  

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

SU
MA 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

SU
MA 

TO
TAL 

1 5 4 5 4 4 5 27 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 4 4 3 26 82 4 4 4 5 4 21 5 5 5 4 5 24 4 5 5 5 4 23 5 5 4 2 4 20 88 

2 4 3 3 3 2 4 19 4 4 4 4 3 4 23 3 2 3 2 2 4 16 58 3 3 3 4 3 16 3 3 4 4 4 18 4 3 4 3 4 18 4 4 4 3 3 18 70 

3 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 5 29 4 5 5 4 5 4 27 86 5 5 4 4 5 23 5 4 5 4 3 21 4 5 5 5 5 24 5 5 5 4 5 24 92 

4 5 4 5 4 3 5 26 5 5 4 5 4 4 27 5 5 5 4 5 4 28 81 4 5 5 5 4 23 5 4 5 4 5 23 5 5 5 4 4 23 5 4 3 3 3 18 87 

5 5 5 5 4 4 5 28 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 3 4 27 85 5 4 5 5 5 24 5 5 5 4 4 23 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 97 

6 3 4 4 3 4 3 21 4 4 4 4 4 4 24 4 3 4 3 4 4 22 67 4 3 4 4 4 19 4 2 4 4 3 17 4 4 4 4 3 19 4 4 3 3 3 17 72 

7 5 4 5 4 4 4 26 4 4 4 4 4 4 24 4 3 5 2 3 3 20 70 5 4 5 5 4 23 5 5 4 4 3 21 4 5 4 4 4 21 4 5 5 3 4 21 86 

8 5 4 5 4 5 5 28 5 4 5 4 5 5 28 5 4 4 4 4 4 25 81 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 5 23 4 5 5 5 5 24 5 5 4 4 4 22 94 

9 5 4 4 4 4 5 26 5 4 4 4 4 5 26 4 4 4 4 3 4 23 75 4 3 3 4 3 17 3 3 3 3 3 15 4 4 3 3 3 17 4 3 3 3 4 17 66 

10 5 4 4 3 3 4 23 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 5 4 4 28 75 5 5 4 5 5 24 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 5 24 97 

11 4 3 4 3 4 4 22 5 4 4 5 5 4 27 5 4 5 5 5 4 28 77 4 4 5 4 4 21 4 3 5 4 4 20 5 4 4 4 5 22 5 4 4 4 5 22 85 

12 3 4 3 5 4 4 23 5 5 5 5 4 4 28 5 4 5 4 4 4 26 77 4 3 4 4 3 18 4 4 5 3 4 20 4 4 4 5 4 21 5 5 4 5 5 24 83 

13 5 4 4 4 5 4 26 5 4 5 5 5 5 29 5 4 5 4 5 5 28 83 4 3 4 4 3 18 4 4 5 3 4 20 4 4 4 5 4 21 5 5 4 5 5 24 83 

14 5 4 4 5 4 5 27 4 4 4 5 5 4 26 5 4 4 4 4 4 25 78 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 4 23 4 5 5 4 5 23 5 4 5 4 4 22 92 

15 5 4 4 4 3 5 25 5 4 4 4 3 3 23 5 2 4 5 4 3 23 71 5 4 4 4 5 22 5 5 5 3 4 22 3 4 5 4 4 20 3 4 5 5 4 21 85 

16 5 4 4 3 2 2 20 5 5 5 4 4 4 27 4 2 3 4 5 2 20 67 5 4 5 5 4 23 5 5 4 4 4 22 5 5 4 4 4 22 4 4 3 3 5 19 86 

17 4 3 5 5 4 4 25 5 5 4 4 4 4 26 5 4 4 3 3 4 23 74 5 5 4 4 3 21 5 5 5 4 4 23 4 4 4 5 4 21 3 4 5 3 4 19 84 

18 5 4 5 5 5 5 29 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 4 4 5 28 87 5 4 5 5 4 23 5 4 4 3 5 21 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 5 24 93 



 
 

87 
 

19 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 90 5 5 4 5 5 24 5 5 5 4 4 23 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 5 23 95 

20 5 4 5 4 4 5 27 5 4 4 5 5 5 28 5 4 5 5 5 4 28 83 4 4 5 4 4 21 5 5 4 4 5 23 5 5 5 4 4 23 5 4 4 5 4 22 89 

21 5 5 4 5 4 4 27 5 4 4 5 5 5 28 4 4 4 4 4 4 24 79 5 4 5 4 5 23 4 5 4 4 4 21 4 5 4 4 5 22 4 4 4 5 4 21 87 

22 2 3 4 2 3 3 17 4 4 5 5 4 5 27 3 2 5 5 2 5 22 66 3 2 3 4 2 14 5 3 4 1 4 17 4 1 2 1 4 12 3 3 4 2 2 14 57 

23 3 4 4 5 5 5 26 4 4 4 4 5 5 26 5 3 3 4 4 5 24 76 5 4 3 4 5 21 5 4 5 3 4 21 5 4 4 5 4 22 5 5 4 5 5 24 88 

24 5 3 4 3 4 3 22 4 4 4 4 4 5 25 5 3 5 4 3 4 24 71 3 5 3 4 3 18 5 5 5 3 4 22 3 5 5 3 3 19 5 4 3 5 3 20 79 

25 5 5 4 4 5 4 27 5 4 5 5 5 5 29 5 5 5 4 5 5 29 85 5 5 5 4 5 24 5 5 5 4 5 24 5 5 4 5 5 24 5 4 5 5 5 24 96 

26 4 4 4 3 4 3 22 4 4 4 3 5 4 24 4 5 4 4 5 3 25 71 3 4 4 5 4 20 4 5 4 4 4 21 4 5 5 5 3 22 4 4 4 5 4 21 84 

27 4 3 3 4 3 5 22 5 5 4 5 3 4 26 4 4 5 3 4 2 22 70 4 3 4 5 5 21 5 4 4 4 3 20 5 4 5 4 5 23 4 4 5 5 4 22 86 

28 5 4 5 5 4 4 27 5 4 5 5 3 3 25 5 3 5 5 4 4 26 78 5 4 5 2 4 20 4 4 3 2 4 17 5 5 5 5 4 24 4 5 5 4 4 22 83 

29 5 4 5 4 4 4 26 5 4 5 5 4 5 28 2 3 4 4 3 4 20 74 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 5 23 5 5 5 4 4 23 5 4 5 4 4 22 91 

30 5 4 4 5 4 5 27 5 4 4 5 4 4 26 5 4 4 5 4 5 27 80 4 5 4 5 4 22 4 5 4 4 5 22 4 5 4 4 5 22 5 5 5 5 4 24 90 

31 4 4 5 4 4 4 25 5 5 5 4 4 5 28 4 5 5 5 5 4 28 81 3 4 5 3 5 20 2 4 5 4 5 20 5 4 4 5 4 22 5 4 4 5 5 23 85 

32 4 4 4 3 4 4 23 5 4 4 5 4 4 26 5 4 4 5 3 4 25 74 4 3 4 1 2 14 4 4 4 3 3 18 4 4 4 3 3 18 4 4 4 4 4 20 70 

33 4 4 4 3 4 4 23 5 4 4 5 4 4 26 5 4 4 5 3 4 25 74 5 4 4 4 5 22 5 5 5 4 5 24 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 95 

34 4 3 4 5 4 4 24 5 4 5 4 3 4 25 5 3 4 3 5 4 24 73 4 3 4 2 5 18 2 4 4 4 5 19 4 5 5 3 3 20 5 4 4 4 3 20 77 

35 5 5 5 5 4 4 28 3 3 5 3 3 3 20 5 4 4 4 4 5 26 74 4 4 4 5 5 22 5 4 5 4 4 22 5 5 5 5 4 24 4 4 4 4 5 21 89 

36 5 5 5 4 4 5 28 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 5 5 4 29 86 5 4 4 5 4 22 5 4 5 4 5 23 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 24 94 

37 4 4 5 5 4 4 26 5 4 4 5 4 4 26 4 5 4 4 5 4 26 78 5 4 5 5 5 24 4 4 5 5 4 22 4 5 5 4 4 22 5 5 5 5 5 25 93 

38 5 5 5 5 3 4 27 5 5 5 5 5 5 30 5 3 5 5 5 5 28 85 5 4 3 5 5 22 2 5 5 2 5 19 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 91 

39 5 5 4 4 5 5 28 5 5 4 5 5 5 29 5 5 5 5 5 4 29 86 5 4 5 5 4 23 5 4 5 5 4 23 5 5 4 5 5 24 4 5 5 4 5 23 93 

40 4 4 5 3 4 4 24 4 5 4 5 4 4 26 5 4 5 4 4 4 26 76 4 4 4 4 4 20 4 5 5 3 4 21 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 5 21 83 

41 5 5 4 4 5 5 28 5 5 4 5 5 5 29 5 5 5 5 5 4 29 86 5 4 5 5 4 23 5 4 5 5 4 23 5 5 4 5 5 24 4 5 5 4 5 23 93 

42 3 4 4 3 3 4 21 3 4 4 4 3 3 21 4 4 4 3 4 3 22 64 3 3 4 3 4 17 4 3 4 3 3 17 4 4 3 3 4 18 4 4 4 3 3 18 70 

43 4 4 4 3 4 4 23 5 4 4 5 4 5 27 5 4 4 4 5 4 26 76 4 4 4 3 4 19 4 4 5 4 4 21 5 4 4 4 4 21 4 4 5 4 4 21 82 

44 4 4 4 3 4 4 23 5 4 5 5 4 5 28 5 4 4 4 5 5 27 78 5 4 4 3 4 20 4 5 5 5 4 23 5 4 4 5 5 23 4 4 5 4 4 21 87 

45 4 4 4 3 4 4 23 5 4 5 5 4 5 28 5 4 4 4 5 5 27 78 5 4 4 3 4 20 4 5 5 5 4 23 5 4 4 5 5 23 4 4 5 4 4 21 87 



 
 

88 
 

52 5 4 5 4 5 5 28 4 5 5 4 5 4 27 4 4 5 4 5 4 26 81 4 4 2 4 4 18 4 5 5 4 4 22 5 4 4 4 4 21 5 5 5 5 5 25 86 

53 5 4 5 5 5 5 29 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 4 4 5 28 87 5 5 4 4 4 22 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 5 24 94 

54 3 4 3 4 4 4 22 5 4 5 5 3 4 26 5 4 4 4 5 3 25 73 4 4 5 3 4 20 5 4 4 4 5 22 5 4 4 5 5 23 5 5 4 5 4 23 88 

55 4 3 3 4 3 4 21 4 3 3 3 3 4 20 4 3 3 3 2 3 18 59 4 3 4 3 3 17 3 4 4 4 4 19 4 5 5 4 4 22 4 4 3 4 3 18 76 

56 4 4 5 5 3 4 25 5 4 5 5 5 4 28 5 4 4 4 5 3 25 78 4 4 4 4 5 21 5 4 5 5 4 23 5 5 5 5 4 24 4 5 4 4 5 22 90 

57 3 4 4 5 3 4 23 5 4 5 5 5 4 28 5 4 3 4 5 4 25 76 4 5 5 4 4 22 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 22 85 

58 4 4 4 4 4 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 85 4 5 5 4 5 23 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 5 24 96 

59 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 72 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 4 22 4 3 4 4 5 20 4 4 4 4 4 20 85 

60 4 4 5 4 4 4 25 5 4 5 5 4 4 27 4 3 4 3 4 3 21 73 4 5 5 5 5 24 4 5 5 4 4 22 5 5 5 4 4 23 5 4 4 4 4 21 90 

61 5 4 4 4 3 5 25 5 5 4 4 5 5 28 5 4 5 5 3 5 27 80 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 23 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 5 23 96 

62 5 4 5 3 5 5 27 5 5 5 5 4 5 29 5 3 5 5 4 5 27 83 4 3 5 4 4 20 1 3 5 4 4 17 5 3 4 4 5 21 4 5 3 2 5 19 77 

63 4 4 4 4 4 4 24 5 4 5 5 4 5 28 5 4 4 4 4 4 25 77 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 5 5 5 4 23 4 4 4 4 4 20 84 

64 1 4 2 2 4 2 15 1 2 3 1 5 1 13 1 3 2 2 4 3 15 43 5 5 5 5 5 25 4 4 5 5 5 23 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 5 24 97 

65 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 5 4 5 28 5 5 5 5 5 4 29 87 5 4 5 5 5 24 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 98 

66 4 4 5 4 5 4 26 5 5 5 5 4 5 29 5 4 5 5 4 5 28 83 4 4 4 5 5 22 5 5 5 4 5 24 5 5 5 4 4 23 5 5 5 5 4 24 93 

67 5 4 5 4 3 4 25 5 4 5 5 5 4 28 5 4 5 5 4 5 28 81 5 4 4 2 5 20 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 95 

68 5 4 4 2 1 3 19 3 4 3 4 3 4 21 5 4 4 4 2 1 20 60 4 5 4 4 4 21 1 4 5 2 2 14 4 4 4 5 4 21 4 4 4 5 4 21 77 

69 5 5 5 4 4 4 27 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 4 3 3 25 82 5 4 4 4 5 22 4 5 5 4 4 22 5 5 5 5 4 24 5 5 4 3 5 22 90 

70 4 4 4 3 4 4 23 5 5 4 5 4 4 27 5 4 4 3 4 3 23 73 5 4 4 4 4 21 4 4 5 3 3 19 4 5 3 4 3 19 4 4 3 3 4 18 77 

71 5 5 5 4 4 4 27 5 5 5 5 4 4 28 5 4 3 4 3 4 23 78 3 5 4 1 4 17 3 4 4 4 4 19 5 5 5 4 4 23 5 5 5 5 5 25 84 

72 5 5 5 4 4 5 28 5 4 5 5 5 4 28 4 5 5 5 5 4 28 84 4 5 5 4 4 22 4 5 4 4 5 22 5 5 4 4 4 22 5 5 5 4 4 23 89 

73 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 90 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 99 

74 4 3 4 4 2 4 21 4 5 3 4 4 5 25 5 5 5 3 3 4 25 71 5 3 3 5 4 20 4 4 5 3 4 20 4 5 3 3 4 19 5 4 3 5 4 21 80 

75 4 5 5 4 5 5 28 4 5 4 4 4 4 25 5 5 5 5 5 5 30 83 5 5 4 4 4 22 5 5 4 4 5 23 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 5 24 94 

76 5 5 4 3 3 4 24 5 5 5 4 4 5 28 3 3 5 4 5 5 25 77 5 4 4 5 5 23 4 5 4 5 5 23 4 5 5 4 3 21 5 5 4 5 5 24 91 

77 5 3 5 3 3 5 24 3 3 3 3 3 4 19 5 4 5 5 3 3 25 68 5 3 5 5 5 23 5 3 3 3 5 19 5 5 5 3 3 21 5 3 5 5 3 21 84 

78 5 4 5 4 3 4 25 4 5 5 2 4 4 24 5 5 5 3 2 2 22 71 5 4 4 5 5 23 4 3 5 3 4 19 5 5 5 4 5 24 5 5 4 5 5 24 90 



 
 

89 
 

79 4 4 4 3 4 3 22 4 4 3 4 4 3 22 5 4 4 4 3 4 24 68 2 3 3 3 2 13 2 3 3 2 3 13 3 4 4 3 4 18 4 4 3 3 3 17 61 

80 3 3 4 3 3 4 20 4 5 5 5 3 4 26 5 4 4 3 3 2 21 67 2 2 4 4 3 15 3 4 4 4 4 19 4 4 4 3 4 19 3 4 4 4 4 19 72 

81 5 4 5 4 4 5 27 3 4 5 5 4 5 26 4 4 5 5 5 5 28 81 4 4 5 5 5 23 4 4 3 3 3 17 4 4 4 5 5 22 4 5 5 3 3 20 82 

82 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 3 4 23 4 4 4 4 4 4 24 71 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 80 

83 5 4 4 3 3 4 23 5 4 4 4 4 4 25 5 3 4 4 4 4 24 72 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 3 18 4 5 4 3 3 19 4 4 3 3 4 18 75 

84 5 4 4 4 4 5 26 5 4 5 4 5 5 28 5 4 5 5 5 4 28 82 5 4 5 4 4 22 5 5 4 4 4 22 5 4 4 5 4 22 4 5 5 4 4 22 88 

85 4 4 4 3 3 5 23 3 5 4 4 5 5 26 2 3 3 4 4 3 19 68 4 4 4 3 4 19 4 4 5 4 5 22 5 4 5 4 5 23 4 4 5 4 4 21 85 

86 4 4 4 4 4 4 24 5 4 4 4 4 5 26 3 4 4 5 4 4 24 74 4 5 4 5 5 23 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 22 4 4 3 4 5 20 85 

87 5 4 5 4 5 4 27 4 4 5 5 5 4 27 4 4 5 4 5 5 27 81 4 5 4 3 4 20 5 4 4 4 4 21 4 5 4 4 4 21 3 4 4 4 4 19 81 

88 3 4 4 4 4 4 23 4 4 3 3 5 4 23 4 4 4 3 3 3 21 67 3 3 4 3 3 16 4 4 5 4 4 21 4 4 3 4 3 18 3 3 3 4 4 17 72 

89 3 4 4 4 4 4 23 4 4 4 5 4 4 25 5 4 4 4 3 4 24 72 5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 5 23 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 98 

90 5 4 4 4 5 5 27 5 5 5 4 4 5 28 5 5 4 4 5 4 27 82 4 4 5 5 5 23 4 5 4 5 5 23 5 5 5 5 5 25 4 4 5 5 5 23 94 

91 5 5 5 4 3 5 27 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 87 3 3 5 5 5 21 3 3 5 3 3 17 5 5 5 5 5 25 4 4 4 5 5 22 85 

92 5 5 5 4 5 5 29 5 4 5 5 5 5 29 5 5 4 5 5 5 29 87 4 3 5 3 4 19 4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 78 

93 4 4 4 5 4 4 25 4 4 5 4 4 4 25 4 4 4 4 5 4 25 75 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 5 21 5 5 5 4 5 24 86 

94 4 4 4 4 4 4 24 3 3 3 3 3 3 18 4 4 4 4 4 4 24 66 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 15 2 2 2 2 2 10 3 3 3 3 3 15 60 

95 2 2 2 2 2 2 12 1 2 2 2 2 2 11 3 3 3 3 3 3 18 41 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 2 2 2 2 2 10 59 

96 5 5 5 5 4 3 27 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 4 24 81 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 81 

97 5 5 5 4 3 5 27 5 5 5 5 5 5 30 5 4 4 4 5 4 26 83 5 4 4 4 4 21 4 4 5 4 4 21 5 4 4 4 4 21 5 5 5 4 4 23 86 

98 4 5 3 4 3 4 23 5 3 3 4 4 3 22 4 4 3 4 4 4 23 68 3 4 3 3 4 17 4 3 3 2 2 14 3 3 4 3 3 16 3 4 4 4 4 19 66 

99 4 4 4 4 4 5 25 5 5 4 5 4 4 27 5 5 5 5 4 3 27 79 5 4 4 5 4 22 4 4 4 5 5 22 5 4 5 5 4 23 5 5 5 5 4 24 91 

100 3 3 4 5 5 4 24 5 5 3 4 4 4 25 5 5 5 5 3 4 27 76 5 4 3 4 5 21 5 5 4 3 4 21 5 5 5 5 4 24 4 5 5 4 5 23 89 
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CARTA DE PRESENTACIÓN 

Mg. Carlos Bustamante Zevallos. 

Presente 

Asunto:  VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO 

DE EXPERTO 

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos 

y así mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa 

de Maestría en Administración de la Educación, de la UCV, en la sede Lima 

Norte, requiere validar el instrumento con la cual recogeré la información 

necesaria para poder desarrollar mi investigación y con la cual optaré el 

grado de Magíster.  

El título y el nombre de mi proyecto es “Liderazgo pedagógico y 

evaluación formativa en docentes de cuatro instituciones educativas de la 

provincia de Dos de Mayo, Huánuco, 2023” y siendo imprescindible contar 

con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar el 

instrumento en mención, he considerado conveniente recurrir a usted, ante 

su connotada experiencia en temas educativos y/o investigación educativa. 

El expediente de validación, que le hago llegar contiene: 

- Carta de presentación 

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones 

- Matriz de operacionalización de las variables 

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos 

Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración me despido de 

usted, no sin antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 

Atentamente. 

La Unión, 27 de octubre de 2023 
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CARTA DE PRESENTACIÓN 

Mg. Romer Sarmiento. 

Presente 

Asunto:  VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO 

DE EXPERTO 

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos 

y así mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa 

de Maestría en Administración de la Educación, de la UCV, en la sede Lima 

Norte, requiere validar el instrumento con la cual recogeré la información 

necesaria para poder desarrollar mi investigación y con la cual optaré el 

grado de Magíster.  

El título y el nombre de mi proyecto es “Liderazgo pedagógico y 

evaluación formativa en docentes de cuatro instituciones educativas de la 

provincia de Dos de Mayo, Huánuco, 2023” y siendo imprescindible contar 

con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar el 

instrumento en mención, he considerado conveniente recurrir a usted, ante 

su connotada experiencia en temas educativos y/o investigación educativa. 

El expediente de validación, que le hago llegar contiene: 

- Carta de presentación 

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones 

- Matriz de operacionalización de las variables 

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos 

Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración me despido de 

usted, no sin antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 

Atentamente. 

La Unión, 27 de octubre de 2023 
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CARTA DE PRESENTACIÓN 

Dr. Javier Mendoza Balarezo. 

Presente 

Asunto:  VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO 

DE EXPERTO 

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos 

y así mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa 

de Maestría en Administración de la Educación, de la UCV, en la sede Lima 

Norte, requiere validar el instrumento con la cual recogeré la información 

necesaria para poder desarrollar mi investigación y con la cual optaré el 

grado de Magíster.  

El título y el nombre de mi proyecto es “Liderazgo pedagógico y 

evaluación formativa en docentes de cuatro instituciones educativas de la 

provincia de Dos de Mayo, Huánuco, 2023” y siendo imprescindible contar 

con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar el 

instrumento en mención, he considerado conveniente recurrir a usted, ante 

su connotada experiencia en temas educativos y/o investigación educativa. 

El expediente de validación, que le hago llegar contiene: 

- Carta de presentación 

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones 

- Matriz de operacionalización de las variables 

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos 

Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración me despido de 

usted, no sin antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 

Atentamente. 

La Unión, 27 de Octubre de 2023 
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