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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo general determinar de qué manera
las politicas publicas influyen en el presupuesto participativo en los contribuyentes
de una Municipalidad Distrital de Lima, 2022. La investigacion fue de enfoque
cuantitativo, tipo basica, disefio no experimental, corte transversal. Con una
muestra de 30 contribuyentes de una Municipalidad Distrital de Lima. Para recopilar
datos se utilizé6 la técnica de la encuesta utilizando el cuestionario como
instrumento. Los resultados evidenciaron que, a nivel descriptivo el 66,66% opina
gue las politicas publicas se ubicaron a nivel deficiente, mientras que, el 66,67%
gue el presupuesto participativo esta a nivel bajo; a nivel inferencia, para la hipotesis
general se encontré un valor sig = 0,000 y un coeficiente de correlacion de 0,729.
Esto permite concluir que, las politicas publicas influyen considerablemente en el
presupuesto participativo en los contribuyentes de una Municipalidad Distrital de
Lima, 2022.

Palabras claves: politicas publicas, presupuesto participativo, municipalidad.



ABSTRACT

The present study had as a general objective to determine how public policies
influence the participatory budget in the taxpayers of a District Municipality of Lima,
2022. The research was of a quantitative approach, basic type, non-experimental
design, cross-sectional. With a sample of 30 taxpayers from a District Municipality
of Lima. To collect data, the survey technique was used using the questionnaire as
an instrument. The results showed that, at a descriptive level, 66.66% believe that
public policies were located at a deficient level, while 66.67% that the participatory
budget is at a low level; At the inference level, for the general hypothesis a sig value
= 0.000 and a correlation coefficient of 0.729 were found. This allows us to conclude
that public policies considerably influence the participatory budget in the taxpayers
of a District Municipality of Lima, 2022.

Keywords: public policies, participatory budget, municipality.



INTRODUCCION

A nivel internacional, la realidad problematica de las politicas publicas y el
presupuesto participativo en una Municipalidad puede estar marcada por varios
desafios. Una de las principales dificultades es la poca de participacion y
empoderamiento para decision de los pobladores. A menudo, los procesos
participativos son limitados o inexistentes, lo que lleva a la eliminacion de diversas
etnias o grupos sociales y a la falta de representatividad en las politicas publicas.
Esto puede resultar en la implementacion de politicas que no se ajustan exigencias
y necesidades reales de la comunidad. (Souza, 2019)

Ademas, a nivel internacional, se observa insuficiente retribucion de
capitales y técnicos limita la implementacion efectiva de politicas publicas y
presupuestos participativos. Muchos paises en desarrollo enfrentan limitaciones
econdmicas y no poseen técnicas y administrativas para disefiar e implementar
politicas inclusivas. Esto puede resultar en la falta de infraestructura adecuada,
servicios basicos insuficientes y una distribucion desigual de los recursos
asignados. La poca relacion Enel tema financiero y los requisitos de la comunidad
puede generar tensiones y descontento en la ciudadania. (Cantarutti et al., 2019)

En paises europeos como Espafia, se ha observado el desafio de la
burocracia y la poco o nada coordinaciéon entre las jerarquias del gobierno. El
traspaso de habilidad o competencias y la descentralizacion a nivel local pueden
generar conflictos de competencia y dificultades en la gestion de los presupuestos
participativos. Ademas, la poca claridad en la designacion de capital y la falta de
estrategias efectivas de participacion pueden obstaculizar la toma de decisiones
inclusivas. (Ronda & Jaurena, 2021)

En paises como India, se enfrentan desafios relacionados con la diversidad
cultural y linglistica. La participacion ciudadana puede verse limitada debido a
barreras de idioma y falta de disponibilidad a la informacién. Ademas, la justificacion
de efectos monetarios y la corrupcion pueden ser obstaculos significativos para el
presupuesto participativo y la efectividad de las politicas publicas. (Bringas, 2020)

A nivel nacional en Peru, la realidad problematica de las politicas publicas y
el presupuesto participativo en una Municipalidad presenta desafios significativos.
Uno de los principales desafios es la poca o nula coordinacion y articulacion entre

los diferentes niveles jerarquicos del gobierno. A pesar de los esfuerzos de



descentralizacion, la falta de una coordinacion efectiva entre el mandato central y
las regiones puede generar duplicidad de esfuerzos, ineficiencia y una distribucion
impropia del capital. (Flores et al, 2020)

La corrupcién en las politicas publicas y el presupuesto participativo en Peru
ha sido un problema persistente. La mala gestion de los fondos asignados, el
clientelismo y las préacticas corruptas debilitan la confianza y serenidad de los
ciudadanos respecto a las instituciones y socavan los esfuerzos para promover la
participacion ciudadana. (Bayona, 2021)

Ademas, la escasa capacidades técnicas y administrativas en las
autoridades locales también representa un desafio. La implementacién efectiva de
politicas publicas y presupuestos participativos requiere una adecuada
planificacion, gestion y monitoreo. La falta de experiencia y conocimiento en el
disefio y ejecucion de procesos participativos puede comprometer la efectividad de
las politicas y la satisfaccion de los requerimientos de la comunidad. (Quispe et al.,
2021)

Los principales factores del problema se detallan en los siguientes:
Descentralizacion incompleta: Muchas Municipalidades carecen de autonomia
efectiva para tomar decisiones y gestionar sus propios presupuestos, lo que limita
su capacidad para implementar politicas publicas y programas de manera efectiva.
Falta de participacion ciudadana efectiva. Si bien se ha promovido el presupuesto
participativo como un instrumento para fomentar la cooperacion de los pobladores
en la acertada eleccidn, la participacion real y efectiva aun es un desafio. La falta
de informacion, capacitacion y espacios adecuados para la participacion ciudadana
limita la inclusion de diferentes grupos y voces en el proceso, lo que resulta en
decisiones que no reflejan plenamente las necesidades y demandas de la
comunidad. Desigualdades en la distribucion de recursos: A pesar de los esfuerzos
por asignar recursos de manera equitativa, persisten desigualdades en la
distribucion de los presupuestos participativos. Algunas Municipalidades enfrentan
limitaciones econémicas y dependen en gran medida de los fondos designados por
el gobierno central, lo que puede generar disparidades en la ejecuciéon de politicas
publicas y programas entre diferentes regiones del pais. Asimismo, la ausencia de
transparencia en la designacién de recursos puede llevar a situaciones de

favoritismo y corrupcion. Escasa capacidad técnica y administrativa: La



implementacion efectiva de politicas publicas y presupuestos participativos requiere
conocimientos técnicos y habilidades de gestion adecuadas. Sin embargo, muchas
Municipalidades en Peru enfrentan limitaciones en cuanto a personal capacitado y
recursos para realizar una planificacion adecuada, el seguimiento y valoracion de
los programas implementados. Esta falta de capacidad puede afectar la eficacia,
validez y la calidad de las politicas implementadas, asi como la justificacion de las
cuentas. (Serafin, 2020)

En el contexto local, se analiz6 que la problematica puede estar anclado a
los diversos desafios y situaciones siendo estos los mas comunes: Falta de
participacion ciudadana activa: Uno de los principales desafios a nivel local es la
falta de empefio activa en la correcta eleccion de la misma comunidad. Muchas
veces, los ciudadanos no estan suficientemente informados o0 no se sienten
motivados para participar en los procesos de planificacion, proyeccion y
presupuesto participativo. Esto puede conducir a una falta de representatividad y a
gue las politicas publicas no se ajusten a los requerimientos y deseos reales de la
poblacién. Limitaciones de recursos Yy presupuesto insuficiente: Las
Municipalidades a menudo enfrentan limitaciones de recursos y presupuestos
insuficientes para implementar politicas publicas y proyectos propuestos por la
comunidad. Esto puede resultar en la falta de financiamiento adecuado para
programas sociales, infraestructura basica, servicios publicos, entre otros. La falta
de recursos también puede conducir a una reparticion desigual de los fondos
asignados, lo que puede generar tensiones y conflictos en la comunidad. Baja
capacidad técnica y administrativa: Las autoridades locales pueden enfrentar
desafios en términos de capacidad técnica y administrativa para disefiar e
implementar politicas publicas de manera efectiva. La falta de conocimientos
especializados y habilidades gerenciales puede dificultar la planificacion
estratégica, de calificacion implementadas. Ademas, la escasez de personal
capacitado puede afectar la gestion adecuada de los presupuestos participativos y
la implementacion de proyectos de manera eficiente. Problemas de transparencia
y justificacion de cuentas: La carencia de un accionar transparente respecto al
manejo y distribucion de recursos designados y la falta de entrega de cuentas
pueden generar desconfianza y frustracion en la comunidad. La falta de claridad en

los procedimientos de toma de decisiones, la opacidad en la asignacion de fondos



y la ausencia de mecanismos efectivos de supervision y auditoria pueden propiciar
la mala utilizacion de los recursos publico y la corrupcion.

En base a lo indicado anteriormente, se plantearon el problema principal:
¢,De qué manera las politicas publicas influyen en el presupuesto participativo en
los contribuyentes de una Municipalidad Distrital de Lima, 2022? Del mismo modo
se plantean los problemas especificos: ¢De qué manera el disefio de politicas
publicas influye en el presupuesto participativo en los contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de Lima, 2022?, ;De qué manera la implementacion de
politicas publicas influye en el presupuesto participativo en los contribuyentes de
una Municipalidad Distrital de Lima, 20227?, y ¢De qué manera el impacto de las
politicas publicas influye en el presupuesto participativo en los contribuyentes de
una Municipalidad Distrital de Lima, 20227

El estudio de las variables en una Municipalidad Distrital de Lima tiene
relevancia teorica en la politica como ciencia y la administracion publica. El
diagnostico de estos temas permite comprender como se toman decisiones
politicas a nivel local y como se asignan los recursos financieros en beneficio de la
comunidad. Segun Hill y Hupe (2014), es fundamental para entender los
procedimientos en la eleccion de los encargados. Ademas, este estudio puede
contribuir a la comprension de los procedimientos para la colaboracion frecuente
para las elecciones gubernamentales, tal como plantean Bryman y Bell (2015) en
su investigacion sobre métodos de investigacion en estudios empresariales.

En base a lo practico, aumenta la gobernanza y promover la participacion
ciudadana. ldentificar las fortalezas y debilidades del procedimiento de presupuesto
participativo puede ayudar a la municipalidad a tomar decisiones mas informadas y
a disefar estrategias efectivas para implicar a los integrantes de una localidad en
la eleccion. Los hallazgos del presente estudio contribuyen a complementar la
cognicion sobre el planificacion y ejecucién de politicas y transmisiones
transparentes, la justificacion del capital y la participacion ciudadana en otras
municipalidades y contextos similares, como mencionan Hill y Hupe (2014) en su
obra sobre la implementacion de politicas publicas.

Desde un nivel metodolégico, el enfoque cuantitativo utilizado en este
estudio permite recopilar datos objetivos y realizar andlisis estadisticos para

examinar las relaciones entre las variables estudiadas. La eleccidén de su respectivo



método las variables estudiadas, en este caso, entre la participacion de la poblacion
en el presupuesto participativo y las politicas publicas implementadas. Segun Gall,
Gall y Borg (2007), el disefio de investigacion correlacional es Gtil para examinar las
relaciones entre variables en un estudio.

Luego de identificas las justificaciones, se plantearon los objetivos,
comenzando con el objetivo general: Determinar de qué manera las politicas
publicas influyen en el presupuesto participativo en los contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de Lima, 2022. Del mismo modo se plantean los objetivos
especificos: Determinar de qué manera el disefio de politicas publicas influye en el
presupuesto participativo en los contribuyentes de una Municipalidad Distrital de
Lima, 2022. Determinar de qué manera la implementacién de politicas publicas
influye en el presupuesto participativo en los contribuyentes de una Municipalidad
Distrital de Lima, 2022. Determinar de qué manera el impacto de las politicas
publicas influye en el presupuesto participativo en los contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de Lima, 2022.

En cuanto a la hipotesis de la investigacion, como primera instancia se
plantearon la hipotesis general: Las politicas publicas influyen considerablemente
en el presupuesto participativo en los contribuyentes de una Municipalidad Distrital
de Lima, 2022. Del mismo modo se plantean las hipotesis especificas: El disefio de
politicas publicas influye considerablemente en el presupuesto participativo en los
contribuyentes de una Municipalidad Distrital de Lima, 2022. La implementacion de
politicas publicas influye considerablemente en el presupuesto participativo en los
contribuyentes de una Municipalidad Distrital de Lima, 2022. El impacto de las
politicas publicas influye considerablemente en el presupuesto participativo en los

contribuyentes de una Municipalidad Distrital de Lima, 2022.



1 MARCO TEORICO

En su articulo cientifico, Belmonte (2023) se propuso examinar los
procesos de comunicacion utilizados por las entidades locales,
especificamente la participacion, en la difusion de pp., enfocandose en los
presupuestos participativos. El enfoque metodologico adoptado fue cuantitativo,
basado en un andlisis de datos recolectados de virtuales. Se emple6 un método
de muestreo sistematico para seleccionar la muestra de estudio. Los
hallazgos revelaron una participacion ciudadana limitada en los canales de
didlogo digital, lo que sugiere la presencia de tendencias burocraticas en el
modelo de presupuesto participativo del Ayuntamiento de Murcia. La
mayor participacion se observd en la fase de presentacion de propuestas,
mientras que las demas etapas de la politica publica carecieron de una
comunicacioén significativa.

Por otro lado, en la investigacion realizada por Huarac et al. (2022), el
propésito principal analizé la gestion del gasto con su respectivo presupuesto,
destacando la importancia del gasto publico. La metodologia adoptada fue de
naturaleza cuantitativa y descriptiva, utilizando un enfoque documental. Se
recurri6 a 20 fuentes bibliograficas de diferentes bases de datos como
sustento para la investigacion. Los resultados concluyeron que el gasto publico
efectivo en areas sociales y la implementacion de presupuestos participativos
como herramientas de gestion gubernamental pueden ser medios
potenciales para estimular la participacion ciudadana.

Toala & Pefate (2020) llevé a cabo un analisis del impacto del presupuesto
participativo en diversas ciudades de Brasil, Estados Unidos y Espafia, evaluando
el vinculo de la participacion ciudadana con los logros obtenidos. La idea central
se vincula si la participacion ciudadana guarda relacion con el
presupuesto participativo y sus resultados en términos de mejoras en los
servicios publicos y satisfacciéon ciudadana. Emplearon un enfoque cuantitativo
y recopilaron datos mediante encuestas aplicadas a participantes del
presupuesto participativo. Los andlisis estadisticos de correlacién y regresion
revelaron diferencias altamente significativas (p < 0.005) respecto a la
participacion ciudadana asociado con el presupuesto participativo, el aumento
de bienes estatales y la satisfaccion ciudadana. A medida que la participacion
ciudadana aumentaba, la percepcion de mejoras en &reas como transporte

publico, infraestructura y programas sociales 6



también aumentaba. En resumen, los resultados apuntan a que la participacion
ciudadana en el presupuesto participativo se relaciona positivamente con mejoras
en los servicios publicos y la satisfaccion ciudadana, lo cual fortalece la gobernanza
local y la legitimidad de las politicas publicas.

Ronda & Jaurena (2021) investigaron la implementacion del presupuesto
participativo en ciudades de Brasil, México y Pera, con un enfoque en el efecto
reduccién de pobreza en la desigualdad. Su objetivo principal fue evaluar cémo el
presupuesto participativo influye en bajar la pobreza en diferentes contextos
internacionales. Utilizaron un enfoque cuantitativo y se apoyaron en datos
secundarios de fuentes oficiales, asi como en encuestas a beneficiarios del
presupuesto participativo. Los andlisis estadisticos descriptivos y comparativos
destacaron que la implementacion del presupuesto participativo se asocio con una
significativa disminucién de la pobreza y desigualdad (p < 0.005). Por ejemplo, se
observo una disminucion del 15% en el indice de pobreza en las areas donde se
implemento el presupuesto participativo. En sintesis, su estudio concluyé que el
presupuesto participativo puede contribuir la reduccion de la necesidad, generando
efectos positivos en el bienestar de la ciudadania y en la equidad en la distribucion
de recursos.

Bringas (2020) investigd el impacto del presupuesto participativo en
ciudades de Tunez, Marruecos y Jordania, analizando como afecta la transparencia
y la justificacion de gastos estatales. La investigacion se centré en examinar cOmo
el presupuesto patrticipativo influye en la fiabilidad del capital gastado en los paises
orientales. Los resultados demostraron una mejora significativa del estudio (p <
0.005), incluyendo un aumento del 20% en la disponibilidad de datos actualizados
respecto a la utilizacion de recursos estatales.

En el caso de Torres (2022), su investigacion se centrd en identificar como
la gestion se asocia con el presupuesto participativo en la Municipalidad de
Moyobamba. La poblacién consistié en 83,475 habitantes, con una muestra de 118
participantes seleccionados mediante muestreo no probabilistico. La conclusion fue
gue se confirma la existencia de asociacion sdlida entre las variables en dicha
municipalidad.

Por otro lado, Mamani (2022) vinculé el presupuesto participativo y el capital

privado. La metodologia fue similar al estudio anterior. Esto generd una alta y



significativamente positiva, con un coeficiente de determinacion (R2) de 61.4%, lo
gue sugiere que la ejecucion de la inversion publica se ve fuertemente influenciada
por la implementacion del presupuesto participativo.

Pacchua (2021) analizé como el presupuesto participativo impacta en la
participacion ciudadana y la asignacion de capitales en municipalidades limefias.
Se utilizé un enfoque cuantitativo con datos recopilados a través de encuestas
aplicadas a participantes del presupuesto participativo. Los resultados mostraron
diferencias significativas relevantes (p < 0.005). Por ejemplo, se encontré que, en
aquellas municipalidades con mayor participacion ciudadana, el porcentaje de
recursos destinados a programas sociales y desarrollo de infraestructura fue
significativamente mayor. Segun los hallazgos del estudio, la participacion
ciudadana en el presupuesto participativo se relaciona con una asignacion mas
equitativa de recursos en las municipalidades de Lima, contribuyendo a la reduccion
de las brechas sociales y promoviendo la inclusion de la eleccion.

Bayona (2021) examiné el impacto del p.p. en diversas municipalidades del
Peru, con el propésito de evaluar su influencia en la satisfaccion y calidad de la
poblacién. Para lograr esto, se adoptd un enfoque cuantitativo que involucro la
administracion de encuestas a los ciudadanos que participaron en el juicio de
presupuesto participativo. Consecutivamente, se llevaron a cabo observacion
estadisticos de naturaleza inferencial y comparativa, orientados a identificar
patrones y diferencias entre las municipalidades estudiadas. Los resultados
obtenidos evidenciaron disparidades significativas (p < 0.005) en lo que respecta a
al bienestar de los servicios y el nivel de satisfaccion ciudadana entre las
municipalidades que implementaron el presupuesto participativo y aquellas que no
lo hicieron.

Quispe et al. (2021) llevaron a cabo un analisis del presupuesto participativo
en diversas municipalidades de la region de Ayacucho en Peru, con el objetivo
central de evaluar cémo influye en disminucion de la necesidad. El propésito de su
investigacion fue examinar los efectos del presupuesto participativo en la deflacion
rangos de las necesidades en municipios de la mencionada region. Utilizaron un
enfoque de investigacion cuantitativo y se respaldaron en datos secundarios
obtenidos de fuentes oficiales, asi como en encuestas aplicadas a beneficiarios del

presupuesto participativo. Llevaron a cabo analisis estadisticos de caracter



descriptivo y comparativo. Los resultados obtenidos evidenciaron que, en los
municipios objeto de estudio, la implementacién del presupuesto participativo se
asocio con la disminucion de la necesidad (p < 0.005). Por ejemplo, se constatd una
reduccién del 18% en la tasa de pobreza en los municipios donde se adopté el
presupuesto participativo. A partir de los descubrimientos obtenidos, se infiere que
el presupuesto participativo tiene la capacidad de favorecer el descuento de la
necesidad y desigualdad en los municipios de la region de Ayacucho, de esta
manera se generan impactos favorables en el bienestar de la ciudadania y
estimulando una reparticion igualitaria los bienes publicos disponibles.

La variable "politicas publicas" se refiere a las decisiones y el accionar del
gobierno u otras autoridades politicas para tocar problematicas y retos de indole
social, economica o politica en una sociedad determinada. Se trata de procesos
complejos que involucran la formulacién, implementaciéon y evaluacion de
intervenciones gubernamentales destinadas a influir en la vida de los ciudadanos y
alcanzar objetivos especificos. El disefio se centra en la etapa inicial de identificar
problemas, establecer objetivos y desarrollar estrategias para abordarlos. Implica
la seleccion de instrumentos y enfoques para alcanzar los objetivos deseados.
Autores como Bardach (2012), destacan la importancia de considerar diferentes
opciones y evaluar su viabilidad y efectividad en el disefio de politicas publicas. Su
implementacion se refiere a la implementacion de las decisiones y estrategias
establecidas en la etapa de disefio. Involucra la designacion de recursos, la
creacion de estructuras organizativas y la aplicacion de medidas para llevar a cabo
las politicas planificadas. Autores como Hill & Hupe (2009), abordan la importancia
de la gestion y coordinacion efectivas, asi como de superar barreras y desafios.
Impacto de las politicas publicas: esto refiere a los efectos y resultados que estas
politicas generan en la sociedad y en los objetivos establecidos. Implica evaluar los
cambios ocurridos, tanto positivos como negativos, en relacién con los problemas
abordados y los grupos afectados. Autores como Weiss (1998), recalcan la
relevancia de la valoracion de los efectos de las politicas para mejorar su efectividad
y tomar decisiones informadas sobre futuras intervenciones.

Las politicas publicas es la eleccidn por el gobierno o las autoridades para
abordar problemas o cuestiones sociales, econémicas o politicas que afectan a la

sociedad en general. Estas politicas se basan en un conjunto de objetivos y



principios, y pueden implicar la asignacion de recursos, regulaciones, programas,
leyes y otras medidas para lograr un cambio o mejorar el bienestar de la poblacion
(Pérez et al., 2020).

Para Delgado (2023) hace referencia al accionar y las decisiones que se
tomaron para tratar las problematicas y retos especificos en la sociedad.
Representan la intervencion del Estado en diferentes sectores sociales para lograr
objetivos de interés publico. Ademas, implican la asignacién de recursos, como
presupuestos, para implementar programas y proyectos que beneficien a la
poblacion.

Por otra parte, para los investigadores De la Fuente et al. (2021) se refiere a
la inclusion de leyes y regulaciones que guian y controlan el comportamiento de
individuos y organizaciones en la sociedad. Las politicas publicas se desarrollan a
través de procesos de toma de decisiones que involucran a diversos actores y
stakeholders; asi mismo buscan implicar a la ciudadania y ciudadanos en la
creacion de politicas para garantizar una gobernanza mas inclusiva.

Desde la perspectiva de Herrero (2021) son la expresion concreta de la
voluntad politica del gobierno, que busca influir. De igual forma son instrumentos
para llevar a cabo la funcion gubernamental, estableciendo como se asignaran los
recursos y cOmo se tomaran decisiones para alcanzar objetivos colectivos.

Finalmente, para Irarrdzaval et al. (2021) las politicas publicas siguen un
ciclo que consta de varias etapas, que incluyen: etapa de definicion, disefio,
elaboracién, ejecucidn, evaluacién y retroalimentacion. Este ciclo se repite
constantemente para adaptar y mejorar las politicas segun las necesidades
cambiantes de la sociedad.

Es el proceso donde diferentes temas de interés se relacionan para ser
incluidos en ejercicio publico. Posteriormente, algunos temas logran ser
considerados en el debate y disefio de politicas publicas debido al poder de ciertos
actores, los impactos que generan en la opinién publica o la influencia de grupos
con alta relevancia en la agenda politica, mientras que otros temas quedan
excluidos.

Se revisan diversas opciones de solucion para abordar una problematica que
ha sido incluido en la reunién. Esta etapa se concentra en identificar las posibles

soluciones y de factibilidad para tener en cuenta lo siguiente proceso de elecciones.
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Se trata del momento en el cual tanto actores formales como informales
asumen la responsabilidad de abordar un problema de politica publica. En esta
fase, se evaltan las distintas variedades de disefio disponibles y finalmente se opta
por el més indicado. En este punto, se establece una coalicion mayoritaria que
respalda y decide sobre la implementacion de la politica publica seleccionada.

En esta etapa, los dérganos responsables de la implementacion de las
politicas desempefian un papel central al llevar el disefio inicial hacia su realizacién
y confrontarlo con la realidad.

Durante este proceso, se analizan y evallan los resultados e impactos
generados por la implementacién de una politica especifica. Esta evaluacién se
traduce en informacion relevante y significativa.

Esta evaluacion proporciona una comprension de las politicas
implementadas y facilita el aprendizaje para debatir nuevos temas en la agenda
publica, desarrollar nuevos instrumentos de politica publica o simplemente mejorar

la implementacion en el futuro.

Figura 1
Esquematizacion del ciclo de politicas publica
Definici o Deliberaci Ejecuci Evalua Retroalimentaci
5 Disen 6n 6n ci 6n 6n
on

A A T

Nota: Adaptado de Irarrazaval et al. (2021)

Se lleva a cabo un proceso de analisis y planificacion detallada para abordar
los problemas identificados y lograr los objetivos establecidos. Esta etapa implica
la consideracion de diversas opciones y elecciones informadas para seleccionar las
politicas adecuadas. En el disefio de politicas publicas, se deben tener en cuenta
varios elementos clave:

o Identificacién del problema: se identifican los problemas o desafios
gue requieren intervencion politica. Esto implica recopilar datos
relevantes, analizar tendencias y evaluar las necesidades de la
sociedad.

o Establecimiento de objetivos: Se definen los resultados deseados que
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se espera lograr mediante la implementacidn de las politicas publicas.
Estos objetivos pueden ser amplios o especificos, y deben ser claros,
medibles y realistas.

o Desarrollo de estrategias: Se disefian estrategias y enfoques para
abordar los problemas identificados y lograr los objetivos
establecidos. Esto implica considerar diferentes opciones y evaluar su
viabilidad, efectividad y sostenibilidad.

o Seleccién de instrumentos: Se eligen los instrumentos de politica mas
adecuados para implementar las estrategias propuestas. Estos
instrumentos pueden incluir regulaciones, incentivos fiscales,
programas de financiamiento, campafias de concientizacién, entre
otros.

o Andlisis de factibilidad: Se evalua la viabilidad técnica, economica,
politica y administrativa de las politicas propuestas. Esto implica
considerar los recursos disponibles, los posibles obstaculos y las
capacidades institucionales para implementar y gestionar las politicas.

o Evaluacibn de impacto anticipada: Se realiza una evaluacion
preliminar de los posibles impactos de las politicas propuestas. Esto
implica prever los efectos positivos y negativos, tanto a corto como a
largo plazo, en diferentes grupos de la sociedad y en el contexto mas
amplio. (Bardach, 2012)

La dimensién "Implementacion de Politicas Publicas" se refiere al proceso
de poner en préactica las politicas disefiadas y planificadas en la etapa anterior. Esta
dimension involucra la asignacion de recursos, la creacion de estructuras
organizativas y la ejecucion de acciones para llevar a cabo las politicas propuestas.
En la implementacion de politicas publicas, se consideran diversos aspectos clave:

e Asignacion de recursos: Esto implica identificar fuentes de
financiamiento, establecer presupuestos y asignar personal
adecuado para ejecutar las acciones requeridas.

e CreaciOn de estructuras organizativas: Se establecen las
estructuras y los mecanismos organizativos requeridos para

implementar las politicas publicas. Esto puede incluir la creacion
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de nuevas unidades administrativas, la designacion de
responsabilidades y la coordinacion entre diferentes entidades
gubernamentales o actores relevantes.

e Gestion de actores y recursos: Se lleva a cabo la gestion y
coordinacion implicados en la implementacion. Esto involucra la
creacion de canales de comunicacion, procesos de negociacion y
colaboracion entre diversos actores involucrados, como entidades
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y el sector
empresarial.

e Monitoreo y seguimiento: Se realiza un monitoreo continuo de la
implementacion de las politicas para evaluar el progreso y cefiirse
a los ajustes en caso sean necesarios. Esto quiere decir que se
deben parametriza indicadores de desempefio, y en base a ello
analizar tales resultados para asi identificar si con ello se estan
cumpliendo los objetivos organizacionales.

e Superacion de barreras y desafios: Durante la implementacion de
politicas publicas, pueden surgir diversos obstaculos y desafios.
Estos pueden incluir resistencia al cambio, falta de recursos,
problemas de coordinacion, entre otros. Es importante identificar y
abordar estas barreras de manera efectiva para asegurar una
implementacion exitosa (Hill & Hope, 2009).

Referente a la influencia de las politicas publicas, se refiere a la evaluacion
de los efectos y resultados que las politicas publicas generan en la sociedad y en
los objetivos establecidos. Esta dimensién busca comprender y medir las
variaciones que suceden por la implementacién de las politicas y su impacto en la
satisfaccion de la ciudadania y en la solucion de conflictos. Se consideran los
siguientes aspectos clave:

o Evaluacion de resultados: Se examina los objetivos establecidos. Esto
implica analizar si se han logrado los resultados planteados en
primera instancia y qué medida se han logrado. Se pueden utilizar
indicadores cuantitativos y cualitativos para evaluar los resultados
obtenidos.

o Andlisis de cambios sociales: Se investiga como las politicas publicas
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han generado cambios en la poblacién y en los grupos de interés
afectados. Esto implica identificar y medir los efectos sociales,
econémicos, politicos o ambientales que han ocurrido en la
implementacion de las politicas.

o Evaluacién de impacto: Se evalluan los efectos negativos y positivos
de las politicas publicas en diferentes areas y sectores. Esto implica
examinar los impactos directos e indirectos, los beneficios y costos
asociados, asi como los efectos distributivos y equitativos de las
politicas.

o Participacion de los actores: Esto implica involucrar a los ciudadanos,
organizaciones el proceso de evaluacién para garantizar la
perspectiva de multiples partes y la rendicion de cuentas.

o Retroalimentacion y mejora: Se utiliza la informacion obtenida del
analisis de impacto para retroalimentar los procesos. Esto implica
identificar lecciones aprendidas, buenas practicas y areas de mejora
para mejorar la efectividad de las politicas futuras. (Weiss, 1998)

Referente a la Teoria de la eleccion racional se mantiene que los actores
politicos y gubernamentales toman decisiones racionales al seleccionar politicas
publicas, maximizando sus intereses y evaluando los costos y beneficios asociados.
Segun esta teoria, los actores se consideran agentes racionales que buscan
alcanzar sus objetivos utilizando informacion disponible y tomando decisiones
basadas en andlisis costo-beneficio (Downs, 1957).

Downs (1957), presenta la idea de que los actores politicos actian como
"votantes racionales” que buscan maximizar su utilidad politica a través de la
eleccion de politicas que se ajusten a sus preferencias. Downs argumenta que los
votantes racionales evallan las opciones politicas en funcion de su probabilidad de
éxito y los beneficios que pueden obtener.

La Teoria del ciclo de politicas postula que las politicas publicas siguen un
ciclo secuencial y recurrente que incluye diversas etapas, como la identificacion del
problema, la formulacion de politicas, la implementacion, la evaluaciéon y la
retroalimentaciéon. Cada etapa del ciclo de politicas implica diferentes procesos,
actores y decisiones gue actuan las politicas.

Sabatier et al. (1993), presentan el enfoque de coaliciones de defensa como
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un marco para comprender cOmo las politicas cambian a lo largo del tiempo y cémo
las coaliciones de actores influyen en el proceso de politicas publicas. Los autores
destacan la importancia de comprender las interacciones entre actores con
diferentes creencias y preferencias en la formulacion de politicas.

El ciclo de politicas implica una serie de actividades y decisiones que se
desarrollan en un orden secuencial. La identificacion del problema implica
reconocer y definir un tema que requiere atencion politica. La enunciacion de
politicas implica el desarrollo de propuestas y alternativas para abordar el problema
identificado. La implementacion alude a la puesta en practica de las politicas
adoptadas. La evaluacion implica la efectividad de las politicas implementadas. La
retroalimentacion se refiere a la causa de aprendizaje y ajuste de las politicas en
base a lo indicado por la evaluacion.

La teoria de los sistemas publicos examina las p.p. como la consecuencia
de la asociacion entre los otros actores y componentes de un sistema politico. Se
focaliza en el andlisis de las relaciones, los procesos y las dinamicas politicas que
impactan en la toma elecciones. Esta teoria considera el contexto socioeconémico,
las organizaciones politicas, los grupos de interés y las relaciones de poder como
factores importantes para comprender la implementacion y desarrollo de politicas
publicas.

David Easton, en su libro "A Systems Analysis of Political Life" (1965),
presenta un enfoque de analisis de sistemas para comprender la politica y los
sistemas politicos. Easton argumenta que los sistemas politicos son sistemas
complejos que se mantienen a travées de procesos de intercambio vy
retroalimentacion entre los actores y los entornos politicos. Esta teoria destaca la
interdependencia y la interaccion entre los componentes del sistema politico.

La Teoria de los sistemas politicos reconoce que los sistemas politicos estan
compuestos por multiples actores y componentes que interactian y se influyen
mutuamente. El analisis de los sistemas politicos se centra en comprender cOmo
estos actores se relacionan entre si y como estas relaciones afectan la formulacion
y la implementacion de politicas.

La variable "Presupuesto Participativo" se refiere a un proceso de toma de
decisiones que involucra a la comunidad en la asignacion y control de los recursos

publicos en una determinada jurisdiccién. Este enfoque busca fomentar la
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participacion del poblador en la definicion de las prioridades presupuestarias, la
implementacion efectiva de los proyectos seleccionados y el monitoreo del impacto
y los resultados de dichos proyectos. Segun Avritzer (2009), se trata de un
instrumento que facilita la participacion directamente de los pobladores en la toma
de decisiones sobre el uso de los recursos publicos. Este proceso fortalece la
legitimidad de las politicas publicas y incentiva el accionar transparente y la
justificacion de gastos realizados.

Fung y Wright (2003) argumentan que profundiza la democracia al
empoderar a los ciudadanos y permitirles influir en las decisiones presupuestarias.
Este enfoque implica la movilizacién y participacién activa de la ciudadania, lo que
fortalece la eficacia de la gobernanza y su mejora.

Shah (2007) se centra en la participacion ciudadana respecto a las
prioridades y designacion de recursos. Este enfoque implica la consulta a la
comunidad, la organizacion de asambleas publicas y la toma de decisiones
colectivas para determinar las necesidades y los proyectos a financiar.

Desde la concepcion de Pacchua (2021) el presupuesto participativo es un
mecanismo de eleccion municipal, donde los ciudadanos pueden intervenir
directamente en la definicibn y asignaciéon de los recursos publicos para
determinados proyectos o programas que beneficien a la comunidad.

Para Lopez y Gil (2021) es un proceso democratico y transparente que
permite a los ciudadanos participar activamente en la planificacion y asignacion de
recursos publicos, priorizando proyectos e iniciativas de acuerdo con las
necesidades y demandas locales.

Es una estrategia que pretende incluir a los habitantes de una localidad en
la 6ptima resoluciéon para el capital estatal, fomentando una gestion mas inclusiva
y democrética. A través del Presupuesto Participativo, se busca acercar a los
ciudadanos al gobierno y reducir la distancia entre las autoridades y la comunidad,
permitiendo que los ciudadanos influyan directamente en la formulacién de politicas
publicas (Zambrano, 2022).

Por otra parte, para los autores Gonzalez y Soler (2021) la implementaciéon del
presupuesto participativo implica incrementar la fiabilidad del capital estatal hacia
su gente. Mejora la calidad de la gestion del estado referente a las politicas

publicas, esto al incluir la perspectiva de los ciudadanos en la definicion de
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proyectos y programas, se busca optimizar la efectividad y relevancia de las
politicas publicas, ya que se alinean méas estrechamente con las necesidades
reales de la poblacion.

En resumen, el presupuesto participativo es una herramienta valiosa para la
participacion ciudadana, la democracia local y la mejora de la gobernanza, ya que
permite que los ciudadanos tengan activo cooperacion en la elaboracion de los
proyectos y programas que impactan directamente en sus vidas y comunidades.

La dimensién participacion ciudadana alude la inclusion activa y significativa
de la ciudadania en opcién de los proyectos de las areas o proyectos prioritarios
qgue seran financiados con el presupuesto asignado. Esta dimension busca
garantizar que las preferencias y necesidades de la colectividad sean consideradas
en las elecciones presupuestarias.

Segun Backstrand (2006), es un elemento usual promover la legitimidad y la
efectividad de las politicas publicas. La inclusion de los ciudadanos en este proceso
contribuye a una mayor transparencia y responsabilidad en la asignacion de
recursos. De acuerdo con Cornwall y Coelho (2007) argumentan es fundamental
para crear espacios democraticos y causar la justificacion de gastos realizados en
las elecciones. Esta dimension involucra novedosos tratos para las elecciones
donde los ciudadanos pueden ejercer su voz y ser parte activa. Por otro lado,
Sintomer, Herzberg y Rocke (2008) destacan que a través de mecanismos como el
presupuesto participativo ha demostrado ser efectiva para mejorar la asignacion de
recursos publicos y fortalecer la democracia local. Estos mecanismos permiten a la
pobalcién influir directamente en la toma de decisiones presupuestarias y asegurar
gue sus necesidades sean tomadas en cuenta.

La dimension "Implementacién efectiva de proyectos seleccionados” en el
contexto del Presupuesto Participativo se refiere a llevar a cabo de manera exitosa
y eficiente los proyectos priorizados y aprobados por la comunidad. Esto busca
asegurar que los proyectos se ejecuten adecuadamente, cumpliendo sus objetivos
y generando los efectos deseados en la comunidad.

Segun Archon Fung y Erik Olin Wright (2003), la ejecucion exitosa de los
proyectos elegidos es esencial para fortalecer la confiabilidad de los ciudadanos en
el proceso de Presupuesto Participativo. Los autores subrayan la importancia de la

sumision de recuentos y la lucidez en la ejecucién de los proyectos para garantizar
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un uso responsable y efectivo de los recursos.

Baiocchi et al. (2005) sefialan que el involucramiento ciudadano en la
implementacion de los proyectos seleccionados puede contribuir a un mejor
seguimiento y supervision de las actividades. La involucracién activa de los
ciudadanos puede ayudar a identificar desafios o problemas durante la
implementacion y facilitar su pronta resolucion.

Sintomer, Herzberg y Rocke (2008) destacan que la ejecucién efectiva de
los proyectos elegidos requiere una buena gestion, coordinacidén y seguimiento por
parte de las autoridades y los actores involucrados. Ademas, resaltan la importancia
de contar con mecanismos de participacion continua que permitan a los ciudadanos
involucrarse en la ejecucion y hacer seguimiento del progreso de los proyectos.

En resumen, la dimension de ejecucion efectiva de proyectos seleccionados
en el Presupuesto Participativo implica llevar a cabo con éxito los proyectos
escogidos por la comunidad. La responsabilidad, la transparencia, el monitoreo y la
participacion activa de los ciudadanos son fundamentales para asegurar el logro de
los resultados deseados en la implementacion.

La dimensién "Impacto y resultados de los proyectos financiados" se refiere
a la evaluacion de los efectos y logros alcanzados a través de la implementacion
de los proyectos financiados mediante el Presupuesto Participativo. Esta dimension
busca medir el impacto social, econémico y/o ambiental de los proyectos, asi como
los resultados obtenidos en términos de mejora de la calidad de vida de la
comunidad.

Segun Avritzer (2009), es necesario para medir la efectividad y la eficiencia
del Presupuesto Participativo. El autor destaca que esta dimension permite evaluar
si los recursos invertidos han generado los cambios esperados y han contribuido al
desarrollo y bienestar de la comunidad.

Dagnino et al. (2006) es relevante para fortificar la justificacion de cuentas y
la transparencia en el proceso de Presupuesto Participativo. Los autores sefialan
gue la comunidad debe tener acceso a informacion clara y objetiva sobre los
resultados obtenidos para poder evaluar el desempefio de las autoridades y tomar
decisiones informadas en futuros procesos participativos.

Es importante considerar indicadores y métodos de medicién apropiados.

Segun Blair et al. (2013), los indicadores deben ser disefiados de manera
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participativa, involucrando a la comunidad en la eleccion de indicadores de
valoracion y en la recoleccién de datos. Esto ayuda a asegurar una evaluacion mas
completa y legitima de los resultados alcanzados.

En resumen, la dimension de impacto y resultados de los proyectos
financiados en el Presupuesto Participativo implica evaluar los efectos y logros
alcanzados a través de la implementacion de los proyectos seleccionados. Esta
evaluacion contribuye a la Justificacion de cuentas, la transparencia y la mejora
continua del proceso participativo.

Aboga por la intervencion activa en la eleccién de politicas y en la gestion de
los asuntos publicos de los ciudadanos. Esta teoria sostiene que la democracia no
se limita anicamente a la eleccién de representantes, sino que debe incluir el trato
directa de los pobladores en la eleccidon ya que afectan sus vidas.

La Teoria de la Democracia Participativa ha sido desarrollada por diversos
autores y ha recibido contribuciones significativas. Algunos de los autores
destacados en esta teoria son:

Pateman es una politdloga britanica reconocida por su trabajo sobre la teoria
de la participacion democratica. Pateman (1970), argumenta a favor de esta ya que
los pobladores en la eleccion politicas y defiende la idea de una democracia mas
inclusiva y participativa.

Fung es un académico y autor conocido por su investigacion sobre la
participacion ciudadana y la gobernanza democratica. Fung (2004), examina los
casos de participacion ciudadana en diversas ciudades y explora como la
democracia participativa puede fortalecer la veracidad y eficiencia de las decisiones
politicas.

Habermas es un filésofo y sociélogo aleman que ha influido en la teoria
politica y en la democracia deliberativa. Habermas (1981), desarrolla el concepto
de "esfera publica" y sostiene que una democracia auténtica debe permitir la

cooperacion de los lugarefios en la deliberacion publica y en la toma de decisiones.

La Teoria de Descentralizacién y Gobernanza Local se refiere a un enfoque
tedrico que aboga por la transferencia de poder y autoridad desde el nivel central

del gobierno hacia niveles inferiores, como los gobiernos locales y las
comunidades. Esta teoria sostiene que la descentralizacion y la gobernanza local

fortalecen la participacion ciudadana, promueven la eficiencia en la toma de
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decisiones y mejoran la capacidad de respuesta a las necesidades locales.

Diversos autores han apoyado al desarrollo de Ila Teoria de
Descentralizacion y Gobernanza Local. Algunos de ellos son:

Diamond es politélogo y ha investigado ampliamente sobre la democracia y
la gobernanza. Diamond (1999), analiza los efectos de la descentralizacién en
diferentes regiones del mundo y destaca su potencial para fortalecer la participacion
ciudadana y mejorar la gobernanza local.

Smoke es un académico especializado en politicas publicas y administraciéon
publica. Smoke (2004), explora el concepto de gobernanza y su relaciéon con la
descentralizacion, destacando cémo la gobernanza local puede ser eficaz.

Hogwood & Gunn estos autores han realizado investigaciones sobre
descentralizacion y gobernanza local. Hogwood & Gunn (1984), discuten la
importancia de la descentralizacion y la gobernanza local en la consumacion
efectiva de politicas publicas y la cooperacion de los pobladores.

La teoria participacion ciudadana se refiere a un enfoque tedrico que
promueve el involucramiento activo y significativa de los pobladores en las
elecciones de estas. Esta teoria sostiene que la asistencia impulsa a pobladores es
primordial para fortalecer y optimizar la democracia, la calidad de las politicas
publicas y promover la inclusién y la equidad en la sociedad.

Diversos autores han afirmado al desarrollo de la Teoria de la Participacion
Ciudadana. Algunos de ellos son:

Pateman (1970), examina el papel de la participacion ciudadana en la
democracia y argumenta que la participacion activa de los ciudadanos es crucial
para una democracia legitima y efectiva.

Fung (2004) analiza casos de participacion ciudadana en diversas ciudades
y destaca la importancia de la intervencion efectiva de los pobladores para mejorar
su eleccion y fortalecer estas politicas.

Arnstein (1969), propone una "escalera de participacion ciudadana" que va
desde la manipulacion y la terapia hasta la participacién ciudadana plena. Esta
perspectiva proporciona un marco para evaluar el nivel de participacion real de los
pobladores.

La Teoria de la rendicion de cuentas se refiere a un enfoque tedérico que se

centra en la responsabilidad y transparencia de los actores politicos vy
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gubernamentales ante los ciudadanos y otros organismos de control. Esta teoria
sostiene que los gobernantes y las instituciones publicas deben ser responsables
de sus acciones, tomar decisiones informadas y responder ante la ciudadania por
los resultados de sus politicas y programas.

Diversos autores han apoyado al desarrollo de la Teoria de la Rendicion de
Cuentas. Algunos de ellos son: Behn (2001), examina los desafios y las
dimensiones de la justificacion de cuentas en las democracias contemporaneas.
Destaca lo primordial de los resultados en la rendicion de cuentas efectiva.
Braithwaite (2008), analiza diferente toma de gastos y argumenta que la rendicién
de cuentas efectiva requiere un equilibrio entre la responsabilidad vertical (hacia los
ciudadanos) y la responsabilidad horizontal (hacia otros actores y organismos de
control). Ames (2001), examina dicha rendicién en el contexto politico de Brasil.
Analiza como los ciudadanos pueden ejercer presion sobre los actores politicos y
responsabilizarlos por sus acciones a través de mecanismos como las elecciones
y la participacion ciudadana.

La teoria del empoderamiento se refiere a un enfoque tedrico que busca
fortalecer y mejorar la habilidad de los individuos y grupos humanos para tomar
decisiones y controlar las consecuencias de estas. Esta teoria sostiene que el
empoderamiento es un desarrollo social y politico que busca superar las
desigualdades de poder y suscitar la colaboracion de la poblacion en las elecciones
gue les afectan.

Diversos autores han apoyado al desarrollo de la Teoria del
Empoderamiento. Algunos de ellos son: Freire (1970), introduce el concepto de
concientizaciéon y resalta la relevancia de la educacion para el empoderamiento de
los individuos y la transformacién social. Sen (1999), plantea la idea de que el
verdadero desarrollo implica expandir las capacidades y libertades de las personas,
permitiéndoles ejercer su agencia y tener un mayor control sobre sus vidas. Kabeer
(1999), analiza el empoderamiento de las mujeres y destaca la importancia de
considerar el acceso a recursos, la agencia individual y los logros concretos como

dimensiones del empoderamiento.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Es de tipo béasico, ya que busca ampliar el conocimiento teorico y
cientifico sobre las politicas publicas y el presupuesto participativo en una
municipalidad distrital de Lima. La investigacion no tiene como objetivo
resolver problemas practicos inmediatos, sino mas bien comprender las
dinAmicas y procesos relacionados con estas tematicas, proporcionando una
base sélida para futuras investigaciones aplicadas. En linea con Babbie (2016),
la investigacion basica es fundamental para el avance de la ciencia y el desarrollo

de nuevas teorias.

La investigacion de enfoque cuantitativo se caracteriza por recopilar y
analizar datos numéricos de manera sistematica, empleando métodos estadisticos
para obtener resultados objetivos y generalizables. Segun Creswell (2014), el
enfoque cuantitativo es utilizado cuando se pretende medir variables, establecer
relaciones causales o asociativas y realizar generalizaciones a partir de una
muestra representativa. En el presente estudio, se utilizé6 un enfoque cuantitativo
debido a la naturaleza del tema de investigacion, que busca analizar las
relaciones y patrones entre variables especificas relacionadas con las politicas
publicas y el presupuesto participativo en una municipalidad. ElI enfoque
cuantitativo permitié recolectar datos numéricos, aplicar técnicas estadisticas
y obtener resultados cuantificables, lo que contribuye a una comprension mas

precisa y objetiva de los fendmenos estudiados.

La investigacion de disefio no experimental ya que se enfoca en recopilar
datos existentes o recolectar datos en tiempo real sin intervenir o alterar el entorno
de estudio. Segun Leedy y Ormrod (2014), se utiliza cuando el investigador busca
describir fendmenos, analizar relaciones entre variables o explorar situaciones tal
como se desarrollando en su contexto real. En el presente estudio, se utilizara un
disefio no experimental ya que el objetivo es analizar y describir las politicas
publicas y el presupuesto participativo en una municipalidad distrital de Lima sin
realizar intervenciones o manipulaciones directas en el contexto. Esto permitira
obtener una visibn mas realista y representativa de las practicas vy

procesos relacionados con estas tematicas.
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La investigacion de corte transversal se caracteriza por recolectar datos en
un momento especifico y analizar las relaciones o caracteristicas de interés en ese
momento. No se realiza un seguimiento a lo largo del tiempo, sino que se obtiene
una instantanea de la situacion en el momento del estudio. Segin Panneerselvam
(2014), este enfoque es util para examinar una situacion en un momento particular
y analizar las relaciones entre variables de interés. Se utilizard un disefio de corte
transversal debido a que el objetivo es examinar las politicas publicas y el
presupuesto participativo en una municipalidad distrital de Lima en un periodo de
tiempo determinado. Esto permitirAd obtener una vision actual de las préacticas y
procesos, asi como analizar las relaciones entre las variables de interés en un

momento especifico.

3.2. Variables y operacionalizacion
La Matriz de Operacionalizacion se pueden ver en el Anexo 2, y los

instrumentos se encuentran en el Anexo 3.

Definicion Conceptual de politicas publicas

La variable "politicas publicas" se refiere a las decisiones, acciones y
programas implementados por el gobierno con el propdsito de abordar problemas
publicos y alcanzar objetivos de interés publico. Las politicas publicas involucran la
identificacion de un problema, la formulacion de objetivos y estrategias, la
asignacion de recursos y la implementacion de acciones para lograr cambios

deseados en la sociedad (Dunn, 2017).

Definicion conceptual de presupuesto participativo

El "presupuesto participativo”, por su parte, permite a los ciudadanos y las
organizaciones de la sociedad civil involucrarse en la toma de decisiones sobre la
asignacion de recursos en el presupuesto gubernamental. Se trata de un proceso
inclusivo en el que los ciudadanos pueden proponer, discutir y votar sobre proyectos
y programas que consideran prioritarios para su comunidad, con el objetivo de
promover una distribucion equitativa de los recursos y responder a los

requerimientos de la poblacién (Sintomer et al., 2008).
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3.3. Poblacién, muestray muestreo

e Poblacion

La poblacion en el contexto de este estudio se refiere a los contribuyentes
de una municipalidad distrital de Lima. Segun Sagie y Elizur (1999), los
contribuyentes son aquellos individuos o entidades que estan obligados a pagar
impuestos, tasas u otros tributos a la municipalidad como parte de sus
responsabilidades fiscales. En este caso, la poblacion se compone de todos los
contribuyentes registrados en la municipalidad distrital de Lima, quienes cumplen
con los requisitos legales para contribuir financieramente al funcionamiento y
desarrollo de la municipalidad. La poblacién se conformé por todos contribuyentes
de una Municipalidad Distrital de Lima.
Muestra

La muestra en este estudio se refiere a un subconjunto representativo de los
contribuyentes. Segun Creswell (2014), la muestra es seleccionada de manera
estratégica para proporcionar informacion valida y confiable sobre la poblacion
objetivo. Asi que, la muestra consistié en un niumero especifico de contribuyentes
gue seran seleccionados mediante un método de muestreo adecuado, como el
muestreo aleatorio simple o estratificado, con el fin de garantizar las peculiaridades
propias de la muestra en relacion con la poblacion de contribuyentes en general. La
muestra utilizada en el presente estudio fue de 30 contribuyentes de una

Municipalidad Distrital de Lima.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas se refieren a los métodos utilizados para obtener y analizar
datos en un estudio. En tanto, se utilizé la encuesta como método principal de recojo
de informacion. La encuesta consistird en la administracion de cuestionarios a los
participantes, quienes seran los contribuyentes de la municipalidad distrital de Lima.
Segun Neuman (2014), las encuestas son una técnica ampliamente utilizada en
investigaciones cuantitativas, ya que permiten recopilar datos de manera eficiente
y obtener informacion directa de los participantes. La utilizacion de cuestionarios en
la encuesta permite obtener respuestas estructuradas y estandarizadas, facilitando

el andlisis estadistico posterior de los datos.
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Los cuestionarios fueron los instrumentos empleados en este estudio. Los
cuestionarios son formularios estructurados que contienen una serie de preguntas
disefiadas para recopilar informacion especifica de los participantes. En este caso,
los cuestionarios se utilizaron para obtener datos sobre la percepcion de los
contribuyentes sobre las politicas publicas y el presupuesto participativo en la
municipalidad. Los cuestionarios pueden incluir preguntas de opcién mditiple,
preguntas abiertas o una combinacion de ambas, dependiendo de los objetivos y
las variables de interés del estudio. Segun Bryman (2016), los cuestionarios son
una herramienta eficaz para recopilar datos en estudios cuantitativos, ya que
permiten obtener informacion de manera estandarizada y de un gran niumero de
participantes. Ademas, los cuestionarios ofrecen la posibilidad de analizar los datos

de manera sistematica y realizar comparaciones entre grupos o variables.

3.5. Procedimientos

e En primer lugar, disefiaré el cuestionario incluyendo preguntas
relevantes relacionadas con las politicas publicas y el presupuesto
participativo. Utilizaré preguntas abierta con opciones multiples y con
escala Likert para abordar diferentes aspectos del tema.

e Luego, validaré el cuestionario a través de una revision exhaustiva por
parte de expertos en el campo. Su retroalimentacidon me permitira
garantizar la relevancia y claridad de las preguntas, asi como la
adecuacion del cuestionario para medir las variables de interés.

e Una vez validado el cuestionario, seleccionaré una muestra
representativa de contribuyentes de la Municipalidad Distrital de Lima.
Utilizaré un muestreo aleatorio simple o estratificado para asegurar
gue la muestra refleje la diversidad de los contribuyentes.

e Obtendré el permiso necesario de las autoridades municipales y
solicitaré el consentimiento informado de los contribuyentes previo a
la ejecucién del cuestionario. Esto garantizara la ética en la
investigacion y la proteccion de los derechos de los participantes.

e La administracion del cuestionario la llevaré a cabo de manera
presencial, programando sesiones en las que los contribuyentes

podran completar el cuestionario. Proporcionaré instrucciones claras
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y responderé cualquier pregunta que puedan tener los participantes.

e Una vez recopilados los cuestionarios, revisaré minuciosamente las
respuestas para asegurarme de su completitud y legibilidad. En caso
de que haya respuestas incompletas, me comunicaré con los
participantes para obtener la informacion faltante.

e Finalmente, analizaré los datos recolectados utilizando técnicas
estadisticas descriptivas e inferenciales. Utilizaré tablas, graficos y
pruebas de significancia para examinar las relaciones entre variables

y obtener conclusiones significativas.

3.6. Método de anédlisis de datos

Los datos adquiridos mediante los cuestionarios aplicados fueron
procesados en la base de datos del programa Microsoft Office Excel 2019 y al
programa de IBM SPSS Stadistics v26, donde se analizaron los datos y obtener
resultados en funcion a:

Estadistica descriptiva

v Tablas estadisticas de frecuencias simples y cruzadas.

v’ Gréficos de barras de forma simple y combinada.

Estadistica Inferencial

v Prueba de normalidad
v' Estadistico de correlacién de variables
v Contrastacion de hipotesis
v" Discusion de resultados
3.7. Aspectos éticos

Mencionar que, como estudiante, es importante considerar varios aspectos
éticos. En primer lugar, debo obtener la aprobacion de los participantes,
asegurandome de que comprendan los objetivos y riesgos de la investigacion.
Ademas, debo asegurar la confidencialidad de los participantes, protegiendo su
identidad y privacidad. Es fundamental que manipule los datos de manera honesta
e integra, evitando cualquier forma de manipulacion o falsificacion de resultados.

También debo velar por el bienestar de los participantes, evitando causarles dafio
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fisico o emocional. Si tengo algun conflicto de intereses, debo revelarlo y gestionarlo
de manera transparente. Adicionalmente citando y referenciado a los autores, asi
como también seguir las normas APA 7ma edicion, y tener un porcentaje de plagio

en el programa TURNITIN inferior a lo indicado en los lineamientos de la
universidad.
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IV. RESULTADOS

4.1 Andlisis descriptivo
Tabla 1

Frecuencia y porcentaje de la variable Politicas Publicas

Frecuencia Porcentaje (%)
Valido Deficiente 20 66,66
Regular 10 33,33
Total 30 100,00

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 2

Porcentajes distribuidos segun la primera variable

70.00%
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0.00%

Gestion logistica

m Deficiente m Regular

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 3 y figura 1, mostré que el 66.66% de los contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de Lima tienen un nivel deficiente en las politicas publicas y
el 33.33% sefialaron un nivel regular. Por tanto, se infiere que la mayoria de los

colaboradores perciben unas inadecuadas politicas publicas.
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Tabla 2

Frecuencia y porcentaje de las dimensiones de la primera variable

Politicas Disefio Implementacion Impacto
publicas

Niveles f % f % f %
Deficiente 20 66,67 18 60,00 23 76,67
Regular 8 26,67 7 23,33 7 23,33
Eficiente 2 6,67 5 16,67 - -
Total 30 100,00 30 100,00 30 100,00

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 3

Porcentajes distribuidos segun las dimensiones de la viable 1
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m Deficiente  mRegular = Eficiente

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 2 y figuro 3, de acuerdo a los resultados hallados, se observo en
la dimension de disefio, implementacién e impacto de las politicas publicas
alcanzan el nivel deficiente, teniendo un 66,67%, 60% Yy un 76,67%
respectivamente; de igual manera, se observé un nivel regular con un 26,67%,
23,33% y un 23,33% respectivamente; de igual manera, se evidencié un 6,67% y
16,67% en un nivel eficiente disefio e implementacion en ese orden. Por tanto, los
resultados mostraron que la mayoria de los contribuyentes mencionan unas

politicas publicas desorientadas en sus diferentes dimensiones.
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Tabla 3
Frecuencia y porcentaje de la variable presupuesto participativo

Frecuencia Porcentaje (%)
Valido Baja 20 66,67
Regular 7 23,33
Alta 3 10,00
Total 30 100,00

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 4
Porcentajes distribuidos segun la segunda variable
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Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 3 y figura 4, mencionaron que el 66,67% de los contribuyentes de la
municipalidad tienen un nivel bajo en el presupuesto participativo; el 23,33%
sefialaron un nivel regular y finalmente, un 10% un alto nivel. Por tanto, se infiere
gue la mayoria de los contribuyentes perciben un inadecuado prepuesto

participativo.

30



Tabla 4
Frecuencia y porcentaje de las dimensiones de presupuesto participativo

Participacion ciudadana .
Implementacion

en la definicién de ) Impacto y resultados de los
o efectiva de proyectos ] )
prioridades ) proyectos financiados
) seleccionados
presupuestarias

Niveles f % f % f %
Baja 16 53,33 20 66,67 24 80,00
Regular 8 26,67 5 16,67 6 20,00
Alta 6 20,00 5 16,67 - -
Total 30 100,00 30 100,00 30 100,00

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 5
Porcentajes distribuidos segun las dimensiones de la segunda variable
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Fuente: Elaboracion propia.
En la tabla 4 y figuro 5, de acuerdo a los resultados hallados, se observé en

la dimension Participacion ciudadana en la definicibn de prioridades
presupuestarias, Implementacion efectiva de proyectos seleccionados y Impacto y
resultados de los proyectos financiados alcanzan un bajo nivel, teniendo un
53,33%, 66,67% y un 80% respectivamente; de igual manera, se observo un nivel
regular con un 26,67%, 16,67% y un 20% respectivamente. Por otro lado, la
eficiencia y eficacia presentaron un alto nivel con un 20% y 16,67% en ese orden.
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Por tanto, los resultados mostraron que la mayoria de los contribuyentes sefialan
un bajo rendimiento en las respectivas dimensiones.

4.2. Analisis inferencial

Prueba de Normalidad

Tabla 5

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Variable 1 321 30 ,028
Variable 2 311 30 ,042

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Se llevé acabo para poder conocer con estadistico se trabajara en la parte
inferencial, la cual arroj6 como resultado un estudio normal, llevandome a trabajar
con la prueba de Rho Spearman.

Prueba de hipotesis general
Tabla 6

Correlacion de la hipétesis general

V1 V2
Rho de V1 Coeficiente de 1,000 ,7129™
Spearman correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
V2 Coeficiente de ,729™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Tabla 6 se evidencié que, de acuerdo con el coeficiente de correlacion, existe

una fuerte correlacion positiva entre las dos variables, con un valor de 0.729.
Ademas, el valor del nivel de significacion (Sig.) bilateral es de 0.000, las politicas
publicas influyen considerablemente en el presupuesto participativo en los

contribuyentes de una Municipalidad Distrital de Lima, 2022.
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Prueba de hipotesis especifica 1
Tabla 7

Correlacion de la hipotesis especifica 1

D1Vl V2
Rho de Spearman D1Vl Coeficiente de correlacion 1,000 ,537"
Sig. (bilateral) . ,002
N 30 30
V2 Coeficiente de correlacion ,537" 1,000
Sig. (bilateral) ,002 .
N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La Tabla 7 muestra un un p-valor= .002, junto a un Rho de 0.537, lo cual
indica la existencia de una asociacion positiva de grado moderado entre el disefio
de las politicas publicas y la variable 2. Colige que el disefio de politicas publicas
influye considerablemente en el presupuesto participativo en los contribuyentes de
una Municipalidad Distrital de Lima, 2022.

Prueba de hipotesis especifica 2
Tabla 8

Correlacion de la hipotesis especifica 2

D2v1 V2
Rho de D2v1 Coeficiente de 1,000 ,436"
Spearman correlacién
Sig. (bilateral) . ,016
N 30 30
V2 Coeficiente de ,436" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,016 .
N 30 30

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La Tabla 8 muestra un un p-valor= .016, junto a un Rho de 0.436, lo cual
indica la existencia de una asociacion positiva de grado moderado. Colige que la
implementacion de politicas publicas influye considerablemente en el presupuesto

participativo en los contribuyentes de una Municipalidad Distrital de Lima, 2022.
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Prueba de hipétesis especifica 3
Tabla 9

Correlacion de la hipétesis especifica 3

D3Vl V2

Rho de D3V1 Coeficiente de 1,000 ,688™
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 30 30

V2 Coeficiente de ,688™ 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La Tabla 9 muestra un un p-valor= .000, junto a un Rho de 0.688, lo cual

indica la existencia de una asociacion positiva de grado moderado. Colige que, el

impacto de las politicas publicas influye considerablemente en el presupuesto

participativo en los contribuyentes de una Municipalidad Distrital de Lima, 2022.
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V. DISCUSION

El presente estudio se establece la relacion entre la politicas publicas y
presupuesto participativo en los contribuyentes de una Municipalidad Distrital de
Lima. Donde, las politicas publicas revelan un nivel de deficiente con un 66,66% y
un nivel regular 33,3% evidenciando que segun las opiniones el nivel fue pésimo en
las politicas publicas de la municipalidad; igualmente, el presupuesto participativo
alcanzo6 un bajo nivel con 66,67%, un nivel regular con 23,33% y el nivel alto de
10% que infiere una inadecuada presupuesto participativo. En consecuencia, el
Rho de Spearman demostré la correlacion positiva alta entre las variables
estudiadas que revelaron un valor de 0,729; y una significancia de 0,000 siendo
esta menor a 0,05, rechazandose de esta manera la hipotesis nula y aceptandose
la alterna, demostrando que existe relacion significativa entre las politicas publicas
y el presupuesto participativo en los contribuyentes de una Municipalidad Distrital
de Lima, 2023.

Se entiende por politicas publicas que implica el accionar y decisiones del
Estado para tratar las problematicas y retos especificos en la sociedad.
Representan la intervencién del Estado en diferentes areas y sectores de la
sociedad para lograr objetivos de interés publico. Ademas, implican la asignacion
de recursos, como presupuestos, para implementar programas y proyectos que
beneficien a la poblacion (Delgado, 2023). Mientras que, el presupuesto
participativo se refiere a un proceso de toma de decisiones que involucra a la
comunidad en la asignacién y control de los recursos publicos en una determinada
jurisdiccion. Este enfoque busca fomentar la participacion del poblador en la
definicion de las prioridades presupuestarias, la implementacion efectiva de los
proyectos seleccionados y el monitoreo del impacto y los resultados de dichos

proyectos.

Cabe destacar que, los resultados ajustan al estudio de Torres (2022) quien
obtuvo una significancia de p valor=0,003 confirmando que las politicas publicas se
relacionan con el presupuesto participativo; no obstante, los porcentajes
significativos en las politicas publicas se ubicaron en el nivel medio de 60% y en el

presupuesto participativo con nivel medio de 75%. Por ende, se puede inferir que
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el proceso vinculado al inventario y control de la materia prima se vincula
enormemente con el presupuesto participativo de la organizacion. De igual forma,
coincide con el estudio realizado por Mamani (2022), la cual determiné que las
politicas publicas en la municipalidad se relacionan con el presupuesto participativo
con una significacion de 0,001 y coeficiente de correlacion de 0,864. Lo cual,
aunado a los resultados anteriormente mencionados refuerzan la idea de lo mucho
gque ayudan el orden y un adecuado control a los niveles de presupuesto
participativo.

Asimismo, Belmonte (2023), concluyé las politicas publicas La implicacion
de los ciudadanos en el intercambio en linea es limitada, lo que evidencia un
enfoque burocratico en el modelo de presupuesto participativo dentro del
Ayuntamiento de Murcia. La participacion se enfoca principalmente en la fase de
introduccion de ideas, dejando de lado la posibilidad de involucrar en todas las fases
de la formulacion de politicas publicas. Por otro lado, Huarac (2022) Se plantea la
posibilidad de promover la participaciéon ciudadana mediante la efectividad en el
gasto publico en diversas areas de caracter social y la adopcion de presupuestos

participativos como herramienta de administracion gubernamental.

Tal es que las politicas publicas encaminan, corroborando lo mencionado en
la teoria que sustenta dicha variable que tiene un enfoque de los factores criticos
de éxito, el cual se desarroll6 en un principio como un apoyo a los gerentes para
lograr identificar las necesidades de informacion y desde entonces es aplicada a
contexto como la gestion de procesos (Morales y Bayona, 2019). Basados en estos
resultados se puede decir que, la politicas publicas y el presupuesto participativo
se relacionan entre si; porque para brindar un buen servicio los contribuyentes,
tienen que estar alineados y comprometidos con los objetivos y la calidad de
servicio a brindar a todo los clientes; para lo cual es necesario realizar los
requerimientos de las necesidades de manera adecuada y en el tiempo
determinado; puesto que la gestion de esos materiales, herramientas u otras cosas
por la alta direccion seran eficientes y por ende generaran una mayor presupuesto

participativo.

36



Referente al objetivo especifico 1, establecio la relacion entre la disefio de
politicas publicas y el presupuesto participativo en los contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de Lima, se obtuvo un coeficiente correlacion positiva
moderada, la disefio de politicas publicas y la presupuesto participativo un valor de
0,537 y una significancia de 0,002 siendo esta menor a 0,05, rechazandose la
hipotesis nula y aceptando la hipétesis alterna; de alli, se puede decir que existe
relacién significativa entre la disefio de politicas publicas y presupuesto participativo
en los contribuyentes de una Municipalidad Distrital de Lima. Ahora bien, los
cuestionarios demuestran en los resultados descriptivos en la dimension de disefio
de politicas publicas un nivel deficiente con un 66,67%, el nivel regular obtuvo el
26,67% y en el nivel eficiente las respuestas obtuvieron un 6,67%; indicando
desorganizaciones de referente al disefio de politicas publicas dentro de la
Municipalidad.

Aunado a ello, se entiende como disefio de politicas se refiere al proceso
planificado y estructurado mediante el cual los gobiernos y las instituciones publicas
desarrollan estrategias, programas y acciones para abordar problemas o desafios
especificos en la sociedad. Este proceso implica la identificacion de necesidades,
la formulacion de objetivos claros, la evaluacion de posibles soluciones, la seleccion
de las mas adecuadas, la asignacion de recursos y la creacidn de mecanismos para
implementar, monitorear y evaluar el impacto de dichas politicas en la poblacion y
en el entorno. El disefio de politicas publicas busca equilibrar diferentes intereses y
consideraciones, maximizando el bienestar y el desarrollo de la sociedad en su

conjunto.

Por tanto, concuerda con lo mencionado por Pacchua (2021) la cual presenta
un p-valor de 0,000 siendo una alta asociacién positiva, la participacion ciudadana
en el presupuesto participativo se relaciona con una asignacion mas equitativa de
recursos en las municipalidades de Lima, contribuyendo a la reduccién de las

brechas sociales y promoviendo la inclusién en la toma de decisiones.

Al mismo tiempo, los resultados de este estudio se refuerzan con Toala &
Pefiate (2020) el disefio de los ciudadanos en el proceso de presupuesto

participativo esta vinculada a una mejora significativa en la calidad de los servicios
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publicos y a un mayor nivel de satisfaccion entre la poblacion. Esto a su vez refuerza
la efectividad en la gestion local y la validez de las decisiones tomadas en las
politicas publicas.

Asimismo, el objetivo especifico 2 fue estableci6 la relacion entre la
implementacion de politicas publicas y el presupuesto participativo en los
contribuyentes de una Municipalidad Distrital de Lima. Se evidencio un coeficiente
de correlacion considerada positiva moderada entre la dimensién implementacion
de politicas publicas y el presupuesto participativo con un valor de 0,436 y una
significancia de 0,016 menor a 0,05 donde la hipétesis nula es rechazada y la
hipétesis alterna aceptada; por tanto, se asegura la relacion significativa entre la
implementacion de politicas publicas y presupuesto participativo en los
contribuyentes de una Municipalidad Distrital de Lima. Se resalta resultados
especificos en la implementacion de politicas publicas coherente a la percepcion
del presupuesto participativo por medio de la encuesta; el 60% deduce un nivel
deficiente, seguido con 23,33% en el nivel regular y un 16,67% se ubica en un nivel

eficiente

Por ende, se entendera que la implementacion de politicas publicas se trata
del paso de llevar a la accion las politicas disefiadas y previamente planeadas. Esta
fase implica asignar recursos, establecer estructuras organizativas y realizar las

acciones necesarias para implementar las politicas propuestas.

Lo obtenido, concuerda con Bayoneta (2022) que la implementacion del
presupuesto participativo se relacion6 de manera significativa con una notable
reduccién de la pobreza y la desigualdad (p < 0.005). Por ejemplo, en las zonas
donde se aplicé el presupuesto participativo, se registrd una disminucion del 15%
en el indicador de pobreza. Segun los resultados del estudio, el presupuesto
participativo tiene el potencial de contribuir a la reduccién de la pobreza y la
desigualdad, generando efectos positivos en el bienestar de la poblacion y en la

equitativa distribucion de los recursos.

En relacion al objetivo especifico 3, establecit la relacion entre el impacto de
las politicas publicas y el presupuesto participativo en los contribuyentes de una

Municipalidad Distrital de Lima. Se alcanzé un coeficiente de correlacion positiva
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moderada entre la dimension impacto de las politicas publicas y la presupuesto
participativo, siendo el valor de coeficiente de correlacion de 0,688 mostrando una
significancia de 0,000 menor a 0,05, por ello se rechaza la hipotesis nula y se acepta
la hipotesis alterna; corroborando con ello la existencia de una relacion significativa
entre la impacto de las politicas publicas y presupuesto participativo en los
contribuyentes de una Municipalidad Distrital de Lima. Lo anterior sirve de
complemento con lo obtenido en los resultados descriptivos derivados de forma
porcentual, donde el 76,67% consideran en el nivel deficiente la dimension de
disefio de politicas publicas, y 23,33% en nivel regular, mencionando la pésima

impacto de las politicas publicas.

Entendiéndose como impacto de las politicas publicas, la cual esta etapa
implica la valoracion de los impactos y logros que las politicas publicas tienen sobre
la sociedad y los objetivos previamente definidos. Esta dimensidon tiene como
objetivo comprender y cuantificar los cambios resultantes de la implementacion de
las politicas y como influyen en el bienestar de los ciudadanos y en la solucién de

los problemas abordados.

Lo cual, concuerda con Quispe (2021) la cual apunta a que el presupuesto
participativo tiene el potencial de contribuir efectivamente a la disminucion de la
pobreza y la desigualdad en los municipios de la regién de Ayacucho. Esto se
traduce en impactos positivos en el bienestar de los residentes y en la equitativa
distribucion de recursos, lo que fortalece el tejido social y fomenta la participacion
activa de la comunidad en la toma de decisiones relacionadas con las politicas

publicas y el desarrollo local.

Asimismo, coincide con Bringas (2020) que sugieren que el presupuesto
participativo puede desempefiar un rol fundamental en el fortalecimiento de la
transparencia y la rendicion de cuentas en el manejo de fondos publicos. Al mejorar
la gestion financiera y aumentar la calidad de las politicas publicas, esta practica
puede contribuir a un uso mas efectivo y responsable de los recursos. Ademas, al
impulsar la colaboracion de la poblacién en la toma de decisiones, el presupuesto
participativo puede potenciar la confianza en las instituciones gubernamentales y

fomentar una mayor responsabilidad en la gestion publica. En dltima instancia,
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estos hallazgos resaltan la relevancia de las politicas publicas que promueven la
participacion ciudadana y la transparencia para lograr un gobierno mas eficaz y una
sociedad més equitativa.
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VI. CONCLUSIONES
Primera. - En respuesta al objetivo general, se determind una significancia de 0,000
con un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,729 evidencidndose la relacién
existente y positiva entre las politicas publicas y presupuesto participativo en los
contribuyentes de una Municipalidad Distrital de Lima, 2022.

Segunda. - En el primer objetivo especifico, se determind una significancia igual a
0,002; siendo el coeficiente de correlacion de Spearman de 0,537 en el cual existe
una relacion positiva y moderada entre el disefio de politicas publicas y el
presupuesto participativo en los contribuyentes de una Municipalidad Distrital de Lima,
2022.

Tercera. - De igual forma, el segundo objetivo especifico se establecio una
significancia de 0,016, teniendo como coeficiente de correlacion de Spearman 0,436
confirmando asi la asociacion positiva y moderada entre la implementacion de
politicas publicas y el presupuesto participativo en los contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de Lima, 2022.

Cuarta. - Seguidamente, el cuarto objetivo especifico, se consiguio una significancia
de 0,000; evidenciando un coeficiente de correlacion de Spearman igual a 0,688 en
el que se evidencia la asociacion positiva y moderada existente el impacto de las
politicas publicas y el presupuesto participativo en los contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de Lima, 2022.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera. - Se recomienda que la Municipalidad continte promoviendo y apoyando la
implementacion de politicas publicas basadas en un presupuesto participativo, ya
gue esto podria tener un impacto significativo en la percepcién y el compromiso de
los contribuyentes con las iniciativas gubernamentales.

Segunda. - Se sugiere que la Municipalidad trabaje en mejorar la comunicacién y la
transparencia en la formulacion de politicas y la asignacion de recursos. Esto puede
aumentar la confianza de los contribuyentes en la planificacion gubernamental y su
disposicién a involucrarse en el proceso.

Tercera. - Se recomienda que la Municipalidad garantice una ejecucion efectiva de
las politicas publicas que refleje las prioridades y necesidades de los ciudadanos.
Esto podria lograrse a través de una mayor participacion ciudadana en la supervision
y seguimiento de la implementacion.

Cuarta. - Se recomienda que la Municipalidad se enfoque en la medicién y
comunicacion efectiva de los resultados y beneficios tangibles que surgen de la
implementacion de las politicas publicas respaldadas por el presupuesto
participativo. Esto podria fortalecer el apoyo y la confianza de los contribuyentes en

las decisiones gubernamentales.
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ANEXOS



Anexo 1. Matriz de Consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General:

¢cDe qué manera las
politicas publicas influyen
en el presupuesto
participativo en los
contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de
Lima, 20227

Problemas Especificos:
Problema Especifico 1.
¢De qué manera el disefio
de politicas  publicas
influye en el presupuesto
participativo en los
contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de
Lima, 20227

Problema Especifico 2
cDe qué manera la
implementacion de
politicas publicas influye
en el presupuesto
participativo en los
contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de
Lima, 20227

Problema Especifico 3

¢cDe qué manera el
impacto de las politicas
publicas influye en el
presupuesto participativo
en los contribuyentes de
una Municipalidad Distrital
de Lima, 20227

Objetivo general:
Determinar de qué
manera las politicas
publicas influyen en el
presupuesto participativo
en los contribuyentes de
una Municipalidad
Distrital de Lima, 2022.

Objetivos Especificos:
Objetivo Especifico 1.

Determinar de qué
manera el disefio de
politicas publicas influye
en el presupuesto
participativo en  los
contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de
Lima, 2022.

Objetivo Especifico 2
Determinar de qué
manera la
implementacion de
politicas publicas influye
en el presupuesto
participativo en  los
contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de
Lima, 2022.

Problema Especifico 3
Determinar de  qué
manera el impacto de las
politicas publicas influye
en el presupuesto
participativo en los
contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de
Lima, 2022.

Hipotesis general:

Las politicas publicas
influyen considerablemente
en el presupuesto
participativo en los
contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de
Lima, 2022.

Hipotesis especificas:
Hipotesis Especifica 1.

El disefio de politicas
publicas influye
considerablemente en el
presupuesto participativo en
los contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de
Lima, 2022.

Hipotesis Especifica 2.

La  implementacion de
politicas  publicas influye
considerablemente en el
presupuesto participativo en
los contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de
Lima, 2022.

Hip6tesis Especifica 3.

El impacto de las politicas
publicas influye
considerablemente en el
presupuesto participativo en
los contribuyentes de una
Municipalidad Distrital de
Lima, 2022.

Variable 1: Politicas Publicas

. . . . Escalade .
Dimensiones Indicadores ltems medicién Niveles y rangos
Participacion
Ciudadana
Andlisis de
Disefio de Politicas Publicas necesidades y lal9
demandas
Coherencias y )
consistencia Escala: ordinal
. L Totalmente en
Asignacion de desacuerdo (1) N
recursos Eficiente (27 - 62)
Implementacién de Politicas Capacidades y
Publicas recursos humanos 10al18 Desacuerdo (2) Regular (63 — 98)
Monitoreo y Indeciso (3)
i ndeciso
evaluacion Deficiente (99 -
135)
De acuerdo (4)
Totalmente de
Equidad acuerdo (5)
Impactopdlebllgs Politicas Sost'e'n|b|l|'(%ad 19 al 27
ublicas Participacion
ciudadana continua
Variable 2: Presupuesto Participativo
. . . P Escalade .
Dimensiones Indicadores Items medicién Niveles y rangos
Acceso a la Escala: ordinal
informacion Alto (27 - 62)
Participacion ciudadanaen la Inclusién de Totalmente en
definicion de prlorldades dlferentes grupos lal9 desacuerdo (1) Regular (63 — 98)
presupuestarias sociales
Deliberacion y toma Baio (99 - 135
de decisiones Desacuerdo (2) Jo( )




Implementacion efectiva de

Gestion transparente
y eficiente

Capacidades técnicas
y administrativas

. 10 al 18
proyectos seleccionados Participacion
ciudadana en el
monitoreo y
seguimiento
Mejora de la calidad
de vida
Fortalecimiento de la
Impacto y resultados de los participacion 19 al 27

proyectos financiados

ciudadana

Desarrollo local
sostenible

Indeciso (3)
Deacuedo (4)

Totalmente
deacuerdo (5)




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion

Tabla 10

Operacionalizacion de la variable politicas publicas

economia, entre
otros.

los objetivos planteados.

Definicion ‘ Escalade Nivel y
Variable Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items hy Rangodela
conceptual valoracion variable
sz,ﬁc:'s“gzs Para operacionalizar la Disefio de Eﬂggg :ﬁ;on
Fefieren alas variable politica publicas, | Politicas Andlisis d Escala:
. se pueden considerar Publicas naiisis de oy
acciones, indicadores como el Impl i6 necesidades y lal9 ordinal
decisiones y s . mplementacio demandas
) analisis de politicas, la n de Politicas :
medidas A o Coherenciasy Totalmente
participacion ciudadana, | Pablicas : .
adoptadas por el 2 imol tacid consistencia en
bierno o las aimpiementacion i 4 desacuerdo
gobiern efectiva y el impacto y Asignacion de
instituciones resultades. Estos Impacto de las (eCLISOS 1) Alto (27 - 62)
Ublicas para L ' _ Politicas )
ggordar roblemas | ndicadores permiten Publicas Capacidades Desacuerd | Medio (63 —
Politicas p medir aspectos como la | pisefio de y recursos 10 al 18
Pablicas | ° necesidades de existencia de " humanos 0(2) %)
la sociedad, conel | . Honc Politicas Monitoreo y
- P investigaciones y Pablicas o i i -
ggglvo deinfluir | o\ aluaciones de impacto, evaluacion Indeciso (3) Bajlosg9
comportamiento el nivel de participacion Deacuedo
biengstar de los Y | delos ciudadanos, la , )
ciudadanos en eficacia y eficiencia en la 5 Equidad
Arens Como implementacion de las Impleme'n.tauo SOSt.e.I’1IbI|I.qad Totalmente
educacion, salud politicas, asi como el o E:Ie.Polltlcas Rart|0|pa0|on 1oalar deacuerdo
medio ambiente. | IMPacto y los resultados Publicas ciudadana 5)
’ obtenidos en relacion a continua




Tabla 11

Operacionalizacion de la variable presupuesto participativo

gestion de los
recursos publicos.

el proceso de

presupuesto participativo.

los proyectos
financiados

participacion
ciudadana
Desarrollo local
sostenible

- Definicion L , . , , ‘ Escala de Nivel y
Variable Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items hy Rangodela
conceptual valoracion variable
Acceso ala
El presupuesto _ _ Participacion informacion
participativo es un | Para operacionalizar la ciudadana en Inclusién de
mecanismo de variable presupuesto ladefinicionde |  diferentes grupos
participacion participativo, se pueden prioridades sociales lal9 Escala:
ciudadana que considerar indicadores presupuestaria Deliberacién y ordinal
permite a los como la participacion S toma de
ciudadanos y ciudadana, la decisiones Totalmente
comunidades transparencia y rendicion Gestion en
involucrarse en la | de cuentas, la transparente y desacuerdo
toma de implementacion de oficiente 1) Alto (27 - 62)
decisiones sobre la | proyectos seleccionados L, .
Politi asignacion de y la percepcion de los ImpIemgntamo Qapgmdades Desacuerd | Medio (63 —
oliticas , n efectiva de técnicas y
L recursos ciudadanos. Estos "y . 10 al 18 0 (2) 98)
Publicas econémicos en su | indicadores permiten Froyectog adm.|n.|stra}tllvas
municipio o medir aspectos como la seleccionados Rart|0|pa0|on Indeciso (3) Bajo (99 -
localidad, con el cantidad de propuestas mudgdana enel 135)
objetivo de presentadas, la monlltor.eo y Deacuedo
promover la disponibilidad de Seg,“'m'emo 4
transparencia, la informacion, el grado de Mejora de la
inclusion y la implementacion de calidad de vida Totalmente
rendicion de proyectos y la percepcion Impacto y Fortalecimiento deacuerdo
cuentas en la de los ciudadanos sobre | resultados de de la 19 al 27 (5)




Anexo 3. Instrumentos

Cuestionario de Politica Publicas

1: Totalmente ) ) : ) 5: Totalmente
en desacuerdo 2: Desacuerdo 3: Indeciso 4: De acuerdo de acuerdo
. Escala de
N° Items y
valoracion
Dimension 1: Disefio de las Politicas Publicas 2134|565
1 Consideras que se te ha brindado suficiente oportunidad para participar en la elaboracion
de politicas publicas
5 Sientes que tus opiniones y perspectivas han sido tomadas en cuenta en el disefio de las
politicas publicas
3 Consideras que existe un proceso formal de consulta con la comunidad para la toma de
decisiones en las politicas publicas
Crees que las politicas publicas actuales responden a las necesidades y demandas de la
4 comunidad
Consideras que se utilizan datos y evidencia para fundamentar las decisiones en el disefio
5 de las politicas publicas




Sientes que se tiene en cuenta la situacion particular de diferentes grupos sociales al

6 disefiar las politicas publicas

Consideras que las politicas publicas se alinean con los objetivos y metas establecidos
7 previamente

Sientes que existe consistencia en la implementacién de las politicas publicas en
8 diferentes areas o sectores
Consideras que las politicas publicas se integran adecuadamente con otros planes 'y
9 programas existentes
Dimension 2: Implementacion efectiva de proyectos seleccionados
10 Crees que se asigna suficiente presupuesto para la implementacion de las politicas
publicas
11 Sientes que la asignacion de recursos se distribuye de manera equitativa entre diferentes
areas o sectores
12 Consideras que los recursos asignados se utilizan de manera eficiente y transparente en
la implementacién de las politicas publicas

13 Consideras que el personal encargado de la implementacion de las politicas publicas tiene

las capacidades técnicas necesarias

14

Sientes que se brinda suficiente capacitacion y desarrollo de habilidades al personal
encargado de implementar las politicas publicas




Consideras que se cuenta con los recursos técnicos y tecnoldgicos adecuados para

15 . - o o
apoyar la implementacion de las politicas publica
16 Crees que se realiza un seguimiento adecuado de la implementacion de las politicas
publicas
17 Sientes que se utilizan indicadores y metas para medir el impacto y el logro de los

objetivos de las politicas publicas

Consideras que los resultados de la evaluacién se utilizan para retroalimentar y ajustar las

18 o -
politicas publicas en curso
Dimension 3: Impacto y resultados de los proyectos financiados
19 Consideras que las politicas publicas han contribuido a reducir las brechas de desigualdad

entre diferentes grupos sociales

Sientes que las politicas publicas han mejorado el acceso a servicios y oportunidades

20 para grupos vulnerables
Crees que la distribucidn de los beneficios de las politicas publicas es equitativa entre la
21 comunidad

22

Consideras que las politicas publicas promueven practicas sostenibles y respetuosas con

el medio ambiente

23

Sientes que las politicas publicas tienen impactos positivos a largo plazo en el desarrollo

sostenible




Crees que se toman en cuenta los aspectos ambientales en el disefio e implementacién

24 de las politicas publicas
Sientes que se fomenta la participacion ciudadana en la implementacion y seguimiento de
25 las politicas publica
Consideras que existen espacios para la rendicion de cuentas y la retroalimentacion
26 continua con la comunidad en relacion con las politicas publicas
Crees que se involucra activamente a la ciudadania en la evaluacion y ajuste de las
27

politicas publicas en curso




Cuestionario de Presupuesto Participativo

1: Totalmente , 5: Totalmente
2: Desacuerdo 3: Indeciso 4: Deacuerdo
en desacuerdo deacuerdo
. Escala de
N° Items »
valoracion
Dimension 1: Participacion ciudadana en la definicion de prioridades ol 3lals
presupuestarias
1 Consideras que la informacién sobre el presupuesto municipal es clara y accesible para
todos los ciudadanos
5 Crees que se brinda suficiente divulgacion sobre los procesos y criterios para la
asignacion de recursos del presupuesto municipal
3 Opinas que existen canales efectivos de comunicacién entre la Municipalidad y la
comunidad para informar sobre el presupuesto municipal
4 Consideras que los diferentes grupos sociales tienen la oportunidad de participar
activamente en el proceso de definicion de prioridades del presupuesto participativo
Crees que se tienen en cuenta las necesidades y perspectivas de los grupos marginados
5

en la asignacion de recursos del presupuesto participativo




Consideras que se promueve activamente la participacion de mujeres, jovenes, personas

6 . : L
con discapacidad y otros grupos en el proceso de presupuesto participativo
Crees que los ciudadanos tienen la oportunidad de participar activamente en la discusion
! y propuesta de proyectos para el presupuesto participativo
Consideras que la opinién de los ciudadanos influye en las decisiones finales sobre la
8 asignacioén de recursos del presupuesto participativo
Opinas que se han establecido mecanismos adecuados para garantizar la
9 representatividad de las decisiones tomadas en el proceso de presupuesto participativo
Dimension 2: Implementacion efectiva de proyectos seleccionados
10 Consideras que la asignacion y ejecucion de los recursos del presupuesto participativo se
realiza de manera transparente
11 Opinas que se lleva a cabo un adecuado control y rendicion de cuentas en la ejecucion de
los proyectos financiados por el presupuesto participativo
12 Consideras que se cumple con los plazos y los objetivos establecidos para la
implementacion de los proyectos del presupuesto participativo
13 Crees que el personal encargado de la gestion de proyectos del presupuesto participativo
cuenta con las habilidades técnicas necesarias
14 Consideras que se brinda suficiente capacitacion y desarrollo de habilidades al personal

involucrado en la implementacion de los proyectos del presupuesto participativo




Opinas que se dispone de los recursos técnicos y tecnoldgicos necesarios para llevar a

15 , s , . L
cabo la implementacion de los proyectos financiados por el presupuesto participativo
16 Consideras que los proyectos financiados por el presupuesto participativo han tenido un
impacto positivo en la calidad de vida de la comunidad beneficiaria
Opinas que se han alcanzado los indicadores relacionados con la salud, educacion,
17 vivienda y otros servicios publicos establecidos como objetivos de los proyectos del

presupuesto participativo

18

Crees que la comunidad beneficiaria esta satisfecha con los resultados obtenidos a través
de los proyectos financiados por el presupuesto participativo

Dimension 3: Impacto y resultados de los proyectos financiados

Consideras que los proyectos financiados por el presupuesto participativo han tenido un

19 : 2 : : : L
impacto positivo en la calidad de vida de la comunidad beneficiaria
¢, Opinas que se han alcanzado los indicadores relacionados con la salud, educacion,
20 vivienda y otros servicios publicos establecidos como objetivos de los proyectos del

presupuesto participativo

21

Crees que la comunidad beneficiaria esta satisfecha con los resultados obtenidos a través
de los proyectos financiados por el presupuesto participativo

22

Consideras que el proceso de presupuesto participativo ha empoderado a la comunidad y

fortalecido su capacidad de participacion en la toma de decisiones locales

23

Opinas que se han llevado a cabo programas de formacién y capacitacion ciudadana para

promover una participacion activa y consciente en el proceso de presupuesto participativo




24

Crees que la comunidad sigue participando de manera continua en la gestion de los
proyectos y en la toma de decisiones relacionadas con el presupuesto participativo

25

Consideras que los proyectos financiados por el presupuesto participativo han contribuido

al desarrollo econémico local de manera sostenible

26

Opinas que se han promovido practicas sostenibles en la implementacién de los proyectos
del presupuesto participativo, considerando aspectos ambientales y sociales

27

Crees que los proyectos financiados han generado empleo y oportunidades para

emprendimientos locales de forma sostenible
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