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RESUMEN

El trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el trabajo
colegiado y la practica pedagdgica en docentes de una institucién educativapublica,
Ica, 2023; cuyo proceso metodoldgico, aportd a realizar un trabajo de tipo basico,
enfoque cuantitativo, método hipotético-deductivo, nivel correlacional, y dedisefio
no experimental trasversal, teniendo como poblacion a 52 docentes y la muestra
fue de tipo censal, ademas, se construyeron para recoger datos dos cuestionarios,
desde el modelo propuesto por Bakieva (2016) para el trabajo colegiado y por Lopez
(2018) para la préactica pedagdgica, siendo validados y de alta confiabilidad. Los
resultados, establecidos mediante la prueba de Spearman, verificaron la existencia
de relacion entre las variables, porque la Sig. <,05; y el coeficiente rho=,608; en tal
sentido, se concluyd que los altos niveles de participacion en el trabajo colegiado

aportan a la mejora de la practica pedagogica.

Palabras clave: Trabajo colegiado, practica pedagodgica, desempefio docente,

proceso educativo.
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ABSTRACT

The objective of the research work was to determine the relationship between
collegial work and pedagogical practice in teachers of a public educational institution
in Ica, 2023; whose methodological process, contributed to perform a work of basic
type, quantitative approach, hypothetico-deductive method, correlational level, and
non-experimental transversal design, having as population 52 teachers and the
sample was of census type, in addition, two questionnaires were built to collect data,
from the model proposed by Bakieva (2016) for collegial work and by Lopez (2018)
for pedagogical practice, being validated and of high reliability. The results,
established through Spearman'’s test, verified the existence of relationship between
the variables, because Sig. <,05; and the coefficient rho=,608; in this sense, it was
concluded that high levels of participation in collegial work contribute to the

improvement of pedagogical practice.

Keywords: Collegial work, pedagogical practice, teacher performance, educational

process.



l. INTRODUCCION

Desde lo manifestado por el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (Unicef),
las escuelas, evidencian manejar cierto lenguaje que es muy comun y esde gran
dominio por quienes integran tal comunidad educativo, pero a partir de la
profundizacion de su funcionamiento, se ha llegado a encontrar que en lo referido
al trabajo colegiado, la interpretacion viene a verse variado, lo cual implica un
obstaculo para que se llegue a fortalecer el desarrollo del trabajo cooperativo,
debido que se evidencia un gran privilegio de la realizacibn de actividades
individualizada, como un desarrollo de actividades instituido que hiere y fragmenta

el proceso de trabajo colegiado y labor colaborativa docente (Unicef, 2021).

Asimismo, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (Unesco), mencion6 que detectar una gran necesidad
informativa que permita al profesorado trabajar en practicas educativas que
fortalezca la planificacion y mejora constante del desarrollo docente es fuente
relevante e influyente, tanto para el instrumento como para la materia que
desarrollan, tomando en cuenta resultados de valor, ademas, la deteccion de la
ausencia de desarrollo del trabajo colegiado y paso brusco de cambio de
modalidad, genera que no se pueda desarrollar dptimamente ciertos planes de
mejora, por tal motivo, trae consecuencia en que el estudiantado no desarrolle un
rendimiento que se espera que alcance, y que no desarrollen plenamente lo que se

llega a proponer en la unidad de aprendizaje (Unesco, 2020).

Por otro lado, una principal razén, segun el Banco de Desarrollo de América
Latina (2019) por la que la crisis de desarrollo del aprendizaje persiste, es que en
algunos sistemas educacionales del mundo, se encuentran en desarrollo porque
poseen muy baja informacién acerca de quien se encuentra aprendiendo, por ende,
es complicado que hagan algo para determinarlo, asimismo, cada vez se evidencia
gue la crisis de aprendizaje viene a ser una crisis de ensefianza, porque el
estudiantado para aprender necesita tener mejores profesores, pero muchos
sistemas, evidencian poco interés en saber como estan los docentes, qué hacen

en las aulas y si incluso desarrollan excelentes practicas pedagdgicas.

Aportando a lo manifestado, segun la Unicef (2020) el rol del equipo

conductor (equipo directivo), es un punto clave para fomentar la propuesta escolar,



y mas aun si el sistema educativo que encabeza se encuentra en emergencia, por
tal motivo, la planeacion estratégica posee criticidad para que se acompafie a quien
lidera el cambio educativo (docentes), de forma que acompafie a su equipo para
gue asegure la condicién y sostenimiento de la actividad dentro del ambiente
escolar, en ese sentido, a partir de la planeacion y proporcion de prioridad de
respuesta, se debe tomar en cuenta el siguiente paso, basado en primar ciertas
acciones influyentes para que se brinde fortalecimiento a la propuesta de calidad
desde el fomento de mejores practicas pedagogicas desarrolladas por el
profesorado, alineados a la contestacion de la demanda educativa y necesidad de

aprendizajes del estudiantado en diversos escenarios que generan ciertos retos.

En referencia al campo nacional, segun el Ministerio de Educacién del Pera
(Minedu), el trabajo colegiado es una propuesta que sucede como respuesta a la
necesidad de mejorar el desarrollo de los aprendizajes del estudiantado, por tal
motivo, se considera un gran reto, enmarcado en lo propuesto en el Curriculo
Nacional (CNEB), donde se espera desde la consideracién y fomento de ciertas
estrategias y métodos propuestos conjuntamente, se pueda desarrollar las
competencias articuladas desde una perspectiva integral, exigiendo que el trabajo
colegiado se organice y con basto liderazgo se comparta, permitiendo que se tomen
decisiones en base a procesos reflexivos colaborativos centrados en experiencias

significativas de aprendizaje (Minedu, 2021).

Ademas, para la Defensoria del Pueblo (2019) la profesion docente, es una
carrera de conocimiento, donde el compromiso se basa en aportar a la
transformacion de tal conocimiento en aprendizaje significativo para el
estudiantado, en ese sentido, el fomento de mejores practicas pedagdgicas se
consideran acciones realmente complejas cuya intencién se encuentra influenciada
sobre ciertas particularidades de indole politico, social, cultural y econémico, como
también la capacidad de comprension de la propuesta curricular, procesos
evaluadores y educaciones que necesariamente deben desplegarse en diversas
perspectivas para que sea perseguido por todos los entes del sector educativo, en
tal caso, es necesario que el perfil docente en la actualidad, demanda que
desarrolle cierta confiabilidad, mediador intercultural, de la comunidad y que

garantice y sea organizador democratico y transmisor cultural e intelectual.



En cuanto a la realidad local, en una institucion educativa perteneciente a la
provincia de Ica, se evidencia algunos problemas que afectan el normal desarrollo
del trabajo colegiado como el aislamiento profesional, detectado en los docentes
gue poseen dificultad para integrarse de forma real al grupo docente, asi también
el bajo compromiso del profesorado, para el desarrollo de trabajos previamente
planeados, ausentismo de los mismos, que poco motiva al desarrollo del trabajo
colegiado, ademas, sobre la practica pedagdgica se presentan problemas
asociados a la carencia formativa e insuficiente de los docentes para responder a
ciertos problemas, asi como poco apoyo para fortalecer sus competencias
profesionales, baja oportunidad para desarrollarse profesionalmente e

inconvenientes en el momento de llevar a cabo el proceso educativo.

Ante lo mencionado, se ha determinado como problema general. ¢Cual es
la relacion entre el trabajo colegiado y la practica pedagdgica en docentes de una
institucion educativa publica, Ica, 2023?, y también se propuso como problemas
especificos: (1) ¢Cual es la relacion entre el trabajo colegiado y la gestion del
aprendizaje en docentes de una institucion educativa publica, Ica, 20237, (2) ¢ Cual
es la relacion entre el trabajo colegiado y la gestion del aula en docentes de una
institucion educativa publica, Ica, 2023?, (3) ¢Cual es la relacién entre el trabajo
colegiado y la ética profesional en docentes de una institucién educativa publica,
Ica, 20237, y (4) ¢Cual es la relacion entre el trabajo colegiado y el tutor de

ciudadania en docentes de una institucion educativa publica, Ica, 20237

Cabe agregar, que la investigacion se justificé desde una perspectiva tedrica,
porque en la construccion del mismo se ha considerado una serie deinvestigaciones
realizadas en los ultimos cinco afios como soporte para la construcciéon del
componente tedrico, el cual ha proporcionado conocimiento relevante que ha
permitido conocer a profundidad el comportamiento y acciones del trabajo
colegiado como de la practica pedagdgica, por tal motivo, la investigacion al ser
publicada, va proporcionar a futuras investigaciones bases parala realizacion de
otros estudios, generando mayor conocimiento de los fendmenos que se han

tomado en consideracion.

En referencia a la justificaciébn practica, se dio porque va proporcionar

conocer de forma objetiva y con gran claridad las caracteristicas que han de



predominar en el profesorado, referente a su vision sobre como se esta dando el
trabajo colegiado y de similar modo del desarrollo de la practica pedagdgica,
aportando sustento a abordar dichas situaciones evidenciadas por parte del
personal directivo y por los mismos docentes, siendo esto de gran apoyo para que
se lleguen a tomar decisiones con anticipacion y llegar a proponer acciones de
manera consensuada que fortalezca o desarrollen tales particulares detectadas,

esperando beneficiar a los integrantes de la comunidad escolar.

También se justific6 desde lo social, porque se va aportar una posible
solucion para el refuerzo de la practica docente al evidenciar la relevancia de
proponer procesos de mayor eficacia que aporten fortalecimiento al proceso
educativa para la colaboracion de un buen trabajo colegiado, llegando a incidir en
la labor docente, con miras a reforzar también la propuesta educativa respondiendo
a la demanda social, que amerita promover el desarrollo de un perfil competencial
en los escolares en busca de fuentes, para proporcionar mejora a la calidad de vivir

de los estudiantes bajo la consideracion del ambiente donde se da la investigacion.

Y, desde lo metodoldgico, se ha justificado, porque se construy6 ciertos
instrumentos, que van a ser punto de apoyo para poder constatar la existencia de
nexos entre el trabajo colegiado y el fomento de las practicas pedagdgicas
docentes, los cuales con anticipacion van a validarse como a determinarse la
confiabilidad de los mismos, aportando a la conclusion de hallazgos objetivos y de
gran consistencia, asi también se ha justificado, debido a la construcciéon
metodolégica de alcance correlacional, que va brindar sustento al proceso de
abordaje de los objetivos que se han propuesto con el fin de proporcionar

respuestas a las problematicas de investigacion planteadas anticipadamente.

Ademas, se propuso como objetivo general: Determinar la relacion entre el
trabajo colegiado y la practica pedagogica en docentes de una institucion educativa
publica, Ica, 2023; y como objetivos especificos: (1) Establecer los niveles del
trabajo colegiado en docentes de una institucion educativa publica, Ica, 2023; (2)
Establecer los niveles de la practica pedagdgica en docentes de una institucion
educativa publica, Ica, 2023; (3) Establecer la relacion entre el trabajo colegiado
y la gestion del aprendizaje en docentes de una institucion educativa publica, Ica,

2023; (4) Establecer la relacion entre el trabajo colegiado y la gestién del aula en



docentes de una institucion educativa publica, Ica, 2023; (5) Establecer larelacion
entre el trabajo colegiado y la ética profesional en docentes de una institucion
educativa publica, Ica, 2023; y (6) Establecer la relacién entre el trabajo colegiado

y el tutor de ciudadania en docentes de una institucion educativapublica, Ica, 2023.

Y, por ultimo, se propuso como hipétesis general: El trabajo colegiado se
relaciona con la practica pedagdgica en docentes de una institucion educativa
publica, Ica, 2023, ademas se plante6 como hipétesis nula: El trabajo colegiado no
se relaciona con la practica pedagogica en docentes de una institucion educativa
publica, Ica, 2023; y como hipoétesis especificas: (1) El trabajo colegiado se
relaciona con la gestion del aprendizaje en docentes de una institucién educativa
publica, Ica, 2023; (2) El trabajo colegiado se relaciona con la gestion del aula en
docentes de una institucion educativa publica, Ica, 2023; (3) El trabajo colegiado se
relaciona con la ética profesional en docentes de una institucion educativa publica,
Ica, 2023; y (4) El trabajo colegiado se relaciona con el tutor de ciudadania en

docentes de una institucion educativa publica, Ica, 2023.



Il. MARCO TEORICO

En cuanto a los estudios previos a nivel internacional, Wullschleger et al. (2023)
determinaron el nexo de la mejora de la ensefianza con el trabajo colegiado en
docentes de cuatro escuelas secundarias ubicadas en Suiza, el cual fue de caracter
cuantitativo y de alcance correlacional, cuya muestra la conformaron 105 docentes,
a quienes para recoger datos, se utilizé la red social, proponiendo una variedad de
preguntas de las variables, ademas de los vinculos de confianza con miembros de
la comunidad escolar, entre otros. Los hallazgos que se consiguieron evidenciaron
gue, en nexo existente entre las variables, fue significativo y positivo, debido que la
Sig. = 0.000 y el valor correlacional fue de 0.504, tal resultado llevé a concluir que
explorar nuevas ideas para implementar mejores procesos de practica pedagogica
docente, tiene mayor probabilidad de ser mutuo al momento también de desarrollar
procesos de trabajo colegiado, porque se evidencia mayor probabilidad que en tales

reuniones se converse sobre la ensefianza.

De modo idéntico, los investigadores, Abdolmaleki y Ghanbari (2022)
determinaron el nexo existente entre el liderazgo del equipo sobre el desarrollo del
trabajo colegiado en docentes de Kurdistan, ubicado en Iraq, realizado bajo un
enfoque cuantitativo, y de profundidad correlacional, cuya muestra estuvo
compuesta por 346, determinados al considerar procesos probabilisticos
estratificados, proporcionales a partir de la formula de Cochran, ademas, se
consideraron aplicar cuestionarios para recoger datos, siendo estos de consistencia
alta 'y de validez plena, desde el analisis factores de las preguntas. En referencia a
los resultados, se constatdé que el desarrollo del liderazgo mejorada la labor
realizada por el equipo docente, constatandose efectos positivos sobre el abordaje
y desempefio para la realizacién de tareas conjuntos, cuya Sig. = 0.000 y el valor
correlativo fue de 0.380, por ende, el fomento del liderazgo, aporta a la mejora del

desemperio en equipo y mejora de procesos de trabajo en equipo.

También, Alzahmi et al. (2022) determinaron el nexo existente del
agotamiento de los docentes con el trabajo colegiado, en docentes de entidades
educativas de Kuwait y Emiratos Arabes Unidos, realizado desde un enfoque
cuantitativo y de alcance correlativo, donde la muestra la conformaron 104

docentes, 56 representantes de la escuela de Kuwait y 45 de Emiratos Arabes



Unidos, donde desde la aplicacion de dos cuestionarios con escala multiple de
Likert se pudo determinar el nivel de desarrollo de las variables, siendo estos
analizados de manera factorial y consistente mediante el alfa de Cronbach. En
cuanto a los resultados, se constatd que la experiencia docente ha incidido en
menor medida en la confianza de los docentes, ademas, la colegialidad no se ha
visto afectado de forma significativo, asimismo, la Sig.= 0.000 y la correlacién de -
0.299, en tal sentido, la examinacion del efecto del burnout sobre el nivel de

colegialidad es justificable porque el burnout es predictor de la practica profesional.

Asimismo, Rozhgar (2021) identific6 el nexo existente entre ciertas
estrategias educativas para el desarrollo de la practica pedagoégica, desde la
perspectiva de docentes de Salahaddin, ubicado en Iraq, el cual se realizé desde
una perspectiva cuantitativa y de profundidad investigativa correlacional,
evidenciandose que la muestra la completaron 87 docentes, ademas, para el recojo
de datos se propuso moédulos los cuales fueron constatados la validez de contenido
a partir de la perspectiva de seis validadores, donde se evidencié que tales médulos
fueron divididos en seis grupos. Sobre los hallazgos, se constat6 la existencia de
nexo significativo, debido que la Sig. = 0.000 y el valor correlacional de 0.494, por
tal situacién se pudo apreciar que fomentar la participacion de los docentes en
ciertos programas para desarrollar estrategias educativas y dar soporte al
fortalecimiento de su talento profesional, brinda ciertas bases evidenciado en la

mejora de la practica docente dentro del ambiente escolar.

Finalmente, Nurzanna y Sukarman (2019) determinaron el nexo existente de
la disciplina laboral, trabajo colegiado y compromiso, en docentes de
Padangsiimpuan, ubicado en Indonesia, realizado desde una perspectiva
cuantitativa y de profundidad correlativa, siendo la muestra conformada por 108
docentes, seleccionados por medios probabilisticos y a partir de considerar la tabla
Kreijcie para tal proceso, ademas, se construyeron cuestionarios para recoger los
datos de los fendmenos, los cuales con tiempo de anticipacion, se validaron como
también mediante un ensayo se determind su confiabilidad. Sobre los resultados,
se confirmé la existencia de nexo positivo entre las variables, donde la Sig.=0.000
y el valor correlativo fue de 0.367 entre el trabajo colegiado y compromiso docente,

ademas, también hubo nexo significativo entre el trabajo colegiado y la disciplina y



altruismo con un valor de 0.795, en tal sentido se confirmd que el fomento del

trabajo colegiado aporta mejora al compromiso y a la disciplina y altruismo docente.

En cuanto a los estudios previos a nivel nacional, Tantalean et al. (2022)
determinaron el nexo del liderazgo transformacional con el trabajo colegiado en una
escuela de Los Olivos, en Lima, realizado desde una perspectiva cuantitativa y de
nivel correlacional, donde la muestra la conformaron 104 docentes, siendo este un
trabajo censal, ademas, para el recojo de datos, se edificaron dos cuestionarios,
validados anticipadamente por especialistas y de evidente alto nivel de consistencia
interna. En referencia a los hallazgos, 1.0 % de docentes afirmo6 que el trabajo
colegiado es muy malo, 9.6 % en nivel regular y 89.4 % bueno, ademas, se confirmé
la existencia de nexo positivo entre las variables, porque la Sig. = 0.000 y el valor
correlacional de 0.697, por lo expuesto, se pudo concluir que el liderazgo de los
lideres educativos es influyente sobre los trabajos que se han de realizar por ello,
la postura transformacional mejora el trabajo colegiado docente.

Asimismo, Diaz y Santos (2021) establecieron el nexo entre el trabajo
colegiado con la gestion escolar en dos escuelas de San Juan de Lurigancho,
ubicado en Lima, desarrollado desde un enfoque cuantitativo y de nivel correlativo,
ademas, la muestra la llegaron a conformar 104 docentes, seleccionados por
medios no probabilisticos a intencidon de los investigadores, por otro lado, se
utilizaron dos cuestionarios para recoger datos, los cuales se validaron y
establecieron su consistencia interna con tiempo de anticipacion. En cuanto a los
resultados, se aprecié la existencia de nexo positivo y significativo entre los
fendmenos, porque la Sig.=0.000 y el valor correlacional de 0.661, por ende, se
concluyé que las actividades de colaboracién entre los docentes durante el
desarrollo de las reuniones colegiadas aportan que se mejore la accion pedagogica
de los mismos, asimismo, aporta evidencia al fomento de mejores procesos de

planeacion y desempefio docente en contextos escolares de trabajo diferido.

Ademaés, Quille et al. (2021) determinaron el nexo de la utilizacion de las TIC
con la mejora de la practica pedagdgica, en escuelas particulares de diferentes
departamentos del Perd, realizado desde una perspectiva cuantitativa, y de nivel
investigativo correlacional, siendo la muestra compuesta por 142 docentes, que se

llegaron a determinar convenientemente por los autores, ademas, para recoger



datos se utilizé dos cuestionarios, que pasaron por un riguroso analisis de su validez
como de su consistencia interna. En referencia a los resultados, se pudo confirmar
gue existe nexos entre los fendmenos, porque la Sig.=0.000 y el nivel correlacional
fue de 0.589, por tales motivos, se llegd a afirmar que el uso de herramientas TIC,
su incorporacion en los procesos educativos y planeacion curricular de forma
eficiente, brinda bases para un desarrollo pleno de estrategias y métodos para la

mejora de la practica pedagogica de los docentes.

También, Valdivia (2021) determiné la relacién del trabajo colegiado para la
mejora de la planeacion curricular con el desempefio de los docentes en una
escuela de nivel secundario de Lima, la cual se desarroll6 desde una perspectiva
cuantitativa y de nivel investigativo correlacional, siendo la muestra conformada por
50 docentes, seleccionados por medios no probabilisticos, a intencién del
investigador, ademas, se consider6 para recoger datos dos cuestionarios,
debidamente validados y de alta confiabilidad. Respecto a los resultados, se pudo
apreciar la existencia de nexo positivo y significativo entre los fenbmenos, porque
la Sig. de la prueba Pearson = 0.000 y el valor correlativo de 0.969, por tal motivo,
se confirmd que el desarrollo de la estrategia de trabajo colegiado para la mejora
de los procesos de planeacion curricular entendiéndolo como procesos dirigidos a
la conseguir mejores resultados que aportan base para el desarrollo del desempefio

docente, evidenciado en la mejora de la practica pedagogica del mismo.

Por dltimo, Vasquez-Caceres (2021) determiné el nexo de la indagacion
cientifica con las préacticas pedagogicas de docente de Pallasca, en Ancash,
realizado desde una mirada cuantitativa y de nivel correlacional, cuya muestra la
conformaron 83 docentes, y para recoger datos, se construyeron dos cuestionarios
gue pasaron por un proceso de validacion y de determinacién de confiabilidad a
partir de un ensayo y posterior analisis factorial. Respecto a los hallazgos
conseguidos, se aprecid6 que existe nexo significativo entre los fendmenos
investigador, porque la prueba de Spearman, evidencido haber calculado una
Sig.=0.000 y un valor correlacional de 0.523, en ese se4ntido, se pudo confirmar
gue, la evidencia de tener la posibilidad de generacion de aprendizajes
significativas en los estudiantes autbnomamente, genera una vision mayor para
abordar temas mas significativos en clases, con sustento en las TIC, esperando

promover personas autonomas e investigadoras.



En referencia al componente teorico, para el desarrollo del conocimiento del
trabajo colegiado, se consideré a la Teoria de la Actividad, la cual emerge con la
meta de proporcionar explicaciones a las conciencias de los profesionales,
considerando ciertas relaciones intersubjetivas y mediaciones semidticas que se
encuentran involucradas en tales vinculos, ademas, la teoria distingue las acciones
subjetivas de los trabajos que se van a realizar de forma colegiada, tratando de
encontrar una unidad de analisis minimo que faculte poder proporcionar
explicaciones a la complejidad de los procesos psicoldgicos involucrados en los

procedimientos de trabajo colegiado (Espinoza et al., 2021).

Por ello, la teoria mencionada, adquiere nuevo vigor en el momento que se
ha modelizado la construccion de un triangulo que considera otro invertido dentro
de él, donde los vértices llegan a representar los componentes que se toman como
ineludibles para analizar toda actividad desarrollada por los profesionales, lo cual
introduce la necesidad de considerar la diversidad de perspectivas, proyecciones y
misivas de quienes forman parte del grupo de trabajo, llegando a recuperar la
contradiccion histdrica producida dentro de los sistemas de actividades y entre
sistemas, que se manifiestan como sistemas problema y que forjan tensiones que
interrumpen para el andlisis de la capacidad de agencia transformadora de tal

contradiccion que se pueda suscitar (Engestrom y Sannino, 2021).

También, se ha considerado la Teoria de la Carga Social, para brindar bases
al estudio del trabajo colegiado, debido que desde la presente teoria los
profesionales quienes conforman un grupo de trabajo tienden a bajar su esfuerzo
individual, es decir, en cuanto es mayor el numero de integrantes quienes
conforman el grupo, ademas, la presente teoria llegd a originarse a partir del
experimento realizado por Ringelmann en el afio 1913, donde se procedié a realizar
una conexion de una soga a un dinamémetro con el objetivo de establecer cuanto
es el esfuerzo que realiza una persona, para posteriormente, volver a medir el
esfuerzo, que han desarrollado varias personas en diferentes grupos (cuatro, ocho,
diez integrantes), también en diversos momentos, llegando al final a comprobar que
a mayores integrantes de los grupos, menor es el esfuerzo de cada uno de los

profesionales que lo conforman (Zulu et al., 2022).

Ademas, la Teoria propuesta por Ringelmann, es una tendencia de las
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personas en hacer un esfuerzo minimo en el instante que se encuentran en
situaciones que debe enfrentar de manera grupal en contraste cuando se realizan
labores de trabajo individual, donde el proceso motivacional para la realizacion de
la actividad sencillamente llega a reducirse en situaciones de trabajo grupal.
(Bevilacqua y Neira-Villena, 2021). En ese sentido acotar, que la labor colaborativo
puede difuminar los esfuerzos individuales cuando el equipo posee un gran nimero
de integrantes y no se encuentra claramente definido el propésito y la
responsabilidad individual, por ende, es de necesidad que se mida el rendimiento
de cada integrante o que se permite autoevaluar frente a ciertos estandares, o de
proponer puestos con mayor sentido para las personas y que explote la creatividad,
pues contrariamente la dindmicas de los equipos con muchos integrantes llevaria a

una baja produccion (Zulu et al., 2022).

De similar manera, la Teoria General de los Grupos, postulado por Lewin
durante el afio 1965, aporta al desarrollo del trabajo colegiado, debido que llegé a
manifestar que las personas no son seres aislados, sino que el instante de su
nacimiento, se rodean de otras personas durante su desarrollo y modo de
supervivir, se van adaptando a la variedad de grupos segun el ambiente en que se
desarrollan, también segun su creencia, posibilidad econ6mica y otras
caracteristicas, los cuales poseen adherencia a un grupo de personas, donde es
comun que se sientan comodos, aceptados y con un sentir de formar parte, de la
conducta y pensamiento que puede ser variable, de acuerdo a la incidencia que tal
grupo tiene sobre las personas o contrastando con las personas sobre el grupo que
pretenden formar parte (Espinoza, 2019).

Respecto a la base conceptual, desde lo mencionado por Zegarra et al.
(2022) se entiende que el trabajo colegiado es un proceso de participacion, donde
los docentes conjuntamente con la parte directiva deliberan acerca de situaciones
curriculares, organizacionales y didacticas que aportan a un eficaz fortalecimiento
del proceso educativo, en tal sentido, desde el campo politico educativo, se ha
propuesto brindar fortalecimiento al equipo de profesores, con la meta de poder
transmitir de una visiéon individualista, a forjar una vision de trabajo colaborativo,
esperando fortalecer la practica pedagogica propiamente dicha, como también el

proceso de organizacion y administracion de las entidades escolares.
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De modo idéntico, Diaz y Santos (2021) establecieron que el trabajo
colegiado es una actividad que debe de realizarse en todas las entidades escolares,
porque ello implica, que se rebase los supuestos subyacentes en las nociones de
trabajo conjunto o coordinado, es decir, que si bien el trabajo realizado se da de
manera colectiva, dentro de su accion se toma en cuenta a todo miembro del equipo
en igualdad circunstancial, como un conjunto de pares o de colegas, ademas, el
trabajo colegiado es una accion coordinada, pero la manera en que se logran los
acuerdos es por medio de la intervencion conjunta sobre la situacion que es objeto

de interés y la que culmina en una toma de decision consensuada.

Aportando a lo sefialado, el trabajo de Aguirre et al. (2021) dieron a entender
que el trabajo colegiado, se ha considerado como una de las estrategias que es
impulsada a partir de ciertas politicas educativas nacionales, cuya finalidad radica
en proporcionar apoyo al profesorado, para que lleguen a una efectiva transicion
de una perspectiva individualizada a una colectiva, proyectandose a mejorar sus
practicas pedagdgicas en las aulas y también mejorar los procesos de organizacion
y administracion escolar, en tal sentido, es asumido como medio para la articulacion
de actividades vinculadas al proceso educativo, y donde la meta se basa en formar

integralmente a los escolares, considerando ciertas particularidades de los mismos.

En conclusion, a partir de los tres conceptos considerados sobre trabajo
colegiado, se llegd a evidenciar ciertas caracteristicas que comparten en comun,
como el desarrollo de procesos de reflexion, fomento del didlogo, intercambio de
estrategias y colaboracién entre los docentes, también coinciden en que las metas
educativas, radicas en el cambio y transformacién de comportamientos culturales
de la escuela, como las practicas pedagdégicas de los docentes, las estrategias para
ensefar y aprender, por ello, el trabajo colegiado, es tomado en cuenta como el
medio, la estrategia y los espacios para la determinacion de procesos escolares,
esperando aportar desarrollo e impulso a la cultura de trabajo colaborativo y

desarrollo del compromiso docente interviniente en el proceso educativo.

Por otro lado, el Minedu (2021) manifesté que el trabajo colegiado tiene
diferentes finalidades, una de las cuales se basa en proporcionar garantia a la
planificacion de la experiencia escolar, tomando como punto base las

caracteristicas, los intereses y la necesidad de aprendizaje del estudiantado, asi
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como mediar y evaluar el desarrollo constante de las competencias que se
pretenden abordar relacionadas con el perfil de egreso, por tal motivo, es de gran
importancia que se propicien contextos de cooperacién, comunicacién, escucha,
intercambio y de intereses en comun, considerando como base fundamental la
participacion de los docentes y el personal directivo con basto compromiso y a partir

de procesos democraticos entre los mismos.

Ademas, cabe agregar, que otro de los propésitos del trabajo colegiado, es
cumplir con las metas descritas en las unidades de aprendizaje, donde se evidencia
la proporcion de fortalecimiento a la existencia apropiada de procesos
comunicativos entre pares, que se llegue a aprobar la acreditacion por 6rganos
externos e internos asociados al trabajo académico y indudablemente que los
escolares no estén discriminados a que no presenten la misma evaluacién o
utilizacion de diversos medios tecnolégicos de fomento de la comunicacion y

escucha activa (Mejia, 2021).

Referente a los modelos que brindan bases para medir el desarrollo del
trabajo colegiado, se evidencio el propuesto por Aguirre y Barraza (2021) quienes
identificaron dos categorias, que proporcionaron un profundo diagnostico de los
problemas y el disefio de una propuesta pedagogica, concretizada al realizar un
taller dirigido a los docentes, con la meta de resignificar el concepto e implicancia
del trabajo colegiado: (a) Concepto, referido al trabajo propiamente dicho,
relacionado con lo académico, con la accion, la actividad, estrategia, gestion y
decision que se llega a realizar de manera conjunta entre pares, también asociado
al medio de busqueda de una ruta o camino comun, y (b) Implicacion, referido al
proceso participativo de los docentes, a su compromiso y a la reflexion sobre las
condiciones que deben ser priorizadas para realizar el trabajo colegiado.

De igual manera, la investigacion de Barraza y Barraza (2014) identifico
modificaciones que toda escuela debe realizar para que proponga un trabajo
colegiado de mayor eficacia: (a) Credibilidad, proceso importante de evitacion de
descalificacion de trabajos llevados a cabo por otros y vinculado a la revision de la
definicion de autoridad, (b) Evaluacion, componente que se asocia con el
fortalecimiento de la reunién colegiado donde el profesorado propone la necesidad
de asociacién del desempefio del colegiado con la evaluacién que se suscitan, (c)
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Estrategias, basado en la realizacion de transformaciones para que se realice la
reunién colegiado, a partir de acciones de desarrollo académico de atencion a las
lineas formativas y (d) Actitudes, aspectos influyentes en la modificacién de

comportamientos para que se desarrolle la colegialidad.

Y desde la perspectiva de Diaz y Santos (2021) se considera que el trabajo
colegiado es una prestacion del servicio subordinado que lleva a cabo un
trabajador, el cual posee dos dimensiones, percibidas en cualquier reunion
colegiada: (a) Relacion directivo-docente, referido a la condicion y accion para un
optimo trabajo colegiado que debe direccionarse por la autoridad, por ende, es
necesario que la reuniéon colegiada se realiza como un método de trabajo, dentro
de los equipos como parte de la autoridad central de la escuela, y (b) Relacion
docente-docente, referido a la implicancia sobre la condicién social e integral de la
escuela, donde la decisiéon de mayor importancia, afecta a la comunidad escolar, la
cual se debe tomar a nivel del colegiado.

Respecto a las dimensiones Bakieva et al. (2019) expreso que el desarrollo
de la colegialidad docente va vinculado con el aprendizaje que fortalecen vy
aprenden los mismos, precisando que sean reconocidos por sus pares y por la
propia administraciéon escolar, el cual no debe limitarse en solo cursos formativos,
sino también al contexto de aprendizaje con sus propios colegas, vinculando el
desarrollo de su profesionalismo con el de la organizacion, en tal sentido se han

identificado seis dimensiones:

La primera dimension es el valor ético y profesional compartido, construccién
de responsabilidad social, es decir, a la autoimagen del papel social sobre el
entorno comunitario que es la escuela, las familias y la sociedad, asimismo, sobre
la concepcidn del trabajo profesional del profesorado por los agentes externos, que
atribuye al profesorado la responsabilidad por los procesos educativos que se
desarrollan, también se refiere al valor profesional compartido por el equipo docente
gue forma parte del colectivo de una entidad escolar (Bakieva, 2016).

La segunda dimension es la cohesién, confianza y actitud de comparierismo,
asociada con la construccién sobre aspectos inclusivos de atencién a la diversidad
fisica, de cultura y sociedad, es decir, que se refiere al manifiesto de la

conceptualizacién de cohesién social del colegiado, es decir, que todos los
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componentes que se reunen incluye la actitud que permita la mantencion de un
grado alto de cohesion grupal, confianza al momento de cumplir con las actividades

comunes y fomento del compafierismo profesional (Bakieva, 2016).

La tercera dimension es el compromiso con el trabajo docente y actitud de
mejora profesional, vinculado con la construccién del estilo educativo docente,
asociado con la representacion de la profesionalidad del profesorado que
manifiesta, es decir, que es la exclusion de la manifestacion del estilo docente
referido a la practica pedagogica profesional dentro de la escuela, también se
evidencia la parte de inclusion de manifestacion colectiva del compromiso con los

procesos educativos y las actitudes de mejora profesional docente (Bakieva, 2016).

La cuarta dimension es la toma de decision colegial, construccion del estilo
de direccion y de organizacion, es decir, que sobre la toma de decision referida a
la direccion, autbnoma de la entidad escolar o del profesorado puede estar
contradiciendo la normativa educativa, eliminando tal interferencia, se incluye la
toma de decision colegial entre el profesorado, referida a las actividades y trabajos
del docente, de manera comun o0 cooperativa, para que se mejore el proceso

académico y educativo de la entidad escolar (Bakieva, 2016).

La quinta dimension es la relacion docente colaborativa, basado en
autonomia y la colectividad, como también del fomento del respeto y aporte
asociado al constructivismo, es decir, que se asocia a la colaboracién con la familia,
docente y entidad escolar y del respeto, la dignidad y el reconocimiento, asimismo,
se refiere a las interacciones de la entidad escolar y el agente externo asociado en
un primer momento y respeto de parte de tales agentes, por ende, se refiere a la
asociacion del profesorado Unicamente, y del basto respeto con el equipo de trabajo

de la entidad escolar (Bakieva, 2016).

Y la sexta dimensién es el clima dinamico y positivo, el cual se vincula con
la construccion del estilo educativo del profesorado y del sentido de pertenencia
discentes, en cuanto a los escolares puede percibirse como al clima como la
asociacion con los docentes, es decir que se refiere a la manifestacion del clima y
de los ambientes asociados con el equipo docente, es decir, que se asocia con la
construccion de la satisfaccion en el centro de labores, del fomento del clima social

y gestion de problemas en las aulas y en el ambiente escolar (Bakieva, 2016).
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En cuanto al soporte tedrico, que brinda bases para el estudio de la practica
pedagdgica, se encuentra vinculada a la Teoria Pedagdgica Metacognitiva, la cual
brinda soporte al desarrollo del caracter complejo del propio proceso educativo, si
es analizado desde la vision del docente, los escolares, las familias, las entidades
escolares, entre otros., por ende, se necesita que el profesorado inicie a ocupar un
rol de mayor importancia en el fortalecimiento y fomento de los conocimiento y de
los controles metacognitivos, siendo la motivacién, la que brinda vida a la practica
pedagdgica metacognitiva, porque hace énfasis en la categoria que emerge en una
perspectiva practica como accion que brinda fortalecimiento a la metacognicion de
los estudiantes, en ese sentido, la practica pedagdgica se refuerza desde la
metacognicion adaptativa que no es mas que solo un proceso adaptativo de las

personas y del contexto, evidenciando mas apropiado la instruccion (P4jaro, 2020).

Por otro lado, bajo un enfoque de mejora de las practicas, también se
evidencia bases para el desarrollo de la practica pedagdgica, debido que la principal
problematica que atiende es la determinacion de criterios de alta confiabilidad para
gue se identifique y se seleccione la practica que se quiere analizar, como el
establecimiento de la dimension para que se deconstruya la realidad y la manera
de acceso, directa o indirectamente a la practica, asimismo, la visién practica, da
entender que necesariamente se tiene que considerar algunos criterios basicos,
sea de manera individual o combinada con el objetivo de llegar a identificar y a
seleccionar una buena practica, que innove y mejoras de los recursos, espacios,
modo de asociacion, entre otros., como también acciones con fundamento cientifico
relacionado con el fomento del aprendizaje, accion didactica o de estrategias para

fomentar el aprendizaje con altos niveles de eficacia (De Vicenzi et al., 2020).

De similar modo, la practica pedagdgica se llega a fundamentar bajo la
Teoria Critica, incidente en la mejora de la praxis del docente en las aulas, llegando
a ser fundamentado epistemoldgicamente la categorizacion de la practica escolar
como la accion de dinamismo del proceso educativo, el cual es formado en un
espacio de interrelacion de quienes participan en tal proceso y las cuales se
abordan segun la vision constructivista y critica para que se obtenga una dialéctica
de complemento que fundamenta la praxis docente, en ese sentido, la Teoria Critica
aporta a la concepcion del pensamiento social, en ambientes educativos,

independientemente de la fuente o del origen critico educativo, donde se evidencian
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componentes en comun a la diversidad de informacion , por ello, necesita del
fomento de la reflexiébn asociado al limite sociopolitico de la idea pedagodgica,

rechazando la autonomizacion del ideal escolar (Renault, 2020).

Y también, se ha considerado a las Teorias Implicitas para sustentar a la
practica pedagdgica, definido como teoria pedagégica personal reconstruida sobre
la base del conocimiento pedagdgico que han sido elaborados de manera histérica
y que se transmite mediante la formacion y practica del profesorado, es decir, que
se entienden como sintesis de conocimiento cultural y de experiencia personas, por
ende, en varias ocasiones la sintesis se adopta sin mayor consciencia, mediante el
hacer o el estar expuesto a una diversidad de modelos de ensefianza, esto incide
sobre la consecucioén del accionar posterior del profesorado en el ambiente escolar,
lo que puede aportar a que se constituya un curriculo oculta durante su praxis, por
tal situacion, la teoria implicita es el saber o la concepcién personal no consciente,
intuitivo o informal profundamente arraigado sobre el aprendizaje y la ensefianza

gue llega a repercutir sobre la valoracion del aprendizaje (Santander et al., 2022).

Respecto al componente conceptual, se entiende a la practica pedagogica
segun P§jaro (2020) como la accion que posee esencialmente una perspectiva
social, y como toda praxis de tal naturaleza, posee una variabilidad compleja que
considera componentes que van desde un grado macro hasta abordar un grado
micro, es decir, que en el grado macro, se integra una gran variedad de
estructuraciones y que a grado micro hace referencia al eje principal de la praxis
gue es el propésito y desde el grado meso, considera el involucramiento de todo
aguellos componentes fungidos como mediadores macro y micro, por ello, la
practica pedagogica, es la vinculacion de teoremas, competencias, didactica,

procesos y estrategias significativas, encontradas ligadas al proceso escolar.

También, lo manifestado por Leiva-Huamanyalli et al. (2022) hace énfasis
sobre la practica pedagoégica como la capacidad que se posee para intervenir y
ensefiar en una gran variedad de ambientes que tengan situaciones yprobleméticas
genuinas, es decir, que se manifiesta como la capacidad de contactar y enmarcar
su historial personal y @mbito donde llega a desempefarse considerando hechos y
esquematicas pedagdgicas que se encaminan para aportaral desarrollo escolar del

estudiantado, por ello, se asume como medio de reflexién
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para la edificacion del saber, para la asociacion de la preferencia cultural, politica,
la creencia, diversidad de grupos, ideologia e institucién, que aporta a reorientar el

desarrollo del profesionalismo del profesorado.

Y lo manifestado por Rodriguez et al. (2021) da entender que la practica
pedagdgica forma parte del ambito histérico, porque abordan solo el proceso de
ensefianza, sino también la visién y creencia del docente, la identidad escolar, la
metodologia, el aprendizaje, la formacion y los escolares, lo cual aporta a afirmar
gue la praxis es la diversa accion que se lleva a cabo por el profesorado, esperando
brindar un proceso de mejora incidente sobre la formacion integral del estudiantado,
y el cual refleja una fundamentacion tedrica y la practica que tiene el profesional
como una tematica o actividad a abordar, reconociéndose los vinculos de calidad

formativa y de desarrollo del docente bajo la consideracion del ambiente escolar.

Finalmente, al abordar las perspectivas de tales autores, se ha concluido que
la practica pedagodgica considera ciertos procesos que se vinculan con las acciones
realizadas por el docente, del saber y de la escuela y que tales no son estaticas,
porque se modifica al momento de evidenciar la necesidad de la sociedad en un
cierto momento, por ende, varia en el tiempo y en las diferentes entidades
escolares, dado que se llega a transformar y adaptar al asociarse con una

propuesta pedagogica institucional en miras a fomentar procesos de calidad.

Asimismo, es debido que se conozcan ciertos procesos para la mejora de
las practicas pedagogicos, por ende, Beltran (2019) menciond que para abordar
problemas vinculados a la accion docente, se debe tener conocimiento de
diferentes procesos de desarrollo: (a) Pedagdgico general, relacionado con el
principio fundamental de la ensefianza y al fomento del aprendizaje del
estudiantado, (b) De la experiencia, referido al saber vinculado a la experiencia
curricular o a la asignatura que el docente imparte, (c) Del contenido, basado en la
consideracion de una diversidad de elementos relacionados con el conocimiento
sintctico, (d) De la didactica, referido a la representacién de un combinatoria
Optima de conocimiento de la experiencia escolar que se pretende ensefiar, y (e)
Del contexto, que brinda adopcidon de un conocimiento mas generalizado de la

experiencia curricular hacia los escolares.

Cabe agregar, que segun Chala-Bejarano et al. (2021) adicionalmente el
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desarrollo de la practica pedagogica, abarca ciertas disposiciones con la que las
personas interactian, o sin la cual la praxis no llega a realizarse, por ello, se
presenta de manera simultdnea un ambiente de practica y que constituye en
condicion ya existente que puede proporcionar pie a la practica o la que puede

restringir, dando a evidenciar las siguientes disposiciones:

(a) Disposiciéon Cultural y discursiva, relacionada con la lengua y ambiente
semantico en contextos previamente definidos y que hace que se posibilite 0 no la
praxis en lo asociado a la manera de conocer, (b) Disposicién Material y econémico,
el cual se asocia con la manera de hacerlo, en tanto lo permite o limite la accion de
la practica dentro del ambiente escolar en un tiempo determinado, (c) Disposicién
Sociopolitica, referida al recurso que admite o restringe el modo de asociacién, no
solo entre sujetos, sino que sujetos y objetos en el ambiente donde suele que se
ocurra la praxis, evidenciandose gran influencia en la manera de asociarse que es

tejida entere el estudiante y el docente en servicio (Chala-Bejarano et al., 2021).

Por otro lado, Hernandez et al. (2018) mencionaron que la mejora
educacional o aporte de procesos de innovacion requieren que el profesorado
pueda asumir con basta responsabilidad un papel de mayor dinamica en su
actividad académica y su practica dentro de los ambientes escolares, pero en
general no se llegan a dar facilmente la implementacion de tales practicas, debido
gue uno de los mayores desafios que justifica la actual sociedad es que se
incorpore novedosas competencias y también uso de tecnologia, en los procesos
educativo y pedagdgicos, considerando como finalidad llegar a brindar calidad a los
procesos educativos, por ello, es recomendable que el profesorado llegue a

capacitarse y especializarse para el soporte de la practica pedagdgica.

Cabe manifestar, que todo gestor educativo debe considerar acompafar a
los docentes para que existe una mejora en la gestion y en la practica, llegando a
seguir la finalidad de que se alcancen eficientes rangos cualitativos que son de
necesidad para los escolares, ademas, la eficiencia de una entidad escolar
depende de la aplicacion de ciertos métodos y estrategias pero la mejora en los
procesos pedagdgicos de practica, evidencia adn la existencia de barreras de la
realidad con los propositos, ello, segun Shvardak (2021) refleja en la mayorcantidad

de docentes que no llegan a alcanzar, comprender como la tarea y
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responsabilidad presente asociada con su labor y vinculada a responder a la

demanda y necesidad estudiantil.

Por ultimo, consecuentemente softwares actuales, que estan en la nube,
permiten al profesorado que se pueda comunicar sobre el acontecimiento que es
realizado dentro del ambiente escolar, para realizar monitoreo su competencia de
desempefio y pueda comprender la proporcién personal de sus metas comunes
con las de la entidad escolares, en tal sentido, Guzman et al. (2021) dio a entender,
gue aungue actualmente se ha logrado sostener procesos pedagogicos mediante
la utilizacion de herramientas tecnoldgicas, todavia existen retos que la practica
pedagdgica debe necesariamente reforzar para la igualdad formativa y

fortalecimiento de los procesos de calidad educativa de toda entidad escolar.

En cuanto a la identidad del docente, se puede apreciar que influye sobre el
papel que cada uno de los actores posee y la forma como llegan a interactuar con
sus colegas o0 sujetos que ejercen otros tipos de roles, por ende, Vanegas y
Fuentealba (2019) proponen ciertos procesos de la practica pedagogica, que
evidencia la existencia de necesidades de examinacion de la identidad profesional

no en sentido general, sino como componentes propios de cada actor:

(a) ldentidad docente, implica un cambio sustancial y profundo en la manera
coémo se mira, se comprende, interpreta y actla sobre el ambito educacional y
dentro del ambiente escolar, (b) Identidad docente tutor, referido como el docente
guia de la practica pedagdgica, el cual determina la condicién y capacidad para
verbalizar y el fundamento que la sostiene, y (c) ldentidad docente guia, el cual
atraviesa por ciertos procesos donde la identidad asumida se robustece por la
capacidad y recurso especifico propio del formador de docentes en ambientes de

acompafamiento dentro de la escuelay en las aulas (Vanegas y Fuentealba, 2019).

Respecto a la identificacion de modelos, segun Mantilla-Falcon et al. (2020)
desde una serie de perspectivas y categorias descriptivas y explicativas auxiliares,
gue sustentan la construccion de teorias mas precisas de la pedagogia, adquieren
sentido al momento de contextualizarlos de manera historica, por ello, es necesario
gue se enfatice en el trabajo del docente y en el trabajo sujeto al aprendizaje, para
gue se aplique apropiadamente y eficientemente en la formacién del estudiantado,

por ende, se caracteriza y considera cinco modelos:

20



(&) Modelo Tradicional, caracterizado de manera mas clasico, enfatizando
en el apoyo a la formacién de la actitud de los escolares para que se llegue a
moldear por medio de la voluntad, virtud y basto rigor disciplinar, (b) Modelo Social,
el cual prioriza el trabajo en equipo para atender diversos problemas
correspondientes con la realidad en concreto de los escolares, sin que se aparte de
su perspectiva social, (c) Modelo Conductual, busca que el docente fije y controle
los propdsitos instruccionales que se han formulado con gran precision y que
refuerzan de forma minuciosa, (d) Modelo Desarrollador, modelo vinculado con la
perspectiva cognoscitivista, el cual tiene como meta que toda persona acceda,
progrese y desarrolle su intelecto, y (e) Modelo Cognoscitivista, donde el docente
dirige su rol a tomas en consideracion el nivel de desarrollo y proceso cognitivo del

estudiantado en general (Mantilla-Falcén et al., 2020).

Respecto a las dimensiones consideradas para medir a la practica
pedagdgica, se determind seguir lo propuesto por Lépez (2018) quien considerd un
blogue de elementos, que responden al trabajo de los docentes dentro del ambiente

escolar y su quehacer educativo dentro de las aulas:

La primera dimensién es la gestion del aprendizaje, la cual se asocia con la
propuesta de implementacion referida a un giro radical vinculado al proceso de
ensefianza, es decir, que tal giro, se llega a ejemplificar desde que el profesorado
debe pasar a preguntar que quiere contarle a los escolares a plantearse a cdmo se
va pedir que se haga y que va a experimentar para que aprenda, por ende, es
realmente obvio que se sitla en el centro del proceso educacional a los escolares
y a sus actividades, dejando que el profesorado responda a lo complicado y al
estimulo del trabajo al guiar y proporcionar orientacién y conduccion del proceso
escolar propiamente dicho, asimismo, la mejora de la gestion educativa basada en

el compromiso, capacitacion, espera y empoderamiento del docente (Lopez, 2018).

La segunda dimension es la gestion del aula, relacionada como un
componente principal para que se consiga un gran éxito educacional, académico y
también escolar, es decir, que se basa en conocer la técnica, estrategia, e
instrumento apropiada para que se conduzca correctamente un grupo, por ende la
adquisicion de la capacidad, de la destreza, de la actitud, del comportamiento

personal y profesional, de parte del profesorado en los salones de clases y de las
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diversas relaciones con los escolares, los familiares, comparferos, y sobre la
gestién de tales vinculos entre los mismos escolares, establece una gran medida,
de la calidad del proceso educativo, ademas, una particularidad para valorar la
presente competencia profesional, es que se llegue a examinar como se llega a
gestionar el comportamiento, conflicto, emocion de los escolares y propios, el

tiempo y el recurso pedagdgico y la atencion a lo diverso (Lopez, 2018).

La tercera dimension es la ética profesional, referido a la tipologia de
comportamiento que se toma como apropiado para el profesorado al momento de
realizar su practica educacional, debiendo de regularla a partir de la consideracion
de un codigo deontoldgico, porque se considera como ejercicio profesional apelado
a normativas y comportamientos éticos, que aporta orientacion al proceso
educativo, profesionalismo y las asociaciones, porque es una profesion que se
dirige a poblaciones en estado de vulnerabilidad y por lo trascendente de la practica
gue puede incidir sobre la actualidad y futuro de todos los escolares, por tal motivo,
se destaca la importancia en que el profesorado desarrolle la competencia de
reflexion de la practica pedagdgica misma, del analisis critico del contenido
impartido o que se imparta y el suceso que acaece a diario en el ambito social en

donde se llegan a desarrollar los escolares (Lopez, 2018).

Y, la cuarta dimension es el tutor de ciudadania, referido a la necesidad de
procurar por desarrollar competencias que aporten a fortalecer la seleccion de
docentes sensibles a lo que acontece en la actualidad, con una cualidad personal
y moral concreta, acorde a la demanda y necesidad de la presente sociedad, es
decir, que se necesitan docentes con formacion humanistica sélida, con un talan
civico y una espiritualidad de servir y de sentido a profundidad de ser tutor para la
ciudadania, en tal sentido, un tutor que se preocupa por educar en valor civico,
como lo es la libertad, igualdad, solidaridad, paz, entre otros., como también en
desarrollo de procesos metodoldgicos que fortalezcan la vivencia democratica
dentro del ambito escolar entre los escolares, respeto, escucha y que se consiga
gue tales escolares posean la capacidad de transmitir sentimientos y también
emociones por todos los seres humanos y por la diferentes maneras de vivir,

preocupandose por defender los derechos humanos (Lopez, 2018).
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.  METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

El estudio fue de tipo basico, porque se siguieron ciertos procesos con la meta de
comprender y ampliar el conocimiento asociado al trabajo colegiado como el
desarrollo de procesos pedagdgicos de la practica docente, llegando a generalizar
teorias y generar informacion que ha confirmado y refutar la perspectiva construida
inicialmente. Asimismo, Foegeding (2020) mencion6é que los estudios basicos,
también conocido como tedricos, tienen la orientacion a realizar una busqueda y
desarrollar conocimientos nuevos sobre lo que se pretende conocer, sin que posea
finalidad practica, especifica o inmediata, ademas, se reconoce que su fin es llegar
a buscar el principio y la ley cientifica, para que se llegue a organizar un

planteamiento tedrico cientifico sustentado.

En cuanto al enfoque, se ha determinado que fue cuantitativo, porque ha
seguido un proceso de medicion del trabajo colegiado como de la practica
pedagogica, utilizando para tal fin dos instrumentos que han apoyado a la
cuantificacion de las mismas y que luego brindaron procesos de verificacion de las
hipdtesis desde la consideracion de pruebas estadisticas, cuya finalidad fue
establecer un patron de comportamiento. Al respecto, Borgstede y Scholz (2021)
manifestaron que la perspectiva cuantitativa, trata con fendmenos medibles,
mediante la aplicacion de instrumentos que permiten analizar el comportamiento de
las variables estadisticamente, cuyo objetivo radica en describir, como explicar,
predecir y controlar de manera objetiva la causalidad y prediccién de la ocurrencia

de los mismos, fundamentando su conclusion en base al uso de la métrica.
3.1.2. Disefio de investigacion

Asimismo, el método fue el hipotético deductivo, porque desde la consideracion de
estudios previos y la formacion de un sustento teérico mediante el aporte de
diversas investigaciones se establecié una vision enunciandola a partir de la
construccion de hipétesis, las cuales aportaron a brindar previamente respuestas
tentativas a los problemas anticipadamente enunciados, donde desde el contraste
con la realidad empirica se va poder determinar lo veraz y falso de las hipétesis.
Sustentadas por medios de deduccién estadistica. Segun Siponen y Klaavuniemi
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(2020) el método elegido, se desarrolla a partir de la creacion de supuestos, de
estudios universales, con base en leyes y teorias cientificas y la otra desde
premisas empiricas que se relacionan con hechos que ha sido generado por el

problema propuesto y la motivacion del investigador.

De igual manera, el nivel de investigacion fue correlacional, porque se ha
propuesto brindar evidencia con sustento estadistico al nexo existente del trabajo
colegiado con la préactica pedagogica, evidenciando la dependencia de los mismos,
sin profundizar en la determinacién de tal nexo en terminologia de causa efecto,
ademas, se determind el patrén, la tendencia, resultado o vinculos de las variables.
Para Shao et al. (2022) la investigacién de profundidad correlacional, se ha
determinado por la evidente necesidad de brindar una propuesta de suposicion en
donde se proyecte llegar a determinar el nexo entre dos o0 mas variables a estudiar,
por tal motivo, los estudios correlacionales, se proyectan por medio de una vision
cuantitativa, aplicando procesos estadisticos con la finalidad de encontrar la

extrapolacion de resultados para beneficiar a una cierta poblacién.

Por dltimo, la investigacion fue de disefio no experimental, porque no se
manipuld alguna de las mediciones de los fendmenos considerados en el estudio,
porque solo se ha propuesto principalmente realizar las observaciones respectivas
a las variables desde la perspectiva del profesorado y las cuales se dan en su
ambiente natural, con el fin de a la brevedad llegar a analizarlos. Sobre lo
manifestado, Starbuck (2023) aclar6 manifestando que los disefios no
experimentales, se realizan sin ejercer manipulacion sobre los fenbmenos, solo
partiéendose de la observacion y determinacion del nivel de desarrollo de los

mismos, observados en su ambiente natural para que se analicen posteriormente.

Cabe agregar, que a continuacion, se evidencia el disefio de la presente
investigacion, la cual posee como finalidad obtener el valor de correspondencia,
asociacion, vinculo o relacion entre las variables consideradas en el estudio:

Donde:

X1
/ | X1, Trabajo colegiado.

X2, Préctica pedagdgica.

M r
\ 4 M, Muestra.
X2

r, Nexo entre X1y Xo.
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3.2. Variable y operacionalizacion
Variable 1: Trabajo colegiado

Definicién conceptual: Es la calidad de unificacion del profesorado de la
misma entidad escolar, que labora de manera coordinada y colaborativa cuya
finalidad y propdsito comun es la de mejorar los nexos sociales, realizados con altos
niveles de compromiso, con valor y normativa compartida, propiciando la creacion
de climas positivos y de cohesion y fomento de la confianza mediante la toma de

decision consensuada del trabajo comun (Bakieva et al., 2016).

Definicion operacional: Para la medicién del trabajo colegiado, se aplico
un cuestionario, el cual contiene 36 preguntas que valoran a seis dimensiones,
cuyas puntuaciones obtenidas van a ser clasificadas en tres niveles de desarrollo:

Pésimo, moderado y 6ptimo (Anexo 1).

Indicadores: Para cuantificar al trabajo colegiado, se ha identificado 18
indicadores: Visidn conjunta e iniciativa, transparencia y dinamica, respeto y
propuesta compartida, unién y orgullo, asuncién de desafios, apoyo y desarrollo de
la creatividad, compromiso docente, mejora de la competencia profesional,
voluntad y dedicacién, toma de decisiones, delegacion y distribucion de la
responsabilidad, resoluciébn de problemas, relacion y confianza, compartir y
colaborar, soporte y apoyo, medidas de concientizacién, fomento de clima positivo

y coherencia y recursos.

Escala de medicion: En cuanto a la escala, se establecié hacer una de
medida ordinal Likert, que contiene cinco opciones de respuesta: (1) Nunca, (2)
Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre.

Variable 2: Practica pedagdgica

Definicion conceptual: Es la capacidad que se posee para intervenir y
ensefiar en una gran variedad de ambientes que tengan situaciones yproblematicas
genuinas, es decir, que se manifiesta como la capacidad de contactar y enmarcar
su historial personal y &mbito donde llega a desempefarse considerando hechos y

esquematicas pedagodgicas que se encaminan para aportaral desarrollo integral de

los escolares (Leiva-Huamanyalli et al., 2022).

Definicion operacional: Para la medicién de la practica pedagdgica, se
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aplicé un cuestionario, el cual contiene 29 preguntas que valoran a cuatro
dimensiones, cuyas puntuaciones obtenidas van a ser clasificadas en tres niveles

de desarrollo: Bajo, regular y alto (Anexo 1).

Indicadores Para cuantificar a la practica pedagodgica, se identifico 8
indicadores: Habilidades de gestion del aprendizaje, preparacion de estrategias y
métodos, gestion del conflicto y necesidad, gestion de las condiciones escolares,
reflexién y analisis de la practica profesional, actitudes éticas profesionales, analisis

y consideracion critica y apertura y orientacion a los escolares.

Escala de medicion: En cuanto a la escala, se establecid hacer uso de una
de medida ordinal Likert, que contiene cinco opciones de respuesta: (1) Nunca, (2)
Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion: En cuanto a la poblacion, estuvo conformada por los 52 docentes
gue laboran en una institucion educativa de Ica. Al respecto, Mucha et al. (2020)
manifestaron que la poblacion se refiere a la totalidad de componentes
considerados en la investigacion, los cuales se caracterizan por poseer ciertos
aspectos que se quieren investigar, ademas, pueden ser elementos, sujetos,
objetos, grupos, hechos o fenomenologias que poseen similares componentes que

necesita la investigacion y que esta establecida en la misma.

Tabla 1
Presentacion de la poblacién del estudio

N.° de docentes
Lugar Total
Hombres  Mujeres

Ica 15 37 52

Nota. Tabla construida a partir de la cantidad de docentes que se encuentran
laborando en una institucién educativa de Ica.

Criterios de inclusion:

- Docentes de una institucion educativa de gestion publica de Ica.
- Docentes nombrados y contratados.
- Docentes a tiempo completo y bolsa de horas.

- Docentes que no se encuentren de licencia.
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- Docentes que firmaron el consentimiento informado.
Criterios de exclusion:

- Docentes de otras instituciones educativas de Ica.
- Docentes que estan de licencia.

- Docentes que no firmaron el consentimiento informado.

3.3.2. Muestra: La muestra en el presente estudio estuvo conformada por 52
docentes que componen a la poblacion, de tal manera, se asumio que la muestra
fue de caracter censal, el cual ha sido establecida de manera intencional, porque el
namero de docentes quienes son parte de la poblacion poseen ciertas
caracteristicas, que benefician a la investigacion, como de ser accesibles, también
los mismos docentes con anticipacidon manifestaron querer ser parte de la
investigacion. Referente a lo sefialado, para Naupas et al. (2018) la muestra, hace
énfasis en el establecimiento de una pequefa parte de la poblacién por medios
probabilisticos o no probabilisticos, los cuales poseen las mismas caracteristicas
gue se quiere investigar y apoyan a que los resultados que se puedan suscitar
lleguen a ser generalizados a toda la poblacion.

3.3.3. Muestreo: Se considerd al no probabilistico, cuya caracteristica es que se
dio de manera intencional, porque la investigadora para la determinacion de la
muestra se baso6 solo en su propio juicio para seleccionar quienes van a ser parte
de la investigacion, es decir, que se ha usado el muestreo descrito, porque se
seleccionaron por el propio criterio del investigador, debido que es comun la
seleccion de una muestra que los represente haciendo uso de su juicio, aportando
al ahorro de tiempo y de recursos. Asimismo, Hernandez y Carpio (2019) sefialaron
gue el muestreo seleccionado, hace énfasis en la seleccion de ciertos casos en
particular que parten de la poblacion, limitando tal seleccién a solo los casos que

se han llegado a seleccionar por ciertos criterios.

3,3,4, Unidad de andlisis: El presente trabajo investigativo ha considerado como
tal a cada uno de los docentes que labora en una institucion educativa de Ica.
Aclarando lo sefalado, segun Villarreal et al. (2022) la determinacion de la unidad
de andlisis, es el punto de referenciacion, sustentada desde la determinacién de
ciertos conceptos en la investigacion, brindando bases para clasificarse en una

cierta area especifica.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Sobre la técnica, para la determinacién de desarrollo de las variables, se ha tomado
en cuenta seguir los procedimientos de la encuesta, porque brinda soporte al recojo
de informacién desde la perspectiva de los participantes considerados en la
investigaciéon y desde la propuesta de reactivos o preguntas, ademas, al momento
de apoyar al recojo de basta informacion, aporta a la aclaracion de alguna duda
durante tal proceso y también aporta a la focalizacién de los participantes asociados
a las teméticas que se pretenden abordar. De lo mencionado, se entiende segun
Cisneros et al. (2022) que la encuesta, es un proceso utilizado cominmente en
trabajos cientificos, la cual se ha de ejecutar mediante la intervencién de un
entrevistador, donde a partir de la aplicacion de un instrumento que esta
optimamente estructurado y verificado anticipadamente, se ha de recoger datos de

lo que se pretende investigar.

Como instrumentos se considerd construir dos cuestionarios, para que se
puedan cuantificar ambas variables de estudio, debido que posee la ventaja de que
puedan aplicarse en ambientes de presencialidad o por medio de cuestionarios
virtuales, asimismo, se puede controlar que no exista influencia de otros sujetos,
con el fin de obtener resultados mas precisos, también exige poco esfuerzo de los
participantes lo cual beneficia a que se obtenga una gran tasa de respuestas, y no
se consideran informaciones personales debido que se llega a realizar
anonimamente. Desde lo mencionado, se entiende al cuestionario segun Cisneros
et al. (2022) como una propuesta de un conjunto de reactivos, que se presentar,
organizada, estructurada y especificamente, facultando que se pueda cuantificar
las dimensiones definidas en el estudio, esperando que se llegue a determinar

respuestas objetivas a los planteamientos propuestos anticipadamente.

Referente a la validez de los instrumentos, se consideré solicitarla
opiniébn de tres especialistas, conocedores de las variables y del campo de
investigacion para que evallen a partir de los criterios de claridad, relevancia y
pertinencia cada una de las preguntas propuestas en ambos instrumentos, ello con
la meta de poder evidenciar que los instrumentos miden para lo que fueron
construidos disminuyendo posibles errores al momento de ser aplicados, en ese

sentido, las opiniones posterior a ser evaluaron se han analizado, dando entender
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a partir del consenso que los instrumentos poseen una elevada suficiencia, es decir,
gue pueden ser aplicados. En ese sentido, Suruict y Maslakgi (2020) aportaron
aclarando que validar los instrumentos, se refiere a constatar lo valido que llega a
ser al evidenciar medir en realidad aquello para lo que fue construido, grado de

capacidad para que logre ciertas metas anticipadamente propuesta.

Luego de las acciones anteriormente descrita, y evidenciando que el
cuestionario posee validez, se determind aplicar los instrumentos a 20 docentes
con la finalidad de establecer si los instrumentos son consistentes internamente,
por ello, luego de haber aplicado los instrumentos, los datos recogidos se
organizaron y procesaron con el sustento de la prueba de alfa de Cronbach, dando
como resultados coeficientes cuya valoracion se encuentra entre 0,90 y 1,00, por
tal motivo, se pudo afirmar que los instrumentos poseen alto grado de confiabilidad.
En tal sentido, Suruci y Maslak¢i (2020) manifestaron que un instrumento posee
confiabilidad en el momento que evidencia tener alto grado de produccién de

hallazgos consistentes y de gran coherencia con la realidad.

3.5. Procedimientos

Para llegar a cumplir con los objetivos de la investigacion, se siguieron ciertos
procesos, siendo el primero, conseguir el permiso respectivo de la institucion
educativa, la cual fue considerada para realizar la investigacion, por ello, a la
escuela de posgrado, anticipadamente se solicité un documento de presentacion,
el cual fue presentado por mesa de parte a la institucion educativa, esperando que
formalmente, se brinden los permisos respectivos para el acceso a las instalaciones

de la entidad escolar ubicada en Ica.

Posterior a ello, se solicitd una reunion con todos los docentes y con el
personal directivo con la finalidad de brindar explicaciones sobre la investigacion y
solicitar su participacion a partir de la proporcion de una ficha de consentimiento
informado, donde se redact6 la informacion necesaria para que se lleve a cabo la
investigacién, asimismo, si se evidencia alguna duda de los docentes, en el instante
se aclaro, posterior a lo mencionado, se fijé conjuntamente con los directivos y los

docentes una fecha tentativa para llevar a cabo la investigacion.

Ya acordado todo y llegado a la fecha programada con anticipacion, se dio
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inicio con el recojo de informacion de manera presencial, para ello se tuvo presente
participar de tal evento, brindando apoyo a los docentes que lo soliciten, si existiera
alguna de las preguntas que no pudieran entender; culminado tal proceso se tuvo
prevista la revisidon de los cuestionarios con el fin de reducir los posibles errores y
posibles preguntas no contestadas para los docentes, ya finalizado todo el proceso,
se agradecio las facilidades proporcionadas y también se determiné una fecha para

la presentacion de resultados de la investigacion.

3.6. Método de analisis de datos

Para evitar posibles errores, antes de realizar el analisis de los datos, tuvo que
almacenar y organizar los datos, por ello, para tener un efecto esperando yeficiente,
se crearon bases de datos, en el programa Microsoft Excel, luego de ello,con apoyo
de un ayudante conjuntamente se pasaron los resultados de los instrumentos
aplicados, culminado ello, se verificé si al momento de llenar hubo algin error u
omisién de informacién de una de las preguntas, cabe agregar, que luego de tales
acciones, se realizaron ciertas funciones para que el programa sume
automaticamente las puntuaciones de las preguntas que pertenecen a las
dimensiones como también las puntuaciones en general que dio una idea del nivel

de desarrollo de la variable.

Luego de lo manifestado, se plante6 dar inicio con el analisis de los datos a
escala descriptiva, donde las sumatorias tomaron un papel relevante para la
presentacion de los resultados, debido que tales puntajes dan empiricamente una
idea del desarrollo de las variables, pero a partir de la baremacion de los mismos
considerando la cantidad de preguntas y el numero de niveles o rangos que se
determinaron para presentar los resultados, se llego a transformar, dando una idea
de donde la muestra se encuentra, por tal motivo, posterior a la baremacion de los
puntajes obtenidos, se usaron tablas descriptivas para organizar la informacion
obtenida, las cuales se interpretaron con el objetivo de proporcionar aclaracion de

los resultados determinados.

En cuanto al procesamiento inferencial, se consider6 como punto clave,
establecer la distribucién en la que provienen los datos recabados de las dos
variables, es decir, que se estableci6 la normalidad de los datos, con sustente la
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prueba de Kolgomorov-Smirnov, dando cuenta que los datos no poseen
normalidad, por ello, para la prueba de hipotesis se utilizé una prueba de

distribucion no paramétrica, es decir se utilizé la prueba de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

La investigacion que se desarrolld, para su construccion, se consideré la norma
determinada por la escuela de posgrado, para el desarrollo de trabajos bajo el
enfoque cuantitativo, ademas, para la redacciébn de los capitulos que la
conforman, se ha considerado a la normas APA, en su Ultima entrega (7ma
Edicion), asimismo, se siguieron procesos de buenas practicas de investigacion,
haciendo énfasis en la referenciacion de los conocimientos considerados evitando
desde ello incurrir en practicas indebidas y en sustraccion de conocimientos no

producidos por el investigador.

Por otro lado, la investigacidon ha considerado como bases cuatro principios
éticos internacionales, descritos en el codigo de ética de la escuela de posgrado,
como: (a) Beneficencia, porque todas las acciones y actividades programadas
para desarrollar la investigacion tiene como fin beneficiar a los participantes y al
contexto en donde se desarrollara, (b) No maleficencia, porque se ha pensado con
anticipacion llevar a cabo ciertas acciones y actividades pero evitando dafiara los
participantes de la investigacion sino solo beneficiandolos, (c) Autonomia, porque
se considera que los participantes poseen la capacidad de decidir no seguir
participando en la investigacion y (d) Justicia, porque todo aporte de los

participantes se va respetar (Universidad César Vallejo, 2020).
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V. RESULTADOS
Resultados descriptivos

Tabla 2

Niveles del trabajo colegiado y sus dimensiones

Niveles Total
Variable y dimensiones Pésimo Moderado Optimo
% f % f % f %

00 38 731 14 269 52 100.0
19 19 365 32 615 52 100.0

00 30 577 22 423 52 1000

Trabajo colegiado

D1: Valor ético y profesional compartido.
D2: Cohesion, confianza y actitud de
compaferismo.

D3: Compromiso con el trabajo docente
y actitud de mejora profesional.

O kL O|—

2 38 29 558 21 404 52 100.0

D4: Toma de decision colegial. 1 19 27 519 24 46.2 52 100.0
D5: Relacién docente colaborativa. 4 77 30 577 18 346 52 100.0
D6: Clima dindmico y positivo. 10 192 32 615 10 192 52 100.0

Nota. La tabla se ha construido al baremar la sumatoria de los puntajes de la variable trabajo
colegiado y de sus dimensiones.

Los hallazgos que se muestran en la tabla 2, son los obtenidos desde el
procesamiento de los datos recogidos sobre el trabajo colegiado y sus dimensiones,
donde se llegé a confirmar, que del 100.0 % (52) de docentes que participaron, 73.1
% (38) sefalaron que el trabajo colegiado se encuentra en nivel moderado y el 26.9

% (14) que posee desarrollo 6ptimo.

Ademas, sobre el valor ético, el 1.9 % (1) lo calific6 como pésimo, 36.5 %
(19) moderado y 61.5 % (32) 6ptimo, ademas, sobre la cohesién, el 57.7 % (30) lo
asociaron con el desarrollo moderado y el 42.3 % (22) en desarrollo 6ptimo, por
otro lado, sobre el compromiso con el trabajo docente, 3.8 % (2) refirieron que fue
pésimo, 55.8 % (29) moderado y el 40.4 % (21) 6ptimo, asimismo, sobre la toma de
decision colegial, 1.9 % (1) manifestd pésimo desarrollo, 51.9 % (27) moderado y
46.2 % (24) optimo, en cuanto a la relacion docente, 7.7 % (4) lo ubicaron en nivel
pésimo, 57.7 % (30) regular y 34.6 % (18) 6ptimo, finalmente, sobre el clima
dinamico y positivo, 19.2 % (10) lo ubicaron en pésimo desarrollo, 61.5 % (32) en
nivel moderado y el 19.2 % (10) en 6ptimo rango.

Desde tal situacion, se pudo constatar que, el trabajo colegiado estriba en
impulsar a todo miembro su capacidad de brindar apoyo a través de compartir su
experiencia, problemas y comportamiento vinculado a las finalidades que tienen en

comun en un ambiente de respeto y tolerancia, fomentando la labor colaborativa.
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Tabla 3
Niveles de la practica pedagdgica y sus dimensiones

Niveles
_ _ _ _ Total

Variable y dimensiones Baja Regular Alta

% f % f % f %
19 21 404 30 57.7 52 100.0
38 22 423 28 538 52 100.0
38 26 500 24 46.2 52 100.0
96 33 635 14 269 52 100.0

D4: Tutor de ciudadania. 19 20 385 31 59.6 52 100.0

Nota. La tabla se ha construido al baremar la sumatoria de los puntajes de la variable trabajo
colegiado y de sus dimensiones.

Préactica pedagdgica
D1: Gestion del aprendizaje.
D2: Gestion del aula.
D3: Etica profesional.

= 01 NN N P

Los hallazgos que se muestran en la tabla 3, son los obtenidos desde el
procesamiento de los datos recogidos sobre de la practica pedagogica y sus
dimensiones, donde se llegd a confirmar, que del 100.0 % (52) de docentes que
participaron, 1.9 % (1) mencioné que la préactica pedagoégica fue baja, 40.4 % (21)

manifestaron ubicarlo en nivel regular y el 57.7 % (30) en nivel alto.

De similar modo, se verific6, en cuanto a la dimension gestion del
aprendizaje que el 3.8 % (2) sefialaron que esté en nivel bajo, 42.3 % (22) en rango
regular y el 53.8 % (28) en nivel alto, por otro lado, referente a la dimension gestion
del aula, el 3.8 % (2) lo ubicaron en nivel bajo, 50.0 % (26) en rango regular y el
46.2 % (24) en nivel alto, asimismo, respecto a la dimension ética profesional, el
9.6 % (5) sefialaron que se encuentra bajo desarrollado, 63.5 % (33) regular y el
26.9 % (14) en nivel alto, finalmente, referente a la dimensién tutor de ciudadania,
el 1.9 % (1) sefialé percibirlo en rango bajo, 38.5 % (20) regular y el 59.6 % (31)

mencionaron que se ubico en nivel alto.

A partir de los resultados establecidos, se llegé a constatar que, la practica
pedagdgica, aporta a la exposicion de las experiencias pedagogicas, que aportan
al andlisis, interpretacion y acciones, en el instante de tomar en cuenta los saberes
pedagdgicos al proceso educativo dentro de los ambientes escolares, asimismo, se
aprecia, que posibilita el fomento de la comunicacion vinculado a la sapiencia del
conocimiento, a la metodologia, a los sujetos quienes difunden el aprendizaje y al
propio aprendizaje que se quiere promover, por ello, no debe reducirse al solo

ejercicio o acto de ensefianza en el aula, sino a reflexiones para transformar.
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Resultados inferenciales

Para demostrar los resultados inferenciales, anticipadamente debe de determinarse
la normalidad de los datos recopilados, por tal motivo, es fundamental conocerlos
en el momento de aplicar un test estadistico asociado a las variables que evidenciar
ser continuos o cuantitativos (Gandica, 2020). Por ende, el campo cientifico
propone una serie de pruebas que brindan sustento a la verificacion de la
distribucion de los datos, pero para las cuestiones del presente trabajo investigativo,
se tomd en consideracion a la prueba de Kolgomorov-Smirnov, debido que la
muestra la componen 52 docentes. Ademas, manifestar que, para interpretar la

normalidad, se llegan a proponer dos posibles eventos:
Ho: Las variables y dimensiones poseen normalidad. Ha:
Las variables y dimensiones no poseen normalidad.

Cabe agregar, que, para la decisiéon estadistica, se va usar el método valor-
p, cuya meta es proporcionar sustento a la decisién que se fuera a tomar, en el
instante de refutar uno de los eventos propuestos, tomando en consideracion que

la prueba posee 95 % de confianza y 5% de error.

Tabla 4

Andlisis de la normalidad

Kolmogorov-Smirnov?@
Estadistico gl Sig.

Dimensiones y variables Resultado

D1: Valor ético y profesional compartido. 114 52 ,091 Normal
D2: Cohesion, confianza y actitud de .

o ,094 52 ,200 Normal
compaiierismo.

D3: Compromiso con el trabajo docente y actitud de

mejora profesional. 097 2 2000 Normal
D4: Toma de decision colegial. ,109 52 171 Normal
D5: Relacién docente colaborativa. ,133 52 ,023  No normal
D6: Clima dinamico y positivo. ,098 52 ,200" Normal
V1: Trabajo colegiado. , 103 52 ,200" Normal
D1: Gestion del aprendizaje. ,102 52 ,200°  Normal
D2: Gestion del aula. ,098 52 ,200°  Normal
D3: Etica profesional. ,086 52 ,200" Normal
D4: Tutor de ciudadania. ,106 52 ,200°  Normal
V2: Practica pedagdgica. ,133 52 ,022  No normal

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Los hallazgos que se dieron a conocer en la tabla 4, estan asociados al
andlisis de la normalidad, tanto de las variables como de sus dimensiones, donde
se comprende que el trabajo colegiado posee normalidad, debido que el p>,05;
diferente a la practica pedagogica que no posee normalidad, p<,05; asimismo, las
dimensiones tienen una mixtura de distribucion, por ende, se asume que para el
analisis y la prueba de hipétesis, se usé una prueba no paramétrica, es decir, que
se considero para tal finalidad a la prueba de Spearman.

La prueba que se ha tomado en consideracion para la realizacion a
profundidad del valor correlativo de los fendmenos antes determinados, posee
cierto parecido con la funcién existente de la prueba de Pearson, porque de similar
modo, proporciona sustento a la verificacion de la correspondencia 0 nexos entre
dos mediciones tomadas en cuenta, debido que llega a facultar la obtencién de una
valoracion mediante un coeficiente correlativo, entre los fendmenos, que
comunmente evidenciar poseer variabilidad, que no poseen una manera de
comportarse normal, por ello, se ha de calcular tal correspondencia en el instante
de ser sustentado por rangos que fueron asignados anticipadamente, cuyo valor
suele oscilar entre -1 a +1, cuya valoracion igual a 0, sostiene una ausencia de

correspondencia, y el signo incida relacion directa e indirecta (Diaz et al., 2014).

2
6y D
2
n (n - 1)
Nota. rs es el coeficiente de correlacién de Spearman, D es la diferencia de rangos (Xi — Yi), Xi son

los rangos de los elementos de la primera variable, Yi son los rangos de los elementos de la segunda
variable y n es la cantidad de participantes.

ro=1-

Cabe agregar, que para poner a prueba los supuestos, se debe tener
conocimiento y comprension acerca de los diferentes conceptos que sustenta una
variable de errores asociados a ciertas acciones en tal sentido, a es la significacion
bilateral, la cual da soporte al rechazo de la Ho (Hipétesis nula), bajo el modelo de
probabilidad p-valor considerado como sustento estadistico (Batanero et al., 2018).
Ademaés, para una buena seleccion de resultado, se destacan dos eventos, el
primero donde el a «,05; entonces no se va verificar la existencia de significancia y
rechazo contundente de la Ho, pero en caso la a > ,05; estadisticamente no se va

rechazar la Ho, donde la confianza es del 95 % con un limite de 5 % de error.
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Prueba de hipotesis general:

Ho: Eltrabajo colegiado no se relaciona con la practica pedagdgica en docentes

de una institucién educativa publica, Ica, 2023.

Ha: Eltrabajo colegiado se relaciona con la practica pedagdgica en docentes de

una institucion educativa publica, Ica, 2023.

Tabla 5

Relacion del trabajo colegiado y la practica pedagdgica

Rho de Spearman Trab_ajo PraCt,'Ca
colegiado pedagodgica

Coeficiente de correlacién 1,000 ,608™

Trabajo colegiado Sig. (bilateral) . ,000
N 52 52

Coeficiente de correlacién ,608™ 1,000

Practica Sig. (bilateral) 000
pedagogica
N 52 52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Lo mostrado en la tabla 5, lleg6 a ser los resultados obtenidos posterior al
analisis a nivel inferencial referido a la determinacion de la relacion del trabajo
colegiado con la practica pedagdgica, desde la consideracion de las opiniones de
los docentes de una institucion educativa de Ica, donde se ha confirmado la
existencia de relacidon significativa y directa entre las variables, debido que por
medio del procesamiento de los datos por la prueba de Spearman, se confirmé que
la Sig. bilateral = ,000; lo cual brindé sustento para rechazar contundentemente la
Ho, asimismo, el coeficiente rho =,608 lo cual aportdé a confirmar que la relacion

posee una intensidad en nivel moderado.

Desde lo mencionado se pudo constatar que un optimo trabajo colegiado
proporciona sustento a un alto nivel de practica pedagdgica, desde la participacion
de los docentes, o una pésima labor colegiada, trae consigo la evidencia de
problemas sobre la practica pedagodgica docente, asimismo, en cuanto a la
significancia, se constata que la relacion a partir de tal resultado, posee una muy

alta probabilidad de poseer consistencia y ser cierta.
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Prueba de hipotesis especifica 1:

Hol: EI trabajo colegiado no se relaciona con la gestion del aprendizaje en

docentes de una institucion educativa publica, Ica, 2023.

Hal: Eltrabajo colegiado se relaciona con la gestidon del aprendizaje en docentes

de una institucién educativa publica, Ica, 2023.

Tabla 6

Relacion del trabajo colegiado y la gestion del aprendizaje

Rho de Spearman Trab_ajo GeSt'Or.' d_el
colegiado aprendizaje
Coeficiente de correlacién 1,000 ,387"
Trabajo colegiado Sig. (bilateral) . ,005
N 52 52
Coeficiente de correlacién ,387" 1,000
Gestion del Sig. (bilateral) 005
aprendizaje
N 52 52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Lo mostrado en la tabla 6, llego a ser los resultados obtenidos posterior al
analisis a nivel inferencial referido a la determinacion de la relacién del trabajo
colegiado con la dimension gestion del aprendizaje, desde la consideracion de las
opiniones de los docentes de una institucion educativa de Ica, donde se ha
confirmado la existencia de relacion significativa y directa entre las variables, debido
que por medio del procesamiento de los datos por la prueba de Spearman, se
confirmé que la Sig. bilateral = ,005; lo cual brindé sustento para rechazar
contundentemente la Ho, asimismo, el coeficiente rho =,387 lo cual aporté a

confirmar que la relacién posee una intensidad en nivel bajo.

Desde lo mencionado se pudo constatar que un Optimo trabajo colegiado
proporciona sustento a un alto nivel de gestion del aprendizaje, desde la
participacion de los docentes, o una pésima labor colegiada, trae consigo la
evidencia de problemas sobre la gestion del aprendizaje docente, asimismo, en
cuanto a la significancia, se constata que la relacion a partir de tal resultado, posee

una muy alta probabilidad de poseer consistencia y ser cierta.
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Prueba de hipotesis especifica 2:

Ho2: El trabajo colegiado no se relaciona con la gestion del aula en docentes de

una institucion educativa publica, Ica, 2023.

Ha2: Eltrabajo colegiado se relaciona con la gestion del aula en docentes de una

institucion educativa publica, Ica, 2023.

Tabla 7

Relacion del trabajo colegiado y la gestion del aula

Rho de Spearman Trab_ajo Gestion del
colegiado aula
Coeficiente de correlacién 1,000 ,502™
Trabajo colegiado Sig. (bilateral) . ,000
N 52 52
Coeficiente de correlacién ,502™ 1,000
Gestion del aula Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Lo mostrado en la tabla 7, llegd a ser los resultados obtenidos posterior al
analisis a nivel inferencial referido a la determinacién de la relacién del trabajo
colegiado con la dimension gestion del aula, desde la consideracion de las
opiniones de los docentes de una institucion educativa de Ica, donde se ha
confirmado la existencia de relacion significativa y directa entre las variables, debido
que por medio del procesamiento de los datos por la prueba de Spearman, se
confirmé que la Sig. bilateral = ,000; lo cual brindé sustento para rechazar
contundentemente la Ho, asimismo, el coeficiente rho =502 lo cual aport6 a

confirmar que la relacién posee una intensidad en nivel moderado.

Desde lo mencionado se pudo constatar que un 6ptimo trabajo colegiado
proporciona sustento a un alto nivel de gestion del aula, desde la participacion de
los docentes, o una pésima labor colegiada, trae consigo la evidencia de problemas
sobre la gestion del aula de parte del docente, asimismo, en cuanto a la
significancia, se constata que la relacién a partir de tal resultado, posee una muy

alta probabilidad de poseer consistencia y ser cierta.
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Prueba de hipotesis especifica 3:

Ho3: El trabajo colegiado no se relaciona con la ética profesional en docentes de

una institucion educativa publica, Ica, 2023.

Ha3: Eltrabajo colegiado se relaciona con la ética profesional en docentes de una

institucion educativa publica, Ica, 2023.

Tabla 8

Relacion del trabajo colegiado y la ética profesional

Rho de Spearman Trab_ajo Et|c_a
colegiado profesional
Coeficiente de correlacién 1,000 521"
Trabajo colegiado Sig. (bilateral) . ,000
N 52 52
Coeficiente de correlacién 521" 1,000
Etica profesional Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Lo mostrado en la tabla 8, llego a ser los resultados obtenidos posterior al
analisis a nivel inferencial referido a la determinacion de la relacién del trabajo
colegiado con la dimension ética profesional, desde la consideracion de las
opiniones de los docentes de una institucion educativa de Ica, donde se ha
confirmado la existencia de relacion significativa y directa entre las variables, debido
que por medio del procesamiento de los datos por la prueba de Spearman, se
confirmé que la Sig. bilateral = ,000; lo cual brindé sustento para rechazar
contundentemente la Ho, asimismo, el coeficiente rho =521 lo cual aporté a

confirmar que la relaciéon posee una intensidad en nivel moderado.

Desde lo mencionado se pudo constatar que un Optimo trabajo colegiado
proporciona sustento a un alto nivel de ética profesional, desde la participacion de
los docentes, o una pésima labor colegiada, trae consigo la evidencia de problemas
sobre la ética profesional de parte del docente, asimismo, en cuanto a la
significancia, se constata que la relacién a partir de tal resultado, posee una muy

alta probabilidad de poseer consistencia y ser cierta.
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Prueba de hipotesis especifica 4:

Ho4: El trabajo colegiado no se relaciona con el tutor de ciudadania en docentes

de una institucién educativa publica, Ica, 2023.

Ha4: El trabajo colegiado se relaciona con el tutor de ciudadania en docentes de

una institucion educativa publica, Ica, 2023.

Tabla 9

Relacion del trabajo colegiado y el tutor de ciudadania

Rho de Spearman Trab_ajo _Tutor de,
colegiado ciudadania

Coeficiente de correlacién 1,000 ,453™

Trabajo colegiado Sig. (bilateral) . ,001
N 52 52

Coeficiente de correlacién ,453™ 1,000

Tutor de ciudadania Sig. (bilateral) ,001

N 52 52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Lo mostrado en la tabla 9, llego a ser los resultados obtenidos posterior al
analisis a nivel inferencial referido a la determinacion de la relacién del trabajo
colegiado con la dimension tutor de ciudadania, desde la consideracion de las
opiniones de los docentes de una institucion educativa de Ica, donde se ha
confirmado la existencia de relacion significativa y directa entre las variables, debido
que por medio del procesamiento de los datos por la prueba de Spearman, se
confirmé que la Sig. bilateral = ,001; lo cual brindé sustento para rechazar
contundentemente la Ho, asimismo, el coeficiente rho =,453 lo cual aporté a

confirmar que la relaciéon posee una intensidad en nivel moderado.

Desde lo mencionado se pudo constatar que un Optimo trabajo colegiado
proporciona sustento a un alto nivel de tutor de ciudadania desde la participacion
de los docentes, o una pésima labor colegiada, trae consigo la evidencia de
problemas sobre ser tutor de ciudadania de parte del docente, asimismo, en cuanto
a la significancia, se constata que la relacién a partir de tal resultado, posee una

muy alta probabilidad de poseer consistencia y ser cierta.
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V. DISCUSION

Al abordar el objetivo general, que sustenta la determinacion de la relacion del
trabajo colegiado con la practica pedagogica de los docentes de una entidad
escolar, ubicada en la ciudad de Ica, se pudo constatar que el supuesto propuesto
fue verdadero, es decir, que con sustento estadistico se rechazé la Ho, confirmando
gue existe relacion, valorada como significativa y directa entre las variables, debido
gue la Sig. bilateral de la prueba de Spearman = ,000 y la calificacién de la
correlacibn = ,608; en ese sentido, la valoracion, cohesion, generaciéon de
confianza, compromiso, toma de decision, relacion colaborativa y promocion de
climas positivos califican un éptimo trabajo colegiado, el cual proporciona sustento
a evidenciar altos niveles de gestion del aprendizaje y del aula, con basta ética
profesional y desarrollo de perfil tutorial de ciudadania propia de la practica

pedagdgica de los docentes.

Los resultados declarados tienen paridad con los proporcionados por Diaz y
Santos (2021) quienes aportaron dando cuenta de la existencia de nexos del trabajo
colegiado y la propuesta educativa escolar, valorada como positiva y de intensidad
moderada (rho=,661), por lo manifestado, se pudo comprobar que, la prestacién de
trabajo colegiado, deriva del desarrollo de actividades en la escuela, implicando que
se rebasen los supuestos que subyace a las nociones de abordaje de actividades
en colaboracién o de manera coordinada, con la meta de lograr ciertos acuerdos
mediante trabajos conjuntos de la situacién objeto de estudio, lo cual aporta a
concebir un conglomerado de ideales que brindan sustento a la gestion académica,

gue articula recurso y metas de gestion.

De igual manera, al ser contrastado los hallazgos establecidos con los de
Valdivia (2021) se destaco ciertas antagonias en las afirmaciones, debido que, si
bien se confirmo la existencia de nexos significativos del trabajo colegiado y la
planificacion curricular, dichos nexos tuvieron una intensidad casi perfecta, es decir,
que el valor correlativo = ,969; por tal situacion se comprob6 que, la planificacion
fue entendida como el procedimiento de encaminacién para la consecucién de
hallazgos preestablecidos, asociados a la necesidad y ajustado al medio que se
dispone, lo cual desde la labor del profesorado, incluido la guia, orientacion,
facilitacion y mediacion del aprendizaje del alumnado, enfatiza en el aprender a
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aprender para fomentar un aprendizaje autonomo independiente de situaciones
asociadas al proceso de ensefianza, por ende, se evidencia la necesidad de
adopcion de estrategias de acuerdo a la necesidad e intensién que se desee, con

miras a proporcionar atencién a los estilos y ritmos de aprender del alumnado.

Desde lo manifestado, Espinoza et al. (2021) aportaron dando cuenta que
para el fomento del trabajo colegiado se posee sustento sobre la perspectiva teérica
de la Actividad, emergida en base al objetivo de brindar sustento a la conciencia del
profesional docente, tomando en cuenta los vinculos intersubjetivos y mediacion
semibdtica que esta involucrado en las asociaciones con el conocimiento, asimismo,
se distingue la accion subjetiva de la actividad realizada de manera colegiada,
tratando de que se encuentre unidad de andlisis que proporcione explicacion a los
procesos del trabajo colegiado. Por lo manifestado, se entiende, segun Zegarra et
al. (2022) que el trabajo colegiado, deriva del procedimiento participativo, donde el
profesorado en conjunto con los directivos delibera sobre situaciones de indole

curricular, organizacional y didactica brindando eficiencia al proceso educativo.

De similar modo, P4jaro (2020) manifestd que la practica pedagdgica esta
ligada al sustento tedrico pedagdgico metacognitivo, el cual posee una caracter
complejo debido a su incidencia sobre el proceso educativo, si se analiza de las
diversas perspectiva de quienes conforman la comunidad escolar, por ello, se
necesita que el docente ocupe un papel de mayor incidencia para desarrollar y
fomentar los conocimientos y ejerza control metacognitivo, donde el fomento de la
motivacién, proporciona vida a la practica metacognitiva pedagogica. Desde tal
perspectiva, se reconoce segun Leiva-Huamanyalli et al. (2022) que la practica
pedagdgica, se entiende como la capacidad de intervencion y ensefiando en una
serie de contextos que posean situaciones y problema genuinos, es decir, que es
manifestado como la capacidad de contacto y enmarcacion de historial personal y
de contextos donde se desempefia el docente, tomando en cuenta el hecho y el

esquema pedagogico encaminado para fortalecer el desarrollo escolar.

Ante lo mencionado, se ha podido comprender que, las reuniones de trabajo
colegiado, posee como método relevante trabajar de forma colaborativa, mediante
la cual se asegura la consultoria, procesos reflexivos, analisis, concertaciones y

relaciones con la comunidad académica de una escuela, buscando aporta a la
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mejora de la practica pedagodgica a partir de la formacion de un grupo que posea la
capacidad de dialogo, concertacion de acuerdos y definicibn de objetivos
especificos acerca de una tematica relevante para que se asegure los objetivos
educacionales, asignando responsabilidad a los docentes y proporcionar
seguimiento para que se asegure el aprendizaje del alumnado, proporcionandoles

compafia esperando que concluyan exitosamente su trayectoria educativa.

Asimismo, al abordar el objetivo especifico 1, que sustenta el establecimiento
de la relacion del trabajo colegiado con la gestion del aprendizaje de los docentes
de una entidad escolar, ubicada en la ciudad de Ica, aportd a constatar que el
supuesto establecido fue verdadero, es decir, que con sustento estadistico se
rechaz6 la Ho, confirmando que existe relacién, valorada como significativa y
directa entre las variables, debido que la Sig. bilateral de la prueba de Spearman =
,005 y la calificaciébn de la correlacion = ,387; en ese sentido, la valoracion,
cohesion, generacion de confianza, compromiso, toma de decision, relacién
colaborativa y promocién de climas positivos califican un 6ptimo trabajo colegiado,
el cual proporciona sustento al fomento de la gestion del aprendizaje, desde el
fortalecimiento de la habilidad para gestionar los aprendizajes, y preparar la
estrategias y metodologias incidentes en el desarrollo del aprendizaje.

Los hallazgos establecidos guardan similitud a los conseguidos por
Abdolmaleki y Ghanbari (2022) debido que, al llevar a cabo su trabajo, evidenciaron
haber establecido los nexos del liderazgo con el trabajo colegiado, siendo este
calificado como directo y significativo, con un valor correlativo de ,380; en ese
sentido, se llegd a confirmar que, el liderazgo en equipo promociona el aprendizaje
del propio equipo y posee relacién positiva con el desempefio del equipo, por ende,
se entiende que el liderazgo y aprendizaje son predictores de la variabilidad del
desempenio, en tal sentido, la capacidad demostrada del docente para gestionar los
aprendizajes, es debido a un eficiente trabajo colegiado, porque a partir de ello, se
gestionan mejores procesos educativos y se reconoce la capacidad de nuevos

métodos y estrategias para apoyar al desarrollo del aprendizaje del alumnado.

De igual manera, se corrobord la existencia de cierta disparidad con los
hallazgos de Nurzanna y Sukarman (2019) porque se confirmé la existencia de
conexion significativa y directa del trabajo colegiado con la disciplina y el altruismo,
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valorada en ,795; por ende, se llegé a confirmar que, la disciplina al desarrollar el
trabajo, el trabajo colegiado, la altuistica y compromiso afectivo de los docentes se
encuentra en rangos suficientes, por ende, es de necesidad mejorarlos para que
posean un mayor impacto en el incremento del compromiso afectivo, asimismo, la
cooperacion del equipo causa efecto sobre el compromiso afectivo, seguido de la
disciplina laboral, trabajo colegiado y altruismo sobre el compromiso afectivo, cabe
agregar, que la mejora del compromiso afectivo, aporta a la disciplina aboral,

trabajo colegiado y altruismo en los docentes.

De tal manera, segun Engestrom y Sannino (2021) se comprende que el
desarrollo de actividades adquiere nuevo vigor en el instante de modelizar la
construccion de un triangulo que toma otro invertido dentro de él, donde los vértices
representan los elementos que se toman como ineludibles para el analisis de las
actividades que desarrollan los profesionales docentes, introduciendo la necesidad
de tomar en consideracion las proyecciones, perspectivas y misivas de quienes son
parte del equipo de trabajo, aportando a la recuperacion de la contradiccidnhistérica
producto de un sistema de actividades y entre diversos sistemas. Por lo
mencionado, se comprende al trabajo colegiado, como a actividad que debellevarse
a cabo en toda escuela, debido a que implica, el rebaso de suposiciones

subyacentes en la nocién de trabajo conjunto o coordinado (Diaz y Santos, 2021).

Asimismo, de acuerdo con De Vicenzi et al. (2020) la mejora de la practica
pedagdgica, atiende a la determinacion criterios de alta confiabilidad para la
identificaciébn y seleccion de métodos que se quieran analizar, como la
determinacion de dimensiones para la deconstruccion de la realidad y la forma de
acceso, directo e indirecto de la practica pedagogica, ademas, la vision de las
practicas, da entender la necesidad que tiene de considerar algun criterio basico,
sea individual o combinada con la meta de identificar y seleccionar una buena
practica. Asumiendo tal postura, se entiende segun P4jaro (2020) que las acciones
gue poseen una esencia social y como toda praxis de tal naturaleza, posee una
variabilidad compleja que considera componentes que van desde un grado macro

hasta abordar un grado micro, hace énfasis sobre la practica pedagdgica.

Cabe agregar, que a partir del contraste de los resultados, se llegé a la

conclusién que, la relevancia del trabajo colegiado, estriba en el impulso de todos
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qguienes lo conforman, en la capacidad de compartir su conocimiento, experiencia
y problematicas vinculadas a los objetivos de intereses en comun, bajo el fomento
de un clima saludable, respetuoso y tolerante, es decir, un clima de desarrollo para
la actividad colaborativa, derivando a una mejor atencion de la necesidad educativa
a partir de una eficiente gestion del aprendizaje, en beneficio del alumnado,
evidenciado en la mejora del indicador del aprovechamiento escolar, y baja en el

indice de reprobacién, inasistencia y desercion escolar.

De igual modo, al abordar el objetivo especifico 2, que sustenta el
establecimiento de la relacion del trabajo colegiado con la gestion del aula de los
docentes de una entidad escolar, ubicada en la ciudad de Ica, aportdé a constatar
gue el supuesto establecido fue verdadero, es decir, que con sustento estadistico
se rechazo la Ho, confirmando que existe relacion, valorada como significativa y
directa entre las variables, debido que la Sig. bilateral de la prueba de Spearman =
,000 y la calificacién de la correlaciéon = ,502; en ese sentido, la valoracion,
cohesién, generacion de confianza, compromiso, toma de decision, relacidon
colaborativa y promocion de climas positivos califican un 6ptimo trabajo colegiado,
lo cual brinda sustento al fomento de la gestién del aula a partir del desarrollo de
procesos para gestionar los conflictos y las necesidades de los estudiantes como

de gestionar la condicion escolar para la mejora de la propuesta educativa.

Los hallazgos establecidos, tienen alto grado de similitud a los determinados
por Wullschleger et al. (2023) debido que, al haber determinado los nexos del
trabajo colegiado y la mejora de la ensefianza en el ambiente escolar, tales nexos
fueron valorados como significativos y directos, porque el valor correlativo = ,504;
de tal manera, se pudo dar entender que, que la observacion de los docentes
guienes conforman el equipo educativo, y la posicién de liderazgo de los mismos
fue muy incidente en la mejora de la ensefianza y gestién del aula, debido que los
altos niveles de liderazgo tienen mas probabilidad de ser contactado para explorar
nuevos ideales sobre la organizacion educativa, ademas, el factor de contexto
confianza es relevante en toda las entidades escolares, especialmente si se

evidencia una gran confianza mutua.

De similar modo, se confirmé que al contrastar los hallazgos dados a conocer

con los de Alzahmi et al. (2022) sobresali6 la disparidad entre los mismos, porque
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si bien se llegd en tal investigacion a establecer los nexos del agotamiento con el
trabajo colegiado de los docentes, tales nexos se calificaron como directos,
significativos y de intensidad baja, porque el coeficiente = ,299; de tal manera, se
llegd a constatar que, el agotamiento incide sobre la baja gestion del aula, pero
guarda nexos con el trabajo colegiado, asimismo, mencionar que la rareza de
explorar el agotamiento y la colegialidad, hace que el estudio sea de gran valor,
debido que los resultados, aportaron a entender que la carga de trabajo puede
generar alto impacto en la confianza, colegialidad e intercambio de recurso, por
ende, se destaca un fuerte efecto generado por el agotamiento sobre la
colegialidad, lo que afecta la efectividad institucional y calidad educativa, debido a

la poca motivacion y dedicacion del cuerpo docente.

En efecto, Zulu et al. (2022) manifestd que la Carga Social, proporciona
sustento al trabajo colegiado, porque se evidencia que el profesional educativo
quienes son parte de un equipo de trabajo, tiende a bajar su esfuerzo personal,
debido a cuanto mayor niamero son quienes conforman el grupo, menor el esfuerzo
de sus integrantes, tal situacion fue corroborada por Ringelmann en 1913 debido
gue realiz6 un experimento donde procedié a conectar una soga a un dinamoémetro
para determinar cuanto es el esfuerzo realizado por las personas para luego
volverlo a medir, a partir de la participaciéon de diversos grupos, llegando a
corroborar en cuanto mayor el grupo menor el esfuerzo. A partir de ello, se entiende
segun Aguirre et al. (2021) que el trabajo colegiado es una estrategia impulsada
por politicas educativas, cuyo fin es brindar apoyo al docente, para desarrollar su

efectividad y perspectiva individual y grupal, proyectandose a mejorar su practica.

Por otro lado, Renault (2020) manifestd6 que la practica pedagdgica se
fundamenta bajo la Criticidad, debido que tal perspectiva influye sobre la practica
docente y la gestion del aula, llegando a fundamentarse epistemoldgicamente en la
categoria de practica escolar, como accion dinamica del proceso educacional,
formado en ambientes interrelacionales de quienes son participes de tal proceso y
la cual aborda una perspectiva constructivista y critica para la obtencién de una
dialéctica de complemento que fundamenta la practica docente. De tal punto, se
rescata lo manifestado por Rodriguez et al. (2021) quienes determinaron que la
practica pedagodgica, es parte de ambientes histéricos, debido que abordan el

proceso educativo, la vision y creencia del docente, escuela, método, aprendizaje,
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formacion y alumnado, aportando a la afirmacion de la praxis como diversidad de
acciones realizadas por el docente para brindar soporte al desarrollo del

aprendizaje del alumnado que esta bajo su mando.

De tal modo, se pudo llegar a concluir que, mediante el intercambio de
conocimiento y experiencias y de atencién a la fortaleza y debilidad de la practica
pedagdgica dentro del trabajo colegiado, se verifica el sustento de la condicién
especifica de cada escuela y contestacion de manera inmediata del desafio
académico que se pueda identificar en cada uno de los equipos de trabajo o a partir
del diagndstico realizado al alumnado, lo cual resulta beneficioso para el docente
porque impulsa la mejora de su desempefio, por medio de procesos de
planificacién, fomento y valoracibn de la actividad escolar a través de

capacitaciones docentes e intercambio de conocimiento y experiencias.

En cuanto al abordaje del objetivo especifico 3, que sustenta el
establecimiento de la relacion del trabajo colegiado con la ética profesional de los
docentes de una entidad escolar, ubicada en la ciudad de Ica, aportdé a constatar
gue el supuesto establecido fue verdadero, es decir, que con sustento estadistico
se rechaz6 la Ho, confirmando que existe relacion, valorada como significativa y
directa entre las variables, debido que la Sig. bilateral de la prueba de Spearman =
,000 y la calificacion de la correlacion = ,521; en ese sentido, la valoracion,
cohesion, generacion de confianza, compromiso, toma de decision, relaciéon
colaborativa y promocion de climas positivos califican un 6ptimo trabajo colegiado,
lo cual aporta al desarrollo de procesos de reflexion y analisis vinculados a la

practica profesional y mejora de la actitud ética profesional de los docentes.

Los hallazgos antes expuestos, guardan cierta similitud con los conseguidos
por Quille et al. (2021) debido que a partir del establecimiento de nexos de el uso
del recurso TIC con el fomento de la practica pedagdgica, tal nexo fue calificado
como significativo y directo, porque el coeficiente = ,589; de tal modo, se pudo
acotar que, el recurso TIC aporta al refuerzo de la practica pedagogica y en mayor
medida en lo interpersonal, debido que genera crecimiento y desarrollo a la ética
profesional del docente, en su vinculo pedagdgico con otros, con sus pares, y con
quienes posen parte ponderada del proceso educativo, asimismo, se evidencia
fortalecimiento en lo didactico, porque las TIC establecen un gradual crecimiento y
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desarrollo del profesionalismo docente, evidenciado en la generacion de
experiencia, virtud, actitud, aptitud, habilidad social, creativa e instrumental, lo cual
aporta al proceso educativo, debido al evidente dominio del recurso, el medio, el

material y metodologia didactica del docente.

Ademas, se corroboroé la existencia de antagonia en los hallazgos con los
expuestos por Tantalean et al. (2022) debido que, si bien llegaron a establecer la
conexidon del liderazgo con el trabajo colegiado, tal vinculo se valoré6 como
significativo, positivo y de alta intensidad, debido que el valor correlativo = ,697; lo
manifestado aportdé a determinar que, la existencia de un compromiso de los
directivos y del profesorado, aporta a abordar las metas institucionales y la mejora
de la gestion, contribuyendo a desarrollar mejores procesos de trabajo colegiado,
ello debido a que el personal directivo, motiva e impulsa para que los docentes se
desarrollen profesionalmente, lo cual aporta a que el profesorado se siente en la
necesidad de capacitarse y actualizar sus competencias y conocimientos

constantemente, permitiéndole qgue asuma compromisos y responsabilidades.

Desde la perspectiva de Espinoza (2019) se entiende que la propuesta teoria
de Grupos, propuesta por Lewin en 1965, se brinda sustento al trabajo colegiado,
donde se determina que las personas no son seres aislados, sino que necesitan
estar rodeado de otras personas para su desarrollo y modo de supervivir,
llegandose a adaptar a una serie de grupos segun el ambiente en que se
desarrollan, también segun su creencia, posibilidad econdémica y otras
caracteristicas, lo cual posee adherencia en un equipo de personas donde es
comun gue se sientan comodos, aceptados y con un sentir de formar parte. Cabe
agregar, que segun Mejia (2021) se entiende que el trabajo colegiado tiene como
fin cumplir con las metas descritas en la planificacion curricular, donde se constata

el fortalecimiento a la existencia apropiada de procesos comunicativos entre pares.

Ademas, de acuerdo con Santander et al. (2022) desde la teoria pedagdgica
personal reconstruida sobre la base del conocimiento pedagogico, que ha sido
elaborado de manera histérica y que se transmite por medio de la formacion y
practica del docente, en tal sentido, se entiende como sintesis del conocimiento
cultural y de experiencia personal, de tal manera, en diversas ocasiones la sintesis

se adopta sin mayor conciencia, mediante el hacer o el estar expuesto a una
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diversidad de modelos de ensefianza. Por ende, Hernandez et al. (2018)
mencionaron que para la mejora educativa o aporte de procesos de innovacion se
necesidad que el docente asuma responsablemente un rol dinamico en su préactica
académica dentro del ambiente escolar, lo cual necesita que rompa la perspectiva

tradicional e incorpore novedosas competencias y también el uso tecnoldgico.

De tal manera, se pudo concluir que, la actividad de trabajo colegiado,
mediante procesos colaborativos formales y organizados, son un pilar para la
mejora constante de la practica pedagdgica de los docentes y de la escuela,
asimismo, se considera como mecanismo cohesionados del esfuerzo individual y
sendero seguro para que se logren las finalidades educacionales, de tal manera un
mecanismo practico y mas efectivo que tiene el profesorado para brindar apoyo y
acompafamiento conjunto al alumnado para de esa forma aportarles sostén y

soporte a su conclusién de trayecto educacional.

Finalmente, el abordaje del objetivo especifico 4, que sustenta el
establecimiento de la relacion del trabajo colegiado con el tutor de ciudadania de
los docentes de una entidad escolar, ubicada en la ciudad de Ica, aport6 a constatar
gue el supuesto establecido fue verdadero, es decir, que con sustento estadistico
se rechaz6 la Ho, confirmando que existe relacion, valorada como significativa y
directa entre las variables, debido que la Sig. bilateral de la prueba de Spearman =
,000 y la calificacion de la correlacion = ,453; en ese sentido, la valoracion,
cohesién, generacion de confianza, compromiso, toma de decision, relaciéon
colaborativa y promocién de climas positivos califican un 6ptimo trabajo colegiado,
el cual aporta al desarrollo de procesos de analisis y toma en consideracion de

normas éticas, como de apertura y orientacion al estudiantado.

Los resultados antes mencionados tienen similitud a los conseguidos por
Rozhgar (2021) porque a partir de su propuesta investigativo, llegé a constatar la
existencia de conexiones de las estrategias educacionales utilizadas por el
profesorado con la practica pedagdgica, siendo valorada como significativa y
directa, porque el coeficiente de tal relacion = ,494; ello, llevé a constatar que, la
ensefianza puede entenderse como algo que va mas alld de la expectativa
educativa sistematica, debido que otro factor de confusion puede a veces

interponerse y hacerlo parecer mucho mas prometedor que limitar la capacidad
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dentro de un circulo de politica, por ende, el programa de ensefianza exige que el
estudiante se base y desarrolle algo que contrarreste con lo que ja demostrado en
el campo real, es asi que el docente a partir del uso de ciertas estrategias
educativas llega a mejorar su practica y proporcionarle apoyo al desarrollo del

aprendizaje del alumnado que esta bajo su cargo.

Ademas, tales hallazgos son antagoénicos a los dados a conocer por
Vasquez-Caceres (2021) quien lleg6 a establecer las conexiones significativas y
directas de la indagacion cientifica con la practica pedagogica, porque el valor
correlativo =,523; ello llevé entender que, el aporte para el fomento de las
competencias de indagacion proyecta la generacion de estudiantes con mayor
capacidad para la investigacion auténomamente, generando una perspectiva
contrastada con la tematica que se aborda en el ambiente educativo, sobre todo al
trabajar con TIC, donde se necesita el fomento de personas autbnomas e
investigadoras para generar mayor conocimiento de lo que se pretende investigar,
por ende, los aprendizajes basados en investigacion orienta a la mayor

participacion del alumnado y profesorado.

Cabe agregar, que lo mencionado por el Minedu (2021) establece que el
trabajo colegiado posee diferentes objetivos, uno de lo cual, deriva de la proporcion
de garantia para la mejora de la planificacion de la experiencia escolar,
considerando como punto base las particularidades, el interés y necesidad de
aprendizaje del alumnado, asi como ser mediador y evaluar el desarrollo de las
competencias que se pretenden abordar asociadas al perfil de egreso, de tal
manera, es relevante que se propicien ambientes cooperativos, comunicativos, de
escucha, intercambio y de intereses en comun. Por eso, debe necesariamente
reforzarse la relacion directivo-docente, referido a la condicién y accién para
optimizar el trabajo colegiado direccionado por la autoridad, y otro basado en la
relacion docente-docente, cuya implicancia se evidencia en la condicién social e

integral de la escuela (Diaz y Santos, 2021).

En cuanto a lo mencionado por Shvardak (2021) se entiende que el gestor
educativo, debe considerar acompafar a los docentes para que exista una mejora
en la gestion y préactica, cuya finalidad debe ser alcanzar eficientemente rangos

cualitativos que son de necesidad para los escolares, asimismo, la eficiencia de una
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entidad educativa, depende de la aplicacion de los métodos y estrategias para la
mejora del proceso pedagdgico de la practica docente, lo cual si no se lleva a cabo
evidencia aun existencia de barreras de la realidad con los fines educativos. Por lo
expuesto, se determina segun Vanegas y Fuentealba (2019) que la practica
pedagogica, evidencia ciertas necesidades que deben examinarse, no en sentido
general, referido a la identidad docente, del docente tutor, del docente guia, los
cuales definen la identidad docente, que influye sobre el papel que cada uno de los
actores posee y la forma como llegan a interactuar con sus pares 0 sujetos que

ejercen otros tipos de roles en el proceso educativo.

Por tal motivo, la premisa de fortalecer el camino para mejorar los procesos
de calidad y proporcionar un mejor servicio educativo, que ofrece y logra la mejora
del aprovechamiento educativo del alumnado, se enriquece por la gestion del
aprendizaje dentro del ambiente escolar y desarrollo de la capacidad para gestionar
las escuelas, los cuales se esfuerzan dentro del trabajo colegiado, no tratando de
duplicar actividades, sino que mediante tal trabajo, se potencia el trabajo cotidiano
y determine puente que vincula la diversidad de trabajos y responsabilidades

escolares que confluyan con la escuela.

Cabe agregar, que la investigacion evidencio poseer ciertas limitaciones,
vinculadas al recurso, debido al no financiamiento, restriccion y amplitud de acceso
a los participantes, ademas, la falta de investigaciones que anteceden al presente,
limit6é la fundamentaciéon de los resultados y el contraste del mismo, debido a las
pocas investigaciones bajo el enfoque cuantitativo. Asimismo, las fortalezas
establecidas en el estudio, derivan de la propuesta de antecedente con un sustento
tedrico actual dentro de los ultimos afios, lo cual va aportar a futuros estudios a
tomarlo como punto base para indagaciones y determinacion de supuestos, con la
meta de acrecentar el conocimiento desde el punto desarrollado en la presente
investigacion, de igual manera, a partir de la construccion de dos cuestionarios, se
midié objetivamente a las variables, dando cuenta de resultados confiables, los

cuales pueden usarse sin ningun inconveniente en investigaciones futuras.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera: Se determind la existencia de relacion significativa y directa entre el
trabajo colegiado y la practica pedagogica, desde la opinién de los
docentes de una institucion educativa de Ica, debido que la Sig. bilateral
= ,000 permitiendo estadisticamente a desestimar la Ho, asimismo, el
coeficiente rho = ,608; siendo de moderada intensidad, de tal manera,
se confirmd que, la valoracién, cohesion, generacion de confianza,
compromiso, toma de decision, relacién colaborativa y promocién de
climas positivos califican un 6ptimo trabajo colegiado, el cual proporciona
sustento a evidenciar altos niveles de gestién del aprendizaje y del aula,
con basta ética profesional y desarrollo de perfil tutorial de ciudadania

propia de la practica pedagogica de los docentes.

Segunda: Se establecid la existencia de relacion significativa y directa del trabajo
colegiado y la gestion del aprendizaje, desde la opinidon de los docentes
de una institucion educativa de Ica, debido que la Sig. bilateral = ,005
permitiendo estadisticamente a desestimar la Ho, asimismo, el
coeficiente rho = ,387; siendo de moderada intensidad, de tal manera, se
confirmé que, la valoracién, cohesion, generacion de confianza,
compromiso, toma de decision, relacion colaborativa y promocion de
climas positivos califican un 6ptimo trabajo colegiado, el cual proporciona
sustento al fomento de la gestion del aprendizaje, desde el
fortalecimiento de la habilidad para gestionar los aprendizajes, y
preparar la estrategias y metodologias incidentes en el desarrollo del

aprendizaje.

Tercera: Se establecio la existencia de relacion significativa y directa del trabajo
colegiado y la gestion del aula, desde la opinion de los docentes de una
institucion educativa de Ica, debido que la Sig. bilateral = ,000
permitiendo estadisticamente a desestimar la Ho, asimismo, el
coeficiente rho = ,502; siendo de moderada intensidad, de tal manera, se
confirmé que, la valoracion, cohesion, generacidon de confianza,
compromiso, toma de decision, relacion colaborativa y promocion de

climas positivos califican un 6ptimo trabajo colegiado, lo cual brinda
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sustento al fomento de la gestion del aula a partir del desarrollo de
procesos para gestionar los conflictos y las necesidades de los
estudiantes como de gestionar la condicion escolar para la mejora de la

propuesta educativa y de los aprendizajes.

Cuarta: Se estableci6 la existencia de relacién significativa y directa del trabajo
colegiado y la ética profesional, desde la opinion de los docentes de una
institucion educativa de Ica, debido que la Sig. bilateral = ,000
permitiendo estadisticamente a desestimar la Ho, asimismo, el
coeficiente rho =,521; siendo de moderada intensidad, de tal manera, se
confirmd que, la valoracién, cohesion, generacién de confianza,
compromiso, toma de decision, relacion colaborativa y promocién de
climas positivos califican un éptimo trabajo colegiado, lo cual aporta al
desarrollo de procesos de reflexion y analisis vinculados a la préactica
profesional y mejora de la actitud ética profesional de los docentes.

Quinta: Se establecié la existencia de relacién significativa y directa del trabajo
colegiado y el tutor de ciudadania, desde la opinion de los docentes de
una institucion educativa de Ica, debido que la Sig. bilateral = ,000
permitiendo estadisticamente a desestimar la Ho, asimismo, el
coeficiente rho = ,453; siendo de moderada intensidad, de tal manera, se
confirmé que, la valoracion, cohesion, generacién de confianza,
compromiso, toma de decision, relacién colaborativa y promocién de
climas positivos califican un éptimo trabajo colegiado, el cual aporta al
desarrollo de procesos de andlisis y toma en consideracion de normas

éticas, como de apertura y orientacion al estudiantado.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Al personal que ejerce cargo directivo en la institucion educativa de Ica

Segunda:

donde se realiz6 el estudio, citar a quienes integran la comunidad
escolar, con motivo de realizar una reunion, que tiene como punto clave
a tratar la socializacion de resultados del presente trabajo investigativo,
a fin de establecer las fortalezas o debilidades vinculadas a la labor
colegiada realizada por el personal docente como a su propia practica
pedagdgica, esperando determinar oportunamente acciones como
posible fomento de talleres o actualizacion de conocimiento docente, con

miras a mejorar el desarrollo del proceso educativo.

Al personal coordinador pedagogico y de tutoria de la institucion
educativa de Ica, donde se realiz0 el estudio, desarrollar conjuntamente
con los docentes talleres de planeacion curricular, con miras de mejorar
los procesos de diagnostico y planificacion de las experiencias de
aprendizaje, asimismo, promover la participacion activa en las reuniones
de trabajo colegiado, esperando que compartan sus experiencias y sus
conocimiento, a fin de promover el desarrollo de la capacidad de gestion
de los aprendizajes, para la mejora de la propuesta educativa de calidad

en beneficio de los estudiantes.

Tercera: A los docentes de la institucion educativa de Ica, donde se realiz6 el

estudio, integrarse a grupos de interaprendizajes internos o externos a
la institucion educativa, a fin de compartir sus experiencias con otros
docentes y las estrategias o métodos que poseen para la gestioneficiente
del aula, con miras a mejorar la resolucion de posibles conflictosque se
puedan suscitar dentro del ambiente educativo como saciar la necesidad
de aprendizaje de los estudiantes, asi como mejorar la gestionde la
condicién escolar, esperando que con ello, se fomente la mejora del
clima escolar y se erradique los problemas en las aulas.

Cuarta: A los docentes de la institucion educativa de Ica, donde se realiz6 el

estudio, participar constantemente en las reuniones de trabajo
colegiado, y formar parte voluntariamente de las distintas mesas de

trabajo, con el fin de reflexionar y analizar la pertinencia de su
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compromiso con su practica profesional y desarrollar actitudes éticas
profesionales, tomando en consideracion el papel fundamental del
docente sobre el fomento de valores y formacién integral de los
estudiantes, esperando que a partir de ello, se fomento la reflexion y
participe de propuestas o proyectos de mejora de la practica pedagogica

de manera voluntaria.

Quinta: A los docentes tutores y docentes de aula de la institucion educativa de
Ica, donde se realizo el estudio, llevar a cabo analisis continuo sobre el
comportamiento social y emocional de los docentes, con miras a
intervenir de manera oportuna si se suscita ciertas problemas que
afectan su desempefio académico, tales aspectos verifican el desarrollo
de la postura tutorial de ciudadania del docente, desde el analisis y
consideracion critica y apertura para la orientacion de los escolares,
esperando con ellos, reforzar las partes sociales y emocionales y aportar

a la promocion de bienestar en los estudiantes.
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ANEXOS

Anexo 1: Tabla de operacionalizacion de variables

Operacionalizacién de la variable trabajo colegiado

Definicion Definicion . o . y
conceptual operacional Dimensién Indicadores ltems Escala Rango
Es la calidad de Valor ético y - Visién conjunta e iniciativa. 1,2
unificacién del . : L
profesorado de la E(r)cr);is;r)tindaol - Transparencia y dinamica. 3,4
misma entidad - Respeto y propuesta compartida. 5,6
gzcolar, que :ﬁgﬂga Cohesion, - Unién y orgullo. 7,8
; confianza y _ - .
coordnada Y| paralamedicion del | actitud de Asuncion de desafios. 9,10
finalidad y propc')si'%/o trabajo colegiado, | compafierismo | - Apoyo y desarrollo de la creatividad. 11,12
. \Y licar un i :
comin es la de|>° Y& @ cal u | Compromiso con | . compromiso docente. 13,14 Pésimo:
mejorar oS nexos CueS:tlonarIO, €l cual | el trabajo docente eSImo:
sociales. realizados contiene 36 y actitud de - Mejora de la competencia profesional. 15, 16 1: Nunca 36-83
P preguntas que mejora o Z :
con altos niveles de | | 500 4 seis profesional - Voluntad y dedicacion. 17,18 g gis;CneuSnca Moderado:
compromiso, con | . . - :
Valof y normativa dimensiones, cuyas - Toma de decisiones. 19, 20 4: Casi siempre 84-131
compartida puntuaciones Toma de decisién | - Delegacion y  distribucion de la 5: Siempre .
propiciando’ la obtenidas van a ser colegial responsabilidad. 21,22 Optimo:
. - clasificadas en tres . 132-180
creacion de climas niveles de - Resolucion de problemas. 23,24
itiv . - .
Eg;etsigi f)(/)mencig desarrollo: Pésimo, - Relacién y confianza. 25, 26
d | y fi moderado y éptimo. | Relacién docente
e la conlianza colaborativa - Compartir y colaborar. 27, 28
mediante la toma de
decision - Soporte y apoyo. 29, 30
consensuada  del - Medidas de concientizacion. 31, 32
trabajo comun Clima dindmico y
(Bakieva et al., pOsitivo - Fomento de clima positivo. 33,34
2016). - Coherencia y recursos. 35, 36




Operacionalizacion de la variable practica pedagdgica

Definicion Definicion . L, . .

conceptual operacional Dimensién Indicadores ltems Escala Rango
Es la capacidad que - Habilidades de gestion del 123
se posee para y aprendizaje. T
intervenir y ensefiar Gestion del
en una gran aprendizaje - Preparacion de estrategias
variedad de mét%dos 9 y 4,5,6,7,8
amblentgs AU 1 para la medicién de
tengan situaciones y | | préctica
problematicas 5qi - Gestion del conflicto y necesidad. | 9, 10, 11, 12
genuinas, es decir, geﬁsgroglca, se Vﬁn y : , 10, 11,
que se manifiesta | 2Phcar Gestion del aula Bajo:

| idad cuestionario, el cual » o 29-67

como la capacidad | . viene 29 - Gestion de las condiciones | 15 1, 4 1: Nunca -
de contactar 'y preguntas que escolares. T 2: Casi nunca
enmarcar su historial : Regular:
personal y ambito valoran a cuatro 3: A veces 63-106
donde llega  a | diMmensiones, cuyas - Reflexion y andlisis de la practica | 1+ ;- 1g 4: Casi siempre
desempefiarse puntuaciones . profesional. vl 5: Siempre Alto:

_dp q obtenidas van a ser Etica 107-145
;:](;rgﬁloseran ° clasificadas en tres profesional )
esquematicas Y| niveles de - Actitudes éticas profesionales. 19, 20, 21, 22

b desarrollo: Bajo,

pedagqglcas que se regular y alto
encaminan para :
aportar al desarrollo - Analisis y consideracion critica. 23, 24, 25, 26
integral  de _Ios Tutor de
escolares  (Leiva- ciudadania _ By
Huamanyalli et al., - Apertura y orientacion a los 27 28 29

2022).

escolares.




Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos
CUESTIONARIO PARA MEDIR AL TRABAJO COLEGIADO

Indicaciones. Estimado docente, el cuestionario es andénimo y sus posibles
respuestas a las preguntas son confidenciales, por lo cual agradezco de antemano
su participacion y su sinceridad, sus respuestas serviran para identificar fortalezas
como debilidades sobre el trabajo colegiado. Es por ello que se ha considerado las
siguientes escalas de valoracion, de cada pregunta, las cuales seran marcadas con

un aspa (x), la alternativa que Ud. crea conveniente.

Valoracion
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N CN AV CS S
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimensién 1: Valor ético y profesional compartido N |[CN| AV | CS | S

01. El personal directivo, comparten la visién, valor, meta y
normativa de la entidad escolar con todo miembro del
colegiado.

02. Tomo la iniciativa para proponer actividades pedagogicas
practicas que innoven el proceso educativo.

03. Los procesos del trabajo colegiado son trasparentes y existe
disciplina al ejecutar las actividades planteadas.

04. Existen procesos dinamicos durante las reuniones colegiadas
para una Optima coordinacién entre los miembros.

05. Se evidencia que los miembros del colegiado trabajar de
manera coordinada para proponer metas en beneficio del
aprendizaje escolar.

06. En las reuniones colegiadas se respeta las opiniones de todos
los miembros.

Dimensidn 2: Cohesioén, confianza y actitud de
compafierismo

07. Se percibe la existencia de unién y vinculos entre quienes
integran el colegiado.

08. Estoy orgulloso de ser parte de la entidad escolar.

09. Formo parte de los trabajos considerados en las reuniones
colegiados asociados al analisis de evaluacion, propuesta de
planes, entre otros.

10. Asumo los desafios o los encargos de mi labor como docente,
con propia iniciativa.

11. Desarrollo mi habilidad creativa  desde la confianza y
pertenencia a un equipo de trabajo.

12. Proporciono soporte a las ideas innovadoras de todo miembro
que integran las reuniones colegiadas

Dimensién 3: Compromiso con el trabajo docente y actitud
de mejora profesional

13. Estoy entusiasmado en el momento que desarrollo mi trabajo
como docente.

14. Estoy comprometido con el cumplimiento de los acuerdos que
se toman en las reuniones colegiadas.

15. Siento mejoras en mis competencias como profesional,
cuando comparto mi experiencia y métodos pedagogicos.

16. La participacion en las reuniones colegiadas mejora mis




competencias profesionales como profesor.

17.

Poseo voluntad propia, debido que tomo en cuenta que las
reuniones colegiadas son productivas y beneficiosas.

18.

Asumo con alto nivel de dedicacion y basto compromiso las
reuniones colegiadas.

Dimension 4: Toma de decision colegial

CN

AV

CS

19.

Poseo alta responsabilidad en la toma de decision dentro de
las reuniones colegiadas.

20.

Las decisiones que se toman en las reuniones colegiadas se
dan bajo consenso y por mayoria.

21.

En las reuniones colegiadas se acuerda la delegacion de
comisiones para la realizacion de las actividades planteadas.

22.

En las reuniones colegiadas se distribuyen las
responsabilidades asociado a la habilidad de los docentes.

23.

Los problemas que se suscitan en la entidad escolar son
resueltos en las reuniones colegiadas, llegando a dialogar y
humanizar el trabajo docente.

24,

En las reuniones colegiadas se intercambian las ideas
facilmente respetando los diferentes puntos de vista.

Dimension 5: Relacion docente colaborativa

CN

AV

CS

25.

Promociono la relacién interpersonal positiva la cual se basa
en la ayuda y apertura.

26.

Se evidencia la existencia de confianza, actitud y conducta
positiva en las reuniones colegiadas.

27.

Colaboro, automotivo y copero en las actividades escolares,
como en el aniversario de la entidad escolar, concursos, entre
otros.

28.

Trabajo cooperativamente con mis pares, llegando a compartir
experiencias, ideales, métodos, entre otros.

29.

Apoyo a diferentes equipos de trabajo con el fin de llevar a
cabo las actividades de manera apropiada.

30.

Durante las reuniones colegiadas se evidencia un apoyo y
actitud solidaria constante de parte de sus miembros.

Dimension 6: Clima dinamico y positivo

CN

AV

CS

31.

Se proponen actividades cooperativas y de entretenimiento
para desarrollar la cohesion grupal.

32.

El personal directivo propone medidas de concientizacion
para que participen los docentes de manera activa en la
solucion a las problematicas escolares.

33.

El trabajo colegiado se lleva a cabo en ambientes positivos,
satisfactorios y productivos.

34.

En la entidad escolar donde laboro, existe un clima positivo de
apoyo y que considera la diferencia social, étnica, otros

35.

Lo que se propone y lo que se hace en la entidad escolar es
coherente.

36.

En tiempo y recurso que se considera es apropiado para que
las reuniones colegiadas se desarrollen normalmente.

GRACIAS POR SU PARTICIPACION.




CUESTIONARIO PARA MEDIR LA PRACTICA PEDAGOGICA

Indicaciones. Estimado docente, el cuestionario es andénimo y sus posibles
respuestas a las preguntas son confidenciales, por lo cual agradezco de antemano
su participaciéon y su sinceridad, sus respuestas serviran para identificar fortalezas
como debilidades sobre la practica pedagdgica. Es por ello que se ha considerado
las siguientes escalas de valoracion, de cada pregunta, las cuales seran marcadas

con un aspa (x), la alternativa que Ud. crea conveniente.

Valoracion
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N CN AV CS S
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimensidn 1: Gestion del aprendizaje N CN| AV [ CS | S

01. Acuerdo con mis colegas sobre el proceso para que se
identifique el conocimiento previo de los escolares.

02. Considero hacer uso de las TIC y aplicarlo en mis sesiones de
aprendizaje.

03. Uso diversas habilidades para conducir un diadlogo saludable
entre los escolares.

04. Fomento el trabajo en equipo en el ambiente escolar.

05. Tomo en cuenta a los escolares como generadores del
contenido de aprendizaje.

06. Innovo el proceso de ensefianza por medio del contenido que
tomo en cuenta desarrollar.

07. Procuro que las evaluaciones sean igual para todos los
escolares al margen de la circunstancia familiar y cultural.

08. Preparo las actividades considerando la diversidad de
capacidad y cultura de los escolares.
Dimensidén 2: Gestion del aula N CN| AV | CS | S
09. La gestion del conflicto en las aulas y en la entidad escolar es
una demanda en la que me siento preparado.
10. Atiendo a la diferencia de estilos y ritmos de aprendizaje.

11. Gestionar los conflictos en la entidad escolar es parte de mis
atributos como docente.

12. Gestionar el tiempo y el recurso en la entidad escolar supone
estrés a mi trabajo docente.

13. Establezco como docente la normativa de funciones y
disciplina dentro del ambiente escolar.

14. Considero importante observar e interpretar la emocion y
sentimiento de los escolares.

15. El comportamiento que tengo como docente no es indiferente
para orientar la conducta escolar.

Dimension 3: Etica profesional N CN| AV | CS | S

16. Reflexiono y me autoevalio mediante las acciones que
considero en mi praxis escolar.

17. Analizo de manera critica los contenidos que ensefio.

18. Analizo criticamente el acontecimiento que se esta
produciendo en la sociedad relacionado al contenido que
imparto.

19. Soy responsable del aprendizaje de los escolares.

20. Cuando escojo mi formacién permanente, priorizo todo que
aporta al desarrollo de los temas que imparto.




21.

Afrontar mi debes y cuestiones éticas apoya al desarrollo de
mi eficiente trayectoria como profesional.

22.

Asisto a iniciativas de formacion del contenido y aspectos
metadicos.

Dimensién 4: Tutor de ciudadania

CN

AV

CS

23.

El proceso formativo de libertad personal y fomento del
pensamiento critico de los escolares son considerados como
contenido principal.

24,

El andlisis critico del acontecimiento producido en la sociedad,
relacionado con el contenido que imparto es opcién dentro de
la propuesta educativa.

25.

Considero a los escolares como generador de contenido.

26.

Considero importante interpretar la emocién y sentimiento de
los escolares.

27.

Poseo apertura al desarrollo de conocimiento y trato a
personas de diferentes culturas.

28.

Preparo actividades atendiendo a la diversidad de capacidad
y cultura de los escolares.

29.

Oriento la conducta de los escolares a partir de métodos de
integracion y estrategias colectivas dentro del aula.

GRACIAS POR SU PARTICIPACION




Anexo 3: Modelo de consentimiento informado, formato UCV

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Yo, Torres Mayaute, Silvia Patricia, estudiante de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo, estoy realizando la investigacion de titulada “Trabajo
colegiado y préactica pedagdgica en docentes de una institucién educativa publica,
Ica, 2023”. Por consiguiente, se le invita a participar voluntariamente en dicho
estudio. Su participacion sera de invalorable ayuda para lograr el objetivo de la

investigacion.
Proposito del estudio

El objetivo del presente estudio es determinar la relacion entre el trabajo colegiado
y la practica pedagbgica en docentes de una institucion educativa publica, Ica,
2023. Esta investigacion es desarrollada en la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo del Campus Cono Norte Lima aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de una institucién educativa,
ubicada en Ica.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizaré lo siguiente:

1. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 35 minutos y se
realizara en los ambientes de las instituciones educativas, las respuestas anotadas

seran codificadas y por lo tanto, seran anénimas.
Participacion voluntaria (principio de autonomia)

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion, si no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de no maleficencia)

Indicar al participante, la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia)



Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzar a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningan beneficio econémico, ni de
ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona;
sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud

publica.
Confidencialidad (principio de justicia)

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigadora

Torres Mayaute, Silvia Patricia email: storrestol2@ucvvirtual.edu.pe y docente

Asesor Dra. Salas Sanchez, Rosa Maria, email: rsalass@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.
Nombre y apellidos: .......cccooiiiiiiiiiiiieee,
Nro. DNI:

Lugarr,


mailto:storresto12@ucvvirtual.edu.pe
mailto:rsalass@ucvvirtual.edu.pe

Anexo 4: Matriz de evaluacion por juicio de expertos, formato UCV

CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO QUE MIDE A LA VARIABLE
TRABAJO COLEGIADD

1. Datos generales del Juez
Mombre del juez: | srotoma Cre, Wilinedo
Grado profesional: | Maesira [X) Cincior | }
Area de formacion académica: | Cinicai ) Social { )
Educa®va (X Owpantracional | )
Areas de experiencia profesional: | Secior Educacian
Institucitn donde labora: | Direcior de una insthucicn sducativa.
Tiempo de experiencia profesional en
gl drea:
Experiencia an Investigacidn Psicométrica: | Trabajis) psicométricos realtzados

I:SIG-DFEE-HIIIHI:HEI Tihulo died esiudio realizada

ZB002060

Zadamsi( ) blds de 5 afos (X}

Firma del experto: p _:a""ffi'i_

2. Propdsito de la evaluacion: ™
Validar el contenido ded instrumendo, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Mombre de la Prueba: | Cuestionarno para medsr al irebajo coleqiado.
Autora): | Bach. Tomes Mayaute, Sivia Pabmca
Objetivo: | Establecer & desarmollo del trabajo colegiado.
Administracidn: | Docentes de una institucion educativa de lca.
Ao | 2023
Ambito de aplicacién: | Institucion educativa de lca.

Dimensiones: | 01: Valor élico y profesional compartido, D2: Cohasidn, confianza y
gclitud de compafierisma, 03; Compromise con el trabajo docenta ¥
gclitud de mejora profesional, 04: Toma de decisidn colegial, O5:
Relamdn docente colaborativa, DEc Clima dingmico v positivo.
Confiabilidad: | 0.844 de alfa de Cronbach.

Escala: | Undinal: (1) Munca, |£) Casi nunca, {3) A veces, (4) Casi ssempre ¥
(3} BEmpre.
Miveles o rango: | Pésamo: 36-83. Moderado: 34-131 v Opdimo: 132-180.
Cantidad de items: | 36 preguniss.
Tiempo de aplicacian: | Aproximadamenta 20 minubos.

4. Presentacidn de instrucciones para el jusz:

& confinuacidn, a usted ke presento e Cusstionans para medir al frabajo colegiado elaborado por
Bach. Torres Mayaute, Silvia Patricia en & afio 2023 de acuerdo con los sigusntes indicadores
califique cada uno de bos Hems sequn comesponda.

Cabtegoria Gl b [din Indicadaor
1. Mo cumgde con &l cribeks El Ib=m md &5 claim.
El l=mi resquiisre bastanies modifcascionss
CLARNDAD o una
B =m se ocompeence | 2. Bajo Mived modificackdn muy grands =n & uso de s
FAclimenis, &= decir, su palabres O sousndo con =U skgnilcado o
sintaciica ¥ samanica por I codenacion de esias.
son adecuadas. Se requienrs  ona  modificacion | muy
3. Moderado nhved sspacifica de algunos de os Erminos del
Heam
P Tr—— El Itam &= clarn, Hens semanbca v sinlaxis
afecusada
1. iotaimenl= =n desacuemda | E1 Nesm ono e relsoion BQica oon ka
COHEREMCTIA {no oumpds oon &l crileniog ol e k.




Bl femm tens mlacion | 2. Desaousnoo El Rem Henme uma mslacion Engsncial

|Ssgica con la dimension o ibajo nikesl O aocwendo) fMejana con la dmenskon.
Indicasdor oL a5l | 3. ACcusrdo El N=m tens una reiacdon moderada ooni ka
rmildiEndo. i mosderano rikvel) dimensian oues & a5k midiendo
4 Tobkmenis de Acuesdo El fem == sncus=nira &sia relacionado oon
Ao nbel ) la dimensicn que sstd mikdiendo.
El Mesmi puede ser eliminado sin ques s& vea
RELEVANCIA el [ Ay ————
B =m es essancal o El =m tiens alpura relsvancia, pero oino
Imporiamnis, e deor debe | 2. Bajio MNived ferm puede esiar Inchuyenco o gus mids
SaEr. ke,
3. hModerado nhvel El bem &5 rela@vamenls importanie.
El Aem e&s muy relenanis ¥y ooshe ser
4 Ao mie] —

| s&r con deterameento los itedms y calmcar en una escala o 1 & 4 su valoracson, a5 comd Solictamos
brinde sus observaciones gue considers partinenbs.

4: Alto mivel

3: Moderado nivel

Z: Bajo Nivel

1: Ho cumiple cani el criterio

Instrumento que mide la variable 1: Trabajo colegiado

Dimensidn 1: Valor ético y profesional compartido.
IndbCadones Hesm C:lar diad Coherencla | Relevancla Obsersacionas
1 H persoral diesciivo
companEn la wision, wvakon
meta ¥ nomadva de & enddad < 4 <
VEEn corjurda esonlar con fodo miembno del
B iniciadva Coleglaria.

Z Tomo la micaiva para
[ gmn iy acividades
pedapogicas  pracicas gue
e B e mED LT
3 Los pmooesos del frabajo
colegiado son iraspamrenies y M 4 M
exiske disciplira al ejeodar s
Foirddades plameadas.
4. Exislen procesos Gnamiios
duranis as reaiones
colegiadas para una opAma i 4 i
coordinac ko g i) o=
miETbros
3 E= evidenda oue los
mikembros desd oolepiado
frabajar de manera coomdinada
Respein ¥V | para  proporer melas  En
piogreesia benelido do  apendraje
comparida Esrniar
& En s reuniores oolegiadas
s# respefn s opiniones de L 4 L
Bodos: ks mismbnos.

Transparenca v
diraumica

Dimension &: Cohasidn, confianza y actitud de compafiersmo.

I JIOrES Hem Clariidad Ciherencla | Relevancla Cbservacionss
1. 5= perdbe @ sxsisnch d=
il ¥ vinouios enine Quisnes < 4 <
Linidn ¥ orguillo inlesgrar = colegiada.
2 Esioy onpaliosn de ser paris 2 4 2
i I nlidiad ssookar.
3. Fommo parie de os imbajos
considerados an @S reuniones
Colegiaras s ociados al 2 4 2
ASLINCIN o | araisis o= Eralacon
desalios popuesia de  planes, e
oo
4. Asumo kos desafices o os 2 4 2

Encanpos de ml labor oMo




dooenie, ton propia inkciatha.

APCYD ¥
desamolic de kB
oreatividad

3 Desamodc mi  habildad
crealva de=sd= b conflaroza v
EErEnSncia A un SguipD O
frabajc

5. Proporciono sopoiie a s
ideas nnovadoras de iodo
mismbro QU= Inlsgran @S
reuniones colegladas

Dimension 3: Compromiso con el trabajo docente

actitud de

mejora profesional.

IndiCadicmne s

Claridad

Ciherencla

Rebevancla Jbservaclones

Compromiso
inCEnie

1. Esioy enhsismado e el
momenio Qo dessrmla mi
frabajo comio: docene

']

]

Z Esioy compromeSdo com sl
cumplimisnio de los aouendos
Jue =& Inman en s reaniores

Codsgiaias

Mejoa d= I
competenca
prolesicral

3 Eenic mejoras e mis
compelencias [oima
prodesional, cuando oompario
mi Eperencd ¥ métodos
pedapioions

4. La pafdpaccon = @S
reariones Cobegiydns  msora
mis ocompElencias
prode Sionales oo piokesor.

‘woluntad ¥
deeshraaion

3. Posso woluniad propia
idesbicio gue oma &n ouenia gue
las reuniones oolegiadas son
prociucvas  bereliciomss.

& Asumo con alflo nkel e
dedicackin ¥ besin
compromis:  Bs  reaniones
Cobsplaias

Dimensidn 4: Toma de decision colegial

indbC aaicre s

Claridad

CiohErEncla

Rebevanila Dbsersaclones

Toma
o s lores

1. Posa0 afia resporsabilidad
eri & loma de dedsicn denfro
ide ks peuniones oolegladas

]

Z La= decisiones que s ioman
7 25 PEUriOneS Coleplaias se
dan Dajo CcorseTso §F PO
[ Ry g

Delsgacicn ¥
distribucon de b
s rs.ab ol

% En b= reuniores colegiadas
S8 aousrds 3 dsisgacion o=
Comisones para @ reallrackn
ide ks acividades planiesdas

4_En s reuriores toidsgiadas
58 disirbiyen as
resporsabildades asociado a
la hablidad de los docenies

ReEsoducion
problemas

]

3 Los poblemas que =&
susciian =n  enidad sscolar
son resushos o las reuniones
oolegiaias, Begando & dialogar
w Fomarizar &l imbsio dooenis

. En s reuriores (iegiaias
52 imercamblan las  deas
facimenie respelardo  los
idlererifes punios de wisla

Dimensidn 5: Relacidn docente colaborativa.

IndiCadicre s

Claridad

Cioherencla

Rebevancla Obsersaclones

Relacion ¥
confianza

1. Pomocons la  relackin
inlerpersonal posibiva la cual e
Eama 20 b avuda y aperiura

d

d

Z B evidencia B edsisncis de
corflanza, aciiud v conducia




posittva &n las  reuniores

colegiadas

Comgartir
Codabaorar

¥

3 Coabom, sulomolivo ¥
copeo on s acividades
ESOOkaes ima &N - |
aniversaric de |l  enSdad
SO CONDrs g oiTe
o -

4. Trbsjp cooperivarenis
con mis pares, Begardo a

comparti ENperiericias
ideales, metodos, et o,

Soporie ¥ apoyo

% Apoyo 3 dileenies equipos
de irmbajo: com =1 fn de Bevar s
cabo s aclividades Oe

maneTa apropiacs

& Duanle las renores
colegiadas = eviderda un
apoyo vy addfud  solidaria
costorfe de pare de sus
miEmbros

Dimension §: Clima dindmico y positivo.

i aiiore 5

Claridad

Coherencla

Reevancla

Observaclonas

CONOEnNiIaoon

Meddxs & o=

1. B= proponen acfhvidades
cooperalivas ¥ de
antrelenimianio para
desarolar b cohesion grupal

Z El pe=rsona  direciivo
prCons medidas de
corclenlizacin  pam  gue
parficipen o= doceniss Oe
manera aciva &n la soluckin a
las probiematicas esoolares

dira pasfvo

3. El irabajo colsgiado = ey
a cabo &n ambleniss posivos
salistacionos ¥ mrodudivos.

4 En la entidad escolar donde
laborn, exile un dima positso
de apoyo ¥ Ques Considera la
diferericia sockl &inica, olros

Cohererda

¥

5 Lo gue S8 opone ¥ o gus
s& hace on la enfdad escolsr
a5 [oher e

& En Sempo ¥ MSOUrso que S8
cosidera es apropiado para
Que |as reunionss [oésgiadas
s desarmolen nomalmanis




CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO QUE MIDE A LA VARIABLE
TRABAJO COLEGIADO

1. Datos generales del Juez
Mombre del jusz:

Falominag Cuispe, Sulpicio

Grado profesional: | Maesiria [(X] Diocior | |
Area de formacion académica: | cinica () Sockal { )
Educaliva (¥] Ovganizacional [ )

Areas de experiencia profesional:

Bacior Educackin

Institucion donde labora:

Direcior de una inesihscion educatisa.

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

Zadamhds( ) bides de O afioes (x)

2_ Proposito de la evaluacion:
‘alidar &l confenido ded instrumendo, por juicio de expertos.

Experiencia en Investigacion Psicométrica: | Trabajo(s) psicometnicos realizados
I:E-IGDFE'S-?:IHI:HEI Thhulo ded ssfudio realizado
UNLE: | 3t17ari4
| {
Firma del experto: P /
e O/
B I ™

Ay

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cusstionario o inventana)

Nombre de la Prueba: | Cuestionano para medsr al irabajo colegiado.
Autoria): | Bach. Tores Mayaute, Sivia Patricia
Objetivo: | Establecer &l desarmollo del trebajo colemiadon.
Administracién: | Docenies de una instibucion educativa de lca.
Bifbo: | 2023
Ambito de aplicacién: | Institucion educativa de lca.
Dimensiones: | 01: Valor ético y profesional compartido, D2: Cohesidn, confianza y
actitud de compafierismo, D3: Compromiso con el frabajo docenta y
actitud de mejora profesional, [4: Toma de decision colegial, D5:
Relamdn docente colaborafiva, DE: Clima dinémico v positiva.
Confiabilidad: | 0,844 de alfa dz Cronbach.
Escala: | Ordinat: [1) Munca, (£) Casi nunca, () A vecas, (4) Casi ssempre y
(3} SEmpre.
Niveles o rango: | Pésimo: 36-83, Moderado: 84-131 y Opdimo: 132-180.
Cantidad de items: | 38 pregunias.
Tiemipo de aplicacion: | Aproximadamente 20 minubos.

4. Presentacion de instruc

ciones para el jusz:

A continuacsin, a usted ke presento el Cusstionano para medr al trabajo colegiado elaborado por

Bach. Torres Mayaute, 5il

via Patricia en &l afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores

califigue cada uno de kos fems segqun comesponda.

El l=m =& oompeendes
Fcimenis, =5 decir, su
sintdctica ¥y samaniica

2. Bajo MNived

Categora Califcac|dn Indlcadaor
1. Mo cumple con & crbeno El [b&m md &5 claim.
El Hesmi resquisne bastanies modifcascionss
CLARIDAD o una

modificacian muy grands &n &l uso de s
palabrys e aousrdo con su skignilcado o
por I croenacion de ecias.

50N adecuadas. S&  requisre oona o modificacion  muy
3. kioderado nhyed mspecifica de algunos de os Eminos del
Aemi
4. Alto vl El [bam e= claro, Hene semanbica y sintaxis
afeoada
1. iclaiments sn desacuerda | El lsm no SEne relscidn BSQica oon ka
COHEREMCLA {no oumpls oon &l critesio) i rreenes k.




B Mam tene melacicn | 2. Desaousndo El Aem tieme uma relacicn tangencial

Idgica con la dimensidin o b nivie] die sowerdo) ejana con la dmenskan.
Indicador oL esia | 3. Acuerdo El e tene una refacddn maoderada oon ka
midiesndo. mosderado rnkeel) dimensian gue == astd midiendo
4_ Tobakmenie de Acuerdo El fem == encusnira &siE relacionado oon
i@ Nl |3 cmasnsitn ques ssia mildiendo.
El Nesmi pusde sar sliminado sin que s& vea
RELEVANCIA 1- Mo cumpie oon & oRe | o jsciads ts medicion de ks dimsnsin.
B =m es assncial o El lam Hens alpuna relevancla, pero oo
Importanls, e deor debe | 2. Baio MNived fAem puede estiar Induyendo o que mids
sl 111
3. Mioderado nivel El Item es relafvaments inmporbarie.
El fem es muy relevanie y debe ser
4 Ao mive] incluida

| eer con determmeento los items y calicar en una escala de 1 & 4 5u valoracan, asi como solicitamos
brinde sus obsenaciones gue considers partinents.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Hivel

1: Ho cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 1: Trabajo colegiado

Dimension 1: Valor ético y profesional compartido.
IndbC aadores Hesm C o dad Coherencla | Relevancla DEsersacionss
1 E pemsoral  diesciivo
companen la  wisidn, walorn
meta ¥ nomadva de b enddad £ 4 £
WEGn corjurea =srnlar con fodo miembno del
e inkciadva L

Z Tomo k@ micialva para
AT acividades
pedagogicas  pracicas gue
| MTPOAET B CCes B S0 BTN
3 Los pooescs del rabajo
colegiado son irasparenies y M 4 M
sxishs dizciplima al ejeodar bs
oividades plameadas.
:rrﬁ;ennu ¥ 4. Exislen procesos dinamions

duranie as rEniores
colegiadas para una op@ma L 4 L
comrdinackn arire os
miambos
3. EB= ewiderda ogue los
milembros del oolepiado
frabajar o= manera coordnada
Respeio ¥ | para propomer melas  oen
sl benelcdoe dd aprendzaje
comparida s rnlar
& En s reuniores oolsgiadas
se respefa s opiniones de < 4 <
Bodns: ke misminos.

Dimension &; Cohesidn, confianza y actitud de compaferismo.
IndiCadones Hem Clar diad Coherencla | Relevancla Dbsersacionss
1. S= pemibe I exEienci de
rilan ¥ virouios: enine Quisnes £ 4 £
Linidn ¥ orguillo Irlesgrar & colegiada.

2 Esiny ompalinso de sar parie
gk enlidad ssoolar,

3. Foma parle de o= imbajps
comnsiderados & s reuniones
Coleglados $asoflados ol
AsLncion de | aralsis o= Al acon
desalios popuesia e planes, &nire
AT,

4. Asumd s desallos o os
ercampcs de mi abor como




dooenie, [on propia inkciatia.

ApTO ¥
desamolic de
crealtvida

5% Desamodoc mi  habildad
crealva desde @ confarca y
perEnencia a on equips O
ratajc

& Proporoiono sopore o bs
ideas innovadoras ds  iodo
miembro Qo inisgran  Bs
reUrilores coegiadas

Dimensidn 3: Compromiso con e trabajo docente

actitud de

mejora profesional.

Indicadicres

Claridad

Cioherencla

Rlekeyanicla

JEsersaclones

Compromiso
RO e

1. Esioy enhsisrado e sl
momenin gue desarmlo mi
rabajo como docente

]

]

Z Esloy compromeddo com =l
cumplimisnio de los aouerdos
o= 52 loman &n as reniores

Coleglaias

Mool o=
competenca
prolesioral

3 Eenic mejoras en mis
compelencias [oima
pdesional, cuands COmpario
mi experenci@a 7 métodos
pedapiaiins

4. s pafidpacion = Bs
FECENeS COBQLNIIs mEiora
mils oompeElercias
pide sionales oomo prokssor.

s'oluntad ¥
desiracion

5% Posso woluniad propia
idenicio QuiE AIma &N Cuenla gue
las reuniones oolegiadas son
L y berelicioms.

& Azumo oon allo nkesl de
dedicacion ¥ hasin
compromise @5 reunliones
Colegiatas

Dimension 4: Toma de decisién colegial

Indicadiomnss

Claridad

Cioherencla

Riekewancla

Jbsersaclones

Toma =}
fecisiones

1. Fos=o afa resporsabilldad
i i loma de decisicn denfro
i Lot reUrknnes [odegieias

Z Las decisiones que s foman
& ks peuniones colegiadas e
dan bojo comsereso § PO
Ty

Delagacion ¥
distrbucion de
respors-ahiiciad

3 En las reuniones moisgiadas
2 acuerda [ Oelegacion de
comizionss para b reallzackon
ide Lo aoividades planissdas

4. En las reuniores oolsgiadas
b1 disirbareen as
resporesabiidades azociado a
la habdidad de los docenies

AEsohacin  de
probiemas

3 Los pmblemas gue se
suscian &n & enidad escolar
son resuslos & las reaniores
Colsgiaras, Begando & dislogar
¥ Pumanizar sl imbasio docenis

5. En las reuniones colegiadas
s imercambian s ldeas
facimenie  respebrdo oS
difererfes punios de wisia

Dimension 5: Relacidon docente colaborativa.

Indicaddicres

Claridad

Cioherencla

Rlebeyanicla

DEsersaclones

RAelacion ¥
confianza

1. Pomooors |3 reacian
inlerpersonal positiva la cual se
b =n b avuda y apseriura

]

2 B mvidencia la exdsisnci de
comianza, acilsd vy oonducia




posittea &m0 las  reaniores

colegiadas

Comgartir
Codabaorar

3 Coabom, sulomolivo ¥
copeo o s acividades
ESOnkanEs oMo &N - |
aniversaric de |l  enSdad
SO CONDUrsos oiTe
o -

4. Trabsjp cooperivarenis
con mis pares, Begando a

comparti ENperiericias
ideales, metodos, et o,

Soporie ¥ apoyo

% Apowo 3 dilemenies equipos
de imbajo: com = Sn de evar s
cabo s aoiividades Oe

maneTa apropiacs

& Duanle las renores
colegiadas = eviderda un
apoyo vy addfued  solidaria
comstonde de pare de sus
milETbnos

Dimension §: Clima dindmico y positivo.

i aaioae 5

Claridad

Coherencla

Rekeyancla

Observacionas

CONOEnNIIanon

Meddxs & o=

1. B= proponen acividades
cooperalivas ¥ de
antrelenimianio para
desarolar | cohesion grupal

Z El persona  direciivo
prCons medidas de
corclenlizacin  pam  gue
parficipen o= docenies de
manera aciva an la soluckin a
las probiematicas esoolares

dira pasivo

Fomeriio (= ]

3. El rabajo colsgiado s= Beva
a cabo en amblenies posfvos
salistacionos ¥ produdivos.

4 En la entidad sscolar donde
laborn, exisls un dima positiso
de apoyo ¥ Qus Considera la
diferericia sockl &inica, olros

Cohererda

¥

5 Lo gue s& popore ¥ lo gus
s& hace on la enldad escolsr
a5 [oher e

& En Sempo ¥ reOurso Que se
cosidera es apropiado para
Que |35 reunionss oésgiacas
58 desarmoler nomalmenis




CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO QUE MIDE A LA VARIABLE
TRABAJO COLEGIADO

1. Datos generales del Juez
Nombre del juer:; | Saavedra Carrion Micanor PRer
Grado profesional: | Maesiia () Docior | |
Area de formacion académica: | Ciinica ) Social { )
Educaiva | X1 Orpanizackanal | §
Areas de experiencia profesional: | Secior Eoucacian
Institucion donde labora: | Docenle de investigacicn
Tiempo de experiencia profesional en
el area:
Experiencia en Investigacidn Psicométrica: | Trabajis) psicometnicos realzados
|:5|1;_|:|rr95_:|:||-||:h.| Tihuko died ssiucio reallraoa

Za4anos( ) Mas de D anos (X))

40874313 — p——
.-".- o .:‘-.
L o ;
; ) % ..-,.-::_.-"
Firma del experto: e f-‘»ii |

2. Propdsito de la evaluacidn:
‘alidar el contenido del instrumenin, por juicio de experios.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cusstionario o inventanio)

Mombre de la Prueba: | Cuestionario para meds al irsbajo colegiado.
Autoria): | Bach. Tomes Mayaute, Sdvia Patricia
Dbjetive: | Establecer el desarrolo del irabajo colemiado.
Administracién: | Docendes de una instibucitn educativa de lca.
Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | Insftucion educativa de lca.
Dimensiones: | 01: Valor élico y profesional compartide, 02: Cohesidn, confianza y
gctitud de compafierismo, 03: Compromiso con el frabajo docants y
gctitud de mejora profesional, D4: Toma de decision cobegial, O5:
Belacin docents colaboraiva, DE Clima dindmeco v positiva.
Confiabilidad: | 0.944 de alfa de Cronbach.
Escala: | Urdinal: (1) Munca, (] Casi nunca, |J3] A veces, [4) Lasi ssempre y
(3} Sempre.
Miveles o rango: | Pésaimoc 36-83. Moderado: 84-131 y Optimo: 132-180.
Cantidad de items: | 36 preguniss.
Tiempo de aplicacidn: | Aproximadamente 20 minukos.

4. Presentacidn de instrucciones para el jusz:

& confiruacsdn, a usted ke presento e Cusshionano para medir al frabajo colegiado elaborade par
Bach. Tormes Mayaute, Silvia Patricia en e afio 2023 de acuerdo con los siguentes indicadores
califigue cada uno de bos ilems segqun comesponds.

Categora Gl 13N Irid | Caidor
1. Wo cumgie con & crbe ks El [bem ma =s. claan.
El I=smi resquiisne: bastanies modificasciones
CLARIDAD o una
B l=m =& comprende | 2. Bajo Mved modificackin muy grands an &l uso de kas
faciimenis, ==z de=cir, =u palabrys des aousrdo con su skignilcado o
sintactica y s&Emandca por I codenacion de esins.
SOn adecuadxs. S&  requisre  ona  modificacion o muy
3. Moderado nivel mspacifica de algunos de os Eminos del
Hem
4. AllD ravel El [bem &= claro, Hens semaniboa v sinkEs
SECLaida
1. iladimenis sn desacuerda | El lsm no SEsne relsoon BJica oon ka
COHEREMNCLA {no oumpds oon &l crileriog dimeEnes k.




B Mam tene melacicn | 2. Desaousndo El Aem tieme uma relacicn tangencial

Idgica con la dimensidin o b nivie] die sowerdo) ejana con la dmenskan.
Indicador oL esia | 3. Acuerdo El e tene una refacddn maoderada oon ka
midiesndo. mosderado rnkeel) dimensian gue == astd midiendo
4_ Tobakmenie de Acuerdo El fem == encusnira &siE relacionado oon
i@ Nl |3 cmasnsitn ques ssia mildiendo.
El Nesmi pusde sar sliminado sin que s& vea
RELEVANCIA 1- Mo cumpie oon & oRe | o jsciads ts medicion de ks dimsnsin.
B =m es assncial o El lam Hens alpuna relevancla, pero oo
Importanls, e deor debe | 2. Baio MNived fAem puede estiar Induyendo o que mids
sl 111
3. Mioderado nivel El Item es relafvaments inmporbarie.
El fem es muy relevanie y debe ser
4 Ao mive] incluida

| eer con determmeento los items y calicar en una escala de 1 & 4 5u valoracan, asi como solicitamos
brinde sus obsenaciones gue considers partinents.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Hivel

1: Ho cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 1: Trabajo colegiado

Dimension 1: Valor ético y profesional compartido.
IndbC aadores Hesm C o dad Coherencla | Relevancla DEsersacionss
1 E pemsoral  diesciivo
companen la  wisidn, walorn
meta ¥ nomadva de b enddad £ 4 £
WEGn corjurea =srnlar con fodo miembno del
e inkciadva L

Z Tomo k@ micialva para
AT acividades
pedagogicas  pracicas gue
| MTPOAET B CCes B S0 BTN
3 Los pooescs del rabajo
colegiado son irasparenies y M 4 M
sxishs dizciplima al ejeodar bs
oividades plameadas.
:rrﬁ;ennu ¥ 4. Exislen procesos dinamions

duranie as rEniores
colegiadas para una op@ma L 4 L
comrdinackn arire os
miambos
3. EB= ewiderda ogue los
milembros del oolepiado
frabajar o= manera coordnada
Respeio ¥ | para propomer melas  oen
sl benelcdoe dd aprendzaje
comparida s rnlar
& En s reuniores oolsgiadas
se respefa s opiniones de < 4 <
Bodns: ke misminos.

Dimension &; Cohesidn, confianza y actitud de compaferismo.
IndiCadones Hem Clar diad Coherencla | Relevancla Dbsersacionss
1. S= pemibe I exEienci de
rilan ¥ virouios: enine Quisnes £ 4 £
Linidn ¥ orguillo Irlesgrar & colegiada.

2 Esiny ompalinso de sar parie
gk enlidad ssoolar,

3. Foma parle de o= imbajps
comnsiderados & s reuniones
Coleglados $asoflados ol
AsLncion de | aralsis o= Al acon
desalios popuesia e planes, &nire
AT,

4. Asumd s desallos o os
ercampcs de mi abor como




dooenie, [on propia inkciatia.

ApTO ¥
desamolic de
crealtvida

5% Desamodoc mi  habildad
crealva desde @ confarca y
perEnencia a on equips O
ratajc

& Proporoiono sopore o bs
ideas innovadoras ds  iodo
miembro Qo inisgran  Bs
reUrilores coegiadas

Dimensidn 3: Compromiso con e trabajo docente

actitud de

mejora profesional.

Indicadicres

Claridad

Cioherencla

Rlekeyanicla

JEsersaclones

Compromiso
RO e

1. Esioy enhsisrado e sl
momenin gue desarmlo mi
rabajo como docente

]

]

Z Esloy compromeddo com =l
cumplimisnio de los aouerdos
o= 52 loman &n as reniores

Coleglaias

Mool o=
competenca
prolesioral

3 Eenic mejoras en mis
compelencias [oima
pdesional, cuands COmpario
mi experenci@a 7 métodos
pedapiaiins

4. s pafidpacion = Bs
FECENeS COBQLNIIs mEiora
mils oompeElercias
pide sionales oomo prokssor.

s'oluntad ¥
desiracion

5% Posso woluniad propia
idenicio QuiE AIma &N Cuenla gue
las reuniones oolegiadas son
L y berelicioms.

& Azumo oon allo nkesl de
dedicacion ¥ hasin
compromise @5 reunliones
Colegiatas

Dimension 4: Toma de decisién colegial

Indicadiomnss

Claridad

Cioherencla

Riekewancla

Jbsersaclones

Toma =}
fecisiones

1. Fos=o afa resporsabilldad
i i loma de decisicn denfro
i Lot reUrknnes [odegieias

Z Las decisiones que s foman
& ks peuniones colegiadas e
dan bojo comsereso § PO
Ty

Delagacion ¥
distrbucion de
respors-ahiiciad

3 En las reuniones moisgiadas
2 acuerda [ Oelegacion de
comizionss para b reallzackon
ide Lo aoividades planissdas

4. En las reuniores oolsgiadas
b1 disirbareen as
resporesabiidades azociado a
la habdidad de los docenies

AEsohacin  de
probiemas

3 Los pmblemas gue se
suscian &n & enidad escolar
son resuslos & las reaniores
Colsgiaras, Begando & dislogar
¥ Pumanizar sl imbasio docenis

5. En las reuniones colegiadas
s imercambian s ldeas
facimenie  respebrdo oS
difererfes punios de wisia

Dimension 5: Relacidon docente colaborativa.

Indicaddicres

Claridad

Cioherencla

Rlebeyanicla

DEsersaclones

RAelacion ¥
confianza

1. Pomooors |3 reacian
inlerpersonal positiva la cual se
b =n b avuda y apseriura

]

2 B mvidencia la exdsisnci de
comianza, acilsd vy oonducia




posittea &m0 las  reaniores

colegiadas

Comgartir
Codabaorar

3 Coabom, sulomolivo ¥
copeo o s acividades
ESOnkanEs oMo &N - |
aniversaric de |l  enSdad
SO CONDUrsos oiTe
o -

4. Trabsjp cooperivarenis
con mis pares, Begando a

comparti ENperiericias
ideales, metodos, et o,

Soporie ¥ apoyo

% Apowo 3 dilemenies equipos
de imbajo: com = Sn de evar s
cabo s aoiividades Oe

maneTa apropiacs

& Duanle las renores
colegiadas = eviderda un
apoyo vy addfued  solidaria
comstonde de pare de sus
milETbnos

Dimension §: Clima dindmico y positivo.

i aaioae 5

Claridad

Coherencla

Rekeyancla

Observacionas

CONOEnNIIanon

Meddxs & o=

1. B= proponen acividades
cooperalivas ¥ de
antrelenimianio para
desarolar | cohesion grupal

Z El persona  direciivo
prCons medidas de
corclenlizacin  pam  gue
parficipen o= docenies de
manera aciva an la soluckin a
las probiematicas esoolares

dira pasivo

Fomeriio (= ]

3. El rabajo colsgiado s= Beva
a cabo en amblenies posfvos
salistacionos ¥ produdivos.

4 En la entidad sscolar donde
laborn, exisls un dima positiso
de apoyo ¥ Qus Considera la
diferericia sockl &inica, olros

Cohererda

¥

5 Lo gue s& popore ¥ lo gus
s& hace on la enldad escolsr
a5 [oher e

& En Sempo ¥ reOurso Que se
cosidera es apropiado para
Que |35 reunionss oésgiacas
58 desarmoler nomalmenis




CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRU MENTO QUE MIDE A LA VARIABLE
PRACTICA PEDAGOGICA

1. Datos generales del Juez

Nombre del jusz

Arpioma Ore, Wilinedo

Grado profesional: | Maessida (X) Dincior | )
Area de formacion académica: | cinica i) Sacial { )
Educafva {(X) Ovgantzacional ([ §

Areas de experiencia profesional:

Eacior Educackin

Institucion donde labora:

Dirscior de una inssihscion educativa.

Tiempo de experiencia profesional en

el drea:

Z2adafos| )

M= de 5 afos (X))

Experiencia en Investigacidn Psicométrica:

Trabakyis) psicométricos realizados
Trhula e sstudio reallrada

(=1 comesponde)
ORI

2002050

Firma del experto:

Y //

2. Proposito de la evaluacion:
‘alidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

=

3. Datos de la escala [Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventariao)

Nombre de la Prueba: | Cueslionaro para medr la practics pedagtgica
Autoria): | Bach Tomres Mayaute_ Sivia Pabricia
Objative: | Esiablecer el desarrolio de |a praciica pedagtgica.
Administracién: | Docentes de una institucion educativa de lca.
Afbo: | 2023
Ambito de aplicacion: | Instiucion educativa de lca.
Dimensiones: | D1: Gestidn del aprendizaje, D2 Gestion del aula. D3: Efica
profesional y O4: Tulor de ciudadania.
iLonhabibdad: | [.Y30 de alta de Cronbach.
Escala: | Ordinal: (1) Munca. {2} Casi nunca, (3} A veces, (4) Casi ssempre y
(3} SEempre.
Mivelaes o rango: | Bajo: 20-67, Reqular: G8-108 y Alip: 107-145.
Cantidad de items: | 20 pregunias.
Tiempo de aphcacion: | Aproumadaments 13 minubos.

4. Presentacidn de instrucciones para el juez:

& continuacion, & usied ke presento el CuesBonario
por Bach. Tormes Mayaute, Silvia Patricia en &l afio
califigue cada uno de los ilems segun comesponda.

ra medir la practica pedapgégica elaborado
EEdeai:uer-:I:;

con los sigwentes indicadores

Cab=goria

Gl &n

Indlcadar

1. Mo curmgie oo el cribeio

El Ibem md s ol

CLARNDAD
El =m & comprendes
Faciimenis, == decir, =u
sintaciica y ssmanica

2. Bajo Mivel

El Hemi resquiisre astanies modificsciones
O una

modificacikan muy grands &n & uso de Bs
palabrys e aousndo ocon Su signilicado o
por A crdenadcion de esias.

SO0N adecuadxs. Se  requisre  una o modificackan muy
3. Moderado nhvel especiflica de algunoes de os Eminos del
Hemi
T ap—— El Ibem &= clarn, Hena semanbca v sinlaxks
Sfsouada
1. ioiaimenl= =n desacuesrdo | El =m ono Sesne relscicdn Bgica con ka
COHERENCIA {no ournpls con &l crilesio e k.

Bl Me=m Hens  relacicn
Iagica ocon la dimensidin o

2. Desaousndo
[ bajo nivel des aowendo)

El Aesm Hene uma melacicn  angencial
fi=jana ocon la dmenskan.




Indicador o

asid | 3. Acuerdo

El =m bene una refacdn meodaerada oon ka

ST,

EH l=m es sssncial o
Importanis, e dedr debe | 2

midlendo. imoderado nivel) dimensian gue se esia midiendo
4. Toaimsnie de Aouesdo El Aem =& sncusnima ssiE relacionado con
[afio nhved) la dmsnsitn que eshl midiendo.
El Nemi puede sar sliminado sin que s& vea
RELEVANCIA 1- Mo cumpie oon &l oRer0 | o jectads ta medicon de ks dimsnsion.

Bajo Mivel

El =m tens alpuma relevancia, peso oiro

fem puede estar incuyendo o gue mids
11N

3. hicderado nivel

El Item &5 relaivaments iImportanie.

4_ Ao nkvesl

El Aem es muy relevanie y odebe ser
| o

Leer con detensmienbo los ibems y calificar en una escala de 1 & 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus obsarvaciones que considers partinente.

4 Alfo mivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Hivel

1: Ho cumple con el criterio

Instrumento gue mide la variable 2: Practica pedagogica

Ineclic aiiore s

Dimensidn 1: Gestidn del aprendizaje.
Hem

Clardad

CiohETEnCla Rekevancla Obsersacliones

Habildades o=

aprera

1. ADwendo oon mis oolegas
sobre & prooeso paa Que S8
idendfigue = oorocimienio
preic de los esoolamnes

I Corsidemn Faoer uso de as
TIC y apicario am mis sesiones
ide aprenciraje

3 Us=n diversas hablldades
para oonducr o ddopo
sabudabls snire s sscolamss

Preparacion e
esiralegas ¥

4. Fomenio & Imbajo e&n
Eouino &=n & ambienle esoolar.

5 Tomo & cusnmia a los
esiolanes COMo pereradoms
idel confenids de aprerdiza)e

B Imovo sl pmoesc de
arEafanEa por mesdo  del
contenido g ima &n ouenia
dezyrolar.

T Procum [= § b=
syaluaciones Sean igual pars
fodos los escolares al magen

de B cirounsiancia familar y
culfural

& Prepao 3z acividades
considerando la dversidad e
capscidad vy oullura de os
[=tns

Dimension 2; Gestion del aula.

Indicadiors s

Claridad

Coherencla | Relevancla Jbsersacliones

el ] s
oonficic ¥
nesceshdad

1. La gesicn de conficio em
las aulss ¥ en @ enddad
esoolar &5 una demanda en la
igue me Sienlo prepamdo.

Z Alendo a la diererciy de
eshilos ¥ riimos de aprendzaje

3 GesSonar kos conflicios &n la
enbidad eslar &5 parte de mis
aributos oMo docenis.

4 GesSonar o Gempo vy s
recurss oni B enbdad escolar
supore esiés a mi rabajo
docerie.

Se=fion de las
Condiciones

3. Esfabieron como dooenie la
mommaiiva  de  funciones Y




ESCOlaES

discipina dentro del ambienis
SO

[-] Corsidsm  imporanie
observar 2 NiEmprelar B
amocion ¥y senamienio o= los
ESoolanes.

7. El
fengo omo dooEnis RO BS
indifere=nie pam oientar &

T oMo que

Conduchia escolar

Dimension 3: Etica profesional.

I adorE s

Clari diad

Coherencla

Relevancla

Obsersaclones

RefiEdon ¥
andlisis. de
practica
profesioral

1. Redflemiono ¥ me autoeyvaitn
medianie s acciones gQue
COESEiE &n il praos esonlar

|

2 Aralizo de marera oriica ios
conenidios que enselio

3 Aralbo olicameni= s
aooniecimienio que = esil
produckends en @ sodedad
relackorasd al confenido Que
Impario

Actfudes &ticas
prolesiorales

4. GSoy responsable del
Aprendizaje o= o5 =soolanes

3 Cuardo esocjo mi fommackan
perranenie, pricizo jodo gue
apora & desarmdn de os
BETaS QU Impsario

& Aoty mi debes v
cuesshones &icas apoya al
desyrolo de mi eldenis
rayeconia como prolesioral

7. Asisio a inidalvas oe
formackon O oonlenido v
arspeTices meslodicos

Dimension 4: Tutor de ciudadania.

i adicne s

Clar dad

Coherencla

Rekevancla

Observaclones

Anal s ¥
o S o
mgi [ ]

1. Bl proceso fomatvwo de
liberiiad personal y Somesnio del
pensamienio oo de os
esmnlares  son  Considerados

SO conlenido princpal

Z El analsis ortico del
acoriecimienio producido & la
socisdad, relacionado con &
comenkic Qu= impardo es

opcon denbro de L propeesia
educatha.

3 Comsiderc a los esoolares
CINTID peneracdior de conlenido

4 Corsidsm  imporanie
inlrprelr B emodon v
semimienio de os esoolares.

Aperiura ¥
ofieniackin a oS
EsoOlames

3 Poseo aperiura al desarollo
de oconodmisnin ¥y imio a
gt g e difereries
cuuRs

=] Prepaa acividades
afendiends & la diversidad de
capadidad y oulura de os
asrnlares.

7. Ovienin la conducia de os
esmnlares & parir d= mélodos
de imlegracion vy esiraleghs
Colecivas dentro oel aula.




CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRU MENTO QUE MIDE A LA VARIABLE
PRACTICA PEDAGOGICA

1. Datos generales del Juez

Nombre del jusz:

Falkming Quispe, Sulpicio

Grado profesional: | Maesitra (X} Cincior |
Area de formacion académica: | cinica ) Sodal { ]
Educa@va (¥] {Cwpant-acional ()

Areas de experiencia profesional:

Bacior Educackin

Institucién donde labora:

Dirscior de una insbhscion educatisa.

Tiempo de experiencia profesional en

el area:

Zadanis( |

M de D anos (x)

Experiencia an Investigacion Psicométrica:

Trabajais) psicomaincos reallzados

{=i comesponda) | Tiulo del estudio reallzada
DNLE | 3117a714
Firma del experto:

2. Pro

posito de la evaluacion:
‘alidar el confenido ded instrumenito, por juicio de experios.

7
Ay

A

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cusstionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario para medir la practics pedagogica
Autora): | Bach. Tomes Mayaute, Sivia Patricia
Objetivo: | Establecer el desarmolio de la praciica pedaggica.
Administracidn: | Docentes de una institucion educativa de lca.
Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | Instiucion educatva de lca.
Dimensiones: | 01: Gestion del aprendizaje, D2: Gestion del aula, D3: Efica
profesional y D4 Tulor de ciudadania.
Conhabilidad: | 0.030 de alfa de Cronbach.
Escala: | Ordinal: (1) Munca. (2) Casi nunca, (3} A veces, (4) Casi siempre y
(5) Ssampre.
Niveles o rango: | Bajo: 28-67, Reqular: 68-106 y Alp: 107-145.
Cantidad de items: | 20 pregunias.
Tiempo de aphcacion: | Aproamadamenta 13 minubos.

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

& continuacion, a usied ke presento & Cussionario
por Bach. Torres Mayaute, Silvia Patricia en &l afio
califigue cada uno de los ilems segun comesponda.

ra medir la praciica pedagogica elaborado
23deacuen:|:;

con los sigusentes indicadores

El l=m =& compeende
laclimente, =5 Oscir, Su
sintdciica y ssmandca

2. Bajo Mived

Categora Calificac|dn Indlcador
1. Mo cumple con & criterio El [bem md &5 clasm.
El =mi resquiisre bastanies modificasciones
CLARNDAD o una

modificacian muy grands &n 2 uso de s

palabeys ds sousndo oon su signilcads o
por 3 crdenacion de ecias.

El Me=m Hens  melacicn
|Ggica con I dimensisn o

SO adecuadas. S&  requisre ona o modificacin muy
3. Moderado nived mspecifica de algunos de os Eminos del
FlEami
El [tam &= claro, Hene semanica y sinlaxis
4. Ao nieesl
SfeCuada
1. iciaimeni= &n desacusrda | El =m ono Ssne nelacion Bgica con ka
CIOHEREMCLA {ro ourmpds ooan &l criteso) s K.

2. Desacusndo
{apo vl s Sousndo)

El HRem tiene uma melacicn  tangencial
Mejana oon la dmenskan.




Indicador o

asid | 3. Acuerdo

El =m bene una refackdn maoderada oon ka

ST,

EH l=m es sssncial o
Importnbs, e dedr debe | 2

midlendo. imoderado nivel) dimensian gue e esia midiendo
4. Toaimsnie de Aouesdo El Aem =& sncusnima ssiE@ relacionado oon
[afio nhved) la dmesnsicn que eshl midiendo.
El Nemi puede sar sliminado sin que s& vea
RELEVANCIA 1- Mo cumpie oon &l oRer0 | o jectads ta medicon de ks dimsnsitn.

Bajo Mivel

El M=m tens alpuma relevancia, peso oiro

fem puede estar incduyendo o gue mids
11N

3. hicderado nivel

El [tem &5 relaivaments iImportanie.

4_ Ao nkvesl

El Aem es muy relevanie y debe ser
IrvCiu o

Leer con detensmienbo los ibems y calificar en una escala de 1 & 4 su valoracadn, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considers partinente.

4 Alfo mivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Hivel

1: Ho cumple con el criterio

Instrumento gue mide la variable 2: Practica pedagogica

Ineclic aiiore s

Dimensidn 1: Gestidn del aprendizaje.
Hem

Clardad

CioheTEnCla Rekevancla Dbsersacionss

Habildades o=

aprera

1. ADwendo oon mis oolegas
sobre & prooeso paa Que S8
idendfigue = oorocimienio
preic de los esoolamnes

I Corsidemn Faoer uso de as
TIC y apicario am mis sesiones
ide aprenciraje

3 Us=n diversas hablldades
para oonducr o ddopo
sabudabls snire s sscolamss

Preparacion e
esiralegas ¥

4. Fomenio & Imbajo e&n
Eouino &=n & ambienle esoolar.

5 Tomo & cusnmia a los
esiolanes COMo pereradoms
idel confenids de aprerdiza)e

B Imovo sl pmoesc de
arEafanEa por mesdo  del
contenido g ima &n ouenia
dezyrolar.

T Procum [= § b=
syaluaciones Sean igual pars
fodos los escolares al magen

de B cirounsiancia familar y
culfural

& Prepao 3z acividades
considerando la dversidad e
capscidad vy oullura de os
[=tns

Dimension 2; Gestion del aula.

Indicadiors s

Claridad

Coherencla | Relevancla OJbsersacliones

el ] s
oonficic ¥
nesceshdad

1. La gesicn de conficio em
las aulss ¥ en @ enddad
esoolar &5 una demanda en la
igue me Sienlo prepamdo.

Z Alendo a la diererciy de
eshilos ¥ riimos de aprendzaje

3 GesSonar kos conflicios &n la
enbidad eslar &5 parte de mis
aributos oMo docenis.

4 GesSonar o Gempo vy s
recurss oni B enbdad escolar
supore esiés a mi rabajo
docerie.

Se=fion de las
Condiciones

3. Esfabieron como dooenie la
mommaiiva  de  funciones Y




EsCOlaes

discipina dentro del amblenis
ESoar

[] Corsidemn Importanie
oberrr = Dlempetar B
amocin ¥y serAmienio o= oz
Esonlanes.

7. El
fengn omo doosnis o BS
indferenie pam orentar

T omptamienin  que

Conducia escolar

Dimension 3: Etica profesional.

Clar dad

Cioherencla

RefiEdon ¥
andlisis o=
practica
profesioral

1. Reflexiono: ¥ me aufoeyvaitn
medianie las accionss Que
Coreskien a0 il prais esonlar

Relevancla

Obsersaclones

]

Z Aralizo de marera oriica os
comenkios gue ensefio

3 Aralro oicmenss s
aoconfecimienio Que = esid
prosduckendo &n @ sodedad
reacioreeds al confenido Que
Imiparic

Actfudes &ficas
prolesiorales

4. Goy responsable el
aprendizaje o= oS ssookaes

5 Cuarsdn so0i0 mil fommackan
pemranenle, pricnizo jodo gue
aporia & desarmdo de oS
BEmas QU Bmpsaio

5 Aok mi debes v
cueshones #icas apofja al
desamolo de mi  sldenis
rayeciona como profesicral

7. Msisic a indalvas de
formackin O conlenido v
arspecios melodicos

Dimension 4: Tutor de ciudadania.

Indicadiores

Clari dad

Coherencla

Rebevancla

Dbservaclones

Analise ¥
o S e ac
oriica

1. B prooeso Tomaive de
libertad personal v Somenio del
pensamienio oflico de los
esrplares son  considerados
Como conienido princpal

Z E anaisis oitico del
acoriecimienio produckdo & la
sociedad, relacionado con el
comenkic gQu= imparo es

opoion denbm de la propsesia
ecucatiia.

3 Comsidero a los esoolanes

CONMD penerador de conlenido
4 Corsidem importanie

inirprelr I emodon Yy
semimienio de los esoolares.

Aperiura ¥
ofientacian a los
escolares

3. Posso aperur al desaroilo
de conocmiéenio vy imio a
[ = ] diereries
cufuas

=] Preparn achidades
afrndiends a la diversidad de
capatidad vy oullu de los
Esrnlanes

7. Orierin: la conducla de os
ssoolares & partir de mélodos
de Inisgracion v esiraleghs
ooleriivas dentro del aula.




CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRU MENTO QUE MIDE A LA VARIABLE
PRACTICA PEDAGOGICA

1. Datos generales del Juez

Nombre del jusz:

Eaavedra Carrion Micanor PRer

iGrado profesional: | Maesira ) Cincior [
Area de formacion académica: | cinica ) Sodal { )
Educa@va (X] Oegantackonal ()

Areas de experiencia profesional:

Eacior Educackin

Institucién donde |labora:

Dooerle de inveshgacicn

Tiemipo de experiencia profesional en

el drea:

Za4anas| )

Mas e 3 anos (X

Experiencia en Investigacion Psicométrica:

Trabajais) psicométricos realizados

2. Pro

{=d comesponde) | Tiuk del sstudio realizaca
UNL: | 48274313 —

3 -
.___.-' ,.-.-:___..-"
Firma del experta: % f":::’,r,-f.

..mﬂf_g_
. =
e

posito de |la evaluacion:

‘Validar el contenido ded instrumenio, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de |a escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueha: | Cuestionaro para medr la practica pedaggica
Autoria): | Bach. Torres Mayaute. S#via Patricia
Objetivo: | Esiablecer el desarrolo de la practica pedagtgica.
Administracidn: | Docenles de una institucion educativa de lca.
Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | InsBitucion educatva de lca.
Dimensiones: | D1: Gestion del aprendizaje, D2: Gestion del sula, D3: Elica
profesional y D4 Tulor de ciudadania.
Conhabilidad: | 0.030 de alfa de Cronbach.
Escala: | Ondinal: (1) Munca, (2) Casi nunca, (3) A vecas, (4) Casi ssempre y
(2 Sempre.
Niveles o rango: | Bajo: 28-67, Reqular: 68-108 y Alo: 107-145.
Cantidad de items: | 20 pregunias.
Tiemipo de aplicacion: | Aproamadamente 13 minuios.

4. Presentacion de instrucciones para el jusz:
A continuacidn, a usied ke presento el Cuesionario

califigue cada uno de kos Hems segun comesponda.

f'aara medir la
por Bach. Torres Mayaute, Silvia Patricia en el afio 2023 de ac

actica pedapdgica elaborado
o con los siguentes indicadores

E l=m se compeends
Rclimenie, =5 decir, su
sintactica vy ssmanica

2. Bajo Mived

Categoria Calficacidn Indlcador
1. Wi curmpe oon & cribedo El [bam ma &5 clarm.
El Ib=mi resquiisre bastanies modificaeciomnes
CLARNDAD O una

modificacidn muy grands an &l uso de s

palabeys e sousndo con su signilcado o
por I3 crdenacitn de esins.

Bl N=m dene  mslacicn
Iagica con la dimensicn o

SO0N adecuadxs. Se  requisre ona  modificackin  mdy
3. Minderado nivel mspecifica de algunos de ios Eminos del
e
4. Alto réve El [bam &= claro, tisns semdnbca v sintaxs
afeowada
1. iciaimen= &n desacuerdo | El bsm ono Sene nelacion iBgice con ka
COHERERCIA {no oumpls oon &l crilerio) dimmenasion.

2 Desaousndo
{bajo el de acwendo)

El Aerm tiene uma melacicn  t@angencial
Mejana oon la dmensian.




Indicador o

asid | 3. Acuerdo

El =m bene una refackdn maoderada oon ka

ST,

EH l=m es sssncial o
Importnbs, e dedr debe | 2

midlendo. imoderado nivel) dimensian gue e esia midiendo
4. Toaimsnie de Aouesdo El Aem =& sncusnima ssiE@ relacionado oon
[afio nhved) la dmesnsicn que eshl midiendo.
El Nemi puede sar sliminado sin que s& vea
RELEVANCIA 1- Mo cumpie oon &l oRer0 | o jectads ta medicon de ks dimsnsitn.

Bajo Mivel

El M=m tens alpuma relevancia, peso oiro

fem puede estar incduyendo o gue mids
11N

3. hicderado nivel

El [tem &5 relaivaments iImportanie.

4_ Ao nkvesl

El Aem es muy relevanie y debe ser
IrvCiu o

Leer con detensmienbo los ibems y calificar en una escala de 1 & 4 su valoracadn, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considers partinente.

4 Alfo mivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Hivel

1: Ho cumple con el criterio

Instrumento gue mide la variable 2: Practica pedagogica

Ineclic aiiore s

Dimensidn 1: Gestidn del aprendizaje.
Hem

Clardad

CioheTEnCla Rekevancla Dbsersacionss

Habildades o=

aprera

1. ADwendo oon mis oolegas
sobre & prooeso paa Que S8
idendfigue = oorocimienio
preic de los esoolamnes

I Corsidemn Faoer uso de as
TIC y apicario am mis sesiones
ide aprenciraje

3 Us=n diversas hablldades
para oonducr o ddopo
sabudabls snire s sscolamss

Preparacion e
esiralegas ¥

4. Fomenio & Imbajo e&n
Eouino &=n & ambienle esoolar.

5 Tomo & cusnmia a los
esiolanes COMo pereradoms
idel confenids de aprerdiza)e

B Imovo sl pmoesc de
arEafanEa por mesdo  del
contenido g ima &n ouenia
dezyrolar.

T Procum [= § b=
syaluaciones Sean igual pars
fodos los escolares al magen

de B cirounsiancia familar y
culfural

& Prepao 3z acividades
considerando la dversidad e
capscidad vy oullura de os
[=tns

Dimension 2; Gestion del aula.

Indicadiors s

Claridad

Coherencla | Relevancla OJbsersacliones

el ] s
oonficic ¥
nesceshdad

1. La gesicn de conficio em
las aulss ¥ en @ enddad
esoolar &5 una demanda en la
igue me Sienlo prepamdo.

Z Alendo a la diererciy de
eshilos ¥ riimos de aprendzaje

3 GesSonar kos conflicios &n la
enbidad eslar &5 parte de mis
aributos oMo docenis.

4 GesSonar o Gempo vy s
recurss oni B enbdad escolar
supore esiés a mi rabajo
docerie.

Se=fion de las
Condiciones

3. Esfabieron como dooenie la
mommaiiva  de  funciones Y




EsCOlaes

discipina dentro del amblenis
ESoar

[] Corsidemn Importanie
oberrr = Dlempetar B
amocin ¥y serAmienio o= oz
Esonlanes.

7. El
fengn omo doosnis o BS
indferenie pam orentar

T omptamienin  que

Conducia escolar

Dimension 3: Etica profesional.

Clar dad

Cioherencla

RefiEdon ¥
andlisis o=
practica
profesioral

1. Reflexiono: ¥ me aufoeyvaitn
medianie las accionss Que
Coreskien a0 il prais esonlar

Relevancla

Obsersaclones

]

Z Aralizo de marera oriica os
comenkios gue ensefio

3 Aralro oicmenss s
aoconfecimienio Que = esid
prosduckendo &n @ sodedad
reacioreeds al confenido Que
Imiparic

Actfudes &ficas
prolesiorales

4. Goy responsable el
aprendizaje o= oS ssookaes

5 Cuarsdn so0i0 mil fommackan
pemranenle, pricnizo jodo gue
aporia & desarmdo de oS
BEmas QU Bmpsaio

5 Aok mi debes v
cueshones #icas apofja al
desamolo de mi  sldenis
rayeciona como profesicral

7. Msisic a indalvas de
formackin O conlenido v
arspecios melodicos

Dimension 4: Tutor de ciudadania.

Indicadiores

Clari dad

Coherencla

Rebevancla

Dbservaclones

Analise ¥
o S e ac
oriica

1. B prooeso Tomaive de
libertad personal v Somenio del
pensamienio oflico de los
esrplares son  considerados
Como conienido princpal

Z E anaisis oitico del
acoriecimienio produckdo & la
sociedad, relacionado con el
comenkic gQu= imparo es

opoion denbm de la propsesia
ecucatiia.

3 Comsidero a los esoolanes

CONMD penerador de conlenido
4 Corsidem importanie

inirprelr I emodon Yy
semimienio de los esoolares.

Aperiura ¥
ofientacian a los
escolares

3. Posso aperur al desaroilo
de conocmiéenio vy imio a
[ = ] diereries
cufuas

=] Preparn achidades
afrndiends a la diversidad de
capatidad vy oullu de los
Esrnlanes

7. Orierin: la conducla de os
ssoolares & partir de mélodos
de Inisgracion v esiraleghs
ooleriivas dentro del aula.
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REGISTRO

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion

Educacidn Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacidn Universitaria y
Registro de Grados y Tituwlos

NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

AROTOMA ORE,
WILFREIMD)
DX IR A6

LICENCIADD EN EIMNCACTON SECUNDARLA,
ESPECTALIDAD: ESPARNOLY LITERATURA

Fecha de diploma- | 3/ 22006
Modalidad de estadsos: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
CRISTOBAL DE HUAMANGA
PERL

ARODTOMA ORE,
WILFREDMD
N1 290096

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACHYN

Fecha de diploma: |2/ 22005
Modalidad de estadsos: -

Fecha matricula: Sim mfoomsscion {(***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD MACTONAL DE SAN
CRISTORAL [ME HUAMANGA
PERL

AROTOMA ORE,
WILFREIMD)
| ] a1l

~

ﬁ PERU

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACIHON

Fecha de diploma:z 2505/15
Maodalidad de estudios: -

Fescha matricula: Sim mformescion (=**)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

Suparntendencas Nacional de

Ministerio de Educacion

Educacion Superior Universitaria

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEMY
PERL

Direccidn de Documentacion ¢
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

PALOMINOG QUISPE
SULPICIO
DNIZITSTY

LICENCIADD EXN EDUCACION PRIMARIA

Fecha de diplomaa: 27/022989
Modaludad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
FERLU

PFALOMINO QUISPE
SULPICIO
DNI3NITSTI

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diplossa: 2171802004
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Fecha satricula: Sm informacion (***)
Fecha egreso: Sm informacion (*4*)

UNIVERSIDAD NACIKONAL FEDERICO
VILLARREAL
FERL
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SEGUNDA ESPECIALIDAD PARA LA ENSESANZA DE
COMUNICACION Y

MATEMATICAA ESTUDIANTES DEL B Y HICICLO DE
EDUCACION BASICA REGULAR

Fecha de diploma: 060716
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 18/122009

Fecha egreso- 2801/201 1

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
ANTONIO ABAD DEL CUSCO
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MAESTRO EN ADMINISTRACHON DE LA EDUCACION

Fecha de diplossa: 1V1221
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Fecha satricula: 06042020

Fecha egreso: OS0OR 2021

UNIVERSIDADCESAR VALLENY S AL
PFERL
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Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria

Direccién de Documentacion e
Informacién Universitaria y

Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Grado o Titulo

NICANOR PITER

SAAVEDRA CARRION,

MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 13/12/21
Modalidad de estudios: SEMIPRESENCIAL

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
PERU

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

DNI 46874319
Fecha matricula: 06/04/2020
Fecha egreso: 08/08/2021
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
SAAVEDRA CARRION, EDUCACION . UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS
NICANOR PITER MATEMATICA E INFORMATICA GONZAGA DE ICA
DNI 40874319 Fecha de diploma: 12/04/17 PERU




Anexo 6: Confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE TRABAJO COLEGIADO — PRUEBA PILOTO
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CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE PRACTICA PEDAGOGICA — PRUEBA PILOTO
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Anexo 7: Base de datos

|

D5: Relacion docente
colaborativa

TDG
5 [ 27 [143
4 [ 24 [144

1

22 | 144G

13 [ 144

16 [157
16 [122

10 [ 33

14 [
13 [ 115
13 [122
15 [ 114
20 102
14 [ 115
16 [ 114

12 [ 37

14 [
20 1M
17 [107
14 [ 113
14 [ 119
14 [ 37
0 [ 111
1 [ 115
12 [120
13 [ 113

o [ 28 [162

1

3 [ 25145
3 [ 21123

3 [ 22151

2
2

5 [ 22 [156

2

4 [Z0 16

3
3
2
2
1
2

1

3 [20[123

1

& [20[124

1
1
3
2
3
1
1
1
1
1

2 [ 21144

¢
4
4
)
4
2
4
3
4
)
4
3
4
3
4
)
2
3
2

1
2
3
3
2

1
3
4
3
2

1
2
3
3
5

5
3

3
5
5
3
3

1
3
3

1

3
3

3
3

g
2
3

3
E

3
3
3
g

E

7

d
4

&

)
4
3
1
2
3

1

3

3

1

2

&

d
4

4

)
3
)
3
3
4

1

4

3
4
5
5

1

3

1

1

26| 3

4 [25] 5
4 (24| 4

4 [27] 5

2 [30] 5
3[20] 4
4 (23] 5
4 [23] 5
2 [22] 3
3023 3

1

3 (24| 4

3023 3
3[20) 2
5 [20] 3
5 [ 26

3 [

3[25] 2

4
4

4

)
4
)
4
)
5

&

&

4
3
5
)

2

&

q
4

5

=)
5
2
3

5

5

3

3

q
4
3
4

]
4
]
4
2
3
]
4

3

5

5

4

4

5

5
4
1
5
5

)
3
2
4
2
3
)
3

2

3

1

3

2

4

1

04: Toma de decision
colegial

4 26| 4
4724] 4
EE
4123| 5
328

EE
4 24| 3
SEGE
LR E
EAE
ELE
4127| &
R

EE

SENE

4123| 5

4123] 3

4 [z0] 4

17| 4

¢
4
4
)
5

)
3
)
5
3
4
)
3

3

3

&

3

4

&

4
4
5
)

)
4

4

&

&

S
4
il
=

2

=
il

g

5

3

A
=

5

3

5
4
5
5

2

3
4

4

&

1

2
2

3

4
q

1

Variable x1. Trabajo colegiado
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Anexo 8: Carta de aceptacion de la |.E

~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Lima, 3 de noviembre de 2023
Carta P. 0772-2023-UCV-VA-EPG-F01/)

Prof.

Jessica Rosa Morales Molina

Directora

I.LE. N° 22333 "General Juan José Salas Bernales”

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Torres Mayaute, Silvia Patricia; identificada con DNI
N° 45344305 y con cédigo de matricula N° 7000827424; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su
grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacién titulado:

Trabajo colegiado y practica pedagdgica en docentes de una institucion educativa publica de lca, 2023

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacién, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestra estudiante investigador Torres Mayaute, Silvia
Patricia asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencién al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,
' N/ { “;
/ ; T 4 ¢ ER /
g cllagocllossfl.
KL >-t— } !
L0 “F-- J
3 Helga R. Majo Marrufo
Jefe
Escuela de Posgrado UCV
Filial Lima Campus Los Olivos
Somos la universidad de los fFlYi e o
) N

que guieren salir adelante.



