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RESUMEN 

El presente trabajo tuvo por objetivo el analizar cómo se relaciona la redención de 

la pena por trabajo con la aplicación del principio de normalidad en casos de delitos 

de R.A. en el E.P.L. 2022; asimismo, el identificar cómo influye el principio de 

normalidad en el fin de redención de la pena en el delito de R.A.; y el determinar de 

qué manera el D.L. N°1343 garantiza la aplicación del principio de normalidad en el 

beneficio de redención de la pena. La investigación se realizó con un enfoque 

cualitativo, tipo básico, con un diseño basado en la teoría fundamentada; se empleó 

la entrevista dirigida a diez participantes, expertos; conjuntamente se analizó 

diversas fuentes. Obteniéndose como resultados que la redención de la pena por 

trabajo se relaciona de forma positiva con el principio de normalidad en el E.P.L.; 

mediante el D.L. N°1343, se garantiza una aplicación adecuada del principio de 

normalidad. Concluyendo que, la redención por trabajo es un beneficio penitenciario 

que se viene cumpliendo con satisfacción sin embargo la aplicación del principio de 

normalidad al mismo no, esto debido a factores como, la poca capacidad de los 

espacios designados para talleres, y carencia de intereses por parte de las 

empresas.  

Palabras Clave: Beneficio Penitenciario, Robo Agravado, Redención de la Pena 

por Trabajo, Código de Ejecución Penal, Decreto Legislativo. 
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ABSTRACT 

The objective of this work was to analyze how the redemption of the sentence for 

work is related to the application of the principle of normality in cases of R.A. crimes. 

in the E.P.L. 2022; Likewise, identifying how the principle of normality influences the 

purpose of redemption of the sentence in the crime of R.A.; and determining how 

the D.L. N°1343 guarantees the application of the principle of normality in the benefit 

of sentence redemption. The research was carried out with a qualitative approach, 

basic type, with a design based on grounded theory; The interview was used aimed 

at ten participants, experts; Various sources were analyzed jointly. Obtaining as 

results that the redemption of the sentence for work is positively related to the 

principle of normality in the E.P.L.; through the D.L. N°1343, an adequate application 

of the principle of normality is guaranteed. Concluding that, redemption for work is 

a penitentiary benefit that has been fulfilled with satisfaction, however the 

application of the principle of normality to it is not, this due to factors such as the low 

capacity of the spaces designated for workshops, and lack of interest for part of the 

companies. 

Keywords: Penitentiary Benefit, Aggravated Robbery, Redemption of Sentence by 

Work, Criminal Execution Code, Legislative Decree
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I. INTRODUCCIÓN

Dentro del derecho penitenciario o ejecución penal, encontramos también

los denominados B. P., los cuales son articulados como derechos en el marco 

penitenciario, ello con el fin de conseguir la reinserción y reeducación social del 

interno, permitiendo la disminución de la duración de la pena impuesta; esto ha sido 

objeto de constante debate y reflexión, sobre todo cuando tomamos en cuenta por 

ejemplo los casos del delito con mayor incidencia, contra el patrimonio - Robo 

Agravado; ahora bien no podemos solo entender al B.P. de redención de la pena 

por trabajo o educación como una mera expresión de reducción de condena por la 

realización de ciertas tareas, sean educativas o de trabajo; ya que este debe de 

contemplar la creación de ciertas condiciones que favorezcan la reintegración 

adecuada. 

Entonces, se puede decir que los programas basados en el trabajo y los 

esquemas referentes a las necesidades individuales de los reclusos han ido 

ganando terreno en las discusiones sobre redención de la pena, basados en la 

dificultad de obtención de un puesto laboral durante y después del cumplimiento de 

la pena, más aún si se plantea un reconocimiento como un componente 

fundamental para la rehabilitación del interno el desarrollar actividades laborales 

que fortalezcan durante el cumplimiento de su condena y de forma externa, 

extramuros, esto debido a que la oportunidad de trabajar fomenta también la 

responsabilidad, el desarrollo personal y la autodeterminación. 

En esta investigación, se  buscará examinar los posibles obstáculos en 

relación al B.P., de R.P. por el desempeño de actividades laborales por parte de 

internos condenados por el delito de R.A. en el Establecimiento Penitenciario 

Lurigancho, llegando analizar cómo se viene aplicando el principio de normalidad 

en casos de delitos de R.A. durante el 2022 y se va determinar la manera en la que 

el Decreto Legislativo N°1343 garantiza la aplicación del principio de normalidad, 

explorando los enfoques basados en las carencias individuales de los internos, 

tomando en cuenta las circunstancias y desafíos que deben ser considerados para 

diseñar las estrategias de rehabilitación efectiva.  Tales iniciativas, centradas en el 
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adiestramiento laboral, la instrucción y el respaldo psicológico, tienen como 

propósito no solo brindar posibilidades de trabajo, sino también atender los motivos 

fundamentales de la transgresión y promover la reinserción comunitaria de forma 

completa. 

En ese sentido, ondeando en el B.P. se opta por la reducción de la sanción 

ya sea por trabajo, de los reclusos del Establecimiento Penitenciario, que han 

cometido el acto delictivo de R.A., dentro del B.P.,se establecerán programas 

acordes a las carencias de cada interno dentro del E.P. Ante lo expuesto, la 

presente investigación prima la cooperación de la eficiencia en base a las políticas 

penitenciarias de tratamiento, brindando opciones para perfeccionar la coyuntura 

actual dentro del E.P. Además, el objetivo de la investigación busca promover que 

el sistema penal funcione de manera correcta al aplicarse en la resocialización de 

los internos por distintos delitos, logrando establecer oportunidades reales a efectos 

de que el interno pueda exonerar y crecer el desarrollo de su vida de manera plena 

y productiva.  

En ese marco, con respecto a la coyuntura; a través de los años el sujeto 

que acciona de manera delictiva, en este caso por el delito de R.A., se concretara 

empleando violencia (en su tipo base), siendo incrementado, por ejemplo, si el 

hecho se ha cometido durante la noche, entre dos o más personas, entre otras 

circunstancias agravantes, este tipo de delito común se verá reflejado en el día a 

día por lo que es una problemática que afecta a la ciudadanía. Teniendo el 

supuesto, se deberá sancionar de manera realista y adecuada, además de aportar 

en el tratamiento. En ese sentido, prima la interrogante que será respondida dentro 

la investigación: ¿De qué manera la redención de la pena por trabajo se relaciona 

con la aplicación del principio de normalidad en el delito de R.A., dentro del E.P. 

Lurigancho 2022, además que; en la presente investigación se desarrolló el 

enfoque cualitativo, admitiendo analizar profundamente, seguidamente el tipo es 

básica, produciendo una descripción amplia del tema abordar, además del diseño 

con respecto a la teoría fundamentada, teniendo como fin dar resultados de la 

misma, con relación a las respuestas de los participantes, lo cual contiene el 

razonamiento y  la evaluación de las respuestas recabadas.  



3 

Por lo tanto, se establece la justificación, donde se examinará la R.P., por 

trabajo y la aplicación del principio de normalidad en el E.P. Lurigancho periodo 

2022, donde se enfocará la exploración dentro el ámbito de la ejecución penal, 

valorando su eficacia y el impacto que produce los sujetos dentro del E.P. frente a 

la ciudadanía. Además de identificar las mejoras y recomendaciones a efectos de 

un progreso de los talleres e incentivar a la rehabilitación del interno, 

proporcionando oportunidad de adecuarse a la ciudadanía una vez que concluya 

su condena. 



4 

II. MARCO TEÓRICO

Los centros de reclusión han logrado ganar mayor atención en estos

tiempos; consigo se identificaron distintos puntos de quiebre en relación al 

adecuado tratamiento penitenciario los mismos que se van intensificando, por lo 

que debido a esta situación se considera a la R.P., dentro de las cárceles como un 

medio orientado a la rehabilitación del recluso. Al respecto se logró recopilar 

referencias a nivel nacional e internacional como tesis y documentos científicos. Es 

por ello, que es importante destacar la contribución del cumplimiento de la pena por 

trabajo al acatamiento del principio de normalidad que abarcan en este aspecto, 

para la presente investigación: 

Exploración como la de, Mosqueira (2022), en su trabajo de investigación 

titulado: Razones jurídicas para incorporar, una política criminal penitenciaria para 

garantizar la reintegración colectiva y profesional, en el tratamiento cometido por 

delito: Robo Agravado, sustentada en la UPAGU, el que tuvo como propósito 

principal el analizar las bases legales para implementar una política penitenciaria 

dirigida a fomentar la reintegración en el ámbito laboral y social de los individuos 

implicados en el delito de R.A., a fin de poder determinar razones legales 

necesarias para poder desarrollar una política penitenciaria que permita el 

garantizar una reinserción efectiva de los internos, se concluye que las razones 

jurídicas que respaldan la implementación de esta política tienen que incluir y 

asegurar la efectividad de los objetivos de la sentencia, brindar oportunidades de 

rehabilitación al acusado y respetar los derechos fundamentales durante el proceso 

penal. 

 Panaque y Tuanama (2022), en su tesis titulada: La influencia del trabajo 

penitenciario en la acción resocializadora de los internos que obtuvieron su libertad 

por beneficio penitenciario en el -Establecimiento Penitenciario de Tarapoto, 2019 

- 2020, sustentada en la Universidad César Vallejo. Mediante la cual buscarón el

poder determinar cuál es la repercusión de las actividades laborales desempeñadas 

en el Establecimiento Penitenciario de Tarapoto, ello como parte de la reintegración 

de las personas privadas de su libertad al tráfico laboral común por medio del 

desarrollo de actividades que potencian sus capacidades laborales y además 
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coadyuvar al desarrollo de la costumbre en actividades productivas contribuyendo 

económicamente; para esta exploración se abarcó un enfoque cualitativo, donde se 

establece como población veinte sujetos egresados como parte del beneficio del 

trabajo penitenciario del Establecimiento Penitenciario de Tarapoto; concluyendo 

que la repercusión del trabajo dentro de la acción resocializadora, no garantiza que 

el egresado reincida en el accionar delictivo, debido a la realidad de este 

establecimiento penitenciario, y los impedimentos para dar cumplimiento de forma 

adecuada con la normativa correspondiente, esto referente a la escasez de 

ambientes, recursos y personal lo cual limita el poder garantizar un tratamiento 

adecuado para el interno. 

Decreto Supremo N°025-2017-JUS (2017) donde se publica el Reglamento 

del Decreto Legislativo N°1343 para la Promoción e Implementación de Cárceles 

Productivas, refiere que el artículo 19 expresa la clasificación del ingreso al área de 

trabajo dentro del E.P.; el cual se indica que esta clasificación se efectúa en relación 

a las destrezas de cada recluso; tomando en cuenta el grado de educación, 

desarrollada como antecedente en relación a un oficio de trabajo y capacitación 

recibida, al ser beneficiario de alguna actividad laboral, y el demostrar una aptitud 

dispuesta al trabajo.(p.61) 

Reglamento del Decreto Legislativo N° 1343, Decreto Legislativo para la 

promoción e implementación de cárceles productivas, en el apartado 3 - 

definiciones , numeral 3; establece que el Establecimiento de medio Libre, es la 

entidad administrativa dirigida por el INPE, orientada al ámbito carcelario 

requiriendo la búsqueda, presencia, trato y inspección, relacionado a quienes se 

han acogido a los beneficios penitenciarios. Asimismo, busca promover, planificar 

y monitorear los talleres laborales y educativos en relación con los ex internos 

(liberados) y sentenciados. (p.02) 

Resolución Presidencial Instituto Nacional Penitenciario N° 318-021-INPE/P 

(2021), directiva que promueve los talleres en el M.L. DI-016-2021-INPR-DML, 

señala como disposición específica; que la población penitenciaria conceptualizada 

como: “Extra-Muros” es monitoreada por el equipo técnico evaluador, que 

conforman profesionales de: Psicología, salud, colectivo y reglamentario. Por otro 



6 

lado, el Establecimiento de medio libre debe contar con personal capacitado, 

interviene el conjunto técnico evaluador conformado por: Especialista en 

reinserción laboral y especialistas del E.M.L. (p.11)  

El Instituto Nacional Penitenciario, mediante Informe estadístico 2022, refirió 

que los Establecimientos de medio libre (extramuros), va dirigido los sentenciados 

que cumplen medidas alternas a la privativa de libertad y penas limitativas de 

derechos,  siendo la población de liberados que gozan de beneficios penitenciarios 

de semi libertad y liberación condicional; existiendo treinta y ocho establecimientos 

activos para estos fines. (p.9) 

Resolución Directoral N°084-2019-INPE/12 (2019) el cual refiere el objetivo 

de la directiva denominada Desarrollo de Gestión Laboral, la misma que tiene por 

objetivo el regular las actividades de trabajo Penitenciario, de forma tal que se 

uniformice las actividades del personal del Área de trabajo a nivel nacional, a fin de 

impulsar el realizar actividades productivas y organizar las acciones administrativas 

que promuevan el proceso de rehabilitación del recluido.(p. 01) 

Decreto Legislativo N°1343 (2017) denominado Decreto Legislativo para la 

Promoción e Implementación de cárceles Productivas, el mismo que en capítulo 

primero, artículo tercero, señala la finalidad del mismo, a) Cumplir con el objetivo 

de la pena esto por medio del desarrollo de actividades productivas las cuales 

aportan en la resocialización del interno; b) Reducir la incidencia delictiva en lo E.P.; 

c) Reorientar la capacitación y competencias laborales en los internos, d) Brindar

destreza y habilidades para su desenvolvimiento en actividades productivas dentro 

del establecimiento penitenciario, medio libre y post penitenciario ello a fin de 

garantizar una reinserción positiva en el mercado laboral;  e) Regular actividades 

productivas a fin de promover la participación del sector privado en el tratamiento 

penitenciario y resocialización de los internos; f) Fomentar la producción de 

recursos económicos por parte de los internos ello a fin de coadyuvar al 

sostenimiento de la economía familiar de los internos, el pago de la reparación civil. 

Resolución Presidencial del Instituto Nacional Penitenciario (2023) que 

incluye el Decreto Legislativo Nº 1343, el cual se extiende a diversos organismos y 

participantes, tanto individuos como entidades legales, entidades 

gubernamentales, organismos autónomos, entidades del ámbito privado, 

instituciones religiosas y otros, que forman parte de los trabajos de rehabilitación 

realizadas por parte del INPE. Su propósito es parametrizar y fortalecer el 
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tratamiento en el sistema penitenciario y postpenitenciario, fomentando la 

realización de actividades productivas que faciliten la transición al ámbito laboral y 

contribuyan a la recuperación de los individuos alojados en el Establecimiento 

Penitenciario. (p. 07) 

Decreto Supremo N°1.003-2021-JUS. (2021), establece el Texto Único 

Ordenado del C.E.P. con la premisa de que es una compilación actualizada de 

regulaciones legales específicas, que incorpora todas las modificaciones hasta la 

fecha de su emisión. En cuanto al "CEP", esta recopilación reúne y organiza las 

disposiciones relacionadas con la ejecución de condenas y medidas de seguridad 

en un marco legal único, con el propósito de regular los procesos y principios que 

deben observarse en la aplicación de penas y en la Prevención de seguridad 

establecida por los tribunales. También aborda cuestiones como la eficacia de las 

penas, los derechos de los reclusos, la clasificación y tratamiento de los detenidos, 

la supervisión penitenciaria, la reintegración social y otros aspectos fundamentales 

del sistema de justicia penal. En relación con este trabajo en particular, se resaltan 

los parámetros y principios establecidos en la sección segunda, en el artículo 49, 

incisos 49.1 a 49.6, que explican la aplicación de la R.P. en función del trabajo, 

según la categoría en la que se encuentre el recluso.(p.10) 

Código Penal Peruano. (2023), mediante el Título V - Delitos contra el 

Patrimonio, de manera específica en el capítulo II, establece el delito de Robo en 

su tipo base, establecido en el artículo 188°, donde sostiene que, quien ilegalmente 

tomó posesión de un bien mueble, total o parcialmente ajeno, con la intención de 

apropiarse de él, retirándolo del lugar donde se encuentra, ya sea mediante el uso 

de violencia contra la persona o mediante amenazas que representan un peligro 

inminente para su vida. o integridad física, será sancionado con una pena de 

privación de libertad no inferior a tres años ni superior a ocho años. Además, si 

concurren circunstancias agravantes como se especifica en el artículo 189°, la pena 

no será menor de doce años ni mayor de veinte años. cuando el Robo se comete: 

i) En inmueble habitado, ii) Durante la noche o en lugar desolado, iii) Mano armada,

iv) Con el concurso real de delito, entre otros. (p.55)

Directiva N°007-2018-INPE-DTP. (2018), mediante el cual establece las 

categorías para el crecimiento de los talleres en curso - D.L. N° 1343, teniendo 

como objetivo plasmar condiciones a efectos de velar el adecuado curso los talleres 
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realizados en unidad o en conjunto, en base al decreto en mención y su reglamento 

N° 025-2017-JUS, con la finalidad informar al personal del INPE y los que 

conforman dentro del Establecimiento Penitenciario (natural o jurídica), además de 

tener como alcance que las disposiciones de la directiva en mención son de 

aplicación obligatoria, para las partes en mención. En ese sentido, el desarrollo de 

la jornada de trabajo penitenciario es de carácter constitucional por parte del equipo 

de tratamiento, desarrollando talleres productivos, además de ser formativo, 

llevando a cabo en circunstancias de no discriminación dentro del ámbito de trabajo, 

dado que se deberá asegurar en la aplicación sociolaboral, teniendo como 

disposición los talleres productivos veladas por el INPE. (p.07) 

Alcantara (2019), en su tesis titulada “El nivel de eficacia de la labor del 

órgano técnico de tratamiento penitenciario en la resocialización de condenados 

por delito de R.A. en Cajamarca,  2018”, sustentada en la UPAGU, en la escuela 

de Derecho y Ciencias Políticas, para lograr el título de abogado. Sostuvo como 

propósito el desarrollar la efectividad del C.T.P. a través de la reincorporación de 

los reclusos condenados por el delito de R.A. Además, que se tiene como 

problemática de su investigación especificar la magnitud del desarrollo del O.T.P. a 

través de la reintegración del interno con sentencia por la comisión del ilícito de 

R.A. En su investigación se concluyó que el grado de eficacia en relación con la 

labor del O.T.P., se conceptualiza, mediante el programa resocializador repercute 

de manera positiva. 

Dirección de Tratamiento Penitenciario P-M1.05.01 (2019), mediante el cual 

tiene por difusión que la coordinador (a) de Gestión Laboral, programe charlas 

sobre las actividades productivas, determinando las vacantes disponibles y 

requisitos necesarios en cada actividad registrando a los internos en el formato de 

difusión de actividades laborales, además de difundir los comunicados en cada 

pabellón u otro medio que permita conocer estos programas, preparando charlas 

con la normatividad vigente del área de trabajo y las normas de seguridad. En ese 

sentido, la recepción de las solicitudes se da en el plazo de ocho días hábiles, 

donde el gestor de producción recibe la solicitud de los internos que postulan a una 

vacante de actividad productiva, para posteriormente trasladar la solicitud a la 

coordinación laboral y además recibe las solicitudes trasladadas donde se 

registrará el sello, fecha, hora, firma y post firma.(p.06) 
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Abanto (2022) en su tesis titulada, “Criterios determinados por los jueces 

para beneficios penitenciarios a condenados por Robo y principio de legalidad en 

Juzgados Penales de Tarapoto, 2013 - 2018” sustentada en la Universidad 

Nacional De San Martín Facultad De Derecho Y Ciencias Políticas. Sostuvo como 

objetivo desarrollar la posición de los jueces a efectos de poder brindar más 

información sobre el B.P. a los internos por delito de R.A. en base al principio de 

legalidad en Juzgados Penales de Tarapoto, 2013- 2018, Concluyendo que los 

puntos de vistas de los jueces sobre los B. P. de estar incompleto, donde el 

desarrollo del B. P. (72.9%) y para el Principio de legalidad (16.0%), donde la 

acogida del B. P. solo ocurre en un 13.0% penitenciarios a condenados por Robo. 

Guadalupe (2021), en su trabajo de investigación - tesis, denominado: 

Redención de la pena privativa de libertad por trabajo y educación: beneficio 

penitenciario que refuerza la resocialización, sustentada en la UARM. Mediante la 

cual analizó el B.P. de la disminución de la condena interpuesta a traves del 

desarrollo de actividades laborales y por actividades educativas; asimismo busco 

el demostrar como coadyuvan en la resocialización de los reclusos, ya que se 

utilizan a las mismas como mecanismos legales elaborados para fortalecer 

actitudes de readaptación en los reclusos. Concluyendo que para desarrollar un 

adecuado tratamiento dirigido a la reinserción del recuido a la sociedad, es 

fundamental que durante su tratamiento desarrolle y fortalezca actividades que 

garanticen su participación en actividades productivas cuando este se encuentre 

en libertad, a fin de evitar su participación en actividades delictivas; pero por el 

momento esta visión queda en un propósito ya que el sistema que debería de 

garantizar un tratamiento adecuado y enfocado en la readaptación del interno se 

encuentra frenado por distintos factores, siendo el principal que el sistema se 

enfrenta al alto nivel de hacinamiento, la escasez de recursos económicos y 

personal capacitado, lo cual dificulta la implementación y desarrollo de un adecuado 

tratamiento penitenciario.  

Acuerdo Plenario N°2-2015/CIJ-116 (2015) a través de esta, se denomina, 

IX Pleno Jurisdiccional de las Salas Penales Permanentes y Transitorias, llevado a 

cabo el 02 de octubre de 2015, el cual tuvo como tema a tratar, los B.P, Aplicación 

de leyes de ejecución penal en el tiempo. Definiendo a los B.P. como estímulos, los 

cuales son parte del tratamiento progresivo y responden a las exigencias de 

individualización, penitenciaria, de la pena, el cual, a través de la evolución de la 
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doctrina, se entiende como un derecho subjetivo del interno el cual se encuentra 

condicionado al cumplimiento de una serie de requisitos legales impuestos, siendo 

de esta forma la concesión de estos beneficios no proceden de forma 

automática.(p.03)  

El Instituto Nacional Penitenciario (2023), mediante el informe de información 

estadística penitenciaria, sostiene que la población penitenciaria del 

establecimiento Lurigancho por el delitos relacionados a Robo agravado según 

situación jurídica y sexo en el periodo 2022, dan un total general de 4,115 por el 

delito de R.A. y R.A. en grado de tentativa, seguidamente de un total de 4,115 

internos del sexo masculino, además de un total de 1,457 internos del sexo 

masculino en calidad de procesados, además que; un total de 2,658 internos en 

calidad de sentenciados.  

Manual de Beneficios Penitenciarios y de lineamientos del modelo procesal 

acusatorio (2020), sostiene que los B.P. son elementos que fomentan la 

resocialización del interno mediante la motivación del mismo en los talleres de 

índole educativo o laboral por medio de su participación en actividades laborales, 

educativas, mediante el desarrollo del área legal, psicológico y social, que brinda el 

E. P. Lurigancho, donde el interno se podrá desarrollar de manera plena, además 

que el B.P., es el medio por el cual los internos pueden acogerse a esta con el 

objetivo de reducir la pena en la cárcel del interno. 

      Principios Fundamentales de las Reglas Mandela, un  enfoque de gestión 

e infraestructura penitenciaria en Latinoamérica (2018), sostiene que en la guía de 

aplicación práctica, expresa que  en la Regla N°5, que contiene el P.N., se aplica 

en relación al régimen dentro ámbito penitenciario, a fin de reducir las diferencias 

dentro del Establecimiento Penitenciario y extra muros, dado que la misma, no 

deberá de vulnerar el derecho a la dignidad, por lo que cualquier actividad 

establecido por la administración penitenciaria, será tomada en cuenta y la misma 

útil, a efectos de servir; cuando el interno recupere su libertad.  

ONU: Asamblea General, Reglas mínimas de las Naciones Unidas para el 

Tratamiento de los Reclusos (2015) también nombradas Reglas Mandela, 

establece reglas concernientes a la aplicación general; punto quinto la definición 

del principio de normalidad como aquel que busca en el sistema carcelario minimice 
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las distinciones que se presenten dentro del E.P. Lurigancho y al momento de que 

la misma sea puesta en libertad, diferencias donde disminuyen el sentimiento de 

cargo de conciencia del interno o el respeto hacia derecho fundamental como 

persona. 

Constitución Política del Perú (2022), sostiene que dentro del Capítulo VIII - 

Poder Judicial, en el artículo ciento treinta y nueve, donde prima el precepto de la 

norma, en específico (numeral veintidós), donde el principio que abarca la 

administración del ámbito carcelario sostiene como objetivo capacitar, educar, 

restituir y adaptación del interno en la ciudadanía.  

Garita (2021), en el desarrollo de su Revista: Delito, sanción y el Principio de 

Normalidad, publicado en el país de Costa Rica. Expresa que, dentro del desarrollo, 

se divisa de manera inadecuada que, por distintos años implementar el castigo, no 

tiene por más el aumento del sistema de penas y por ende este conlleva a sus 

agravantes (ampliar los años en cárcel) , teniendo como resultado negativo, por lo 

que el resultado manifiesta un riesgo hacia la ciudadanía, además de que se habría 

realizado de manera sucinta. Asimismo; el P.N. va de la mano con el desarrollo 

administrativo en el E.P., donde se verá plasmado un comportamiento en base al 

sistema de penal aceptados por la entidad competente.(p.01) 

Decreto legislativo N°654 (1991) denominado C.E.P., en su título preliminar, 

dentro del apartado diez, recomendaciones sobre la Organización de las Naciones 

Unidas, el cual refiere que en relación al ámbito carcelario ampara el mandato, 

desenlace y sugerencias de la O.N.U. en lo concerniente a impulsar los delitos y 

reformar al interno en sociedad. 

Cubas (2023), dentro del desarrollo de su Revista llamada “Beneficios 

penitenciarios como derecho a la libertad en el penal Miguel Castro Castro, S.J.L. - 

Lima”, presentado en la UNFV. asevera con precisión el desarrollo de pautas dentro 

del B.P., a efectos de garantizar el derecho a la vida libre del interno, dado que, se 

otorgará la posibilidad mediante los requisitos a la norma a efectos de reducir la 

pena y esto trae consigo reintegrarse a la ciudadanía y por el ámbito del E.P., 

disminuye la aglomeración los privados de libertad. En ese sentido, se optó por 



12 

variar la política dentro del ámbito penitenciario en el país, teniendo como objetivo 

el fomentar la educación de las personas privadas de su libertad, en mérito al B.P. 

Cueva y Arbulú (2023), en su Revista titulada “La Justicia Restaurativa Y La 

Resocialización De Internos: Análisis Teórico, Doctrinal”. Expresa que el desarrollo 

de su investigación se verá reflejado en el análisis de pruebas de carácter científico, 

por concepto de justicia restaurativa y la reintegración de las personas privadas de 

su libertad, se optó por usar el análisis teórico- doctrinal, es por ello por lo que, 

mediante la recopilación de las fuentes, en relación también a la aplicación de la 

Teoría Tridimensional. En ese sentido, se obtuvo como resultado que la justicia 

restaurativa, sigue lineamientos complejos, implementando las MARCS, dentro de 

los diversos ámbitos de la justicia juvenil restaurativa. 

Milla (2019), dentro del desarrollo propio del libro titulado: Beneficios 

penitenciarios y otras instituciones penitenciarias, tiene por objetivo analizar los 

beneficios penitenciarios desde el modelo histórico y actual del ordenamiento 

español a la realidad peruana y de los ordenamientos iberoamericano. Exponiendo 

criterios comunes de diversos ordenamientos, en torno al otorgamiento y los 

preceptos que regulan el desarrollo práctico de los beneficios penitenciarios; así 

mismo, expone los puntos de partida para elaborar un diagnóstico eficaz del futuro 

de las instituciones encargadas, además de un sistema formativo laboral que 

incentiva y fomenta a los internos mediante diversos instrumentos.  

Huertas (2021), dentro del desarrollo de tesis denominada: Los beneficios 

penitenciarios y su influencia en la reincorporación del penado a la sociedad, se 

tuvo como objetivo plasmar el B.P., que se establece en el CE.P.  sobre los reclusos 

del E.P., a efectos de seguir el correcto procedimiento de adecuación a la 

ciudadanía, donde además viendo la problemática abarca la deficiencia del control 

socioeconómico por parte de la entidad competente, por lo que la misma prima para 

sostener una política criminal, ampliándose a una política en el marco penitenciario, 

Asimismo, se establece como aporte que las personas que han accedido al B.P.  

tengan conciencia al momento de la reintegración, esto se desarrollará en conjunto 

con el Equipo Multidisciplinario, donde lograran que el interno tenga una óptima 

sensibilización obteniendo que el mismo genere obligatoriedad de permanecer en 
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el E.P.. Esto concluye que,  el equipo multidisciplinario no logra concientizar a los 

condenados por el delito que hayan cometido. 

 Soria Rivas, J., & Martinez Franco, P (2021), en su tesis titulada: Deficiente 

aplicación de la redención de la pena por el delito de robo agravado en el penal 

Lurigancho periodo 2019-2023, expresa que normativa penal , se dio como 

antecedentes en la Ley de Justicia Penal de 2003, dado que en la misma abarca el 

sistema de penas con la finalidad de prevenir la criminalidad, teniendo como objeto 

la eficiencia de previsión con respecto a la sanción normativa. Asimismo, la 

habitualidad en base a la exigencia de determinar la efectividad, por lo que, al 

establecer sentencia, la entidad encargada nivela los índices de habitualidad. En 

ese sentido, se diferenciará la habitualidad relacionada a las penas, trayendo como 

resultado cotejar el nivel de reincidencia de las personas que cometen actividad 

delictiva. 

Pasma, A., Ginneken, E., Palmen, H. & Nieuwbeerta, P. (2022). En su 

artículo científico denominado, “¿Reciben los reclusos con necesidades de 

reintegración asistencia profesional pertinente?”, publicado en la plataforma virtual 

Scopus, el mismo que tuvo por objetivo principal el poder examinar el grado en el 

que los reclusos con necesidad de reintegración reciben asistencia por parte de 

profesionales competentes, donde tiene por resultado alrededor de 4. 309 presos 

holandeses, obteniendo como resultado que los presos tienen más contacto con 

profesionales penitenciarios que con profesionales comunitarios, estos últimos 

tienen relativamente a menudo contacto con reclusos con necesidades de 

reintegración relacionadas, Sin embargo, un grupo específico de presos con 

necesidades de reintegración sigue siendo invisible, esto indica que los presos con 

necesidades de salud y de identificación fueron pasados por alto más a menudo 

que los prisioneros sin esas necesidades. 

State of Washington (2020). Manual de pautas de sentencias para adultos 

del estado de Washington, “2020 Washington State Adult Sentencing Guidelines 

Manual”, publicado en la plataforma virtual Washington State Caseload Forecast 

Council, el mismo que tiene por objetivo principal que el analizar el sistema de 

prisión, el cual  se basa prácticamente en un modelo de sentencia de manera 

determinada, dado que elimina la libertad condicional y la libertad vigilada, 

obteniendo como resultado garantizar que las personas que delinquen, generan 
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antecedentes penales, reciban penas equivalentes, Sin embargo, la discreción del 

sistema proporcionando rangos presuntivos de sentencia que los tribunales deben 

seguir, están estructurados de manera que los delitos que implican un mayor daño 

a la víctima y a la sociedad dan lugar a un mayor castigo. 

Centenera de Santiago (2019), dentro de la publicación de la Revista titulada: 

Los beneficios penitenciarios en el Derecho español, publicado en España. 

Sustenta que el B.P., es el organismo que mediante la misma logra que los internos 

se reintegren masivamente, en la medida que disminuyan el tiempo establecido por 

sentencia propia, además del periodo de permanencia del E.P. Ante lo expuesto, 

en el país de España lo denominan como “arrepentimiento” , indagando que los 

B.P. en el transcurso de los años, sin mencionar que se estaba desarrollando antes 

del Código Penal de 1995. (p.21) 

Guzmán (2019), dentro de la presentación de su Revista titulada: La función 

de reinserción social y el papel de los jueces de ejecución de penas y medidas de 

seguridad en Colombia, sustentado en Colombia. Manifiesta que el primer punto se 

enfoca en determinar si se analizan los parámetros parciales   con el desempeño 

del magistrado al momento de establecer la pena, además del seguimiento grupal 

del interno, mediante el proyecto de reinserción social. (p. 01) 

Haimson (2022), donde abarca su Revista titulada “Actuación redentora en 

la exoneración y la libertad condicional: Dos vías para volver a casa”, publicado en 

USA. Menciona que dentro de la investigación será determinante el análisis de la 

vida extra-muros (dos grupos distintos), en la condición de: i) exoneración de delitos 

y ii) libertad condicional, donde se observa la destreza de los liberados, brindándole 

capacitación de índole social. En ese sentido, la redención de la pena como 

reducción del tiempo de permanencia en prisión, se comprueba que los internos 

necesitan auxilio de la ciudadanía, lo que trae como consecuencia externa y de 

manera monetario, es evidente para los internos calificados para libertad 

condicional. Teniendo como consecuencia se redujo apoyo en base a su 

resocialización. 

Brian T. Powers – San Antonio Criminal Defense Lawyer (2022), en el 

contenido de la Revista titulada “¿Cuál es la diferencia entre robo y robo con 
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agravantes?”, presentada en USA. Señala que el delito de Robo en su tipo base y 

su agravante, se vinculan; dado que será determinante por las circunstancias 

agravantes. En ese sentido el robo en su tipo pase, se concreta cuando cualquier 

persona de manera deliberada usando la amenaza o fuerza sustrae el bien del lugar 

donde se encuentre, en ese sentido, el R.A., se implementará en relación con las 

circunstancias, por ejemplo: i) durante la noche, ii) mediante dos o más personas 

durante la realización del tipo penal, teniendo como fin proteger la seguridad 

pública. 

Mark Jason C. Aquino & Benja A. Cataluña (sf), en su artículo científico el 

cual lleva por título “La eficacia del Programa de Bienestar y Desarrollo de los 

Reclusos en la preparación para la reinserción social y el bienestar de los reclusos 

de la Prisión Provincial de Rizal”, mediante el que refiere que según estudios 

demográficos demuestran que los caracteres particulares de las zonas como la 

etnia, raza, edad, normas y valores constituyen factores que influyen en el accionar 

delictivo o índices de criminalidad en las denominadas zonas urbanas, lo que se 

evidencia en los niveles de criminalidad en las zonas densamente pobladas y 

desfavorecidas, siendo los ilícitos de robo, secuestro, la agresión y demás delitos 

considerada como comunes los con mayor índice de incidencia, señalado además 

que la causa principal es la economía precaria, denotando además que la 

educación es un requisito básico para poder conseguir un empleo.  

Miller (2022), en su Revista titulada “Contrarrestar el castigo excesivo con 

oportunidades de redención”, publicado en Washington, D.C. manifestó que las 

repercusiones de un sistema inequitativo demuestran la viabilidad de implementar 

mejoras en dicho sistema, al mismo tiempo que se evalúa el excesivo grado de 

penalización que introducido a definir el ámbito penal en los EE.UU. 

Craft, T., Gonzalez, N., Kelleher, K., Rose, M., & Takor, O. (2019), trabajo de 

estudio denominado: “Una segunda oportunidad: Programas universitarios en 

prisión en el Estado de Nueva York”, afirman que la especificación de las penas se 

desarrolló por primera vez en la Ley de Justicia Penal de 2003, que abarca tanto el 

castigo como la prevención del crimen, con el propósito de lograr la efectividad 

preventiva de las principales sanciones penales. En este contexto, los índices de 
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reincidencia representan la medida más común de esta efectividad. Al momento de 

dictar sentencia, los tribunales buscan prevenir la reincidencia a través de la 

imposición de sanciones que desalienten, incapaciten o rehabilite a los infractores. 

Con este fin, los jueces utilizan una variedad de disposiciones, que incluyen la 

detención inmediata, las órdenes de suspensión de la condena, las sentencias 

comunitarias y las multas. En este marco, se comparan los índices de reincidencia 

asociados con diversas penas sin considerar las variables que podrían explicar 

estas disparidades. 

Martes y Molina (2021),en su trabajo de investigación denominado, El 

derecho a la redención de la pena, y la resocialización: una aproximación al caso 

colombiano, presentado en la CUC. Estudio que tuvo como objetivo el poder 

examinar el estado, además de priorizar los derechos fundamentales del recluso 

en el E.P. colombianos, para lo cual se llevó a cabo un análisis con respecto a la 

protección de no vulnerar sus derechos, la cual fue contrastada con la presencia de 

un estado de irregularidades constitucionales en el sistema penitenciario del país. 

Esto condujo a una crítica acerca de la actualidad y efectividad de los derechos de 

reducción de condena, reintegración social y los derechos humanos de los presos 

en Colombia. Este análisis se enfoca en los eventos de los últimos diez años, 

durante los cuales el país ha enfrentado graves problemas en su sistema 

penitenciario y carcelario, incluyendo el hacinamiento, deficiencias en la atención 

médica, problemas de infraestructura en los centros penitenciarios, educación, 

alimentación, entre otros aspectos; lo que ha generado denuncias que señalan que 

estas estas carencias generan una transgresión sistemática del recluso. La 

conclusión extraída, resulta imperativo mejorar la aplicación y gestión institucional 

del derecho de reducción de pena, garantizando que los especialistas y en general 

el sistema normativo lo implementen de forma eficaz, de forma tal que se permita 

el obtener un resultado significativo y a su vez positivo dentro de la coyuntura actual 

del pais , evitando que los reclusos tomen estos beneficios como una forma de 

eludir la repercusión penal, en este contexto, resulta crucial que estos programas 

se ajusten a la conceptualización del país de forma económica y política, y también 

se esfuercen por promover una formación ética y ciudadana de importancia para 

los reclusos. 
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Jaramillo (2021),  en su trabajo de tesis denominada, Resocialización como 

fin de la pena: análisis en términos de eficacia presentada en la Universidad 

Pontificia Bolivariana, se propuso examinar exhaustivamente los marcos legales, 

teóricos, constitucionales y prácticos relativos al concepto de reinserción social. 

como meta de la pena. Su intención era evaluar si, en el contexto colombiano, este 

concepto se implementa con resultados tangibles, considerando las múltiples 

circunstancias que obstaculizan su aplicación. Además, buscó trazar un panorama 

general de la evolución histórica de este proceso hasta llegar al propósito de la 

reinserción en Colombia, específicamente a través del encarcelamiento en centros 

de reclusión, con el objetivo de determinar su eficacia y repercusión en la sociedad. 

Concluyendo que la reinserción tiene suficiente amplitud para fomentar una 

percepción de las prisiones en la sociedad que difiere de lo habitual en la práctica. 

En este sentido, resaltó que la practicidad constituye el elemento crucial, indicando 

que las cárceles en Colombia deben ser el lugar óptimo para la resocialización, y 

que todos los principios para lograr este propósito se implementan en estos 

entornos. Sin embargo, señaló que estas instituciones están configuradas según 

una perspectiva inadecuada ya que se encuentran constituidos bajo una visión no 

apropiada, pues no se compadecen con la ideología y teoría de la pena que 

realmente se desea aplicar, siendo contradictoria e ineficaz. 

Brito y Alcocer (2021) dentro del desarrollo del artículo titulado, “La 

reinserción social post penitenciaria: un reto a la justicia ecuatoriana”, publicado por 

la revista científica UISREL, Sostiene por objeto que el cumplimiento de la 

resocialización de los internos en el País de Ecuador se justifica mediante la 

aplicación de la metodología del enfoque mixto, mediante la encuesta a las 

personas recluidas en Cotopaxi. Concluyendo que el tratamiento del interno prima 

la preparación de su desarrollo en la ciudadanía, comprobando el proceso de 

manera sistemática que se subdivide en tres etapas: i) se concreta cuando el sujeto 

ingresa al E.P. y ii) cuando el liberado, tiene la condición de extra - muros. Ante lo 

señalado, es importante que la entidad competente y penitenciaria desarrollen el 

correcto funcionamiento de las normas de carácter internacional. (p.13) 

Duran (2020), en su artículo científico publicado en la revista en línea Scielo, 

denominado, “Derecho penitenciario: delimitación de su concepto, función y 
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contenido desde un modelo teleológico funcional del fin de la pena”, el cual tuvo 

como propósito el establecer claramente el concepto, la función y el contenido del 

conjunto de regulaciones, principios y disposiciones conocidas como Derecho 

penitenciario, con un enfoque dirigido hacia la delimitación de su evolución 

terminológica. Esto implica destacar su conexión con el Derecho administrativo, 

además de su relación con los objetivos de la pena y la incorporación de la 

legislación internacional posterior a la guerra. Concluyendo que una concepción 

moderna y orientada al fin del Derecho penitenciario debe abarcar su contenido 

actual sustantivo. Esto implica su función como organizador de las operaciones en 

el ámbito penitenciario y como regulador de las interacciones legales dentro de este 

entorno. Además, debería incluir una consideración más amplia de las diversas 

medidas penales.(p.147) 

Gonzáles (2018) dentro del contenido del artículo titulado, “Los derechos 

humanos de las personas privadas de libertad, una reflexión doctrinaria y normativa 

en contraste con la realidad penitenciaria en Ecuador”, publicado en la Revista 

Latinoamericana de Derechos Humanos, donde se plasmó que el objetivo va más 

allá de la indagación significativa de la protección del derecho a la igualdad de 

oportunidades, donde se probó en el contenido del informe estadístico (2017), 

puntualizando a profundidad los derechos fundamentales mínimos de las personas 

recluidas concluyendo que el nivel de aglomeración en el E.P. en general lleva 

consigo la vulneración sistemática de la igualdad de pertinencia de las personas 

recluidas, donde se evidenciara es la práctica, dado que señala un panorama 

diferente, incurriendo en una constante transgresión de los derechos 

fundamentales propios. (p.107) 

Mancheno, Andrade y Guaranga (2022), dentro del desarrollo del artículo 

titulado “Personas Privadas de la libertad, aglomeración en cárceles: derecho a la 

inclusión social”, sustentado en la revista científica  de la UC, donde se obtuvo como 

resultado determinar si la normativa se acoge de manera regular en el E.P., de los 

reclusos que tienen sentencia, en ese sentido, mayormente la deficiencia se da por 

el hacinamiento  de internos; verificando que la misma es ascendente al 30% del 

aforo habitual. Por lo que; se concluye que la coyuntura es un bache para mejoras 

o alcances para la reintegración en la ciudadanía de manera plena, teniendo como
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recomendación que el gobierno implemente lineamientos a efectos de que actúe 

conforme a sus contribuciones, de la mano del área judicial, legal y legislativo y en 

el ámbito económico, dado que esos puntos forman parte importante para el país, 

además de implementar políticas de índole penitenciario, a efectos de amortizar el 

ámbito legal del hacinamiento penitenciario. (p.496) 

Farfán (2021) en su trabajo de estudio denominado: “Teorías de los fines de 

la pena: la problemática aplicación de la prevención especial en la política criminal 

peruana”, el mismo que fue publicado en la plataforma en línea denominada IUS 

ET VERITAS, sosteniendo como objetivo del mismo el poder brindar un análisis 

exhaustivo a los fundamentos y dificultades relacionados con el objetivo de la pena, 

para lo cual emprendió una exploración del fundamento y los desafíos vinculados 

con hipótesis sobre propósitos del sistema normativo penal, conforme a opciones 

consideradas por el legislador peruano. Además, se intentó analizar la realidad, la 

coacción de los medios , el incremento de restricciones como dificultades que 

entorpecen la aplicación efectiva de la previsión especial dentro del país. Como 

resultado, se tuvo que el principal obstáculo por el cual se afecta la protección de 

las iniciativas públicas en el Perú son la estigmatización, como la excesiva 

aplicación de penas, en consecuencia resulta sumamente importante el brindar 

prioridad sobre alternativas menos severas que la privación de libertas como 

respuesta ante la comisión de un delito, dado que se ha demostrado que esta 

medida resulta perjudicial para una reintegración adecuada, asimismo para 

concientizar a la población que estigmatiza a los externos es necesario el 

desarrollar programas de concientización.  

Erazo, Torres y Hermoza (2019), dentro del desarrollo del artículo titulado 

“Sistema penitenciario y hacinamiento: vulneración de derechos humanos a las 

personas privadas de libertad del centro de rehabilitación del Cantón Ibarra”, subido 

por la revista científica "axioma", donde sostuvo que el análisis de la realidad en 

torno al hecho de la vulneración de la dignidad de los internos que están dentro del 

E.P , quienes tienen condena, es por ello que en el presente artículo 51 de la

Constitución, prima el derecho de las personas privadas de su libertad. Lo que tuvo 

como conclusión que, en Ecuador, las políticas de índole general para combatir la 
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criminalidad, viéndose reflejado en la realidad, lo que resulta en una inadecuada 

rehabilitación, recayendo en la liberación de los delincuentes. (p.65) 

Ariza, Iturralde y Tamayo (2021), trabajo de investigación titulado, “De la 

cárcel al barrio. Caracterización cualitativa de la reincidencia criminal en Colombia”, 

estudio publicanos en la revista, Estudios de Derecho. Por medio de la se planteó 

realizar un análisis sobre los elementos que repercuten en el fenómeno de la 

reincidencia criminal, para lo cual se analizó un estudio de casos desarrollado en la 

denominada cárcel “modelo” ubicada en Bogotá, en la cual expresa la experiencia 

a partir de la percepción de los reincidentes, quienes manifiestan los elementos que 

ellos consideran determinantes para la decisión de reincidir en el accionar delictivo. 

El texto resalta la importancia de fortalecer las investigaciones cualitativas sobre la 

reincidencia en Colombia y Latinoamérica, con el propósito de comprender a fondo 

este fenómeno y, al mismo tiempo, cuestionar y enriquecer las investigaciones 

cuantitativas realizadas en la región. Denotando la necesidad de combinar ambas 

aproximaciones para obtener una vista completa y precisa que contribuya a la 

elaboración de políticas más efectivas en la prevención y control de la reincidencia 

criminal. Se concluye que el conocimiento cualitativo de la experiencia penitenciaria 

desempeña un papel esencial en dos aspectos. En primer lugar, permite cuestionar 

y enriquecer los enfoques estadísticos utilizados para abordar la reincidencia al 

resaltar elementos que no han sido considerados en su análisis. Esto no solo 

sugiere nuevas variables que podrían ser tomadas en cuenta en futuros estudios, 

sino que también ayuda a generar interpretaciones críticas de los resultados 

obtenidos en la región. Por ende, el conocimiento cualitativo es una contribución 

fundamental para documentar la reincidencia de manera más exhaustiva, al captar 

las percepciones, necesidades, problemas e historias de los individuos privados de 

la libertad desde su propia perspectiva. (p. 69) 

 Herbert, S. (2022), en su artículo titulado, “¿Degradación o redención? Una 

junta de libertad condicional Políticas un límite moral” el cual se publicó en la revista 

Law & Social Inquiry, articulo que expresa la importancia de las juntas de libertad 

condicional, manifestando además que si bien es cierto esta liberación se tiene una 

regulación legislativa, en la realidad es altamente probable que influyan también 

consideraciones extralegales en el dictamen de otorgar libertad, esto de acuerdo a 
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un análisis que se realizó a las audiencias de libertad condicional dentro del estado 

de Washington, mediante la cual se reveló la importancia que otorgan los jurados 

en el reforzar el aspecto moral de los reincidentes, dejando ver que durante estas 

audiencias, los miembros de la junta condenan moralmente los delitos de los 

investigados, ya que muestran escepticismo sobre sus relatos de cambio, 

reforzando de estas formas los estigmas de la sociedad. 

Siles (2021), en su Revista titulada “Moradores de tinieblas: la jurisprudencia 

del Tribunal Constitucional peruano ante el derecho a la igualdad de personas 

privadas de libertad en centros penitenciarios”, presentada en Chile. Afirma que, 

según el enfoque judicial del Tribunal Constitucional Peruano, para mejorar la 

protección de los reclusos en el sistema penitenciario, se debe aplicar la normativa 

y el principio de igualdad, contemplando dos enfoques conceptuales: la igualdad 

como ausencia de discriminación y la igualdad como sin sujeción. Se elige la 

segunda opción, que refleja de manera más precisa la realidad en las cárceles. 

Además, se destaca que esta jurisprudencia del Tribunal Constitucional sirve como 

fundamento de la investigación, ya que busca garantizar a los reclusos la igualdad 

en el disfrute y ejercicio de sus derechos fundamentales, lo que indica un progreso 

positivo a lo largo del tiempo.  

Vicuña (2022),trabajo de investigación. tesis denominada: Influencia del 

trabajo penitenciario en la resocialización del interno en el Establecimiento 

Penitenciario de Huamancaca Chico, Huancayo, 2019, argumentada en la 

Universidad Continental. Investigación que tuvo como propósito el determinar la 

importancia del desarrollo del trabajo como parte del tratamiento penitenciario y 

posterior reinserción de interno, para lo cual definió como su población el 

Establecimiento Penitenciario de Huancaca Chico, Huancayo. Obteniendo a modo 

de conclusión que la repercusión del trabajo dentro del tratamiento penitenciario es 

mínima, en ese sentido manifiesto que el trabajo en el E.P. como parte de su 

rehabilitación es deficiente, debido a que no se ofrecen las condiciones suficientes 

para desarrollar oficios o labores que pueden reproducir en libertas, además de la 

falta de materiales e infraestructura. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Se abordó el enfoque cualitativo, como método de investigación se empleó 

el carácter fundamental o esencial para el análisis de datos dentro del ámbito de la 

población y el entorno social, además se empleó la observación directa de la 

realidad, lo que posibilitó el tener una comprensión más profunda y precisa de los 

fenómenos examinados. Esto facilitó que los resultados obtenidos reflejen la 

fidelidad que se necesitaba para el presente trabajo. Asimismo,  Hernández 

Sampieri (2018), sostiene que la teoría fundamentada hace referencia a los 

hallazgos fundamentada en datos, siendo denominado iterativo, dado que “vamos 

y regresamos”, esto es enfocado ya sea en entrevistas, documentos, etc.  

 3.1.1 Tipo de investigación 

Se llevó a cabo una investigación de tipo básica, empleando el análisis 

interpretativo y recolección de información, en mérito a la entrevista. Por lo que,  

Hernández Sampieri (2018), sostiene que se enfoca en la deducción de los 

participantes y del autor, acogiendo diversos puntos de vista (participante, 

investigador e interacción = entrevistados), por ende, son realidades que se van 

modificando conforme vaya encaminando el estudio de la investigación, que son 

las fuentes. 

En ese sentido, la presente investigación empleó el análisis documental y la 

entrevista estructurada mediante una guía destinada para la misma, con el objetivo 

de conocer e implementar procesos que van acorde con nuestro tema: La redención 

de la pena por el trabajo y la aplicación del principio de normalidad en el 

Establecimiento Penitenciario Lurigancho. 

De modo que, la presente buscó recopilar todo el conocimiento a efectos de 

fundamentar la realidad de la ciudadanía, mediante la normatividad jurídica, 

constatando la eficacia de la realidad actual.  

3.1.2 Diseño o método de investigación 

El planteamiento del trabajo de investigación denominado “ Redención de la 

pena por trabajo y la aplicación del principio de normalidad en el Establecimiento 

Penitenciario Lurigancho 2022”, se basó en la teoría fundamentada, incluyendo 



23 

conocimientos teóricos y amplios, a  partir de la recopilación de fuentes teóricas, 

puntos de vista, normativos y un procedimiento de pensamiento de análisis y 

resumen sobre la realidad con el propósito de comprenderla a partir de hechos 

específicos (como el apoyo psicológico, programas educativos y trabajo 

correccional) y extraer conclusiones, sobre aspectos generales como, el 

tratamiento correccional. Lo cual facilitó una descripción extensa y precisa de 

nuestra investigación, obteniendo un entendimiento exhaustivo, resultando en 

conclusiones generales(síntesis), no solo aduriendo una visión superficial, ya que 

también se exploraron otros aspectos a detalle a fin de lograr una síntesis integral 

. 

3.2. Categorías, Subcategorías y matriz de categorización 

Tabla 1 

Categorías y subcategorías 

Categorías Subcategorías 

Categoría 1: 
Redención de la pena 
por trabajo 

Categoría 2: 
El principio de normalidad 

El fin del beneficio 
penitenciario en la pena. 

Decreto Legislativo N°1343 

Oportunidades de 
capacitación y desarrollo 
Acceso a las oportunidades de
trabajo 

Fuente: Elaboración propia (2023) 

3.3. Escenario de estudio 

El marco de estudio se ubicó en el Establecimiento Penitenciario Lurigancho, 

situado en la urbe de Lima, específicamente en el distrito de S.J.L. La información 

recolectada en el ámbito de análisis se constituyó en datos suministrados por 

expertos, en el tema de investigación, los cuales desempeñan labores en el E. P. 

Lurigancho, asimismo, el medio Libre de Surquillo, el cual tiene dentro de su 

jurisdicción el distrito de S.J.L.; y, además, para complementar la información 
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recopilada se emplearon datos proporcionados por la autoridad administrativa 

pertinente, a través de una solicitud a la información pública. 

Esta clase de investigación se centra en reunir y examinar datos, con el 

propósito de obtener una representación clara e imparcial de los sucesos 

observados. 

Se buscó el poder ampliar los conocimientos teóricos y generales a partir de 

la recopilación de perspectivas, regulaciones normativas, observación directa, 

conversaciones análisis de escritos, registros y doctrinas derivadas de información 

para de esa forma llevar a cabo la organización y estructuración de los 

conocimientos elementales y avanzados, sobre el tema a tratar: “La redención de 

la pena por trabajo y la aplicación del Principio de normalidad en el Establecimiento 

Penitenciario Lurigancho 2022”. 

3.4. Participantes 

Mediante esta investigación, se optó por 10 participantes especializados en 

el tema, que desde su amplio conocimiento y experiencia nos brindaran respuesta 

en base a las 9 preguntas formuladas, con relación al instrumento brindándonos 

con precisión y aclaración los alcances requeridos para desarrollar los objetivos 

desarrollados en la investigación. En ese sentido, Hernández Sampieri (2018), 

sostiene que, diversos autores recomiendan cierto número o casos para realizar el 

estudio cualitativo, siendo este no definidos ni precisos, por lo que es una 

referencia, teniendo como resultado o consideración del número de los 

participantes es a consideración de los investigadores. (p.467). 

En ese sentido, será determinante la recopilación de criterios de cada 

experto, por lo que la muestra  corresponde a expertos en el tema, conformado por 

el Consejo Técnico, donde se optó en entrevistar al personal con más años de 

experiencia, de los cuales;  Alex Samame Peña con el cargo de Director, Carlos 

Alberto Collado Flores con el cargo de Subdirector y Victor Zegarra Argumedu con 

el cargo del área administrativa del Establecimiento Penitenciario Lurigancho; 

asimismo, el Equipo Multidisciplinario, entrevistándonos con las personas: Herrera 

Castro, Marco G. Ita Benites del área Laboral, Pio David Herrera Castro y  Hernán 

Alonso Juárez Zapana con el cargo del área legal, Fred Liendo Nina, del área de 

psicología; aunado a ello se entrevistará a personal experto del Medio Libre 
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correspondiente a Surquillo el cual tiene dentro de su jurisdicción al distrito de 

S.J.L., donde se determinó la participación de profesionales con más años de 

experiencia de los cuales son: David López Ramírez  y Jesús Calvo Cornejo con el 

cargo del área de tratamiento. 

 

Tabla N°02 : Lista de participantes 

N° APELLIDOS Y NOMBRES CARGO 

01 
ALEX SAMAME PEÑA CONSEJO TÉCNICO - 

DIRECTOR - ABOGADO 

02 
CARLOS ALBERTO COLLAO FLORES CONSEJO TÉCNICO - 

ABOGADO - SUB-DIRECTOR 
T.P. 

03 
VICTOR ZEGARRA ARGUMEDU CONSEJO TÉCNICO - AREA 

ADMINISTRATIVO 

04 
MARCOS G. ITA BENITES 

EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO- 
AREA LABORAL 

05 
PIO DAVID HERRERA CASTRO EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO 

- AREA LEGAL 

06 
HERNAN ALONSO JUAREZ ZAPANA EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO 

- AREA LEGAL 

07 
NIVIA BONZANO ANYAIPOMA 

EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO 
-AREA SOCIAL 

08 FRED LIENDO NINA 

EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO 

- PSICOLOGO 

09 
DAVID LOPEZ RAMIREZ 

MEDIO LIBRE-SURQUILLO 
-AREA DE TRATAMIENTO 

10 
JESÚS CALVO CORNEJO 

MEDIO LIBRE-SURQUILLO 
-AREA DE TRATAMIENTO 

Fuente: Elaboración propia (2023) 

 3.5. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Se empleó la entrevista estructurada, la cual se aplicó mediante la guía de 

entrevista, al respecto podemos referir lo mencionado por Hernández Sampieri 

(2018), quien manifestó que las entrevistas estructuradas, son llevadas a cabo 
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mediante una guía, la cual parametra los asuntos a tratan, estableciendo las 

preguntas específicas y se sujeta exclusivamente a esta. 

Asimismo, se recopiló diversas fuentes, entre documentales, materiales 

audiovisuales, y base normativa, lo que permitió tener un conocimiento más amplio 

para llevar a cabo en análisis de los resultados obtenidos con el instrumento y 

técnica aplicada al presente trabajo. 

3.6. Procedimiento  

Se utilizó para esta investigación, una guía de entrevista que estuvo 

conformada por 9 interrogantes previamente avalados por los especialistas en la 

materia de investigación, comenzando con la elaboración de este y su ejecución en 

función de los indicadores del tema propuesto, las cuales fueron contestadas por 

los miembros del Consejo Técnico y Equipo Multidisciplinario del Establecimiento 

Penitenciario Lurigancho; de la misma manera por miembros del Equipo del Medio 

Libre correspondiente a Surquillo. 

3.7. Rigor científico 

Consideraremos criterios imprescindibles los cuales se regulan según la 

finalidad y premisas de la investigación, a través de la inclusión de la perspectiva y 

saberes de especialistas, siendo estos estándares o criterios la "fiabilidad", 

"verificabilidad" o "claridad" necesarios para la validez del producto de la 

exploración. 

Para la presente investigación, se otorgó gran importancia de los elementos 

de precisión relacionados con la investigación, además de reflejar la situación 

actual de la implementación del principio de normalidad en la redención de la 

condena mediante el trabajo, en los reclusos que han perpetrado el delito de Robo 

Agravado, analizando sus criterios fundamentales, las divergencias en su 

comprensión y aplicación, así como los aspectos morales y el compromiso 

comunitario del investigador. 

Con esta finalidad, se estudian asuntos vinculados con el dispositivo 

empleado, la labor de terreno, el examen de datos, la selección teórica de muestras 

y la plenitud teórica. También se trataron conceptos como la autenticidad, la 

consistencia y la imparcialidad, así como los componentes fundamentales para 
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todos aquellos que se involucran con la investigación desde diversos enfoques y 

preocupaciones. 

Tabla 3 

 
Validadores 

N°
                
            

Apellidos y Nombres 
 
Especialidad 

1 
 

  2 

Goicochea Ramos 
Lucero Astrid 

 
Gamboa Besada 
Jaime Junior 

Fiscal Adjunta Provincial 
 
 
Fiscal Adjunto Provincial 

Fuente: Elaboración propia (2023) 

3.8. Método de análisis de datos 

En esta investigación se empleó un enfoque  propio de un estudio cualitativo 

el cual integró y resumió la información de carácter verbal, los datos narrativos y no 

numéricos, los cuales fueron adquiridos tras la realización de la entrevista, con 

diversas preguntas planteadas mediante un enfoque analítico, el cual consistió en 

un minucioso estudio de los elementos de las variables, las respuestas obtenidas 

fueron analizadas de manera ordenada y lógica identificando, pautas y conexiones 

relevantes. El análisis implicó desglosar un conjunto de datos en sus componentes 

constitutivos los cuales fueron examinados minuciosamente.  

3.9. Aspectos éticos 

Dentro de nuestra exploración, se enfatizó la moral como punto de verdadera 

importancia que debe prevalecer en este estudio, de las cuales desglosamos de la 

siguiente manera: 

La ética, considerado dentro de nuestra investigación, está destinada a 

incluir de manera extensa todos los conocimientos, enseñanzas, fallos jurídicos, 

entre otros, con el propósito de resolver incertidumbres existentes. Además, que se 

relacionó estrechamente con los principios de veracidad y equidad los cuales se 

aplican igualmente a esta forma de investigación.  
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Igualmente, está relacionado con el principio de equidad, donde los 

habitantes tienen la honra ante cualquier circunstancia en conexión con su 

consideración y estimación. Esto significó que predomine, la equidad de forma 

imparcial y eficiente a las mismas oportunidades o accesos a la justicia. 

Rigor académico y honestidad intelectual, el estudio se realizó con elevados 

criterios educativos y respetando los fundamentos de integridad intelectual. Se 

deben referenciar de manera adecuada todas las fuentes empleadas y eludir la 

copia en todas sus manifestaciones. 

Se requirió el mantener elevados los niveles de excelencia académica y se 

garantizó la integridad intelectual en el desarrollo de la investigación. Se realizó una 

adecuada mención a todas las fuentes utilizadas de ideas o información. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

 

 Respecto a los resultados cabe mencionar que el instrumento para 

recolectar datos utilizada fue la guía de entrevista, la misma que fue validada por 

dos expertos en el campo. Obteniendo de esta forma resultados correspondientes 

a los objetivos planteados. 

N° PARTICIPANTE 

PREGUNTA 1 PREGUNTA 2 PREGUNTA 3 PREGUNTA 4 PREGUNTA 5 PREGUNTA 6 PREGUNTA 7 PREGUNTA 8 PREGUNTA 9 

A 
favor 

En 
contra 

A 
favor 

En 
contra 

A 
favor 

En 
contra 

A 
favor 

En 
contra 

A 
favor 

En 
contra 

A 
favor 

En 
contra 

A 
favor 

En 
contra 

A 
favor 

En 
contra 

A 
favor 

En 
contra 

1 

ALEX 
SAMAME 
PEÑA ✔  ✔   X ✔  ✔  ✔  - -  X  X 

2 

Carlos 
Alberto 
Collao 
Flores  ✔  ✔   X  X ✔  ✔   X   ✔  

3 

VICTOR 
ZEGARRA 
ARGUMEDU ✔  ✔  ✔  ✔  ✔  ✔  ✔  ✔   X 

4 

MARCOS G. 
ITA 
BENITES ✔  ✔  ✔  ✔  ✔  ✔  ✔  ✔  ✔  

5 

PIO DAVID 
HERRERA 
CASTRO ✔  ✔  ✔   X ✔  ✔   X ✔  X  

6 

HERNAN 
ALONSO 
JUAREZ 
ZAPANA ✔  ✔   X  X ✔  ✔   X    X 

7 

NIVIA 
BONZANO 
ANYAIPOMA ✔  ✔  ✔  ✔  ✔   X ✔  ✔  ✔  

8 

FRED 
LIENDO 
NINA ✔  ✔  ✔   X ✔  ✔   X ✔   X 

9 

DAVID 
LOPEZ 
RAMIREZ ✔   X ✔  ✔  ✔  ✔   X ✔  ✔  

10 

JESÚS 
CALVO 
CORNEJO ✔  - - ✔  ✔  -  ✔  ✔  ✔  ✔  

 

4.1 Objetivo general  

Analizar cómo se relaciona la redención de la pena por trabajo con la 

aplicación del principio de normalidad en casos de delitos de robo agravado, 

en el Establecimiento Penitenciario Lurigancho 2022. La redención de la pena 

por trabajo se relaciona de forma positiva con el principio de normalidad en el 

Establecimiento Penitenciario Lurigancho; este principio fortalece el sentido de 

responsabilidad del recluso, mediante el beneficio de R.P.; ya que se desarrollan 

actividades productivas como en libertad, por ejemplo, carpintería, cerámica, 
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confecciones textiles, tejido de junco, lana, talleres metálicos, confecciones, entre 

otros; los cuales intervienen de manera que fortalecen, generan o especializan las 

habilidades del interno en determinadas actividad  mediante las cuales además 

obtienen recursos en muchos de los casos para solventar gastos familiares o 

personales; al respecto se identificaron factores que imposibilitan la adecuada 

puesta en práctica de este beneficio, teniendo como resultado una aplicación 

deficiente, lo que implica que no todos los internos acceden a desarrollar 

actividades de trabajo, esto por factores como la capacidad de los ambientes, poca 

oferta por parte de las empresas, o en la etapa extramuros los perjuicios de la 

sociedad, producto de los antecedentes judiciales; asimismo se identificó como un 

factor que imposibilita el llevar a cabo una adecuada puesta en práctica de este 

beneficio, la carencia de políticas públicas que generen  la accion del sector privado 

en el desarrollo de estos talleres, si bien es cierto se cuenta desde el año 2017con 

el  decreto Legislativo N°1343, el cual tiene por objetivo el regular y fortalecer el 

tratamiento penitenciario y post penitenciario, a través de la promoción y desarrollo 

de actividades productivas que permitan lograr la reinserción laboral y contribuir a 

la resocialización de la población penitenciaria, se identificó al respecto en la 

práctica, que no se realiza ningún tipo de seguimiento en el campo extramuros, 

cuando los internos egresan por redención de pena, dado que se desvinculan con 

el INPE, es decir que no está legislado ni normado en el C.E.P. y su reglamento, 

en razón que ya cumplieron su condena anticipadamente; asimismo una de las 

principales impedimentos para  las actividades productivas es la demanda que se 

tiene por parte de los internos para participar de las mismas, encontrándose 

limitados al desarrollo por la capacidad de los ambientes en donde se desarrollan 

las diversas actividades. Al respecto Carlos Collao refirió que la incorporación y 

habilitación de talleres técnicos productivos son de vital importancia para un privado 

de libertad, porque adquieren destrezas que en libertad pueden ser utilizadas y 

poder trabajar por ende tendría un sustento económico; asimismo menciona que la 

aplicación del B.P. como medio para la reducción de la sentencia, que se brinda de 

forma progresiva debido a que el establecimiento penitenciario de Lurigancho tiene 

una antigüedad de 70 años y fue creado solo para albergar internos y no con diseño 

de talleres, estos están desarrollando de manera progresiva en ambientes donde 

se puede acondicionar, en este orden de ideas Collao considera que al no contar 

con suficientes espacios para desarrollar los talleres técnicos productivos en todo 
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el recinto penitenciario y por falta de personal del área de trabajo, es una tarea en 

progreso también podemos referir lo que menciona David López quien, consideró 

positivo la incorporación de talleres y el desarrollo de trabajos técnicos a cambio de 

reducir la pena, porque reduce el ocio manteniendo ocupado a los internos en el 

aprendizaje de algún oficio pudiendo escoger lo que más les guste, por ejemplo, 

carpintería, soldadura, cerámica, etc. Además de ello le permite reducir su condena 

toda vez que el delito de R.A. tiene beneficio de R.P. con relación a la educación y 

el ámbito laboral; respecto a la aplicación del principio de normalidad en el E.P. L. 

mencionó que este no se aplica en el E.P.L. ni en ningún penal y la razón de ello 

es la sobrepoblación, el hacinamiento y las cárceles copadas, mencionando 

además que esta realidad debería de cambiar a través de la modificación a los 

reglamentos y normas internas. 

 

4.2 Objetivos específicos 

Identificar cómo influye el principio de normalidad en el fin de 

redención de la pena en el delito de robo agravado. El principio de normalidad 

influye de forma positiva ya que este principio fortalece el sentido de 

responsabilidad del recluso, mediante el B. R. de la pena; ya que desarrolla 

actividades productivas como en libertad, por ejemplo, carpintería, cerámica, 

confecciones textiles, tejido de junco, lana, talleres metálicos, confecciones, entre 

otros; los cuales intervienen de manera que fortalecen, generan y especializan al 

interno en determinadas actividad  mediante las cuales además obtienen recursos 

en muchos de los casos para solventar gastos familiares o personales; con respecto 

al establecimiento penitenciario Lurigancho, se evidencia que no todos los internos 

desarrollan talleres técnicos productivos debido a que no se asume la demanda de 

los internos solicitantes, a través del sector privado (empresas). En ese sentido, 

dentro de la misma, no se cuenta con solicitudes por parte del sector privado. En 

ese sentido, Victor Zegarra Argumedu, refiere que el principio de normalidad en 

relación al fin de la R. P. del delito de R. A., influye en forma positiva toda vez que  

a través de los talleres productivos brinda al interno habilidades, oportunidades y 

recursos para poder solventar su estadía en prisión y ayudar a su familia, 

reflejándose en la práctica a través de una política penitenciaria de cárceles 

productivas y en libertad esta debería reflejar lo aprendido en prisión para 
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emprender con negocios que ayude a su reinserción a la sociedad, de esta manera; 

varias normativas internas del INPE, a través de capacitaciones en el área 

educativa y en talleres de producción, por lo que en los últimos años está 

capacitando a que los internos sean emprendedores e incluso pueden formalizarse 

a través de un RUC. Ante lo expuesto, Pio David Herrera Castro, considera que una 

buena política penitenciaria por parte del estado sería la incorporación de talleres 

dentro de los E. P. porque va permitir que los internos puedan desarrollar las 

labores técnicas que el interno desarrollaba hasta antes de ingresar a un penal y 

en otros casos a que estos internos aprendan las labores que son llevados a cabo 

en estos talleres como son la textilería, la elaboración de cerámicas, trabajos 

manuales mediante la participación de los internos en estos talleres trae como 

beneficio que los sentenciados por el delito de R. A. puedan reducir su condena y 

puedan obtener su libertad con anticipación a la fecha fijada en sus sentencias, lo 

aprendido en estos talleres va a permitir que el interno tenga oportunidad laborar al 

ingresar. Además que los internos que puedan acceder a estos talleres va a permitir 

que puedan redimir su pena mediante el trabajo y puedan obtener su libertad 

anticipadamente, por tal motivo, refiere que ante la alta tasa de criminalidad en el 

delito de R. A. y ante la presión mediática de la sociedad hace que no se legisle en 

materia penitenciaria a favor de los internos, muy por lo contrario, se centran 

emitiendo leyes que restringen y en otros casos se prohíban que los internos 

sentenciados por robo agravado no puedan acceder a la redención por el trabajo, 

dado que; son muy pocos los internos del E.P. Lurigancho que puedan encontrar 

una oportunidad laboral en una empresa privada pese a contar con mano calificada 

que desarrollaron dentro del penal ; esto en razón de que cuentan con antecedentes 

policiales y judiciales, lo que hace que la empresa privada por el temor de que el 

interno reincida en el delito los limita a que los contraten. 

  

Determinar de qué manera el decreto legislativo N°1343 garantiza la 

aplicación del principio de normalidad en el beneficio de redención de la pena, 

en el delito de Robo Agravado. El decreto Legislativo N°1343, tiene por objetivo 

el regular y fortalecer el tratamiento penitenciario y post penitenciario, a través de 

la promoción y desarrollo de actividades productivas que permitan lograr la 

reinserción laboral y contribuir a la resocialización de la población penitenciaria, en 

este orden de ideas garantiza una aplicación adecuada del principio de normalidad, 
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sin embargo la puesta en práctica refleja que, no se realiza ningún tipo de 

seguimiento en el campo extramuros, cuando los internos egresan por redención 

de pena, dado que se desvinculan con el INPE, es decir que no está legislado ni 

normado en el C.E.P. y su reglamento, en razón que ya cumplieron su condena 

anticipadamente; asimismo la demanda que se tiene por parte de los internos para 

participar de las mismas, encontrándose limitados al desarrollo por la capacidad de 

los ambientes en donde se desarrollan las diversas actividades, además se advierte 

la necesidad de crear políticas públicas que incentiven el sector privado a ser parte 

del programa de cárceles productivas, y estas están direccionadas a que empleen 

al interno cuando este ya egrese del Establecimiento Penitenciario. Al respecto 

Marcos Ita, considera que la realidad del establecimiento Penitenciario Lurigancho, 

expresa una puesta en práctica ineficaz, debido a que no todos los internos por 

robo agravado desarrollan talleres técnicos productivos, esto se debe a que no se 

cuenta con los espacios adecuados para enfrentar la alta demanda que tienen, 

además de que según Ita no se cuenta con solicitudes por parte del sector privado 

para desarrollar talleres productivos, esto a pesar de que mediante el D.L. 1343, 

desde el año 2017 mediante el programa denominado Cárceles productivas se 

busca impulsar el trabajo penitenciario conjuntamente con la actividad privada, una 

tarea que como expresa Ita se ha visto detenida por la falta de infraestructura en 

los talleres productivos, falta de personal para llevar a cabo una capacitación 

constante, además de que no se brinda seguimiento en la etapa extramuros, para 

garantizar el objetivo del programa, el poder reinsertar de forma efectiva a los 

egresados del Establecimiento al mercado laboral.  En este orden de ideas Hernán 

Juárez refiere que en el E.P. Lurigancho existen talleres productivos como, 

carpintería, metálica, zapatería, mecánica, cerámica en frío, electrónica y 

electricidad, manualidades y otros; asimismo, se cuenta con el impulso de 

empresas privadas mediante el D. Leg. 1343 el proyecto denominado Cárceles 

Productivas, el cual tiene un impacto en la población penitenciaria positivo, sin 

embargo aún es insuficiente; al respecto del B.R. en relación a la disminución de la 

pena , acogido a una actividad (trabajo) contenida en los artículos 49° y 50° del 

TUO del CEP, nos menciona que se viene cumpliendo con satisfacción en 

concordancia con Art. 52° del mismo cuerpo legal, en el sentido que se 

experimentado el fomento de emprendedores intramuros que continúan la actividad 
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u oficio aprendido con buenos resultados, sin embargo  insistiendo en el sentido 

que son insuficientes. 

 

5.1 DISCUSIÓN 

La redención de la pena por trabajo y el principio de normalidad, se 

relacionan de manera positiva dentro de Establecimiento Penitenciario Lurigancho 

siendo creado solo para albergar internos y no con diseño de talleres, estos están 

desarrollando de manera progresiva en ambientes donde se puede acondicionar, 

dado que la habilitación de talleres técnicos productivos son de vital importancia 

para un interno a cambio de reducir la pena, contribuyen con las capacidades y 

habilidades del interno, obteniendo en base al trabajo, recursos económicos para 

subsistir (él y su familia), por otro lado, mediante el decreto legislativo N° 1343, se 

llevó a cabo desde el 2017, enfocándose en regular y fortalecer el tratamiento 

penitenciario y postpenitenciario, mediante las actividades de trabajo teniendo 

como finalidad la reinserción laboral, al respecto, Alex Samame Peña, participante 

del Consejo Técnico , refiere que la relación entre ambos aspectos se dan de forma 

positiva dentro de la población penitenciaria, donde en el tratamiento penitenciario 

cumple un rol muy importante con respecto al área de trabajo, ofreciendo al 

mencionado área laboral que la conducta de los internos sea sobrellevada a través 

del trabajo , seguidamente Soria Rivas, J. & Martinez Franco, P (2021), en su tesis 

titulada: Deficiente aplicación de la redención de la pena por el delito de robo 

agravado en el penal Lurigancho periodo 2019-2023, expresa que ante el PJ. 

existen denuncias por concepto de incorrecta implementación de R.P., en 

específico por el delito de R.A. por la inadecuada aplicación de la normativa, dado 

que los asesores legales del penal de Chiclayo no han recibido una arcada 

capacitación y actualización en el ámbito legal, por lo que los mismo tenían como 

función emitir informes legales con respecto a los Beneficios Penitenciarios, en 

relación de no cumplir con los requisitos por ley, por lo que los mencionados 

informes carecían de sustento legal, teniendo como conclusión la mejora del trámite 

para acceder al beneficio penitenciario en el penal de Chiclayo, dado que los 

asesores del área legal del Penal, no cumplen con emitir los informes de  los 

requisitos para acceder al Beneficio Penitenciario del mencionado penal, asimismo; 

los resultados de los expedientes con relación a la demanda de este beneficio por 

los reclusos sobre los B.P. por el delito de R.A., tienen una inclinación del 100%, 
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dado que permite asumir que los asesores legales del penal tienen una deficiente 

aplicación de la normativa perjudicando los derechos de los internos. Asimismo, 

Fred Liendo Nina refiere que, si considera una medida acertada dado que mediante 

los talleres productivos los internos a cambio reducen su pena, aplicando en 

consideración del mencionado en un 60% cumpliendo en cierta forma en su 

rehabilitación, empleando su tiempo de forma adecuada.  Además, que se deberá 

favorecer que los recursos financieros alcancen para cubrir la demanda existente 

de las actividades de trabajo, dado que, no alcanzan a acceder a las pocas plazas 

existentes a nivel privado no hay una adecuada promoción de esta actividad por 

efecto de falta de iniciativa o de una adecuada gestión que permita al sector privado 

darle garantías.  

Es por ello que, la redención de la pena por trabajo se relaciona con el 

principio de normalidad dado que dentro del ámbito penitenciario (Penal) se va 

desarrollando los talleres productivos en base al Decreto Legislativo N° 1343 - 

Cárceles Productivas, desarrollándose de manera progresiva para el interno a 

cambio de redimir su pena establecida, obteniendo en base a este beneficio del 

trabajo, los recursos económicos para subsistir, en el caso de los internos que han 

cometido el delito de Robo Agravado en el Establecimiento Penitenciario 

Lurigancho, acceden a este beneficio de redención de la pena por el trabajo, 

mediante una solicitud, elevándolo al área competente a efectos de recibir el 

pedido, esto con la finalidad de que mediante el tratamiento penitenciario del área 

de trabajo, se reinserte al interno al concluir con su pena al área laboral extramuros, 

donde como antecedente (Chiclayo), se llegó a la conclusión de que la deficiencia 

por parte del personal del área legal que emiten los mencionados informes legales 

del Beneficio Penitenciario, para los internos del delito de Robo Agravado. 

 

5.1.1. Objetivo específico 1 

Por lo que del resultado específico primero podemos entender que es un 

tema relevante el cual está direccionado a identificar la influencia que posee el 

principio de normalidad, el cual se encuentra contemplado mediante las 

recomendaciones mínimas para el adecuado tratamiento de los internos; con 

respecto a la aplicación del beneficio de  R. P. en internos recluidos por la comisión 

del delito de Robo Agravado; al respecto Zegarra Argumedu, entrevistado 



 

36 
 

perteneciente al E.P. Lurigancho refiere que la relación entre el principio de 

normalidad y el beneficio de R. P. es de forma directa, esto porque afecta 

directamente al interno, ya que además de reducir la pena, el interno desarrolla, 

fortalece y adquiere en muchos casos un oficio que puede aplicar al egresar del 

E.P., permitiendo que el interno tenga una integración adecuada en el mercado 

laboral. Por el contrario López Ramírez refiere que no se puede expresar una 

relación directa entre este principio y el beneficio de R. P. por trabajo en los internos 

por delito de R. A. debido a que este principio no se viene aplicando, debido a la 

falta de espacios adecuados, falta de tallares en los cuales se desempeñen 

actividades competitivas que se puedan replicar en libertad, no todos los internos 

cuentan con interés acceder a los talleres laborales, no se cuentan con espacios 

con capacidad suficientes y no se cuenta con suficientes empresas privadas 

interesadas en sumarse al proyecto cárceles productivas, esto ya sea por el 

extenso trámite burocrático, los costos que implica instalar un ambiente acorde  a 

la actividad a desarrollar, una suerte de rentabilidad entre desarrollarlo dentro de 

un E.P. y realizarla de forma convencional.  

En otras palabras, puede decirse que el Principio de Normalidad y el 

beneficio de R. P. por trabajo, se encuentran estrechamente relacionados, y 

teniendo en cuenta que el objetivo del principio es el reducir las diferencias en 

prisión y la vida en libertad, de forma tal que se procure al titular el disfrute y ejercicio 

de sus derechos fundamentales, de forma tal que no se debilite el sentido de 

responsabilidad del recluso o el respeto a sus dignidad como ser humano, entonces 

es coherente el poder referir que mediante el Beneficio de R. P. por trabajo en 

delitos de R. A., no sólo se  busca el crear el medio para reducir el tiempo de prisión 

del recluso, por el contrario el fin es el poder desarrollar en el recluso el sentido de 

responsabilidad para con crear una fuente de ingresos económicos producto de la 

realización de una actividad lícita que pueda replicar en libertad. 

5.1.2 Objetivo específico 2: 

Del resultado del objetivo segundo se entiende que el decreto legislativo 

N°1343 garantiza  la aplicación del principio de normalidad por medio del beneficio 

de R. P., específicamente en casos de internos con condena cometido por el delito 

R.A.; y esto debido a que el D.L. N°1343 tiene  por objetivo velar por el correcto 
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tratamiento del interno dentro y fuera del E.P.  a través de los talleres con la finalidad 

de obtener un trabajo, en este orden de ideas garantiza una aplicación adecuada 

del principio de normalidad. 

Al respecto Ita Benites manifiesta que por medio del D.L. N°1343 o también 

denominado “Cárceles productivas” se busca que el interno pueda desarrollar las 

habilidades adquiridas o fortalezas como parte de su tratamiento penitenciario, 

dentro de las actividades laborales que una empresa del sector privado pueda 

ofrecer, por medio de las mismas pueden desarrollar actividades competitivas ante 

el mercado laboral externo; ya que mediante este decreto Legislativo el interno 

teniendo día a día como si trabajara en el exterior, la empresa lo supervisa todos 

los días y los capacita.  

En ese sentido, Panaque y Tuanama (2022), en su tesis titulada: La influencia 

del trabajo penitenciario en la acción resocializadora de los internos que obtuvieron 

su libertad por beneficio penitenciario en el -Establecimiento Penitenciario de 

Tarapoto, 2019 - 2020, refiere que no existe monitoreo efectivo dirigido al personal 

con respecto a la práctica de las actividades productivas dentro del Penal de 

Tarapoto a efectos de contribuir a la resocialización. Por lo que, se plasma dentro 

del D. L. N° 1343, en el artículo 40 sobre la inspección y supervisión, tiene por 

opinión negativa dentro del tratamiento inadecuado hacia los internos, con respecto 

al quinto objetivo que determina la reinserción en el ámbito laboral y social, 

asimismo en el artículo 1 del mencionado decreto, expresa que el objetivo dentro 

del ámbito penitenciario es fortalecer y brindar asistencia post penitenciaria a través 

de los talleres productivos. Teniendo como conclusión que los internos que se 

acogieron al beneficio penitenciario accedieron al programa   y obtuvieron su 

libertad a través de redimir su pena. 
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V. CONCLUSIONES

Es necesario generar políticas públicas con respecto a incentivar a las empresas 

privadas, de forma tal que se habiliten mayores plazas para ex internos (liberados); 

a través de visitas a los talleres o actividades productivas juntamente con los 

empresarios a fin de tomar conocimiento de los beneficios lucrativos para la 

producción, es decir a un trabajo mapas eficaz, precio de producción competitivo, 

espacios gratuitos entre otros.  

Es menester el implemente una selección de oficio por parte de INPE con respecto 

al beneficio penitenciario de trabajo que se otorgue al interno; es decir, que el INPE, 

seleccione a los internos mediante un sistema normativo, a efectos de que la 

misma, proporción que beneficio sea factible para el interno, no viceversa.  

Se requiere establecer una adecuada política post penitenciaria que articule lo 

aprendido dentro del Establecimiento Penitenciario Lurigancho como parte del B.P.  

en relación a la reducción de la condena acogido por el trabajo, realizando un 

correcto monitoreo, en la vida en libertad.   
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VI. RECOMENDACIONES

Primero, se hará hincapié, aumentar con respecto a la capacidad de albergue en 

los talleres productivos, asimismo incrementar los ya existentes con talleres 

prácticos que sirvan para la reinserción sociolaboral efectiva de los internos 

participantes del beneficio penitenciario.  

La segunda recomendación es, mejorar la infraestructura de los penales para el 

desarrollo de talleres que sirvan para capacitar al interno , con la finalidad de que 

una vez reinsertado en la sociedad pueda desarrollar las mismas dentro de 

empresas privadas o de forma particular.  

Finalmente, optimizar estos programas y promover la resocialización de los 

reclusos, brindándoles una mejoría de introducirse de manera plena en la 

ciudadanía una vez cumplida la pena. Además de priorizar el trabajo del interno 

fuera del establecimiento penitenciario y este pueda seguir de manera continua y 

permanente en las empresas del sector privado. 
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ANEXOS 

Anexo 1 : Tabla de categorización  

Redención de la pena por trabajo y la aplicación del principio de normalidad en el Establecimiento Penitenciario Lurigancho 2022 

 

PROBLEMA 
 

OBJETIVOS 
 

SUPUESTOS 
 

CATEGORÍAS 
 

SUBCATEGORÍAS METODOLOGÍA 

Problema General: 
¿De qué manera la redención de la pena por 

trabajo se relaciona con la aplicación del 

principio de normalidad en casos de delitos 

de robo agravado, en el Establecimiento 

Penitenciario Lurigancho 2022? 

Objetivo General: 

Analizar cómo se relaciona la redención de 

la pena por trabajo con la aplicación del 

principio de normalidad en casos de delitos 

de robo agravado, en el Establecimiento 

Penitenciario Lurigancho 2022. 

SG 

La redención de la Pena por 

trabajo se relaciona de forma 

directa con la aplicación del 

principio de normalidad en 

delitos de robo agravado, en el 

Establecimiento Penitenciario 

Lurigancho 2022. 

  
  

REDENCIÓN 

DE LA PENA 

POR TRABAJO   

 El fin del beneficio 
penitenciario en la 
pena. 

Enfoque:Cualitativo 

 Decreto Legislativo 

N°1343 Tipo:Básico 

Diseño: Teoría Fundamentada 

Problemas Específicos:  
 1.¿Cómo el principio de normalidad influye 

en el fin de la redención de la pena en el 

delito de robo agravado? 
  
2. ¿De qué forma el decreto legislativo 

N°1343 garantiza la aplicación del principio 

de normalidad en el beneficio de redención 

de la pena, en el delito de Robo Agravado? 

 

Objetivos Específicos: 
 1. Identificar cómo influye el principio de 

normalidad en el fin de redención de la 

pena en el delito de robo agravado  

 

2. Determinar de qué manera el decreto 

legislativo N°1343 garantiza la aplicación del 

principio de normalidad en el beneficio de 

redención de la pena, en el delito de Robo 

Agravado. 

 

SE1 
Las oportunidades de 

capacitación y desarrollo 

influyen positivamente en el 

acceso a las oportunidades de 

trabajo. 
SE2 
El decreto Legislativo N°1343 
garantiza el principio de 
normalidad a través del 
beneficio de redención de la 
pena por trabajo 

  
  
  
  
EL PRINCIPIO 

DE 

NORMALIDA

D 

  
Oportunidades de 

capacitación y 

desarrollo 

Técnica: Entrevista y análisis 

documental. 

Instrumento: Guía de entrevista. 

Validez: Juicio de expertos. 

Acceso a las 

oportunidades de 

trabajo 
Población: 10 expertos 

Método : Recolección 



 

 

 

 

 
Anexo 2. Instrumento de recolección de datos: 

 

GUÍA DE ENTREVISTA 

La presente guía fue redactada por Alarcón Dávila Luz Jazmin y Alva Damas 
Adriana, estudiantes del doceavo ciclo de la carrera profesional de Derecho, para 
la experiencia curricular de Desarrollo de Investigación, el tema de estudio 
obedece a la Línea de Responsabilidad Social Universitaria denominada, 
Fortalecimiento de la Democracia, Liderazgo y Ciudadanía; la cual se encuentra 
dentro de la Línea de Investigación del Derecho Penal, Procesal Penal, Sistema 
de Penas, Causas y Formas del Fenómeno Criminal. 

 
 

TÍTULO: 

Redención de la pena por trabajo y la aplicación del 
principio de normalidad en el Establecimiento 
Penitenciario Lurigancho 2022. 

ENTREVISTA DIRIGIDA A:  

ENTREVISTADO:  

ESPECIALIDAD:  

CENTRO DE TRABAJO:  

AÑOS DE EXPERIENCIA:  

FECHA:          /       / HORA:             

LUGAR:   

 

       OBJETIVO GENERAL  
 

Analizar cómo se relaciona la redención de la pena por trabajo 

con la aplicación del principio de normalidad en casos de 

delitos de robo agravado, en el Establecimiento Penitenciario 

Lurigancho 2022. 

 
 
 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

OE 1: identificar cómo influye el principio de normalidad 
en el fin de redención de la pena en el delito de robo 
agravado. 
 
OE 2: Determinar de qué manera el decreto legislativo 
N°1343 garantiza la aplicación del principio de 
normalidad en el beneficio de redención de la pena, en el 
delito de Robo Agravado. 



 

 

 

PREGUNTAS:  

 

1. Cómo considera: ¿La incorporación de talleres y el desarrollo de trabajos 
técnicos a cambio de reducir la pena de los internos por robo agravado; y 
como se viene poniendo en práctica en prisión y en la vida en libertad?  

 

2. ¿De qué forma se viene aplicando el principio de normalidad en el beneficio 
penitenciario de redención de la pena por trabajo en el Establecimiento 
Penitenciario Lurigancho?  
 

3.   ¿Cuál considera como la principal barrera legislativa para que los internos 
por el delito de robo agravado desarrollen actividades de trabajo bajo el 
principio de normalidad, como parte del beneficio penitenciario de redención 
de la pena?   

 

4. ¿Todos los internos que cumplen con los requisitos para acceder al 
beneficio de redención de la pena por trabajo tienen acceso a realizar estas 
actividades labores en talleres o por medio del sector privado? ¿Por qué?  
 

 

5. ¿Qué tipo de trabajo vienen desempeñando los internos en el 
Establecimiento Penitenciario Lurigancho y cómo está interviene a su 
rehabilitación, formación e inserción de forma efectiva en la ciudadanía?  
 

6. ¿Usted considera que se está cumpliendo con la redención de la pena por 
trabajo en el Establecimiento penitenciario Lurigancho y de qué manera este 
Beneficio Penitenciario interviene en la vida externa y la vida en prisión del 
interno?  
 

 
7.    ¿Se brinda seguimiento a los reclusos por el delito de robo agravado, que 
participaron del beneficio de redención de la pena por trabajo en el 
Establecimiento Penitenciario Lurigancho, como parte de su integración en 
las actividades laborales aprendidas dentro de su internamiento?  
 

8. ¿Cuáles son los principales desafíos o limitaciones identificados en la 
puesta en práctica del beneficio de redención de la pena por trabajo en el 
delito de Robo Agravado, teniendo en cuenta la aplicación del principio de 
normalidad ?  



 

 

 

 
 

9. ¿Usted considera que se está implementando de manera efectiva en las 
empresas, el trabajo penitenciario y la fomentación del empleo de los ex-
internos rehabilitados en el Establecimiento Penitenciario Lurigancho?  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Anexo 3.  Asentimiento informado  

 

 

 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

  



 

 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Anexo 4. Evaluación por juicio de expertos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Anexo 5: Fichas SUNEDU de los validadores 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Anexo 6: Resultado de similitud del programa Turnitin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Anexo 7: Constancia de subida del artículo en revista científica 

 

 



 

 

 

Anexo 8. Autorización para realizar entrevista en el Establecimiento Penitenciario 

de Lurigancho          

            

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Anexo 9: Autorización para realizar entrevista en el Medio Libre Surquillo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

Anexo 10 : MATRICES DE DATOS CUALITATIVOS 

Tabla 1 :  Reducción de datos y generación de subcategorías 

Entrevistado Pregunta Respuesta textual Subcategoría Código 

1. E.P.L
. 

C.T. 

 

 

 

1 

 

Positivo, en beneficio de la población 

penitenciaria. 

En prisión se cuenta con empresas privadas que 

ofrecen una certificación a internos para su inserción en 

las actividades laborales. 

● Positivo, en beneficio de la 

población penitenciaria. 

● En prisión se cuenta con 

empresas privadas que ofrecen 

una certificación a internos 

para su inserción en las 

actividades laborales. 

 

● PBPP 

● PSEPIAL 

 

2 

 

Se aplica a través del tratamiento penitenciario, 

en sus áreas de educación y trabajo (Cárceles 

productivas y actividades laborales). 

● Tratamiento penitenciario, 

en sus áreas de educación y 

trabajo  

● Cárceles productivas y 

actividades laborales 

● TPET 

● CP-AL 

 

3 

 

No existe barrera legislativa para el caso de 

Robo Agravado. 

● No existe barrera legislativa 

● Robo Agravado. 

● NBL 

● RA 

 

 

4 

 

Si tienen acceso en otros ámbitos. ● Si tienen acceso ● STA 



 

 

 

 

5 

En las diferentes áreas que ofrece el área laboral 

cambiar su conducta pasada a través del trabajo. 

● Diferentes áreas 

● Cambiar su conducta 

pasada a través del trabajo. 

 

● DA 

● CSCPAT 

6 
Si se cumple, le ofrece herramientas a utilizar al 

momento de egresar. 

● Si se cumple 

● Herramientas para utilizar al 

momento de egresar. 

 

● SC 
● HAUME 

7 

Es herramientas para utilizar al momento de 

egresar. 

● Herramientas para utilizar al 

momento de egresar. 

 

● HUME 

8 
La falta de más talleres. ● falta de más talleres. 

 

● FMT 

9 
No en su totalidad. ● No en su totalidad. ● NEST 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Entrevistado 

 

Pregunta Respuesta textual Subcategoría 
 

2. E.P.L

. 

C.T. 

 

 

 

1 

 

La incorporación y habilitación de talleres 

técnicos productivos son de vital importancia para un 

privado de libertad, porque adquieren destrezas que en 

libertad pueden ser utilizadas y poder trabajar por ende 

tendría un sustento económico. 

● Vital importancia para un 

privado de libertad 

● Utilizadas y poder trabajar por 

ende tendría un sustento 

económico 

● VIPPL 

● UPTSE 

 

2 

 

De manera progresiva debido a que el 

establecimiento penitenciario de Lurigancho tiene una 

antigüedad de 70 años y fue creado solo para albergar 

internos y no con diseño de talleres, estos están 

edificando de manera progresiva en ambientes donde se 

puede acondicionar 

● Progresiva debido a que el 

establecimiento penitenciario 

de Lurigancho tiene una 

antigüedad de 70 años y fue 

creado solo para albergar 

internos y no con diseño de 

talleres 

● PDEPLT7

0FCPAYNT 

 

3 

 

Personalmente el no contar con suficientes 

talleres técnicos productivos en todo el recinto 

penitenciario y por falta de personal del área de trabajo. 

Y un detalle es el pago íntegro de reparación civil para 

anular antecedentes cuando el interno está en libertad 

no podría entrar el mercado laboral formal sino al 

informal. 

● No contar con suficientes 

talleres técnicos productivos en 

todo el recinto penitenciario y 

por falta de personal del área 

de trabajo. 

● Pago íntegro de reparación civil 

para anular antecedentes 

cuando el interno está en 

libertad  

●  

NCSTTPETRP 

● PIRCPAACI

EL 

código 



 

 

 

 

 

4 

 

No todos debido a la falta de talleres técnicos 

productivos en nuestros pabellones del centro penitenciario. 

● No todos debido a la falta 

de talleres técnicos 

productivos 

● NTDFTT

P 

5 

Carpintería metálica, de madera; confecciones; 

cerámicas, estas actividades productivas generalmente, 

actividades permanentes en los internos a los cuales 

mantienen ocupados y generen ingresos económicos 

para ellos y sus familias. 

● No todos debido a la falta 

de talleres técnicos 

productivos 

●  mantienen ocupados y 

generen ingresos 

económicos para ellos y 

sus familias. 

 

● NTDFTT

P 

● MOYGIE 

6 

En la medida de que son pocos los internos que 

pueden acceder a la redención de pena por el trabajo 

considero que sí ya que este beneficio o actividad laboral 

la pueden desarrollar cuando estén en libertad. 

● En la medida de que 

son pocos los internos que 

pueden acceder a La 

redención de pena por el 

trabajo  

● beneficio o actividad 

laboral la pueden desarrollar 

cuando estén en libertad. 

 

 

● ELMSPIPA

RDPT 

 

● BOALDCE

L 

7 
No, eso debería de verlo medio libre del INPE. ● No 

● medio libre del INPE. 

 

● NO 

● MLINPE 

8 
Falta de taller técnicos productivos en los 

pabellones del recinto penitenciario y por ende falta de 

● Falta de taller técnicos 

productivos  

● FTTP 



 

 

 

 

personal del área de trabajo. ● falta de personal del área de 

trabajo. 

 

● FPAT 

9 
No tengo información al respecto considero que 

el Falta de taller técnicos productivos . 

● Falta de taller técnicos 

productivos  

● FTTP 

 

 

Entrevistado 

 
Pregunta Respuesta textual Subcategoría códigos 

3. E.P.L
. 

C.T. 

 

 

 

1 

 

Positiva toda vez que brinda habilidades, 

oportunidades y recursos para poder solventar su 

estadía en prisión y ayudar a su familia. En prisión se 

pone en práctica a través de una política penitenciaria 

de cárceles productivas en libertad esta debería reflejar 

lo aprendido en prisión para emprender con negocios 

que ayude a su reinserción a la sociedad. 

● Positiva toda vez que brinda 

habilidades, oportunidades y 

recursos para poder solventar su 

estadía en prisión 

● libertad esta debería reflejar lo 

aprendido en prisión para 

emprender con negocios que 

ayude a su reinserción a la 

sociedad. 

 

 

● PTBHOYR
PSSEP 

 

● LDRLAEP
PECNARS 

 

2 

 

Es aplicable en varias normativas internas del 

INPE, a través de capacitaciones en el área educativa, 

luego en los talleres de producción y en los últimos 

años está capacitando a que los internos sean 

emprendedores e incluso pueden formalizarse a través 

● Es aplicable en varias 

normativas internas del INPE, 

a través de capacitaciones en 

el área educativa, luego en 

los talleres de producción 

● EAEVNDIN
PEACAELE
TP 

 



 

 

 

 

de un RUC por generación de empresas. ● Capacitando a que los 

internos sean emprendedores 

e incluso pueden formalizarse 

a través de un RUC 

● CALISEIPF
ARUC 

 

3 

 

Existen limitantes como algunas normas 

internas que están orientadas más a seguridad que 

limitan el acceso de insumos y materiales necesario 

para el trabajo. Salidas al exterior para tramitar 

financiamiento bancario y acceder a cuentas bancarias. 

● Normas internas que están 

orientadas más a seguridad  

● Salidas al exterior para 

tramitar financiamiento 

bancario 

● NIQOMAS 
 

● SAEPTFB 

 

4 

 

No todos por la falta de capacidad de oferta de mano 

de obra, no existen muchos talleres por el hacinamiento y 

falta de espacio. 

● No todos por la falta de 

capacidad de oferta de mano de 

obra 

● NTPFDCD
OMO 

5 

Desarrollan cerámica, carpintería, textil, 

metalmecánica, manualidades, gastronomía, panadería. Su 

intervención es positiva los prepara para reinsertarse a la 

sociedad. 

● Cerámica, carpintería, textil, 

metalmecánica 

● Su intervención es positiva los 

prepara para reinsertarse a la 

sociedad. 

● CCTM 
● SIEPLPPR

ALS 

6 

Sí se cumple con los limitantes de falta de 

talleres, este beneficio es positivo ya que los entornos 

se esfuerzan para conseguir cupos de trabajo 

participando de los talleres de tratamiento social, 

psicológico y cuando logran alcanzar son preparados 

para la vida externa. 

● Este beneficio es 

positivo ya que los 

entornos se esfuerzan 

para conseguir cupos de 

Trabajo 

● cuando logran alcanzar 

son preparados para la 

vida externa. 

● EBPYQLESP
CCT 

● CLASPLE 



 

 

 

 

7 
Sí, a través del medio libre se hace el 

seguimiento. 

● Sí a través del medio 

libre 

● SAMD 

8 

Acceso al sistema financiero, el ingreso de los 

productos, el hacinamiento genera que el trabajo sea 

limitado, falta espacio, falta de talleres en los mismos 

pabellones. 

● El hacinamiento genera 

que el trabajo sea 

limitado, falta espacio, 

falta de talleres en los 

mismos pabellones. 

● EHGTSLFEF
TELP 

9 

No porque aún existen prejuicios con los ex 

internos por lo que no pueden acceder a ser 

empleados. 

● No porque aún existen 

prejuicios con los ex 

internos 

● No pueden acceder a 

ser empleados. 

● NPAEPCLEI 
● NPAASE 

 

Entrevistado 
 

Pregunta Respuesta textual Subcategoría códigos 

4    
E.P.L. 

E.M.
D. 

 
 
 

1 
 

Considero que es algo viable y favorable ya que el interno 

que se dedicaba al robo aprende un oficio mediante el cual al egresar 

será de ayuda para sobresalir en su campo laboral 

● Favorable ya que el interno que 

se dedicaba al robo aprende un 

oficio  

● Egresar será de ayuda para 

sobresalir en su campo laboral 

 

● FIDRAO 
● ESASC

L 

 
2 
 

No solo en el delito de robo agravado, si no en 

muchos delitos, los internos tienen sus mismos beneficios 

(derechos) solo han perdido el de la Libertad; en el 

establecimiento penitenciario Lurigancho se prioriza el 

trabajo siempre y cuando el interno tenga las ganas y la 

participación al trabajo. 

● En muchos delitos, los 

internos tienen sus 

mismos beneficios 

(derechos) solo han 

perdido el de la Libertad 

● Se prioriza el trabajo 

● EMDITM
BDSHP
EL 

● SPTSCI
TGYPA
T 



 

 

 

 

siempre y cuando el 

interno tenga las ganas y la 

participación al trabajo. 

 
3 
 

Creo que ahora hay más apoyo con el decreto 

legislativo 1343, se viene impulsando el trabajo 

penitenciario, y por ende todo interno que se encuentra en 

el programa cárceles productivas, no solo se beneficia 

económicamente sino también en su redención de su pena 

según el beneficio que tenga. 

●  hay más apoyo con el 

decreto legislativo 1343 

● No solo se beneficia 

económicamente sino 

también en su redención 

de su pena  

● HMACDL1
343 

● NSBERP 

 
4 
 

Si todos los internos por delito contra el patrimonio 

tienen el beneficio y este puede ser 2x1, 5x1 o 6x1 si es 

reincidente si fuera el caso, pueden trabajar por sí solos 

como emprendedores o con empresas. 

● tienen el beneficio y este 

puede ser 2x1, 5x1 o 6x1 

● pueden trabajar por sí 

solos como 

emprendedores o con 

empresas.  

● TB2X1,5
X1O6X1 

● PTSOC
EOCE 

5 Los trabajos con más llegadas son la actividad de 

confecciones y cerámica; esto influye mucho en Su 

rehabilitación porque crea habilidades al trabajo y aprender 

y/o se especializan según la actividad escogida. 

● confecciones y cerámica 

● Crea Habilidades al 

trabajo y aprender y/o se 

especializan según la 

actividad escogida. 

● CC 
● CHTAE

SAE 

6 Los internos que participan en los talleres de 

trabajo, efectivamente se cumplen con La redención ya que 

esto afecte directamente al interno de forma económica, 

ocupacional y también en redención de su pena, ayudando 

en algunos casos a sus familias y luego dándole un oficio 

cuando ingrese. 

● se cumplen con La 

redención ya que esto 

afecte directamente al 

interno de forma 

económica, ocupacional y 

también en redención de 

su pena 

● SCRAD
EORP 

● DUOCI 



 

 

 

 

● dándole un oficio cuando 

ingrese. 

7 Con el interno egresa por redención de la pena por 

trabajo el medio libre es el que hace el seguimiento 

correspondiente. 

● El medio libre es el que 

hace el seguimiento 

correspondiente. 

● MLHSC 

8  

Los internos por el delito de robo agravado son más 

ariscos y no les preocupa mucho trabajar a un porcentaje. 

● Los internos por el delito de 

robo agravado son más ariscos 

y no les preocupa mucho 

trabajar a un porcentaje. 

● IPDRASAN
LPTAUP 

9 Sí, los internos que participan en el área de trabajo 

con las empresas tienen un día a día como si trabajaran en 

la calle ya que la empresa lo supervisa todos los días y los 

capacita. La fomentación del empleo al exinterno se 

encargan los medios libres (extramuros. 

●  Participan en el área de 

trabajo con las empresas 

tienen un día a día como si 

trabajaran en la calle 

● PATETDAD
CSTC 

 

 

 

 

Entrevistado 

 
Pregunta Respuesta textual Subcategoría códigos 

5   

E.P.L. 

1 

 

Considero que una buena política penitenciaria 

por parte del estado la incorporación de talleres dentro 

de los E. P. porque va a permitir que los internos 

puedan desarrollar las labores técnicas que el interno 

○  una buena política 

penitenciaria por parte del 

estado la incorporación de 

talleres dentro de los E. P. 

○ BPPPET
DEP 



 

 

 

 

E.M.

D. 

 

 

 

desarrollaba hasta antes de ingresar a un penal y en 

otros casos a que estos internos aprendan las 

actividades laborales que se desarrollan en estos 

talleres como son la textilería, la elaboración de 

cerámicas y trabajos manuales. La participación de los 

internos en estos talleres trae como beneficio que los 

sentenciados por el delito de robo agravado puedan 

reducir su condena y puedan obtener su libertad con 

anticipación a la fecha fijada en sus sentencias. Lo 

aprendido en estos talleres va a permitir que el interno 

tenga oportunidad laborar al ingresar. 

○ beneficio que los 

sentenciados por el delito de 

robo agravado puedan 

reducir su condena y 

puedan obtener su libertad 

con anticipación a la fecha 

fijada en sus sentencias 

○ BPSDRA
RCYOSL
AFS 

 

2 

 

El principio de normalidad no es sino buscar que 

el régimen penitenciario procure reducir al mínimo las 

diferencias entre la vida en prisión y la vida en libertad 

donde así se tiene que el E.P. Lurigancho al ser un 

penal sobrepoblado y hacinado, este principio sea 

limitado por la falta de talleres de trabajo. Sin embargo, 

los internos que puedan acceder a estos talleres van a 

permitir que puedan redimir su pena mediante el trabajo 

y puedan obtener su libertad anticipadamente. 

● este principio sea limitado por 

la falta de talleres de trabajo.  

● acceder a estos talleres va a 

permitir que puedan redimir su 

pena mediante el trabajo y 

puedan obtener su libertad 

anticipadamente. 

● EPLFTT 
● AETVPQR

PMTYOLA 

 

3 

 

La principal barrera legislativa, es que ante la 

alta tasa de criminalidad en el delito de robo agravado y 

ante la presión mediática de la sociedad hace que no se 

legisle en materia penitenciaria a favor de los internos, 

muy por lo contrario, se entran emitiendo leyes que 

restringen y en otros casos se prohíban que los internos 

sentenciados por robo agravado no puedan acceder a la 

○ leyes que restringen y en 

otros casos se prohíban que 

los internos sentenciados 

por robo agravado no 

puedan acceder a la 

redención por el trabajo. 

● LQROPQL
SRANAAR
PT 



 

 

 

 

redención por el trabajo. 

 

4 

 

Lamentablemente la sobrepoblación y el 

hacinamiento dentro del E.P Lurigancho hace que no 

exista infraestructura suficiente para la implementación 

de talleres de trabajo, lo que hace que muy pocos 

internos puedan acceder a estos talleres por más que 

cumplan con los requisitos que se requiera. Asimismo, 

la participación del Sector Privado en estos talleres es 

limitado por la carencia de infraestructura. 

○ muy pocos internos puedan 

acceder a estos talleres por 

más que cumplan con los 

requisitos 

○ Sector Privado en estos 

talleres es limitado por la 

carencia de infraestructura. 

○ MPPAT
PMCR 

○ SPETELP
CI 

5 

Actualmente en el E.P. Lurigancho los internos 

desarrollan diversas actividades laborales como cerámica, 

cestería, trabajos manuales, textilería, tejido en yute, lo que 

permite que su rehabilitación sea continua y permanente, pero 

esta va de la mano con el tratamiento penitenciario del área 

de psicología, trabajadora social y abogado, todo en conjunto 

servirá que la incorporación a la sociedad sea positiva. 

○  cerámica, cestería, trabajos 

manuales 

○ tratamiento penitenciario del 

área de psicología, trabajadora 

social y abogado, todo en 

conjunto servirá que la 

incorporación a la sociedad sea 

positiva. 

○ CCTM 
○ TPAPT

SASIS
SP 

6 

Se viene cumpliendo las limitaciones que se 

tiene, lo ideal es que la mayoría de los internos 

participen en estos talleres, pero la falta de espacios e 

infraestructura hace que no todos accedan a este cupo 

laboral. Ahora la actividad laboral que desarrollan 

Intramuros se va a reflejar en libertad toda vez que lo 

aprendido dentro del E.P., va a permitir que el interno 

pueda conseguir un puesto laboral en el exterior 

(libertad) a emprender un negocio independiente. 

● No todos accedan a este 

cupo laboral. 

● lo aprendido dentro del E.P., 

va a permitir que el interno 

pueda conseguir un puesto 

laboral en el exterior 

(libertad) a emprender un 

negocio independiente. 

 

● NTAECL 
● EPPIPCPLE

AENOI 



 

 

 

 

7 

Los internos que egresen del E.P. Lurigancho, 

por cumplimiento de condena con reducción por el 

trabajo no se les realiza ningún tipo de seguimiento en 

libertad, toda vez que no está legislado ni normado en el 

código de ejecución penal y reglamento, esto debido a 

que ya cumplieron su condena anticipadamente. 

●  no se les realiza ningún tipo 

de seguimiento en libertad 

● no está legislado ni normado 

en el código de ejecución 

penal y reglamento, esto 

debido a que ya cumplieron 

su condena 

anticipadamente. 

●  

● NSLNTSL 
● NELNPCE

PDQCSA 

8 

La falta de infraestructura para la 

implementación de nuevos talleres de trabajo limita el 

acceso a la mayoría de los internos para que puedan 

trabajar y de esta forma redimir su pena para la 

actividad laboral que desarrollan, 

● La falta de infraestructura 

para la implementación de 

nuevos talleres de trabajo 

● LFIITDT 

9 

Son muy pocos los internos del E.P. Lurigancho 

que puedan encontrar una oportunidad laboral en una 

empresa privada pese a contar con mano calificada que 

desarrollaron dentro del penal ; esto debido a que 

cuentan con antecedentes policiales y judiciales, lo que 

hace que la empresa privada por el temor de que he 

interno reincida en el delito los limita a que los 

contraten. 

● Son muy pocos los internos 

del E.P. Lurigancho que 

puedan encontrar una 

oportunidad laboral en una 

empresa privada 

● cuentan con antecedentes 

policiales y judiciales. 

● SMPIEP
QPEOLE
P 

● CCAPYP 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Entre

vistado 

 

Pr

egunta 
Respuesta textual Subcategoría   códigos 

6   

E.P.L. 

E.M.

D. 

 

 

 

1 

 

El delito de robo agravado es el de mayor 

preponderancia en el E.P. Lurigancho y por tanto es 

imperativo masificar la creación de talleres técnico 

productivo, pues los existentes son insuficientes para 

los fines de la pena, en el sentido que, ejercidos de 

manera formal, determinan reducción de la pena, 

mediante un procedimiento administrativo conforme lo 

establece el TUO del Código de Ejecución Penal. En 

esencia los talleres existentes permiten que aun con las 

carencias logísticas se logre producción necesaria para 

propio sustento de los internos que se encuentran 

inmersos en las actividades mencionadas. 

○ los existentes son 

insuficientes para los fines de 

la pena, 

○ carencias logísticas se logre 

producción necesaria para 

propio sustento de los 

internos que se encuentran 

inmersos en las actividades 

mencionadas. 

 

○ LESIFP 
○ CLSPNPSI

IA 

 

2 

 

Por política del Sistema Penitenciario, la 

redención de la pena a través del trabajo y/o educación 

como medio para la obtención del beneficio 

penitenciario se realiza respetando las condiciones 

mínimas indispensables, es decir: Infraestructura 

adecuada, supervisión, capacitación y trato humano. 

● Por política del Sistema 

Penitenciario 

●  se cumple las 

consideraciones de seguridad 

y salud en el trabajo 

● PSP 
● SCCDSST 



 

 

 

 

Para la realización de las actividades se cumple 

las consideraciones de seguridad y salud en el trabajo, 

priorizando sobre todo los aspectos de carácter 

disciplinario con la finalidad de garantizar producción 

adecuada. 

 

3 

 

El delito de Robo Agravado en términos 

generales no tiene prohibición para el goce de 

redención de la pena conforme se establece en el TUO 

del Código de Ejecución Penal; sin embargo, si tiene 

ciertas restricciones como el computo diferenciado 

regulado por el Artículo 57° - A CEP. Ahora bien; 

respecto al principio de normalidad, las barreras 

normativas se caracterizan por discriminar al sujeto que 

participa en la Ejecución Penal en función a la gravedad 

del acto ilícito determinando por órgano jurisdiccional. 

● restricciones como el 

cómputo diferenciado 

regulado por el Artículo 57° - 

A CEP.  

● barreras normativas se 

caracterizan por discriminar al 

sujeto que participa en la 

Ejecución Penal 

● RCCDRA
57 

● BNCPDS
PEP 

 

4 

 

No todos los internos que reúnen requisitos para 

acceder al Beneficio pueden realizar la actividad laboral, pues 

el hacinamiento no permite que exista los suficientes cupos 

para laborar formalmente. La empresa privada viene 

interviniendo en brindar puestos de trabajo que sirve para el 

interno en su redención, pero es insuficiente aun y por qué 

aquellos se irrogan el derecho de seleccionar el personal. 

○ No todos los internos 

○ es insuficiente aun y por qué 

aquellos se irrogan el derecho de 

seleccionar el personal. 

○ NTLI 
○ EIAIDSP 

5 

En el EP Lurigancho existen talleres productivos que 

ofrece la administración penitenciaria, los mismos que son: 

carpintería en madera, carpintería metálica, zapatería, 

mecánica, cerámica en frio, electrónica y electricidad, 

manualidades y otros. También se cuenta con el impulso de 

empresas privadas mediante el D. Leg. 1343 (Cárceles 

 

○ la administración penitenciaria, 

los mismos que son: carpintería 

en madera,  

○ D. Leg. 1343 (Cárceles 

Productivas), su impacto en la 

○ LAP:CEM 
○ DL1343E

SPI 



 

 

 

 

Productivas), su impacto en la pope (Población Penitenciaria) 

es saludable pero aún insuficiente. 

pope (Población Penitenciaria) 

es saludable pero aún 

insuficiente 

6 

La redención de la pena contenida en los 

artículos 49° y 50° del TUO del CEP, se viene 

cumpliendo con satisfacción en concordancia con Art. 

52° del mismo cuerpo legal, en el sentido que se 

experimentado el fomento de emprendedores 

intramuros que continúan la actividad u oficio aprendido 

con buenos resultados, pero insistiendo en el sentido 

que son insuficientes. 

○ se viene cumpliendo con 

satisfacción 

○ insistiendo en el sentido que 

son insuficientes. 

○ SVCCS 
 

○ IESQI 

7 

Ese es el eslabón que le falta al Sistema 

Penitenciario, pues a pesar de que existe el control 

extramuros o medio libre INPE, este no se ocupa de 

hacer seguimiento eficaz del liberado sobre todo 

emprendedor y este factor es sumamente necesario 

para contribuir al fin de la pena “El interno no deberá 

volver a delinquir” 

● falta al Sistema Penitenciario 

●  existe el control extramuros o 

medio libre INPE, este no se 

ocupa de hacer seguimiento  

● FASP 
● EECEMOM

LNSOHS 

8 

Las limitaciones identificadas no es posible 

determinar formalmente pues el INPE no ha 

desarrollado seguimiento de internos liberados y, por 

ende, ese es el desafío en el futuro realizar, pues 

debería el sistema acompañar al emprendedor no solo 

de los delitos de Robo Agravado, sino otros delitos que 

también lo necesitan; sin embargo, el Robo Agravado es 

la casuística de mayor incidencia. 

● no ha desarrollado 

seguimiento de internos 

liberados 

●  El Robo Agravado es la 

casuística de mayor 

incidencia. 

●  

● NHDSIL 
● RAECD

MI 



 

 

 

 

9 

De la poca referencia obtenida sobre los talleres 

que brindan las empresas en cárceles productivas, los 

internos que laboran intramuros no continúan labor 

extramuros y ello es tarea del sistema, pues el objetivo 

es la no reincidencia y por ende ampliar el número de 

unidades productivas. 

● los internos que laboran 

intramuros no continúan labor 

extramuros y ello es tarea del 

sistema, 

● ILINCL
EM 

 

 

 

Entrevistado 

 
Pregunta Respuesta textual Subcategoría códigos 

7       

E.P.L. 

E.M.D. 

 

 

 

1 

 

Sí para acceder a un área productiva sea cual sea la actividad el 

interno es seleccionado y pasa por un filtro de evaluaciones por una junta 

técnica que está conformada por el área de salud psicología social y el área 

laboral si es aceptado por todos pasa a planilla y tiene beneficios ya sea 

2x1, 5x1 o 7x1 lo que le sirve para La redención por trabajo para alcanzar la 

libertad. En medio libre estando el ex interno en libertad tiene el trabajo otra 

connotación. 

● le sirve para La redención por trabajo 

para alcanzar la libertad. En medio libre 

estando el ex interno en libertad tiene el 

trabajo otra connotación. 

 

● S.P.R.P.T. 

 

2 

 

El objetivo del tratamiento reeducador, resocializador es reinsertar 

el interno al medio socio familiar para ello es preparado por un equipo 

multidisciplinario conformado por el área psicológica social y trabajo 

principalmente para que el interno pueda adquirir hábitos saludables y tener 

menos probabilidades de fracasar en el cumplimiento de sus metas. El 

interno es monitoreado por este equipo motivado para que asuma retos y 

además impulsado hacer emprendedor. 

● El interno es monitoreado por este 

equipo motivado para que asuma retos y 

además impulsado hacer emprendedor. 

● I.M.E. 

 

3 

 

Capacidad de albergue para las empresas, los convenios son muy 

burocráticos, privatización del sistema penitenciario. 
● Capacidad de albergue para 

las empresas 

● los convenios 

● C.A.P.E. 
● C.E. 



 

 

 

 

 

4 

 

Siempre y cuando también cumplan con ser parte del programa 

de tratamiento el cual está conformado por el área psicológica social y 

trabajo. No todos acceden a los talleres productivos debido a la capacidad 

de albergue. 

● No todos acceden a los talleres 

productivos 

● capacidad de albergue 

● N.T.A.T.
P. 

 

● C.A. 

5 

El trabajo por sí solo no es índice de rehabilitación la 

rehabilitación es posible si el interno es acompañado para rehabilitarse del 

área psicológica con un adecuado acompañamiento de cambio y reforma 

integral de la persona. 

● El trabajo por sí solo no es índice 

de rehabilitación la rehabilitación 
● T.N.R. 

6 

Sí se cumple para todos los internos que voluntariamente son 

parte de programas de rehabilitación estando en interno dentro del 

programa este reestructura su meta objetivo y se sabe adecuar bien al 

grupo de tratamiento social, eso perdura en el tiempo porque cambia de 

enfoque y la perspectiva del interno ya no trabaja solo por el dinero sino por 

dar a su vida un sentido de responsabilidad basado en metas y objetivos a 

corto y largo plazo un trabajo con propósito. 

● Sí se cumple para todos los 

internos que voluntariamente son 

parte de programas de 

rehabilitación  

● cambia de enfoque y la 

perspectiva del interno ya no 

trabaja solo por el dinero sino por 

dar a su vida un sentido de 

responsabilidad basado en metas 

y objetivos a corto y largo plazo un 

trabajo con propósito. 

 

● S.C. 
● C.E. 

7 
Sí por el medio libre, los agrupan por lugar de residencia. ● Sí por el medio libre ● S.M.L. 

8 
Mayores oportunidades laborales, nuevos talleres productivos, 

más convenios, simplificación en los papeles a las empresas que requieran 

trabajar con reclusos. 

● nuevos talleres productivos 

● más convenios 

● N.T. 
● M.C. 

9 
En la medida en la que la capacidad receptiva lo permita. ● En la medida en la que la 

capacidad receptiva lo permita. 

● E.C.R.P. 

 

 



 

 

 

 

 

Entrevistado 

 
Pregunta Respuesta textual Subcategoría códigos 

8   

E.P.L. 

E.M.

D. 

 

 

 

1 

 

Considero una medida acertada los talleres y el desarrollo de 

trabajos técnicos a cambio de reducir la pena, la puesta en práctica de esta 

modalidad no es al 100% por la carencia de mayores posibilidades de 

acceder a esta modalidad en este penal por falta de talleres y trabajos 

técnicos. 

● una medida acertada los talleres y el 

desarrollo de trabajos técnicos a cambio de 

reducir la pena 

●  la puesta en práctica de esta 

modalidad no es al 100% por la 

carencia de mayores posibilidades 

de acceder a esta modalidad 

● M.A.T.D.T. 
● N.E.C. 

 

2 

 

Se viene aplicando a mi juicio en un 60%. ● Se viene aplicando a mi juicio en un 

60%. 
● S.C. 

 

3 

 

Que las leyes se apliquen en favorecer que los recursos financieros 

alcancen para cubrir la demanda existente de las actividades de trabajo. 

● recursos financieros 

● cubrir la demanda existente de las 

actividades de trabajo. 

● R.F. 
● C.D. 

 

4 

 

No porque no alcanzan a acceder a las pocas plazas existentes a 

nivel privado no hay una adecuada promoción de esta actividad por efecto de 

falta de iniciativa o de una adecuada gestión que permita al sector privado 

darle garantías. 

●  no hay una adecuada promoción de 

esta actividad 

● una adecuada gestión que permita al 

sector privado darle garantías. 

●  

● N.A.P. 
● A.G. 

5 
De los que tengo conocimiento son de carpintería, cestería, 

zapatería, cerámica, calzado, cocina, … 

Estas actividades si cumplen en cierta forma en su rehabilitación. 

● Estas actividades si cumplen en cierta 

forma en su rehabilitación. 
● S.C. 

6 
Si está cumpliendo y la manera como interviene estas medidas es 

favorable por que emplean su tiempo en forma adecuada. 

● Si está cumpliendo 

● favorable por que emplean su tiempo 

en forma adecuada. 

 

● S.C. 
● E.F. 



 

 

 

 

7 
Por parte del área de psicología no. ● no.  - 

8 

El primer desafío está en hacer un seguimiento del interno en la 

puesta en práctica del beneficio. 

 

Las limitaciones comprendidas la falta de personal y recursos. 

● hacer un seguimiento del interno en la 

puesta en práctica del beneficio. 

 

● R.S 

9 
De una manera efectiva no lo creo por la carencia de recursos y la 

baja motivación en por los bajos sueldos del personal del INPE. 

● no lo creo por la carencia de recursos ● N. 

 

 

 

Entrevistado 

 
Pregunta Respuesta textual Subcategoría ● códigos 

    9.  

M.L.

S.. 

 

 

 

 

1 

 

Lo considero bueno porque reduce el ocio 

manteniendo ocupado a los internos en el aprendizaje 

de algún oficio pudiendo escoger lo que más les guste, 

por ejemplo, carpintería, soldadura, cerámica, etc. 

Además de ello le permite reducir su condena toda vez 

que el delito de ropa agravado tiene beneficio de 

redención de la pena por trabajo o estudio. En 

conclusión, debería haber más talleres en dónde se 

capacite y procure alguna actividad 

● Lo considero bueno 

● aprendizaje de algún oficio pudiendo 

escoger lo que más les guste 

● debería haber más talleres en dónde se 

capacite y procure alguna actividad 

 

● C.B. 
● A.O. 
● M.T. 

 

2 

A mi parecer, este principio en el penal de 

Lurigancho no se da, ni en ningún penal y la razón de 

ello es la sobrepoblación, el hacinamiento, cárceles 

● este principio en el penal de Lurigancho 

no se da. 

● la sobrepoblación, el hacinamiento, 

genera unas cárceles copadas en las cuales no 

● P.N.N.E. 
● S.I.D.T 



 

 

 

 

 copadas, prácticamente el penal es un ambiente donde 

no se puede desarrollar una persona, porque no tiene 

espacio, en definitiva, es otro mundo, no se respeta el 

rango o estatus, delincuentes raudos se mezclan con 

reos primarios, entonces en vez de mejorar, empeoran 

se vuelven más peligrosos. 

se tiene espacio para el desarrollo correcto de 

los talleres. 

 

3 

 

Acá debe darse una mejora dentro y fuera del 

penal a lo que se le conoce como intramuros, debería 

modificar los reglamentos y normas internas es decir el 

trabajo del interno debe ser obligatorio la creación de 

más talleres para que todo interno esté ocupado. Y 

desde el punto de vista extramuros o sea afuera no 

haber discriminación de la población o ciudadanía 

aceptarlos para que puedan reincorporarse en la 

sociedad con normalidad conseguir un oficio técnico 

aprendido. 

● debe darse una mejora 

dentro y fuera del penal a lo que 

se le conoce como intramuros, 

debería modificar los 

reglamentos y normas internas  

●  no haber discriminación 

de la población o ciudadanía 

aceptarlos para que puedan 

reincorporarse en la sociedad 

con normalidad conseguir un 

oficio técnico aprendido. 

 

● M.R.I.E. 
● N. H. D. 

 

4 

 

Bueno para empezar el interno que accede a este 

beneficio es porque dentro del penal o a trabajado o 

estudiado, en consecuencia, al salir del penal puede ejercer lo 

que ha aprendido y generalmente o casi siempre en el sector 

privado, mi criterio es que si, es que, si puede realizar 

actividades, porque el liberado, se encuentran rehabilitados 

en gran parte a meditado acerca de sus errores que han 

cometido en el pasado, deberían de recibir más apoyo por 

parte del sector privado. 

● el interno que accede a este beneficio 

es porque dentro del penal o a trabajado o 

estudiado 

● deberían de recibir más apoyo por parte 

del sector privado. 

 

● R.A.P. 



 

 

 

 

5 

El interno puede percibir un sinfín de actividades 

dentro del penar siempre y cuando tenga voluntad de hacerlo 

y vacante en un determinado taller, son muchos y estos 

contribuyen a su rehabilitación , esto porque lo mantiene 

ocupado, aprende un oficio, le sirve para su redención de la 

pena, y también cuando egresa puede desarrollar dicha 

actividad en una empresa privada. 

● diversas actividades 

● contribuyen a su rehabilitación , esto 

porque lo mantiene ocupado, aprende un oficio, 

le sirve para su redención de la pena, 

 

● D.A. 
● C.R. 

6 

Si se está cumpliendo con la redención, así 

como otros beneficios, que se encuentras normados en 

la ley , semilibertad libertad condicional etc. E interviene 

positivamente porque inculca al interno a transformarse, 

a cambiar , a ser útil a una sociedad y cuando está 

preso pues hace que el tiempo se acorte, mantiene la 

mente ocupada. 

● Si se está cumpliendo con la redención 

● interviene positivamente porque inculca 

al interno a transformarse, a cambiar , a ser útil 

a una sociedad  

● S.C. 
● I.P.T. 

7 

NO se brinda seguimiento el interno que 

promueve este beneficio es porque tiene el tiempo para 

egresar y cuando egresa ya no tiene ningún vínculo con 

el INPE, hace su vida normal. O se brinda seguimiento 

el interno que promueve este beneficio es porque tiene 

el tiempo para egresar y cuando egresa ya no tiene 

ningún vínculo con el INPE, hace su vida normal. 

● NO se brinda seguimiento el interno 

● cuando egresa ya no tiene ningún 

vínculo con el INPE 

● N.B.S. 
● E.N.V. 

8 

El principal desafío es agarrar una vacante en 

algún taller u ocupo para estudiar debido al 

hacinamiento de los penales y limitaciones en los pocos 

talleres que hay, pero que se haga efectivo este 

principio debería haber una reforma total más talleres 

que cárceles o barrotes. 

● El principal desafío es agarrar una 
vacante en algún taller u ocupo para estudiar 
debido al hacinamiento de los penales y 
limitaciones en los pocos talleres que hay 

● D.V. 



 

 

 

 

9 

No, existe discriminación no se implementa no 

hay una iniciativa por parte del congreso de incorporar 

con éxito al interno a las empresas por el contrario les 

tienen miedo al éxito interno tanto así que deben de 

formar empresas por su cuenta o acudir a una 

microempresa. 

● no se implementa  
● no hay una iniciativa por parte del 

congreso de incorporar con éxito al interno a las 

empresas  

● N.I. 
● N.I. 

 

 

 

Entrevistado 

 
Pregunta Respuesta textual Subcategoría códigos 

10M.

L.S.. 

 

 

 

 

1 

 

Considero que es una buena alternativa ya que 

estas actividades y beneficios ayudan a la reinserción 

del interno a la sociedad de forma positiva. 

● es una buena alternativa 

● ayudan a la reinserción del interno a la 

sociedad de forma positiva. 

 

● B.A. 

● A.R. 

 

2 

 

- - - 

 

3 

 

No considero ninguna Barrera ya que la 

normativa lineamientos y directivas no limitan La 

redención de pena. 

● ninguna Barrera 

● no limitan La redención de pena. 

 

● N.B. 

● N.L. 



 

 

 

 

 

4 

 

Sí porque es la finalidad del INPE lograr una 

adecuada resocialización, reeducación para una reinserción a 

la sociedad de forma positiva. 

● Sí porque es la finalidad del INPE lograr 

una adecuada resocialización 

● reinserción a la sociedad de forma 

positiva. 

 

● S.R. 

● R.P. 

5 
- - - 

6 
Sí ya que con el trabajo ocupan su tiempo dentro del 

establecimiento penitenciario y se capacita en un oficio que 

puede desempeñar cuando obtenga su libertad 

● se capacita en un oficio que puede 

desempeñar cuando obtenga su libertad 

 

● S.C. 

 

7 
SI. ● sí ● S. 

8 
Lograr que el interno cuente con oficio con el 

cual pueda desempeñarse. 

● que el interno cuente con oficio con el 

cual pueda desempeñarse. 
● I.C.O. 

9 
Si, por medio de empresas que insertan en la 

mano de obra para la ejecución de trabajos como la 

marca Renzo costa. 

●  por medio de empresas que insertan 

en la mano de obra para la ejecución de trabajos 
● A.S.P. 

 

 

 



 

 

 

 

PREGUNTAS 

DE GUÍA DE 

ENTREVIST

A 

PARTICIPANTES - EPL 

participan

te1  

participante 2 participante 3 participante 4 participante 5 participante 6 participante 7 participante 8 INTERPRETACIÓN  

1.

CÓMO 

CONSIDERA: 

¿LA 

INCORPORAC

IÓN DE 

TALLERES Y EL 

DESARROLLO 

DE TRABAJOS 

TÉCNICOS A 

CAMBIO DE 

REDUCIR LA 

PENA DE LOS 

INTERNOS 

POR ROBO 

AGRAVADO; 

¿Y COMO SE 

-

Positivo, 

en 

beneficio 

de la 

población 

penitenci

aria. 

-

En prisión 

se cuenta 

con 

empresas 

-

Vital 

importanci

a para un 

privado de 

libertad 

-

Utilizadas 

y poder 

trabajar 

por ende 

tendría un 

sustento 

económico 

-

Positiva toda 

vez que 

brinda 

habilidades, 

oportunidade

s y recursos 

para poder 

solventar su 

estadía en 

prisión 

-

libertad esta 

debería 

reflejar lo 

aprendido en 

prisión para 

emprender 

-

Favorable 

ya que el 

interno que 

se dedicaba 

al robo 

aprende un 

oficio  

-

Egresar 

será de 

ayuda para 

sobresalir 

en su campo 

laboral 

 -

una buena 

política 

penitenciaria 

por parte del 

estado la 

incorporación 

de talleres 

dentro de los 

E. P. 

-

beneficio que 

los 

sentenciados 

por el delito 

de robo 

agravado 

los 

existentes 

son 

insuficiente

s para los 

fines de la 

pena, 

car

encias 

logísticas 

se logre 

producción 

necesaria 

para propio 

le 

sirve para La 

redención por 

trabajo para 

alcanzar la 

libertad. En 

medio libre 

estando el ex 

interno en 

libertad tiene el 

trabajo otra 

connotación. 

-

una medida 

acertada los 

talleres y el 

desarrollo de 

trabajos 

técnicos a 

cambio de 

reducir la 

pena 

- 

la puesta en 

práctica de 

esta 

modalidad 

no es al 

100% por la 

carencia de 

 -Permite que 

los internos desarrollen 

habilidades para que 

puedan redimir su pena y 

poder conseguir su 

libertad, pero a su vez son 

insuficientes para cumplir 

los fines de la pena. 

-Beneficio que 

los sentenciados por el 

delito de robo agravado 

puedan reducir su condena 

y puedan obtener su 

libertad con anticipación a 

la fecha fijada en sus 

sentencias. 

TABLA 2: Matriz De triangulación De Participantes E.P.L. 



 

 

 

 

VIENE 

PONIENDO 

EN PRÁCTICA 

EN PRISIÓN Y 

EN LA VIDA 

EN 

LIBERTAD? 

privadas 

que 

ofrecen 

una 

certificació

n a 

internos 

para su 

inserción 

en las 

actividade

s laborales. 

con negocios 

que ayude a 

su 

reinserción a 

la sociedad. 

 

puedan 

reducir su 

condena y 

puedan 

obtener su 

libertad con 

anticipación a 

la fecha fijada 

en sus 

sentencias 

sustento de 

los internos 

que se 

encuentran 

inmersos 

en las 

actividades 

mencionad

as. 

mayores 

posibilidade

s de acceder 

a esta 

modalidad 

 

 



 

 

 

 

2. 

¿ DE QUÉ 

FORMA SE 

VIENE 

APLICANDO 

EL PRINCIPIO 

DE 

NORMALIDA

D EN EL 

BENEFICIO 

PENITENCIARI

O DE 

REDENCIÓN 

DE LA PENA 

POR TRABAJO 

EN EL 

ESTABLECIMI

ENTO 

PENITENCIARI

O 

LURIGANCHO

? 

-

Tratamie

nto 

penitenci

ario, en 

sus 

áreas de 

educació

n y 

trabajo  

-

Cárceles 

producti

vas y 

actividad

es 

laborale

s 

-

Progresi

va 

debido a 

que el 

estableci

miento 

penitenci

ario de 

Luriganc

ho tiene 

una 

antigüed

ad de 70 

años y 

fue 

creado 

solo para 

albergar 

internos 

y no con 

-Es 

aplicable en 

varias 

normativas 

internas del 

INPE, a 

través de 

capacitacion

es en el área 

educativa, 

luego en los 

talleres de 

producción 

-

Capacitando 

a que los 

internos 

sean 

emprendedo

res e incluso 

-

En 

muchos 

delitos, 

los 

internos 

tienen sus 

mismos 

beneficios 

(derechos

) solo han 

perdido el 

de la 

Libertad 

-

Se 

prioriza el 

trabajo 

siempre y 

cuando el 

-

este 

principio 

está 

limitado 

por la falta 

de talleres 

de trabajo.  

ac

ceder a 

estos 

talleres va 

a permitir 

que 

puedan 

redimir su 

pena 

mediante 

el trabajo y 

puedan 

obtener su 

libertad 

Por 

política del 

Sistema 

Penitenciar

io 

 se 

cumple las 

consideraci

ones de 

seguridad y 

salud en el 

trabajo 

 

 

El 

interno es 

monitoreado 

por este equipo 

motivado para 

que asuma retos 

y además 

impulsado hacer 

emprendedor. 

-

Se viene 

aplicando a 

mi juicio en 

un 60%. 

 -Se aplica en 

las diferentes 

empresas que 

forman el convenio 

con cárceles 

productivas. 

-Acceder a 

estos talleres va a 

permitir que puedan 

redimir su pena 

mediante el trabajo y 

puedan obtener su 

libertad 

anticipadamente, 

aplicándose en un 

60%. 



 

 

 

 

diseño 

de 

talleres 

pueden 

formalizarse 

a través de 

un RUC 

 

interno 

tenga las 

ganas y la 

participaci

ón al 

trabajo. 

 

 

anticipada

mente. 

 3. 

¿Cuál 

CONSIDERA 

COMO LA 

PRINCIPAL 

BARRERA 

LEGISLATIVA 

PARA QUE 

LOS 

INTERNOS 

POR EL 

DELITO DE 

ROBO 

-

No 

existe 

barrera 

legislativ

a 

-

Robo 

Agravad

o. 

 

No contar 

con 

suficientes 

talleres 

técnicos 

productivo

s en todo el 

recinto 

penitenciar

io y por 

falta de 

-

Normas 

internas que 

están 

orientadas 

más a 

seguridad  

-

Salidas al 

exterior para 

-

hay más 

apoyo con 

el decreto 

legislativo 

1343 

-

No solo se 

beneficia 

económica

 

leyes que 

restringen y 

en otros 

casos se 

prohíban 

que los 

internos 

sentenciado

s por robo 

restri

cciones como 

el cómputo 

diferenciado 

regulado por 

el Artículo 57° 

- A CEP.  

barr

eras 

normativas 

se 

-

Capacid

ad de 

albergue 

para las 

empresa

s 

-

los 

-

recursos 

financieros 

-

cubrir la 

demanda 

existente de 

las 

actividades 

de trabajo. 

 

 -No existen 

empresas de alta 

responsabilidad 

legal en tratar de 

participar de las 

cárceles 

productivas, esto 

desprendiéndose 

en la capacidad de 

albergue para las 



 

 

 

 

AGRAVADO 

DESARROLLE

N 

ACTIVIDADES 

DE TRABAJO 

BAJO EL 

PRINCIPIO DE 

NORMALIDA

D, COMO 

PARTE DEL 

BENEFICIO 

PENITENCIARI

O DE 

REDENCIÓN 

DE LA PENA? 

 personal 

del área de 

trabajo. 

P

ago íntegro 

de 

reparación 

civil para 

anular 

antecedent

es cuando 

el interno 

está en 

libertad  

tramitar 

financiamien

to bancario 

 

mente sino 

también en 

su 

redención 

de su pena  

 

agravado no 

puedan 

acceder a la 

redención 

por el 

trabajo. 

 

caracterizan 

por 

discriminar 

al sujeto que 

participa en 

la Ejecución 

Penal 

convenio

s 

 

 

 

empresas/convenio

s. 

- Leyes que 

restringen y en otros 

casos se prohíban que 

los internos 

sentenciados por robo 

agravado no puedan 

acceder a la redención 

por el trabajo. Además 

del cómputo 

diferenciado por el 

artículo 57-A del C.E.P. 

 

4.¿TODOS 

LOS 

INTERNOS 

QUE 

CUMPLEN 

CON LOS 

REQUISITOS 

PARA 

- 

Si 

tienen 

acceso 

 

No todos 

debido a 

la falta 

de 

talleres 

técnicos 

N

o todos 

por la 

falta de 

capacida

d de 

oferta de 

-

Tienen el 

beneficio 

y este 

puede ser 

-

muy pocos 

internos 

puedan 

acceder a 

estos 

talleres por 

más que 

 

No todos 

los 

internos 

es 

insuficient

-

No todos 

acceden 

a los 

talleres 

-

no hay una 

adecuada 

promoción de 

esta actividad 

-

una adecuada 

gestión que 

permita al 

sector privado 

 -No todos 

debido a la falta de 

talleres técnicos 

productivos y por 

qué aquellos se 

irroga el derecho 



 

 

 

 

ACCEDER AL 

BENEFICIO DE 

REDENCIÓN 

DE LA PENA 

POR 

TRABAJO, 

TIENEN 

ACCESO A 

REALIZAR 

ESTAS 

ACTIVIDADES 

LABORES EN 

TALLERES O 

POR MEDIO 

DEL SECTOR 

PRIVADO? 

¿POR QUÉ? 

productiv

os 

mano de 

obra 

2x1, 5x1 o 

6x1 

-

Pueden 

trabajar 

por sí 

solos 

como 

emprende

dores o 

con 

empresas

.  

 

cumplan 

con los 

requisitos 

El 

Sector 

Privado en 

estos 

talleres es 

limitado 

por la 

carencia 

de 

infraestruct

ura. 

e aun y 

por qué 

aquellos 

se irrogan 

el derecho 

de 

selecciona

r el 

personal. 

 

productiv

os 

-

capacida

d de 

albergue 

darle 

garantías. 

 

 

de seleccionar el 

personal. 

-El Sector 

Privado en estos 

talleres es limitado 

por la carencia de 

infraestructura y 

darle una 

adecuada gestión 

del sector privado a 

efectos de darle 

garantías. 

 



 

 

 

 

5.¿QUE TIPO DE 

TRABAJO 

VIENEN 

DESEMPEÑAND

O LOS 

INTERNOS EN 

EL 

ESTABLECIMIEN

TO 

PENITENCIARIO 

LURIGANCHO Y 

COMO ESTA 

INTERVIENE A 

SU 

REHABILITACIÓ

N, FORMACION 

E INSERCION DE 

FORMA 

EFECTIVA EN LA 

CIUDADANÍA? 

-

Dife

rent

e 

áre

a 

 

-

Ca

mbi

ar 

su 

con

duct

a 

pas

ada 

a 

trav

és 

del 

trab

ajo. 

N

o todos 

debido a 

la falta 

de 

talleres 

técnicos 

productiv

os 

m

antienen 

ocupados 

y generen 

ingresos 

económic

os para 

ellos y sus 

familias. 

 

C

erámica, 

carpinterí

a, textil, 

metalmec

ánica 

S

u 

intervenci

ón es 

positiva 

los 

prepara 

para 

reinsertar

se a la 

sociedad. 

 

-

confeccione

s y cerámica 

-

Crea 

Habilidades 

al trabajo y 

aprender y/o 

se 

especializan 

según la 

actividad 

escogida. 

 

cer

ámica, 

cestería, 

trabajos 

manuales 

trat

amiento 

penitenciari

o del área 

de 

psicología, 

trabajadora 

social y 

abogado, 

todo en 

conjunto 

servirá para 

que la 

incorporació

n a la 

sociedad 

sea positiva. 

la 

administrac

ión 

penitenciari

a, los 

mismos 

que son: 

carpintería 

en madera,  

D. 

Leg. 1343 

(Cárceles 

Productiva

s), su 

impacto en 

la pope 

(Población 

Penitenciar

ia) es 

saludable 

pero aún 

insuficiente 

- 

El trabajo 

por sí 

solo no 

es índice 

de 

rehabilita

ción la 

rehabilita

ción 

 

 

-

Estas 

actividades si 

cumplen en 

cierta forma en 

su 

rehabilitación. 

 

 

-

Carpintería, 

cerámica, 

confecciones 

textiles, en base al 

D. Leg. 1343 

(Cárceles 

Productivas), su 

impacto en la pope 

(Población 

Penitenciaria) es 

saludable pero aún 

insuficiente. 

-Crea 

Habilidades al trabajo 

y aprender y/o se 

especializan según la 

actividad escogida. 

 



 

 

 

 

6.

¿USTED 

CONSIDERA 

QUE SE ESTÁ 

CUMPLIENDO 

CON LA 

REDENCIÓN 

DE LA PENA 

POR TRABAJO 

EN EL 

ESTABLECIMI

ENTO 

PENITENCIARI

O 

LURIGANCHO 

Y DE QUÉ 

MANERA 

ESTE 

BENEFICIO 

PENITENCIARI

O INTERVIENE 

EN LA VIDA 

EXTREMA Y 

LA VIDA EN 

PRISIÓN DEL 

INTERNO? 

S

i se 

cumple 

H

errami

entas 

para 

utilizar 

al 

mome

nto de 

egresa

r. 

 

E

n la 

medida de 

que son 

pocos los 

internos 

que 

pueden 

acceder a 

La 

redención 

de pena 

por el 

trabajo  

b

eneficio o 

actividad 

laboral la 

pueden 

desarrollar 

cuando 

estén en 

libertad. 

-Este 

beneficio es 

positivo ya 

que los 

entornos se 

esfuerzan 

para 

conseguir 

cupos de 

Trabajo 

-

cuando 

logran 

alcanzar son 

preparados 

para la vida 

externa. 

 

-se 

cumplen 

con La 

redención 

ya que 

esto afecte 

directamen

te al 

interno de 

forma 

económica

, 

ocupacion

al y 

también en 

redención 

de su pena 

-

dándole un 

oficio 

cuando 

ingrese. 

No 

todos 

acceden a 

este cupo 

laboral. 

lo 

aprendido 

dentro del 

E.P., va a 

permitir 

que el 

interno 

pueda 

conseguir 

un puesto 

laboral en 

el exterior 

(libertad) a 

emprender 

un negocio 

independie

nte. 

se 

viene 

cumpliend

o con 

satisfacció

n 

ins

istiendo 

en el 

sentido 

que son 

insuficient

es. 

-

Sí se 

cumple 

para 

todos los 

internos 

que 

voluntari

amente 

son parte 

de 

program

as de 

rehabilita

ción  

-

cambia de 

enfoque y 

la 

perspectiv

a del 

 

-

Si está 

cumplien

do 

-

favorable 

por que 

emplean 

su 

tiempo 

en forma 

adecuad

a. 

 

-Se cumplen 

con La redención ya 

que esto afecta 

directamente al 

interno de forma 

económica, 

ocupacional y 

también en redención 

de su pena dándole 

un oficio cuando 

ingrese. 

Lo aprendido 

dentro del E.P., va a 

permitir que el interno 

pueda conseguir un 

puesto laboral en el 

exterior (libertad) a 

emprender un 

negocio 

independiente. 

Además de cambiar 

el enfoque y la 



 

 

 

 

  interno ya 

no trabaja 

solo por el 

dinero sino 

por dar a 

su vida un 

sentido de 

responsabi

lidad 

basado en 

metas y 

objetivos a 

corto y 

largo plazo 

un trabajo 

con 

propósito. 

perspectiva del 

interno ya no trabaja 

solo por el dinero sino 

por dar a su vida un 

sentido de 

responsabilidad 

basado en metas y 

objetivos a corto y 

largo plazo. 

7.¿SE BRINDA 

SEGUIMIENTO 

A LOS 

RECLUSOS POR 

EL DELITO DE 

ROBO 

AGRAVADO, 

QUE 

PARTICIPARON 

Herra

mienta

s para 

utilizar 

al 

mome

No 

medio 

libre del 

INPE. 

Sí a 

través del 

medio 

libre 

El medio 

libre es el 

que hace 

el 

seguimient

o 

No se les 

realiza 

ningún tipo 

de 

seguimient

falta al 

Sistema 

Penitencia

rio 

 

existe el 

Sí por el 

medio 

libre 

no No se les realiza 

ningún tipo de 

seguimiento en 

libertad, solo existe el 

control extramuros o 

medio libre INPE, 



 

 

 

 

DEL BENEFICIO 

DE REDENCIÓN 

DE LA PENA 

POR TRABAJO 

EN EL 

ESTABLECIMIEN

TO 

PENITENCIARIO 

LURIGANCHO, 

COMO PARTE 

DE SU 

INTEGRACIÓN 

EN LAS 

ACTIVIDADES 

LABORALES 

APRENDIDAS 

DENTRO DE 

SU 

INTERNAMIE

NTO? 

nto de 

egresa

r. 

 correspond

iente. 

 

o en 

libertad 

-

No está 

legislado ni 

normado 

en el 

código de 

ejecución 

penal y 

reglamento

, esto 

debido a 

que ya 

cumplieron 

su 

condena 

anticipada

mente. 

control 

extramuro

s o medio 

libre INPE, 

este no se 

ocupa de 

hacer 

seguimien

to  

 

este no se ocupa de 

hacer seguimiento. 

No está legislado ni 

normado en el código 

de ejecución penal y 

reglamento, esto 

debido a que ya 

cumplieron su 

condena 

anticipadamente. 



 

 

 

 

8.

¿CUÁLES SON 

LOS 

Principales 

DESAFÍOS O 

LIMITACIONE

S 

IDENTIFICAD

OS EN LA 

PUESTA EN 

PRÁCTICA 

DEL 

BENEFICIO DE 

REDENCIÓN 

DE LA PENA 

POR EL 

TRABAJO EN 

EL DELITO DE 

ROBO 

AGRAVADO, 

TENIENDO EN 

CUENTA LA 

APLICACIÓN 

DEL 

PRINCIPIO DE 

fa

lta de más 

talleres. 

 

-

Falta de 

taller 

técnicos 

productiv

os  

-

falta de 

personal 

del área 

de 

trabajo. 

 

-

El 

hacinami

ento 

genera 

que el 

trabajo 

sea 

limitado, 

falta 

espacio, 

falta de 

talleres 

en los 

mismos 

pabellon

es. 

 

 

Lo

s internos 

por el 

delito de 

robo 

agravado 

son más 

ariscos y 

no les 

preocupa 

mucho 

trabajar a 

un 

porcentaj

e. 

 

La 

falta de 

infraestru

ctura para 

la 

implemen

tación de 

nuevos 

talleres de 

trabajo 

no 

ha 

desarrolla

do 

seguimien

to de 

internos 

liberados 

 el 

Robo 

Agravado 

es la 

casuística 

de mayor 

incidencia. 

 

 

 

-

nuevos 

talleres 

productiv

os 

-

más 

convenio

s 

 

-

hacer un 

seguimie

nto del 

interno 

en la 

puesta 

en 

práctica 

del 

beneficio

. 

 

-Falta de 

cupos para la 

participación a los 

talleres, además de 

que los convenios 

con las empresas 

solicitantes son 

limitadas. 

- El 

seguimiento del ex 

interno en la 

propuesta en 

práctica del 

beneficio 

penitenciario. 

 



 

 

 

 

NORMALIDA

D? 

9.

¿USTED 

CONSIDERA 

QUE SE ESTÁ 

IMPLEMENTA

NDO DE 

MANERA 

EFECTIVA EN 

LAS 

EMPRESAS, 

EL TRABAJO 

PENITENCIARI

O Y LA 

FORMACIÓN 

DEL EMPLEO 

DE LOS EX 

INTERNOS 

REHABILITAD

OS EN EL? 

¿ESTABLECIM

IENTO 

´-

No en su 

totalidad. 

-

Falta de 

taller 

técnicos 

productivos  

-

No 

porque 

aún 

existen 

prejuicios 

con los ex 

internos 

-

No 

pueden 

acceder a 

ser 

empleado

s. 

Pa

rticipan en 

el área de 

trabajo con 

las 

empresas 

tienen un 

día a día 

como si 

trabajaran 

en la calle 

 

-

Son muy 

pocos los 

internos 

del E.P. 

Lurigancho 

que 

puedan 

encontrar 

una 

oportunida

d laboral 

en una 

empresa 

privada 

-

Cuentan 

los 

internos 

que 

laboran 

intramuros 

no 

continúan 

labor 

extramuro

s y ello es 

tarea del 

sistema. 

- 

En la 

medida 

en la que 

la 

capacida

d 

receptiva 

lo 

permita. 

 

 

-

no lo 

creo por 

la 

carencia 

de 

recursos 

´-No en su 

totalidad. 

-Son muy 

pocos los internos del 

E.P. Lurigancho que 

puedan encontrar 

una oportunidad 

laboral en una 

empresa privada, 

además que, los 

internos que laboran 

intramuros no 

continúan labor 

extramuros y ello es 

tarea del sistema. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PENITENCIARI

O 

LURIGANCHO

? 

 con 

antecedent

es 

policiales y 

judiciales 



 

 

 

 

TABLA 3: Matriz De triangulación De Participantes – E-M.L.S. 

 

 

PREGUNTAS DE GUÍA 

DE ENTREVISTA 

PARTICIPANTES - EML 

PARTICIPANTE 9 PARTICIPANTE 10 INTERPRETACIÓN  

1.CÓMO CONSIDERA: ¿LA 
INCORPORACIÓN DE TALLERES Y EL 
DESARROLLO DE TRABAJOS TÉCNICOS A 
CAMBIO DE REDUCIR LA PENA DE LOS 
INTERNOS POR ROBO AGRAVADO; ¿Y COMO 
SE VIENE PONIENDO EN PRÁCTICA EN 
PRISIÓN Y EN LA VIDA EN LIBERTAD? 

- Lo considero bueno 

- aprendizaje de algún oficio 

pudiendo escoger lo que más 

les guste 

- debería haber más talleres 

en dónde se capacite y 

procure alguna actividad 

 

 -Es una buena alternativa 

-Ayudan a la reinserción del interno a la 
sociedad de forma positiva. 

 

-Es positiva, ya que ayuda a la reinserción del interno a la 
sociedad, por medio del fortalecimiento de sus 
competencias sociales. 

-Coadyuva a que el interno pueda desarrollar actividades 
que podrá replicar en libertad, reduciendo la desventaja 
con respecto a la práctica de distintos oficios. 

2. ¿ DE QUÉ FORMA SE VIENE 
APLICANDO EL PRINCIPIO DE NORMALIDAD 
EN EL BENEFICIO PENITENCIARIO DE 
REDENCIÓN DE LA PENA POR TRABAJO EN EL 
ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO 
LURIGANCHO? 

● este principio en el penal de 

Lurigancho no se da 

● la sobrepoblación, el hacinamiento, 

genera unas cárceles copadas en las 

cuales no se tiene espacio para el 

desarrollo correcto de los talleres. 

 

 - -no se viene aplicando en el penal Lurigancho. 

-existe una sobrepoblación en el establecimiento, que 
impide un desarrollo adecuado en los talleres. 



 

 

 

 

 3. ¿CUAL CONSIDERA COMO LA 
PRINCIPAL BARRERA LEGISLATIVA PARA QUE 
LOS INTERNOS POR EL DELITO DE ROBO 
AGRAVADO DESARROLLEN ACTIVIDADES DE 
TRABAJO BAJO EL PRINCIPIO DE 
NORMALIDAD, COMO PARTE DEL BENEFICIO 
PENITENCIARIO DE REDENCIÓN DE LA PENA? 

● debe darse una mejora 

dentro y fuera del penal a lo que se le 

conoce como intramuros, debería 

modificar los reglamentos y normas 

internas  

●  no haber discriminación de 

la población o ciudadanía aceptarlos 

para que puedan reincorporarse en la 

sociedad con normalidad conseguir un 

oficio técnico aprendido. 

 

-ninguna Barrera 

-no limitan La redención de pena. 

 

 

  -mejora en el sistema penitenciario tanto intramuros como 
extramuros. 

-los antecedentes penales, judiciales, son una barrera para 
que el exinterno, en su situación extramuros pueda 
desarrollar las actividades aprendidas. 

 

 4.¿TODOS LOS INTERNOS QUE 
CUMPLEN CON LOS REQUISITOS PARA 
ACCEDER AL BENEFICIO DE REDENCIÓN DE 
LA PENA POR TRABAJO, TIENEN ACCESO A 
REALIZAR ESTAS ACTIVIDADES LABORES EN 
TALLERES O POR MEDIO DEL SECTOR 
PRIVADO? ¿POR QUÉ? 

● el interno que accede a este 

beneficio es porque dentro del penal o 

a trabajado o estudiado 

● deberían de recibir más 

apoyo por parte del sector privado. 

 

 -Sí porque es la finalidad del INPE lograr 
una adecuada resocialización 

-reinserción a la sociedad de forma 
positiva. 

 

 -no todos los internos que cumplen con los requisitos 
acceden al beneficio de redención de la pena por trabajo, 
debido a que no se cuenta con espacios para asumir la 
demanda de todos los internos solicitantes. 

-no se cuenta con solicitudes por parte de las empresas 
privadas, solicitudes que de ser el caso se ven limitadas 
por los espacios carentes en los Establecimientos 
Penitenciarios. 

5.¿ QUE TIPO DE TRABAJO 

VIENEN DESEMPEÑANDO LOS INTERNOS EN 

EL ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO 

LURIGANCHO Y COMO ESTA INTERVIENE A 

SU REHABILITACIÓN, FORMACION E 

INSERCION DE FORMA EFECTIVA EN LA 

CIUDADANÍA? 

● diversas actividades 

● contribuyen a su 

rehabilitación , esto porque lo 

mantiene ocupado, aprende un oficio, 

le sirve para su redención de la pena, 

 

- - Se desarrollan diversos talleres, 

como,  carpintería, tejido de junco, lana, talleres 

metálicos, confecciones, cerámica. 

 



 

 

 

 

6.¿USTED CONSIDERA QUE SE 

ESTÁ CUMPLIENDO CON LA REDENCIÓN DE 

LA PENA POR TRABAJO EN EL 

ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO 

LURIGANCHO Y DE QUÉ MANERA ESTE 

BENEFICIO PENITENCIARIO INTERVIENE EN 

LA VIDA EXTREMA Y LA VIDA EN PRISIÓN DEL 

INTERNO? 

● Si se está cumpliendo con la 

redención 

● interviene positivamente 

porque inculca al interno a 

transformarse, a cambiar , a ser útil a 

una sociedad  

-se capacita en un oficio que puede 

desempeñar cuando obtenga su libertad 

-Se cumple con la redención, sin embargo, son pocos los 

internos beneficiados  

-Interviene en la medida que permite al exinterno 

desarrollar las actividades aprendidas, o perfeccionadas 

dentro del mercado laboral, obteniendo una fuente de 

ingresos económicos. 

7.¿SE BRINDA SEGUIMIENTO A 

LOS RECLUSOS POR EL DELITO DE ROBO 

AGRAVADO, QUE PARTICIPARON DEL 

BENEFICIO DE REDENCIÓN DE LA PENA POR 

TRABAJO EN EL ESTABLECIMIENTO 

PENITENCIARIO LURIGANCHO, COMO PARTE 

DE SU INTEGRACIÓN EN LAS ACTIVIDADES 

LABORALES APRENDIDAS DENTRO DE SU 

INTERNAMIENTO? 

● NO se brinda seguimiento el 

interno 

● cuando egresa ya no tiene 

ningún vínculo con el INPE 

-si No se brinda seguimiento, ya que cuando egresa por 

redención de la pena, no tienen vínculo alguno con el 

INPE. 

8.¿CUÁLES SON LOS PRINCIPALES 

DESAFÍOS O LIMITACIONES IDENTIFICADOS 

EN LA PUESTA EN PRÁCTICA DEL BENEFICIO 

DE REDENCIÓN DE LA PENA POR EL TRABAJO 

EN EL DELITO DE ROBO AGRAVADO, 

● El principal desafío es agarrar 
una vacante en algún taller u 
ocupo para estudiar debido al 
hacinamiento de los penales y 
limitaciones en los pocos talleres 
que hay 

-que el interno cuente con oficio con el 

cual pueda desempeñarse. 

 

 

- el principal desafío es la capacidad de los talleres en 

relación con la demanda que tienen por parte de los 

internos, esto de acuerdo con la polución del 

establecimiento penitenciario. 

-Que el exinterno no puede desarrollar las actividades 

aprendidas o fortalecidas, dentro de mercado laboral 



 

 

 

 

TENIENDO EN CUENTA LA APLICACIÓN DEL 

PRINCIPIO DE NORMALIDAD? 

debido a que no encuentra un ya sea por la falta de 

empleabilidad en el sector aprendido o fortalecido,  ya sea 

por el estigma social. 

9.¿USTED CONSIDERA QUE SE 

ESTÁ IMPLEMENTANDO DE MANERA 

EFECTIVA EN LAS EMPRESAS, EL TRABAJO 

PENITENCIARIO Y LA FORMACIÓN DEL 

EMPLEO DE LOS EX INTERNOS 

REHABILITADOS EN EL ESTABLECIMIENTO 

PENITENCIARIO LURIGANCHO? 

● no se implementa  
● no hay una iniciativa por 

parte del congreso de incorporar con 

éxito al interno a las empresas  

-por medio de empresas que insertan en la 

mano de obra para la ejecución de trabajos 

 

 

-no se implementa 

-No se cuenta con políticas públicas que incentiven al sector 

privado a ser parte del programa cárceles productivas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

PREGUNTAS DE GUÍA 

DE ENTREVISTA 

 

PARTICIPANTES - EPL 

 

INTERPRETACIÓN DEL EPL 

 

INTERPRETACIÓN DEL EMLS 

 

RESULTADO ESPECÍFICO 

1. CÓMO 

CONSIDERA: ¿LA 

INCORPORACIÓN DE 

TALLERES Y EL 

DESARROLLO DE 

TRABAJOS TÉCNICOS 

A CAMBIO DE REDUCIR 

LA PENA DE LOS 

INTERNOS POR ROBO 

AGRAVADO; ¿Y COMO 

SE VIENE PONIENDO 

EN PRÁCTICA EN 

PRISIÓN Y EN LA VIDA 

EN LIBERTAD? 

-Permite que los internos 

desarrollen habilidades para que 

puedan redimir su pena y poder 

conseguir su libertad, pero a su 

vez son insuficientes para 

cumplir los fines de la pena. 

-Beneficio que los 

sentenciados por el delito de robo 

agravado puedan reducir su 

condena y puedan obtener su 

libertad con anticipación a la 

fecha fijada en sus sentencias. 

 

-Es positiva, ya que ayuda a la 

reinserción del interno a la sociedad, por 

medio del fortalecimiento de sus 

competencias sociales. 

-Coadyuva a que el interno pueda 

desarrollar actividades que podrá replicar 

en libertad, reduciendo la desventaja con 

respecto a la práctica de distintos oficios. 

 

En la realidad 

Penitenciaria, se tiene que, a 

través del beneficio, los 

sentenciados por delito de 

Robo Agravado, desarrollen 

habilidades a efectos de 

redimir su pena, obteniendo su 

libertad con anticipación a la 

fecha fijada de sus sentencias. 

En ese sentido, es positivo, 

dado que traerá una 

posibilidad de adquirir estos 

mencionados, lo que hace 

más llevadero el tiempo en 

prisión y reduciendo las 

desventajas con respecto. 

TABLA 4: Matriz de Triangulación por Área  



 

 

 

 

2. ¿ DE QUÉ 

FORMA SE VIENE 

APLICANDO EL 

PRINCIPIO DE 

NORMALIDAD EN EL 

BENEFICIO 

PENITENCIARIO DE 

REDENCIÓN DE LA 

PENA POR TRABAJO 

EN EL 

ESTABLECIMIENTO 

PENITENCIARIO 

LURIGANCHO? 

-Se aplica en las 

diferentes empresas que forman 

el convenio con cárceles 

productivas. 

-Acceder a estos talleres 

va a permitir que puedan redimir 

su pena mediante el trabajo y 

puedan obtener su libertad 

anticipadamente, aplicándose en 

un 60%. 

 

-no se viene aplicando en el penal 

Lurigancho. 

-existe una sobrepoblación en el 

establecimiento, que impide un desarrollo 

adecuado en los talleres. 

 

En el Perú, teniendo en 

cuenta el régimen 

penitenciario, la aplicación del 

principio de normalidad, se da 

de manera deficiente, lo que 

implica que no todos los 

internos acceden a desarrollar 

actividades de trabajo, lo que 

trae consigo que, al desarrollar 

estas actividades en convenio 

con las empresas, permitiendo 

redimir su pena mediante el 

trabajo, para posteriormente 

obtener su libertad.  

3. ¿Cuál 

CONSIDERA COMO LA 

PRINCIPAL BARRERA 

LEGISLATIVA PARA 

QUE LOS INTERNOS 

POR EL DELITO DE 

ROBO AGRAVADO 

-No existen empresas de 

alta responsabilidad legal en 

tratar de participar de las 

cárceles productivas, esto 

desprendiéndose en la 

capacidad de albergue para las 

empresas/convenios. 

 

-mejora en el sistema penitenciario 

tanto intramuros como extramuros. 

-los antecedentes penales, 

judiciales, son una barrera para que el 

exinterno, en su situación extramuros 

Dentro del desarrollo 

de las actividades de trabajo, 

teniendo en cuenta la 

aplicación del principio de 

normalidad, se obtiene que, 

dentro de las empresas 

privadas, no existe la voluntad 



 

 

 

 

DESARROLLEN 

ACTIVIDADES DE 

TRABAJO BAJO EL 

PRINCIPIO DE 

NORMALIDAD, COMO 

PARTE DEL BENEFICIO 

PENITENCIARIO DE 

REDENCIÓN DE LA 

PENA? 

- Leyes que restringen y en 

otros casos se prohíban que los 

internos sentenciados por robo 

agravado no puedan acceder a la 

redención por el trabajo. Además del 

cómputo diferenciado por el artículo 

57-A del C.E.P. 

 

pueda desarrollar las actividades 

aprendidas. 

 

 

ni la responsabilidad legal de 

participar del programa de 

Cárceles Productivas, dado 

que al momento que el interno 

se le permita trabajar en la 

empresa privada, este resulta 

impedido, dado que recae los 

antecedentes judiciales, 

donde la realidad extramuros 

no permite desarrollar las 

actividades aprendidas. 

4. ¿TODOS LOS 

INTERNOS QUE 

CUMPLEN CON LOS 

REQUISITOS PARA 

ACCEDER AL 

BENEFICIO DE 

REDENCIÓN DE LA 

PENA POR TRABAJO, 

TIENEN ACCESO A 

REALIZAR ESTAS 

-No todos debido a la falta 

de talleres técnicos productivos y 

por qué aquellos se irroga el 

derecho de seleccionar el 

personal. 

-El Sector Privado en 

estos talleres es limitado por la 

carencia de infraestructura y 

darle una adecuada gestión del 

-no todos los internos que cumplen 

con los requisitos acceden al beneficio de 

redención de la pena por trabajo, debido a 

que no se cuenta con espacios para asumir 

la demanda de todos los internos 

solicitantes. 

-no se cuenta con solicitudes por 

parte de las empresas privadas, solicitudes 

que de ser el caso se ven limitadas por los 

La realidad del 

Establecimiento Penitenciario 

Lurigancho es que no todos 

los internos desarrollan 

talleres técnicos productivos 

debido a que no se asume la 

demanda de los internos 

solicitantes, a través del sector 

privado (empresas). En ese 

sentido, dentro de la misma, 



 

 

 

 

ACTIVIDADES 

LABORES EN 

TALLERES O POR 

MEDIO DEL SECTOR 

PRIVADO? ¿POR QUÉ? 

sector privado a efectos de darle 

garantías. 

espacios carentes en los Establecimientos 

Penitenciarios. 

no se cuenta con solicitudes 

por parte del sector privado. 

5. ¿ QUE TIPO 

DE TRABAJO VIENEN 

DESEMPEÑANDO LOS 

INTERNOS EN EL 

ESTABLECIMIENTO 

PENITENCIARIO 

LURIGANCHO Y COMO 

ESTA INTERVIENE A SU 

REHABILITACIÓN, 

FORMACION E 

INSERCION DE FORMA 

EFECTIVA EN LA 

CIUDADANÍA? 

  -Carpintería, cerámica, 

confecciones textiles, en base al 

D. Leg. 1343 (Cárceles 

Productivas), su impacto en la 

población penitenciaria es 

saludable pero aún insuficiente. 

-Crea Habilidades al trabajo 

y aprender y/o se especializan 

según la actividad escogida. 

                                     

-Se desarrollan diversos talleres, 

como,  carpintería, tejido de junco, lana, 

talleres metálicos, confecciones, cerámica. 

En el Establecimiento 

Penitenciario Lurigancho se 

desarrollan diversas 

actividades de las cuales se 

desprende: Carpintería, 

cerámica, confecciones 

textiles, ejido de junco, lana, 

talleres metálicos, 

confecciones, interviniendo de 

manera que genera 

habilidades al trabajo, 

aprendiendo o 

especializándose según la 

actividad escogida. 



 

 

 

 

6.¿USTED 

CONSIDERA QUE SE ESTÁ 

CUMPLIENDO CON LA 

REDENCIÓN DE LA PENA 

POR TRABAJO EN EL 

ESTABLECIMIENTO 

PENITENCIARIO 

LURIGANCHO Y DE QUÉ 

MANERA ESTE BENEFICIO 

PENITENCIARIO 

INTERVIENE EN LA VIDA 

EXTREMA Y LA VIDA EN 

PRISIÓN DEL INTERNO? 

-Se cumplen con La 

redención ya que esto afecta 

directamente al interno de 

forma económica, ocupacional 

y también en redención de su 

pena dándole un oficio cuando 

ingrese. 

-Lo aprendido dentro del 

E.P., va a permitir que el interno 

pueda conseguir un puesto 

laboral en el exterior (libertad) a 

emprender un negocio 

independiente. Además de 

cambiar el enfoque y la 

perspectiva del interno ya no 

trabaja solo por el dinero sino por 

dar a su vida un sentido de 

responsabilidad basado en metas 

y objetivos a corto y largo plazo. 

-Se cumple con la redención, sin 

embargo, son pocos los internos 

beneficiados  

-Interviene en la medida que 

permite al exinterno desarrollar las 

actividades aprendidas, o perfeccionadas 

dentro del mercado laboral, obteniendo una 

fuente de ingresos económicos. 

 

 

En el establecimiento 

penitenciario, se cumple la 

redención, dado que afecta 

directamente al interno de 

forma económica, 

ocupacional, además de 

reducir la pena, añadiendo un 

oficio de que este pueda 

sostenerse al ingresar al 

penal, permitiendo que el 

interno tenga la finalidad de 

conseguir un puesto de 

trabajo, en libertad; 

emprendiendo un negocio o 

trabajando para las empresas 

privadas.  

7. ¿SE BRINDA 

SEGUIMIENTO A LOS 

RECLUSOS POR EL 

DELITO DE ROBO 

AGRAVADO, QUE 

-No se les realiza ningún 

tipo de seguimiento en libertad, 

solo existe el control extramuros o 

medio libre INPE, este no se 

ocupa de hacer seguimiento. 

-No se brinda seguimiento, ya que 

cuando egresa por redención de la pena, 

no tienen vínculo alguno con el INPE. 

No se realiza ningún 

tipo de seguimiento de 

carácter extramuros, cuando 

los internos egresan por 

redención de pena, dado que 



 

 

 

 

PARTICIPARON DEL 

BENEFICIO DE 

REDENCIÓN DE LA 

PENA POR TRABAJO 

EN EL 

ESTABLECIMIENTO 

PENITENCIARIO 

LURIGANCHO, COMO 

PARTE DE SU 

INTEGRACIÓN EN LAS 

ACTIVIDADES 

LABORALES 

APRENDIDAS DENTRO 

DE SU 

INTERNAMIENTO? 

-No está legislado ni 

normado en el código de 

ejecución penal y reglamento, 

esto debido a que ya cumplieron 

su condena anticipadamente. 

se desvinculan con el INPE, es 

decir que no está legislado ni 

normado en el Código de 

ejecución penal y su 

reglamento, en razón que ya 

cumplieron su condena 

anticipadamente. 

8. ¿CUALES SON 

LOS PRINCIPALES 

DESAFÍOS O 

LIMITACIONES 

IDENTIFICADOS EN LA 

PUESTA EN PRÁCTICA 

-Falta de cupos para la 

participación a los talleres, 

además de que los convenios 

con las empresas solicitantes 

son limitadas. 

-El seguimiento del ex 

interno en la propuesta en 

- el principal desafío es la capacidad 

de los talleres en relación 

con la demanda que tienen 

por parte de los internos, 

esto de acuerdo con la 

Se encuentra como 

una de las limitaciones la falta 

de cupos para participar en los 

talleres productivos, además 

de las empresas solicitantes. 

En ese sentido, el liberado no 



 

 

 

 

 

 

DEL BENEFICIO DE 

REDENCIÓN DE LA 

PENA POR EL TRABAJO 

EN EL DELITO DE ROBO 

AGRAVADO, TENIENDO 

EN CUENTA LA 

APLICACIÓN DEL 

PRINCIPIO DE 

NORMALIDAD? 

práctica del beneficio 

penitenciario. 

polución del establecimiento 

penitenciario. 

-Que el exinterno no puede 

desarrollar las actividades aprendidas o 

fortalecidas, dentro de mercado laboral 

debido a que no encuentra un ya sea por la 

falta de empleabilidad en el sector 

aprendido o fortalecido,  ya sea por el 

estigma social. 

puede desarrollar estas 

actividades dentro del 

mercado laboral con respecto 

a la denominación o estigma 

social que aún prevalece en la 

ciudadanía. 

9. ¿USTED 

CONSIDERA QUE SE ESTÁ 

IMPLEMENTANDO DE 

MANERA EFECTIVA EN LAS 

EMPRESAS, EL TRABAJO 

PENITENCIARIO Y LA 

FORMACIÓN DEL EMPLEO 

DE LOS EX INTERNOS 

REHABILITADOS EN EL 

ESTABLECIMIENTO 

PENITENCIARIO 

LURIGANCHO? 

´-No en su totalidad. 

-Son muy pocos los 

internos del E.P. Lurigancho que 

puedan encontrar una 

oportunidad laboral en una 

empresa privada, además que, 

los internos que laboran 

intramuros no continúan labor 

extramuros y ello es tarea del 

sistema. 

 

-no se implementa 

-No se cuenta con políticas públicas 

que incentiven al sector privado a ser parte 

del programa cárceles productivas. 

 

 

 

 

 

Dentro del contexto 

penitenciario, no se cuenta 

con políticas públicas que 

incentiven el sector privado a 

ser parte del programa de 

cárceles productivas, además 

que son muy pocos los 

internos que pueden encontrar 

una oportunidad laboral en 

una empresa privada, al salir 

del establecimiento.  



 

 

 

 

Objetivo 
Especifico  

Resultado Específico Resultado Especifico Final 

O.E.1. 

Identificar 

cómo influye el 

principio de 

normalidad en 

el fin de 

redención de la 

pena en el 

delito de robo 

agravado  

4.La realidad del Establecimiento Penitenciario Lurigancho, es que no 

todos los internos desarrollan talleres técnicos productivos debido a que no se 

asume la demanda de los internos solicitantes, a través del sector privado 

(empresas). En ese sentido, dentro de la misma, no se cuenta con solicitudes 

por parte del sector privado. 

5.En el Establecimiento Penitenciario Lurigancho se desarrollan 

diversas actividades de las cuales se desprende: Carpintería, cerámica, 

confecciones textiles, ejido de junco, lana, talleres metálicos, confecciones, 

interviniendo de manera que genera habilidades al trabajo, aprendiendo o 

especializándose según la actividad escogida. 

6.En el establecimiento penitenciario, se cumple la redención, dado 

que afecta directamente al interno de forma económica, ocupacional, además 

de reducir la pena, añadiendo un oficio de que este pueda sostenerse al 

ingresar al penal, permitiendo que el interno tenga la finalidad de conseguir un 

puesto de trabajo, en libertad; emprendiendo un negocio o trabajando para las 

empresas privadas.  

 
El principio de normalidad influye de forma positiva ya que este principio 

fortalece el sentido de responsabilidad del recluso, mediante el beneficio de 
redención de la pena; ya que desarrolla actividades productivas como en libertad, 
por ejemplo, carpintería, cerámica, confecciones textiles, tejido de junco, lana, 
talleres metálicos, confecciones, entre otros; los cuales intervienen de manera que 
fortalecen, generan y especializan al interno en determinadas actividad  mediante 
las cuales además obtienen recursos en muchos de los casos para solventar gastos 
familiares o personales; con respecto al establecimiento penitenciario Lurigancho, 
se evidencia que no todos los internos desarrollan talleres técnicos productivos 
debido a que no se asume la demanda de los internos solicitantes, a través del 
sector privado (empresas). En ese sentido, dentro de la misma, no se cuenta con 
solicitudes por parte del sector privado. 

O.E.2. 

Determinar de 

qué manera el 

decreto 

legislativo 

N°1343 

garantiza la 

aplicación del 

principio de 

normalidad en 

el beneficio de 

redención de la 

pena, en el 

delito de Robo 

Agravado. 

 

7.No se realiza ningún tipo de seguimiento de carácter extramuros, 
cuando los internos egresan por redención de pena, dado que se desvinculan 
con el INPE, es decir que no está legislado ni normado en el Código de 
ejecución penal y su reglamento, en razón que ya cumplieron su condena 
anticipadamente. 

 
8. Se encuentra como una de las limitaciones la falta de cupos para 

participar en los talleres productivos, además de las empresas solicitantes. En 
ese sentido, el liberado no puede desarrollar estas actividades dentro del 
mercado laboral con respecto a la denominación o estigma social que aún 
prevalece en la ciudadanía. 

 
9.Dentro del contexto penitenciario, no se cuenta con políticas 

públicas que incentiven el sector privado a ser parte del programa de cárceles 
productivas, además que son muy pocos los internos que pueden encontrar una 
oportunidad laboral en una empresa privada, al salir del establecimiento. 

El decreto Legislativo N°1343, tiene por objetivo el regular y fortalecer el 
tratamiento penitenciario y post penitenciario, a través de la promoción y desarrollo 
de actividades productivas que permitan lograr la reinserción laboral y contribuir a 
la resocialización de la población penitenciaria, en este orden de ideas garantiza 
una aplicación adecuada del principio de normalidad, sin embargo la puesta en 
práctica refleja que, no se realiza ningún tipo de seguimiento en el campo 
extramuros, cuando los internos egresan por redención de pena, dado que se 
desvinculan con el INPE, es decir que no está legislado ni normado en el Código de 
ejecución penal y su reglamento, en razón que ya cumplieron su condena 
anticipadamente; asimismo una de las principales dificultades para el desarrollo de 
las actividades productivas es la demanda que se tiene por parte de los internos 
para participar de las mismas, encontrándose limitados al desarrollo por la 
capacidad de los ambientes en donde se desarrollan las diversas actividades, 
además se advierte la necesidad de crear políticas públicas que incentiven el sector 
privado a ser parte del programa de cárceles productivas, y estas estén 
direccionadas a que empleen al interno cuando este ya egrese del Establecimiento 
Penitenciario. 

 

TABLA 5: Matriz de triangulación de resultados  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O.G. 

Analizar 

cómo se relaciona la 

redención de la pena 

por trabajo con la 

aplicación del 

principio de 

normalidad en casos 

de delitos de robo 

agravado, en el 

Establecimiento 

Penitenciario 

Lurigancho 2022. 

 

 

 

1. En la realidad Penitenciaria, se tiene que, a través del beneficio, los sentenciados por 

delito de Robo Agravado, desarrollen habilidades a efectos de redimir su pena, 

obteniendo su libertad con anticipación a la fecha fijada de sus sentencias. En ese 

sentido, es positivo, dado que traerá una posibilidad de adquirir estos mencionados, 

lo que hace más llevadero el tiempo en prisión y reduciendo las desventajas con 

respecto. 

2. En el Perú, teniendo en cuenta el régimen penitenciario, la aplicación del principio 

de normalidad, se da de manera deficiente, lo que implica que no todos los internos 

acceden a desarrollar actividades de trabajo, lo que trae consigo que, al desarrollar 

estas actividades en convenio con las empresas, permitiendo redimir su pena 

mediante el trabajo, para posteriormente obtener su libertad.  

3. Dentro del desarrollo de las actividades de trabajo, teniendo en cuenta la aplicación 

del principio de normalidad, se obtiene que, dentro de las empresas privadas, no 

existe la voluntad ni la responsabilidad legal de participar del programa de Cárceles 

Productivas, dado que al momento que el interno se le permita trabajar en la 

empresa privada, este resulta impedido, dado que recae los antecedentes judiciales, 

donde la realidad extramuros no permite desarrollar las actividades aprendidas. 

En el Establecimiento Penitenciario Lurigancho, no todos los 
sentenciados por delito de Robo Agravado, pueden participar del beneficio de 
redención de la pena por trabajo, a fin de obtener su libertad con anticipación a la 
fecha fijada de sus sentencias. En ese sentido, el principio de normalidad, con 
respecto al desarrollo de actividades productivas debería fortalecer y ayudar a 
desarrollar el sentido de responsabilidad del recluso o el respeto a su dignidad como 
ser humano; dado que traería una posibilidad de adquirir o fortalecer habilidades 
productivas que puedan emplear en libertad; sin embargo, se da de manera 
deficiente, lo que implica que no todos los internos acceden a desarrollar actividades 
de trabajo, esto por factores como la capacidad de los ambientes, poca oferta por 
parte de las empresas, o en la etapa extramuros el contar con perjuicios, producto 
de los antecedentes judiciales. 

 



 

 

 

 

Matriz resultado Objetivo General  

 

Objeti
vo General 

Resultado Específico Resultado General Final 

O.G. 

Analizar cómo se 

relaciona la 

redención de la pena 

por trabajo con la 

aplicación del 

principio de 

normalidad en casos 

de delitos de robo 

agravado, en el 

Establecimiento 

Penitenciario 

Lurigancho 2022. 

O.E.1.El principio de normalidad influye de forma positiva ya que 
este principio fortalece el sentido de responsabilidad del recluso, mediante el 
beneficio de redención de la pena; ya que desarrolla actividades productivas 
como en libertad, por ejemplo, carpintería, cerámica, confecciones textiles, 
tejido de junco, lana, talleres metálicos, confecciones, entre otros; los cuales 
intervienen de manera que fortalecen, generan y especializan al interno en 
determinadas actividad  mediante las cuales además obtienen recursos en 
muchos de los casos para solventar gastos familiares o personales; con 
respecto al establecimiento penitenciario Lurigancho, se evidencia que no 
todos los internos desarrollan talleres técnicos productivos debido a que no 
se asume la demanda de los internos solicitantes, a través del sector privado 
(empresas). En ese sentido, dentro de la misma, no se cuenta con solicitudes 
por parte del sector privado. 

  
La redención de la pena por trabajo se relaciona de forma positiva con el 

principio de normalidad en el Establecimiento Penitenciario Lurigancho; este 
principio fortalece el sentido de responsabilidad del recluso, mediante el beneficio 
de redención de la pena; ya que desarrolla actividades productivas como en 
libertad, por ejemplo, carpintería, cerámica, confecciones textiles, tejido de junco, 
lana, talleres metálicos, confecciones, entre otros; los cuales intervienen de manera 
que fortalecen, generan o especializan las habilidades del interno en determinadas 
actividad  mediante las cuales además obtienen recursos en muchos de los casos 
para solventar gastos familiares o personales; al respecto se identificaron factores 
que imposibilitan la adecuada puesta en práctica de este beneficio, teniendo como 
resultado una aplicación deficiente, lo que implica que no todos los internos acceden 
a desarrollar actividades de trabajo, esto por factores como la capacidad de los 
ambientes, poca oferta por parte de las empresas, o en la etapa extramuros el 
contar con perjuicios, producto de los antecedentes judiciales; asimismo se 
identificó como un factor que imposibilita el llevar a cabo una adecuada puesta en 
práctica de este beneficio, la carencia de políticas públicas que incentiven a la 
participación del sector privado en el desarrollo de estos talleres, si bien es cierto 
se cuenta desde el año 2017con el  decreto Legislativo N°1343, el cual tiene por 
objetivo el regular y fortalecer el tratamiento penitenciario y post penitenciario, a 
través de la promoción y desarrollo de actividades productivas que permitan lograr 
la reinserción laboral y contribuir a la resocialización de la población penitenciaria, 
se identificó al respecto que la práctica refleja que, no se realiza ningún tipo de 
seguimiento en el campo extramuros, cuando los internos egresan por redención 
de pena, dado que se desvinculan con el INPE, es decir que no está legislado ni 
normado en el Código de ejecución penal y su reglamento, en razón que ya 
cumplieron su condena anticipadamente; asimismo una de las principales 
dificultades para el desarrollo de las actividades productivas es la demanda que se 
tiene por parte de los internos para participar de las mismas, encontrándose 
limitados al desarrollo por la capacidad de los ambientes en donde se desarrollan 
las diversas actividades. 

 

O.E.2.El decreto Legislativo N°1343, tiene por objetivo el regular y 
fortalecer el tratamiento penitenciario y post penitenciario, a través de la 
promoción y desarrollo de actividades productivas que permitan lograr la 
reinserción laboral y contribuir a la resocialización de la población 
penitenciaria, en este orden de ideas garantiza una aplicación adecuada del 
principio de normalidad, sin embargo la puesta en práctica refleja que, no se 
realiza ningún tipo de seguimiento en el campo extramuros, cuando los 
internos egresan por redención de pena, dado que se desvinculan con el 
INPE, es decir que no está legislado ni normado en el Código de ejecución 
penal y su reglamento, en razón que ya cumplieron su condena 
anticipadamente; asimismo una de las principales dificultades para el 
desarrollo de las actividades productivas es la demanda que se tiene por parte 
de los internos para participar de las mismas, encontrándose limitados al 
desarrollo por la capacidad de los ambientes en donde se desarrollan las 
diversas actividades, además se advierte la necesidad de crear políticas 
públicas que incentiven el sector privado a ser parte del programa de cárceles 
productivas, y estas estén direccionadas a que empleen al interno cuando 
este ya egrese del Establecimiento Penitenciario. 



 

 

 

 

O.G.  
En el Establecimiento Penitenciario Lurigancho, no todos los 

sentenciados por delito de Robo Agravado, pueden participar del beneficio de 
redención de la pena por trabajo, a fin de obtener su libertad con anticipación 
a la fecha fijada de sus sentencias. En ese sentido, el principio de normalidad, 
con respecto al desarrollo de actividades productivas debería fortalecer y 
ayudar a desarrollar el sentido de responsabilidad del recluso o el respeto a 
su dignidad como ser humano; dado que traería una posibilidad de adquirir o 
fortalecer habilidades productivas que puedan emplear en libertad; sin 
embargo, se da de manera deficiente, lo que implica que no todos los internos 
acceden a desarrollar actividades de trabajo, esto por factores como la 
capacidad de los ambientes, poca oferta por parte de las empresas, o en la 
etapa extramuros el contar con perjuicios, producto de los antecedentes 
judiciales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Anexo 11. Solicitud de acceso a la información pública presentada ante el INPE 

 
 

 



 

 

 

 

Anexo 12. Fotos en la Dirección Región de Lima del INPE dejando la solicitud de 

acceso al E.P. Lurigancho y Medio Libre Surquillo.  

 

 

 

  



 

 

 

 

 

Anexo 13. Fotos del Establecimiento Penitenciario Lurigancho 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 






