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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar si el control concurrente
mejora la gestién de obras publicas en la Municipalidad Distrital de Chéchope, cabe
sefalar que la metodologia es de tipo aplicada, enfoque cuantitativo, nivel descriptivo
y propositivo y con disefio no experimental, asi mismo la muestra estuvo constituida
por tres obras publicas de rehabilitacién y remodelacion, las técnicas que se utilizd
para recolectar los datos fue el analisis documental y guia de entrevista al contador y
el jefe de DIDUR. Los resultados determinan que las obras ya fueron culminadas en
su totalidad, pero sin embargo no fueron eficientes debido a que no cumplieron con
los plazos establecidos en sus expedientes técnicos, del mismo modo no se logré
utilizar el presupuesto en su totalidad mientras que en la obra de remodelacién del
palacio el contrato fue anulado por presentar documentacién falsa, fue esas las
razones principales por las que se procedié a disefiar un modelo de control
concurrente basandose en los formatos de la contraloria y teniendo en cuenta la
comision de control vecinal de Colombia y México, finalmente se concluyd que el
control concurrente mejora la gestién de obras publicas en la Municipalidad Distrital

de Chochope.

Palabras Clave : Control concurrente, gestion de obras, gestion publica.
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Abstract

The present research aimed to determine whether concurrent control improves the
management of public works in the District Municipality of Chéchope. It is noteworthy
that the methodology employed is of an applied nature, with a quantitative approach,
descriptive and propositional level, and a non-experimental design. The sample
consisted of three public works projects for rehabilitation and remodeling. The
techniques used for data collection included documentary analysis and guided
interviews with the accountant and the head of DIDUR.

The results indicate that the works have already been completed in their entirety.
However, they were not efficient as they did not meet the established deadlines in their
technical files. Similarly, the budget was not fully utilized, and in the case of the palace
remodeling project, the contract was annulled due to the submission of false
documentation. These were the main reasons for designing a concurrent control model
based on the formats of the comptroller, taking into account the neighborhood control
commission of Colombia and Mexico.

In conclusion, it was determined that concurrent control enhances the management of

public works in the District Municipality of Chochope.

Keywords: Concurrent control, works management , public management.



l. INTRODUCCION

La presente investigacion se centr6 en analizar las situaciones adversas
identificadas en cada informe de control concurrente, los cuales se generan a partir
de los servicios de control realizados por el Organo de Control Institucional (OCI) en
las contrataciones de obras publicas. No obstante, estas problematicas no han sido
abordadas ni reducidas por el titular de la entidad publica y su funcionario a cargo.
Como resultado, se han identificado cuestiones que dan lugar a irregularidades que
necesitan ser corregidas de manera oportuna. Este enfoque contribuird a que los
ciudadanos accedan a bienes y servicios publicos de acuerdo con sus necesidades
sociales, respaldando la idea presentada por Ghosal y Conti en 2019, segun se cita
en el estudio de Thanh et al. en 2022.

A nivel global, la realidad problemética de los paises africanos que dieron
a conocer los autores Shava y Mazenda (2021) donde afirman que se encontraron
dentro de una realidad muy complicada en el sentido en que disponen de una
gestion publica enmarcada con actos de corrupcion, deficiente gobernanza y
pésima gestion de obras publicas es por ello que, a fin de prevenir desfavorables
situaciones que perjudican al pais es aconsejable que prioricen los valores,
buenas costumbres y la formacién académica de sus representantes al momento
de elegirlos para que de esa manera se obtengan resultados satisfactorios que

garantice el avance del pais y el bienestar de la sociedad. (Tetteh et al., 2020).

En el mismo sentido, Vasquez y Reyes (2019) manifiestan a breves rasgos
las consecuencias del deficiente crecimiento econdmico en los paises
latinoamericanos y que estos causan preocupacion en los gobiernos en la cual
viene a ser la corrupcion ya que repercute negativamente al desarrollo del pais.
(P.2).

A nivel nacional, los controles simultaneos han experimentado diversos
cambios en cuanto a su nomenclatura y tipo de servicio. Como resultado de esto,
el enfoque mas reciente se ha centrado en los controles concurrentes, como se

indica en el trabajo de (Shack et al,. 2021) Estos controles estan orientados hacia



la prevencion de la corrupcion y conductas funcionales indebidas, con el propoésito
de mejorar la gestién estatal. No obstante, los desafios mas significativos se
relacionan con la implementacion oportuna de las medidas correctivas sefialadas

en los informes de los controles concurrentes.

Ante lo mencionado anteriormente se tomd como objeto de estudio a la
Municipalidad Distrital de Chochope, con el Unico fin de corroborar el efecto que
genera el control concurrente ante la gestién de obras publicas en el municipio
antes mencionado, fue esa la razon para realizar el estudio debido a que se ha
podido identificar diversas falencias en las gestiones principalmente de obras
publicas como " Mejoramiento y ampliacién del palacio municipal del distrito de
Chochope " gestionada en el afio 2022 con un presupuesto de 880,057.19 soles,
el contrato de esta obra fue anulado debido a que el ganador de la buena pro
present6 informacion falsa, ya que si nos basamos en la Ley de Contrataciones
del Estado N° 30225 y su articulo 44, donde establece la nulidad de contrato por
haber transgredido al principio de veracidad durante el procedimiento de
seleccion. Por otro lado, la obra "Rehabilitacion de la linea de impulsion y
construccién de un pozo tubular* en Chéchope Cercado, con una inversion de S/
621,808.09, esta finalizada y en proceso de liquidacion para su posterior reporte
a la Autoridad de Reconstruccion con Cambios (ARCC). De manera similar, la
obra "Rehabilitaciéon de la I.E. primaria y secundaria N° 10117 Cruz de Pumacirca"
en Chochope, con una inversion de S/ 7,233,882.80, también esta en proceso de

liquidacion.

Por esa razén se procedié a formular la problemética general: ¢De qué
manera el control concurrente permitira mejorar la gestion de obras publicas de la

Municipalidad Distrital de Chochope?

El presente estudio se justificd teGricamente puesto que se basa en analizar
las normas que regulan el servicio de control simultaneo y examinar a detalle cada
variable relevante. Este enfoque es muy importante, ya que posibilita describir una

solucion factible y adecuada para abordar la problematica existente.



Ademas, se justificé cientificamente para abordar la problematica,
estableciendo un marco tedrico mediante una investigacion aplicada que se baso
en teorias existentes. Como herramienta, se emple6 los informes de control
concurrente relacionados con obras publicas del municipio. Ademas, se llevo a
cabo una entrevista con los colaboradores para verificar la informacion

documentada.

El estudio se justifico a nivel social, puesto que, es de gran apoyo para los
organismos publicos como la Municipalidad Distrital de Chochope ya que por
medio de ello podra analizar, hacer seguimientos constantemente a cada una de
las obras publicas por medio de la aplicacion del control concurrente con la
finalidad de poder garantizar que las obras se ejecutan teniendo en cuenta las

normas establecidas por los 6rganos supervisores.

El estudio se justific6 de manera practica ya que posibilita al municipio
desarrollar de manera concreta y real la documentacion que acredita el avance de
las obras publicas, debido a que se ha podido notar varias irregularidades que

traen consigo retrasos, nulidad de proyectos, etc.

Por ese sentido el objetivo general del estudio consiste en: Determinar si el
control concurrente mejora la gestion de obras publicas en la Municipalidad
Distrital de Ché6chope 2022.

Asimismo, los objetivos especificos son los siguientes:

Evaluar el control interno y los riesgos que se presentan en la ejecucion de

obras publicas de la Municipalidad Distrital de Chdchope.

Analizar la efectividad de la gestién de obras publicas de la Municipalidad

Distrital de Chéchope.

Disefiar un modelo de control concurrente para mejorar la gestion de obras

publicas de la Municipalidad Distrital de Chochope.



Il MARCO TEORICO

Referente al presente tema se tienen los siguientes antecedentes
internacionales donde se dan a conocer diversos metodos que se llevan a cabo
durante el ejercicio del control concurrente a fin de identificar los riesgos mas
relevantes que repercuten en la ejecucion de las obras debido a que en algunos
casos no se logran cumplir con la etapa pos contractual referente a la liquidacién de
la obra debido a que la documentaciéon no se encuentra en un proceso saneado
ocasionando asi opacidad en los procesos publicos, razén por la cual es inevitable
la implementacion del control concurrente para evitar ciertas irregularidades. (Sosa,
2019)

Es por ello que Maiza y Catala (2020) dan a saber en contexto global que las
empresas ecuatorianas deben acreditar el desarrollo de diversas condiciones con el
fin de fomentar el empleo para ayudar a crear una sociedad con economia mas
sostenible promoviendo puestos de trabajo en las obras a desarrollar es por ello que
se debe de asignar como responsable de la supervision a una persona capacitada
para evitar cualquier tipo de riesgo durante la ejecucion, este es el caso de los
contratos abiertos que muestran que los fondos publicos se estan invirtiendo de

manera mas eficiente.

Por consiguiente, la grave crisis gubernamental, sumada a la corrupcion y el
enriquecimiento ilegal, ha perjudicado los ingresos fiscales, la inversiéon nacional y
extranjera, los niveles de productividad, ha afectado el crecimiento econémico, el
desarrollo del pais y ha resultado en una pérdida de confianza de la clase politica y

en instituciones del estado, como han demostrado (Shack et al.,2020)

En consecuencia, Fernan y Pastas (2022) informan que la corrupcién
perjudica la inversion, reduce la eficacia del gasto publico, distorsiona la distribucion
de recursos y reduce el crecimiento economico, asi como la confianza publica en los

politicos y funcionarios.

En ese sentido Ruiz y Delgado (2020) en su estudio de investigacion dieron a
conocer que en las instituciones estatales el control concurrente es débil

especialmente en el procedimiento de licitacion es por eso que se dice que no se



desarrollan de manera adecuada, a pesar que es vinculante, lo que significa que las
autoridades de control deben aplicar sanciones a las entidades publicas, es decir los
procesos deben de estandarizarse y simplificarse de esa manera utilizar eficazmente

los recursos para lograr sus objetivos.

Por otro lado, Ortiz (2021) destaca en su investigacion que el marco legal
vigente en nuestro pais para la supervision independiente de los gastos del estado
presenta deficiencias significativas, estas carencias legales son explotadas para
malversar los recursos publicos. La dificultad principal reside en que aquellas
personas que intentan entablar conversaciones con las autoridades a menudo son
los mismos individuos que poseen una influencia considerable, o que les permite
obstaculizar el progreso y alcanzar sus objetivos. En multiples ocasiones, se ha
observado cémo estos individuos ejercen influencia sobre instituciones clave, como
el Congreso de la Republica, la Contraloria General de la Republica, el Ministerio

Publico, el Tribunal Constitucional y el Poder Judicial, entre otros (p. 59).

De igual forma Reyna y Benites (2019) revela que las celebraciones de los
contratos publicos a menudo causan inconvenientes en el proceso de gestion
ademas se ha evidenciado continuos errores en cuanto a la rotacion del personal, a
ello se suma la mala elaboracion de las actas de reuniones, Por lo tanto, resulta
esencial mejorar el control interno vigente para que la entidad pueda adherirse a un
sistema de control 6ptimo, capaz de prevenir inconvenientes en cualquier contrato
de obras publicas. En este sentido, se propone la implementacion del control
concurrente con el fin de analizar las actividades en curso. Este enfoque facilita la
deteccion temprana de situaciones adversas y posibilita la adopcion de medidas
preventivas y correctivas; para ello, la Contraloria General de la Republica aprueba
un Plan de accion de Control (Vera, 2019).

En relacion al marco teodrico del presente estudio se han incorporado las
conceptualizaciones y fundamentos tedricos necesarios para definir el tema en
cuestién y lograr los objetivos establecidos en la investigacion, es por ello que
(Shack et al., 2021) describe al control concurrente como un método que se basa
en estrategias para prevenir la corrupcion y las malas practicas funcionales. Es

importante destacar que su objetivo principal es mejorar la eficiencia y la calidad de



la administracion publica. Ademas, proporciona a los ciudadanos un acceso a
servicios publicos de calidad, al mismo tiempo crea una ventaja comparativa y
aumenta la probabilidad de romper el ciclo de colusion o soborno, mediante el
seguimiento continuo a través del sistema durante hitos de alto riesgo en proyectos

de obras publicas.

El control concurrente implica llevar a cabo auditorias que, segun la
investigacion de Lassou et al. (2021) tienen como objetivo aumentar la transparencia
y la identificacion de riesgos en las instituciones puablicas con el proposito de prevenir
la corrupcidon. Ademas, Sutkowski y Dobrowolski (2021) indican que el control
concurrente, integrados en las auditorias abarcan actividades destinadas a descubrir
las razones y resultados de irregularidades, respaldandose en evidencia con el
propésito de fomentar practicas O6ptimas, integridad, rendicion de cuentas y

transparencia en cada asignacion de recursos publicos.

De acuerdo a la DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM da a conocer que el
control concurrente es un tipo sincrénico utilizando principalmente métodos de
supervision, observacion de las actividades o hitos de control individuales que
forman parte de ella, en el preciso instante de la ejecucién, a consecuencia de
corroborar que se cumpla acorde a las normas internas, reglamentos y contratos
aplicables o similares y de esa manera lograr identificar situaciones adversas que
afectan para poder conceder la continuidad, los resultados o el desempefio la
finalidad del proceso y comunicar oportunamente a los responsables para que se

puedan tomar medidas correctivas o preventivas.

El objetivo de establecer un sistema de control concurrente es supervisar de
manera regular los proyectos de modificacion que estan en curso y garantizar que
se lleven a cabo de acuerdo con las normativas vigentes. Como resultado, se emitié
la Resolucién de la Contraloria del Estado N° 405-2017-CG, la cual le otorgd su
aprobacion la Directiva N° 005-2017-CG/PROCAL para su aplicacion en proyectos
de reconstruccion con modificaciones. Esta directiva fue posteriormente reconocida
por la Resolucion de la Contraloria del Estado N° 115 -2019 —CG, que amplio la

aplicacién de dicho control a cualquier proceso o actividad en desarrollo.



De acuerdo con el investigador Gamboa et al. (2016) da a conocer la
relevancia del control simultaneo que radica en su naturaleza dinamica ya que busca
adaptarse a los cambios a los que una empresa se enfrenta a lo largo del tiempo, su
proposito fundamental es gestionar los riesgos de modo que se establezcan

mecanismos que garanticen la ejecucion de las actividades segun lo planificado, de

acuerdo con las politicas, objetivos, metas y otros aspectos que se han

definido para alcanzar la mision institucional.

Segun lo establecido en la directiva N° 002-2019-CG/NORM de la Contraloria
General de la Republica, se sefialan las siguientes caracteristicas del control
simultdneo es oportuno, ya que se realiza de manera rapida; es célere porque se
lleva a cabo en un periodo breve, y se enfoca en alcanzar sus metas de manera
eficaz. Ademas, es sincrénico, dado que avanza y obtiene resultados al mismo
tiempo que se ejecuta la actividad, y tiene un caracter preventivo, ya que permite que
la organizacién adopte nuevas estrategias con el fin de lograr mejoras significativas

en su implementacion.

Shack (2019) revela que el control concurrente consiste en evaluar las
actividades llevadas a cabo durante la ejecucion de los procesos seleccionados,
ademas sirve para cerciorarse si estos se acogen a la normativa legal, con el Gnico
fin de precisar las situaciones desfavorables que generan riesgo durante el desarrollo

de las mismas.

Segun la directiva N° 002-2019 -CG/NORM del contralor de la republica Shack
(2021), se establece que el control de concurrencia se compone de tres fases. En la
primera fase, denominada planificacion, se desarrolla un plan que se registra en el
sistema en un plazo maximo de cinco dias habiles desde el inicio. En segundo lugar,
se ubica la fase de ejecucion, durante la cual se realizan y registran los
procedimientos esenciales para obtener la documentacién pertinente que respalde
las situaciones adversas, en caso de que existan. Esta etapa debe completarse en
un plazo de 15 dias. Por ultimo, se encuentra la tercera etapa, que implica la
preparacion del informe de control, en el cual se detallan las condiciones

identificadas.



En su estudio Shack (2019) destaca que en la fase de planificacion del control
concurrente se deben resaltar aspectos cruciales, como la informacion de la entidad,
los detalles del proceso, alcance, propésito, y el cronograma establecido para cada
uno de los procedimientos, con un plazo de 5 dias habiles para su elaboracion y
presentacion. Por ende, los indicadores que se acogen a esta dimension son i)
Establecimiento de la comision de control, ii) Preparacion del plan de control

concurrente, iii) Aprobacién del plan de control concurrente.

Shack (2021) indica que la organizacion debe poseer establecimiento de
comision de control que se encargue de redactar un informe al finalizar cada hito de
control, el informe enumera las situaciones problematicas que se encontraron junto

con sus componentes, ademas incluye recomendaciones y conclusiones pertinentes.
(pag.18).

Asimismo, Shack et al. (2021) afirma que la elaboracion del plan de control
concurrente debe incluir detalles sobre la entidad, datos especificos, metas, alcance,
procesos, normativas y cronogramas. Este plan puede ser ajustado por la entidad y
tiene un limite de cinco dias habiles. (pag. 16) del mismo modo sefialé que el plan
de control concurrente debe recibir la aprobacion de la entidad misma,
implementandolo en cada hito control para garantizar la ejecucion adecuada del

proceso de la obra. (pag. 17)

En su estudio Shack et al. (2021) indicaron que en la etapa de ejecucion
incluye la revision de la documentacion incluso accediendo al portal web de
transparencia publica (MEF) con la finalidad de adquirir las pruebas necesarias para
poder delimitar la existencia o no de una situacion desfavorable ya que de ser el caso
eso puede traer consigo varias consecuencias como el de continuar con la obra,
interrumpiendo asi el desarrollo del mismo. Por tal razon se tienen los siguientes
indicadores i) Reporte ante situaciones adversas, ii) Control sobre hechos, iii)

Ejecucion de control.

Por tanto, Shack et al. (2021) manifestd con respecto al reporte ante
situaciones adversas se debe proporcionar suficiente informacion para evaluar
rapidamente si ha surgido una situacion que podria perjudicar el desarrollo de la

obra, provocando que no se llegue a cumplir con el logro de sus objetivos o



resultados esperados.

Mientras que el control de hechos, debe de verificar los datos de las
situaciones desfavorables para que se tome medidas de inmediato y de esa manera
poder dar soluciones certeras (Shack et al., 2021) continuando en esa linea se
ejecuta el control por lo que para eso se aconseja realizar una reunion de
coordinacion entre el comité y el jefe para dar a conocer que se esta ejerciendo el
control y dejarlo claramente definido las evaluaciones destinadas a encontrar
situaciones desfavorables e implementar una solucion de inmediato. (Shack et al.,
2021) Del mismo modo manifiesta que la tercera etapa de la elaboracion del informe
da a conocer que el 6rgano de control de forma minuciosa y muy subjetiva realiza
una descripcion clara de las situaciones adversas identificadas incluyendo a ello las
evidencias necesarias para que den fe de lo ocurrido y para culminar se redactan las
conclusiones y recomendaciones, Por ende, se tiene como indicadores i) Elaboracién

del informe, ii) Revision y aprobacion del informe

Elaboracién del informe, concluye con una descripcion clara, precisa y
detallada de las situaciones adversas identificadas y sus componentes, asi como

conclusiones y recomendaciones generales. (pag. 14)

De igual forma, la revision y aprobacion del informe lo realiza el Organo de
Control interno de la misma entidad donde se implementa el control, el mismo que
debe dar el visto bueno para realizar el seguimiento y evaluar las medidas

preventivas y correctivas (Shack et al., 2021)

Guerrero (2001) da a entender que la adopcion del modelo de gestién publica
se ha vuelto ampliamente conocida entre las entidades gubernamentales a nivel
global. Esto se debe a la colaboracion con diversas organizaciones internacionales
con fines lucrativos, como el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, tal
como se destaca en la OCDE. Por tanto, algunas administraciones se ven en la
obligacion de evaluar sus inversiones, transformar sus instituciones en entidades
eficientes y promover la competitividad entre organizaciones del mismo sector,

siguiendo el ejemplo de las entidades gubernamentales en el extranjero.



La variable de gestion publica, segun Jara et al. (2018), se especifica como el
conjunto de acciones que las entidades llevan a cabo para alcanzar sus propésitos,
objetivos y metas comerciales, las cuales estan en linea con las politicas

gubernamentales establecidas por el poder ejecutivo.

Cabrera et al. (2021) sefial6 que las obras publicas representan un rol esencial
en el progreso de una nacion, esto se debe a que la infraestructura contribuye de
manera significativa a la productividad y al crecimiento econémico lo que, a su vez
tiene un efecto positivo en los ciudadanos. En el contexto de Perd, las obras
administradas directamente por empresas estatales se refieren a proyectos en los
gue estas empresas utilizan sus propios recursos para llevar a cabo las obras. Esto

conlleva a una ejecuciéon mas agil de los proyectos y justifica la inversion realizada.

Segun la definicion de Ramirez (2021) la gestién de proyectos conlleva
multiples ventajas, ya que simplifica las labores, mejora el funcionamiento de la
organizacion, optimiza la utilizacion de los recursos disponibles, perfecciona la
estructura administrativa y disminuye los gastos. Ademas, se destaca que la gestion
de riesgos implica el uso de diversas herramientas y métodos, los cuales se aplican
segun el contexto especifico de cada entidad, ya que este puede variar entre
diferentes organizaciones. El segundo beneficio radica en la combinacion de varios
factores que trabajan en conjunto para identificar y controlar los riesgos asociados a

proyectos de obras publicas.

Segun la ley N@ 30225 (2019) da a conocer los estandares disefiados para
maximizar la eficiencia en el uso de los recursos publicos asignados, para fomentar
una Optima gestion en base a resultados en cada una de las contrataciones de
algun bien, servicio u obra de modo que se realicen en los plazos pactados, con
precios adecuados y buena calidad esto con la finalidad de satisfacer a los

ciudadanos. (p.1).

Considerando la Resolucion N° 177-2007, se revela que en la realizacién de
una obra publica es de vital relevancia, por lo tanto, es esencial considerar cuatro
criterios basicos, tales como la eficiencia, que implica la entrega puntual de la obra
de acuerdo al plazo establecido y el total cumplimiento de la normativa que la rige;

la eficacia, se refiere a cumplir de manera oportuna con los recursos planificados; la
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calidad involucra el cumplimiento de las regulaciones que definen los estandares
para obras publicas; la economia se relaciona con el uso adecuado de los fondos
asignados a la obra y la legalidad se basa en la Ley de Contrataciones con el Estado

como el marco normativo para el proceso en cuestion.

En cuanto a sus dimensiones Albornoz (2019) da a conocer que para obtener
una 6ptima gestion de obras publicas en los municipios es de vital importancia que
deben medirse mediante la eficiencia, eficacia, economia y transparencia, en
relaciéon con ello Bolafios (2019) Describe que la eficacia es enfocarse en los

esfuerzos y procesos organizacionales para alcanzar las metas (p.12).

La eficiencia es determinada mediante la adecuada utilizacion de los
recursos municipales, es decir la planificacion que se hace utilizando materiales y
tiempo para producir buenos resultados en cada gasto, los cuales deben ser
medidos y evaluados continuamente para una mejor ejecucion de las estrategias.
(Robinson & Last, 2015, como se citdé en Pandura, et al.,, 2020, p.4). Como

indicadores se tiene al presupuesto y al tiempo:

Segun el estudio de (Lemus, 2004, y teniendo en cuenta como se citd en
Gonzales et al., 2020). Da a conocer que el presupuesto es una herramienta muy
fundamental que forma parte de la administracién pablica donde mediante la cual
los gobiernos realizan las constantes gestiones de los ingresos y los gastos que se
proveen en el transcurso del afio, ademas son un mecanismo efectivo de
comparacion, planificacién institucional y proyeccion (p.3). Con respecto al tiempo
el autor Gozalbez (2018) da a conocer que es el periodo de la ejecucién de una
obra durante el cual el contratista cumple con sus obligaciones laborales de acuerdo

con las condiciones precisas estipuladas en el contrato. (p. 65).

La eficacia es definida como el cumplimiento de los objetivos empresariales
trazados, es decir para lograrlo se suele proporcionar recursos necesarios para
poder satisfacer a las necesidades insatisfechas teniendo en cuenta siempre el
tiempo que llevara lograrlo en la cual esto se mide con los resultados obtenidos.
(Robinson & Last, 2015, como se citd en Panduro, et al, 2020, P. 5). Como

indicadores se tienen los siguientes productividad y calidad de servicio
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La productividad se refiere a la optimizacién del proceso de produccion, lo
gue significa lograr una relacion beneficiosa entre los recursos empleados y la
cantidad de bienes y servicios generados, ademas la productividad se define como
un indicador que establece la relacion entre la produccion de un sistema y los

recursos que se han empleado en dicho proceso.

Segun Carro y Gonzales (2012) describen la productividad como un
indicador que relaciona la produccion del sistema con los recursos empleados.
Ademas, definen la productividad como la optimizacién del proceso de produccion,
gue implica comparar los recursos utilizados con la cantidad de bien o servicio

producido. (p.1)

Del mismo modo definen que una entidad es productiva si sus objetivos se
cumplen lo antes posible y al menor costo. En tanto, Santelices et al. (2019) La
calidad de servicio es un conjunto de peculiaridades y son necesarias para que una
obra satisfaga todas las demandas del cliente, las cuales continGan existiendo

durante el transcurso de la ejecucion de la obra (p. 243).

En cuanto a la dimension economia, segun Cerana (2021) Ilas
organizaciones deben tener en cuenta los aspectos financieros de la obra para
poder conocer los costos y crear el presupuesto que se incluye en la propuesta.
Como indicadores se tiene. (1) egreso y (ll) gasto.

Por otro lado, Cerana (2021) afirma que el egreso de las obras publicas
representa tanto los gastos directos como los indirectos incurridos durante la
ejecucion de la obra (p.1). Cabe resaltar que es gestionado principalmente por el
responsable a cargo. Asimismo, Priale, et al. (2021) menciona que los gastos se
deben utilizar fondos presupuestarios restringidos para el exceso de gastos en la

ejecucion de obras publicas o en el mantenimiento de infraestructuras (p.3).

Por ultimo, se tiene como cuarta dimensién a la transparencia, Segun
Navarro (2020) define que esta se centra principalmente al cumplimiento de las
leyes y de las opiniones de los diversos o6rganos reguladores, mas que en las

necesidades reales de los ciudadanos quienes por otro lado, deben de estar
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seguros de que los recursos publicos estén siendo utilizados de manera adecuada.
Por consiguiente, se tiene como indicadores a la deficiencia de contratacion y

comunicacion:

Por ende, Sanchez y Ventura (2021) Expresa que la deficiencia de
contratacion es un grave problema en estas Ultimas décadas debido a que no se
aplica las normas o medidas de control por ende esto repercute a la organizacion y
a la poblacién de una manera perjudicial. (p.91)

Con respecto a la comunicacion, es ineludible mantener una buena
comunicacién con el gobierno y la sociedad ya que eso es la principal accién para

lograr armonia y adecuado control. (Pineda, 2019)
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

El estudio adoptd un enfoque de investigacion cuantitativa, ya que se basoé en
conteos numericos, métodos matematicos y una serie de procesos secuenciales.
Estos procesos se llevaron a cabo con el objetivo de verificar suposiciones
especificas que requerian una investigacion drastica mediante el uso de métodos
estadisticos. De esta manera, se buscaba obtener conclusiones mas precisas y

fundamentadas. (Hernandez, 2020)

El estudio cientifico se basé en un estudio aplicado, segun el autor Castro et
al. (2022) Se trata de trabajos originales, cuya finalidad es adquirir nuevos
conocimientos para la solucion de problemas especificos, estos se pueden lograr en

un periodo mas corto y tener un mayor impacto en la sociedad.

El disefio de este estudio fue de naturaleza no experimental. Segun Arias
(2021) indica que las variables investigadas no fueron sometidas a ningun tipo de
estimulo o condicion experimental, y los participantes fueron diagnosticados en un
entorno natural sin ninguna intervencion. Ademas, se resalta que las variables del

estudio no fueron objeto de manipulacién.

El alcance de investigacion fue descriptivo ya que se centré en detallar los
rasgos distintivos de un fendbmeno en particular. En este tipo de investigacién, se
utilizan criterios consistentes para analizar la contextura o el modo de actuar de los
sucesos estudiados, ademas proporciona datos sistematicos y semejantes con otras

fuentes. (Guevara, et al. 2020)

Del mismo modo el estudio es propositivo porque se elaboré un disefio de
control concurrente, segun el autor Hernandez, et al. (2018) en su estudio de
investigacion comenta que es propositivo cuando mediante su diagnéstico se logre
identificar las situaciones desfavorables que perjudiquen o causen dafios es por ello

gue mediante analisis se deben de realizar propuestas de solucion.

3.2. Variables y operacionalizacién:

Variable independiente: Control concurrente
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Shack (2019) revela que el control concurrente consiste en evaluar las
actividades llevadas a cabo durante la ejecucion de los procesos seleccionados,
ademas sirve para cerciorarse si estos se acogen a la normativa legal, con el Gnico
fin de precisar las situaciones desfavorables que generan riesgo durante el desarrollo

de las mismas.

Definicion operacional: La variable control concurrente fue operacionalizada bajo
tres dimensiones las cuales son la planificacion, ejecucion y elaboracion del informe.

Variable dependiente: Gestion de obras publicas

Definicion conceptual:

Segun la ley N2 30225 (2019) da a conocer los estandares disefiados para
aumentar el valor de los recursos publicos destinados para fomentar una 6ptima
gestion en base a resultados en cada una de las contrataciones de algun bien,
servicio u obra de modo que se realicen en los plazos pactados, con precios

adecuados y buena calidad esto con la finalidad de satisfacer a los ciudadanos. (p.1)

Definicion operacional: La gestion de obras publicas fue evaluada mediante el
analisis documental y guia de entrevista donde se examinaran las siguientes

dimensiones eficacia, eficiencia, economia y transparencia.

La tabla de operacionalizacién se muestra en el anexo 1

3.3. Poblacion y muestra

Poblacién: Es un universo que se ajusta a un conjunto de caracteristicas
especiales para ser estudiado (Hernandez y Mendoza, 2020). Por lo que, se
conceptla como poblacion a las diferentes obras publicas que se ejecutaron bajo
responsabilidad del municipio, siendo un total de 09 obras en el periodo 2022.

Muestra: Es el subconjunto del universo para el cual se recopilan los datos
mas relevantes y por ende debe de tener ciertas particularidades para cumplir con
el resultado (Hernandez y Mendoza, 2020). Es por ello que la muestra estuvo
constituida por la documentacién (reporte de egresos y gastos, expedientes

técnicos, presupuestos, fichas técnicas, valorizaciones contractuales, etc) y
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también por dos colaboradores del municipio el contador y el jefe de DIDUR.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Herndndez y Duana (2020) sostienen que las técnicas de recopilacion de
datos buscan establecer condiciones para una evaluacién concreta, debiendo ser
fidedignas, imparciales y eficaces. En este estudio, se empleé el analisis
documental como técnica, examinando los informes de control concurrente
relacionados con las obras publicas de la Municipalidad Distrital de Chochope en el
afo 2022, que se encuentran en la plataforma MEF. Ademas, se llevo a cabo un
seguimiento de las situaciones adversas identificadas por la CGR. Como
complemento, se realizaron entrevistas a dos profesionales destacados del area de
contabilidad y de DIDUR. Para validar los datos, se conté con la participacion de
tres expertos de contabilidad con grado académico de magister.

3.5. Procedimientos

Se llevo a cabo el andlisis documental que implicé solicitar al titular del
municipio diversos documentos e informacion relacionada con obras publicas,
como expedientes técnicos, presupuestos, expedientes de contratacion,
valorizaciones y comprobantes de pago, entre otros. Para obtener acceso a esta
informacion se presentd una carta de autorizacion, ademas se realizé una
entrevista en persona con el contador y el ingeniero civil, quienes fueron
convocados en una fecha especifica con el objetivo de reunir toda la informacion

necesaria y significativa para el estudio.

3.6. Método de analisis de datos

Para ello se hizo uso de dos programas comunes para organizar la
informacion, se utilizé la herramienta de Word en ello se trabajé con la elaboracion
del informe de investigacion y Microsoft Excel para el apartado de resultados donde
se refleja la elaboracion de tablas, graficos y organigramas.

3.7. Aspectos éticos

En este informe de investigacion, se han considerado principios éticos como

la confidencialidad, al preservar la identidad de los entrevistados, la objetividad ha
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sido un pilar fundamental ya que este informe se fundamenta en hechos reales,
evaluando la documentacion proporcionada de las obras por consecuente se ha
conducido de manera veraz, utilizando datos obtenidos directamente de la entidad,
y se ha asegurado su originalidad al seguir las pautas de la normativa APA séptima
edicion. Ademas, se aplico la herramienta Turnitin para mostrar la autenticidad del

trabajo y evitar el plagio.
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V. RESULTADOS

En el desarrollo de este estudio de investigacion, se enfoco en dos variables
principales, control concurrente y la gestion de obras publicas. Estas variables fueron
avaladas por su respectiva justificacién y bases tedricas, las cuales se presentaron
en los capitulos | y 1l del trabajo. Ademas, se hizo referencia a autores durante el
desarrollo del proyecto de tesis, lo cual sirve como base para la recopilacion de datos
en este apartado del mismo modo con cada hallazgo se lograra responder tanto el
objetivo general como los tres objetivos especificos.

Con el fin de alcanzar los objetivos mencionados, se aplicaron dos técnicas
principales: el analisis documental y la entrevista. Estas técnicas permitieron obtener
resultados relevantes y comprender cémo el control concurrente mejora la gestion
de obras publicas. Seguidamente, se presentan tablas donde muestran los

resultados obtenidos:

1. Objetivo especifico 1: Evaluacion del control interno y los riesgos que se
presentan en la ejecucidn de obras publicas.
Resultado del analisis documental:

En este apartado se condujo a examinar la documentacién oportuna con el
anico fin de precisar los riesgos y falencias que aparecen en el lapsus de su
desarrollo y de esa manera precisar el control que ejerce el municipio para proveer
y limitar cualquier tipo de riesgo que perjudique a la entidad como tal o interrumpa el
desarrollo de dichas obras.

Evaluacion del control interno:

Referente a ese punto se revisé y analizé la documentacion de gestidon de la
Municipalidad Distrital de Chéchope tales como el MOF, ROF, MAPRO vy el
flujograma organizacional a fin de verificar si se aplica algun tipo de control en el

transcurso de sus actividades cotidianas.
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Tabla 1

Establecimiento de control

Indicadores Resultados Municipalidad Distrital de Ch6chope

Los documentos de gestién con los que cuenta la

municipalidad y con los que delega las funciones a su

equipo técnico no se encuentran actualizados ni

aprobados por una resolucion de alcaldia, ademas no se
Establecimiento de  Documentos aplica el control interno dentro de ella, eso se puede

control de gestién

constatar mediante los reiterativo de la contraloria N°
000661-2023-CG/OC 0427 ya que indica que

municipalidad no presenté el plan de accion anual y

evaluacion semestral de la implementacién del CCl.

la

Nota. Documentos de gestion de la Municipalidad Distrital de Chéchope

Interpretacion:

Después de examinar la informacion brindada se pudo detectar que hoy en

dia la Municipalidad presenta una gestion deficiente debido a que no lleva a cabo un

control interno pese a que esta establecido dentro de su flujograma, inclusive hasta

la fecha se tiene dos reiterativos para que presenten su plan de accion anual, donde

se especifiquen la cultura organizacional, gestion de riesgos de sus actividades y

supervision.

Tabla 2

Especificaciones de las obras

I.E 10117 Cruz de

Indicadores Resultados )
Pumacirca

Rehabilitacién de un
pozo tubular

Objetivo de la obra:
Mejorar las condiciones educativas
y promover un ambiente propicio
Establecimiento  Generalidades Paa €l aprendizaje en la LE
de control de la obra primaria y secundaria de educacion
béasica regular N° 10117 Cruz de
Pumacirca, ubicada en la localidad

de Chochope

Objetivo de la obra:

Mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos del distrito de
Chochope Cercado mediante
la rehabilitacion de la linea de
impulsiéon y la construccién de
un pozo tubular, garantizando
asi el abastecimiento del

liquido esencial.
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Expediente de contratacién: Fue
aprobado mediante resolucion de
alcaldia N2 017-2021-MDCH/A

Expediente de contratacién:

Fue  aprobado mediante

resolucién de alcaldia N@ 056-

2021- MDCH/A

Nota. Expedientes técnicos

Interpretacion:

Las presentes obras ejecutadas si tienen establecidos sus objetivos e incluso

el expediente de contratacion se encuentra aprobado por medio de una resolucion

de alcaldia lo cual eso indica que esta conforme a los lineamientos estipulados por

lo que se considera innecesario la aplicacion de un control concurrente para

descifrar las generalidades de dichas obras.

Dimensién 2: Etapa de ejecucion

Indicadores: Reporte de situaciones adversas, control sobre hechos y ejecucion del

control

Tabla 3

Datos generales de las obras

Indicadores

Resultados

I.E 10117 Cruz de Pumacirca

Rehabilitacion de un pozo

tubular

Control sobre

hechos

- Datos de la
entidad.

- Informacion
del
financiamiento
- Objetivos

- Normas
reguladoras

-Procedimientos

Entidad convocante: Municipalidad
Distrital de Chéchope

Datos: Fue aprobado por la institucion
estatal peruana mediante una RCC
para la reconstruccion de los colegios.
Propésito: Reemplazar la
infraestructura existente por una de
mejor calidad.

Normas reguladoras: El marco
regulatorio al que se acogieron son
leyes de contratacion con el estado,
normas técnicas de construccion,
cédigo civil y normas ambientales, etc.
Procedimientos: Demolicién de la
infraestructura de la |.E Cruz de

Pumacirca.

Entidad convocante: Municipalidad
Distrital de Chdéchope

Datos: Fue aprobado por Ila
instituciéon estatal peruana mediante
una RCC para la rehabilitaciéon de un
pozo tubular.

Propésito: Proporcionar agua apta
para el consumo humano es esencial
para proteger la salud de la
poblacion. Normas
reguladoras: El marco regulatorio al
gue se acogieron son leyes de
contratacién con el estado, normas
técnicas de construccion, codigo civil
y normas ambientales, etc.
Procedimientos: Limpieza y
excavacion del terreno

para la ejecucion de dicha obra.

Nota. Bases estandar de las presentes obras
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Interpretacion:

En los resultados obtenidos se da a conocer el nombre del municipio

convocante, del mismo modo las entidades que financiardn los proyectos que

partieron de dos necesidades basicas que son la educacion de nivel primario y

secundario en condiciones nefastas y el abastecimiento de agua potable para el

distrito, en tal sentido dan a conocer el propdsito de cada obra, asi como las normas

reguladoras a las cuales estan acogidas y los procedimientos a desarrollar como lo

es la demolicion de la I.E y limpieza y excavacién del terreno.

Tabla 4

Riesgos latentes en las obras

Resultados

I.E Primaria y secundaria

10117

Rehabilitacién del pozo

tubular

Palacio Municipal

Reportes de las
situaciones
adversas
identificadas

en las obras

La Municipalidad retrasé

la obra por 67 dias.

Existi6 tres ampliaciones
durante la ejecucién de

la obra

La obra se encuentra en
proceso de liquidacion
debido al retardo de la
elaboracién de la
documentacién

generando que  asi
retraso en el cierre del

proyecto.

Durante
del proyecto, se
produjeron dos
paralizaciones y dos
reanudaciones de las
actividades.

Se realizé una
valorizacion adicional
debido a

metrados.

mayores

La obra se encuentra
en proceso de
liguidacion debido al
retardo de la
elaboracion de la
documentacion

generando asi retraso
en el cierre del

proyecto.

la ejecucién -

El contratista conocido
como "Edificaciones
Chéchope” presento
documentacion
fraudulenta al incluir
facturas de equipos que
eran antiguas,
correspondientes al
2013 'y no a la
actualidad. Ademas, la
informacion presentada
no correspondia a la
entidad mencionada,
sino a otra entidad o

proveedor

Nota. Reportes de situaciones adversas identificadas en las obras

Interpretacion:
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Se pudieron identificar las dificultades encontradas en las tres obras en

estudio, siendo una de ellas por la anulacion del contrato y las otras dos debido a

retrasos en los plazos de ejecucion, ampliaciones, reanudaciones adicionales de

metrados. Es importante destacar que también hubo demoras por parte de la entidad

responsable. En consecuencia, se han identificado los riesgos asociados a estas

obras, los cuales deben ser informados a las autoridades superiores para su

correspondiente control.

Dimension 3: Etapa de elaboracion del informe

Indicadores: Elaboracion del informe y revision y aprobacion del informe

Tabla 5

Hitos de control de las presentes obras

Indicadores

Resultado

I.E 10117 Cruz de

Pumacirca

Rehabilitacién de un pozo

tubular

Etapa de
elaboracion

del informe

Hitos de

control

El financiamiento de la
presente obra estuvo a
cargo por una ARC, cuya
inversion fue de s/
7,233,882.80 soles, cabe
recalcar que la ejecucion
estuvo a cargo la entidad
contratista Consorcio San
Juan y la Municipalidad
Distrital de Chochope como

ente supervisor.

El financiamiento de Ia
presente obra estuvo a cargo
por una ARC, cuya inversién
fue de s/ 621,808.09 soles,
cabe recalcar que Ila
ejecucion estuvo a cargo la
entidad contratista Consorcio
Chiclayo y la Municipalidad
Distrital de Chochope como

ente supervisor.

Nota. Hitos de control de las presentes obras

Interpretacion:

Después de culminar la ejecucién de las obras se prosiguio a elaborar toda

la documentacion para la entrega de la obra e inauguracion por las autoridades y

encargados responsables tales como Municipalidad Distrital de Chochope y

Reconstruccion por cambios (RCC)

2. Analizar la efectividad de la gestion de obras publicas
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Hoy en dia el municipio esta evaluando de una forma inadecuada las obras
que se llevan a cabo en el distrito de Chéchope he ahi la Rehabilitacion del pozo
tubular obra que no se han empleado completamente los recursos asignados ya que
existe una suma de dinero que no tiene sustento en facturas, y con respecto a la
Rehabilitacion de la I.LE primaria y secundaria Cruz de Pumacirca los recursos si
fueron empleados completamente incluso se solicitaron adicionales de obra para

culminar con su ejecucion satisfactoriamente.

Resultado de analisis documental:

Para cerciorarse de las deficiencias de dichas obras se procedio a examinar
los expedientes técnicos, fichas técnicas, presupuestos programados y ejecutados,
valorizaciones mensuales, curvas econOmicas, reportes de costos y gastos, curva
de avance de obra y contratos toda esta documentacion evaluada permitié constatar
que ambas obras no cumplieron con el tiempo pactado en el expediente técnico
debido a paralizaciones y ampliaciones, llegando asi a extenderse en la |.E. 217 dias
y en el pozo 131 dias si como también se logré identificar que el presupuesto
designado por la institucién estatal peruana (ARCC) fue utilizado en un 99.92% y
108% del mismo modo se podria decir que una de ellas no cumplié con 100% asi
como también existe irregularidad en cuanto a la liquidacion de la obra ya que no se
llevé durante los primeros 60 dias de haberse culminado las obras asi como

establece la ley de contrataciones del estado 30225.

Dimensién 1: Eficacia

Bajo este contexto de la dimension eficacia, se analizara los documentos
técnicos con el objetivo de evaluar la capacidad del municipio para alcanzar los
objetivos inicialmente  fijados. El proceso  dependera enteramente de  la
productividad y calidad de servicios que realizan en la ejecucion de las obras por

contrata. Los resultados se detallan en la siguiente tabla.

23



Tabla 6

Productividad y calidad de servicio de las obras

Indicadores Resultados

I.E primariay secundaria
10117

Rehabilitacion del

pozo tubular

Expedientes de
contrataciéon de

Productibilidad y
) lal.E 10117 Cruz
calidad de )
o de Pumacirca y
servicio

Rehabilitacién

del pozo tubular

Ha sido una obra productiva
debido a la ampliacion de la
infraestructura y la creacion
de ambientes mas comodos.
Asimismo, se ha notado
calidad de servicio en la
ensefianza educativa, esto ha
aumentado la capacidad
educativa, proporcionado
bienestar y confort a los

estudiantes y ha generado

una mayor valoraciébn por
parte de la comunidad
educativa. Estas mejoras

contribuyen a brindar una
educacion de calidad y a
promover el desarrollo

integral de los estudiantes.

Esta obra ha sido
altamente productiva y
beneficiosa para la
poblacién, ademas ha
mejorado la calidad de
servicio como el
suministro de agua,
aumentado la capacidad
de distribucion, reducido
pérdidas y desperdicios,
y ha tenido un impacto
positivo en la salud
publica. Estas mejoras
contribuyen al
desarrollo, bienestar y
calidad de servicio de la

comunidad en general.

Nota. Expedientes técnicos de la Municipalidad Distrital de Chéchope

Interpretacion:

Después de revisar los expedientes técnicos de las obras mencionadas en

la localidad de Chochope Cercado, se ha comprobado que ambas obras se han

completado en su totalidad. Se destaca la alta productividad y la calidad del servicio

proporcionado por los responsables de la ejecucion de las obras. La eficacia de las

obras es considerada favorable y admisible, ya que se ha logrado construir

estructuras adecuadas segun las indicaciones correspondientes para cada

proyecto. Estas obras han beneficiado a la poblacién en general y a cientos de

estudiantes, al proporcionarles una infraestructura en Optimas condiciones y

resistente, que les permite llevar a cabo sus actividades educativas de manera

adecuada. Ademas, la construccién del pozo tubular ha mejorado el suministro de
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agua en la localidad, lo cual contribuye al desarrollo y bienestar de la poblacion,

estas obras también han generado oportunidades de empleo en la comunidad.

Dimensién 2: eficiencia

En esta dimensién se examind el expediente técnico de ambas obras con la

finalidad de identificar los recursos asignados para la ejecucion tales como el

presupuesto y los plazos programados para su culminacion. Los resultados se

muestran a continuacion.

Tabla 7

Eficiencia en la gestion de obras publicas

I.LE. 10117

Rehabilitaciéon de un

pozo tubular

Indicadores  Resultados
Presupuesto
de la obra
Expediente

técnico de la
obra

Tiempo de la

obra

El presupuesto de la obra
7,233,882.80

y durante la

ascendi6 a s/
nuevos soles,

ejecucion se han incurrido en
costos y gastos adicionales lo
cual eso ha llamado la atencién
para su analisis a fin de poder
determinar si se han utilizado
los

adecuadamente recursos

asignados

El plazo de la ejecuciéon de esta
obra fue de 217 dias calendarios
incluyendo las tres ampliaciones

de plazo

El presupuesto ascendié a
S/621,808.09 nuevos soles
durante la ejecucién de la
obra y teniendo en cuenta
que se ha incurrido en

costos y gastos.

El plazo de la ejecucion de
la obra excede lo estipulado
en el expediente técnico
debido a dos paralizaciones
logrando alcanzar 131 dias
calendarios para su fecha

de culminacién.

Nota. Datos brindamos por la Municipalidad Distrital de Chdchope

Interpretacion:

Como se puede notar en la tabla, los presupuestos asignados para ambas
obras estan dentro de un rango de s/621,808.09y S/ 7,233,882.80 para cubrir todos

los costos y gastos que se presentan durante la ejecucion sin embargo en el pozo

tubular no fue suficiente el presupuesto anteriormente asignado por lo que
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solicitaron dos adicionales de obra mientras que en la |.E primaria y secundaria se
solicité dos adicionales de obra y un deductivo vinculante para lograr cubrir el costo
de su ejecucion, por consiguiente con respecto al tiempo de duracién ambas obras
excedieron la fecha limite pactada en los expedientes técnico debido a que
surgieron una serie de imprevistos tales como falta de energia eléctrica para las
pruebas de bombeo, maquinaria para perforar el suelo ocasionando asi dos
paralizaciones consecutivas asi como también falta de tiempo para la culminacion

de los colegios ocasionando tres ampliaciones.

Dimension 3: Economia

Para esta dimension se revisé los comprobantes de pago, valorizaciones de
obra mensuales donde se detalla el valor econémico real de la obra incluyendo los
materiales, mano de obra, equipos y gestion administrativa, donde se logré detectar
gue una pequefia suma de dinero no tiene factura que respalde, del mismo modo

no se utilizé en su totalidad los recursos eso segun andlisis de la curva econémica.

Tabla 8

Resultados de egresos y gastos de obras publicas

I.E primaria y secundaria Rehabilitaciéon de un pozo

Indicadores Resultados
10117 tubular
Dentro de los egresos de
obra se tiene a todos
aquellos costos directos
) Dentro de los egresos de
como infraestructura, )
) . . esta obra se consideran
arquitectura,  instalaciones
Reporte de o ] ] todos aquellos costos
Gastos de obra eléctricas, instalaciones )
egresos o . ., directos que ascienden a una
sanitarias, implementacion ]
o ] ] suma equivalente de s/
de mobiliario y equipamiento,
) ) 332,643.00
plan de contingencia entre
otros que ascienden a s/
4,353,922.66
Teniendo en cuenta los
Reporte costos indirectos de laobra  Los costos indirectos de la
genérico de durante su ejecucion estos  obra durante su ejecucion fue
gastos ascienden a un total de S/ de s/ 289,165.09

2,422,776.34

Nota: Valorizaciones y comprobantes de Municipalidad Distrital de Chéchope
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Interpretacion:

Como se puede percibir en la tabla, se descifran como egresos a los
principales costos directos relacionados a la obra tales como con la mano de obra,
materiales, equipos del mismo modo también se refleja los gastos por medio de los
costos indirectos lo cual cada partida refleja un monto asignado por lo que se puede
decir que una de las obras si agoto todo el presupuesto asignado mientras que la
otra no llegé a utilizarlo completamente debido a que no se asigné adecuadamente
el dinero para ambos costos haciendo que en esta obra se refleje deficiencias en el
uso de los recursos.

Dimension 4: Transparencia

Respecto a esta dimension se indago en la Municipalidad Distrital de
Chéchope sobre las normas o leyes a las cuales se acogen para la ejecucion de las
obras a fin de verificar que hayan cumplido con lo estipulado en la ley 30225, del
mismo modo también utilizo el portal de transparencia econdmica a fin de identificar
el avance y la utilizacién del presupuesto la cual se puede identificar que no existe

informacion actualizada

Avance financiero de la rehabilitaciéon de la I.E 10117 Cruz de Pumacirca

La presente obra tiene su respectivo cddigo de identificacion que
Identificacion es 2495260 cabe sefalar que fue registrada el 14/08/2020
La forma del financiamiento de esta obra es por medio de un FUR,
Inversion cabe sefalar que el presupuesto se no se encuentra programado
en el PIM.

El costo de la inversion es de s/6,783,699.94 desde el inicio hasta

fines del afio 2022 pero sin embargo para el 2023 aun se logro

visualizar un saldo de s/13, 806.00 dentro del PIM correspondiente
Datos a la institucion, asi como también se logré detectar que tuvo un
economicos _ _ _ _

avance financiero de 99.8% del mismo modo existe un saldo por

ejecutar de 15,772.88 lo cual eso indica que no se logré utilizar

todo el presupuesto en su totalidad.

Nota. Portal de transparencia econémica
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Avance financiero de la Rehabilitacién de la linea de impulsion de un pozo
tubular

Identificasion

Inversion

El cddigo de identificacion de esta obra es 2527212, cabe sefialar

26/08/2021

gue la fecha en que fue registrada al portal de transparencia fue el

No se encuentra programado en el PIM, el tipo de inversion es por

medio de formatos de reconstruccion.

Datos

econdmicos

Hasta fines del afio 2022 esta obra refleja una inversion de S/

713,988.9 no logrando utilizar en su totalidad ya que para el afio 2023

se el PIM era de s/ 252,767.00, asi mismo se logré identificar que ese

presupuesto representaba un 91. 1% lo cual eso nos quiere decir que

aun quedo un saldo por ejecutar y que no existe una adecuada utilizacion

de los recursos publicos.

Nota. Portal de transparencia econémica

Tabla 9

Resultados de contrataciéon y transparencia

Indicadores

Resultados I.E 10117

Rehabilitacion del pozo

tubular

Remodelacién del palacio

Municipal

Deficiencia de

contratacion

Comunicacion
conla

poblacién

Para la ejecucioén de esta obra

se llevd6 a cabo wuna
convocatoria para obtener al
ganador de la buena pro que
Expediente de

pueda ser el responsable

contratacion absoluto de la ejecucion, del

mismo modo se logré
determinar que la informacién
presentada en la contratacion

es conforme.

La convocatoria se dio por
medio de la plataforma del
SEACE ya que es
plataforma donde se publican

una
Portal de

transparencia  las convocatorias y procesos

econdémica de contrataciéon del Estado,

permitiendo que cualquier
interesado participe para el

otorgamiento de la buena pro.

Esta obra es por contrata es
decir que se ha llevado a
cabo un concurso publico
para finalmente otorgar al
ganador la buena pro y la
responsabilidad de ejecutar
una obra de calidad, cabe
mencionar que los datos
presentados en la base
estandar son correctos.

La convocatoria se dio por
medio de la plataforma del
SEACE ya que es una
plataforma donde se
publican las convocatorias y

procesos de contratacion del

Estado, permitiendo que
cualquier interesado
participe para el

otorgamiento de la buena
pro.

En esta obra se detect6 una
irregularidad respecto a su
contratacion ya que el
ganador de la buena pro
presentd documentacion

falsa y facturas adulteradas.

La convocatoria se dio por
medio de la plataforma del
SEACE ya que es una
plataforma donde se
publican las convocatorias y

procesos de contratacion del

Estado, permitiendo que
cualquier interesado
participe para el

otorgamiento de la buena
pro.
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Nota. Consulta amigable del portal de transparencia
Interpretacion:

De los resultados encontrados anteriormente se puede decir que la obra I.E
10117 Cruz de Pumacirca y Rehabilitacion de un pozo tubular no cumplieron con el
tiempo estipulado para su ejecucion por las circunstancias antes descritas, del mismo
modo se podria decir que una de las obras no llegé a utilizar el presupuesto
designado a un 100% lo cual eso quiere decir que existid una subestimacion de
fondos debido a una mala planificacion ocasionando una gestion ineficiente, por otro
lado para la contratacion de la empresa ejecutora se llevo a cabo una convocatoria
publica por medio de la plataforma SEACE a fin de obtener participacion en igualdad

de condiciones para todas las empresas concursantes.

Resultado de la guia de entrevista

Con el propdsito de evaluar la gestion de obras publicas de la Municipalidad
Distrital de Chéhope se emple6 el método de la entrevista a los jefes de area (DIDUR)
Direccion de infraestructura, desarrollo urbano y rural siendo el entrevistado
n° 1y el contador del municipio entrevistado n° 2 por lo que se obtuvo el siguiente
resultado.
Dimensién 1: Eficacia
Indicadores: Productividad de la obra, calidad de la obra

Tabla 10

Respuestas asociadas a la eficacia

Pregunta Respuesta del entrevistado 1 Respuesta del entrevistado 2

La productividad en la ejecucion

) ) ) de una obra es fundamental para
1.¢.De acuerdo a su Si porque toda entidad publica
o ] ) asegurar que el proyecto se
experiencia considera que esta enfocada en cerrar brechas _
) _ _ complete en el plazo establecido y
las obras anteriormente y se enfoca primordialmente en _
) _ . dentro del presupuesto asignado.
ejecutadas son obras de bienestar a la poblacion o . ]
. i y Optimizar los recursos disponibles
productivas? ¢Por qué? como agua, educacion y salud. )
es esencial para lograr una mayor

eficiencia en el trabajo.
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Si se considera aceptable debido

2. ¢Usted considera que ) Respecto a las empresas
o ) a que el contratista cumple con . ) .

los servicios brindados por o ) contratistas durante la ejecucion

. los requisitos estipulados por la o
empresas contratistas ] ~ de las obras publicas se pueden
) . legislacion tales como o

durante la ejecucion de las o . . percibir como aceptables por lo
o experiencia en ejecucion de i

obras publicas se puede e o que si  cumplen con las

. obras publicas, cumplimiento o o

percibir como aceptables . i condiciones del texto Unico
i legal y fiscal, seguros garantias

por qué? ordenado de la ley 30225.

entre otros

Interpretacion:

De acuerdo al entrevistado 1 se podria decir que ambas obras si son
productivas ya que benefician a la poblacion en el sentido de que, satisfaciendo las
necesidades basicas como educacion y abastecimiento de agua por seis horas
diarias, del mismo modo el entrevistado 2 da a entender que para que una obra sea
productiva tiene que ver mucho en la optimizacion de recursos materiales y
humanos.

Mientras que las calidades de servicios brindados por los contratistas son
aceptables segin manifestaciéon del entrevistado 1 debido a que durante el
expediente de contratacion se corrobor6 cada uno de los requisitos por lo que eso
califica a una infraestructura de calidad y de mucha utilidad para la poblacién, sin
embargo, el entrevistado 2 da a conocer que para que una obra sea de calidad los
contratistas deben de ceiiirse a la ley de contrataciones del estado ya que es la que
regula la correcta utilizacién de los recursos publicos se refiere al servicio, precio

calidad etc.

Dimension 2: Eficacia

Indicadores: Presupuesto de la obra, tiempo de la obra

Tabla 11

Respuestas asociadas a la eficacia
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Pregunta

Respuesta del entrevistado 1

Respuesta del entrevistado 2

3. ¢Considera usted que el
presupuesto que se otorgd
para la ejecucion de las

fue

siguientes obras

suficiente para poder
culminar con su ejecucion?
Remodelacién y extensiéon
de la Municipalidad Distrital
de Cho6chope

Rehabilitacion de la linea de
impulsién y construccion de
tubular en la
de

* Rehabilitacion de la I. E.

un pozo
localidad Chéchope
primaria y secundaria de
educacion bésica regular N2
10117 Cruz de Pumacirca

Los presupuestos destinados a estas
obras no fueron adecuados debido a la
aparicion de imprevistos que generan

costos adicionales y desviaciones.

Si considero que los presupuestos se
asignan para llevar a cabo una obra en
base a la aprobaciéon del expediente
técnico, dado que en dicho documento
las directrices

se detallan todas

necesarias.

4. ;De acuerdo a su experiencia

cuales son los principales
motivos por los que una obra se
retrasa 0 no se logra ejecutar en

el tiempo planeado?

Los motivos por los cuales se retrasan
las obras son las siguientes:
Paralizacion de obra generado por
conflictos sociales, lluvias que
afecta la ruta critica de la obra y
por los metrados no considerados

en el expediente técnico.

Los motivos por el cual se retrasa una

obra es cuando no existe una

planificacion adecuada del
cronograma, por problemas
climatolégicos (Lluvias), falta de

materiales de construccion, costo de

flete por parte de proveedores.

Interpretacion:

Segun las respuestas de los entrevistados, se puede observar una
contradiccion en relacion a los expedientes técnicos donde se evidencian que
las obras se encuentran en un rango de 6, 558, 498 a 7, 233, 882. 80 y la otra
obra esta valorizada por S/ 616, 833.63 a S/621, 808.09. En el caso de la
Rehabilitacion de la I.E. primaria y secundaria, el rango de valorizacién en el
expediente técnico muestra que el presupuesto planificado no fue suficiente, lo
cual llevo a la solicitud de adicionales para completar la ejecucion de la obra. Por
otro lado, en la Rehabilitacion del pozo, no se utilizé todo el presupuesto
asignado, lo que indica una falta de una planificacion adecuada.

Con respecto a las razones que retrasaron el tiempo de ejecucion de las
obras, segun las respuestas de los entrevistados, se puede decir que los retrasos
en la ejecucion de una obra se deben principalmente a los siguientes factores

como: Los conflictos sociales, cambios climaticos y deficiencias en el expediente
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técnico como los calculos incorrectos del presupuesto o los metrados mal

calculados.

Dimensién 3: Economia

Indicadores: Gastos de la obra

Tabla 12

Respuestas asociadas a la economia

Pregunta

Respuesta del entrevistado 1

Respuesta del entrevistado 2

5.¢,Cuédles considera usted que
son los egresos que genera una
obra?

Son los materiales para la

construccién tales como concreto,
agregados, losas, tubos, ladrillos
mano de

etc, la obra, vy

magquinarias.

Se considera como egreso de obra a
los costos directos como mano de
obra,

equipamiento, seguros,

transporte o subcontratos.

6. ¢Considera que los gastos

generados en las siguientes obras

han sido correctamente
sustentados? ¢ Por qué?

- Remodelacion y extension de
la Municipalidad Distrital de
Chéchope

- Rehabilitacién de la linea de
impulsion y construccién de un
pozo tubular en la localidad de
Chéchope

- Rehabilitacion de la I. E.
primaria y secundaria de
educacion basica regular N2

10117 Cruz de Pumacirca

Si, se considera que la obra
Rehabilitacion de la I.LE 10117 y la
rehabilitacion del pozo tubular
tienen sustento de los gastos
incurridos durante su ejecucion en
su mayoria excepto algunos
montos que no se encontro factura
de sustento, pero si se ha llevado
un control adecuado ya que los
pagos han sido aprobados por
las

supervision y  mediante

valorizaciones mensuales.

Si, considero que tienen sustento la
obra Rehabilitacion de la I.E 10117
Cruz de Pumacirca y rehabilitacion de
un pozo tubular y eso se demuestra
con valorizaciones mensuales de
pago, los informes de supervision, y el
progreso de obra, excepto la
remodelacion del palacio municipal ya
que esa obra aun no comienza a

ejecutarse.

Interpretacion:

En cuanto a los egresos de obras publicas el entrevistado n°1 manifiesta

gue lo conforman la mano de obra, materiales, maquinarias, entre otros del

mismo modo el entrevistado n°2 da a conocer que a los egresos lo conoce como

costos directos relacionados directamente a las obras a ejecutar.

Respecto a los gastos de obra el entrevistado n°1 da a conocer que si

existen algunas irregularidades debido a que durante la liquidacion de obra se

32



logro identificar que algunos montos no tenian factura que respalde por lo que

se podria decir que no estan siendo al 100% transparentes los costos o gastos

por lo que se deduce que ha existido una deficiente gestion financiera, mientras

gue el entrevistado dos da a conocer que si existe el sustento necesario de las

dos obras ejecutadas como son el pozo tubular y el colegio y es mas da fe de

gue los pagos han sido aprobados mediante supervision y eso se constata en

cada valorizacién mensual.

Dimensién 4: Transparencia

Indicadores: Deficiencia de contratacion y comunicacion con ciudadania.

Tabla 13

Respuestas relacionadas a la transparencia de las obras

Pregunta

Respuesta del entrevistado
1

Respuesta del entrevistado
2

7. ¢Considera usted que
deficiencias al
de

contrataciones

existe

momento hacer las
para la
ejecucion de las obras? de
ser el caso especifique cuales

son:

No existe deficiencias por el
hecho de que son publicas
ademas se someten a
licitacion publica (Comité de

seleccion)

Si, debido a que en algunas
ocasiones se da favoritismo a
licitadores, las
de

licitadores no se lleva a cabo

los
evaluaciones los
de manera exhaustiva esto

puede conllevar en la
seleccion de contratistas que
tienen

no experiencia 0

capacidad necesaria para
llevar a cabo la obra de forma

eficiente.

8. ¢Considera usted que

existe una comunicacion

entre la Municipalidad
Distrital de Chochope y la
ciudadania al momento de
iniciar la ejecucion de una
Fundamente

obra? su

respuesta

Si, porque la poblacion es la
principal beneficiada,
ademas toda la informacién
referente a las obras publicas

es subida al portal OCSE.

Si porgue hacen uso de las
redes sociales para informar
a la poblacion sobre las obras
planificadas y mantener una
comunicacion fluida con la

comunidad.

Interpretacion:
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Por lo que concierne las deficiencias al momento de hacer las
contrataciones de las obras, de acuerdo a las respuestas de los entrevistados
hay una contradiccién el entrevistado n°1 manifiesta que no existe deficiencias,
mientras que el entrevistado n°2 manifiesta que si debido a favoritismos a los
licitadores, es decir no dan un seguimiento minucioso y adecuado esto genera
en la seleccion de contratistas que no tienen capacidad para llevar a cabo la obra

de una manera eficiente y de calidad.

Por otro lado, con respecto a la comunicaciéon entre la municipalidad y la
ciudadania ambos entrevistados manifiestan que si existe una adecuada
comunicacién con los ciudadanos ya que usan las redes sociales para difundir
los proyectos a ejecutar y de manera indirecta en el portal del OCSE donde
Cualquier interesado pueda corroborar informacién sobre las contrataciones.
Estas herramientas facilitan la difusion de informacién sobre los proyectos a
ejecutar, permitiendo a los ciudadanos estar informados y participar de manera

activa en el proceso.

1. Objetivo especifico 3: Disefiar un modelo de control concurrente para
mejorar la gestion de obras publicas de la Municipalidad Distrital de
Chochope.

Hoy en dia la gestién eficiente de las obras publicas es de vital
importancia para el desarrollo y bienestar de una comunidad, en ese sentido la
Municipalidad Distrital de Chéchope reconoce la necesidad de mejorar su
proceso de gestién en este ambito, con el objetivo de asegurar que las obras
cumplan con altos estandares de calidad, maximizar la eficiencia en el uso de
los recursos disponibles y garantizar la plena satisfaccién de los ciudadanos

involucrados.
Objetivo general:

e Disefiar un modelo de control concurrente para mejorar la gestion de obras
publicas de la Municipalidad Distrital de Chochope.
Objetivo especifico:
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e Identificar los factores que influyen en la ejecucion de las obras publicas de
la Municipalidad Distrital de Chochope.
e Crear un modelo de control concurrente eficiente para mejorar la gestion de

obras publicas en la Municipalidad Distrital de Chochope.

2. Generalidades de la empresa:

Chochope es uno de los doce distritos que conforman la provincia de
Lambayeque se encuentra ubicada a 202 m.s.n.m, la Municipalidad Distrital
de Chochope fue creada el 11 de octubre de 1909 durante el primer gobierno
de Augusto B. Leguia mediante resolucion n° 1114 que convierte a Chochope
como distrito durante el primer gobierno de Julio Castro Villalobos, fundador
del distrito de Chochope, desde la fecha hasta la actualidad ya van
transcurriendo 114 afios desde su constitucion.

En la actualidad el municipio cuenta con todas sus organizaciones de
base como son los clubes deportivos, parroquia, programas sociales, comedor

popular.

En lo que respecta a instituciones lo conforma el PAR (Puesto de auxilio
rapido de la policia nacional del Per) comunidad campesina, puesto de salud,
I.E Cruz de Pumacirca 10117, colegios iniciales, convenios con ONGs
(Organizaciones no gubernamentales) para poder gestionar los recursos
financieros y elaborar los expedientes técnicos sobre las necesidades
priorizadas para resolverlas mediante su ejecucion, asi mismo cuenta con
subprefectura, comision de regantes, por otro lado, también cuenta con
servicios basicos de agua potable, energia eléctrica ambas en proceso de

mejoramiento.

Cabe recalcar que en el transcurso de todos estos afios han pasado
por diferentes gobiernos, donde algunos trabajaron de forma adecuada
teniendo en cuenta los objetivos organizacionales, mientras que otros se
dejaron llevar por actos de corrupcion retrasando de esta forma el avance del

distrito.
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Su actividad de proceso es gestionar proyectos, crear ordenanzas
municipales, resoluciones de alcaldia y decreto de alcaldia en beneficio de la
poblacion, por ende, tiene como finalidad velar por el bienestar y satisfacer las
necesidades de los ciudadanos del distrito de Chéchope.

3. Desarrollo de la Propuesta:

El actual enfoque de control concurrente implica la creacion de un
formato de control que muestre la planificacion, ejecucion y elaboracion de
informes con el objetivo de mejorar la gestion de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de Chéchope. El propoésito es lograr una administracion
transparente y un manejo adecuado de los recursos publicos proporcionados
por el Estado peruano.

3.1. Identificar los factores que influyen en la ejecucidon de las obras
publicas de la Municipalidad Distrital de Chochope.

A nivel global hay diversos paises, tanto desarrollados como en vias de
desarrollo, que enfrentan numerosos desafios que obstaculizan o dificultan la
realizacion de proyectos., los mas significativos son la falta de planificacién
adecuada, demoras en la adquisicibn de terreno, problemas de
financiamiento, demoras en la obtencidbn de autorizaciones y permisos,
estimacion precisa de los costos, problemas en los contratos, licitaciones
entre otros, incumplimiento en los plazos y adquisicién de maquinaria.

Por esa razon es que se debe de cumplir las siguientes
especificaciones del texto Unico ordenado de la ley de contrataciones del
estado 30225
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Ley de contrataciones del

Estado 30225
|
| [ |
Procesos de contratacion Proceso de ejecucion Elaboracidon de informes
C ) Solicitud al comité de
. onvocatoria Miarilbres Gl et
supervision
Registro de Resolucidn de alcaldia
— . Valorizacién mensual para recepcion de la
participantes obra
Consultas y Dermoras
— observacione , Acta de recepcion
s -Paralizacion
-Ampliacion
-Deductivos
Integracidn de bases Resolucion de
7 dias habiles liquidaciones (60 dias)
Devolucién de
—— Evaluacion de ofertas garantias o
penalidades
Otorgamiento de
la Buena Pro

Nota. Texto unico ordenado de la ley de contrataciones del estado 30225

3.2. Crear un modelo de control concurrente eficiente para mejorar la
gestion de obras publicas en la Municipalidad Distrital de Chéchope.
Dado que la Municipalidad Distrital de Chochope carece de un plan de
control concurrente que le permita gestionar de manera mas efectiva las diversas
obras publicas que lleva a cabo, se sugiere utilizar los siguientes formatos como
referencia para mejorar la gestion, tomando como ejemplo la rehabilitacion de la

I.E 10117 Cruz de Pumacirca y rehabilitacion e impulsion de un pozo tubular.
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La etapa inicial de planificacion comienza con la elaboracién de la
comision de control, la cual se encuentra detallada en el anexo n° 11 en esta
etapa, se establecen los riesgos y las responsabilidades de cada miembro de la
comision, con el propoésito de establecer los hitos de control necesarios para la
formulacion del plan de control concurrente, en la cual incluird los objetivos,
alcances y procedimientos que se seguiran durante todo el proceso, una vez
completada esta etapa de planificacion, la comisién de control presentara el plan
para su correspondiente aprobacion.

Seguidamente se procedera a la etapa de ejecucion, durante la cual se
llevaran a cabo los procedimientos previamente seleccionados. El objetivo
principal de esta etapa es identificar y abordar las posibles situaciones adversas
gue puedan surgir antes o durante la ejecucion de la obra. Se elaborara un
informe de avance, que se detalla en el Anexo n°12, donde se registraran y

documentaran estas situaciones junto con la documentacion pertinente.

El informe finalizara con las conclusiones y recomendaciones pertinentes.
Una vez que se haya completado la redaccion del informe, se procedera a
realizar una revision exhaustiva y se obtendra la aprobacién correspondiente.
Posteriormente, se realizara un monitoreo y una revision para validar la

aplicacion del control sobre los hechos descritos en el informe.

La etapa final del proceso consiste en la elaboracion del informe, tal como
se presenta en el Anexo n°13. Durante esta etapa, se redactara el documento
incluyendo y detallando el estado de las situaciones adversas a traves de los
hitos de control establecidos. Se proporcionara informacion detallada sobre el
control concurrente, describiendo las situaciones adversas y adjuntando toda la
documentacion relevante relacionada con el control concurrente. También se
incluiran las acciones preventivas tomadas en respuesta a dichas situaciones
adversas.

El informe finalizara con las conclusiones y recomendaciones pertinentes.
Una vez que se haya completado la redaccion del informe, se procedera a

realizar una revision exhaustiva y se obtendra la aprobacion correspondiente.
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Posteriormente, se llevara a cabo el seguimiento y la evaluaciéon para evaluar la

implementacion del control sobre los hechos descritos en el informe.

Ademas, proponemos establecer un comité vecinal de control, encargado
de realizar un seguimiento detallado del uso de los recursos publicos asignados
a las obras. Esto garantizara una gestion transparente y eficaz, proporcionando
al titular de la entidad municipal una herramienta adicional para la supervision y

optimizacién de los recursos destinados al beneficio de la comunidad.

Considerando la reciente actualizacion de la funcién de la Contraloria
General de la Republica (CGR) de Colombia en 2021, que exige una vigilancia
en tiempo real del nivel de ejecucion de gastos en proyectos de infraestructura,
se destaca la necesidad de intervenir de manera inmediata ante cualquier indicio
de sobrecostos o retrasos, sin tener que esperar a la finalizacién de la obra para
posteriormente documentar los hallazgos en una auditoria. En este contexto, se
recomienda al 6rgano supervisor implementar esta medida, la cual implica la
comparacion constante de los informes de contratacion con los precios del
mercado, con el fin de detectar y corregir oportunamente cualquier desviacién en
los costos previstos.

Cabe resaltar que los principales beneficiados seran los ciudadanos del
distrito ya que obtendran obras de mayor calidad, asi como también el estado ya
gue es un mecanismo nuevo que permitira optimizar los recursos al maximo, el
costo para la implementacion es de s/ 1,000.00 con ello se lograra cubrir las dos
capacitaciones al contralor y sub contralor social, gastos de imprenta, Utiles de
oficina y distintivos (chaleco y casco) para que los responsables hagan sus

reportes de acuerdo al cronograma establecido.

4. Cronograma de la propuesta
Para llevar un adecuado orden en cuanto a la aplicacion del modelo de
control concurrente se pondra en practica el presente cronograma de actividades

las cuales se llevaran a cabo de forma mensual y quincenal.
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ANO 2023

N2 ACTIVIDADES
SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | pD|CIEMBRE
Informe de un plan de
1| control concurrente
Informe de reportes de
2 | situaciones adversas
Infforme de hito de
3 | control
Informe  final de
4

control concurrente

Nota. Elaboracion propia

Presupuesto de la propuesta

El presupuesto asignado para la implementacion del modelo de control

concurrente destinado a mejorar las obras publicas es de 460.50 soles que seran

invertidos con la finalidad de lograr que dichas obras sean mas eficientes

respecto al tiempo de ejecucién y costos, asi como también estas cumplan con

cada una de las especificaciones técnicas y normativas.

PRECIO TOTAL
MATERIALES CANTIDAD
UNITARIO
59.60
Papel bond A4 4 14.90
Tinta brother para 1 94.90 94.90
imprimir
300
Capacitaciones 2 150
6.00
Lapicero pilot 2 3.00
TOTAL 460.50

Nota. Elaboracion propia
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V. DISCUSION

Los resultados de esta investigacion se adquirieron a través de entrevistas y
analisis documental, centrados especificamente en tres de las obras mas
relevantes realizadas por la Municipalidad Distrital de Chdchope. El propdésito es
recopilar informacién necesaria y veraz para poder responder a cada uno de los
objetivos establecidos, cabe destacar que se obtuvo la autorizacion
correspondiente de los entrevistados que forman parte de la entidad gubernamental

para incluir sus respuestas en los resultados de la investigacion.

Con respecto a los instrumentos utilizados, fueron revisados y evaluados por
tres contadores con grado de magister especialistas en gestion publica. Estos
expertos observaron y proporcionaron recomendaciones pertinentes para mejorar
la obtencion de los resultados, asegurando que los datos recopilados fueran lo mas
precisos posible. Por consiguiente, las técnicas empleadas posibilitaron llevar a
cabo el analisis de fiabilidad correspondiente, validando asi la certeza de los

resultados obtenidos.

Por otro lado, cabe sefalar que durante la investigacion se obtuvieron
algunas limitaciones que no permitieron avanzar con los resultados esto debido a
que el jefe del area de (DIDUR) no se encontraba en las instalaciones de la
municipalidad debido a que estaba desarrollando visitas e inspecciones de campo
para consolidar los estudios de los nuevos proyectos que estan gestionando, fue
eso lo que retardo obtener parte de la documentacion requerida para su respectivo

analisis.

Por consiguiente, se afirma que estos resultados se pueden generalizar en
varios contextos en relacion al control concurrente debido a que se aplica tanto en
el sector privado mediante la adquisicién de bienes, muebles y la ejecucion de
proyectos concerniente al sector publico. Cabe precisar que el control concurrente
tiene un enfoque mas amplio debido a que permite identificar nuevas técnicas o
estrategias de solucion y se adaptan a diversas situaciones y entornos

organizacionales.
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Teniendo en cuenta nuestro objetivo especifico N°1 Evaluar el control interno
y los riesgos que se presentan en la ejecucion de obras publicas, se obtuvo como
resultado que el municipio no tiene implementado el control interno eso se constata
mediante el reiterativo emitido por la Contraloria General de la Republica N2 000661
donde establece que hasta la fecha no presento el plan de accion anual, ademas
sus documentos de gestidon no se encuentran actualizados ni aprobados mediante
resolucion de alcaldia hacemos referencia al manual de organizacién de funciones
(MOF), reglamento de organizacion de funciones (ROF) y el manual de
procedimientos (MPP), sin embargo lo siguen utilizando mediante la delegacion de

funciones en cada area.

Segun la investigacioén llevada a cabo por Ruiz y Delgado (2020), se destaca
gue el control interno no recibe la atencidbn necesaria en varias instituciones
estatales. En algunos casos, estas entidades carecen de su implementacion,
mientras que, en otros casos, aungue lo tienen establecido, no lo aplican de manera
efectiva, lo cual se atribuye a un desconocimiento del papel esencial que
desempeiia en el funcionamiento de una organizacion. Haciendo una comparacion
con los hallazgos encontrados en la Municipalidad Distrital de Chéchope se podria
decir que, si existe similitud en ambos estudios ya que se resalta la falta de
implementacion del control interno, asi como también la inadecuada aplicacion que
genera diversos riesgos en los procedimientos técnicos administrativos limitando

asi encontrar soluciones certeras a las situaciones adversas identificadas.

Teniendo en cuenta nuestro objetivo especifico N° 2 Analizar la efectividad
de la gestién de obras publicas de la Municipalidad Distrital de Ch6chope tuvimos
los siguientes hallazgos como la nulidad del contrato esto debido a que el ganador
de la Buena Pro (Consorcio edificaciones Chéchope) presentd documentacion falsa
basandose en el articulo 44 de la Ley de contrataciones del estado 30225,
incumplimiento de los plazos de ejecucion al punto de extenderse a 67 dias eso
debido a que se solicitd tres ampliaciones en la obra Rehabilitacion de la I.LE 10117
Cruz de Pumacirca vy 41 dias en la rehabilitacién de un pozo tubular donde 30
dias se sustenta con las dos paralizaciones y 11 dias no se encontro sustento de

la ampliacion , adicionalmente a ello segun las valorizaciones contractuales
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mensuales se podria decir que en la I.LE 10117 no se logré avanzar segun lo
programado VS lo ejecutado eso respecto al avance fisico y econdmico ya que se
alcanzé utilizar el presupuesto a un 99.02%, en cuanto a la rehabilitacion del pozo
tubular de acuerdo a la consulta amigable del (MEF) se visualiza un avance
econdomico de 91.1% sin embargo en la documentacién analizada se encuentra a
un 100% tanto el avance fisico como econdmico, ademas existe aun un devengado
de S/. 189,135.06, cabe sefalar que ambas obras se encuentran en proceso de
liquidacion.

En el estudio realizado por Fernan y Pastas (2022) dan a entender que la
corrupcion radica comunmente en las entidades gubernamentales debido a que en
reiteradas ocasiones se ha evidenciado que el presupuesto no se ha utilizado en
su totalidad, de igual manera Ortiz (2021) indica que muchas veces las entidades
gubernamentales de nivel distrital, provincial, regional se encuentran confabulados
con los organismos superiores del ministerio para la desviacion de fondos publicos
a fin de obtener beneficio propio, adicionalmente Sosa (2019) en su estudio de
investigacion resalta que frecuentemente no se logra cumplir con la Ultima etapa de
liquidacion de obras en las fechas limite esto debido a que la documentacion no se
encuentra subsanada ocasionando asi la falta de transparencia. Ante lo
mencionado anteriormente el municipio presenta similitud con respecto a los tres
estudios debido a que se ha identificado inconsistencias en la contratacion, plazos,
presupuesto y liquidaciéon es evidente la ausencia de un control durante el proceso
de ejecucion.

Respecto al objetivo N° 03 Disefio de un modelo de control concurrente para
mejorar la gestién de obras publicas en la Municipalidad Distrital de Chdchope, nos
enfocamos en la propuesta tras identificar la ausencia del control en la cual se
propone al titular de la entidad utilizar los formatos que emplea la Contraloria
General de la Republica tales como establecimiento de control, situaciones
adversas, hitos de control y por dltimo el informe final donde se determine la
gravedad de los hechos u actos a fin de analizar las causales y proponer
alternativas de solucién factibles que permitan mejorar el nivel de eficiencia y

transparencia.
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Por consiguiente, también proponemos integrar un comité de control vecinal
a la Contraloria General de la Republica, asi como lo tiene establecido Colombia y
México donde consideran su participacion para que de cierto modo influyan en el
proceso de supervision conjuntamente con el auditor responsable y de esa manera
lograr diagnosticar el adecuado uso de los recursos publicos a fin de garantizar una

gestion transparente y honesta.

De acuerdo a la investigacion realizada por Vera (2019), su propuesta fue
aplicar el control concurrente con el fin de identificar las situaciones adversas
durante la ejecucion de las obras publicas mas no después de haberse culminado
para brindar una solucion veraz, por tanto, se concluye que existe similitud con
nuestra propuesta de manera que se recomienda la aplicacién del control
concurrente en los proyectos que desarrolla el area de (DIDUR) con la finalidad que

las obras cumplan con la eficacia, eficiencia, economia y transparencia.
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VI. CONCLUSIONES

1. Teniendo en cuenta el primer objetivo, se logré diagnosticar el control
interno y los riesgos que se presentan durante la ejecucién, logrando asi evidenciar
las situaciones adversas descritas anteriormente que de cierto modo afectaron en
la contratacién y ejecucion a tal punto de ocasionar retrasos entre otras
inconsistencias mas, sin embargo, eso no se dio a conocer al titular de la entidad
por lo que no se ha tomado acciones preventivas logrando asi detectar la ausencia

del control interno en la Municipalidad Distrital de Chdchope.

2. Respecto al segundo objetivo, Se logré corroborar que las obras
ejecutadas son eficaces, decir si son productivas ya que benefician a la comunidad
educativa y educandos, asi como también a la poblacion en general ya que
abastecen con agua potable apta para el consumo humano, sin embargo, se logré
identificar que no son eficientes eso debido a que no cumplieron con los plazos
pactados en los expedientes técnicos y porque no se logré utilizar el presupuesto
asignado a un 100% eso segun las valorizaciones mensuales contractuales del

avance econdmico.

3. En cuanto a tercer objetivo, Se disefié un modelo de control concurrente
debido a que la Municipalidad Distrital de Chochope carece de uno que le permita
aplicar de manera oportuna durante la etapa de ejecucibn de manera que este
permita llevar un control adecuado desde la contratacion, hasta la liquidacion, asi
como también corroborar que cumplan con la normatividad y de esa manera lograr

identificar las adversidades que se presentan para brindar una pronta solucion.

4, Después del desenlace realizado, se refuerza la validez del objetivo
general al confirmarse que el control concurrente incide de manera sustancial en la
gestion de obras publicas en la Municipalidad Distrital de Choéchope. Esta
constatacion respalda la idea de que el adecuado ejercicio del control concurrente
facilita el logro de objetivos y resulta mas eficiente en la planificacién y ejecucién

de proyectos publicos.
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Vil.  RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al departamento de DIDUR que, durante la ejecucion y
supervision de proyectos de obras publicas, suministre a la entidad informacion
detallada acerca de cualquier situacion de riesgo que surja durante el desarrollo de
la obra. Esto permitira que se consideren estas observaciones con el fin de
establecer medidas de control adecuadas para mitigar cualquier adversidad que
pueda amenazar la ejecucion del proyecto.

2. Se sugiere al departamento de Logistica llevar a cabo contrataciones con
ejecutores responsables, comprometidos e integros para prevenir la anulacion de
contratos y el aplazamiento de las obras. Ademas, se recomienda asegurarse de
gue cumplan con el plazo establecido en las bases estandar. Por otro lado, se insta
a utilizar completamente el presupuesto asignado para evitar gastos innecesarios

para el Estado peruano.

3. Se sugiere al area de (DIDUR) tener en cuenta la ley de contrataciones
del estado 30225 ya que ahi se establecen los procedimientos a seguir desde la
convocatoria, contratacion, ejecucién y liquidacion, asi como también considerar e
implementar el modelo de control concurrente que proponen las investigadoras dado
que de esta manera, tendrén a su disposicion una herramienta que les permitira
tener un mayor control sobre la gestion asignada a las distintas obras que se llevan

a cabo a nivel del distrito.

4. Por otro lado, recomendamos al o6rgano responsable de control
(Contraloria General de la Republica) implemente como nuevo mecanismo de la
auditoria el establecimiento de control vecinal en el distrito para que estos
conjuntamente con el auditor responsable haga el seguimiento al presupuesto

asignado para llevar a cabo las obras programadas.

5. Se recomienda a los futuros profesionales indagar nuevas estrategias de
control concurrente que contribuyan en el adecuado uso de los recursos publicos,
basandose en otros modelos de controles de paises desarrollados que brinden
resultados favorables y que permitan adquirir experiencia necesaria en el sector

publico.
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ANEXO 1

ANEXOS

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS
1. Establecimiento de la  comision
de control.
Shack, (2019) revela que el control ETAPA DE 2. Preparacion del plan de control
concurrente consiste en evaluar las PLANIFICACION concurrente
actividades llevadas a cabo durante la .
. . » La variable control concurrente fue 3. Aprobaciéon del plan de control
Variable ejecucion de los procesos . . .
) ) ) | ) operacionalizada bajo tres concurrente.
independiente:  seleccionados, ademas sirve para ) e
) ] dimensiones las cuales son la 4. Reporte ante  situaciones Analisis documental
Control cerciorarse si estos se acogen a la o . y
‘ iva leqal | dnico fin d planificacién, ejecucion y adversas
concurrente normativa legal, con el Unico fin de B ) ~
) o elaboracion del informe. ETAPA DE EJECUCION 5. Control sobre hechos
precisar las situaciones desfavorables
que generan riesgo durante el 6.  Ejecucion del control
desarrollo de las mismas. ETAPA DE 7.  Elaboracion del informe
ELABORACION DEL N _ _
INFORME 8.  Revision y aprobacion del informe
Segln la ley N2 30225 (2019) da a 9.  Productividad de la obra
conocer los estandares disefiados DIMENSION EFICACIA
para maximizar el valor de los recursos La gestion de obras publicas sera 10.  Calidad del servicio
. publicos destinados para fomentar una evaluada mediante un analisis
Variable o B i ) DIMENCION DE 11. Presupuesto de la obra
q dient Optima gestion en base a resultados documental y guia de entrevista Andlisis d al
ependiente: ) o ) o nalisis documental y
P en cada una de las contrataciones de donde se examinaran las EFICIENCIA 12.  Tiempo de realizacion de la obra )
Gestion de obras . o o . . o N guia de entrevista
o algun bien, servicio u obra de modo siguientes dimensiones eficacia, DIMENCION DE
publicas . L . . 13. Gastos de la obra
que se realicen en los plazos eficiencia, economia y ECONOMIA
pactados, con precios adecuados y transparencia. 14. Deficiencia en la contrataciéon de
buena calidad esto con la finalidad de DEMENSION DE la obra
; ; TRANSPARENCIA
satisfacer a los ciudadanos. (p.1). 15. Comunicacién con la ciudadania

Fuente: Elaboracion propia



ANEXO 2. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

GUIA DE ENTREVISTA PARA LOS FUNCIONARIOS DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CHOCHOPE

Objetivo: La presente entrevista tiene como objetivo recopilar la informacién
necesaria y mas relevante para proseguir con el desarrollo de la investigacion
“Control concurrente para mejorar la gestion de obras publicas de la Municipalidad
Distrital de Chochope”.

Nombre completo:

Cargo que ocupa dentro de laempresa Fecha:

Variable dependiente: Gestion de obras publicas

1. ¢De acuerdo a su experiencia considera que las obras anteriormente

ejecutadas son productivas? ¢ Por qué?

2. ¢Usted considera que los servicios brindados por empresas contratistas
durante la ejecucion de las obras publicas se puede percibir como aceptables
por qué?

3. ¢Considera usted que el presupuesto que se otorgd para la ejecucion de las
siguientes obras fue suficiente para poder culminar con su ejecucion?

e Remodelacion y extension de la Municipalidad Distrital de Chéchope.



Rehabilitacion de la linea de impulsion y construccion de un pozo
tubular en la localidad de Chochope.
Rehabilitacion de la I. E. primaria y secundaria de educacion basica

regular N2 10117 Cruz de Pumacirca.

4. ¢De acuerdo a su experiencia cuales son los principales motivos por los que

una obra se retrasa o0 no se logra ejecutar en el tiempo planeado?

5. ¢Cuales son los egresos que genera una obra?

6. ¢Considera que los gastos generados en las siguientes obras han sido

correctamente sustentados? ¢ Por qué?

Remodelacion y extension de la Municipalidad Distrital de Chochope
Rehabilitacion de la linea de impulsion y construccién de un pozo
tubular en la localidad de Chéchope

Rehabilitacion de la I. E. primaria y secundaria de educacién basica



regular N2 10117 Cruz de Pumacirca

7. ¢Considera usted que existe deficiencias al momento de hacer las
contrataciones para la ejecucidn de las obras? de ser el caso especifique

cuales son:

8. ¢Considera usted que existe una comunicacion entre la Municipalidad
Distrital de Chochope y la ciudadania al momento de iniciar la ejecucion de

una obra? Fundamente su respuesta




ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Guia de analisis documental

VARIABLE INDEPENDIENTE

DIMENSIONES

INDICADORES

DOCUMENTACION A EVALUAR

PRETENDE A MEDIR

CONTROL CONCURRENTE

Etapa de planificacién

Establecimiento de la comisién
de control

- Manual de organizacion de

funciones. (MOF)
Reglamento de organizacion de
funciones (ROF)

Flujograma
Generalidades de la obra

Objetivo de la convocatoria

Nimero de expediente de

contratacion

Preparacion del plan de

control concurrente

-Informacion de la entidad.

-Datos del proceso.

Etapa de ejecucion

. Recopilar  informacién  para
-Objetivos.
y ) elaborar el plan de control
Aprobacion del plan de control | -Base normativa.
- concurrente.
concurrente -Procedimientos.
-Informacion administrativa.
Reporte  ante  situaciones | Reporte de posibles riesgos en el
adversas desarrollo de las obras “Remodelacién y

Control sobre hechos

Ejecucion del control

extension del palacio municipal -
Rehabilitacion de la linea de impulsion y
construcciéon de un pozo tubular’ y
Rehabilitacion de la L.LE. primaria y
secundaria basica regular N 10117 Cruz

de Pumacirca.

Identificar el estado de avance
de las acciones correctivas y

preventivas.

Etapa de elaboracién del

informe

Elaboracion del informe

Revisién y aprobacion del

informe

Hitos de control evaluados

Preparacion del informe final de

control concurrente

Fuente: Elaboracién propia




Guia de andlisis documental

VARIABLE DEPENDIENTE DIMENSION INDICADORES DOCUMENTOS A REVISAR PRETENDE MEDIR

Expedientes de contrataciéon para
Productividad de la obra o o
las obras Remodelacion y extension
del palacio municipal,
N L . Comprobar que los procesos
DIMENSION DE Rehabilitacion de la linea de o
) ) ) cumplan con las caracteristicas

EFICACIA impulsiény construccién de un pozo

Calidad de servicio

tubular y Rehabilitacion de la LE
primaria y secundaria de educacion
Bésica regular N 10117

requeridas

Gestion de obras publicas

DIMENSION DE EFICIENCIA

Presupuesto de la obra

Tiempo de ejecucion de la obra

Informe técnico de la obra.

Presupuesto que se requirié para
realizar la obra.

El tiempo estimado que se manejé

para realizar la obra

DIMENSION DE ECONOMIA

Egresos de la obra

Reporte Genérica de Egresos

Identificar los costos directos e

indirectos.

Gastos de la obra

Reporte Genérica de gastos

Identificar los gastos de acuerdo al

avance de la obra.

DIMENSION DE
TRANSPARENCIA

Deficiencia en la contratacion de

las obras

Reporte de contrataciones del afio
2022

Evaluar las contrataciones de

obras publicas del afio 2020

Comunicacion con la ciudadania

Avisos de contratacion

Hacer de conocimiento publico las

plazas disponibles.

Fuente: Elaboracién propia




Guia de andlisis documental

VARIABLE

DIMENSION

INDICADORES

DOCUMENTACION A EVALUAR

PRETENDE MEDIR

Control concurrente para
mejorar la gestiéon de obras

publicas

Disefiar un modelo de control

concurrente

Formatos de la Contraloria General
de la Republica.

La Contraloria General de la Republica (2021)
cuenta con los siguientes formatos para
elaborar el Plan de Control Concurrente:

« Plan de Control Concurrente

* Reporte de Situaciones Adversas

e Informe de Hito de Control

o Informe Final de Control Concurrente.

Disefiar un modelo de control

concurrente para mejorar de
gestion de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de

Chéchope.

Fuente: Elaboracion propia




ANEXO 4: CARTA DE AUTORIZACION

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO 3 DIRECTIVA DE INVESTIGACION N° 001-2022-VI-UCV
AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
Nombre de la Organizacion: I RUC: 202045079771

Municipalidad Distrital de Chéchope

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos DNI:

ool D SAvopons (/ELA JFeo=6 P4

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [x], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

Control concurrente para mejorar la gestion de obras publicas en la Municipalidad
Distrital de Chochope

Nombre del Programa Académico:
Escuela de Contabilidad

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Lesli Yohana Diaz Quevedo 76092424
Deysi Yovani Diaz Rafael 76092411

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacidon sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

@‘-‘;%(‘P‘—LMJL

LIC. r\‘\GE

Lugar y Fecha:

RITAL DE CHOCHOPE

Firma: e YA

(Titular o Representante legal de la Institucién)

(*) Codigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f * Para difundir o publicar los resultados de un
tnbajodclnmﬁ.adénes io bajo i el bre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso

tantoenlosp- yect de‘ stigacio eomocnloshformuomh,nos." b —‘Indulrla i i6n de la organizacion, pero si sera
necesario describir sus caracteristicas.




ANEXO 5: AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU
IDENTIDAD EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA
Yo WNGGéQ@Mc/A/(/ZZ/\

identificado con DNI /‘}50 Zé??, en mi calidad de ........ )/JCA’& /JG ...................
de la empresa (/LA ICE PRI 0P D ITSHEiTRAL DS, GhasHps. - (PyS sy ccris

Alas seforitas ... D70 3. Quevedn  Ldesli yohawno .
........................ Doy Rapae) . Peysi. ... YOV oo
Identificado(s) con DNI N°. 260924 2.5 ... 2.0G2.1 ) .. de la (X)Carrera profesional

Contabilidad para que utilice la siguiente informacién de la empresa:

con la finalidad de que pueda desarrollar su ( ) Informe estadistico, ( )Trabajo de Investigacion,
(x )Tesis, para optar al grado de ( )Bachiller, o ( x )Titulo Profesional.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o cualquier distintivo
de la empresa en reserva, marcando con una "X" Ia opcién seleccicnada.

( ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
( x ) Mencionar el nombre de la empresa. e »
3 MUNICIPALIDAD D ELPOCHORE
-

LIC. ANGEL/D SANPOVALVELA
AEALEE
Firma y sello del Representante Legal
DNI:

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacién, en |a Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante sera sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumird toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la empresa, otorgante de informacién, pueda ejecutar.

Firma del Estudiante

DNI: 1€ 0424 24
-7 >

>

Firma del Estudianie

DNI: 760929 1 |




ANEXO 6: CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

E‘ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 3

Consentimiento Informado (*) .

cuyo objetivo es Determinar si el control concurrente mejora la gestion de obras
publicas en la Municipalidad Distrital de Chochope 2022.

Esta investigacidon es desarrollada por estudiantes de pre grado de la carrera

aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales

Rural de la Municipalidad Distrital de Chochope. Las respuestas al cuestionario
o guia de entrevista serancodificadas usando un numero de identificacion y, por lo
tanto, seran anénimas.

*  Obligatorio a partir de los 18 afios

oo INVESTIGA
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
deseaparticipar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion
no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema. -

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dano al participar
en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le
puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio
econdmico ni de ningunaotra indole. El estudio no va a aportar a la salud
individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de
identificaral participanie. Garantizamos que la informacién que usted nos
brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito
fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre Ila investigacion puede contactar con las
investigadoras (Diaz_Quevedo_ Lesli_Yohana, Diaz _ Rafael Deysi_Yovani)

lydiazd@ucwvirtual.edu.pe email: ddiazrail6@ucwvirtual.edu.pe y Docente asesor

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar

en la investigaciéon antes mencionada.

Nombre y apellidos:

Fecha Vihoray veswsscaorons e ntins Lona bt nmemuaesi b s

Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que
el consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe
proporcionar: Nombre y firma. En el caso que seacuestionario virtual, se
debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a travées de
unformulario Google.

eee INVESTIGA
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ANEXO 7: VALIDACION POR EXPERTOS
VALIDACION Na 01

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento guia de entrevista. La evaluacion del

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
Nombre del juez: ARNULFO ZARPAN FLORES
Grado profesional: Maestria (X ) Doctor { )
Clinica { ) Social ( )
Area de formacion académica:
Educativa ( X ) Organizacional ( )
CONTABILIDAD

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: DMUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PITIPO

/;?T:m;\ Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ()
Ve SN el area: Mas de 5 afies (X )
/ \
| _ - _ . . _ . .
A /) Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
\{% ey // Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

2. Propodsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala)

Nombre de la Prueba: Cuestionario sobre “Control concurrente para mejorar la gestion en obras pUblicas
" len la Municipalidad Distrital de Chochope™.

IDiaz Quewvedo Lesli Yohana

oot [Diaz Rafael Deysi Yowvani

Procedencia: [Chiclayo.

Administracion:

Tiempo de aplicacién: 50 minutos por persona.

Ambito de aplicacién: MIunicipalidad Distrital de Chochope - Lambayeque

Significacién: | La guia de entrevista esta conformada por las siguientes dimensiones:
Eficacia, Eficiencia, Economia y legalidad, y se formulara preguntas
abiertas para gue el entrevistado responda de acuerdo a sus
conocimientos.

oo e INVESTIGA b
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VARIABLE 1: GESTION DE OBRAS PUBLICAS

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimensién: Eficacia.
. Objetivos de la Dimensién: Verificar si las obras cumplen con el estandar de calidad y productividad.
Indicadores item (preguntas) Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/ Recomendaciones
Productividad de 1a T (,Pe acuerdo a su experfencla considera que las obras anteriormente) 3 3 3
ejecutadas son productivas? ¢ por qué? NINGTUNA
Calidad del servicio - 2 ¢Usted considera que los servicios brindados por empresas) 4 3 3
contratistas durante la ejecucion de las obras publicas se puede]
percibir como aceptables por qué? NINGUNA
Dimensiones del instrumento:
. Segunda dimensién: Eficiencia
. Objetivos de la Dimensién: Determinar si se han utilizado los recursos publicos adecuadamente y si estas cumplen con el tiempo pactado
g i 3 = = Observaciones/ Recomendaciones
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia
3. ¢Considera usted que el presupuesto que se otorgdo para |a
Presupuesto de la obra ejecucion de las siguientes obras fue suficiente para poder culminar
con su ejecucion?
- Remodelacion y extension de la Municipalidad Distrital de
Chochope
- Rehabilitacion de la linea de impulsion y construcciéon de un pozo) 3 3 3 NINGUNA
tubular en la localidad de Chochope
. Rehabilitacion de la |. E. pimaria y secundana de educacion|
basica regular N® 10117 Cruz de Pumacirca
4 ¢De acuerdo a su expenenca cuales son los principales motivos)
) _ por los que una obra se refrasa o no se logra ejecutar en el tiempo|
Tiempo de realizacion de la obra planeado? 3 4 3. NINGUNA
Dimensiones del instrumento:
. Tercera dmensién: Economia
. Objetivos de la Dimension: Analizar los egresos y gastos de las obras ejecutadas en el 2022
. : . . . Observaciones/ Recomendaciones
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia
5. ¢Cuales considera que son los egresos que genera una obra?
Egresos de la obra 3 3 3 NINGUNA
6. ¢Considera que los gastos generados en las siguientes obras han|
Gastos de la sido correctamente sustentados? ¢ Por qué?
obra + Remodelacién y extension de la Municipalidad Distrital def
Chachope
+« Rehabilitacion de la linea de impulsion y construccion de un| 4 3 3 NINGUNA
pozo tubular en la localidad de Chachope
. Rehabilitacidn de la | E. primaria y secundaria de educacion|
basica regular N® 10117 Cruz de Pumacirca

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
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Firma del evaluador
DNI: 16550462
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Anexo

Evaluacidén por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento guia de entrevista. La evaluacion del

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracian.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: JULISSA MILAGROS VITE QUEREBALU

Grado profesional: Maestria (X)) Doctor C )
Clinica ( ) Social ( )
Area de formacién académica:
Educativa ( X ) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: 10 ANOS

Institucion donde labora: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

f':m“_,. Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios (X)
4”/’ \ el area: | Mas de 5 afios ( )

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados

Psicométrica: Titulo del estudio realizado.
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacidn:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala)

Nombre de la Prueba: Cuestionario sobre “Control concurrente para mejorar la gestidon en obras pUblicas
" len la Municipalidad Distrital de Chochope”.

[Diaz Quevedo Lesli Yohana

el [Diaz Rafael Deysi Yovani

Procedencia: [Chiclayo.

Administracién:

] . L. S i ona.
Tiempo de aplicacion: 0 minutos por pers

Ambite de aplicacién: Municipalidad Distrital de Chochope - Lambayeque

Significacion: | La guia de entrevista esta conformada por las siguientes dimensiones:
Eficacia, Eficiencia, Economia y legalidad, y se formulara preguntas

abiertas para que el entrevistado responda de acuerdo a sus
conocimientos.

oo INVESTIGA 1
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VARIABLE 1: GESTION DE OBRAS PUBLICAS

Dimensiones del instrumento:
. Primera dimension: Eficacia.
. Objetivos de la Dimension: Verificar si la obra cumple con el estandar de calidad y productividad.
Indicadores item (preguntas) Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/ Recomendaciones
Productividad de 1a 1. ¢De acuerdo a su experrlencla considera que las cbras antenormente| 3 3 3
ejecutadas son productivas? ¢ por qué? NINGTUNA
Calidad del servicio 2 éUsted considera que los servicios brindados por empresas] 4 4 4
contralistas durante la ejecucion de las obras pablicas se puede|
percibir como aceptables por que? NINGUNA
Dimensiones del instrumento:
- Segunda dimension: Eficiencia
. Objetivos de la Dimensién: Determinar si se han utilizado los recursos publicos adecuadamente y si estas cumplen con el tiempo pactado
. B - - N Observaciones/ Recomendaciones
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia
3 éConsidera usted que el presupuesto que se otorgo para |a|
Tesupuesio de la obra ejecucion de las siguientes obras fue suficiente para poder culminar|
Con su gjecucion?
- Remodelacion y extension de la Municipalidad Distrital de|
Chachope. 4 4 4 NINGUNA
- Rehabilitacion de la linea de im pulsion y construccion de un pozof
tubular en la localidad de Chachope
- Rehabilitacion de la |. E. pimana vy secundana de educacion|
basica regular MN® 10117 Cruz de Pumacirca
4. ¢éDe acuerdo a su expenencia cuales son los principales motivos,
por los que una obra se retrasa o no se logra gjecutar en &l tiempo|
Tiempo de realizacion de la obra
pe planeado? 4 4 4 NINGUNA
Dimensiones del instrumento:
- Tercera dimen: n: Economia
- Objetivos de la Dimension: Analizar los egresos y gastos de las obras ejecutadas en el 202
" : " - - Observaciones/ Recomendaciones
Indicadores tem Claridad | Coherencia | Relevancia
5. «Cuales considera que son los egresos gue genera una obra?
Egresos de la obra 3 3 3 NINGUNA
|6 cConsidera que los gasios generados en las siguienies obras han)|
Gasios de Ia sido correctamente sustentados? ¢ Por qué?
obra = Remodelacion y extension de ka Municipalidad Distrital de
Chéchope
- Rehabilitacion de la linea de impulsion v construccion de un| 4 4 4 NINGUNA
pozo tubular en la localidad de Chachope
«  Rehabilitacion de la |. E. primaria y secundaria de educacion|
basica regular N® 10117 Cruz de Pumacirca
Dimensiones del instrumento:
- Cuarta dimensién: Transparencia
- Objetivos de la Dimensidén: Verificar si la ejecucion de las obras del 2022 se acogid a las normas legales y estatutarias.
- 5 = . = Observaciones/ Recomendaciones
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia
7. ¢Considera usted que existe deficiencias al momento de hacer las
Deficiencia en la contratacion de la obra contrataciones para la ejecucion de las obras? de ser el caso a 4 a NINGUNA
especifigue cuales son:
(Con on con la ci 8. ¢sConsidera  usted que existe una comunicacion entre |a)
Municipalidad Distrital de Chochope y la ciudadania al momento de|
iniciar la ejecucion de una obra? Fundamente su respuesta 3 3 3 WNINGUNA

EI' UNIVERSIDAD
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VALIDACION N2 3

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento guia de entrevista. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean

utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: |INGRID VANESSA VASQUEZ ROJAS

Grado profesional: Maestria (X ) Doctor { )

Clinica ( ) Social { )

Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional ( )]

Areas de experiencia profesional: |coNTABILIDAD

Institucion donde labora: UGEL CHICLAYO — SUPERVISOR ECONOMICO

/ff:w:.\ Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 arfios ( )
= T, el area: Mas de 5 afios (X )
( o\
| - . . - .
u /) Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
\\%“4 - // Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

2. Propdésito de la evaluacién:
‘alidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala)
Cuestionario sobre “Control concurrente para mejorar la gestion en obras puUblicas
en la Municipalidad Distrital de Chochope”.

Nombre de la Prueba:

[Diaz Quevedo Lesli Yohana

Alores: [Diaz Rafael Deysi Yovani

Procedencia: [Chiclayo.

Administracion:

) . Lo 5 i ona.
Tiempo de aplicacion: 0 minutos por pers

Ambito de aplicacion: Wunicipalidad Distrital de Chochope - Lambayeque

Significacion: | La guia de entrevista esta conformada por las siguientes dimensiones:
Eficacia, Eficiencia, Economia vy legalidad, y se formulara preguntas
abiertas para que el entrevistado responda de acuerdo a sus
conocimientos.

oeoe INVESTIGA b
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VARIABLE 1: GESTION DE OBRAS PUBLICAS

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Eficacia.
. Objetivos de la Dimensidn: Verificar si las obras se han ejecutado en el tiempo pactado.
Indicadores item (preguntas) Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/ Recomendaciones
Productividad de la obia 1. :De acuerdo a su experiencia considera que las obras
4 4 3 NINGTIN A
anteriormente ejecutadas son productivas? ;por que?
2. ¢Usted considera que los servicios brindados por empresas
Calidad del servicio contratistas durante la ejecucion de las obras piiblicas se puede 4 4 3 NINGUNA
percibir como aceptables por qué?
Dimensiones del instrumento:
. Segunda dimensién: Eficiencia
. Objetivos de la Dimension: Determinar si se han utilizado los recursos publicos adecuadamente y si esta cumple con el estandar de calidad.
. = = = Observaciones/ Recomendaciones
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia
B. (Considera usted que el presupuesto que se otorgd para la ejecucién de lasid 4 B
obras fiue sufi ara poder culminar con su ejecucion?
Presupuesto de las obras P “
- R lelacidm ¥ dela M lidad Dastrital de Chochope.
- Rehabilitacién de la linea de impulsidon v construcceion de un pozol NINGUNA
tubular en la localidad de Chéchope
- Rehabilitacién de la I E. primaria v secundana de educacion bésica
regular N* 10117 Cruz de Pumacirca.
4. (De acuerdo a su expenencia cuales son los pnncipales motivos por los qus
una obra se retrasa o no se logra ejecutar en el tiempo planeado?
Tiempo de realizacion de las obras 3 3 3 NINGUNA
Dimensiones del instrumento:
. Tercera dimensién: Economia
. Objetivos de la Dimension: Analizar el proceso de financiamiento a fin de poder identificar la cantidad y calidad.
- i . - - Observaciones/ Recomendaciones
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia
5.  { Cuiles considera que som los egresos que genera una obra?
Egreso de obras 4 4 4 NINGUNA
6. Considera que los gastos generados en las siguientes obms han sidol
Gasto de obra comrectamente sustentados? [Por qué?
= R delacién y de la M lidad Distrital de Chochope|
=  Rehabilitacién de la linea de impulsién y construccion de un pozo a 3 a4 NINGUNA
tubular en la localidad de Chachope
- Rehabaihitacién de la I E. pnmana y secundana de educacion basica
regular M* 10117 Cmz de Pumacirea
Dimensiones del instrumento:
- Cuarta dimension: Legalidad
- Objetivos de la Dimensidn: Verificar si la ejecucidon de las obras del 2022 se acogid a las normas legales y estatutarias.
- - - . Observaciones/ Recomendaciones
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia
7. Considera usted que existe deficiencias al momento de hacer lag
Deficiencia en la contratacion de la obra para la ejecucién de las obras? de ser el casq .
especifique cudles son: a 4 4 NINGUNA
8. oConsidera usted que existe una comumcacion entre la Mumeipalidad|
Comunicacién con la ciudadania
Dastrital de Chochope v la cmdadania al momento de umciar lal
ejecucién de una obra? Fundamente su respuesta 3 3 o NINGLINA

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MBA CPC INGRID VANESSA VASQUEZ ROJAS

Firma del evaluador

DNI: 44814397




ANEXO 9: PRESUPUESTO DE LAS OBRAS PUBLICAS DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE CHOCHOPE

PRESUPUESTO DE LA LE PRIMARIA Y SECUNDARIA 10117 CRUZ DE

PUMACIRCA
CLIENTE I.LE. N2 10117
LUGAR LAMBAYEQUE - CHOCHOPE
‘ PRECIO
ITEM DESCRIPCION UNI | METRADO Sl. PARCIAL

1 OBRAS PRELIMINARES S/ 4,349,973.93
2 ESTRUCTURAS S/ 350,263.45
3 ARQUITECTURA S/ 304,498.18
4 INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 176,739.58
5 INSTALACIONES SANITARIAS S/ 5,004,735.56
6 MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO S/ 592,150.00
7 CONTINGENCIA s/ 55,399.19
ESTRUCTURAS S/ 350,263.45
ARQUITECTURAS S/ 304,498.18

INSTALACIONES
ELECTRICAS S/ 176,739.58

INSTALACIONES
SANITARIAS S/ 5,004,735.00
COSTO DIRECTO S/ 4,349,973.93
GASTOS GENERALES (8.05%) S/ 350,263.45
UTILIDAD (7.00%) S/ 304,498.18
SUB TOTAL S/ 5,004,735.56
IGV 18% S/ 900,852.40
VALOR REFERENCIAL S/ 5,905,587.96
PLAN DE CONTINGENCIA s/ 55,399.19
MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO S/ 592,150.00
PRESUPUESTO TOTAL S/ 6,553,137.15

Fuente: Presupuesto de la I.E primaria y secundaria 10117 Cruz de Pumacirca




PRESUPUESTO GENERAL DE LA REHABILITACION DE UN POZO TUBULAR

EN LA LOCALIDAD DE CHOCHOPE

ITEM DESCRIPCION PARCIAL
01 TRABAJOS PRELIMINARES S/ 3,422.18
02 MOVIMIENTO DE TIERRA S/ 110,355.00
03 PERFORACION DEL POZO S/ 7,800.00
04 INSTALACION DE TUBERIAS S/ 10,521.68
05 SISTEMA DE CLORACION S/ 5,959.73
06 INSTALACION DE ACCESORIOS S/ 145.46
07 PRUEBA HIDRAULICA S/ 814.98
08 CONCRETO SIMPLE S/ 1,861.24
09 CONCRETO ARMADO S/ 12,649.56
10 REVOQUES Y ENLUCIDOS S/ 1,214.66
11 VARIOS S/ 1,073.63
12 MEJORAMIENTO DE RESERVORIO S/ 4,026.13
13 INSTALACIONES HIDRAULICAS S/ 1,890.95
14 CARPINTERIA METALICA S/ 725.62
15 VEREDA S/ 4,434.75
16 CERCO PERIMETRICO S/ 3,958.11

TOTAL COSTO DIRECTO S/ 170,853.68
GASTOS GENERALES S/ 21,026.50
UTILIDAD S/ 15,376.83
SUB TOTAL S/ 207,257.01
IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS (IGV 18%) S/ 37,306.26
TOTAL S/ 244,563.27

Fuente: Presupuesto del pozo tubular Chochope cercado.




ANEXO 10 GASTOS DE LAS OBRAS PUBLICAS DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE CHOCHOPE

Gastos de la I.E primaria y secundaria 10117 Cruz de Pumacirca

"REHABILITACION DE LA I.E PRIMARIA Y SECUNDARIA DE EDUCACION BASICA REGULAR N° 10117 CRUZ DE

OBRA PUMACIRCA, CON CODIGO LOCAL 293990, UBICADO EN LALOCALIDAD DE CHOCHOPE"
LUGAR | CHOCHOPE - LAMBAYEQUE TOTAL
PLAZO | 150 -(217)
FECHA | 6/04/2022
1. CARACTERISTICAS
componente 1 S/ 5,905,587.96
componente 2 S/ 592,150.00
componente 3 S/ 55,399.19
Valor referencial S/ 6,5653,137.15
Plazo de ejecucién(dias) 150 - 217
GASTO TOTAL S/ 680,745.65
1. Gastos generales Variables
2.1 Gastos indirectos en obra
2.11 Oficina general S/ 6,500.00
2.2. GASTOS DIRECTOS EN OBRA
2.2.1 Personal profesional y técnico S/ 250,000.00
2.2. 2 Personal administrativo y auxiliar S/ 45,500.00
2.2.3 Servicios de oficina obra S/ 15,000.00
2.2.4 Control técnico S/ 15,600.00
2.2.5 Seguridad de obra S/ 25,500.00
2.2.6 Liquidacion de obra S/ 227,003.84
TOTAL GASTOS GENERALES VARIABLES S/ 585,103.84
1l GENERALES FIJOS
3.1 GASTOS DE LICITACION
3.1.1. Gastos de licitacién S/ 3,500.00
3.2 GASTOS FINANCIEROS
3.2.1 Carta Fidanza S/ 50,041.81
3.3 GASTOS EN SEGUROS
3.3.1 Seguros de obra S/ 35,600.00
3.4TRIBUTOS
3.4.1 sencico S/ 6,500.00
TOTAL GASTOS GENERALES FIJOS S/ 95,641.81
[\ INCIDENCIA DE GASTOS GENERALES
MONTO PORCENTAJE
GASTOS GENERALES VARIABLES S/ 585,103.84 8.09
GASTOS GENERALES FIJO S/ 95,641.81 1.32
TOTAL S/ 680,745.65 9.41
Vv RESUMEN GENERAL 9.41%
5.1 GASTOS GENERALES
GASTOS GENERAL VARIABLES 8.09
GASTOS INDIRECTOS EN OBRA 0.090
GASTOS DIRECTOS EN OBRA 8.00
GASTOS GENERALES FIJOS 1.32
GASTOS DE LICITACION 0.05
GASTOS FINANCIEROS 0.69
GASTOS EN SEGUROS 0.49
TRIBUTOS 0.09
5.2. UTILIDAD 7%
TOTAL 16.41%

Fuente. Gastos generales de la |.E. primaria y secundaria 10117 Cruz de Pumacirca




Gastos de la obra de la rehabilitacién de una linea de impulsiéon de un pozo

tubular en la localidad de Chochope

REHABILITACION DE LA LINEA DE IMPULSION Y CONSTRUCCION DE UN POZO TUBULAR EN LA LOCALIDAD

OBRA DE CHOCHOPE CERCADO, PROVINCIA LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE
LUGAR | CHOCHOPE - LAMBAYEQUE TOTAL
PLAZO | 118 DIAS
FECHA | 21/07/2022
. CARACTERISTICAS
componente 1 S/ 548,778.01
Valor referencial S/ 548,778.01
Plazo de ejecucidn(dias) 180
GASTO TOTAL S/ 73,030.08
1. GASTOS GENERALES VARIABLES
2.1 Gastos indirectos en obra
2.11 Oficina general S/ 2,400.00
2.2. GASTOS DIRECTOS EN OBRA
2.2.1 Personal profesional y técnico S/ 24,000.00
2.2. 2 Personal administrativo y
auxiliar S/ 8,500.04
2.2.3 Servicios de oficina obra S/ 2,130.04
2.2.4 Control técnico S/ 2,000.00
2.2.5 Seguridad de obra S/ 3,000.00
2.2.6 Liguidacion de obra S/ 8,000.00
TOTAL GASTOS GENERALES VARIABLES S/ 50,030.08
118 GENERALES FIJOS
3.1 GASTOS DE LICITACION
3.1.1. Gastos de licitacién S/ 3,500.00
3.3 GASTOS EN SEGUROS
3.3.1 Seguros de obra S/ 15,000.00
3.4 TRIBUTOS
3.4.1 sencico S/ 4,500.00
TOTAL GASTOS GENERALES FIJOS S/ 23,000.00
INCIDENCIA DE GASTOS
V. GENERALES
MONTO PORCENTAJE
GASTOS GENERALES VARIABLES S/ 50,030.08 8.05
GASTOS GENERALES FIJO S/ 23,000.00 3.70
TOTAL S/ 73,030.08 11.74
V. RESUMEN GENERAL 11.74
5.1 GASTOS GENERALES
GASTOS GENERAL VARIABLES 8.05
GASTOS INDIRECTOS EN OBRA 0.39
GASTOS DIRECTOS EN OBRA 7.66
GASTOS GENERALES FIJOS 3.70
GASTOS DE LICITACION 0.56
GASTOS EN SEGUROS 2.41
TRIBUTOS 0.72
5.2. UTILIDAD 9%
TOTAL 20.74%

Fuente: Gastos generales de la obra rehabilitacion de un pozo tubular en la

localidad de Chéchope Cercado




ANEXO 11 FORMATO PARA EL PLAN DE CONTROL CONCURRENTE

Formato N° 2 - Plan del Control Concurrente

g
LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA
e ————————————

ORGANO RESPONSABLE DEL CONTROL CONCURRENTE

PLAN DE CONTROL CONCURRENTE

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHOCHOPE- LAMBAYEQUE

"REHABILITACION DE LA L.E PRIMARIA Y SECUNDARIA DE
EDUCACION BASICA REGULAR N@ 10117 CRUZ DE
PUMACIRCA CON CODIGO LOCAL 293990, UBICADO EN LA
LOCALIDAD DE CHOCHOPE, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE,
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE"

PERIODO DE EVALUACION:
DEL 01 DE SETIEMBRE DEL 2023 AL 30 DE SETIEMBRE 2023

CHOCHOPE- PERU

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

“Ano de la unidad, la paz y el desarrollo™
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GENERAL DE LA REPUBLICA

PLAN DE CONTROL CONCURRENTE

CONTROL CONCURRENTE A LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHOCHOPE,
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

"REHABILITACION DE LA LE PRIMARIA Y SECUNDARIA DE EDUCACION
BASICA REGULAR N? 10117 CRUZ DE PUMACIRCA CON CODIGO LOCAL
293990, UBICADO EN LA LOCALIDAD DE CHOCHOPE, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE"

INDICE

DENOMINACION N° Pag.
1. ORIGEN
2. INFORMACION DE LA ENTIDAD / DEPENDENCIA

2.1 Datos de la Entidad / Dependencia

2.2 Sector
2.3 Estructura organica

3. DATOS DEL PROCESO
4. ALCANCE
5. OBJETIVOS
5.1 Objetivo General
5.2 Objetivos Especificos
6. PLAZO DEL CONTROL CONCURRENTE Y CRONOGRAMA
7. BASE NORMATIVA
8. PROCEDIMIENTOS
9. INFORMACION ADMINISTRATIVA.
9.1. Comisién de Control

9.2. Costos directos estimados

10. DOCUMENTOS A EMITIR
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LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

PLAN DE CONTROL CONCURRENTE

CONTROL CONCURRENTE A LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHOCHOPE,
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

"REHABILITACION DE LA I.E PRIMARIA Y SECUNDARIA DE EDUCACION
BASICA REGULAR N?10117 CRUZ DE PUMACIRCA CON CODIGO LOCAL
293990, UBICADO EN LA LOCALIDAD DE CHOCHOPE, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE"

ORIGEN

El servicio de Control Concurrente al [proceso objeto del Control Concurrente] a cargo de la [nombre de
la entidad o dependencia], ubicada en [indicar distrito, provincia y departamento donde se ubica |la entidad
o dependencia), es un servicio de Control Simultaneo [programado / no programado] en el Plan Operativo
del [afio] de la [nombre de la unidad orgénica / érgano desconcentrado de la Contraloria / Organo de
Control Institucional (OCl), responsable de Control Concurrente], registrado en el Sistema de Control
Gubernamental — SCG.

Esta modalidad del servicio de Control Simultéaneo se realiza en el marco de lo dispuesto en Ley n.® 27785
y sus modificatorias, y la Directiva n.® 002-2019-CG/NORM *“Servicio de Control Simultaneo” aprobada
mediante Resoluciéon de Contraloria n.® 115-2019-CG, de 28 de marzo de 2019.

Il.  INFORMACION DE LA ENTIDAD / DEPENDENCIA
2.1 Datos de la Entidad / Dependencia

a) Entidad/Dependencia: [Indicar la denominacién de la entidad o dependencia a cargo del proceso
sujeto al servicio de Control Concurrente ]

b) Sector: [Indicar el sector al que pertenece la entidad o dependencia. Si no pertenece a ningun
sector consignar la frase “No Aplica™].

c) Nivel de Gobierno: [Indicar el nivel de gobierno (nacional/regional/local) al que pertenece la
entidad o dependencia].

d) Estructura Organica:
[Presentar una estructura donde se muestran los drganos y unidades organicas de la
entidad/dependencia que intervienen directamente en el desarrollo del proceso en curso objeto
de evaluacion, incluyendo los érganos y unidades vinculadas al proceso en curso].
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Fuente: [indicar la denominacion, tipo, nimero y fecha del documento gue aprueba la estructura organica de la entidad o dependencia].

[En este numeral se puede incluir brevemente otros datos relevantes de la entidad o dependencial.
2.2 [Reconstruccion con Cambios:

A. Eje de la intervencion de la Reconstruccién con Cambios
El proceso en curso objeto de Control Concurrente se enmarca dentro del siguiente eje
(Considerar sélo el eje que corresponday):
* Prevenciony Desarrollo urbano
Orientado a la prevencidn de inundaciones fluviales, pluviales, movimientos de masas y
planes de desarrollo urbano.

= Reconstruccion con cambio de infraestructura afectada
Orientado a rehabilitar y reconstruir la infraestructura dafiada por el Fendmeno El Nifio
Costero, con componente de cambio.
Para este eje, se considera el subtitulo:

- Componente de Cambio que corresponde: [Seleccionar el componente de cambio
gue corresponde conforme a la Tabla N° 02 “Componente de Cambio por Sector”
establecido en la Ley N® 30556].

= Fortalecimiento de capacidades institucionales
Orientado a mejorar las capacidades de gestidon de las principales unidades ejecutoras
del proyecto integral de reconstruccién con cambios y a otras inversiones tales como
proyectos productivos, turisticos y otros.](*)

(*) Este rubro se desarrolla solo para el servicio de Control Concurrente en el marco de la Reconstruccion con Cambios.



V.

VI

VIl

DATOS DEL PROCESO

El proceso [Denominacion / Descripcidn para la identificacion del proceso en curso], objeto del servicio
del Control Concurrente, se inicia el [dia] de [mes] de [afio], y culmina el [dia] de [mes] de [afio].

ALCANCE
La evaluacion a desarrollar comprende los hitos de control y actividades de mayor impacto siguientes:

Cuadron.® 1
Hitos de control y actividades de mayor impacto

dIZ?SPer:cEE)p(it) Hitos de control Actividades de mayor impacto
Hito de control n.° 1: Actividad 1: [Denominacién]
[Denominacion] Actividad 2: [Denominacion]
Hito de control n.® 2: Actividad 1: [Denominacion]
[Denominacion] Actividad 2: [Denominacién]
Actividad 3:[Denominacion]

("} Cuando no existan fases o etapas pre definidas en la normativa especifica que regula el proceso en curso, la Comision de
Control puede establecer de manera referencial etapas o fases en el proceso para fines del control gubernamental.
Elaborado por: Comision de Control a cargo del servicio del Control Concurrente.

OBJETIVOS
5.1 Objetivo general

[Precisar el objetivo general que se pretende obtener con la ejecucidon del servicio del Control
Concurrente].

5.2 Objetivos especificos

Hito de control n.° 1:
e [Precisar el objetivo especifico que se pretende obtener con la evaluacion del hito de control n.® 1].

Hito de control n.® 2:

e []
PLAZO DEL CONTROL CONCURRENTE Y CRONOGRAMA

[Definir el plazo del servicio de Control Concurrente y elaborar el cronograma de actividades, que incluye
las fechas y plazos para la ejecucién del servicio en cada hito de control.]

BASE NORMATIVA

La normativa aplicable al proceso en curso objeto del servicio del Control Concurrente es la siguiente:
[Segun sea el caso, precisar denominacién de la norma, numero/documento de aprobacion, fecha de
aprobacion]

e [.]



VIll. PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos que se aplicaran para el cumplimiento de los objetivos establecidos para el servicio
del Control Concurrente, se detallan a continuacién:

[Sefialar los procedimientos que se aplicaran para el cumplimiento de los objetivos establecidos para el
Control Concurrente, en forma ordenada y clasificada logicamente, con precision del objetivo,

procedimientos y responsables].
Cuadro n.® 2
Procedimientos

Objetivo especifico del Hito de Control n® 1:

Hito de Control n.® 1:

Actividad de Mayor Impacton.® 1:

Procedimientos (*) Responsables (**)
1.1.

1.2.

Actividad de Mayor Impacto n.® 2:

Procedimientos (*) Responsables (**)
1.1.

1.2,

Objetivo especifico del Hito de Control n.® 2:

Hito de Control n.® 2:

Actividad de Mayor Impacton_® 1:

Procedimientos (*) Responsables (**)

1.1.

1.2

(*) Los procedimientos que se establezcan, deben estar orientadas al cumplimiento del objetivo especifico
establecido.

(**) Responsable del desarrollo del procedimiento (consignar iniciales de los nombres y apellidos completos, con
letra maytscula).
Elaborado por: Comision de Control a cargo del servicio del Control Concurrente.

IX. INFORMACION ADMINISTRATIVA

9.1. Comision de Control
El personal designado para integrar la Comisidon de Control responsable de la ejecucion del presente
servicio de Control Concurrente, asi como los plazos estimados de su participacién por cada etapa
del servicio, en funcién a cada hito de control, para el cumplimiento de los objetivos propuestos se
muestra a continuacion:

Cuadron.” 3
Comision de Control y Plazos



Miembros de la Comision Dias habiles

(3 (XL Profesion Elaboracion
(nombres y apellidos Planificacion Ejecucion del Informe

completos - iniciales)
Hito de Control n.® 1:
Supervisor
Jefe de
Comision
Integrante 1
Integrante [...]
Experto (7)
Hito de Control rr." 2: | | |
[-]

(") Cuando corresponda.

Elaborado por: Comision de Control a cargo del servicio del Control Concurrente.

Cargo Total

9.2. Costos directos estimados
Los costos directos estimados que demandara la ejecucidon del servicio del Control Concurrente se
detallan en el cuadro siguiente:

Cuadron.® 4
Costo Horas Hombre y Asignacion

Miembros de la Costo Total Asignacion S/ Costo
N® Comision de Nivel N° dias H/H Pasajes Viaticos Bolsa de total
Control Si. L viaje sl.
Hito de Control n.” 1:

1 Supervisor

2 Jefe de
Comisién

3 Integrante 1

4

5

Integrante [ ]
Experto (%)
Hito de Control n.” 2:

[ L] I I I I I I I

Total I I I I

{*) Cuando corresponda.
Elaborado por: Comision de Control a cargo del servicio del Control Concurrente.

X. DOCUMENTOS A EMITIR

Como resultado del presente servicio de control, se emitira un Informe de Hito de Control por cada hito de
control evaluado y un Informe de Control Concurrente, que se elevaran para aprobacion a las instancias
correspondientes y seran comunicados a la [entidad/dependencia] sujeta a control.

[Lugar de suscripcidn], [fecha: dia de mes de afio de suscripcion].

[Nombres y Apellidos] [Nombres y Apellidos]
Supervisor Jefe de Comision
Comisién de Control Comisién de Control

[Nombres y Apellidos]
[Responsable del érgano desconcentrado / UO /
Jefe del OCIl a cargo del desarrollo del Control
Concurrente]



ANEXO 12 FORMATO DE SITUACIONES ADVERSAS

Formato N° 8 - Reporte de Avance ante Situaciones Adversas
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LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS

"REHABILITACION DE LA LE PRIMARIA Y SECUNDARIA DE EDUCACION BASICA REGULAR
N? 10117 CRUZ DE PUMACIRCA CON CODIGO LOCAL 293980, UBICADO EN LA LOCALIDAD
DE CHOCHOPE, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE".

L ORIGEN

Il. SITUACIONES ADVERSAS QUE AMERITAN ACCIONES INMEDIATAS
lll. DOCUMENTACION E INFORMACION QUE SUSTENTA EL REPORTE
IV. CONCLUSION

V. RECOMENDACION

[Lugar de suscripcion], [fecha: dia de mes de afio de suscripcion]

[Nombres y Apellidos] [Nombres y Apellidos]
Supervisor Jefe de Comision
Comision de Control Comision de Control



ANEXO 13 HITOS DE CONTROL

Formato N° 10 - Informe de Hito de Control
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[ORGANO DESCONCENTRADO, UO DE LA CONTRALORIA u OCI
RESPONSABLE DEL CONTROL CONCURRENTE]

INFORME DE HITO DE CONTROL
N°

CONTROL CONCURRENTE
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHOCHOPE, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

"REHABILITACION DE LA LE PRIMARIA Y SECUNDARIA DE
EDUCACION BASICA REGULAR N? 10117 CRUZ DE
PUMACIRCA CON CODIGO LOCAL 293990, UBICADO EN LA
LOCALIDAD DE CHOCHOPE, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE"

HITO DE CONTROL N°

PERIODO DE EVALUACION DEL HITO DE CONTROL:
DEL 06 DE NOVIEMBRE DE 2023 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2023
TOMO | DE|
CHOCHOPE, 04 DE DICIEMBRE

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”



LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

INFORME DE HITO DE CONTROL
N°®

"REHABILITACION DE LA |.E PRIMARIA Y SECUNDARIA DE EDUCACION BASICA
REGULAR N? 10117 CRUZ DE PUMACIRCA CON CODIGO LOCAL 293990, UBICADO EN LA
LOCALIDAD DE CHOCHOPE, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO
LAMBAYEQUE"

HITO DE CONTROL N°

INDICE
N° Pag.
I ORIGEN
1. OBJETIVOS
11 ALCANCE
V. INFORMACION RESPECTO DEL HITO DE CONTROL
V. SITUACIONES ADVERSAS
VI. DOCUMENTACION VINCULADA AL HITO DE CONTROL
VII INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS
VI INFORMACION DE LAS SITUACIONES ADVERSAS COMUNICADAS EN HITOS
ANTERIORES
I1X. CONCLUSION
X. RECOMENDACION
APENDICES
o ] o]
Comisidn de Control Comisién de Control

[Nombres y Apellidos]
[Cargo del Responsable de Crgano Desconcenirado o UCa cargo del
desarmolio del control concurrente/Jete del OCI]



ANEXO 14 INFORME FINAL DE CONTROL CONCURRENTE

Formato N° 11 - Informe del Control Concurrente
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INFORME DEL CONTROL CONCURRENTE
N°

CONTROL CONCURRENTE
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHOCHOPE, PROVINCIA
LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE.

"REHABILITACION DE LA LE PRIMARIA Y SECUNDARIA
DE EDUCACION BASICA REGULAR N2 10117 CRUZ DE
PUMACIRCA CON CODIGO LOCAL 293990, UBICADO EN LA
LOCALIDAD DE CHOCHOPE, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE".

PERIODO DE EVALUACION:
DEL 05 DE DICIEMBRE DE 2023 AL 12 DE DIEMBRE DEL 2023

TOMO IDEL I

CHOCHOPE, 16 DE DICIEMBRE

‘Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Ano de la unidad, la paz y el desarrollo”
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INFORME DE CONTROL CONCURRENTE
N°

"REHABILITACION DE LA LE PRIMARIA Y SECUNDARIA DE EDUCACION BASICA
REGULAR N? 10117 CRUZ DE PUMACIRCA CON CODIGO LOCAL 293990, UBICADO EN LA
LOCALIDAD DE CHOCHOPE, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO

LAMBAYEQUE"
INDICE
N° Pag.
I. ORIGEN
1. OBJETIVO
1. ALCANCE
\Y2 INFORMACION RESPECTO DEL CONTROL CONCURRENTE
A SITUACIONES ADVERSAS
VI DOCUMENTACION VINCULADA AL CONTROL CONCURRENTE
VIL. REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS - ESTADO SITUACIONAL
VIl. ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS COMUNICADAS EN HITOS ANTERIORES
RESPECTO DE LOS CUALES NO SE HAN ADOPTADO MEDIDAS PREVENTIVAS Y
CORRECTIVAS
IX. CONCLUSION
X. RECOMENDACION

APENDICES
[Nombres y Apellidos] [Nombres vy Apellidos]
Supervisor Jefe de Comision
Comision de Control Comision de Control

[Nombres y Apellidos]
[Cargo del Responsable de Organo Desconcentrado o
UO a cargo del desarrollo del control concurrente/Jefe del
ocl



ANEXO 15 FOTOGRAFIAS DE LAS OBRAS EJECUTADAS
ENTIDAD EJECUTORA: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHOCHOPE
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