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RESUMEN

La investigacion tuvo por objetivo determinar la relacién existente entre la gestion
directiva con el trabajo en equipo, en los docentes de las instituciones educativas
publicas, Ocongate. Cusco, 2023; la metodologia de la investigacion fue de tipo
basica, enfoque cuantitativo, alcance descriptivo correlacional, método hipotético
deductivo y disefio no experimental, La muestra estuvo conformada por 81 docentes
de instituciones publicas. Se utilizd la técnica de la encuesta, con dos cuestionarios,
los cuales fueron validados mediante el juicio de tres expertos y con una confiabilidad
de Alfa de Cronbach de 0,941y 0,819. En los resultados descriptivos se demostraron
qgue el 72% califico en el nivel regular a la gestion directiva y el 85,2% ubicé en el
nivel medio al trabajo en equipo, respecto al resultado inferencial se tuvo un valor de
Rho de Spearman de 0,568 y un nivel de significancia de 0,00 < 0,05, donde se
determina que existe correlacién directa y significativa de moderado grado entre la
gestion directiva y el trabajo en equipo de las instituciones publicas del distrito de

Ocongate.

Palabras clave: Gestion directiva, liderazgo, trabajo en equipo.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between
management and teamwork among teachers in public educational institutions in
Ocongate, Cusco, 2023. Cusco, 2023; the research methodology was basic,
guantitative approach, descriptive correlational scope, hypothetical deductive method
and non-experimental design, The sample consisted of 81 teachers from public
institutions. The survey technique was used, with two questionnaires, which were
validated through the judgement of three experts and with a Cronbach's Alpha
reliability of 0.941 and 0.819. In the descriptive results it was shown that 72% of the
respondents rated management at a regular level and 85.2% rated teamwork at a
medium level. The inferential results showed a Spearman's Rho value of 0.568 and
a significance level of 0.00 < 0.05, where it was determined that there is a direct and
significant correlation of moderate degree between management and teamwork in

the public institutions of the district of Ocongate.

Keywords: Management, leadership, teamwork.



l. INTRODUCCION

El presente estudio, realizado sobre la gestion directiva (GD) y el trabajo en
equipo, se tuvo un abordaje desde un contexto internacional, nacional y local, con
el objetivo de conocer y analizar la realidad de estas variables, puesto que su valor

e importancia seré registrado para beneficio de las instituciones educativas.

En este mismo contexto, segun la Unesco (2017) la direccion y su gestion es
responsabilidad de la plana directiva, de manera especifica del director, quien toma en
cuenta los componentes fundamentales para la mejora de la entidad educativa. Esta
misma institucién realizd un estudio sobre las organizaciones educativas a nivel
mundial, donde concluyd que un gran porcentaje de maestros que fueron encuestados,
manifestaron que contar con una direccion que motiva de forma constante a sus
docentes y brinda apoyo en las areas educativas y sociales iran generando a la vez un
ambiente favorable para un idéneo trabajo de equipo.

En Espafa, se realiz6 un estudio sobre la motivacion, la formacion y la
planificacion del trabajo en equipo, dando cuenta de que el sistema educativo y
sus diversos procesos fueron evolucionando aceleradamente, rompiendo todos
los limites de la imaginacion y suposiciones, generando retos y competencias de
qguienes integran el trabajo en equipo, quienes deben responder con la misma
celeridad de los cambios y las innovaciones de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion. No siempre trabajar en equipo responde a la velocidad de los

cambios y las innovaciones (Folgado et al., 2020).

Investigaciones sobre el trabajo en equipo, en Colombia, revelaron que
muchas instituciones educativas carecen de conocimiento sobre las actitudes, las
competencias, la autoeficacia y las percepciones de quienes conforman estos
equipos de trabajo, razén por la cual no se aprovecha la efectividad de los
mismos, para el desarrollo y crecimiento de las instituciones educativas. Por ende
se requiere de una actitud desarrollada en los profesionales sobre el trabajo en

equipo (Sanchez et al., 2021).



En el entorno nacional, los educadores perciben que la GD no es muy
positiva, donde la mayoria de los involucrados consideran que no pasa de un nivel
medio (58 %), asimismo refieren que la accién de la gestidén de los directores es
indirecta a pesar de que la referida accién mejora el desempefio docente y el
aprendizaje del estudiante y por otra parte indican que no existe una GD eficiente
y eficaz que permita el desarrollo de un trabajo organizado y sistemético (Nafia y
Huaranga, 2020).

Por otro lado, la GD en las instituciones educativas es totalmente compleja,
debido a que estd expuesta a un sin numero de factores, a la prueba de las
competencias directivas, debilitando muchas veces el clima de los aprendizajes.
Por lo que no es percibida la calidad de la educacion, donde solamente aparecen
los discursos, sin lograr las metas, los objetivos y los diversos procedimientos

educativos e institucionales (Hernandez, 2021).

El trabajo en equipo es considerado como una estrategia de gestion; sin
embargo, no cumple su funcion esperada en los directivos y en los docentes,
guienes no logran conectarse a los objetivos y las metas institucionales, los cuales
materializan plenamente el trabajo en equipo, significa involucrar el desempefio y
las potencialidades de todos, quedando revelados en la calidad de los servicios y

en los aprendizajes de los estudiantes (Sucari y Quispe, 2019).

En las ILE. del distrito de Ocongate de la region Cusco, se observaron
muchas carencias en la GD y el trabajo en equipo. Por ejemplo, la falta de
capacidades, competencias y habilidades en los directivos, concerniente al
acompafamiento en el proceso de ensefianza aprendizaje y evaluacion, en cuanto
a la formacién continua de los docentes no se observa por parte del directivo un
liderazgo en el desarrollo profesional, asi también se desconoce que haya una
adecuada cultura y organizacion institucional, condiciones negativas que no han
permitido mejorar el aprendizaje del estudiantado, los cuales son rutinarios y
repetitivos en cada afio; asi mismo, no se ha innovado absolutamente nada, ni se
ha construido una interaccion en la comunidad educativa, lo cual perjudica el
crecimiento y desarrollo de las competencias directivas. Por el lado del trabajo en

equipo se presenta totalmente descuidado, sin presencia, sin la valoracion



correspondiente; esta problematica es una constante de todos los afos; dejando
en la percepcion de que no sirven y no aportan al desarrollo y crecimiento de las

competencias directivas.

En sintonia a la problematica en mencién, se circunscribe la pregunta
general ¢Como se relaciona la gestion directiva con el trabajo en equipo, en los
docentes de instituciones educativas publicas de Ocongate - Cusco, 20237?; asi
mismo, se consideran como problemas especificos, a) ¢Como se relaciona el
acompafiamiento al proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacién; desarrollo
de la cultura y organizacion escolar; liderazgo del desarrollo profesional; la
construccion de la interaccion con el trabajo en equipo, en docentes de las

instituciones educativas publicas, Ocongate, Cusco, 20237

La justificacion tedrica de la GD tiene su base en los estudios de Pitluk
(2019), para quién son muy importantes el rol de los equipos directivos, los
acompafantes y los monitores que son los posibilitadores y los responsables
directos de las tareas y las coherencias en las IE. Por otro lado, la gestion directiva
genera transformacion y desarrollo eficiente de la ensefianza, aprendizajes, y
habilidades de docentes mediante el liderazgo y la aplicacion de estrategias de
cambio, las experiencias innovadoras, el aprendizaje colaborativo (Alvarado y
Barba, 2016).

En lo que respecta a la justificacion practica, se busco fortalecer la gestion
directiva en las IE, generando el analisis, reflexiones oportunas y funcionales, con
el propdsito de generar el efecto positivo de la GD sobre el trabajo en equipo, cuyo
liderazgo y asuncién quedan en las manos del equipo directivo, los acompafantes
y monitores; quienes tienen la gran responsabilidad de asumir acciones practicas
y pertinentes para la mejora y desarrollo de la educacion. En este sentido, la
presente investigacion tiene un gran valor practico, busca la motivacién y la
intervencidon de los directivos y educadores quienes lo usaran como guia para
futuras investigaciones y el buen desempefio de funciones para el mejor
cumplimiento de objetivos institucionales. El estudio correspondié a un enfoque
cuantitativo, de acuerdo a su naturaleza y caracteristica sera de tipo basica, el

alcance correlacional y descriptivo, el disefio sera no experimental y el método



hipotético deductivo. Asimismo los instrumentos sometidos a una evaluacion de
expertos y la confiabilidad luego de la prueba piloto. Por lo que la presente
metodologia y respectivos procedimientos podran servir para las consultas de

futuras investigaciones.

Por consiguiente, se planted el siguiente objetivo general: Determinar la
relacion existente entre la gestion directiva con el trabajo en equipo, en los
docentes de las instituciones educativas publicas, Ocongate. Cusco, 2023.
También se formulan los siguientes objetivos especificos: Determinar la relacion
existente entre el acompafiamiento al proceso de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion; el desarrollo de la cultura y organizacion escolar;el liderazgo del
desarrollo profesional; la construccion de la interaccién conel trabajo en equipo,
en los docentes de las instituciones educativas publicas, Ocongate, Cusco, 2023.

Finalmente, se formul6 la siguiente hipotesis general: Existe relacion
significativa de la gestion directiva con el trabajo en equipo, en los docentes de las
instituciones educativas publicas, Ocongate. Cusco, 2023. Por otro lado, se
formularon las hipoltesis especificas: Existe relacion significativa del
acompafiamiento al proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion; el desarrollo
de la cultura y organizacion escolar; el liderazgo del desarrollo profesional; la
construccién de la interaccién con el trabajo en equipo, en los docentes de las

instituciones educativas publicas, Ocongate.



Il. MARCO TEORICO

En este acdpite se consideran los estudios previos, teorias y bases conceptuales
concernientes a la GD y al trabajo en equipo, por lo que, se cuentan con estudios
internacionales como el de Rojas et al. (2020), quienes sostuvieron por objetivo de
su articulo, explicar la relacion de la GD y el estrés laboral en docentes a lo largo la
pandemia por Covid-19, en una entidad educativa de Valparaiso, Chile; el enfoque
metodoldgico fue cuantitativo, tipo descriptivo y exploratorio; la muestra se
constituyd por 87 docentes de la entidad; en cuanto a los resultados, el 60%
respondio que la GD se ubica en el nivel intermedio, el 33% en desacuerdo y solo
el 7% de acuerdo, por ultimo concluyeron que la GD respecto a su dimension
planificacion, afirmaron que el lider institucional no realiza la articulacion de
recursos necesarios para el funcionamiento adecuado de la institucion, tampoco
hace que la administracién se integre socialmente al grupo de trabajo, con la

finalidad de que sea mayor la disposicion a producir.

De igual forma se cuenta con el estudio de Robles (2020) que presenté por
finalidad de su indagacion, identificar la relacion entre la gestion institucional y el
trabajo colaborativo en una institucion de Guayaquil, Ecuador; esta indagacién
aplicé un disefio, no experimental con enfoque cuantitativo, alcance correlacional y
transeccional; fue examinado en una muestra de 16 educadores, al realizar la
encuesta haciendo uso del cuestionario; obteniendo por resultados descriptivos
para la gestion institucional en el nivel medio (75%) y nivel alto (25%) y para el
trabajo colaborativo en el nivel alto (62.5%) y medio (37.5%) y como resultado
inferencial un Rho=0,104 y un p-valor = 0,702; llegando a determinar que existe

correlacidn muy baja y no significativa, por lo que se aceptoé la hipotesis nula.

Asimismo Reyes (2021), sustentdé como objeto de su estudio, establecer la
relacion de la GD y el trabajo en equipo en el centro educativo de Duran, Ecuador;
en su metodologia, la perspectiva fue cuantitativa, alcance descriptivo correlacional
y tipo basica; la muestra se compuso de 100 profesores; En los resultados el 88.1%
calific6 en el nivel alto a la GD y el 98% indico en alto al trabajo en equipo, el
resultado inferencial fue de Rho = 0,676 y p-valor = 0,05 concluyendo que hay

correlacion directa, significativa y moderada entre las variables.



En el mismo sentido Gomez (2022), se propuso el objetivo de identificar la
asociacion entre el liderazgo directivo y el trabajo en equipo en educadores de una
unidad educativa en Guayaquil; la metodologia que aplicé fue bajo un enfoque
cuantitativo, tipo basico, disefio descriptivo. En una muestra de 30 maestros; Los
resultados encontrados respecto al trabajo en equipo fue de 53% en el nivel medio,
47% en bajo y 0% en el nivel alto, respecto a la correlacion se obtuvo un Rho=0,955
y p-valor=0,05; identificando que hay correlacion significativa de alto grado entre

ambas variables.

Y tambien Medina (2023) sostuvo por finalidad de su articulo, indagar sobre
las caracteristicas de la GD y sus dimensiones cultura, politica y practica en
instituciones educativas inclusivas de la sierra de Cordoba, Espafia; donde aplico
un paradigma cualitativa, al realizar una entrevista a los directores y equipos de
gestién, a los que se les administré el cuestionario; arribando a la conclusion de
gue se identificaron componentes que caracterizan la gestion de las instituciones
educativas inclusivas como el liderazgo sostenible e inclusivo y un significativo valor
de coordinacion entre los miembros del equipo directivo, organizacién de recursos,
apoyo en las relaciones interpersonales, comunicacion, trabajo en red y dispositivos
gue son parte de la accesibilidad en las entidades. Por dltimo la autora resalta
valores que se ponen en practica en cada entidad de acuerdo a su cultura

permitiendo el desarrollo en las comunidades educativas mas inclusivas.

En el contexto nacional, se encontraron investigaciones como el de Guevara
(2020), quien planted por objetivo de su tesis, establecer la correlacion entre la GD
y el compromiso laboral en los maestros de un centro educativo en el Callao;
metodologia que se vali6 del enfoque cuantitativo, tipo aplicado, disefio no
experimental, correlacional e hipotético deductivo; en una muestra formada por 92
docentes, Los resultados del estudio revelaron que la GD se ubica en el nivel bueno
(35,9%), regular (51,1%) y deficiente (13,0%), asi también se obtuvo un resultado
inferencial de Rho=0,894 y p-valor=0,00, estableciendo que entre ambas variables

esta presente una relacion positiva y significativa de alto grado.

De igual manera Gonzales (2023) sostuvo por proposito de su tesis,

correlacionar la GD y el trabajo colaborativo en una entidad educativa de Huaral; el



método empleado fue cuantitativo, basica y no experimental, examinado en una
muestra de 100 docentes; haciendo empleo de la encuesta con los cuestionarios
dentro de los hallazgos se observé que la GD se encuentra en el nivel alto (83%),
medio (15%) y bajo (2%) en el trabajo colaborativo se hallé el nivel alto (91%) medio
(7%) y bajo (2%) asimismo hall6 el resultado inferencial de Rho=0,871 y p-
valor=0,00, por lo que lleg6 a determinar que hay una positiva correlacion entre las

variables.

Asimismo, Ramos (2021) plante6 como propdésito de su investigacion
precisar la correlacion entre la GD y el clima institucional de los maestros del nivel
secundario en los centros educativos de Plateria, UGEL Puno; el estudio fue
desarrollado con un enfoque cuantitativo de tipo aplicada, disefio correlacional,
cuya poblacion fue de 42 maestros de 05 centros educativos; los resultados que
tuvo respecto a la gestion directiva fue nivel alto (76,19%) moderado (23,81%) asi
tambien un Rho=0,654 ; p-valor=0,654; precisando de que, hay relacién significativa
positiva moderada, es decir de que si hay una adecuada GD se originara un buen

clima institucional.

De igual modo, Cordova (2022) propuso por objetivo de su estudio,
determinar la relacion del liderazgo directivo y el trabajo colegiado en colegios del
distrito de Pisac en Cusco, donde aplic6 la perspectiva cuantitativa, nivel
correlacional, no experimental y transversal, conformada por 107 educadores, el
instrumento el cuestionario para ambas variables mediante la encuesta; como
resultado tuvo que el 43% esta en un nivel medio respecto a la GD, asimismo un
r=0,993 y p-valor=0,00. Donde concluy6é que a medida que el liderazgo directivo

sea alto el trabajo colegiado también lo sera y viceversa.

Y por ultimo, Alvarez (2021) propuso como objetivo de su tesis, determinar
la relacion de la GD y el trabajo en equipo en maestros de los colegios en el distrito
de Carabayllo, Lima; esta indagacién fue aplicada bajo el paradigma cuantitativa,
no experimental, nivel correlacional descriptivo y transversal; en una muestra
constituida 80 maestros quienes respondieron los cuestionarios a traves de la
encuesta; los resultados que se lograron para la gestion directiva en el nivel

eficiente (37,5%), medianamente eficiente (56,3%) y deficiente (6,3%) en el trabajo



en equipo eficiente (45%) medianmente eficente (38,8%) y deficiente (16,3%)
asimismo un Rho=0731 y p-valor=0,00; por tal se concluye una alto grado de

correlacion entre las variables.

Para un mejor sustento del estudio de investigacion seran consideradas las
teorias, bases conceptuales sobre la GD y el trabajo en equipo, considerando
autores relacionados a las variables de estudio, resultando las diversas
concepciones, apreciaciones, analisis tedricos y las reflexiones, con el proposito de
construir un corpus tedrico véalido y de sustento para la presente investigacion, con

el propdsito de ampliar el panoramay la cosmovision sobre las variables en estudio.

La GD se sostiene de la teoria de Pozner (2000, citado en Pintado, 2022)
quien sefala que la direccibn es un conglomerado de sucesiones tedricas y
practicas integradas de manera horizontal y vertical en la norma del sistema
educativo, donde busca hacer justicia sobre disposiciones sociales. Se entiende
por gestion educativa que es una serie de medidas que requieren los
administradores para dirigir entidades educativas, asi mismo estos conocimientos
sintéticos son capaces de combinar el conocimiento con la accion, la ética, la
eficacia, la politica y la administracion conformando procesos que se orientan a
mejorar continuamente la labor pedagdgica, debido a la exploracién y agotamiento
del total de posibilidades y por la innovacién que se da permanentemente como

proceso sistematico.

De otro lado se fundamenta con la Teoria de Drucker (1954), quien refiere
gue, la GD es importante porque se basa en la direccién por objetivos para lograr
el éxito de una entidad, asevera también que gestion se visualiza como disciplina
aislada que difiere de las funciones individuales empresariales, por lo tanto una
gestion efectiva involucra el uso de herramientas y técnicas especificas (Martinez
et al., 2022). Entonces se deduce que la gestion educativa no es diferente a la
direcciéon que tiene cualquier otra institucion. Asimismo, una fluida comunicacion y
colaboracion activa de los que integran el equipo y una gestién efectiva que deben

ser usadas para mejorar la eficiencia y productividad.

La GD es una accion directa de los directivos de centros educativos,

orientada a mejorar los aprendizajes, desempefio de los educadores, las



condiciones y el funcionamiento de las entidades educativas; enfoca la direccion
estratégica, clima institucional, cultura, gobierno escolar, e interrelacién con el
entorno, orientandose hacia una buena planificacién y préactica funcional (Nafia y
Huaranga, 2020). Por otro lado, la GD siempre busca e implementa la mejora
escolar, con el fin de instalar en instituciones educativas y en otros espacios las
condiciones totalmente mejoradas y en correspondencia al cultivo de los

aprendizajes y desempefios (JAcome y Martinez, 2020).

Asi también otros autores definen a la GD, como la labor desempefiada por
los directores, quienes deben contar competencias de conocimiento sobre sus
funciones y aptitudes, lo cual les permite desempefar una gestion buena en su
institucion (Ruesta et al., 2022). De otro lado es una estrategia que determina el
fracaso o el éxito de los procesos formativos en el pais y que se deben ajustar al
planteamiento de las necesidades para un futuro que demande individuos que
posean nuevas destrezas (Miranda y Rosabal, 2018). Y también es una serie de
acciones realizada por el director de una institucion con el fin de cumplir los
propositos académicos y administrativos de la institucion; donde involucra las fases
de planeacion, organizacion y control de los procesos organizacionales (Bonnefoy
etal., 2019).

La GD es la conduccion de una entidad educativa que cifie las areas del
desempefio educativo, por lo que se define como un proceso multidisciplinario
integrado, constituido por la practica administrativa, social, politica y pedagdgica,
con el propasito de optimizar la calidad educativa. Desde este enfoque se evidencia

gue tiene semejanza a la gestién educativa (Portocarrero, 2022).

La GD se centra en el clima de los aprendizajes, razén por la cual observa,
analiza y evalUa los recursos pedagogicos, las necesidades de losestudiantes, las
estrategias did4cticas usadas durante el proceso enseflanza aprendizaje, la
organizacion escolar, el trabajo administrativo en equipo, el liderazgo escolar, la
organizacion escolar y comunitaria. Tieneuna responsabilidad compleja y vasta
(Hernandez, 2021). En este sentido, se suman Misad et al. (2022), para quienes el

clima favorece, impacta, facilita, cambia, mejora los aprendizajes en forma continua.



La GD implica la presencia y la importancia de la imagen, el trabajo en
equipo, la formacion, el apoyo, el desempefio, la evaluacién formativa, los
conocimientos de los instrumentos de gestién, los conocimientos administrativos,
el ejercicio didactico y pedagdgico, las politicas estratégicas, la cultura institucional,
la comunidad educativa, la calidad educativa, etc. Este conjunto de situaciones

constituye el panorama de la gestion directiva (Sanchez et al., 2021).

Las caracteristicas de la GD de acuerdo a Sanchez et al. (2021) son a)
Fuerte liderazgo; b) establecimiento lider del area formativa y de alta valoracién; c)
Equipo directivo amplio; d) Establecimiento con especialidad de identidad

institucional; e) establecimiento polivalente de orientacion y f) sistema municipal.

Las funciones de la GD de acuerdo a Lopez et al. (2019) son: a) Promover
los valores y el clima institucional para cumplir las metas de la entidad; b) Fomentar
un clima de colaboracion institucional en la comunidad educativa; c) Garantizar la
articulacion del proyecto educativo institucional (PEI) con la realidad; d) buscar
relaciones con entidades de la comunidad educativa para potenciar el PEIl y los
logros de aprendizaje en el estudiantado, propiciando las redes de apoyo con
pertinencia; y e) Informar y sostener las necesidades y logros de la institucion y la

comunidad educativa.

Por lo tanto, la importancia de la GD recae en que es imprescindible tener la
presencia de un lider para llevar a cabo la gestién educativa considerando como
referente a los equipos de evaluaciéon en el sector de educacion. Es posible definir
las funciones diarias y asumir posteriormente funciones a nivel macro desde el
funcionamiento de la institucidén. Esto integra la energia, el conocimiento cientifico
sobre evaluaciones como apoyo y motivacion, autoafirmacion, capacidad en la
toma de decisiones, apertura en ideas novedosas, tolerancia a la ambigledad,
buen sentido de humor, habilidad de analisis, por lo que se requiere su puesta en

préactica.

La Secretaria de Evaluacion Educativa (2019) propone como dimensiones
de la gestion directiva a las siguientes a) El acompafiamiento al proceso de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion, permite que los equipos directivos

desempefian desafios pedagdgicos, esté relacionado al aprendizaje basado en el
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desenvolvimiento de las capacidades del alumnado y en el acompafiamiento de los
ensefiantes a través de la observacion de las sesiones y asesoramiento didactico

eficiente que le permitiran innovar sus clases.

b) El desarrollo de la cultura y organizacién escolar, son muy relevantes para
las instituciones educativas, son parte de los procesos internos de cambio y mejora,
constituyen los marcos donde deben producirse y se gestionan en forma
permanente los cambios, en la busqueda del poder individual y la responsabilidad
colectiva y compartida (Ceballos y Saiz, 2020). Asi mismo la Secretaria de
Evaluacion Educativa (2019) menciona que implica la puesta en juego y la
verificacion de las propuestas pedagodgicas que forman parte de un proyecto
institucional integral. Recayendo su importancia en enfatizar una cultura para
evaluar la eficiencia organizacional, debido a que se requiere de direccionamiento

y proyeccion de las relaciones humanas para su desarrollo (Burdano, 2019).

c) El liderazgo del desarrollo profesional implica dirigir el desarrollo de la
evaluacion institucional identificando las necesidades de los distintos integrantes.
Ferreira (2021) refiere que el liderazgo en la entidad se construye al vincular todos
los elementos expresados hasta el momento interactuando con el sentido
pedagdgico con creatividad e innovacion del lider y la consistencia entre una vision
al futuro, considerando el desarrollo personal de los que laboran en la institucion.
Asi como lo refieren Padilla y Vargas (2022) que el papel del directivo es clave,
puesto que es el lider en la escuela, siendo necesario la conduccion eficiente y
eficaz de la gestion educativa, siendo importante el liderazgo del directivo debido a
gue coadyuva a la eficiencia en la gestion institucional, sin embargo, se requiere la
puesta en practica del lider, a fin de tener reconocimiento del dia a dia de la

institucion a su cargo.

d) La construccion de la interaccion, es un concepto relacionado con el socio
constructivismo, significa la presencia de tres elementos en las instituciones
educativas: interaccidn, construccion y contexto. Significa materializar el
pensamiento y la interpretacion de los procesos en el camino hacia la construccion
los significativos conocimientos en el ambito escolar (Castellaro y Peralta, 2020).

Comprende la relacién de los vinculos con otros miembros de organizaciones y
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redes de trabajo del mismo interés y llenar las necesidades de los estudiantes

(Secretaria de Evaluaciéon Educativa, 2019).

Concerniente a la variable trabajo en equipo, esta se sustenta de la Teoria
de los roles de Belbin (1926), quien dice que al tomar en cuenta a las personas
componentes de un equipo, se debe asumir roles habituales relacionadas a los
factores de comportamiento, personalidad, experiencias o aprendizajes, capacidad
técnica y motivacional, de tal manera que cada integrante del equipo de trabajo
comparte funciones al generar un mejor entendimiento en el equipo, logrando el
beneficio de todo el equipo con los conocimientos de todos, a fin de permitir que el

trabajador tenga adaptacion adecuada al entorno de trabajo (Jaramillo, 2012).

Dentro de las definiciones se tiene que son las acciones conjuntas, “trabajar juntos”,
trabajo colaborativo, capacidad de integracion, efectividad del colectivo (Collado y
Fachelli, 2019). Es un modo de gestion institucional, mediante actitudes proactivas,
convicciones y diversas politicas organizacionales, con autoridad y responsabilidad
(Cervantes et al., 2020). Es necesario capacitar a los docentes para que puedan
tener un desempefio eficiente al trabajar en equipos, por lo que lo identifica como
una estrategia (Guerra et al., 2020). Es una competencia transversal y una

estrategia, muy valoradas en el sector educativo (Rodriguez, 2020).

El trabajo en equipo es importante porque genera muchos beneficios para
las organizaciones e instituciones, como la integracion de sus miembros, se
superan los resultados negativos y se logran los objetivos con eficacia (Garcia et
al., 2020). Perfecciona y posibilita la practica educativa, también la investigacion, la
formacion, la reflexion y el analisis (Guerra et al., 2020). Es una variable que busca
las actividades colectivas, la sincronizacion eficaz, de naturaleza académica
(Sanchez et al., 2021).

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, Vaillant y Manso (2019)
manifiestan que las dimensiones del trabajo en equipo son las siguientes: a) la
cooperacion, implica apoyarse mutuamente en la adquisicion de conocimientos,
trabajar en equipo y compartir recursos y metas, ya que el éxito individual esta
ligado al éxito del grupo; asimismo segun Krichesky (2018) la cooperacion entre los

docente se debe dar a través de proyectos de intercambio, donde se dinamice el
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trabajo colectivo y se potencie las actividades conjuntas de los maestros, donde las
propuestas formativas seran de mayor interés para el estudiante; ademas de tener
un clima laboral equilibrado, se aumentan los niveles de productividad y entusiasmo
en sus actividades, ayudando a conseguir una eficiente y rapidamente los objetivos
de la entidad (Iseazy, 2023).

b) La responsabilidad, implica que cada miembro del grupo es responsable
de cumplir con su porcentaje de trabajo asignado y estar involucrado en las tareas
de los demas, brindando apoyo en momentos dificiles; igualmente Unileon (2015),
manifiesta que el equipo debe asumir responsabilidad sobre los logros que obtiene
y sobre sus actuados siendo un rasgo importante del profesionalismo, sin embargo,
también se sefiala que este rasgo se vincula a un concepto de que ensefiar solo es
transmitir y poseer saberes y no poner en practica la responsabilidad en el ejercicio

profesional (Izarra, 2018).

c) comunicacion, implica exponer, compartir y retroalimentar con informacion
relevante de manera eficiente y efectiva. De igual manera Matos et al. (2018) es
una caracteristica del trabajo en equipo entre las personas, se basa en las
relaciones de apoyo y confianza mutua, donde prevalece la sinergia, vale decir que
auna esfuerzos y disponer las competencias de cada quien frente a un objetivo
comun. Para el funcionamiento del trabajo en equipo, debido a ser un vehiculo que
asegura que sus integrantes tengan una vision en el mismo horizonte, donde hay
cooperacion, apoyo, compenetracién, buena relacion y buen clima laboral entre
ellos (Pareja, 2021).

d) la autoevaluaciéon implica que tanto cada individuo como el grupo en su
conjunto deben evaluar su desempefio, identificando aciertos y errores para poder
corregirlos en futuras tareas. De acuerdo a Rue (2000) La autoevaluacion en el
trabajo de equipo de los maestros es una estrategia fundamental para alcanzar los
objetivos de la institucion, la cual se conforma de un proceso de elaboracién, recojo
y comunicacion de la informacién con la finalidad de tomar adecuadas decisiones,

medir un programa que estimule la confianza de la poblacion en el centro educativo.
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e) El equipo, se establece metas y se evalla continuamente para ajustar
dinamicas y lograr los objetivos. Donde Casos en red (2017) manifiesta que el
equipo de docentes, es un equipo humano constituido por maestros, cada quien
con sus respectivas especialidades, quienes frecuentemente intervienen en una

institucion educativa, centrandose en brindar acompafiamiento a los nifios y familias

y trabajar en equipo.

14



.  METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacién

El estudio se ajustd al tipo de investigacién basica, en vista de que solamente
estuvo orientada a la consecucion de nuevos conocimientos de forma sistematica,
con el unico fin de incrementar mas conocimientos sobre los ya existentes desde

un contexto real (Alvarez, 2021).

El estudio se basé en el enfoque cuantitativo, porque la prueba de hipotesis
y andlisis descriptivo se realizaron por medio de la estadistica, tal como lo refirieron
Hernandez y Mendoza (2018) que este enfoque constituye un listado de procesos
secuenciales para recabar los datos asi como la contrastacion con las teorias e

hipotesis.

Y para el analisis, se consider6 el método hipotético deductivo, puesto que
para el proceso del estudio se hizo la comprobacion a través de la inferencia, asi
como sus conclusiones fueron comprobadas con los hechos; de acuerdo a Bernal
(2016) este método es un procedimiento que tiene inicio porque cuenta con

afirmaciones designadas como hipétesis.

3.1.2. Disefio de investigacion

Correspondié el no experimental, porque no se efectuaron manipulaciones o
alteraciones en el andlisis de las variables, sobre este disefio (Arias y Covinos,
2021) refirieron que no hay estimulos ni condiciones de experimentacion en las
variables, evidenciandose los hallazgos en un contexto real para su analisis. Y
finalmente el corte fue el transeccional, a causa de que se analizaron en un Unico

momento.

La indagacién se clasifico en el disefio correlacional porque buscé valorar el
grado de correlacion entre la GD y el trabajo en equipo, dando solucién al problema
de investigacion, asi mismo fue descriptiva, en virtud de que se detallaron las

propiedades y caracteres del andlisis en la muestra (Hernandez, et al. 2014).
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Figura l

Representacion del esquema

Vi
M Tr
V2
Doénde M : Muestra
V4 : Variable 1: Gestion directiva
V, : Variable 2: Trabajo en equipo
r : Relacioén entre las dos variables

3.2.

Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestion directiva

Definicién conceptual: es una accion directa de los directivos de las
instituciones educativas, orientada hacia el mejoramiento de los
aprendizajes, de los desempefios de los docentes, las condiciones y el
funcionamiento de las instituciones educativas; enfoca el direccionamiento
estratégico, la cultura y el clima institucional, el gobierno escolar, las
relaciones con el entorno; orienta hacia una buena planificacion, practica,

funcional (Nafa y Huaranga, 2020).

Definicion operacional: la gestidn directiva para su medicion operacional,
se ha constituido en cuatro dimensiones, conformadas por el
acompafamiento al proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion,
desarrollo de la cultura y organizacién escolar, liderazgo del desarrollo
profesional y la construccion de la interaccion, a su vez en 18 indicadores y

20 items.

Indicadores: se consideraron a las estrategias de liderazgo, desafios
pedagdgicos, orientacion del aprendizaje, acompafiamiento al trabajo
docente, construccion de criterios institucionales y la guia y monitoreo de
actividades, cultura escolar, clima institucional, construccién de equipos,

estrategias y propuestas pedagogicas, procesos de evaluacion,
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3.3.

3.3.1

3.3.2.

identificaciones de necesidades, conocimiento de caracteristicas y

necesidades del estudiante.

Escala de medicion: La variable consider6 una escala ordinal y el
instrumento se midié haciendo uso de una escala tipo Likert.

Variable 2: Trabajo en equipo

Definicion conceptual: Es un mecanismo que genera una atmdsfera para
beneficio del cultivo del animo, el entusiasmo, la autoestima, el sentimiento

de pertenencia (Guerra et al., 2020).

Definicion operacional: el trabajo en equipo para estimar su
operacionalizacion se distribuyd en 5 dimensiones: cooperacion,
responsabilidad, comunicacion, autoevaluacion y equipo, a su vez estara

compuesta en 15 indicadores y 20 items.

Indicadores: se tiene a la participacion en equipo, socializacion de recursos
logros y metas, éxito individual y grupal, responsabilidad de trabajo,
involucramiento en tareas, apoyo en dificultades, exposicion vy
compartimiento, apoyo eficiente y efectivo, retroalimentacién, andlisis de las
conclusiones, evaluacion del desemperfio, fijacion de metas, capacidad de
organizacion, capacidad de liderazgo y capacidad de resolucion de
problemas.

Escala: La variable tuvo una escala ordinal y el instrumento fue medido

haciendo uso de una escala tipo Likert.

Poblacion, muestray muestreo

. Poblacién: es el conjunto de elementos que coinciden en un grupo con

caracteristicas en comun, viniendo a formar parte del universo para el objeto
del problema, Herndndez y Mendoza (2018). El estudio tomé en cuenta una
poblacion de 100 maestros de los niveles primaria y secundaria de

instituciones publicas del distrito de Ocongate, Regién Cusco.

Muestra: es una fraccidn representativa del universo, la misma que por
contar con las mismas caracteristicas permite extrapolar los resultados a

toda la poblacion, segun Hernandez y Mendoza (2018). Para hallar la
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muestra se hizo empleo de la férmula, obteniendo como resultado a 81
maestros de los niveles primaria y secundaria de instituciones publicas del

distrito de Ocongate, Regién Cusco.

3.3.3. Muestreo: se considerd para el presente estudio el muestreo probabilistico
aleatorio simple, viniendo a ser una técnica el cual garantiza que todos los
miembros de la poblacion cuentan con la misma oportunidad para ser

considerados como parte de la muestra (Otzen y Manterola, 2017).

3.3.4. Unidad de analisis: fueron considerados los 81 maestros del nivel primaria
y secundaria de instituciones publicas del distrito de Ocongate, Region

Cusco.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica fue la encuesta, porque con ella se realiz6 el levantamiento de la
informacion de forma sistemética, de acuerdo a un disefio que se ha establecido
previamente, la misma que permitido dar respuesta a los problemas en términos

descriptivos y de relacién, Hernandez y Mendoza (2018).

Los instrumentos empleados fueron dos cuestionarios, viniendo éste a
reflejar la realidad de un concepto abstracto mediante sus indicadores empiricos,
(Hernandez y Mendoza, 2018). Se aplicd un cuestionario para la GD y otro para el
trabajo en equipo, donde cada instrumento se conformara de 15 items, y sera de

tipo Likert.

La validez, es el procedimiento que mide el grado donde un instrumento
refleja la realidad de un concepto abstracto mediante sus indicadores empiricos
segun Hernandez y Mendoza (2018). Por lo que estos instrumentos previamente
fueron certificados por tres jueces especialistas en educacion e investigacion, este
proceso de valoracion de los cuestionarios, consideré los aspectos de claridad,

relevancia y coherencia.
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La confiabilidad es la prueba que mide el grado de produccion de resultados
coherentes y consistentes de un instrumento en la muestra, Hernandez y Mendoza
(2018). Para obtener dicha confiabilidad de instrumentos, estos fueron aplicados
previamente a una prueba piloto de 10 participantes que contaron con
caracteristicas en comun, los resultados de estas encuestas se sometieron a la
prueba del Alfa de Cronbach, donde se obtuvieron valores de 0,941 para la GD y
0,819 para el trabajo en equipo, los cuales son confiables y aceptables para ser
aplicados.

3.5. Procedimientos

Como primer paso, se diseflaron los items del cuestionario los cuales
posteriormente fueron sometidos a evaluacion de expertos, luego se aplico la
prueba piloto para hallar su confiabilidad, seguidamente se solicitaron las
autorizaciones de los directores de las instituciones educativas a intervenir,
después se les informd a los participantes el objetivo de la investigacion antes de
aplicar la encuesta y finalmente se realizé la tabulacion para obtener la base de

datos.

3.6. Meétodo de anéalisis de datos

La base de datos correctamente ordenada en el programa Excel, fue
transferida al paquete estadistico SPSS V. 26 para ser procesados y obtener los
resultados descriptivos mediante las tablas de frecuencia y los gréficos de barras,
del mismo modo para conseguir los resultados inferenciales se definido emplear el
estadistico de Spearman para definir el grado de correlacion y nivel de significancia,
éste coeficiente segin Rodo (2019) es un indicador de la asociacion entre dos
variables que se ordenan segun su rango. Se obtiene al promediar los rangos de
las observaciones, elevar al cuadrado las diferencias entre ellos y aplicar la férmula.
La cual probo la hipotesis; tanto en los resultados descriptivos e inferenciales se
hizo la interpretacién correspondiente, Util para proseguir con los capitulos

siguientes.
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3.7. Aspectos éticos

En el transcurso de la ejecucion del estudio, se han tenido presente los
principios éticos, plasmados en el Codigo de Etica de la UCV (2020), donde los méas
relevantes y puntuales son: i) autonomia, cada individuo ha tenido libre eleccién de
ser participe o no en el estudio, ii) Beneficencia, la investigacion se esforzara en
brindar el bienestar y alcanzar utilidades a cada participante; iii) Justicia, concierne
al trato igualitario y equitativo a las personas participantes y iv) respeto, a la
propiedad intelectual, porque se ha respetado durante todo el estudio, el derecho
de autor, respecto a la propiedad intelectual, teniendo en consideracién las citas y
referencias respectivas, asimismo se evito el plagio de manera parcial o total de
otros estudios (Resolucion de Consejo Universitario N° 0262-2020/UCV).
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IV. RESULTADOS
4.1. Anélisis descriptivo
Tabla 1

Niveles de la gestidn directiva

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente
Valido Regular 59 72,8
Eficiente 22 27,2
Total 81 100

Conforme se observa en los hallazgos, referente a la GD se percibe que el
72,8% de los maestros encuestados manifestaron que la variable es regular y el

27,2% sostuvieron que la GD es eficiente.

Tabla 2

Niveles de las dimensiones de la gestion directiva

Acompafiamiento

al proceso de Culturay Liderazgo del Construccién de
Niveles ensefianza organizacion desatrrollo la interaccion
aprendizaje y institucional profesional
evaluacion
f % f % f % f %
Deficiente 1 1,2 2 25
Regular 62 76,5 59 72,8 59 72,8 57 70,4
Eficiente 18 22,2 22 27,2 20 24,7 24 29,6
Total 81 100 81 100 81 100 81 100

En el cuadro se observan los resultados de las dimensiones de la GD, donde
para el acompafiamiento al proceso de acompafamiento al proceso de ensefianza
aprendizaje y evaluacion el 76,5% manifestaron que esta dimension esta en nivel
regular, el 22,2% en eficiente y solo un 1,2% en deficiente; para la cultura y
organizacion institucional el 72,8% manifestaron que es regular y el 27,2% que es
eficiente; en cuanto al liderazgo del desarrollo profesional el 72,8% la ubicaron
como regular, el 24,7% regular y el 2,5% deficiente y respecto a la dimension
construccién de la interaccion el 70,4% refiri6 que es regular y el 29,6% que es
eficiente. Por lo que se considera que los porcentajes mayoritarios en todas las

dimensiones se encuentran en el nivel regular, seguido del eficiente.
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Tabla 3
Niveles del trabajo en equipo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo

Vélido Medio 69 85,2
Alto 12 14,8
Total 81 100

Conforme se observa en la tabla, concerniente al trabajo en equipo se
percibe que el 85,2% de los maestros encuestados manifestaron que la variable se

halla en medio nivel y el 14,8% sostuvieron que se encuentra en alto nivel.

Tabla 4
Niveles de las dimensiones del trabajo en equipo
Cooperacion Responsabilidad Comunicacion Autoevaluacion Equipo
Niveles f % f % f % f % f %
Bajo 3 37 2 2,5 1 1,2
Medio 72 88,9 46 56,8 67 82,7 74 91,4 69 85,2
Alto 9 11,1 35 43,2 11 13,6 5 6,2 11 136
Total 81 100 81 100 81 100 81 100 81 100

En la tabla se puede apreciar las dimensiones del trabajo en equipo, donde
para la cooperacion el 88,9% esta en un nivel medio y el 11,1% en alto; para la
responsabilidad el 56,8% esta en nivel medio y el 43,2% en alto; para la
comunicacion el 82,7% refiri6 que se ubica en un nivel alto, el 13,6% en alto y el
3,7% en bajo; referente a la autoevaluacion el 91,4% esta en un nivel medio, el
6,2% en alto y el 2,5% en bajo y en cuanto a la dimension equipo el 85,2% indico
en el nivel medio, el 13,6% en alto y el 1,2% en bajo. Por lo que se deduce que los
porcentajes predominantes en todas las dimensiones estan en el nivel medio,

seguido del alto.
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4.2. Andlisis inferencial

Para analizar y contrastar los datos obtenidos, es importante conocer el grado de
asociacion que hay entre las variables de estudio, donde se aplic6 la correlacion de
Spearman, la cual indica la dependencia entre dos variables que se clasifican segun

su orden.
Hipotesis general

Ho: No existe relacién significativa de la gestion directiva con el trabajo en equipo, en
los docentes de las instituciones educativas publicas, Ocongate. Cusco, 2023.

Ha: Existe relacion significativa de la gestion directiva con el trabajo en equipo, enlos

docentes de las instituciones educativas publicas, Ocongate. Cusco, 2023.

Tabla 5
Correlacion entre la gestion directiva y el trabajo en equipo
Gestion Trabajo en
directiva equipo
Coeficiente de correlacion 1,000 ,568™
Gestion directiva  Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 81 81
Spearman Coeficiente de correlacién ,568™ 1,000
Trabajo en equipo Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

Se evidencia en la siguiente tabla, que los datos muestran una correlacién
significativa entre las variables, obteniendo un resultado de Rho = 0,568 y una
significancia de 0,00 la cual es menor a 0,05, de manera que se determina una
significativa relacion de moderado grado entre la GD vy el trabajo en equipo, en
consecuencia se aprueba la hipétesis alterna propuesta en el estudio, la cual

responde al supuesto planteado en la investigacion.
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Hipotesis especificas

Tabla 6

Correlacion entre las dimensiones de la gestién directiva y el trabajo en equipo

Trabajo en equipo

Spearman

Acompafiamiento al Coeficiente de correlacion ,508™
proceso de ensefianza Sig. (bilateral) 1000
aprendizaje y
evaluacion N 81
Coeficiente de correlacién 478"
Rhode  Culturay organizacion  Sig. (bilateral) ,000
institucional N 81
Coeficiente de correlacién ,513"
Liderazgo del Sig. (bilateral) ,000
desarrollo profesional N 81
Coeficiente de correlacion ,515"
Construccion Sig. (bilateral) ,000
de la interaccion N 81

En la tabla se percibe una correlacién significativa entre el acompafiamiento

al proceso de ensefianza-aprendizaje y evaluacion, la cultura y organizacion

institucional, el liderazgo del desarrollo profesional, la construccion de la interaccion

y el trabajo en equipo. Se obtuvieron resultados de Rho = 0,508, Rho = 0,478, Rho

= 0,513 y Rho = 0,515 respectivamente, con una significancia bilateral de 0,00 <

0,05 en todos los casos. Esto indica una relacion significativa de grado moderado

entre las cuatro dimensiones y el trabajo en equipo. Por tanto, se rechazo la

hipotesis nula y se aprobd la alterna propuesta en todos los casos.
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V. DISCUSION

En este apartado, se ha efectuado la comparacion, el analisis y la valoracion de los
hallazgos encontrados, para responder clara y precisamente al problema y poder

determinar la relacion entre la GD y el trabajo en equipo, como se detalla:

Respecto a los hallazgos descriptivos de la GD, se obtuvo que el 72,8% de
los maestros encuestados refirieron que la variable se halla regular y el 27,2% que
es eficiente, estos resultados son semejantes a los conseguidos por Robles (2020)
quien presentd que un 75% es regular y un 25% es eficiente, asimismo son
similares a los de Alvarez (2021) quien encontré por resultados para la GD un
56,3% como medianamente eficiente, un 37,5% eficiente y un 6,3% deficiente, de
igual manera los resultados son iguales a los de Guevara (2020) quien consiguio
gue la GD es regular en un 51,1%, buena en un 35,9% y deficiente en 13%.

Los resultados anteriores se pueden comprender desde la manifestaciéon de
Nafia y Huaranga (2020) quienes mencionan que la GD es una accién especifica
del director, que se orienta al mejoramiento de los aprendizajes y al desempefio de
los educadores, estas condiciones y el funcionamiento de la institucion educativa,
le permite enfocar la direccion estratégica, clima institucional, cultura, gobierno
escolar, e interrelacion con el entorno, orientdndose hacia una buena planificacion
y practica funcional. Es por ello que, al establecer que predomina el nivel regular,
al igual que otros estudios, se evidencia que la GD todavia no esta consolidada,
siendo importante que los directivos desarrollen sus acciones dentro de lo que les
corresponde ademas de efectivizar el acompafiamiento al proceso de ensefianza
aprendizaje y evaluacion, promover la cultura y organizacién institucional, ejercer
el liderazgo del desarrollo profesional y construir la interaccion con la comunidad

educativa y la sociedad.

En tal medida, estos resultados para la GD se sostienen de la Teoria de
Pozner (2000, citado en Pintado, 2022) quien al sefialar que la direccién al ser un
conglomerado de sucesiones tedricas y practicas integradas vertical vy
horizontalmente en la norma del sistema educativo, busca hacer justicia sobre
disposiciones sociales. Es decir que la GD al ser una secuencia de medidas

requiere de un administrador en cual se encargue de dirigir la entidad educativa,
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por lo que es importante que en las direcciones educativas del Distrito de Ocongate
los directivos asuman adecuadamente su papel al concatenar sus conocimientos
con la accidn, ética, eficiencia, la politica y la administracién lo cual haria que se
establezcan procesos que orienten a una mejora continua de la labor pedagdgica e

ir innovando de manera permanente y sistematica.

Los resultados encontrados por Reyes (2021) donde obtuvo en su estudio
una calificacion del 88,1% en nivel alto, son diferentes también al resultado de
Gonzales (2023) quien logré que la GD se encuentra en nivel alto en un 83%, en
medio un 15% y en bajo 2%, asimismo son distintos al resultado de Ramos (2021)
quien alcanzé un 76,19% en el nivel alto y un 23,81% en moderado y por ultimo
difieren a los de Cdordova (2022) quien presentd su mayor porcentaje en el nivel

medio con un 43%.

De lo mencionado, se entiende desde la apreciacién de Portocarrero (2022)
guien dice que la GD es la conduccion de una entidad educativa que se cifie a las
areas del desempeiio educativo, definiéndola como un proceso multidisciplinario
integrado, constituido por la practica administrativa, social, politica y pedagogica.
En tal sentido, al evidenciar que existen instituciones educativas con buen
desempefio directivo, se busca mantener y seguir mejorando su gestién a fin de

optimizar la calidad educativa.

Por lo que estos resultados se sostienen de la Teoria de Drucker (1954),
quien refiere que, la GD es importante porque se basa en la direccién por objetivos
para lograr el éxito de una entidad, asevera también que la gestion se visualiza
como disciplina aislada que difiere de las funciones individuales empresariales, por
lo tanto una gestidn efectiva involucra el uso de herramientas y técnicas especificas
(Martinez et al., 2022). Entendiéndose que la GD no es diferente a la direccidon que
tiene cualquier otra institucion, por tal razén es fundamental para el directivo
planificar, organizar, dirigir y acompanfar las actividades plasmadas en el plan anual

de trabajo, empleando los instrumentos y herramientas brindadas por el MINEDU.

De los resultados descriptivos del trabajo en equipo desde la percepcion de
los maestros fueron calificados en el nivel medio con un 85,2% y en alto con un

14,8%, estos hallazgos se asemejan a los de Gomez (2022) quien encontré que el
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53% esta en un nivel medio y el 47% en alto. Por otro lado difieren de los resultados
de Robles (2020) quien present6 que el 62,5% se encuentra en un nivel alto y el
37,5% en medio, asimismo son diferentes a los de Reyes (2021) quien encontrd
por resultado que el 98% refirié que el trabajo en equipo esta en un nivel alto, son
distintos también a los hallazgos de Gonzales (2023) quien refirié en sus resultados
sobre el trabajo colaborativo que el 83% se hallaba en nivel alto, el 15% en medio
y el 2% en bajo y finalmente difieren a los hallazgos de Alvarez (2021) quien
encontro que el 45% de su muestra calificé al trabajo en equipo en nivel eficiente,

el 38,8% medianamente eficiente y el 16,3% deficiente.

De lo antes precisado, se entiende desde lo indicado por Guerra et al. (2020)
guienes indican que el trabajo en equipo es un mecanismo que genera una
atmosfera para beneficio y cultivo del animo, el entusiasmo, la autoestima, el
sentimiento de pertenencia, ademas de lo referido por Garcia et al. (2020) quienes
manifiestan su importancia porque genera muchos beneficios para las
organizaciones e instituciones al integrar a sus miembros, superar los resultados
negativos y lograr los objetivos eficazmente. Por lo tanto, al ser visible que en los
resultados obtenidos predomina el nivel regular y en los de contraste el nivel alto,
se debe fortalecer y propiciar entre los docentes la cooperacion, responsabilidad,

comunicacion, autoevaluacion y trabajo en equipo propiamente dicho.

Resultados que se sostienen de la Teoria de los Roles de Belbin (1926,
citado en Jaramillo, 2012), quien explicd, que al tomar en cuenta a las personas
componentes de un equipo, se debe asumir roles habituales relacionadas a los
factores de comportamiento, personalidad, experiencias o aprendizajes, capacidad
técnica y motivaciones, en tal forma cada integrante del equipo de trabajo comparte
funciones al generar un mejor entendimiento en el equipo, logrando el beneficio de
todo el equipo con los conocimientos de todos, a fin de permitir que el trabajador
tenga adaptacion adecuada al entorno. En tal sentido es relevante la designacion
de funciones y el asumir responsabilidades desde cada area o especialidad del
docente, sumado a ello su experiencia y personalidad con el propdsito de motivarlos
e integrarlos, lo que hara que se mejore el trabajo en equipo de los maestros de

instituciones educativas del distrito de Ocongate.
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Respecto al objetivo general, determinar la relacion entre la GD vy el trabajo
en equipo, se hall6 que existe relacion positiva moderada entre las variables. Estos
hallazgos concuerdan con la de Reyes (2021) y Ramos (2021), lo cual significa que
los sujetos en estudio consideran que la GD implementa acciones para tener alguna
repercusion en los equipos de trabajo. Por lo que, al tener relacion de grado
moderado, se hace importante fortalecer dicha gestion, asi como lo estableci
Jacome y Martinez (2020) quienes indicaron que la GD siempre busca la mejora
escolar, con el fin de instalar en instituciones educativas y en otros espacios
condiciones totalmente mejoradas en correspondencia al cultivo de los

aprendizajes y desempefos.

Por otro lado, estos resultados difieren de los hallados por Robles (2020),
Gomez (2022), Guevara (2020), Cérdova (2022), Gonzales (2023) y Alvarez (2021),
guienes obtuvieron una relacion significativa alta. Estos resultados se relacionan
con los conceptos de Guerra et al. (2020) quienes refieren que al trabajar en equipo
se genera una atmosfera para beneficio y cultivo del animo, el entusiasmo, la
autoestima, el sentimiento de pertenencia, la cual es primordial para lograr metas
institucionales. Es por ello que resalta la importancia de mantener el trabajo en
equipo, mejorando los espacios de los docentes al conformar las comisiones en
cada actividad o evento académico que organiza la institucion, como es el caso de

la evaluacion censal, el dia del logro, las jornadas cientificas u otras.

En cuanto al primer objetivo especifico, se encontré6 una correlacion
significativa de moderado grado, entre el acompafiamiento al proceso de
ensefianza aprendizaje y evaluacion con el trabajo en equipo, de otro lado los
resultados descriptivos para el acompafiamiento al proceso de ensefianza
aprendizaje y evaluacion, desde la percepcion de los maestros donde se tuvo una
calificacion de 76,5% en el nivel regular, 22,2% en eficiente y 1,2% en deficiente,
entendiéndose de que el vinculo entre la dimensién y la variables es regular, por lo
gue se debe fortalecer esta dimensién y a la vez propiciar el trabajo en equipo de
los docentes; tales resultados indican que aun existen dificultades en dicho
proceso, asi como lo indicaron Barrientos et al. (2022) con el fin de aportar al buen
desempefio de la calidad educativa, al brindar acompafiamiento al docente,

poniendo en centro la interaccién con los estudiantado, asi como en el director,
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cuando al realizar el monitoreo, motiva al maestro a reflexionar y comprometerse a

realizar el cambio si es necesario brindandole soporte pedagdgico.

Concerniente al segundo objetivo especifico, se observo una correlaciéon
significativa de moderado grado entre la cultura y organizacién institucional con el
trabajo en equipo. Vale decir que el vinculo entre ambos es regular entonces es
importante continuar con el fortalecimiento de la cultura y organizacion en la
institucion, propiciando paralelamente el trabajo en equipo en los maestros. Lo cual
guarda relacién con los resultados descriptivos obtenidos para la cultura y
organizacion institucional desde la percepcion de los maestros se ha calificado
como el 72,8% en nivel regular y el 27,2% en eficiente, lo cual coincide con lo
manifestado por Burdano (2019) que es relevante la puesta en practica de una
cultura organizacional en el &mbito educativo, ya que permite el desarrollo de un
conjunto de valores, habitos y creencias en la entidad para promover un trabajo
entre las diferentes areas, los mismos que deben ser aplicados por el director
siendo éste un ejemplo para los docentes con el fin promover una cultura en la

institucion y conseguir las metas institucionales.

Referente al tercer objetivo especifico, se ha evidenciado una correlacién
significativa de moderado grado entre el liderazgo del desarrollo profesional y el
trabajo en equipo. Esto guarda relacion con los resultados descriptivos obtenidos
para el liderazgo del desarrollo profesional, donde la calificacion por los docentes
es de un 72,8% en el nivel regular, 24,7% en eficiente y solo el 2,5% en deficiente,
estos hallazgos son comprendidos con la definicion Hasek y Ortiz (2021), quienes
manifiestan que el directivo al asumir su papel de lider, se preocupa por la realidad
educativa, contar con suficientes herramientas para efectuar gestiones vy
relacionarse con el equipo, logrando mejoras con acciones de interés para la
institucién educativa. Lo que significa una asociacion regular entre la dimension y
la variable, por lo que es imprescindible fomentar el liderazgo del directivo, haciendo
gue identifique las debilidades, acompafar en procesos de evaluacion y a la vez

incentivar la colaboracion entre los docentes.

En lo que respecta al cuarto objetivo, se hall6 una correlacion significativa

de moderado grado entre la construccién de la interaccion y el trabajo en equipo,
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entendiéndose como un vinculo regular entre la dimension y la variable; de otra
parte coinciden con los resultados descriptivos de la construccién de la interaccién,
donde al encuestar a los docentes se obtuvo un 70,4% en el nivel regular y 29,6%
en eficiente, entendiéndose desde lo manifestado por la Secretaria de Evaluaciéon
Educativa (2019) que al estar la entidad educativa en un determinado contexto
tiene influencia en lo que sucede a su interior, entonces el directivo debe conocer
respecto a las caracteristicas de los alumnos, familias y comunidad educativa, asi
como su relacion con ellos y con otras organizaciones. Creandose la necesidad
seguir fortaleciendo la interaccion y el trabajo en equipo con las AMAPAFAS, donde

los padres puedan ser participes del proceso educativo de sus hijos.

En consecuencia, esta investigacion contribuira al conocimiento de la GD al
lograr un eficiente trabajo en equipo entre los docentes, la cual implica la
importancia de la imagen, el trabajo en equipo, la formacion, el apoyo, el
desempefio, la evaluacion formativa, los conocimientos de los instrumentos de
gestion, los conocimientos administrativos, el ejercicio didactico y pedagogico, las
politicas estratégicas, la cultura institucional, la comunidad educativa, la calidad
educativa, etc. Pues todo este conjunto de situaciones constituye el panorama ideal

de la gestion directiva (Sanchez et al., 2021).

Respecto a las limitaciones encontradas en la investigacion, se debe
manifestar ciertas dificultades concernientes a la distancia y a la aplicacion de las
encuestas, ya que los instrumentos se efectuaron de manera presencial en cada
una de las cuatro instituciones educativas. Y para finalizar este apartado, estos
resultados demostraron que, si se desempefia una GD eficiente consecuentemente
el trabajo en equipo de los maestros sera de alto nivel, lo que significa la existencia
de una significativa relacion entre las variables, en las instituciones educativas del

distrito de Ocongate en Cusco.

Concerniente a las fortalezas, es preciso manifestar que debido a la
existencia de estudios previos como tesis, revistas y articulos ademas de una
muestra representativa para el estudio es que se ha podido contrastar y analizar de
manera eficiente la cual podra ayudar a determinar de mejor forma las conclusiones

y plantear sugerencias que sean de gran utilidad para futuras investigaciones.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

. Se determiné la relacion entre la gestion directiva y el trabajo en
equipo en docentes de instituciones educativas publicas de Ocongate,
al hallar un valor de Rho (0,568) y significancia (0,00 < 0,05) lo que
explica hay correlacion significativa positiva de moderado grado entre

las variables.

: Se determind la relacion entre el acompafiamiento al proceso de
enseflanza aprendizaje y evaluacion con el trabajo en equipo en
docentes de instituciones educativas publicas de Ocongate, al hallar
un resultado de Rho (0,508) y significancia (0,00 < 0,05) lo que explica
gue hay correlacién significativa positiva de moderado grado entre la

dimensién y la variable.

: Se determind la relacion entre la cultura y organizacion escolar con
el trabajo en equipo en docentes de instituciones educativas publicas
de Ocongate, al hallar un resultado de Rho (0,478) y significancia
(0,00 < 0,05) lo que explica que hay correlacion significativa y positiva

de moderado grado entre la dimensién y la variable.

: Se determind la relacién entre el liderazgo del desarrollo profesional
y el trabajo en equipo en docentes de instituciones educativas
publicas de Ocongate, al hallar un resultado de Rho (0,513) y
significancia (0,00 < 0,05) lo que explica que hay correlacién
significativa y positiva de moderado grado entre la dimension y la

variable.

: Se determind la relacién entre la construccién de la interaccion y el
trabajo en equipo en docentes de instituciones educativas publicas de
Ocongate, al hallar un resultado de Rho (0,515) y significancia (0,00
< 0,05) lo que explica que hay correlacion significativa positiva de

moderado grado entre la dimension y la variable.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas
intervenidas realizar la solicitud al departamento respectivo de la
UGEL, la puesta en marcha de un programa para fortalecer las
capacidades en gestion directiva, integrandola al plan curricular anual
existente con el fin de continuar mejorando la gestion a favor de la

calidad educativa.

. Se sugiere que los directivos de los sitios intervenidos administren e
implementen un programa para fortalecer sus habilidades en gestion

directiva, con el fin de mejorar su desempefio y la gestion institucional.

: Se propone a los directores del &mbito de intervencion, monitorear y
verificar que las acciones de gestion directiva se realicen de manera
adecuada, y asi también promover la formacion continua de los

docentes, lo que mejorara su rendimiento y gestion en la institucion.

Se sugiere que el equipo directivo participe en cursos de
actualizacion de forma constante para mejorar su desempefio y
gestion en los lugares donde ejercen sus funciones. Asimismo, se les
recomienda organizar la institucion de manera adecuada para lograr
cambios significativos, adaptandose a las innovaciones tecnoldgicas
con el fin de obtener mejores resultados en el aprendizaje de los
estudiantes. Ademas, se les insta a involucrar a los docentes en su

desarrollo profesional, fomentando el trabajo colaborativo.

. Se recomienda a los futuros investigadores interesados en explorar
las variables estudiadas que realicen investigaciones mas
exhaustivas para abordar las lagunas y reforzar la gestion directiva
y el trabajo en equipo de los docentes, con el objetivo de encontrar

soluciones al problema identificado.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

Variables Definicion Definicion Dimensiones indicadores items Escala Nivel o
conceptual operacional rango
Es la accion directa La variable para Acompafiamiento al - Estrategias de liderazgo 1-6 Tipo Likert  Deficiente
del director, orientada su desarrollo se proceso de ensefianza - |nnovacién pedagdgica (1) Nunca 40 - 46
hacia el efectuara en aprendizajey - Orientacion del aprendizaje (2) Casi
mejoramiento de los cuatro evaluacion - Acompafiamiento al trabajo docente nunca Regular
aprendizajes, dimensiones y - Copstruccié_n de criterio; i_nstitucionales (3) A veces 47 - 73
desempefio docente, 18 indicadores a — - Guia y monitoreo de actividades (4) Casi
Gestién  condiciones y suvez. .C“'F“ra.y organizacion - Cultura organizacional [ siempre  Eficiente
directiva  funcionamiento de institucional - Clima |nst|.t'ucmna| . (5) Siempre 74 - 100
las nstituciones - Construc_cmn de equipos
_ - - Estrategias
educativas; (Nafa y - Propuestas pedagdégicas
Huaranga, 2020). Liderazgo del - Liderazgo 12-15
desarrollo profesional - |dentificacién de debilidades
- Procesos de evaluacion
.Constru'c,cién dela - Conocimientos de caracteristicas 16 - 20
Interaccion - Interrelacién con las familias
- Planteamiento de desafios
- Interaccién multisectorial
Definicion La variable para Cooperacion - Participacién en equipo 1-4 Tipo Likert Bajo
conceptual: Es un su desarrollo se - Socializacién (1) Nunca 20 - 46
mecanismo que efectuara en - Exito individual y grupal (2) Casi
genera una cinco Responsabilidad - Responsabilidad de trabajo 5-7 nunca Medio
atmosfera para dimensiones vy - Involucramiento en tareas (3) Aveces 47 - 73
beneficio del cultivo 15 indicadores a - Apoyo en dificultades (4) Casi
Trabajo en del animo, el suvez. Comunicacion - Intercambio de conocimientos 8-12 siempre Alto
equipo entusiasmo, la - Asertividad (5) Siempre 74 - 100
autoestima, el - Retroalimentacion
sentimiento de _ - Opinién y andlisis
pertenencia (Guerra Autoevaluacion - Evaluacion del desempefio 13-16
et al., 2020). - Fijacién de metas
Equipo 17-20

Capacidad de organizacién
Capacidad de liderazgo
Capacidad para resolver problemas




ANEXO 2. Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO QUE MIDE LA GESTION DIRECTIVA
Estimado(a) docente, el presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion que tiene
por finalidad la obtenciéon de informacion, para el andlisis de la variable gestion directiva,
SUPLICAMOS LA MAXIMA SINCERIDAD EN SUS RESPUESTAS.

INDICACIONES:
Al responder cada uno de los items marque con una “X” solo una de las alternativas:

Nunca=1 Casinunca =2 Aveces=3 Casi siempre =4 Siempre =5
No existe respuesta correcta o incorrecta. Tomese su tiempo.

V1: GESTION DIRECTIVA 11234

Acompafiamiento al proceso de ensefianza aprendizaje y evaluacién

1. Se aplican estrategias de liderazgo pedagégico para promover que el aprendizaje sea el
centro de la labor educativa.

2. El director promueve la innovacion pedagoégica del docente para el mejoramiento del
desempefio pedagdgico.

3. El director orienta a que el aprendizaje se base en el desarrollo de capacidades, trabajo
diversificado con los estudiantes y el proceso de planificacién de la ensefianza.

4. El director brinda acompafiamiento al trabajo docente a través de la observacién de clases
y la retroalimentacion sistematica.

5. Eldirector lidera la construccién de criterios de ensefianza y evaluacion de los aprendizajes,
desde un enfoque pedagdgico que se adapte a la realidad del estudiante.

6. El director guia y monitorea la coherencia y articulacion de las actividades de planificacion,
ensefianza y evaluacion, permitiendo al equipo docente a mejorar e innovar sus practicas.

Cultura y organizacién institucional

7. El director promueve la institucionalizacion de una cultura organizacional en la institucion
educativa

8. El director fomenta un adecuado clima laboral en la institucién educativa

9. La conformacién de equipos de trabajo de docentes influye en el buen desempefio de la
institucién educativa.

10. Considera que la motivacion, delegacion de tareas, gestion de recursos y planificacion son
estrategias determinantes para el desarrollo organizacional.

11. Considera que el Proyecto Educativo Integral (PEI) se conforma por la organizacion y
propuestas pedagdgicas en la entidad.

Liderazgo del desarrollo profesional

12. El director se actualiza y capacita de manera permanente

13. El director incentiva la formacion continua de los docentes para su mejor desempefio
profesional.

14. El director identifica debilidades y promueve el fortalecimiento de capacidades de los
docentes poniendo en practica lo aprendido.

15. El director lidera la evaluacion de los procesos pedagdégicos en la institucion educativa

Construccion de lainteraccion

16. El director conoce las caracteristicas de su comunidad educativa para ayudarlo a
comprender mejor las necesidades de los alumnos

17. El director mantiene buenas relaciones con los padres de familia y la comunidad.

18. La interrelacion con las familias contribuyen a satisfacer las necesidades bésicas de los
estudiantes.

19. El director plantea desafios sobre cada contexto en particular que se presenta en la
comunidad educativa.

20. La interaccién con organizaciones, redes de trabajo colaborativo y alianzas contribuyen a
satisfacer las necesidades béasicas de los estudiantes.




CUESTIONARIO QUE MIDE EL TRABAJO EN EQUIPO

Estimado(a) docente, el presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacién que tiene
por finalidad la obtencién de informacion, para el andlisis de la variable trabajo en equipo,

SUPLICAMOS LA MAXIMA SINCERIDAD EN SUS RESPUESTAS.
INDICACIONES:
Al responder cada uno de los items marque con una “X” solo una de las alternativas:

Nunca =1 Casi nunca = 2 Aveces =3 Casi siempre = 4 Siempre = 5
No existe respuesta correcta o incorrecta. Tomese su tiempo.
V2: TRABAJO EN EQUIPO 112|134

Cooperacion

1. Participo en el equipo y nos apoyamos entre todos para adquirir conocimientos durante
las capacitaciones que recibimos.

2. Participo enla toma de decisiones para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional

3. Socializo y comparto todos los recursos, logros y metas que se establecen al trabajar
en equipo.

4. El éxito de cada docente depende del trabajo en equipo con los demas docentes.

Responsabilidad

5. Soy responsable de las tareas que se me asigna en el grupo al igual que los demas
integrantes.

6. El grupo se involucra en la tarea del integrante que no la puede realizar

7. Se observa comparferismo entre los integrantes cuando el grupo atraviesa por
dificultades.

Comunicacioén

8. Al trabajar en equipo compartimos conocimientos, ideas y estrategias para cumplir
satisfactoriamente con la actividad colaborativa.

9. Se promueve continuamente la comunicacién asertiva entre los miembros del grupo.

10. Los integrantes del grupo se retroalimentan frente a un tema que no esté claro, para
optimizar su trabajo.

11. Lo miembros del equipo exponen sus opiniones de manera imparcial, constructivay sin
centrarse en aspectos personales.

12. Se analizan las conclusiones de cada integrante y, por medio de la reflexién se busca
obtener resultados de mejor calidad.

Autoevaluacion

13. Se evalla el desempefio de forma individual y colectiva respecto a sus aciertos y
errores.

14. Los aciertos y errores identificados en la evaluacién son enmendados en la siguiente
tarea.

15. se promueve una evaluacion continua para rectificar los posibles cambios en las
dindmicas del desempefio.

16. Se fijan metas en el equipo con la finalidad de lograr los objetivos propuestos.

Equipo

17. Los integrantes del grupo aprenden juntos a desarrollar capacidades y habilidades de
organizacion para resolver la problematica que se les presenta.

18. Se toma en cuenta la experiencia del docente para organizar las comisiones de trabajo

19. Los integrantes del grupo aprenden juntos a desarrollar capacidades de planificacién,
comunicacién, liderazgo y confianza para dirigir al equipo.

20. Los integrantes del grupo aprenden juntos a desarrollar capacidades de resolucién de
problemas y toma de medidas hacia un problema.




ANEXO 3. Ficha técnica de instrumentos

Instrumento 1: Ficha técnica de la variable gestidn directiva

Denominacion:

Cuestionario sobre gestion directiva

Autora:
Afo:

Propdsito:

Tipo de reactivos
NuUmero de items

Administracion:
Duracioén:

Rango de aplicacion:

Aspectos normativos:

Significacion:

Martha Huaman Condori
2023
Medir la gestion directiva en niveles de deficiente, regular y
eficiente
Proposiciones con escala de Likert
El cuestionario contiene 20 items distribuidos en 4
dimensiones: acompafiamiento al proceso de ensefianza
aprendizaje y evaluacion (1-6), cultura y organizacion
institucional (7-11), liderazgo del desarrollo profesional (12-
15) y construccion de la interaccion (16-20) cada item fue
calificado en una escala del 1 a 5, es decir: nunca (1), casi
nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y siempre (5).
Individual
20 minutos
Docentes de las |.E. publicas del distrito de Ocongate, Cusco
Muestra: 81 docentes de las I.E. publicas del distrito de
Ocongate, Cusco
El puntaje interpretado permite apreciar el nivel de la gestion
directiva, la cual es valorada a través de los siguientes rangos:

deficiente, regular y eficiente.




Instrumento 2: Ficha de la variable trabajo en equipo

Denominacion:

Cuestionario sobre trabajo en equipo

Autora:

Afo:

Proposito:

Tipo de reactivos

NuUmero de items

Administracion:
Duracion:

Rango de aplicacion:

Aspectos normativos:

Significacion:

Martha Huaman Condori
2023
Medir el trabajo en equipo en niveles de, bajo, medio y alto.
Proposiciones con escala de Likert
El cuestionario contiene 20 items distribuidos en 5
dimensiones: cooperacién (1-4), responsabilidad (5-7),
comunicacion (8-12) autoevaluacion (13-16) y equipo (17-20)
cada item fue calificado en una escala del 1 a 5, es decir:
nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y
siempre (5).
Individual
20 minutos
Docentes de las |.E. publicas del distrito de Ocongate, Cusco
Muestra: 81 docentes de las |.E. publicas del distrito de
Ocongate, Cusco
El puntaje interpretado permite apreciar el nivel del trabajo en
equipo, el cual esta valorado a través de los siguientes rangos:
bajo, medio y alto.




Anexo 4. Modelo de consentimiento y/o asentimiento informado, formato UCV.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, MARTHA HUAMAN CONDORI, estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, estoy
realizando la investigacion de titulada “Gestion directiva y trabajo en equipo, en docentes de instituciones
educativas publicas, Ocongate, Cusco, 2023” Por consiguiente, se le invita a participar voluntariamente en dicho
estudio. Su participacion sera de invalorable ayuda para lograr el objetivo de la investigacion.

Proposito del estudio

El objetivo del presente estudio es Determinar la relacion existente entre la gestion directiva con el trabajo en
equipo, en los docentes de las instituciones educativas publicas, Ocongate, Cusco, 2023. Esta investigacion es
desarrollada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo del Campus Cono Norte Lima aprobado por
la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de las Institucion Educativa en estudio.
Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizard en el ambiente de las
Instituciones Educativas en estudio, las respuestas anotadas seran codificadas y, por lo tanto, seran anénimas.
Participacion voluntaria (principio de autonomia)

Ud. puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desea participar o no, y su decision
seré respetada. Posterior a la aceptacion, si no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de no maleficencia)

La investigacion NO generara riesgo o dafio por su participacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que
le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia)

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzaran a la institucion al término de la investigacion.
No recibira ningn beneficio econémico, ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar algun beneficio
individual a la persona; sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio para la educacion
publica.

Confidencialidad (principio de justicia)

Los datos recolectados serdn anonimos y no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la
informacion que usted me brinde es totalmente confidencial y no serd usada para ningun otro proposito fuera de la
investigacién. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado
seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactase con mi persona, Martha Huaman Condori, celular:
958205795, email: melmarlunal2@gmail.com

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la investigacion antes mencionada.
Instituciones Educativas en general del &mbito de intervencion del Distrito de Ocongate.

Ocongate, octubre 2023.


mailto:melmarluna12@gmail.com

Anexo 5. Matriz de evaluacion por juicio de expertos.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el
instrumento “Gestion directiva y trabajo en equipo, en docentes de
instituciones educativas publicas, Ocongate, Cusco, 2023”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: Hugo Enriquez Romero

Grado profesional:

Area de formacién académica: Clin

Edu

Maestria () Doctor (X)
ica () Social ()
cativa (X) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Gestion Pedagdgica

Institucion donde labora:

Gerencia Regional de Educacién - Cusco

Tiempo de experiencia profesional

2 a 4 afos ()

en el area: Més de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion

Trabajo(s) psicométricos realizados Titulo del

Psicométrica: |estudio realizado.

(si corresponde)

2. Propoésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: [Cuestionario para

medir la gestion institucional y trabajo en equipo

Autora: [Martha Huaman Condori

Procedencia:

Regién de Cusco — Provincia de Quispicanchi

Administracién: Docentes de las .

E. del distrito de Ocongate — Provincia Quispicanchi

Tiempo de aplicacion: 20 min

Ambito de aplicacion:

Distrito de Ocongate

Significacion:

area, explicacion

Explicar Cébmo estd compuesta la escala (dimensiones, areas, items por

breve de cudl es el objetivo de medicidn)

4. Soporte tedrico

Variable 1

Dimensiones

Definiciéon

Gestion directiva

Acompafiamiento al
proceso de ensefianza
aprendizaje y evaluacién

Estd relaciona con el sostenimiento de trayectorias
escolares desde una ensefianza inclusiva. Incluye las
estrategias de liderazgo pedagégico orientadas a
promover que el aprendizaje sea el centro de la tarea
escolar y que permitan a los directivos asumir los

desafios pedagogicos del nivel de ensefianza en el que




se desempefian.

Desarrollo de la cultura y
organizacion escolar

La cultura escolar, el clima institucional y la construccién
de equipos de trabajo son los elementos centrales de esta
dimension por su influencia en el desempefio de los
distintos actores. Resultan cruciales aqui las estrategias
de motivacion de los sujetos implicados, la delegacién de
tareas, la supervision de proyectos, la gestién de recursos
materiales y humanos, asi como la planificacién de roles
iy funciones, tiempos y espacios.

Liderazgo del desarrollo
profesional

Implica liderar procesos de evaluacién institucional;
identificar necesidades de formacién de los diferentes
actores.

Construccion de la

interaccion

Quienes ejercen funciones de liderazgo educativo, tanto
en los equipos directivos deben tener conocimiento sobre
las caracteristicas de las comunidades que asisten a sus
escuelas para comprender mejor las necesidades de los
alumnos, de las familias y los desafios que plantea cada
contexto en particular.

Variable 2 Dimensiones Definicion
Cooperacion Quienes participan de un grupo se apoyan entre si para
adquirir los conocimientos de la tematica en estudio.
Ademas de desarrollar habilidades de trabajo en equipo
Trabajo en (socializacion), comparten todos los recursos, logros,
equipo metas. El éxito individual depende del éxito del equipo.

Responsabilidad

Quienes participan son responsables del porcentaje del
trabajo que les fue asignado por el grupo. Ademas, el
grupo debe permanecer involucrado en la tarea de cada
integrante y apoyarse en los momentos de dificultades.

Comunicacion

Quienes participan de un grupo exponen y comparten la
informacion relevante, se apoyan en forma eficiente y
efectiva, se retroalimentan para optimizar su trabajo,
analizan las conclusiones de cada integrante y, por medio
de la reflexién, buscan obtener resultados de mejor
calidad.

Autoevaluacion

Cada persona y cada grupo, de forma individual y
colectiva, debe evaluar su desempefio, tanto sus aciertos
Como sus errores, para enmendarlos en la siguiente tarea
a resolver. El equipo se fija las metas y se mantiene en
continua evaluacion para rectificar los posibles cambios
en las dindmicas, con la finalidad de lograr los objetivos.

Equipo

Quienes participan de un grupo aprenden juntos a

resolver la probleméatica que se les presenta,
desarrollando  capacidades 'y habilidades de
organizacion, planificacién, comunicacion, liderazgo,

confianza, resolucién de problemas y toma de medidas
hacia un problema.




5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, le presento le presento, el cuestionario para medir la gestién
directiva elaborado por Martha Huaman Condori, en el afilo 2023. De acuerdo

con los siguientes indicadores califiqgue cada uno de los items segun
corresponda.
Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El m_am requiere bastantes modificaciones o0 una
El item se | 2. Bajo Nivel modificacibn muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas
facilmente, esdecir, :
su sintactica vy i Se requiere una modificacion muy especifica de
semantica son | 3- Moderado nivel algunos de los términos del item.
adecuadas. . . . . .
) El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion l6gica con la dimension.
COHERENCIA (nocumple con el criterio)
El item  tiene | 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana conla

relacion légica con
la dimensién o
indicador que esta
midiendo.

de acuerdo)

dimension.

El item tiene una relaciébn moderada con la

RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

3. Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensidn que estd midiendo.

1N | | criteri El item puede ser eliminado sin que se vea
- No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.

2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
- Bajo Nive puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA GESTION DIRECTIVA

Primera dimension: Acompafiamiento al proceso de ensefianza aprendizaje y evaluacion
Objetivo: medir el nivel en el gue se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.

Claridad|Coherencia|Relevancial Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Estrategias de liderazgo |Se aplican estrategias de liderazgo pedagogico para promover que el aprendizaje sea el| 4 4 4

centro de la labor educativa.
Desafios pedagdgicos |El director promueve la innovacion pedagdgica del docente para el mejoramiento del| 4 4 3

desempefio pedagégico.
Orientacion del El director orienta a que el aprendizaje se base en el desarrollo de capacidades, trabajo| 4 4 4
aprendizaje diversificado con los estudiantes y el proceso de planificacidn de la ensefianza.
Acompafiamiento al El director brinda acompafiamiento al trabajo docente a través de la observacion de clases| 4 4 3
trabajo docente y la retroalimentacion sistematica.
Construccién de criterios [El director lidera la construccion de criterios de ensefianzay evaluacion de los aprendizajes,) 4 4 4
institucionales desde un enfoque pedagdgico que se adapte a la realidad del estudiante.
Guia y monitoreo de El director guia y monitorea la coherencia y articulacion de las actividades de planificacion,| 4 4 4
actividades ensefianza y evaluacién, permitiendo al equipo docente a mejorar e innovar sus practicas.
e Segunda dimensidn: Culturay organizacién institucional
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.

Claridad| Coherencia|Relevancia Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Cultura escolar El director promueve la institucionalizacion de una cultura organizacional en la institucién 4 4 4

educativa
Clima institucional El director fomenta un adecuado clima laboral en la institucion educativa 4 4 3
Construccién de equipos |La conformacién de equipos de trabajo de docentes influye en el buen desempefio de lay 4 4 4

institucion educativa.
Estrategias Considera que la motivacion, delegacion de tareas, gestién de recursos y planificacion son| 4 4 3

estrategias determinantes para el desarrollo organizacional.
Propuestas pedagédgicas |Considera que el Proyecto Educativo Integral (PEI) se conforma por la organizacion y| 4 4 4

propuestas pedagégicas en la entidad.




Tercera dimensidn: Liderazgo del desarrollo profesional
Objetivo: medir el nivel en el gue se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.

Claridad| Coherencia|Relevancial Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Liderazgo El director se actualiza y capacita de manera permanente 4 4 4

El director incentiva la formacion continua de los docentes para su mejor desempefio] 4 4 3

profesional.
Identificacion de El director identifica debilidades y promueve el fortalecimiento de capacidades de los| 3 4 4
necesidades docentes poniendo en practica lo aprendido.
Procesos de evaluacién |El director lidera la evaluacion de los procesos pedagégicos en la institucién educativa 4 3 4
o Cuarta dimension: Construccién de la interaccién
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimensién, desde la percepcion del docente.

Claridad| Coherencia|Relevancia Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Conocimientos de El director conoce las caracteristicas de su comunidad educativa para ayudarlo a 4 4 4
caracteristicas comprender mejor las necesidades de los alumnos
Interrelacion con las El director mantiene buenas relaciones con los padres de familiay la comunidad. 4 4 3
familias La interrelacién con las familias contribuye a satisfacer las necesidades béasicas de los| 4 4 4

estudiantes.
Planteamiento de El director plantea desafios sobre cada contexto en particular que se presenta en la] 4 4 3
desafios comunidad educativa.
Interaccion multisectorial |La interaccién con organizaciones, redes de trabajo colaborativo y alianzas contribuyen a| 4 4 4

satisfacer las necesidades basicas de los estudiantes.

Y/l

"Dr. Hugo Enriquez Romero

ORCID: 0000-0002-5133-6909
DNI: 23863530




DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR EL TRABAJO EN EQUIPO

e Primera dimension: Cooperacion
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.

Coherencia|Relevancia) Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones
Participacion en equipo |Participo en el equipo y nos apoyamos entre todos para adquirir conocimientos durante las 4 4
capacitaciones que recibimos.
Participo en la toma de decisiones para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional 4 3
Socializacién Socializo y comparto todos los recursos, logros y metas que se establecen al trabajar en 4 4
equipo.
Exito individual y grupal |[El éxito de cada docente depende del trabajo en equipo con los demas docentes. 4 3
e Segunda dimension: Responsabilidad
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.
Claridad| Coherencia [Relevancia) Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones
Responsabilidad de Soy responsable de las tareas que se me asigna en el grupo al igual que los demas 4 4
trabajo integrantes.
Involucramiento en El grupo se involucra en la tarea del integrante que no la puede realizar 4 3
tareas
Apoyo en dificultades Se observa comparierismo entre los integrantes cuando el grupo atraviesa por dificultades. 4 4

e Tercera dimension: Comunicacion
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.

Claridad|Coherencia Relevancia| Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Intercambio de Al trabajar en equipo compartimos conocimientos, ideas y estrategias para cumplin 4 4
conocimientos satisfactoriamente con la actividad colaborativa.

Asertividad Se promueve continuamente la comunicacion asertiva entre los miembros del grupo. 4 3
Retroalimentacion Los integrantes del grupo se retroalimentan frente a un tema que no esté claro, pard 4 4

optimizar su trabajo.
Opinién y analisis Lo miembros del equipo exponen sus opiniones de manera imparcial, constructiva y sin 4 3




centrarse en aspectos personales.

Se analizan las conclusiones de cada integrante y, por medio de la reflexién se busca) 4 4 4
obtener resultados de mejor calidad.

o Cuarta dimension: Autoevaluacion
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimensién, desde la percepcién del docente.

Claridad|CoherencialRelevancia] Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Evaluacion del Se evalla el desempefio de forma individual y colectiva respecto a sus aciertos y 4 4 4
desempefio errores.

Los aciertos y errores identificados en la evaluacién son enmendados en la siguiente 4 4 3

tarea.

Se promueve una evaluacion continua para rectificar los posibles cambios en las| 4 4 4

dinamicas del desemperio.
Fijacion de metas Se fijan metas en el equipo con la finalidad de lograr los objetivos propuestos. 4 4 3

e Quinta dimension: Equipo
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimensién, desde la percepcién del docente.

Claridad|CoherenciaRelevancial] Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Capacidad de Los integrantes del grupo aprenden juntos a desarrollar capacidades y habilidades de| 4 4 4
organizacion organizacion para resolver la probleméatica que se les presenta.

Se toma en cuenta la experiencia del docente para organizar las comisiones de trabajo 4 4 3
Capacidad de liderazgo |Los integrantes del grupo aprenden juntos a desarrollar capacidades de planificacion, 4 4 4

comunicacién, liderazgo y confianza para dirigir al equipo.
Capacidad para resolver|Los integrantes del grupo aprenden juntos a desarrollar capacidades de resolucién de 4 4 4
problemas problemas y toma de medidas hacia un problema.

11/
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA GESTION DIRECTIVA

Primera dimension: Acompafiamiento al proceso de ensefianza aprendizaje y evaluacion

« Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimension, desde la percepcién del docente.

Claridad|Coherencia Relevancia) Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Estrategias de liderazgo |Se aplican estrategias de liderazgo pedagdgico para promover que el aprendizaje sea el 4 4 4

centro de la labor educativa.
Desafios pedagégicos |El director promueve la innovacion pedagdgica del docente para el mejoramiento delf 4 4 4

desempefio pedagégico.
Orientacion del El director orienta a que el aprendizaje se base en el desarrollo de capacidades, trabajo| 4 4 4
aprendizaje diversificado con los estudiantes y el proceso de planificacién de la ensefianza.
Acompafiamiento al El director brinda acompafiamiento al trabajo docente a través de la observacion de clases| 4 4 4
trabajo docente y la retroalimentacion sistematica.
Construccién de criterios |El director lidera la construccion de criterios de ensefianzay evaluacion de los aprendizajes,| 4 4 3
institucionales desde un enfoque pedagégico que se adapte a la realidad del estudiante.
Guia y monitoreo de El director guia y monitorea la coherencia y articulacion de las actividades de planificacion,| 4 4 3
actividades ensefianza y evaluacion, permitiendo al equipo docente a mejorar e innovar sus practicas.
e Segunda dimensidn: Cultura y organizacién institucional
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimension, desde la percepcién del docente.

Claridad| Coherencia|Relevancial Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Cultura escolar El director promueve la institucionalizacion de una cultura organizacional en la institucion 4 4 4

educativa
Clima institucional El director fomenta un adecuado clima laboral en la institucién educativa 4 4 4
Construccién de equipos [La conformacién de equipos de trabajo de docentes influye en el buen desempefio de laf 4 4 4

institucion educativa.
Estrategias Considera que la motivacion, delegacion de tareas, gestion de recursos y planificacion son| 4 4 3

estrategias determinantes para el desarrollo organizacional.
Propuestas pedagodgicas |Considera que el Proyecto Educativo Integral (PEI) se conforma por la organizacion y| 4 4 3

propuestas pedagégicas en la entidad.




Tercera dimensidn: Liderazgo del desarrollo profesional
Objetivo: medir el nivel en el gue se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.

Claridad| Coherencia|Relevancial Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Liderazgo El director se actualiza y capacita de manera permanente 4 4 4

El director incentiva la formacion continua de los docentes para su mejor desempefio] 4 4 3

profesional.
Identificacion de El director identifica debilidades y promueve el fortalecimiento de capacidades de los| 3 4 4
necesidades docentes poniendo en practica lo aprendido.
Procesos de evaluacién |El director lidera la evaluacion de los procesos pedagégicos en la institucién educativa 4 3 4
o Cuarta dimension: Construccién de la interaccién
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimensién, desde la percepcion del docente.

Claridad| Coherencia|Relevancia Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Conocimientos de El director conoce las caracteristicas de su comunidad educativa para ayudarlo a 4 4 4
caracteristicas comprender mejor las necesidades de los alumnos
Interrelacion con las El director mantiene buenas relaciones con los padres de familiay la comunidad. 4 4 3
familias La interrelacién con las familias contribuye a satisfacer las necesidades béasicas de los| 4 4 4

estudiantes.
Planteamiento de El director plantea desafios sobre cada contexto en particular que se presenta en la] 4 4 4
desafios comunidad educativa.
Interaccion multisectorial |La interaccién con organizaciones, redes de trabajo colaborativo y alianzas contribuyen a| 4 4 4

satisfacer las necesidades basicas de los estudiantes.
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR EL TRABAJO EN EQUIPO

e Primera dimension: Cooperacion
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.

Coherencia|Relevancia) Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones
Participacion en equipo |Participo en el equipo y nos apoyamos entre todos para adquirir conocimientos durante las 4 4
capacitaciones que recibimos.
Participo en la toma de decisiones para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional 4 4
Socializacién Socializo y comparto todos los recursos, logros y metas que se establecen al trabajar en 4 4
equipo.
Exito individual y grupal |[El éxito de cada docente depende del trabajo en equipo con los demas docentes. 4 3
e Segunda dimensién: Responsabilidad
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimensién, desde la percepcién del docente.
Claridad| Coherencia|Relevanciaj Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones
Responsabilidad de Soy responsable de las tareas que se me asigna en el grupo al igual que los demas 4 4
trabajo integrantes.
Involucramiento en El grupo se involucra en la tarea del integrante que no la puede realizar 4 3
tareas
Apoyo en dificultades Se observa comparfierismo entre los integrantes cuando el grupo atraviesa por dificultades. 4 4

e Tercera dimension: Comunicacion
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimensién, desde la percepcién del docente.

Claridad|Coherencia Relevancia| Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Intercambio de Al trabajar en equipo compartimos conocimientos, ideas y estrategias para cumplin 4 4
conocimientos satisfactoriamente con la actividad colaborativa.

Asertividad Se promueve continuamente la comunicacidn asertiva entre los miembros del grupo. 4 4
Retroalimentacion Los integrantes del grupo se retroalimentan frente a un tema que no esté claro, para 4 4

optimizar su trabajo.
Opinion y analisis Lo miembros del equipo exponen sus opiniones de manera imparcial, constructiva y sin 4 3




centrarse en aspectos personales.

Se analizan las conclusiones de cada integrante y, por medio de la reflexién se busca) 4 4 4

obtener resultados de mejor calidad.
o Cuarta dimension: Autoevaluacion
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimensién, desde la percepcién del docente.

Claridad|CoherenciaRelevancia, Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Evaluacion del Se evalla el desempefio de forma individual y colectiva respecto a sus aciertos y 4 4 4
desempefio errores.

Los aciertos y errores identificados en la evaluacién son enmendados en la siguiente 4 4 3

tarea.

Se promueve una evaluacion continua para rectificar los posibles cambios en las| 4 4 4

dinamicas del desemperio.
Fijacion de metas Se fijan metas en el equipo con la finalidad de lograr los objetivos propuestos. 4 4 4
e Quinta dimension: Equipo
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimensién, desde la percepcién del docente.

Claridad|CoherencialRelevancial Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Capacidad de Los integrantes del grupo aprenden juntos a desarrollar capacidades y habilidades de| 4 4 4
organizacion organizacion para resolver la problematica que se les presenta.

Se toma en cuenta la experiencia del docente para organizar las comisiones de trabajo 4 4 3
Capacidad de liderazgo [Los integrantes del grupo aprenden juntos a desarrollar capacidades de planificacion, 4 4 4

comunicacién, liderazgo y confianza para dirigir al equipo.
Capacidad para resolver|Los integrantes del grupo aprenden juntos a desarrollar capacidades de resolucién de 4 4 4

problemas

problemas y toma de medidas hacia un problema.
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA GESTION DIRECTIVA

Primera dimension: Acompafiamiento al proceso de ensefianza aprendizaje y evaluacion
Objetivo: medir el nivel en el gue se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.

Claridad|Coherencia|Relevancial Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Estrategias de liderazgo |Se aplican estrategias de liderazgo pedagogico para promover que el aprendizaje sea el| 4 4 4

centro de la labor educativa.
Desafios pedagdgicos |El director promueve la innovacion pedagdgica del docente para el mejoramiento del| 4 4 3

desempefio pedagégico.
Orientacion del El director orienta a que el aprendizaje se base en el desarrollo de capacidades, trabajo| 4 4 4
aprendizaje diversificado con los estudiantes y el proceso de planificacidn de la ensefianza.
Acompafiamiento al El director brinda acompafiamiento al trabajo docente a través de la observacion de clases| 4 4 4
trabajo docente y la retroalimentacion sistematica.
Construccién de criterios [El director lidera la construccion de criterios de ensefianzay evaluacion de los aprendizajes,) 4 4 4
institucionales desde un enfoque pedagégico que se adapte a la realidad del estudiante.
Guia y monitoreo de El director guia y monitorea la coherencia y articulacion de las actividades de planificacion,| 4 4 3
actividades ensefianza y evaluacién, permitiendo al equipo docente a mejorar e innovar sus practicas.
e Segunda dimensidn: Culturay organizacién institucional
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.

Claridad| Coherencia|Relevancia Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Cultura escolar El director promueve la institucionalizacion de una cultura organizacional en la institucién 4 4 4

educativa
Clima institucional El director fomenta un adecuado clima laboral en la institucion educativa 4 4 4
Construccién de equipos |La conformacién de equipos de trabajo de docentes influye en el buen desempefio de lay 4 4 4

institucion educativa.
Estrategias Considera que la motivacion, delegacion de tareas, gestién de recursos y planificacion son| 4 4 3

estrategias determinantes para el desarrollo organizacional.
Propuestas pedagédgicas |Considera que el Proyecto Educativo Integral (PEI) se conforma por la organizacion y| 4 4 4

propuestas pedagégicas en la entidad.




Tercera dimensidn: Liderazgo del desarrollo profesional
Objetivo: medir el nivel en el gue se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.

Claridad| Coherencia|Relevancial Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Liderazgo El director se actualiza y capacita de manera permanente 4 4 4

El director incentiva la formacion continua de los docentes para su mejor desempefio] 4 4 3

profesional.
Identificacion de El director identifica debilidades y promueve el fortalecimiento de capacidades de los| 3 4 4
necesidades docentes poniendo en practica lo aprendido.
Procesos de evaluacién |El director lidera la evaluacion de los procesos pedagégicos en la institucién educativa 4 3 3
o Cuarta dimension: Construccién de la interacciéon
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimensién, desde la percepcion del docente.

Claridad| Coherencia|Relevancia Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Conocimientos de El director conoce las caracteristicas de su comunidad educativa para ayudarlo a 4 4 4
caracteristicas comprender mejor las necesidades de los alumnos
Interrelacion con las El director mantiene buenas relaciones con los padres de familiay la comunidad. 4 4 3
familias La interrelacién con las familias contribuye a satisfacer las necesidades béasicas de los| 4 4 4

estudiantes.
Planteamiento de El director plantea desafios sobre cada contexto en particular que se presenta en la] 4 4 3
desafios comunidad educativa.
Interaccion multisectorial |La interaccién con organizaciones, redes de trabajo colaborativo y alianzas contribuyen a| 4 4 4

satisfacer las necesidades basicas de los estudiantes.

Dr. Edgar Enriquez Romero
ORCID: 0000-0002-4310-0269
DNI: 23937242




DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR EL TRABAJO EN EQUIPO

e Primera dimension: Cooperacion
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.

Coherencia|Relevancia) Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones
Participacion en equipo |Participo en el equipo y nos apoyamos entre todos para adquirir conocimientos durante las 4 4
capacitaciones que recibimos.
Participo en la toma de decisiones para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional 4 3
Socializacién Socializo y comparto todos los recursos, logros y metas que se establecen al trabajar en 4 4
equipo.
Exito individual y grupal |[El éxito de cada docente depende del trabajo en equipo con los demas docentes. 4 4
e Segunda dimension: Responsabilidad
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.
Claridad| Coherencia [Relevancia) Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones
Responsabilidad de Soy responsable de las tareas que se me asigna en el grupo al igual que los demas 4 4
trabajo integrantes.
Involucramiento en El grupo se involucra en la tarea del integrante que no la puede realizar 4 3
tareas
Apoyo en dificultades Se observa comparierismo entre los integrantes cuando el grupo atraviesa por dificultades. 4 4

e Tercera dimension: Comunicacion
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.

Claridad|Coherencia Relevancia| Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Intercambio de Al trabajar en equipo compartimos conocimientos, ideas y estrategias para cumplin 4 4
conocimientos satisfactoriamente con la actividad colaborativa.

Asertividad Se promueve continuamente la comunicacion asertiva entre los miembros del grupo. 4 3
Retroalimentacion Los integrantes del grupo se retroalimentan frente a un tema que no esté claro, pard 4 4

optimizar su trabajo.
Opinién y analisis Lo miembros del equipo exponen sus opiniones de manera imparcial, constructiva y sin 4 4




centrarse en aspectos personales.

Se analizan las conclusiones de cada integrante y, por medio de la reflexién se busca) 4 4 4

obtener resultados de mejor calidad.
e Cuarta dimension: Autoevaluacion
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimension, desde la percepcion del docente.

Claridad|CoherenciaRelevancial] Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Evaluacion del Se evallia el desempefio de forma individual y colectiva respecto a sus aciertos y 4 4 4
desempefio errores.

Los aciertos y errores identificados en la evaluacion son enmendados en la siguiente 4 4 3

tarea.

Se promueve una evaluacion continua para rectificar los posibles cambios en las| 4 4 4

dindmicas del desempefio.
Fijacion de metas Se fijan metas en el equipo con la finalidad de lograr los objetivos propuestos. 4 4 3
e Quinta dimension: Equipo
o Objetivo: medir el nivel en el que se ubica la dimension, desde la percepcién del docente.

Claridad|CoherenciaRelevancia] Observaciones/
Indicadores item Recomendaciones

Capacidad de Los integrantes del grupo aprenden juntos a desarrollar capacidades y habilidades de| 4 4 4
organizacion organizacion para resolver la problematica que se les presenta.

Se toma en cuenta la experiencia del docente para organizar las comisiones de trabajo 4 4 3
Capacidad de liderazgo [Los integrantes del grupo aprenden juntos a desarrollar capacidades de planificacion, 4 4 4

comunicacion, liderazgo y confianza para dirigir al equipo.
Capacidad para resolver|Los integrantes del grupo aprenden juntos a desarrollar capacidades de resolucién de 4 4 4

problemas

problemas y toma de medidas hacia un problema. ) ]

‘ < S 4
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Anexo 6. Obtenciéon de la muestra

Donde:

N = Universo

n = Tamafo de la muestra

I = Margen de error = 5

Z2 = nivel de confianza 95 = 1.96

S? = Varianza de la poblacion en estudio
d = Nivel de precision absoluta

NZ*s?

n=

d*(N—1)+2°5°



Anexo 7. Validacion de expertos

Tabla 1

Validez de expertos

N° Grado Especialidad Apellidos y nombres
1 Doctor Administracion de la educacion  Enriquez Romero, Hugo
2 Doctor Administracion de la educacion  Flavio Ricardo Sanchez Ortiz
3 Doctor Administracion de la educacién  Enriguez Romero, Edgar

Registro en SUNEDU de jueces validadores:

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

ENRIQUEZ ROMERO,
HUGO
DNI 23863530

ENRIQUEZ ROMERO,
HUGO
DNI 23863530

MAGISTER EN EDUCACION
CON MENCION EN DOCENCIA E INVESTIGACION EN
EDUCACION SUPERIOR
Fecha de diploma: 10/10/2007
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 28/05/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (=)
Fecha egreso: Sin informacion (**)

UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO
HEREDIA
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
FPERU

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

SANCHEZ ORTIZ, FLAVIO
RICARDO
DNI 23803533

SANCHEZ ORTIZ, FLAVIO
RICARDO
DNI 23803533

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 24/06/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (=*)

MAESTRO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
CON MENCION EN GERENCIA EDUCATIVA
ESTRATEGICA

Fecha de diploma: 24/08/2012

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (=*)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
PERU

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION



ENRIQUEZ ROMERO,
EDGAR
DNI 23937242

ENRIQUEZ ROMERO,
EDGAR
DNI 23937242

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 16/03/15
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)

Coamhna marssa Qin infarmsssifn (255

MAESTRO EN EDUCACION MENCION
EDUCACION SUPERIOR

Fecha de diploma: 09/03/20
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 28/05/2011
Fecha egreso: 18/07/2013

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
ABAD DEL CUSCO
PERU



Anexo 9. Prueba piloto de confiabilidad de instrumentos.

Variable 1: Gestiéon directiva

Acompanamlenp a! proceso de”ensenanza Cultura y organizacion insftucional Liderazgo de.l desarrolo Consfruccion de la interaccion
N° aprendizaje y evaluacion profesional
ittm1 | ittem?2 | ittem 3 | item4 | ftem5 | {tem6 | ftem 7 [ ftem 8 | ftem 9 |item 10| item 11| item 12| item 13| item 14 item 15 ltem 16| item 17| item 18 ftem 19 ftem 20
1 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 3
2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4
3 5 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 5 5 4 5 4 4 4
4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3
5 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 3
6 3 4 2 3 5 4 4 5 3 2 5 4 4 5 4 4 4 3 4 3
7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 5 5 5
8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
9 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5
10 | 4 4 4 5 4 5 4 5 3 3 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4
Resumen de procesamiento de
casos Estadisticas de fiabilidad
N % Alfa de
Casos valido 10 100.0 Cronbach N de elementos
Excluido? 0 ,0 941 20
Total 10 100,0
a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.
Variable 2: Trabajo en equipo
N° Cooperacion Responsabilidad Comunicacion Autoevaluacion Equipo
ittm1 | ittem?2 | ittem3 | item4 | item5 | item6 | ftem 7 [ item 8 | ftem 9 |item 10| item 11| item 12| item 13| item 14 item 15 item 16| item 17| item 18 item 19 | ftem 20
1 5 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
2 4 4 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5
3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4
4 4 4 4 3 4 3 5 4 3 3 3 3 5 4 5 5 4 5 4 4
5 4 4 3 5 5 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4
6 2 4 5 5 5 3 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4
7 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5
8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
9 4 3 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5
10 | 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4
Resumen de procesamiento de
casos Estadisticas de fiabilidad
N % Alfa de
Casos Valido 10 1000 Cronbach N de elementos
Excluido? 0 0 819 20
Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.




Anexo 10. Base de datos

V1. Gestion directiva

88
86
64
61

89
86
92

53

64
57
60
55

58
63

83

69
89
87

77
89
70
56
62

64
56

D4 [TOTAL

25
23

19
18
21

21

23

13
18
17
14
15
15
16
24
16
22
24
19
25
16

14
18
15
18

D3

19
17
12
11
17
17

19
10
16
10
11

12
13
20
17
19
17
16
20
14
10
14
12
10

D2

20
22

17
14
23

21

23

13
14
14
17
13
14
16
21

18
23

24
21

21

17
14
12
17
16

D1

24
24
16
18
28
27
27
17
16
16
18
18
17
18
18
18
25
22
21

23
23
18
18
20
12

Construccién de la interaccion

Liderazgo del desarrollo
profesional

Cultura y organizacién institucional

ftem 9 |item 10| item 11|item 12|item 13|item 14|item 15|item 16|item 17|item 18|item 19|item 20

item 8

item 7

aprendizaje y evaluacion

Acompafiamiento al proceso de ensefianza
item 2

item 6

item 5

item 4

ftem 3

item 1

N°

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
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V2. Trabajo en equipo
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Anexo 11. Carta de presentacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio de la unidad, la paz y el desarrolio”

Lima, 26 de octubre de 2023
Carta P. 0702-2023-UCV-VA-EPG-FO1/)

Dr.

ROGER PONCE TUTACANO
DIRECTOR

LLE. N"50492

De mi mayor consideracidn:

Es grato dirigirme a usted, para presentar 8 HUAMAN CONDORI, MARTHA,; identificada con DNI
N" 40383993 y con cédigo de matricula N* 7002845879; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencion de su
grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Gestion directiva y trabajo en equipo, en docentes de instituciones educativas pablicas, Ocongate,
Cusco, 2023

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en |2 institudon gue usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacidn. Nuestra estudiante investigador MUAMAN CONDORI,
MARTHA asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencién al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarie os sentimientos de mi mayor consideracidn.

Atentamente,

el )

—

Escuela de Posgrado UCV
Filial Lima Campus Los Olivos



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Lima, 26 de octubre de 2023
Carta P. 0P06-2023-UC-VA-EPG-FOL/]

Lic.

FERMAMNDO SANCHO OBLITAS

DIRECTOR

LE. 50719 "VIRGEM DEL CARMEN" TINKE

Dhe mi rayor consideracidn:

Es grabo dirigirme a usted, para presentar & HUAMAN CONDORI, MARTHA; idertificada con Dl
N* 40383953 y con codign e matricula N° T002845879; edtudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE L& EDUCACION quien, en el maros de su tesis conducente a la obtencitn e s
grado de MAESTRA, & encuentra desarrollando o trabajo de investigacion titulado:

‘Gestidn directiva y trabajo en eqguipa, en docentes de instituciones educativas pdblicas, Ocongate,
Cusco, 2023

Con fines de investigacitin académica, solitito 8 su digna periona atargar &l permiso & nuestra
estudiante, & fin de que peeds obbener informacion, en la instituddn gue uited represents, que &
permita desarmollar su trabajo de investigacion. Muestra estudiante investigador MUAMAR CONDORI,
MARTHA aswme &l compromisn de alcanear & su despacho lod resultados de site edudio, lusgo de haber
finalizada e mismo con la asesoria de nuestrod dotentes.

Agradeciendo la gertileza de sy atencitn al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle ko sEntimientas de mi mayor consideratidn.

Atentamente,

. i II,.-" x:l
; F
rlln:--fllr.'m (.I.r.-'{lr"n-etl,fr:n.uf(,\ S
'_':' - r | ik -
Tra. Helga B. Majo Marrufo
Lt
Escuila dis Posgrado LV
Filial Lima Campius Los Olivas
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD Dow

“Ano de la unidad, la paz y el desarrollo”

Lima, X6 de actubre de 3023
Carta P. 0706202 3-UC-VA-EPG-FOLS]

Lic.

WELINGTON ZAPATA FERMANDEZ

DIRECTOR

ILE. "MAGESTUOSD ALSANGATE™ LLULLUCH&

D mi mayar consideracion:

Es grato dirigirme a wsted, para presentar @ HUAMAN CONDORI , BMARTHA; idertificada con DRI
M 40383953 y con codign de matricula N° TO02ZB45879; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencitn de su
grado de MAESTRA, s& encuentra desarrollando el trabajo de imeestigacion titulado:

Gestidn directiva y trabajo en equipa, en docentes de institudones educativas pablicas, Ooongate,
Cusco, 2023

Con fines de inwestigacion académica, solicita a su digna periona otargar & permiso & nuestra
estudiante, & fin de que pueds obtensr informacitn, en la institwedn gue usted represents, que |=
permita desarrollar su trabajo de investigacidn. Nuestra estudiante investigador HUGMAN CORDORI ,
MARTHA asume &l compromiso de alcanear & su despacho los resultadas de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros dooentes,

Agradedienda la gentileza de su atencitn al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle bos sentimientos de mi mayor consideratidn.

Atentamente,
- : ..-..- .\.l
o S P! |
A II'IE.."Irllr-_.e [.{.I'{Lr'-"lrj. ouLR F’__.r
S | R
. Helga R. Majo Marrufo

lefe
Escudla dé Posgrada LICW

Filial Lima Campus Los Olivas




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DO

"Afo de la unidad, 13 paz y el desarroli”

Lana, 24 de octubre de 2023
Carta P 07042005 LCVWA-EPG 010

L.

NNG ESCOLASTIOO MOINA MULLEA
0¥LCT0R

LE. SAGRADO CONAZDN DE JE3US TINKE

Oe mi miyor cormdsracidn

Es grato drigome & oabed, pies presentir & MUANMAN CONDORE, MARTHA; kentificads cun DNI
N* 40385993 y con codgo de matncuds N' TO0CBASETS; eatudharte del programa de MAESTRIA EN
ADMINETRACION OF LA EDUCADON quien, en of marco de o Seus conducents 4 W obtencide de
prado de MALSTRA, se ercuertra cenarmailando of atigo de imanbigecen bldados

Gestidn dicectiva y trabajo en eguipa, en docentes de imbituciones educatives plsicas, Ocongats,
Cuxo, 2023

Con fnes e imevapecin acaddmica, solichio 4 W dgre pertond clonger el perming & nuitn
wiludiante, & In de que pusds chtener niormacsn, en W IIRUOSn que wiled repraserta, que
perrte desarrolie W rdbeo de metipecién, Nusstre ssludients nvestigador HUANWAN CONOON,
MARTHA diutwe o conproming e dlcanzer & s desgiche o reuitadon de este studic, Juago de haber
fiowdizado of meauma con L ineiorie de noetin docentes

Agradeciendo 4 gertihers dv vu atncde ol presents, hago propicis b oportumded pers
wopresirie K sanrrsenion de mi g Conudenodn.

Alsritaments,
% X ‘L"," o ({/ r(’f(nuug /"
L(.v“l{ '_(j_ ‘l. 3 ' -
¢ /T wa.mpmmo]h
Jele
Eacusla de Posgrado UCV
Ffilisl Lima Cempus Los Olives
Somes I3 universidad de los fly@E o

Gue quieran salir adelante




Anexo 12: Autorizacion

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CU3CO b o
A UNIDAD DE GEITION EDUCATIVA LOCAL DE
INSTITUCION EDUCATIVA N° 50492 "CORAZON DE JESOS” DE 8
", OCONGATE

"ANC DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO®
“DECENIO DE LA IGUALDAD PARA HOMBRES Y MUJERES"
Ocongate, 06 de noviembre del 2023,

F i JEE N” L 0f UGEL ~

DOCTORA
HELGA R. MAJO MARRUFFO
JEFE DE LA ESCUELA DE POST GRADO

UNIVERSIDAD "CESAR VALLEIO™
B
PRESENTE:
ASUNTO: AUTORIZACION PARA LLEVAR ACABO EL TRABAJO DE INVESTIGACION
EN LA ILEE N® 50452,
REF. Carta P. 0702-2023-UCV-VA-EPG-FO1/)

Tengo ¢l agrado de dirigirme & su digno despacho con fa finalidad de
hacerie llegar el cordial saludo de toda la comunidad educativa ILEE N* 50492 “Corazédn
de Jesus” de Ocongate, v 3 la vez comunicarle que de acuerdo a la carta recibida
solicitando autorizacion para que |3 profesora MARTHA HUAMAN CONDORI realice su
trabajo de investigacion en el marco de su tesis conducente, mi despacho brinda 1a
OPINION FAVORABLE para que se desarrolle dicho trabajo de investigacion titulado
"Gestion directiva y trabajo en equipo, en docentes de Instituciones educativas
publicas, Ocongate, Cusco, 2023".

Agradeciéndole I3 atencidn que le preste al presente, aprovecho la oportunidad
para expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion y estima personal,

Atentamente,

3 .l "f‘h":;-;—-n-..
Calle Prokoagacada Lidenad S'N u.mum Umspnmocl'n Cusoo-Perd

CORRED ELECTRONICO: 1o nl cum
CELULAR: 923"6303".



‘ ,-:"23:43

Oconga! \s[




- .-
|||= . % 4 INSTITUCION EDUCATIVA MIXTO
———— & anras “MAJESTUOSO AUSANGATE” - LULLUCHA

“ARO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y £L DESARROLLO”
“DECENIO DE LA 1GUALDAD PARA HOMSRES Y MUJERES™

Ocongate, 07 de noviembre del 2023,

FICI LTIPLE N° 1Y . E/DRE - EL- Q/LE. -LL

DOCTORA

HELGA R. MAJO MARRUFFO
JEFE DE LA ESCUELA DE POST GRADO
UNIVERSIDAD “CESAR VALLEJO"

PRESENTE:

ASUNTO: AUTORIZACION PARA LLEVAR ACABO EL TRABAJO DE INVESTIGACION
EN LA LE. "MAGESTUOSO AUSANGATE" LLULLUCHA .

REF. Carta P. 0706-2023-UCV-VA-EPG-F01/)

Tengo el agrado de dirigirme a su digno despacho con la finalidad de
hacerle llegar el cordial saludo de toda la comunidad educativa LE. "MAGESTUOSO
AUSANGATE"™ LLULLUCHA, y 2 la vez comunicarle que de acuerdo a 13 carta recbida
solicitando autorizadén para que |z profesora MARTHA HUAMAN CONDORI realice su
trabajo de investigacion en el marco de su tesis conducente, mi despacho AUTORIZA
FAVORABLEMENTE, para que se desarrolle dicho trabajo de investigacion titulado
"Gestion directiva y trabajo en equipo, en docentes de instituciones educativas
publicas, Ocongate, Cusco, 2023",

Agradeciéndole la atencion que le preste al presente, aprovecho 13 oportunidad
para expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion y estima personal,

Atentamente,

WGEL cuppic asens
1E Mhn ‘



L’l".

:.3(

van QUIBFICANCH!
LI INSTITUCION EDUCATIVA *SAGRADO CORAZON DE JESUS® TINKE - OCONGATE

NINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CUSCO
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL

Codigo Modutar N* 1201052

“Ado dv ko Unidad, i3 Por v o DerarmolNp”
“Cuscp, Copital Mutdnrs defl Pen)”

QFICIO N* 154-2023/DRE-C/DUGEL-Q/DIE-SCLT,

SENOR  :Dra, HELGA RMAJO MARRUFFO
|EFE DE LA ESCUELA DE POST GRADO
UNIVERSIDAD "CESAR VALLEJO”

ERESENTE

ASUNTO :EJECUCION DE TRABAJO DE INVESTIGACION EN LA [E "SAGRADO
CORAZON DE JESUS™ DE TINKE- OCONGATE.

Tinke, 08 de octubre del 2023

REF. Carta P.O704-2023-UCV-VA-EPG-F01/)

De mi especial consideracion:

Tengo ¢ agrado de dirigirme a su respetable despacho, para expresarie mi
cordial y stento saludo: 8 nombre propio y de todo ef estamento docente y adminmstrativo
(e la institucion educativa *SAGRADO CORAZON DE JESUS® del centro poblado de Tinke,
distrito de Ocongate y a la vez manifestarle que de acuerdo a la carta recibida solicitando
autorizackdn parsa que la Prof. MARTHA HUAMAN CONDORI reslice su trabajo de
investigacion en ef marco de su tesis conducente, mi despacho brinda apoyo y da sy
AUTORIZACION para que se realice dicho trabajo de investigackin titulado “Gestidn
directiva y trabajo en equipo, en docentes de instituciones educativas péblicas, Tinke,
Ocongate Cusco, 2023° lo cual se cjecutd en forma satisfactoria, e cuanto pongo en su
conocimiento para su veracidad y las acciones pertinentes.

Es ocaston para reiterarle miés consideraciones maés distinguidas

ATENTAMENTE




Anexo 13: Encuestas aplicadas

7/

CUESTIONARIO QUE MIDE LA GESTION DIRECTIVA

Estimado(a) docente, el presente cuestionario es parie de un trabajo de investigacion gue tiene por
finalidad la obtencién de informacion, para el analisis de la variable gestion directiva, SUPLICAMOS

LA MAXIMA SINCERIDAD EN SUS RESPUESTAS.

FECHA: 0q- H—Z 3 SEXO: _fgmenin0 EDAD: _ 3 7

INDICACIONES:

Al responder cada uno de los items marque con una “X" solo una de las alternativas:

|  Nunca=1 | Casinunca=2 | Aveces=3 | Casisiempre=4 | Siempre=5 |
No existe respuesta correcta o incorrecta. Témese su tiempo.

V1: GESTION DIRECTIVA 1/2{3/4|5
| Acompanamiento al proceso de ensefnanza aprendizaje y evaluacion
1. Se aplican estrategias de liderazgo pedagdgico para promover que el aprendizaje X
sea el centro de la labor educativa. v

2. El director promueve la innovacion pedagogica del docente para el mejoramiento
del desempefio pedagégico. X

3. El director orienta a que el aprendizaje se base en el desarrollo de capacidades,
trabajo diversificado con los estudiantes y el proceso de planificacion de la X
ensefanza. s

4. El director brinda acompafiamiento al trabajo docente a través de la observacion
de clases y la retroalimentacion sistematica. ¥

5. El director lidera la construccion de criterios de ensefianza y evaluacion de los
aprendizajes, desde un enfoque pedagégico que se adapte a la realidad del X
estudiante.

6. El director guia y monitorea la coherencia y articulacion de las actividades de
planiﬂcacién ensenanza y evaluacién, permitiendo al equipo docente a mejorar e ¥
innovar sus practicas.

Cultura y organizacion institucional

7. El director promueve la. fnstm:donaizadén de una cultura organizacional en la

institucion educativa. Y
8. rector fomenta un adec ecuadodim laboral en la inslitucion educativa e
9. uiposde tmbajo de docentes influye en el buen desempefio
educativa. X
10. Considem que_la moﬁvadén. delegadén de tareas, gestion de recursos y ¥

1 son estrategias determinantes para el desarrollo organizacional.

HF Consldefa que el Proyecto Educativo Integral (PEI) se conforma por la
1izacion | estas peda en la entidad. X

leerazgo del desarrollo profesional
12. El director se actualiza y capacita de manera permanente.

13. El director incentiva la formacion continua de los docentes para su mejor
desempefio profesional.

14. El director identifica debilidades y promueve el fortalecimiento de capacidades de
los docentes poniendo en practica lo aprandido

15. El director lidera la evaluacion de los. ‘procesos pedagégicos en la institucion
educativa.

x> | Y [X

| Construccion de la interaccion
| 16. El director conoce las caracteristicas de su comunidad educativa para ayudario a
oompmnde? mejor las. necesidades de los alumnos.

x|

Irector manﬁene buenas relaciones con los padres de familia y la comunidad.
3 con las fam ; CX )uyen a satisfacer las necesidades basicas

1<

s, redes de trabajo colaborativo y alianzas X
dades basicas de los estudiantes.







RIO QUE MIDE LA GESTION DIRECTIVA |

el presente cuestionario es parte de un trabajo de mvesﬁgadén que tiene poflp:‘
el formacion, para el analisis de la variable gestion directiva, SUPLICAMOS
_/EN SUS RESPUESTAS.

SEXO: ™M EDAD: 3 Y
s ftems marque con una “X” solo una de las alternativas:
nca=2 | Aveces=3 | Casisiempre=4 | Siempre=5 |
D incorrecta. Tomese su tiempo.
1: GESTION DIRECTIVA 112/ 3/4|5
e ensefanza aprendizaje y evaluacion
razgo pedagogico para promover que el aprendizaje

aci6n pedagogica del docente para el mejoramiento

‘:jé‘ se base en el desarrollo de capacidades,
Jgnr,es y el proceso de planificacion de la x
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Anexo 14. Matriz de consistencia

Titulo: Gestion directiva y trabajo en equipo, en docentes de instituciones educativas publicas, Ocongate, Cusco, 2023

Problemas Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
General: General: General: V1. Gestién directiva
. Como se relaciona la | Determinar la relacién | Existe relacion Dimensiones Indicadores ftems Niveles/
gestion directiva con el | existente entre la gestién | significativa de la gestion rangos
trabajo en equipo, en los | directivacon el trabajo en | directiva con el trabajo en | Acompafiamiento | - Estrategias de liderazgo 1-6 Deficiente
docentes de instituciones | equipo, en los docentes | equipo, en los docentes | al proceso de | - Desafios pedagogicos 15- 39
educativas publicas de | de las instituciones | de las instituciones | ensefianza - Orientacion del aprendizaje
Ocongate -  Cusco, | educativas publicas, | educativas publicas, | aprendizaje y | - Acompafiamiento al trabajo Regular
20237 Ocongate, Cusco, 2023 | Ocongate. Cusco, 2023. | evaluacion docente 40 - 65
- Construccion de criterios

Especificos: Especificos: Especificos: institucionales Eficiente
e Como se relaciona el | e Determinar la relacion | e Existe relacion - Guiay monitoreo de 66 - 90

acompafiamiento  al | existente entre el | significativa entre el actividades

proceso de ensefianza, | acompafiamiento  al | acompafiamiento  al | Desarrollo de la | - Cultura escolar 7-11

aprendizaje y | proceso de ensefianza, | proceso de ensefianza, | cultura y | - Climainstitucional

evaluacién con el | aprendizaje y | aprendizaje y | organizacion - Construccion de equipos

trabajo en equipo, en evaluacién y el trabajo evaluacion y el trabajo | escolar - Estrategias

docentes de las en equipo, en docentes en equipo, en docentes - Propuestas pedagogicas

instituciones de las instituciones | de las instituciones | Liderazgo del | - Procesos de evaluacion 12-15

educativas  pulblicas, | educativas  publicas, | educativas  pUblicas, | desarrollo - Identificacion de

Ocongate, Cusco, | Ocongate, Cusco, | Ocongate, Cusco, | profesional necesidades

20237 2023 2023. Construccioén de la | - Conocimiento de 16 - 20

interaccion caracteristicas

e Como se relaciona el | | Determinar la relacién E_xis_t(_a _ relacion - Satisfaccion de necesidades

desarrol.lo dgl la cultura existente  entre el significativa entre el | v 2: Trabajo en equipo

y organizacion gscolar desarrollo de la cultura desarrolilo d.e, la cultura _

con. el trabajo en y organizacion escolar y organlzgmon escplar Dimensiones Indicadores items Niveles/

equipo, en docentes de y el trabajo en equipo, rangos




las instituciones
educativas  publicas,
Ocongate, Cusco,
20237

e Como se relaciona el
liderazgo del desarrollo
profesional con el
trabajo en equipo, en
docentes de las
instituciones
educativas  publicas,
Ocongate, Cusco,
20237

Como se relaciona la
construccion de la | e
interaccion con el

y el trabajo en equipo,
en docentes de las
instituciones
educativas  publicas,
Ocongate, Cusco,
2023

Determinar la relacion
existente entre el
liderazgo del desarrollo
profesional y el trabajo
en equipo, en docentes
de las instituciones
educativas  publicas,
Ocongate, Cusco,
2023

Determinar la relacion

en docentes de las
instituciones
educativas  publicas,

Ocongate, Cusco,
2023.
e Existe relacion

significativa entre el
liderazgo del desarrollo
profesional y el trabajo
en equipo, en docentes
de las instituciones
educativas  publicas,

Ocongate, Cusco,
2023.
e Existe relacion

significativa entre la

Cooperaciéon - Participacion en equipo 1-4 Bajo
- Socializacion de recursos 15- 39
logros y metas
- Exito individual y grupal Medio
Responsabilidad | - Responsabilidad de trabajo 5-8 40 - 65
- Involucramiento en tareas
- Apoyo en dificultades Alto
Comunicacién - Exposiciéon y compartimiento | 9- 12 66 - 90

- Apoyo eficiente y efectivo
- Retroalimentacién
- Analisis de las conclusiones

Autoevaluacién - Evaluacion del desempefio 13- 16
- Fijacion de metas

Equipo - Capacidad de organizacion 17 - 20
- Capacidad de liderazgo
- Capacidad de resolucién d

existente entre la L problemas
trabajo en equipo, en | construccion de la| construccion de la
docentes de  las | interaccion y el trabajo | 'Mteracciony el trabajo
instituciones en equipo, en docentes en equipo, en Qchntes
educativas  publicas, | de las instituciones | 9€ Ia_s |nst|thC|<_)nes
Ocongate, Cusco, | educativas  publicas, educativas  publicas,
20237 Ocongate, Cusco, Ocongate, Cusco,
2023 2023
Disefio de investigacion: Poblacion y Muestra: Técnicas e instrumentos: Método de andlisis de datos:
Enfoque: Cuantitativo Poblacion: 100 docentes | Técnica: Encuesta Descriptiva: se realizara el analisis
Tipo: Basica Muestra: 81 docentes Instrumentos: Cuestionario mediante las tablas de frecuencia

Método: hipotético deductivo

Alcance: descriptivo correlacional

Disefio: No experimental

Muestreo: probabilistico
aleatorio simple.

Inferencial: mediante la presentacion de
las tablas de correlacion.






