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RESUMEN 

El estudio de investigación tuvo por finalidad determinar la incidencia de la 

recaudación de impuesto predial en el presupuesto de la Municipalidad Distrital de 

Paiján, año 2021-2022. Fue de tipo aplicada, diseño no experimental, nivel 

explicativo descriptivo, transversal, y como técnica de recolección de datos fue la 

ficha de Análisis Documental. La población estuvo compuesta por los documentos 

que mostraron información necesaria y relevante para el estudio de las variables, y 

la muestra todos solo los documentos que precisan datos de los años 2021 y 2022, 

sobre el impuesto predial y el presupuesto. Llegando a la conclusión que la 

recaudación del impuesto predial incide positivamente en el presupuesto de la 

Municipalidad Distrital de Paiján, donde el impuesto predial representó un 68% para 

el 2021 y para el 2022 el 73%, reflejando que, a mayor recaudación, mayor será el 

presupuesto para financiar las actividades de la entidad. 

Palabras clave: impuesto predial, presupuesto, recaudación.  
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ABSTRACT 

The purpose of the research study was to determine the impact of property tax 

collection on the budget of the District Municipality of Paiján, year 2021-2022. It was 

an applied, non-experimental design, descriptive, cross-sectional, explanatory level, 

and the data collection technique was the Documentary Analysis form. The 

population consisted of the documents that showed necessary and relevant 

information for the study of the variables, and the sample consisted of all the 

documents that show data for the years 2021 and 2022, on the property tax and the 

budget. The conclusion was that the collection of property tax has a positive impact 

on the budget of the District Municipality of Paiján, where property tax represented 

68% in 2021 and 73% in 2022, reflecting that the higher the collection, the higher 

the budget to finance the activities of the entity. 

Keywords: property tax, budget , collection. 
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I. INTRODUCCIÓN

Se entiende por impuesto predial como un deber económico, bien sobre territorios 

rústicos o urbanos, en otras palabras, es un recaudo por año de los mismos a 

consecuencia de su valor. Además, conforma una de las fuentes de ingreso para el 

desarrollo económico del país. Por ende, todo lo recaudado se envía a diferentes 

fuentes y costes procedentes a atender las exigencias de los residentes.  

Bonilla et al. (2022) comentó que el impuesto predial conforma un tributo municipal 

donde se espera hacer el recaudo del dinero a través de una liquidación dónde todo 

poseedor del predio debe efectuar por los bienes que le corresponden a la 

jurisdicción del municipio. 

A nivel Internacional, el impuesto predial y su incidencia en el presupuesto en los 

municipios, es aplicable en diferentes formas a nivel mundial. Tal y como lo 

mencionaron  Ling-Yu y Su (2020) tuvo como fin resaltar la intervención de la 

sociedad en el proceso del presupuesto, además hizo uso del método analítico y 

estadístico; es importante  entender que el presupuesto es un proceso para 

presupuestar y destinar los fondos para la realización de proyectos u obras 

propuestas, además se da a conocer que los proyectos propuestos, pasará por una 

rigurosa revisión, citando a reuniones y descubrir ideas de propuesta para mostrar 

y explicar a todo el público, también se asignará un presupuesto  detallado para 

poder llevar a cabo posteriormente y luego medir el nivel de gasto, teniendo una 

secuencia de asignación pertinente de las propuestas para la ejecución de obras o 

proyectos dirigidos para la población de bajos recursos. 

Además, Hnydiuk et al. (2021) señalaron que el sistema presupuestario revela 

diferentes aspectos de evaluación en las propuestas planteadas para proyectos u 

obras sociales que piensan elaborar o dar el apoyo a comunidades, al tener un 

mayor presupuesto de ingreso eficiente en las labores, considerando las reformas 

del presupuesto orientados al desempeño. Igualmente, Berrio (2018) señaló que el 

país de Colombia, pese a que posee una legislación disciplinada en asunto de 

impuestos, lo recaudado sigue teniendo un nivel bajo, ya que en la ciudad de 

Medellín el 17% de las personas tienen adeudos de impuesto predial e inclusive 
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algunos han prorrogado a cuotas debido al elevado déficit que tienen. Mientras que 

la recaudación tributaria de Chile creció en un 16% para el año 2018, lo cual es un 

resultado muy próspero, debido al aumento del precio del cobre y el impuesto a las 

entidades (El Economista, 2019).  

A nivel nacional, se establecen impuestos, entre ellos los del municipio, acatando 

los requisitos locales de la norma (texto único) dando cumplimiento a las 

resoluciones de la Constitución del país y precisado por la ley de impuestos 

municipales. El estado monitorea conjuntamente a los gobiernos locales. La 

Dirección General de Política de Ingresos Públicos (2021), señaló que para el 2020,  

el recaudo del impuesto a la propiedad se congrega acerca de 245 municipios, 

representando el 13% del total en todo el país. Además, el pago del impuesto ya 

mencionado, es uno de los problemas más habitual que afrontan los municipios 

peruanos para financiar sus actividades. Pese a que cuentan con otros ingresos 

como donaciones y transferencias, si el recaudo fiscal se presenta en forma 

negativa referente al gravamen sobre la propiedad presenta una impresión 

reveladora en su presupuesto.  

A nivel local, la usencia de pago por parte de los moradores día a día se va 

acrecentando, donde la mayor parte de la población se hacen acreedores a 

penalidades, multas, entre otros. Esto conlleva como consecuencia a no completar 

el presupuesto para la ejecución de proyectos de ayuda que favorezcan a la 

comunidad. Conviene enfatizar que también existe un cierto porcentaje de personas 

que son puntuales en cuanto su pago del impuesto, como por otra parte existe otro 

grupo de personas morosas que esperan campañas para hacer el menor pago de 

impuestos o simplemente con el fin de no pagar. Todas las Municipalidades deben 

proveer servicios de calidad a la sociedad, sin embargo, la ciudadanía no es ajena 

de exonerarse o evadir el pago de sus impuestos, porque este dificulta el beneficio 

de ellos mismos, tardándose en hacer obras públicas o hasta incluso, no llegar a 

ejecutarse.  

La Municipalidad Distrital de Paiján se vio afectada cuando se declaró estado de 

emergencia y la cuarentena decretada por la llegada del COVID-19, ello significó la 

paralización de la mayor parte de las actividades económicas. Por ello, la 
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municipalidad vio reducida notablemente la percepción del impuesto predial, no 

sólo por la morosidad de los habitantes, si no también, a causa de la emergencia 

sanitaria; además, a raíz de lo que decretó el gobierno, el área de Renta no laboró, 

por evitar los contagios por el fenómeno, que se incrementó de manera 

desfavorable para la recaudación de los predios. Por otra parte, la Municipalidad 

Distrital de Paiján motivó a los contribuyentes con campañas enfocadas en 

descuentos de sus pagos, centralizándose en que la población contribuya con los 

impuestos que se recauda. No obstante, los motivos por el cual los moradores no 

abonan el pago del impuesto predial, son: Un deficiente conocimiento sobre cultura 

tributaria por parte de los habitantes, la ausencia de información sobre los plazos 

de pagos, falta de conocimiento de los dueños de las propiedades sobre el 

Impuesto Predial y la pandemia. 

Por todo lo mencionado, nace la importancia de investigar la incidencia que tiene la 

recaudación del impuesto predial en el presupuesto de la Municipalidad Distrital de 

Paiján. Es por ello que nos hacemos la siguiente interrogante: ¿Cómo incide la 

recaudación del impuesto predial en el presupuesto de la Municipalidad Distrital de 

Paiján? 

Esta investigación se justifica en base a los criterios señalados por Hernández 

et al., (2014), como primer tipo de justificación: la conveniencia; siendo este punto 

importante para fijar la incidencia de la recaudación predial con el presupuesto de 

la Municipalidad del Distrito de Paiján. Relevancia Social; porque el estudio tiene 

impacto en la población debido a que el impuesto predial ayudó a realizar un trabajo 

próspero por parte de la Municipalidad, apoyando de manera beneficiosa al 

progreso global habitantes de Paiján. Implicancia Práctica; porque el estudio se 

planteó un fin en la Municipalidad donde evalúen o mejoren sus propuestas para el 

recaudo del impuesto del predio y así contemplar prosperidad del mismo, viéndose 

reflejado con mayor presupuesto para brindar apoyo a la comunidad. Valor Teórico; 

ya que lo que busca el estudio es regenerar las estructuras científicas del 

presupuesto gracias a un eficiente recaudo del impuesto predial. Utilidad 

Metodológica; al obtener los resultados el estudio servirá como referencia para que 

otros investigadores busquen en temas enlazados, y de este modo desarrollar 

conocimientos referentes al impuesto predial y su incidencia en el presupuesto.  
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El objetivo general del trabajo de investigación es: Determinar la incidencia de la 

recaudación del impuesto predial en el presupuesto de la Municipalidad Distrital de 

Paiján, año 2021-2022. Y como específicos: analizar el comportamiento de los 

ingresos presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Paiján de los años 2021 y 

2022, y su relación con el impuesto predial. Analizar la estructura del presupuesto 

y el impuesto predial de la Municipalidad Distrital de Paiján y, por último, analizar la 

incidencia de la recaudación del impuesto predial en el rubro de impuestos y 

contribuciones obligatorias y en el presupuesto institucional de apertura de la 

Municipalidad Distrital de Paiján.   

Por lo mencionado anteriormente, se planteó la hipótesis: La recaudación del 

impuesto predial incide positivamente en el presupuesto de la Municipalidad 

Distrital de Paiján, año 2021-2022.  
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II. MARCO TEÓRICO 

Velásquez y Amén (2023) fundamentaron su investigación sobre el análisis de la 

gestión de cobranza de impuesto predial y su impacto en el presupuesto del GADM 

de Portoviejo año 2020-2021, donde resaltaron que dicho impuesto es el tributo que 

representa mayor impacto en el presupuesto del municipio, pese a ello, el cobro 

que realiza no supera el 90% durante los diferentes periodos. Finalmente, para que 

superen dicho porcentaje de cobranza se debe mejorar el modelo de gestión mixto, 

donde abarca la contribución de representantes externos de cobranza y de 

autogestión, donde requiere de estrategias para el fortalecimiento de la estructura 

interna trabajando de la mano con los representantes externos. Un mejor análisis y 

una buena implementación de estrategias sobre la gestión de cobranza logrará un 

incremento de recursos para la utilización de los mismos en inversión de obras y 

un nivel de vida favorable para los habitantes de Portoviejo. 

Según Hernández y Carvajal (2020), la influencia que tiene el impuesto territorial e 

ingresos corrientes en la eficiencia fiscal y la actividad económica en Boyacá, 

publicado en 2020, dio a entender que Boyacá, no tienen conocimiento sobre el 

dominio del recaudo de los tributos del municipio en la participación del sector 

económico. El no conocer de ello restringe fundar una política mejorada para el 

desarrollo regional. Al término de su artículo, concluyó que el impuesto predial per 

cápita se enlaza desfavorablemente con el nivel de crecimiento económico y hace 

hincapié al valor del crecimiento de ingresos corrientes aumentando la eficiencia 

fiscal. Además, en el país de Colombia, se evidencia que las municipalidades 

presentan una deficiente gestión tributaria, llegando a descuidar el recaudo y sólo 

centrarse a las transferencias por parte del Estado. En las cuatro últimas décadas, 

se optaron por medidas dirigidas al fortalecimiento de las entidades territoriales, 

iniciándose en el presente siglo, incrementando la base del impuesto predial, 

garantizando la captación de recurso. Pese de la reforma constitucional, al pasar 

los años, las municipalidades no cumplieron con actualizar las bases imponibles 

Sánchez (2018). 

Según Andrlík et al. (2021) en la República Checa, el impuesto a la propiedad 

inmobiliaria es clave para la descentralización fiscal de dicho país. Este impuesto 
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es el único destinado a los presupuestos municipales, además los municipios 

pueden influir en su recaudo total mediante funciones correctivas. Finalmente 

destacaron que, aunque el impuesto antes mencionado, no simboliza ingresos de 

significancia en los presupuestos públicos, sí forma parte del proceso de ampliación 

de las competencias del municipio, por lo que es el único en ser derivado en su 

totalidad a los presupuestos, el cual, contribuye a los ingresos fiscales en un 8.2%.  

Según Andretti et al, et al. (2021), “Transparencia interna: cumplimiento y sanción 

en el proceso presupuestario municipal brasileño”, donde utilizó métodos mixtos, 

en el cual hizo un análisis a largo y a corto plazo sobre los costos de la falta de 

transparencia interna, es decir, no reportar los datos pertinentes a nivel del 

municipio, concluyó que existen costos políticos y financieros por no cumplir con lo 

antes ya mencionado, además, en el transcurso del tiempo ese costo se hace más 

severo. Para ello, existe una entidad que se encarga de revisar el tema en cuestión, 

y es el Tribunal de cuentas. 

Gondoy (2019) realizó una investigación con el fin de analizar el impacto del 

impuesto predial en el presupuesto del GAD Municipal del Cantón Mejía en el 

periodo 2016-2017 y su proyección a futuro periodos 2019-2020. Utilizando un 

método inductivo y deductivo que conlleva a reconocer aspectos enlazados al 

impuesto predial y del análisis y proyección del presupuesto del GAD. Donde, 

concluyó que el GAD en el transcurso del 2016-2017, presenció una menor 

recaudación de los impuestos, llegando a conocer la insuficiente información por la 

municipalidad hacia los contribuyentes, además, se hizo una proyección para 2019-

2020 en base del presupuesto del año 2018, llegándose a observar que los 

impuestos al Beneficio debido a la salida de predios urbanos, activos totales y 

patente comercial tienden a crecer constantemente, a diferencia de los predios 

rústicos, impuesto sobre la propiedad, alcabalas, espectáculos públicos,  va 

aminorando en el pasar del tiempo. 

De acuerdo con Gutiérrez (2018), analizó factores negativos del impuesto predial 

en el país de México. Se concluyó que, muchos de los impuestos   se   localizan   

en   un  nivel  sumamente elevado  desfavoreciendo a  los residentes  y  en otra 

parte los políticos no se inclinan por tributar, si pagan unos pocos es mucho; dice, 



7 
 

que ellos no procrean nuevas  reformas  para  renovar  y  mejorar  el  pago  de  

estos  impuestos, reduciendo sus  costos porque esto acarrea consecuencias 

desfavorables  para los mismos,  y  estos efectos  son que al reformar algunos de 

estos tributos les  originaría  un  precio  político  más  elevado  los cuales no están 

prestos a pagar. 

Según Romero (2017) utilizó el método analítico, donde logró obtener que el 

municipio no depende de recursos de autogestión, es más, depende 

financieramente del estado en un 7,94%. De ello se concluyó que en dicha 

municipalidad carece de autonomía financiera, por el hecho que sus ingresos 

propios son los más bajos en concordancia de los ingresos totales, determinando 

que se deben plantear estrategias para mejorar sus recursos de autogestión, ya 

que, la gran parte de sus ingresos provienen del estado.   

El impuesto a la propiedad figura como una de las primordiales fuentes de ingresos, 

conformando este impuesto como el más importante para las municipalidades de 

México, pero pese a ser el más importante, no se llega a explotar su mayor potencial 

Cervantes y Salazar (2021). Así mismo, en un artículo publicado por Gutiérrez 

(2020), mencionó que debido a la competitividad electoral que afrontan las 

municipalidades, como lo es catastros y la capacidad institucional, son algunos de 

los factores que tienen que ver con el recaudo predial. Por otro lado, Morones 

(2017) dio a conocer el análisis sobre el por qué en México existen municipalices 

que hacen una mejor recaudación del impuesto predial que otras, llegando a 

detallar que dichas entidades no cumplen con las expectativas que se esperan, por 

lo que carecen de buenas estrategias, además, no cuentan con mejorías en los 

mecanismos de la Administración Tributaria en las municipalidades. Cabe resaltar 

que las municipalidades de dicho país, se han conformado con esa situación, por 

ende, el autor planteó una prueba piloto donde participaron veinte municipalidades, 

dependiendo del resultado de dicha prueba, se sugerirá recomendaciones que 

pueden tomar en cuenta como una propuesta de solución.  

Bautista y Velasco (2023) dieron a conocer que el presupuesto formó parte como 

un instrumento indispensable para la toma de decisiones en los Gobiernos 

territoriales de Colombia, con el fin de llegar a cumplir con los programas que 
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financian y proveen bienes y servicios a la sociedad. Por lo antes mencionado, aquí 

juega un rol importante el recaudo de los tributos, porque es una de las fuentes de 

financiamiento de dichos programas. Finalmente, concluyó que los impuestos 

territoriales es una fuente primordial de recaudo para el desarrollo del país, 

cumpliendo con la meta del presupuesto y beneficios del entorno en general.   

Mina (2016) dio a conocer sobre “Los Ingresos Tributarios y su Incidencia en el 

Presupuesto del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón 

Esmeraldas, año 2012-2015”, utilizó el método de análisis, sondeo y entrevista. 

Concluyó que el recaudo tributario del GAD fue deficiente, el cual provocó que haya 

un atraso económico en el presupuesto, saliendo a la luz la dependencia que tiene 

de lo que le otorga el Estado. Además, la mayoría de los contribuyentes evaden 

sus impuestos, y desconocen las normas que abalan el pago de los tributos. Por 

último, el proceso que siguen para el recaudo, no es el adecuado, porque hacen el 

registro del manualmente haciendo uso de la app conocida como Excel, reflejando 

la carencia de recursos para este hecho.  

A nivel nacional, Huamán (2018), planteó la pregunta de, ¿Cuáles son los factores 

determinantes en el recaudo del Impuesto Predial del Municipio Provincial de 

Tambopata? De acuerdo a lo investigado precisó tres factores claves al momento 

de la recaudación del Impuesto Predial, los cuales fueron; factor cultural, social y 

económico. Adicionalmente, demostró que estos tres factores, son los más 

sobresalientes e influyentes en el recaudo del impuesto, y dichos datos revelados 

dan como primera noción lo que se ha querido argumentar en dicha investigación, 

del mismo modo, concluyó que existe desconfianza entre la población y sus 

autoridades. 

Villanueva et al (2022) realizó un trabajo de investigación para determinar el 

impacto del recaudo del impuesto predial en las finanzas públicas del Municipio 

Provincial de Rioja año 2018. Aplicó el nivel explicativo, tipo de diseño no 

experimental, cuyo resultado obtenido de muestra fue 369 contribuyentes 

relacionado al estudio, además, para la información recolectada se aplicó el 

desarrollo de la entrevista y un análisis documental, de tal modo se aplicó los 

instrumentos como lo es la ficha de análisis documental y cuestionario. Concluyeron 
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que el recaudo del impuesto impacta en la economía de las finanzas públicas 

obteniendo un valor de chi cuadrado de 11.200 y la significación bilateral es igual a 

0.011 determinando que este valor es inferior a 0.05, ya que, se está efectuando la 

condición y se deniega la hipótesis nula y se admite la alternativa. Esta situación es 

dada porque el municipio no llegó con la meta de cumplir con el Presupuesto 

Institucional Modificado, con una diferencia conformada por S/ 202,752, 00.  

Lopuche y Ramírez (2021) realizó un estudio con el fin de determinar la incidencia 

del impuesto predial en las finanzas públicas en tiempos de pandemia en Municipio 

Provincial de Sullana 2020. Realizó una investigación aplicada, con diseño no 

experimental, a nivel correlacional. Teniendo como muestra la oficina de rentas del 

Municipio, además utilizó una encuesta y el cuestionario, de esa manera logró 

recolectar los datos, además para la obtención de una mejor información aplicó un 

análisis documental. Finalmente llegó a la conclusión que si hay una incidencia 

importante entre las variables. También, comprobó que en el año 2020 por efecto 

de la emergencia sanitaria el recaudo del impuesto predial aminoró en un 23.83% 

en consecuencia se vio reflejado en un decrecimiento en las finanzas públicas 

causando el aumento de los costes en un 33.82%. 

Mamani et al. (2021) se enfocó en analizar la incidencia de los impuestos 

municipales en el financiamiento del presupuesto institucional del municipio 

provincial de Puno, en el año 2009 y 2020. Utilizó el método cuantitativo, tipo 

correlacional, aplicando el modelo econométrico de máxima verosimilitud Log-Lin. 

Finamente, infirió que la recaudación de los impuestos del municipio no tiene un 

nivel alto de implicancia en el financiamiento del presupuesto organizacional, ya 

que se ve reflejada en un 42.11% por el recaudo de los impuestos del municipio; 

pese a ello, el impuesto predial fue expresivo con un 54.15% de impacto en el 

financiamiento del presupuesto organizacional.  

Soto (2018), en su estudio “Incidencia de la Recaudación del Impuesto Predial en 

el Presupuesto de la Municipalidad Provincial de Daniel Alcides Carrión 2017”, 

resalta que el bajo recaudo del impuesto predial, es el talón de Aquiles que enfrenta 

la Gestión Municipal, pese a la ejecución de estrategias, el recaudo sigue siendo 

bajo, por la alta morosidad, además, solo el 85% de los propietarios de los predios 
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reconoce cual es la importancia del recaudo de dicho impuesto, aun cuando la 

morosidad es alta, el impacto que tiene el recaudo del impuesto en el presupuesto 

es favorable. Es preciso señalar que, entre mayor sea la recaudación, mayor será 

el presupuesto municipal.  

Toledo (2020), precisó determinar la recaudación del impuesto predial y su 

influencia en las finanzas del Municipio de la Independencia, investigó a nivel 

correlacional, y concluye que las estrategias que tienen planteadas en lo que 

concierne a la recaudación es un instrumento que disminuye en el atraso o 

aplazamiento para que el presupuesto no sea solvente, que no alcance para 

atender las necesidades y expectativas del pueblo.   

Arévalo y Vidaurre (2018) mencionan que como incide la recaudación tributaria en 

el desarrollo local de la provincia de Moyobamba, utilizando el diseño explicativo, 

donde concluye que, la deuda que tienen los contribuyentes con respectos a sus 

impuestos, cada año va creciendo, partiendo desde el periodo 2011 hasta el 2017, 

además, se estimó que un 72% opina que casi siempre se da el desarrollo social, 

y un 28%, opina que casi nunca se da ese desarrollo. Además, se aprecia que la 

morosidad del impuesto predial conforma un 42%, impidiendo el desarrollo, por lo 

que, no cuentan con muchos recursos. Por ende, la morosidad que tienen los 

contribuyentes, no ayuda a la gestión para implementar nuevos proyectos, o brindar 

ayuda a la misma localidad, por el hecho de que el recaudo es bajo.  

Vidarte (2016), tuvo como fin establecer si la percepción de los Impuestos 

Municipales incide en el desarrollo sustentable de Aramango, empleando un diseño 

de investigación descriptivo y/o explicativo; llegando a la conclusión que, si existe 

influencia entre el recaudo de los Impuestos del Municipio con el desarrollo 

sostenible de Aramango. El recaudo no es el que se anhelaba, por ello es necesario 

poner en marcha estrategias de recaudación, como: amnistías tributarias, 

campañas de sensibilización, etc., de esa manera se puede incrementar la 

recaudación. Asimismo, los municipios de este país vienen adoleciendo de 

problemas presupuestales, debido a que el más alto nivel de gobierno recauda la 

mayor proporción de los impuestos.  
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Azrinawati et al. (2018) señalan que no conocer de los tributos tiene una relación 

significativa con la tendencia al incumplimiento de los tributos. Por lo tanto, la cultura 

tributaria es uno de los factores claves en el cumplimiento de las normativas 

tributarias Dumiter y Jimon, (2020). Entonces, si los organismos gubernamentales 

brindarán una buena información tributaria, esta tuviera un rol importante en el 

fortalecimiento de la cultura tributaria Куандыков et al (2021). De esta manera se 

efectuará el pago respectivo de los impuestos, entre ellos, el impuesto predial. 

Además  

Panduro et al. (2020) enfocaron su artículo en determinar la gestión del gasto 

público en el Municipio Distrital de Juan Guerra, utilizando el instrumento de 

cuestionario, y tomando en cuenta a los trabajadores contratados y nombrados. 

Llegando a concluir que el nivel del gasto de los funcionarios el cual representa el 

80% y los trabajadores un 87.5%, es bajo, porque no es eficaz ni eficiente, y su 

ejecución, no es transparente. Por ende, es necesario hacer el debido seguimiento 

en cada trimestre y establecer un manual donde indique los procesos del 

cumplimiento del tiempo establecido para una ejecución eficiente de la gestión 

financiera en el programa del presupuesto.  

Cheikh (2020) menciona que el presupuesto público se relaciona con la satisfacción 

de todas las necesidades que el contribuyente está atravesando en diferentes 

obstáculos  en su población, de igual modo podemos decir que el servicio público 

debe ser beneficiar a todos por igual, recibiendo un apoyo adicional a los 

contribuyentes que está pasando por ciertas crisis, así podamos cumplir con la 

propuesta del plan de gestión, ya que, estas activades son de plena participación 

ciudadana para un buen apoyo mutuo. 

Por otro lado, Rubín (2019) comenta que es como parte de una gestión siendo una 

herramienta favorable para el Estado para aplicarlo de manera eficiente, al 

momento de tomar las decisiones presupuestarias correctas para nuestro país, 

departamento o ciudad. Es importante mantener un equilibrio entre los ingresos y 

gastos, para que así se pueda detallar que sector tiene más recursos asignados, 

además se pueda brindar un mejor presupuesto para diferentes puntos locales y 
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puedan optar con mejores políticas para poder llegar un buen presupuesto de 

buena calidad ciertos distrititos o departamento del país.  

Además, Romero (2020) da a conocer cómo se clasifica el presupuesto por fuentes 

de financiamiento; a) recursos ordinarios; son los que se originan por la recaudación 

tributaria,  además no se relacionan con otro entidad y contienen fondos disponibles 

para su libre programación; b) recursos recaudados directamente;  se refiere a la 

generación de los ingresos que afectan directamente a los entes públicos siendo 

administrados por ellos mismos; c) recursos por operaciones de crédito oficiales; 

provienen de fuentes internas o externas mediante acciones de créditos realizadas 

por el Gobierno con otra entidades, como internacionales y/o países extranjeros; d) 

recursos determinados, retribuciones como fondo para la compensación municipal, 

los impuestos asignados a los municipios para su propia administración, Canon y 

Sobre Canon, Regalías, Renta de Aduanas, y Participaciones. Concluyendo que 

cada clasificador del presupuesto, forma como parte importante para el beneficio 

de las entidades públicas, siendo un recurso fundamental para cualquier proyecto, 

obra social que se quiera realizar, favoreciendo a los distritos, provincias o 

departamentos del país, así como también el crecimiento económico. Finalmente 

se puede inferir que el presupuesto público es el principal instrumento de gestión 

de mejora en relación a las políticas públicas, podemos lograr como reducir la 

corrupción, tener un mejor compromiso al cumplir con nuestras obligaciones como 

contribuyente y mejorar la eficiencia del gasto o ingreso para lograr un buen 

presupuesto proyectado Andretti et al. (2021). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación  

3.1.1. Tipo de investigación: 

Esta investigación fue de tipo aplicada; es un instrumento para la toma de 

decisiones y determinar cuál es el objetivo del estudio, teniendo claro cuáles 

son los problemas a enfrentar y qué soluciones se van a proponer para la 

investigación Baena (2017). 

 

3.1.2. Diseño de investigación:  

El diseño del estudio fue no experimental; dado que no se manipuló ninguna 

de las variables analizadas, con el propósito de no alterar un hecho real en 

el estudio de investigación Hernández y Mendoza (2018). 

El nivel fue explicativo descriptivo, porque ninguna de las variables que 

pertenecen a la investigación está influenciada. Baptista et al. (2014) 

revelaron que los estudios explicativos, se enfocan a explicar la razón por el 

cual acontece un fenómeno y en qué índole se presentan o por qué se 

enlazan dos o más variables. 

Se utilizó un diseño transversal, puesto que el instrumento será aplicado en 

una etapa determinada, con el fin de puntualizar variables y su incidencia en 

un espacio único.  

Esquema diseño de la investigación: 

 

 

 

Donde: 

S= Municipalidad Distrital de Paiján  

KX= Impuesto Predial 

KY= Presupuesto 

 
S 

S KY 

KX 



14 
 

3.2. Variables y operacionalización  

Variable Independiente: Impuesto predial 

Definición conceptual: Dicho impuesto aporta un porcentaje al 

presupuesto de las municipalidades para ofrecer servicios municipales, 

como recojo de basura, alumbrado y limpieza pública, pavimentación, 

entre otras, conformando servicios indispensables que sostengan la 

calidad de vida de los habitantes. Anagnostopoulos et al. (2020). 

Definición operacional: La evaluación se realizó mediante una ficha de 

análisis documental.  

Indicadores  

Monto total de la recaudacón de los años 2021 y 2022 referente al 

impuesto predial y porcentaje del mismo. 

Valor porcentual de la recaudación del impuesto predial referente a 

otros impuestos recaudados por el municipio. 

Destino de la Recaudación del Impuesto Predial.   

Porcentaje de la recaudación del impuesto predial. 

Comparación de la recaudación del impuesto predial entre el año 

2021 y 2022. 

Escala de medición: 

Esta variable se medirá mediante una escala nominal. 

Variable Dependiente: El presupuesto 

Definición conceptual: En tal sentido, Ramírez y Arias (2019) resume al 

presupuesto como una herramienta crucial para las operaciones 

institucionales. En donde, los administrativos municipales los utilizan 

como un diagnóstico o una proyección futura para saber cuáles han sido 

sus ganancias acumuladas durante todo el año y saber si puede ser 

beneficiario. 
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Definición operacional: Dicha investigación se realizó mediante una 

ficha de análisis documental. 

Indicadores  

Importe de la recaudación de los ingresos en periodos pasados.  

Importes del presupuesto según Clasificadores de Ingresos 

(Genérica). 

Importes de las fuentes rubro Presupuestario. 

Valor porcentual respecto a las fuentes rubro Presupuestario total. 

Valor porcentual del Impuesto Predial respecto a los Recursos 

Determinados. 

Escala de medición: 

Esta variable se medirá mediante una escala nominal. 

3.3. Población ( criterios de selección), muestra ,muestreo ,unidad de 

análisis 

3.3.1 Población  

Denominan población; al conjunto de finito o infinito de los individuos, objetos 

u otras cualidades en común, además, se puede extraer información 

importante de un tema específico para ser revelado los resultados de dicho 

estudio de investigación García (2018). 

En la investigación, la población estuvo compuesta por los documentos que 

mostraron información necesaria y relevante para el estudio de las variables, 

el impuesto predial y presupuesto.  

• Criterio de inclusión: Se incluyó todos los documentos necesarios 

sobre impuesto predial y presupuesto. 

• Criterio de exclusión: Se excluyeron a aquellos documentos que no 

tienen información sobre el impuesto predial y el presupuesto.  
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3.3.2 Muestra  

Hernández et al. (2010) indicaron que es un subconjunto de la población, 

donde se requiere la selección de la particularidad del estudio y no de la 

probabilidad.  

Por ende, en la muestra se tomó en cuenta los documentos que precisan 

datos de los años 2021 y 2022, sobre el impuesto predial y el presupuesto. 

3.3.3. Muestreo 

Se tomó los documentos del Área de renta y Presupuesto. 

3.3.4. Unidad de análisis 

Cada documento que contiene información para el estudio de las variables 

en el periodo comprendido 2021 y 2022. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Técnica:  

Para la investigación se hizo uso de la técnica de análisis documental, siendo 

una técnica principal que ayudará a recopilar información detallada en 

relación al estudio de investigación Baena (2017). Ello también concuerda 

con lo mencionado por Hernández y Mendoza (2018), dicho análisis es una 

herramienta primordial para recolectar y analizar de manera ordenada y 

objetiva la información principal para el estudio de investigación. 

Instrumentos: 

Ficha de análisis documental 

Tabla 1 Técnicas de instrumentos de recolección de datos 

TÉCNICA   INSTRUMENTO 

Ficha de análisis documental  Guía de análisis documental 

Fuente: Elaboración propia 
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3.5. Procedimientos  

Para el desarrollo de la recolección de todos los datos de la Municipalidad 

Distrital de Paiján, se acudió a los 5 siguientes pasos:  

Primero, se gestionó el consentimiento al alcalde distrital. 

Segundo, se gestionó la solicitud de los documentos pertinentes de 

los periodos 2021 y 2022 previa cita.  

Tercero, se obtuvo información importante para las 2 variables.  

Cuarto, se realizó el análisis documentario y el de las variables. 

Quinto, se elaboró el estudio de los resultados según los objetivos 

planteados utilizando el programa Excel. 

3.6. Método de análisis de datos  

La información que se recopiló para realizar el análisis de datos se 

representó en tablas mediante el Microsoft Excel, plasmando todo lo 

recopilado y la comparación de los años 2021 y 2022, para determinar como 

la recaudación del impuesto predial incide en el presupuesto, además, con 

el instrumento de estadística descriptiva se interpretaron y analizaron los 

objetivos planteados de la tesis en relación a participación porcentual y 

varianza de tasas. 

3.7. Aspectos éticos 

Permiso notificado y firmado por el alcalde Municipal del Distrito de 

Paiján. 

Todo lo recolectado fue citado y referenciado conforme a las normas 

APA.  

La investigación de método cuantitativo, sigue el código de ética de la 

Universidad César Vallejo. 

A fin de plasmar información idónea, se considerará los siguientes Principios de la 

integridad científica: 

a) Integridad, mediante este principio el trabajo de investigación se desarrolla 

de manera coherente y honesta. 

b) Honestidad intelectual, está sujeto en todos los aspectos de la investigación. 
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c)  Objetiva e imparcialidad de toda la información recopilada, se evaluará de 

manera eficiente información primordial en relación al tema. 

d) Veracidad, justicia y responsabilidad, ello complementa de forma rigurosa, 

para obtener la información o los resultados brindados que puede ser de 

gran importancia. 

e) Transparencia, reflejando la realidad sin ningún percance, en el desarrollo 

del proyecto. 

f) Autonomía, la participación en dicho estudio, es por decisión propia, al 

realizarse en el momento pertinente. 

g) El cuidado del medio ambiente y biodiversidad, no tiene relación con el 

objetivo de estudio.  

h) Integridad humana, es el apoyo que brinda el estudio al elaborar este 

proyecto, considerar el asesoramiento que brindan para cumplir con el 

desarrollo del estudio de investigación. 

i) Equidad, la participación de este proyecto es equitativo, ya que, los 

resultados obtenidos puedan identificarse en una realidad problemática. 

j) Respeto a la propiedad intelectual, los antecedentes recopilados referente al 

proyecto de investigación, está correctamente citado por el autor, evitando 

el plagio. Además, se sigue los principios de las normas APA, citando una 

variedad de fuentes. 

k) Privacidad, la información debe ser guardada de manera segura en relación 

al estudio de investigación, cuidando datos personales.  

l) Independencia, la investigación que se ha realizado, fue de manera 

voluntaria por los autores para no acontecer conflictos o intereses. 
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IV. RESULTADOS 

Seguidamente se presenta los resultados de los objetivos trazados, los que se 

detallan a continuación: 

4.1. Análisis del comportamiento de los ingresos presupuestarios de la 

Municipalidad Distrital de Paiján de los años 2021 y 2022 y su relación con el 

impuesto predial.  

En el periodo 2022 los ingresos presupuestarios de la entidad han tenido un 

comportamiento variado con respecto al año 2021 en cuanto a la cantidad de 

montos adquiridos. Es preciso indicar que, los rubros de cada uno de los ingresos 

presupuestarios que adquiere el Municipio de Paiján repercuten en el monto 

general del presupuesto que la entidad utiliza. Los mismos que se detallan a 

continuación: 
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Tabla 2 

Rubros y montos de los ingresos Presupuestarios de la Municipalidad Distrital de 

Paiján, año 2021 y 2022 

DETALLE 
AÑOS 

 
 

2021  2022  

1. IMPUESTOS Y 

CONTRIBUCIONES 

OBLIGATORIAS 

S/                      1,072,417.00 

 

S/            1,223,604.00 

 

  

  

2. CONTRIBUCIONES SOCIALES S/                                      - 

 

S/                             - 

 

  

  

3. VENTA DE BIENES Y 

SERVICIOS Y DERECHOS 

ADMINISTRATIVOS 

S/                         859,189.00 

 

S/               753,642.00 

 

  

  

4. DONACIONES Y 

TRANSFERENCIAS 
S/                      8,356,381.00 

 

S/            8,218,052.00 

 

  

  

5. OTROS INGRESOS S/                           30,616.00 

 

S/               286,523.00 

 

  

  

6. VENTA DE ACTIVOS NO 

FINANCIEROS 
S/                            3,377.00 

 

S/                 14,110.00 

 

  

  

7. VENTA DE ACTIVOS 

FINANCIEROS 
S/                                      - 

 
S/                             - 

 

  
  

8. ENDEUDAMIENTO S/                    13,194,236.00 

 

S/            5,230,038.00 

 

  

  

9. SALDOS DE BALANCE S/                      3,866,117.00 
 

S/            6,556,756.00 
 

  
    

TOTAL S/                    27’,382,333.00 
 

S/          22’,282,725.00 
 

   

 

Fuente: Elaboración propia 

NOTA: La tabla 02 muestra los rubros y el monto en soles de los Ingresos 

Presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Paiján, año 2021 y 2022. En el año 

2022, suma un total de S/ 22’,282,725.00, a diferencia del año anterior, donde tuvo 



21 
 

un monto total de S/ 27’,382,333 observándose que, en el año 2022 hubo una 

disminución de ingresos de S/ 5’,099,333.00 en comparación al año anterior. 

Tabla 3  

Variación porcentual de los ingresos Presupuestarios de la Municipalidad Distrital 

de Paiján, año 2021 y 2022 

DETALLE 

AÑOS 

Variación porcentual 
   

2021   2022 

1. IMPUESTOS Y 
CONTRIBUCIONES 

OBLIGATORIAS 
3.92% 

 
5.49%  

 

2. CONTRIBUCIONES SOCIALES 0.00% 
 

0.00%  
 

3. VENTA DE BIENES Y 
SERVICIOS Y DERECHOS 

ADMINISTRATIVOS 
3.14% 

 
3.38%  

 

4. DONACIONES Y 
TRANSFERENCIAS 

30.52% 
 

36.88%  
 

5. OTROS INGRESOS 0.11% 
 

1.29%  
 

6. VENTA DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

0.01% 
 

0.06%  
 

7. VENTA DE ACTIVOS 
FINANCIEROS 

0% 
 

0%  
 

8. ENDEUDAMIENTO 48.19% 
 

23.47%  
 

9. SALDOS DE BALANCE 14.12% 
 

29.43%  
 

TOTAL 100% 
  

100% 
  

 

Fuente: Elaboración propia 

NOTA: La tabla 03, muestra la variación en porcentaje de los Ingresos 

Presupuestarios de la Municipalidad Distrital de Paiján, año 2021 y 2022. En el año 

2022, el endeudamiento representó un 23,47% de un 100%, a diferencia del periodo 
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anterior, donde el endeudamiento fue mayor, representando un 24,72% del 100%, 

para el año 2021. Así mismo, en los saldos de balance, para el 2022 representó un 

29,43%, en comparación del 2021, donde presentó un saldo de 14.12%. 

Tabla 4 

Recaudación del Impuesto Predial de la Municipalidad Distrital de Paiján, año 2021 

y 2022 

MES I.PREDIAL 2021 I.PREDIAL 2022 VARIACIÓN 

 

ENERO 

  

S/                 33,524.99 S/              25,899.46 -S/                  7,625.53 

FEBRERO 

  
S/                 83,997.33 S/              68,184.06 -S/                 15,813.27 

MARZO 

  
S/                 45,056.69 S/             119,165.44 S/                  74,108.75 

ABRIL 

  
S/                 51,968.48 S/              30,709.24 -S/                 21,259.24 

MAYO 

  
S/                 61,420.83 S/              98,035.24 S/                36,614.41 

JUNIO  S/                 30,024.89 S/              54,839.30 S/                   24,814.41 

JULIO  
 

S/                 69,207.89 
S/              38,103.28 -S/                  31,104.61 

AGOSTO  
 

S/                 59,894.00 
S/            156,954.52 S/                   97,060.52 

SETIEMBRE  
 

S/                 89,535.85 
S/            113,292.72 S/                   23,756.87 

OCTUBRE  
 

S/                 30,381.85 
S/              50,717.71 S/                   20,335.86 

 

NOVIEMBRE 

 

S/                 36,745.36 
S/              89,325.22 S/                   52,579.86 

 

DICIEMBRE 

 

S/                 47,264.95 
S/              24,743.37 -S/                  22,521.58 

TOTAL S/                 639,023.02 S/            869,968.60 S/                 230,945.58 

Fuente: Elaboración propia 

NOTA: La tabla 04 muestra la recaudación mensual del Impuesto Predial de la 

Municipalidad Distrital de Paiján, año 2021 y 2022, en donde se observa que para 

el año 2022 hubo una recaudación predial de S/ 839,969.60 mientras que en el 

periodo 2021, recaudó S/ 639,023.02, puesto que, en marzo, mayo, junio, y de 
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agosto a noviembre del 2022, tuvo una mayor recaudación en comparación al 

periodo 2021. 

Tabla 5  

Variación de la recaudación del Impuesto Predial, año 2021 y 2022 

RECAUDACIÓN DEL IMPUESTO PREDIAL 

 
AÑO 2021 AÑO 2022 DIFERENCIA VARIACIÓN %  

S/            639,023.02 S/                     869,968.60 S/            230,945.58 36.14%  

Fuente: Elaboración propia 

NOTA: La tabla 05, muestra la recaudación total del impuesto predial, año 2021 y 

2022, con un aumento del 36,14% para el periodo 2022, en donde se recaudó un 

monto total de S/ 839,969.60 en comparación del año anterior.  

Comentario:  

En los resultados refleja el comportamiento de los ingresos presupuestarios, en 

donde la recaudación del Impuesto Predial hubo un aumento significativo de S/ 

230,945.58, representado porcentualmente un 36,14%, para el periodo 2022 de 

marzo, mayo, junio, y de agosto a noviembre del 2022 se recaudó más que el año 

anterior, ya que, a origen de la emergencia sanitaria COVID19, la gran mayoría de 

ciudadanos dejaron de obtener ingresos, debido al cierre de diversos negocios y 

por ende, la falta de empleo, paralizando el pago de las obligaciones tributarias, 

precisamente el reintegro del impuesto predial. Asimismo, el gobierno peruano, 

adoptó medidas tributarias, a fin de otorgar facilidades para aminorar los efectos 

económicos de la pandemia. En consecuencia, la recaudación del Impuesto 

Predial, predominó exclusivamente en el recaudo general del rubro de Impuestos y 

Contribuciones Obligatorias; donde el impuesto a la propiedad representa el 

48.48% para el año 2021, y el 68.65% para el año 2022 del mismo rubro. 
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4.2.  Análisis de la estructura del presupuesto y el impuesto predial de la 

Municipalidad Distrital de Paiján 

El Presupuesto del Municipio de Distrito de Paiján está conformado por los 

siguientes recursos públicos que se detallan en la tabla, los cuales financian los 

gastos de la entidad.  

Tabla 6  

Tipo de recurso e ingresos según Fuentes de Financiamiento del Presupuesto de 

la Municipalidad Distrital de Paiján, año 2021 Y 2022 

Fuente: Elaboración propia 

NOTA: La tabla 06, muestra el tipo de recurso y los ingresos según las Fuentes de 

Financiamiento del Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Paiján, año 2021 y 

2022, observándose en el año 2022 obtuvo un total de S/ 19’,342,961 con una 

disminución del 1’,489,323, en comparación al año anterior, donde obtuvo un total 

de S/ 20,832,284 para el periodo 2021.  

DETALLE 
AÑOS 

  
2021 2022  

1. RECURSOS ORDINARIOS  S/                428,967   S/            355,443  

 

 

 

2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS  S/                  860,503   S/              723,696  

 

 

 

3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE 

CRÉDITO 
 S/             13’,113,768   S/      5’,426,613.00  

 

 

 

4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS  S/                            -     S/                93,530  

 

 

 

5. RECURSOS DETERMINADOS  S/               6’,429,046   S/         12’,743,679  

 

 

 

TOTAL  S/           20’,832,284   S/      19’,342,961  
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Tabla 7  

Participación porcentual de las Fuentes de Financiamiento en el Presupuesto de 

Municipalidad Distrital de Paiján, año 2021 y 2022 

DETALLE 

VARIACIÓN PORCENTUAL 

AÑOS 

2021 2022 

1. RECURSOS ORDINARIOS 2.06% 1.84% 

2. RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS 
4.13% 3.74% 

3. RECURSOS POR OPERACIONES

OFICIALES DE CRÉDITO 
62.95% 28.05% 

4. DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 
0.00% 0.48% 

5. RECURSOS DETERMINADOS 30.86% 65.88% 

TOTAL 100.00% 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 

NOTA: La tabla 07, muestra la participación porcentual de las Fuentes de 

Financiamiento en el Presupuesto de Municipalidad Distrital de Paiján, año 2021 y 

2022. En el periodo 2022, los Recursos Ordinarios representó 1,84%, los 

Directamente Recaudados 3,74%, Operaciones Oficiales de Crédito 28,05%, 

Donaciones y Transferencias 0,48% y los Determinados 65,88% (en este rubro se 

encuentra el Impuesto Predial), a diferencia del año anterior, donde los Recursos 

Ordinarios representó 2,06%, los Directamente Recaudados 4,13%, Operaciones 

Oficiales de Crédito 62,95%, Donaciones y Transferencias 0,00% y los 

Determinados 30,86%.  
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Tabla 8  

Participación porcentual del impuesto predial en los recursos determinados, año 

2021 y 2022 

DETALLE 
AÑOS 

 
2021 2022  

RECURSOS DETERMINADOS 
 

 S/      6’,429,046  S/      12’,743,679  
 

  

IMPUESTO PREDIAL 
 

S/      639,023.02  S/       869,968.60  
 

  

% PARTICIPACIÓN DEL IMPUESTO PREDIAL     9.94%       6.83% 
 

 
Fuente: Elaboración propia 

NOTA: La tabla 08, muestra la participación porcentual del impuesto predial en los 

recursos determinados, año 2021 y 2022. Donde, para el año 2022 representó un 

total de participación del 6.83%, a diferencia del año 2021, donde la participación 

del impuesto predial un total del 9,94%, para dicho periodo.   

Comentario:  

Los resultados reflejan la estructura del presupuestaria de la Municipalidad Distrital 

de Paiján, para el periodo 2022, el mayor aporte lo tienen los Recursos 

Determinados con S/ 12’,743,679.00 el cual representa el 65,88%, donde, del total 

de dicho rubro la participación porcentual del impuesto predial fue 6.83%; seguido 

los Recursos Ordinarios con S/ 355,443.00 el cual representa el 1.84%. A diferencia 

del periodo anterior, donde su participación fue menor en los Recursos 

Determinados con S/ 6’,429,046.00 el cual representa el 30,86% del total, donde, 

del total de dicho rubro la participación porcentual del impuesto predial, fue 9,94 %; 

seguido los Recursos Ordinarios con S/ 428,967.00, donde representa el 2,06%. 

Puesto que, para el año 2022, la participación en los Recursos Determinados está 

dado por mayores ingresos derivados de los impuestos municipales y por el Canon 

y Sobrecanon.  
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4.3. Incidencia de la recaudación del impuesto predial en el rubro de 

impuestos y contribuciones obligatorias y en el presupuesto institucional de 

apertura de la Municipalidad Distrital de Paiján.   

Tabla 9  

Participación porcentual del Impuesto Predial en el Presupuesto de la Municipalidad 

Distrital de Paiján, año 2021 y 2022 

DETALLE 
AÑOS 

 2021  2022 

PRESUPUESTO TOTAL S/  20’,832,284 S/  19’,342,961 

IMPUESTO PREDIAL S/  639,023.02 S/  869,968.60 

% PARTICIPACIÓN DEL IMPUESTO PREDIAL  3.07%  4.50% 

Fuente: Elaboración propia 

NOTA: La tabla 09, muestra la participación porcentual del Impuesto Predial en el 

Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Paiján, año 2021 y 2022. Donde, para 

el año 2022, tuvo un grado mayor de participación del 1,43%, con un total de 

participación del 4,50% para dicho periodo, a diferencia del año anterior, donde tuvo 

un total de participación del 3,07%.  
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Tabla 10 

Participación del Impuesto Predial en los ingresos por Impuestos y Contribuciones 

Obligatorias de la Municipalidad Distrital de Paiján año 2021  

RUBRO 

PRESUPUESTO 

INSTITUCIONAL 

MODIFICADO 

%  

PARTICIPACIÓN 

RECAUDACIÓN 

TOTAL 
SALDO AVANCE 

2021 2021 2021 2021 2021 

IMPUESTOS Y 

CONTRIBUCIONES 

OBLIGATORIAS 

935,952 100% 1’,073,266 -137,314. 114.67%

IMPUESTO PREDIAL 640,597 68% 639,023 1,573.98 99.75% 

IMPUESTO ALCABLA 295,355 32% 433,260 -137,905 146.69% 

Fuente: Elaboración propia 

NOTA: La tabla 10, muestra la participación porcentual del Impuesto Predial en los 

ingresos por Impuestos y Contribuciones Obligatorias de la Municipalidad Distrital 

de Paiján, se conforma por el Impuesto Predial con una participación porcentual de 

un 68% y por el Impuesto de Alcabala con una participación porcentual de un 32%. 
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Tabla 11  

Participación del Impuesto Predial en los ingresos por Impuestos y Contribuciones 

Obligatorias de la Municipalidad Distrital de Paiján año 2022 

RUBRO 

PRESUPUESTO 

INSTITUCIONAL 

MODIFICADO 

%  

PARTICIPACIÓN 

RECAUDACIÓ

N  

TOTAL 

SALDO AVANCE 

2022 2022 2022 2022 2022 

IMPUESTOS Y 

CONTRIBUCIONES 

OBLIGATORIAS 

1’,054,599 100% 1’,210,255 -155,656 112.48% 

IMPUESTO PREDIAL 773,465 73% 869,968.60 -96,503.60 112.48% 

IMPUESTO ALCABLA 281,134 27% 340,287 -59,153.00 121.04% 

Fuente: Elaboración propia 

NOTA: La tabla 11, muestra la participación porcentual del Impuesto Predial en los 

ingresos por Impuestos y Contribuciones Obligatorias de la Municipalidad Distrital 

de Paiján, se conforma por el Impuesto Predial con una participación porcentual de 

un 73% y por el Impuesto de Alcabala con una participación porcentual de un 27%. 
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Tabla 12  

Destino de la Recaudación del Impuesto Predial según el Presupuesto Institucional 

de Apertura de la Municipalidad Distrital de Paiján, año 2021 y 2022. 

CATEGORÍA  

PRESUPUESTAL:  

ACCIONES CENTRALES 

MONTO DEL  

PRESUPUESTO FINALIDAD: GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

MONTO DEL  

PRESUPUESTO  
 

AÑOS AÑOS  

2021 2022 2021 2022  

PROGRAMA 

PRESUPUESTAL: 

ACCIONES CENTRALES 

2’,421,413 2’,482,582 

ACTIVIDAD: 

PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y  

RESERVA DE 

CONTINGENCIA 

2,421,413 2,482,582 

 

 

 
   

  
          

ACTIVIDAD: GESTIÓN  

ADMINISTRATIVA 
2’,421,413 2’,482,582 

META: ASESORAMIENTO Y 

APOYO 
2,421,413 2,482,582 

 

 
   

  
          

GENÉRICA DEL GASTO:    ESPECÍFICA 
     

   
     

 

RECURSOS  

DIRECTAMENTE  

RECAUDADOS 

       
     

 708,524 508,161 

 

PERSONAL 

ADMINISTRATIVO 

NOMBRADO 

     

 
       

     
   

       
     

 

FONDO DE  

COMPENSACIÓN  

MUNICIPAL 

       
     

 1’,027,002 1’,552,222 

 

PERSONAL POR 

CONTRATO A PLAZO 

FIJO 

     

 
       

     
   

       
     

 
IMPUESTOS  

MUNICIPALES 

       
     

 685,887 422,199 

 

OBREROS 

PERMANENTE 
     

   
       

     
 

IMPUESTO  

PREDIAL 

       
     

 640,597 773,465 

 

OBREROS CON 

CONTRATO A PLAZO 

FIJO 

     

 
       

     
   

       
     

 

ALCABALA 
       

     

 183,715 211,828 
 

GRATIFICACIONES      

 
       

     
   

       
     

 
CANON Y SOBRE  

CANON 

            

 0 0 

 

AGUINALDOS      

Fuente: Elaboración propia 
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NOTA: La tabla 12, se observa el destino de la recaudación del Impuesto Predial 

según el Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad Distrital de 

Paiján, año 2021 y 2022,  designándose emplear los ingresos de cada rubro, en la 

Categoría Presupuestal 9001 Acciones Centrales, donde se encuentra la Gestión 

Administrativa, como parte de la actividad: PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y 

RESERVA DE CONTINGENCIA, por lo que se presupuestaron para el año 2022 

un total de S/ 2’,482,582.00 y para el periodo 2021 un monto total de S/ 

2’,421,413.00. 

Comentario:  

Analizando la incidencia del impuesto predial en el presupuesto de la Municipalidad 

Distrital de Paiján, año 2022, los resultados arrojan que para dicho periodo 

obtuvieron un recaudo del impuesto predial de S/ 839.969.60 y un presupuesto de 

S/ 19’.342.961.00, donde el impuesto predial fue mayor en 1,43%, con una 

participación total del 4,54%, debido al mayor recaudo en el impuesto predial para 

dicho año. Además se evidencia que para ese mismo año, el impuesto predial es 

el que más influye en los Ingresos Presupuestarios en el rubro de Impuestos y 

Contribuciones Obligatorias con un grado de incidencia del 73%, seguido el 

Impuesto de Alcabala con un grado de incidencia del 27%, así mismo, para dicho 

periodo se logró recaudar 12,48% más del 100%, es decir, más de lo presupuestado 

en relación al Impuesto Predial, donde los ingresos tributarios fueron destinados a 

la función: PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA, por lo 

que se presupuestaron para el año 2022 un total de S/ 2’,482,582.00. Entonces, se 

observa que sí existe una incidencia positiva, mucho más de lo esperado, debido 

que la recaudación del Impuesto Predial permitió alcanzar, inclusive, superar los 

objetivos trazados por la Municipalidad Distrital de Paiján, es decir, logró superar el 

100% de lo que ellos esperaban. Por ello, cuanto más impuestos se recauden, 

mayor será el presupuesto que la entidad destina para financiar sus gastos.  

 

En atención a la pregunta de investigación formulada sobre el presente trabajo, se 

llegó a determinar como hipótesis, lo siguiente: ¿Cómo incide la recaudación del 

impuesto predial en el presupuesto de la Municipalidad Distrital de Paiján? La 

hipótesis es aceptada, porque en relación con el análisis de los datos y los 
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resultados obtenidos, se observó que el Municipio del Distrito de Paiján en el 2022, 

logró un recaudo del impuesto predial del S/ 869’.968,60, y un presupuesto de S/ 

19’.342.961.00; y para el periodo 2021, el monto total de recaudación fue de S/ 

639’,023.02, y un presupuesto total de S/ 20’,832,284.00; siendo un monto menor 

al 2022, ya que para ese periodo se recaudó un mejor tributo. Además, para el 

periodo 2022, se observa que el impuesto a la propiedad tiene una mayor influencia 

en los Ingresos Presupuestarios en el rubro de Impuestos y Contribuciones 

Obligatorias con un grado de incidencia del 73%, seguido el Impuesto de Alcabala 

con un grado de incidencia del 27%, así mismo, para dicho periodo se logró 

recaudar 12,48% más del 100%, es decir, más de lo presupuestado para el 

Impuesto Predial, donde todos los ingresos tributarios fueron dirigidos a la función: 

PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA, donde se 

presupuestó S/ 2’,482,582.00 para el 2022. Entonces, se observa que sí existe una 

incidencia positiva, mucho más de lo esperado, debido al recaudo del Impuesto 

Predial permitió alcanzar, inclusive, superar los objetivos trazados por la 

Municipalidad Distrital de Paiján, es decir, logró superar el 100% de lo que ellos 

esperaban. Por ello, cuanto más impuestos se recauden, mayor será el 

presupuesto que la entidad destina para el desarrollo de sus funciones.  
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V. DISCUSIÓN

En el análisis de los resultados, se mencionó la recaudación mensual que tuvo la

Municipalidad Distrital de Paiján con respecto al impuesto predial, el cual pertenece

al rubro de recursos determinados, financiando el presupuesto que el municipio

utiliza para cubrir sus gastos, dado que este recurso es de disponibilidad inmediata.

Por otro lado, se evidencia el comportamiento que tuvo los ingresos

presupuestarios, reflejando el aumento significativo que tuvo del impuesto predial,

de un monto de S/ 230,945.58, representado porcentualmente un 36,14%, para el

periodo 2022, puesto que, de Marzo, Mayo, Junio, y de Agosto a Noviembre del

2022 se recaudó más que el año anterior, ya que, a origen de la emergencia

sanitaria COVID19, se cerraron diversos negocios y por ende, la falta de empleo,

los ciudadanos dejaron de percibir ingresos, paralizando el pago de las obligaciones

tributarias, específicamente el reintegro del impuesto predial, por otro lado, el

Gobierno nacional introdujo medidas tributarias destinadas a brindar ciertas

oportunidades para reducir los efectos económico de la crisis. Además, el Municipio

del Distrito de Paiján realizó campañas de descuentos de impuestos al menos 2

veces al año, con el fin de incentivar a los moradores del Distrito a contribuir con

los impuestos. Donde tiene relación con la investigación de Espinoza (2020), “El

impuesto predial y su influencia en el presupuesto de las municipalidades distritales

del Callao, 2015-2020”, utilizó el método aplicado, no experimental, y como

instrumento utilizó el análisis documental. Donde concluyó que, dicho impuesto

causa un efecto positivo en los municipios del Callao, llegando alcanzar para el

periodo 2015 un recaudo de S/ 62’,075,167.00, representando porcentualmente el

14%. Desde ese entonces mejoró positivamente en un promedio de 17%, llegando

a un mejor recaudo en el transcurso de los años. En cuanto a, la estructura del

presupuesto del Municipio del Distrito de Paiján, nace en la obtención de los

ingresos que adquiere la entidad por cada uno de los rubros, donde la mayor

participación la tienen los Recursos Determinados con S/ 12’,743,679.00 el cual

representa el 65,88%, donde, del total de dicho rubro la intervención porcentual del

impuesto predial es 11,83%; seguido los Recursos Ordinarios con S/ 355,443.00 el

cual representa el 1.84%. A diferencia del periodo anterior, donde su participación

fue menor en los Recursos Determinados con S/ 6’,429,046.00 el cual representa

el 30,86% del total, donde, del total de dicho rubro la participación porcentual del
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impuesto predial, fue 17,57%; seguido los Recursos Ordinarios con S/ 428,967.00, 

donde representa el 2,06%. Lo cual concuerda con la investigación de Quispe 

(2018), donde concluyó que la incidencia del impuesto predial en el financiamiento 

del presupuesto público del Municipio del Distrito de Trujillo arrojó un resultado 

significativo en el periodo de análisis, dado por dos motivos;  1) El impuesto predial 

intervino porcentualmente en un 14,64% para el periodo 2012, para el periodo 2013 

un 13,86%, en el periodo 2014 un 12,92%, %, en el periodo 2015  un 14,76% y para 

el periodo 2016 el 15,63%, indicando un impacto significativo en la estructura de 

financiamiento del presupuesto. 2) El recaudo de los tributos municipales, el de 

mayor contribución es el impuesto predial, acrecentando continuamente en todos 

los años de análisis, como consecuencia, un mayor financiamiento presupuestal de 

dicha Municipalidad. Finalmente, la incidencia del impuesto predial en el 

presupuesto del Municipio del Distrito de Paiján en el periodo 2022, recaudó S/ 

869,968,60, y tuvo un presupuesto de S/ 19’,342,961.00, donde el impuesto tuvo 

una intervención del 4.50%, mientras que para el 2021 fue de 3,07%. Además, se 

observó que el impuesto que más influye en los Ingresos Presupuestarios con un 

porcentaje de 73% es el Predial, seguido del Impuesto de Alcabala con un grado 

de incidencia porcentual del 27%, así mismo, para dicho periodo se logró recaudar 

12,48% más del 100%, es decir, más de lo presupuestado acerca al Impuesto 

Predial, en ese marco, el recaudo total del impuesto del año 2022 se destinó a la 

actividad: Planeamiento, Gestión y Reserva de Contingencia, presupuestándose S/ 

2,482,582.00 para dicho año. Gracias al recaudo del Impuesto Predial se logró 

alcanzar una de las metas de la entidad, y que cuanto más impuestos se recauden, 

mayor será el presupuesto, empleado para financiar los gastos que recae en el 

Municipio. Lo cual tiene relación con la investigación de Quispe et al. (2021), donde 

concluyeron que el recaudo del impuesto predial influye en el presupuesto del 

Municipio del Distrito del Centro Poblado de Salcedo, debido a los resultados 

arrojados, donde muestran que el 67.6% representa los ingresos tributarios, 

teniendo una relación positiva moderada entre el monto del impuesto predial y los 

ingresos presupuestarios totales. Además, resaltan que el impuesto a la propiedad 

es un ingreso esencial para la entidad, logrando financiar sus gastos. Por lo tanto, 

la presente investigación resulta sustancial porque permitirá tener otra perspectiva 

sobre cuál es el manejo del recaudo del impuesto predial, además, será de base 
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para otros estudios, donde conocerán por concepto y resultados del impuesto 

predial es de vital importancia para las Municipalidades, debido a que permiten 

obtener financiamiento, para cubrir las principales actividades de la entidad.  
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VI. CONCLUSIONES

1. El análisis del comportamiento de los Ingresos Presupuestarios, determinó que

los ingresos del año 2022 disminuyeron en S/ 5’,099,608.00 a diferencia del

2021, donde tuvo un ingreso total de S/ 27’,382,333.00. Además, el

comportamiento del recaudo del impuesto, reflejó un aumento del 36,14% para

el periodo 2022, en donde se recaudó un monto total de S/ 839,969.60 en

comparación del periodo 2021.

2. El análisis de la estructura del Presupuesto y el Impuesto Predial, determinó

que, el que más incide en el Presupuesto son los Recursos Determinados con

un 65,88%, para el año 2022, y para el 2021 representó un 30,86%. Cabe

resaltar que en dicho rubro se encuentra el impuesto predial, el cual representó

un total de participación del 6.83% para el 2022, y para el 2021, un 9,94%.

3. El análisis de la recaudación del impuesto predial en el rubro de impuestos y

contribuciones obligatorias y en el presupuesto institucional de apertura de la

Municipalidad Distrital de Paiján, incide positivamente, puesto que, el Impuesto

Predial tiene mayor participación porcentual para ambos periodos, en

comparación al Impuesto de Alcabala, donde para el año 2022 representa el

73% y el Impuesto de Alcabala con una participación porcentual de un 27%, y

para el año 2021 con una participación porcentual de un 68% y el Impuesto de

Alcabala con una participación porcentual de un 32%.

4. Se determinó que, el recaudo del impuesto predial incide significativamente en

el presupuesto de la Municipalidad Distrital de Paiján, año 2021-2022, puesto

que, para el periodo 2022, tuvo un grado mayor de participación del 1,43%, con

un total de participación del 4,50%, y para el periodo 2021, tuvo un grado de

participación del 3,07%. Además, se logró recaudar más de lo presupuestado,

un 12,48%, más del 100%, reflejando que para el periodo 2022, la Municipalidad

tuvo una buena recaudación, más de la esperada, permitiendo financiar parte

de su función “PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTIGENCIA”.

Sin embargo, para el 2021, hubo una incertidumbre a raíz de la pandemia, pese

a ello, se logró recaudar un 99,75%, de lo presupuestado. Finalmente, se refleja

que, a mayor recaudación, mayor será el presupuesto para financiar las

actividades de la entidad.
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VII. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la jefa de Administración Tributaria, establecer nuevas

estrategias de cobranzas, realizar amnistías tributarias, campañas de

concientización tributaria, descuentos por pago puntual, comunicación

directa con los moradores, con el fin de lograr un incentivo a la ciudadanía,

logrando una eficiente recaudación del impuesto predial.

2. Se recomienda a la jefa de Administración Tributaria, realizar capacitaciones

a los Sectores del Distrito para que concienticen la cultura tributaria.

3. Se recomienda a la jefa Administración Tributaria, implementar estrategias

de recuperación como la condonación de intereses, costos y gastos, además,

hacer de conocimiento al morador sobre el uso de los recursos de

recaudación de impuestos a la propiedad.

4. Se recomienda a la jefa de Administración Tributaria, premiar a los

contribuyentes que cumplen con el pago respectivo a la fecha indicada.
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ANEXOS 

ANEXO 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN 

Cuadro operacional de la variable Impuesto Predial  

VARIABLES  DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 

MEDICIÓN  
 

INDEPENDIENTE 
 

  

  

Obtención del 

impuesto 

Monto total de la recaudación de los 

años 2021 y 2022 referente al impuesto 

predial y porcentaje del mismo. 

  
 

Dicho impuesto aporta un 

porcentaje al presupuesto de las 

municipalidades para ofrecer 

servicios municipales, como 

recojo de basura, alumbrado y 

limpieza pública, pavimentación, 

ente otras, conformando 

servicios indispensables para 

sostener la calidad de vida de los 

pobladores Anagnostopoulos et 

al.(2020). 

     
 

 

IMPUESTO 

PREDIAL 

  

Gestión del 

Impuesto 

 

Valor porcentual de la recaudación del 

impuesto predial referente a otros 

impuestos recaudados por el municipio. 

 
 

La evaluación se realizó 

mediante una ficha de 

análisis documental.  

 

 

  
  

 

Destino de la Recaudación del Impuesto 

Predial.   
NOMINAL  

     
  

 
  

Inspección del 

Impuesto 

Porcentaje de la recaudación del 

impuesto predial. 

 
 

  

 

 

  Comparación de la recaudación del 

impuesto predial entre el año 2021 y 

2022. 

 
 

              
  

 



 

 

 Cuadro operacional de la variable Presupuesto 

VARIABLES  DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 

MEDICIÓN  
 

DEPENDIENTE  
  

  

Presupuesto 

Público 

Importe del presupuesto según 

Clasificadores de Ingresos (Genérica) 

   

 

En tal sentido, Ramírez y Arias 

(2019) resume al presupuesto 

como una herramienta crucial 

para las operaciones 

institucionales. Donde, los 

administrativos municipales lo 

utilizan como un diagnóstico o 

una proyección futura para 

saber sus ingresos y gastos 

durante todo el año fiscal. 

  
 

 

PRESUPUESTO  

  
   

 
 

La evaluación se 

realizó mediante una 

ficha de análisis 

documental.  

Importes de las fuentes del 

Presupuesto Público  

 

 

 
   

 

Importes de las fuentes rubro 

Presupuestario  
NOMINAL  

   
 

   
 

  

Fuentes De 

Financiamiento 

 

Valor porcentual respecto a las fuentes 

rubro Presupuestario total  

 
 

  

 

 

  
    

 

      
Valor porcentual del Impuesto Predial 

respecto a los Recursos Determinados   

 

 

       
    

 



 

ANEXO 2: Tabla De Consistencia 

 

 
AUTORES: Guarniz Huaccha, Sandra Mallerli           

    Herrada Barreto, Kevin Alexander           

           

Formulación del problema: ¿Cómo incide la recaudación del impuesto predial en el 
presupuesto de la Municipalidad Distrital de Paiján? 

HIPÓTESIS: La recaudación del impuesto predial 
incide positivamente en el presupuesto de la 
Municipalidad Distrital de Paiján, año 2021-2022.  

 

 
 

Objetivo General: Determinar la incidencia de la recaudación del impuesto predial en el 
presupuesto de la Municipalidad Distrital de Paiján, año 2021-2022. 

 

 
 

                     

VARIABLE 1: Impuesto Predial VARIABLE 2: PRESUPUESTO  
INSTRUMENTO 

 

DIMENSIONES INDICADORES DIMENSIONES INDICADORES  

Obtención del 
impuesto 

   

Presupuesto Público 

    

Monto total de la recaudación de los años 2021 
y 2022 referente al impuesto predial y 
porcentaje del mismo. 

Importe del presupuesto 
según Clasificadores de 
Ingresos (Genérica) 

  

  

 
 

   
  

Ficha de Análisis  
Documental 

 

Gestión del Impuesto 

Valor porcentual de la recaudación del impuesto 
predial referente a otros impuestos recaudados 
por el municipio. 

Importes de las fuentes del 
Presupuesto Público  

 

 
   

Importes de las fuentes 
rubro Presupuestario  

 

Destino de la Recaudación del Impuesto 
Predial. 

 

     

Inspección del 
Impuesto 

   

Fuentes De Financiamiento 

Valor porcentual respecto 
a las fuentes rubro 
Presupuestario total  

 

Porcentaje de la recaudación del impuesto 
predial. 

 

   

Comparación de la recaudación del impuesto 
predial entre el año 2021 y 2022. 

Valor porcentual del 
Impuesto Predial respecto 
a los Recursos 
Determinados   
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