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RESUMEN

El objetivo que presenta el estudio es determinar el impacto de la
desnaturalizacion de contratos por principio de primacia de la realidad en la
gestion del sistema administrativo del Gobierno Regional de Ancash en los afios
2018 al 2022, la metodologia fue de tipo basica, el paradigma fue naturalista y el
enfoque cualitativo, el disefio fue fenomenologico, al analizar las sentencias y
degrabar para explicar como se presentaron los casos, la muestra se conformé
por 55 sentencias, Como conclusion se obtuvo: Se determiné el impacto de la
desnaturalizacion de contratos por principio de primacia de la realidad en la
gestion del sistema administrativo del Gobierno Regional de Ancash en los afios
2018 al 2022, encontrando vulneracion de Derechos Laborales: A no ser
despedido sin causa justa, ademas de ha determinado a favor del demandante,
declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion de vinculo laboral,
inclusion a planillas, reposicion, pago de beneficios sociales e intereses legales.

Sin costas ni costos.

Palabras clave: Desnaturalizacion de contratos, principio de primacia de la

realidad, gestion del sistema administrativo.
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ABSTRACT

The objective of the study is to determine the impact of the denaturalization of
contracts due to the principle of primacy of reality in the management of the
administrative system of the Regional Government of Ancash in the years 2018 to
2022, the methodology was basic, the paradigm was naturalistic and qualitative
approach, the design was phenomenological, when analyzing the sentences and
derecording to explain how the cases were presented, the sample was made up of
55 sentences. The conclusion was obtained: The impact of the denaturalization of
contracts by principle of primacy of reality in the management of the administrative
system of the Regional Government of Ancash in the years 2018 to 2022, finding
violation of Labor Rights: Not to be dismissed without just cause, in addition to
having determined in favor of the plaintiff, declaring founded in part the demand for
declaration of employment relationship, inclusion in payrolls, replacement,
payment of social benefits and legal interests. Without costs or costs.

Keywords: Denaturation of contracts, principle of primacy of reality,

management of the administrative system



|.  INTRODUCCION

En los dltimos afios en Europa se ha evidenciado vulneracion de los
derechos laborales en el sector publico, registrando despidos arbitrarios de los
locadores sin justificacién, mostrando inestabilidad laboral y desconfianza en los
contratos, vulnerando el derecho de principio de primacia; como una medida
preventiva se propuso una seguridad juridica en los paises de Europa con la
aplicacion del derecho laboral de la Union Europea, frente a la necesidad de
proteccién laboral de toda persona que labore en el sector publico, con la finalidad

de brindar confianza para laborar en las entidades del estado (Sarrién, 2020).

En Colombia se presentan casos similares de vulneracion laboral en el
sector publico, registrando despidos y finalizacidbn de contratos sin sustento,
generando desconfianza en laborar en entidades del estado, los gobernantes
cambian de manera permanente al personal contratado, aprovechando su
condicion de autoridad e incumplen con la legislacion laboral del servicio publico
(Sandoval y Delacruz, 2019).

En el Perd, se menciona que el sector publico presenta irregularidades en
los contratos, generalmente el personal que se encuentra por locacién de servicio,
presentandose vinculos de amistad o favores politicos, que en muchas ocasiones
se tiene que retirar a personal contratado que se encontraba laborando para
ingresar a nuevo personal cercano al entorno de las autoridades. Las
vulneraciones mas frecuentes que ocurren en el pais se basan en la falta de
comunicacién e informar al personal que sera cesado de sus labores, vulnerando
sus derechos laborales, generalmente esto se presenta en los gobiernos locales y
gobiernos regionales que es la entidad publica que mas se genera rotacién de
personal contratado. El personal contratado presenta desnaturalizacién de su
contrato cuando es retirado de la entidad sin previo aviso de la cancelacién de su
renovacion, a pesar que se requiere la contratacion de personal para desarrollar

dichas funciones se cambia por un nuevo personal.

De lo expresado, se menciona que en la entidad regional se cumple de
manera parcial los contratos de locacién de servicio, presentando vulneraciones

gue han llevado a sentencias judiciales de reincorporacion por quebrantar sus



derechos laborales, evidenciandose desnaturalizacion de contrato. Una
considerable cantidad de trabajadores que son retirados sin sustento no acuden al
organo jurisdiccional por falta de conocimiento sobre sus derechos laborales,
incumpliendo con la carrera del servidor publico. Muchos de los servidores

publicos contratados no cuentan con los beneficios legales que la ley otorga.

Desde el afio 2018 hasta el afio 2022 se cuenta con 55 sentencias judiciales
y para efectos que presenta el proyecto se han considerado todas sentencias
judiciales presentadas, las cuales seran consideradas como muestra en el
estudio. Muchos de los casos presentados en demandas judiciales han sido
favorables para los demandantes al contar con las evidencias que hacen
prevalecer sus derechos laborales y es respaldado por la ley peruana. Es
importante mencionar que cada aflo se incrementan los casos de
desnaturalizacion de contratos del personal contratado, quienes son sometidos a
las irregularidades que presentan las autoridades y el trato que reciben del

personal nombrado.

Es evidente que el Gobierno Regional de Ancash, se presenta con un nivel
alto en vulneracion de los derechos a los trabajadores, se ha detectado en el
analisis de la informacion que existen trabajadores que laboran unos dias y son
retirados, otros que laboran sin contrato previo o de renovacion, algunos que no
son renovados presentan dias laborables y no reciben un pago por el tiempo que

laboraron, como consecuencia de realizar labores sin tener un contrato.

De lo expresado se tiene como problema general (PG): ¢ Como impacto la
desnaturalizacion de contratos por principio de primacia de la realidad en la
gestiéon del sistema administrativo del Gobierno Regional de Ancash en los afios
2018 al 20227?; Como problemas especificos: (PE1) ¢Como impacta la
incorporacion de personal por desnaturalizacion de contratos a la planilla de
trabajadores de carrera administrativa, en el Gobierno Regional de Ancash en los
afios 2018 al 20227 (PE2) ¢Como impacta la incorporacion de personal en la

gestion presupuestal del Gobierno Regional de Ancash en los afios 2018 al 2022?

La justificacion que presenta la investigacion se enfoca en el campo social,

es real y vigente, razon por la cual present6 un impacto social en los locadores de



servicios, trabajadores y funcionarios del Gobierno Regional de Ancash, quiénes
deberan realizar las acciones correspondientes para el cumplimiento de las
decisiones judiciales. Respecto a una justificacion tedrica se busca el respaldo de
las categorias por medio de recopilacibn de fuentes de informacion, que

proporcionen el soporte necesario para desarrollar el estudio.

Resulta importante justificar el presente trabajo de investigacion, porque es
importante conocer el estado de los contratos de los trabajadores y la
sobrepoblacion de trabajadores generada como consecuencia del personal
reincorporado por sentencia judicial, para lo cual debemos especificar, analizar y
explicar la institucion juridica relacionada a los contratos de locacion de servicios
y la desnaturalizacion de los citados contratos; es decir, conocer que es un
contrato de locacion de servicios, cdmo y porqué se origina este tipo de contratos,
ademas puntualizar que siendo un contrato de naturaleza civil, muchas veces éste
es introducido al ambito del derecho laboral publico y que la suscripcion
desmedida de este tipo de contratos en el futuro afectar4d el presupuesto
institucional designado por el Ministerio de Economia y Finanzas. De otro lado,
también se debe analizar y describir el concepto de labores permanentes en la

institucion publica y la desnaturalizacion de los contratos.

De lo expresado como objetivo general se tiene: (OG) Determinar el impacto
de la desnaturalizacién de contratos por principio de primacia de la realidad en la
gestidon del sistema administrativo del Gobierno Regional de Ancash en los afios
2018 al 2022. Como objetivos especificos: (OE1) Analizar el impacto de la
incorporacion de personal por desnaturalizacion de contratos a la planilla de
trabajadores de carrera administrativa, en el Gobierno Regional de Ancash en los
afos 2018 al 2022. (OE2) Analizar el impacto de la incorporaciéon de personal en
la gestion presupuestal del Gobierno Regional de Ancash en los afios 2018 al
2022.



ll. MARCO TEORICO

En el &mbito internacional se tiene a Cortez (2018) destaca que existe un
trabajo que es independiente de un documento contractual firmado por ambas
partes, metodologicamente fue de tipo basica, considerado como no experimental
y de alcance transversal, en cuyo caso el comunmente conocido contrato de
“servicios personales” tiene un caracter claramente independiente, cuando en
realidad tiene sus propias condiciones que determinan la relacion laboral. La
investigadora Camifia Eva (2014) refiere: El principio de la primacia de la realidad
tiene un mayor significado en el derecho aleman, que el derecho civil, debido al
sistema de simulacion, aunque el resultado alcanza ser el mismo, la nulidad de
las acciones ilicitas. Se dice que su espacio de investigacion es mayor cuanto
mas compleja es la ampliacion de los principios laborales, lo que implica que el
derecho laboral debe cumplir con ciertos requisitos de complejidad en la

legislacion laboral.

Agudo (2020) Universidad Técnica de Ambato - Ecuador, ha propuesto su
estudio basado en realizar un diagndéstico de cumplimiento del derecho esencial
del trabajo y vinculado con la estabilidad laboral de los servidores publicos de una
municipalidad de Abanto. El tipo de estudio fue basico, un disefio no experimental,
el alcance fue transversal, aplicando un enfoque cuantitativo. El propésito que
presentd el estudio fue evaluar el nivel de vinculacion que presenta el estudio,
describiendo las modalidades y condiciones de trabajo presentadas. El estudio se
consideré como descriptivo exploratorio, la poblacion y muestra se constituy6 por
912 y 270 sujetos, para lograr el andlisis de la problematica se utiliz6 como

técnica la encuesta, junto a su instrumento el cuestionario.

Astorga (2017) Universidad Finis Terrae - Chile, ha desarrollado su estudio
gue se enfoca en proporcionar un diagndéstico sobre los derechos esenciales que
presentan los servidores publicos. La ejecucion de la tutela laboral. La
metodologia descrita se basé en el tipo de estudio fue bésica, disefio no

experimental, con alcance transversal y nivel descriptivo. Tuvo como finalidad



estudiar el acatamiento de los derechos esenciales de los servidores publicos de
Chile. EI estudio fue analitico, donde la poblacion y muestra estuvo constituida
por la jurisprudencia sobre derechos fundamentales del trabajo, y las técnicas y
herramientas utilizadas fueron el andlisis documental y las tablas de observacion,
respectivamente. Se concluye: Se aceptan muchas categorias de funcionarios
publicos, algunos de los cuales tienen mas derechos segun el estatus legal
determinado por el empleador. De hecho, se cree que los problemas
relacionados con los derechos inherentes a la persona se deben principalmente a
la falta de capacitacién en los mecanismos que deberian estar disponibles para
asegurar la proteccion de estos derechos, ya que los mecanismos utilizados
actualmente por los trabajadores (requerimientos administrativos frente a la
contraloria, los recursos de proteccion, entre otros) son insuficientes; en base a
ello, se considera necesario adoptar mejoras en la legislacion, estableciendo
obligaciones y sanciones mas estricta. Asi, aunque la jurisprudencia ha jugado un
papel representativo en la proteccion de los derechos fundamentales de los
trabajadores, se ha reconocido que en ocasiones los tribunales no han fallado a
favor de los servidores del estado por mala interpretacion de los tribunales.

En el contexto nacional More (2018), ejecutd un estudio con el objetivo de
realizar un diagndéstico de los acontecimientos registrado en la interrupcion laboral
del personal contratado en gobiernos locales: Un analisis que se presenta de la
estabilidad laboral. La metodologia que caracterizé a la investigacién se basé en
el tipo de estudio fue basica, disefio no experimental, de alcance transversal y el
nivel fue descriptivo. El contrato de Locacién de Servicios, es una herramienta
para los infractores y ejecutores de la ley laboral, es caracter civil, y no tiene
relacion con el proveedor del servicio, y es utilizado por muchos empleadores
para ignorar los intereses de los empleados, vulnerar las protecciones contra el
despido arbitrario y la garantia. Estabilidad laboral (XVII). El estudio ha resaltado
las vulneraciones que presentan los servidores publicos contratados, al ser
retirados sin sustento a pesar que se presenta necesidad de servicio e ingresa un
nuevo personal que presenta algun vinculo con las autoridades o personal

nombrado.



Por su parte Nafez (2021), estuvo a cargo de la investigacion que se plante6
como objetivo diagnosticar las consecuencias que se ocasionan en los contrato
de locacion de servicio en entidades publicas, el tipo de estudio fue basica, disefio
del estudio fue no experimental, de alcance transversal y el nivel seleccionado fue
descriptivo, de ello se sefiala que los contratos de locacién de servicios en
repetidas ocasiones tienen como resultado ser ampliados bajo el principio de
temporalidad, de acuerdo al requerimiento del area usuaria del sector publico
puede cambiar el llamado “producto entregable” y con ello, un locador conserva
continuidad del servicio, configurandose transgresion de derechos por
permanecer en el tiempo, debido a que la institucion no genera plaza requerida en
el area usuaria invocando razones presupuestales, pero hemos percibido, muchos

compromisos econdmicos no se exige el Estado al contratar locadores.

Torres (2021), ha investigado sobre el contrato de locacion de servicio y el
cumplimiento del principio de primacia de la realidad en un gobierno local de
Trujillo, su objetivo se basa en analizar como se presenta la problematica, los
elementos metodolégicos estimados para el estudio se basé en el andlisis
cualitativo, interpretando los acontecimientos presentados y explicando como se
presentaron los indicadores que generaron la problemética analizada. De acuerdo
a los resultados logrados se dio a conocer que, si se presenta la justificacion
necesaria para realizar contrato al personal, lo que ha generado vulneracion e
incumplimiento de contrato en el personal de locacién, por ser reemplazados por
un nuevo personal sin brindarle el sustento de su cese. Se ha detectado
vulneracion de los derechos laborales y muchos de este personal no reclaman y
son victimas de vulneracion de su derecho como trabajador, ademas de no contar
con los beneficios sociales, esto ha sido como consecuencia de una falta de
planificacién de contratos, ausencia de control y fiscalizacion de los procesos que

sigue la municipalidad para administrar al personal contratado.

En el contexto local Zarate (2021), ejecut6 su investigacion con el objetivo de
estudiar como se presenta la administracion de los contratos en una entidad
publica de Ancash. La metodologia seleccionado en el estudio fue un disefio no
experimental, al observar como se refleja la percepcion de los sujetos analizados,

de corte transversal al ejecutar en un determinado momento, los resultados



obtenidos fueron: Se ha demostrado que gran parte de los trabajadores
contratados siente temor de ser despedidos o que su contrato quede sin efecto,
esto debido a que son cargos de confianza y se encuentran sometidos a la

disposicion de las autoridades para su continuidad laboral en la institucion.

Queshac (2022), ha investigado sobre los factores de evaluacion y la
relacion que presenta con los procedimientos de evaluacion de una municipalidad
de Ancash, el tipo de estudio fue béasica, disefio del estudio fue no experimental,
de alcance transversal y el nivel seleccionado fue correlacional, el resultado
obtenido fue un Chi = 15.836 con sig. = 0.000<0.05, presentandose una relacion
significativa en el estudio y concluyendo que es necesario que se realice de
manera transparente la seleccion de personal y los resultados sean publicados de
manera oportuna, segun los tiempos dispuestos para reflejar la transparencia en

la etapa de convocatoria que realice la municipalidad.

Yanac (2022), en su estudio relacionado con la vulneracion de los derechos
laborales en servidores publicos de una municipalidad de Huaraz. La metodologia
seleccionado en el estudio fue un disefio no experimental, al observar cémo se
refleja la percepcion de los sujetos analizados, de corte transversal al ejecutar en
un determinado momento, los resultados obtenidos fueron: El contrato temporal
de personal genera inestabilidad laboral y cambio de personal constante, de
acuerdo a las decisiones que tomen las autoridades y se genera que se pierda la
continuidad en el sector publico, muchos de los contratos se encuentran

sometidos por influencia politica, lo que genera desconfianza en los contratos.

Al realizar la fundamentacién tedrica se menciona que la desnaturalizacion
del Contrato de locacion de servicios es la vulneracion de los acuerdos legales
gue se tiene entre un empleador y un servidor publico, incumplimiento
procedimientos administrativos por el empleador, ocasionando que el trabajador
realice actividades posteriores del término de su contrato laboral (Marin, 2016).
Desde otro punto de vista cuando se presenta desnaturalizacion del Contrato, se
incumple con las leyes de trabajo como la Ley Servir, provocando que el
empleador abuse de su jerarquia para asignar funciones a un trabajador que ya

no presenta un vinculo legal con la institucién y no serd remunerado. Rendon



(2018), indica que la locacion de servicios, tiene por objeto realizar un servicio u
operacion sin las instrucciones del responsable. EI prestador del servicio debe
hacerlo conforme a sus conocimientos, experiencia y habilidades, pero sin
garantizar el resultado, si bien debe entenderse que debe hacerlo en el tiempo

medio de eficiencia o por encima de la eficiencia y nivel profesional pactados.

La teoria que sustenta las categorias se basan en un concepto clasico de la
administracion, analizando los procesos que se desarrollan en una institucion,
respetando los derechos y deberes de los trabajadores, esta teoria resalta las
funciones administrativas, donde el empleador debe proporcionar las garantias
legales al trabajador para protegerlo de cualquier vulneracion de sus derechos
laborales, ademas del compromiso del trabajador que debe asumir para el
cumplimiento de sus funciones y de la misma manera se relaciona con la teoria
de las relaciones humanas, donde se resalta la importancia del trabajador dentro
de la organizacion, ademas de los derechos y responsabilidades que debe
asumir, siendo protegido por el régimen laboral que presenta su contrato, las
teorias mencionadas se encuentran relacionadas con la variable
desnaturalizacion del Contrato de locacion de servicios, enfocando las acciones
gue la institucion aplica con sus trabajadores y describiendo las posibles
vulneracion que se presenta por parte del prestador del servicio (Campoverde et
al., 2018).

El principio se localiza en la recomendacion numero 198 de la OIT
(Organizacién Internacional del Trabajo). Donde se menciona que se basa en la
postura que describe que la preferencia de los hechos debe informarse a las
partes involucradas, basicamente a los servidores publicos, donde se expresa en
textos legales, documentos y acuerdos. Es considerado esencialmente relevante
al momento de realizar una determinacion de cuestiones de umbral basada en la
legislacién laboral, como se menciona el estado del empleado y del empleador.
De la misma manera los trabajadores pueden realizar una negacion de su vinculo
laboral al no contar con un respaldo legal o contrato con sus empleadores, se
puede probar todo lo contrario de contar con los elementos juridicos

correspondientes (Gamonal y Rosado, 2019).



Define como “un contrato como una modalidad de trabajo que se presenta
en el sector publico a corto plazo y presenta vinculacién con la necesidad del
periodo de trabajo” (V., Mazeuad, Henry Ledn y Jean, 2017). Cuando se habla de
una vulneracion que se presenta a un contrato se refiere al incumplimiento de los
derechos laborales del personal que labora en el sector publico o privado, esto
ocurre con mayor proporcion en el sector publico. La violacion podria ser
cualquier modalidad presentada, desde un pago atrasado hasta una vulneracién
mas agravada, como la ausencia de entrega de un activo prometido. Un contrato
es considerado como un vinculo laboral y presenta sustento en los tribunales. Si
se logra probar que se incumplioé un contrato, el remedio generalmente seria dar a
la victima lo que se le prometid inicialmente. Un incumplimiento de contrato no se
considera un delito o incluso un agravio, y rara vez se otorgan dafnos punitivos por

no cumplir con las obligaciones prometidas (Ruay, 2018).

Es una forma de contrato segun la cual el contratado cumple sus servicios
sin estar subordinado la autoridad del comitente, en cuyo caso la oferta y la
compensacion deben estar debidamente definidas como su base; sin embargo,
esta relacion contractual se da sin subordinacion, lo cual es un factor o criterio

importante en una relacién laboral (Marin, 2016).

Por su parte Jara (2018) indica que: Es una forma de contrato segun la cual
el locador se obliga a prestar sus servicios sin necesidad de estar subordinado la
autoridad del comitente, en cuyo caso la oferta y la compensacién deben estar
debidamente definidas como su base; sin embargo, esta relacion contractual se
da sin subordinacién, lo cual es un factor o criterio importante en una relacion
laboral (p. 315).

Mendoza (2017) afirma que: Esta forma de contrato suele utilizarse para que
los socios realicen actividades administrativas y de campo donde el trabajo es de
caracter permanente, por lo que se puede concluir que la ley afecta los derechos
del socio porque se desvirtia el contrato. Por el hecho de que, el arrendador

ofrece sus servicios en asuntos posiblemente mas especificos.

También, Aguilar (2016) sostiene que: Usando este método, el empleador

requiere incondicionalmente que el empleado proporcione personalmente e



independientemente un servicio material o intelectual dentro de un tiempo
especifico o realice una tarea especifica, (sin tener la subordinacion con el
empleador). Es oportuno precisar que esta forma de trabajo no exige al
empleador el pago del monto correspondiente por concepto de aguinaldos,

vacaciones, CTS, participacion en las utilidades, entre otros.

Asimismo, Yadon (2019) refiere que: Esta modalidad se produce cuando una
de las partes, denominada locador, se ve obligada a realizar individualmente
actividades a cambio de una compensacion que requieran la entrega de servicios
materiales o espirituales a la otra parte llamada comitente; sin embargo, se
considera que este orden no debe existir dentro del contexto laboral, porque no le
da al trabajador la oportunidad de recibir la proteccion necesaria en la relacion de

trabajo.

Las categorias consideradas para la desnaturalizacibn de contratos por
Principio de Primacia de la Realidad se basan en dos elementos esenciales que

deben cumplirse que es la relacion contractual y la prestacion de servicios.

Para describir a la primera sub categoria que se basa en la relacién
contractual, se define como el cumplimiento de los contratos y los plazos, para
ello es importante que se incorporen en los contratos todas las politicas, deberes
y derechos que debe presentar el trabajador, ademas de las funciones que debe
cumplir para alcanzar con los objetivos que presenta su prestador de servicio
(Rosales et al., 2019). En esta fase si se produce el cese, el trabajador debe ser
informado con anticipacion y evitar la vulneracién de sus derechos, ademas si es
retirado antes de finalizar su contrato se le debe informar para cumplir con el

proceso correspondiente, evitando procesos judiciales futuros (Quintana, 2016).

La segunda sub categoria es prestacion de servicio, se define como la
especificacion del servicio y se detalla las actividades que se debe desarrollar
durante el tiempo de permanencia de la entidad (Martinez et al., 2017), para ello
es importante que se considere una induccion al trabajador para que pueda lograr
con las funciones que se le delegan, ademas es importante que se le informe de
los procesos y sus modificaciones si se presentan para evitar que se comentan

errores en el proceso de desarrollo de sus funciones (Martinez y Baeza, 2016).
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El Cdadigo Civil al Contrato de Locacién de Servicios lo conceptualiza como
agueél en que el Locador se acata sin estar subordinado al Comitente, a ejecutar
sus servicios por un periodo estimado de tiempo o por una actividad en particular,
a base de un beneficio monetario. Se puede desglosar esta conceptualizacion en
Su siguiente manera: La presencia de un contrato de locacion de servicios. La no
subordinacion del locador al comitente. El plazo suele ser por un periodo
estimado o por un trabajo requerido donde el trabajador lo realiza en el tiempo

gue sea pertinente. Compensacion a pagar al servidor (Tenorio, 2023).

Desnaturalizacion de contratos, un contrato de trabajo es un acuerdo
legalmente vinculante entre un empleador y un empleado, que es vulnerado por el
empleador cuando se asigna funciones al trabajador posterior de finalizar su
vinculo laboral con la instituciéon. Establece las expectativas y responsabilidades
de ambas partes y es un documento importante que debe tenerse en cuenta
desde el inicio de la relacion laboral y debe ser respetado desde su inicio hasta su
culminaciéon de funciones. El contrato debe ser justo y transparente y cubrir las
horas de trabajo, el derecho a vacaciones pagadas y el subsidio por enfermedad
para evitar que se produzca desnaturalizacion de contratos (Molinari y Padilla,
2018). También debe describir el proceso para rescindir el contrato y cualquier
otra informacion relevante, como el codigo de conducta del empleado. Tener un
contrato por escrito es esencial tanto para el empleador como para el empleado,
ya que ayuda a evitar malentendidos o disputas. (Sologuren, 2017).

Primacia de la realidad, se menciona que se debe dar preferencia a los
hechos sobre los elementos, en particular las entidades que requieren empleados,
exponen en argumentos legales como son los documentos y acuerdos. De esta
manera esencialmente se considera relevante cuando se desarrollan las
cuestiones de umbral ubicada en la legislacién laboral, mencionando los
argumentos que respaldan al trabajador y a su empleador (Aponte, 2022). Al
mencionado que los empleadores estan en la capacidad de realizar una negacion
laboral con un personal cuando no se presenta un respaldo como es el contrato,

se puede tener argumentos que demuestren el vinculo laboral (Montoya, 2019).
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El fundamento de la segunda categoria es gestion administrativa abarca el
proceso de planificacion estratégica, organizacion de recursos, coordinacion de
esfuerzos, direccién de actividades y mantenimiento del control dentro de una
organizacion para lograr sus metas y objetivos previstos. Esta disciplina
multifacética implica tomar decisiones informadas, optimizar la asignacion de
recursos, fomentar la colaboraciéon entre equipos, proporcionar liderazgo y
monitorear el progreso para garantizar la alineacion con los puntos de referencia
establecidos (Casiano y Cueva, 2020). Ya sea en el contexto de empresas,
organizaciones sin fines de lucro o entidades gubernamentales, la gestién eficaz
es fundamental para la eficiencia de los recursos, el logro de objetivos y la
adaptabilidad en un entorno dinamico. Una serie de teorias y modelos de gestion,
desde los clasicos hasta los contemporaneos, contribuyen a dar forma a las
practicas de gestion, con enfoques adaptados a factores como la cultura
organizativa, la dindmica de la industria y las preferencias de liderazgo (Huaman
et al., 2020).

Carrera administrativa, los profesionales administrativos brindan servicios de
apoyo esenciales a las personas en muchas industrias. EI ambiente laboral, los
deberes y el salario como profesional administrativo dependen de su empleador y
de su funcién especifica, ya que hay muchos puestos que puede ocupar en este
campo. Conocer los diferentes trabajos a los que puedes dedicarte como
profesional administrativo puede ayudarte a encontrar uno que se adapte a tus

intereses, talentos y objetivos profesionales (Guillin et al., 2022).

Gestidn presupuestal o presupuestaria, también conocida como gestidon
presupuestaria, en la contabilidad empresarial es un proceso de supervision y
seguimiento de ingresos y gastos. Las empresas suelen tener presupuestos para
departamentos individuales mas un presupuesto general de la empresa, y los
gerentes suelen ser responsables de administrar el presupuesto de su

departamento (Pefialoza et al., 2017).

Para detallar las subcategorias consideradas en el estudio se ha tomado en
cuenta al proceso administrativo que se ejecuta en una municipalidad, para ello
Hernandez y Hernandez (2019), especifican que se encuentra conformado por

cuatro fases que son: La planificacion, la organizacion, la direccion y el control.
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La planificaciéon engloba a la gestion del personal, relacionado con la
programacion de requerimientos de personal, los procesos de contratacion y
brindar al personal las directivas para que puedan desempefiar sus funciones de
manera eficiente (Orozco et al., 2016). Otro aspecto que se menciona en esta
etapa es la programacion de actividades y delegacion de funciones, para ello es
importante que se registre el cumplimiento y al personal que no cumple con sus
funciones para contar con respaldo y sustento si el personal es cesado de sus

funciones y se evite conflictos legales en el futuro (Bustamante et al., 2019).

La organizacién, consiste en la administracién de los contratos y brindar a
cada trabajador el manual de organizaciones y funciones para que se cumplan y
cuando se produzcan incidentes laborales, aplicarlas sanciones correspondientes
para contar con un historial y analizar el cese o renovaciéon de contrato del
personal (Neyra, 2018). En el sector publico es una actividad que no se cumple en
su totalidad, muchos trabajadores son cesados sin explicacion o sustento, siendo
separados de la institucion y vulnerando sus derechos, que en algunos casos

termina en problemas legales con su empleador (Mendoza y Moreira, 2021).

La direccion, es una etapa donde se coordina y planifica las funciones que
debe realizar cada integrante de la entidad, siendo oportuno que el gerente
trabaje de la mano con el jefe de recursos humanos para administrar de manera
eficiente al personal (Vasquez y Farje, 2020), otro elemento que se considera en
esta etapa es la funcion que cumplen los jefes de é&reas, porque ellos son los
encargados de dar el visto bueno para la renovacién de contrato o el cese de los

mismos (Vargas y Zambrano, 2020).

El control, considerado como uno de los elementos esenciales dentro de la
gestién municipal que comprende la programacién de actividades para monitorear
a los trabajadores vy fiscalizar sus funciones, siendo un respaldo legal al momento
de presentar dificultades legales con profesionales que terminaron su vinculo
laboral con la entidad (Tarrillo et al., 2023). En esta etapa el trabajador debe
solicitar a su empleador que se respete los términos de referencias para realizar

sus funciones laborales (Hunter, 2020).

La gestion administrativa de las entidades publicas requiere mecanismos

gue les ayuden a administrar al personal y evitar conflictos legales posteriores con
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personal cesado sin sustento o aviso oportuno como lo dispone la ley (Veintimilla
et al., 2020). Bajo lo expuesto es importante que se respete los derechos de los
trabajadores y los contrato para evitar conflictos legales que retrasa a la gestion

gue desarrolla las entidades publicas (Pérez y Barbaran, 2021).

La administraciébn implica supervisar las operaciones diarias de una
organizacion, asegurando que funcionen sin problemas mediante la
implementacién de politicas y decisiones establecidas por la gerencia. Esto
implica tareas como la gestiéon de horarios, la facilitacion de la comunicacion, la
optimizacién de la asignacién de recursos y la resolucion de problemas que surjan
(Vivanco, 2023). Los administradores desempefian un papel vital en la
implementacion de politicas, asegurandose de que se sigan las directrices y se
persigan los objetivos de la organizacion. Sus esfuerzos de coordinacion
armonizan diferentes equipos e individuos, mientras que su adaptabilidad les
permite responder eficazmente a las circunstancias cambiantes. Mientras que la
administracion se centra en la direccion estratégica, la administracion se encarga
de los aspectos practicos y operativos, contribuyendo conjuntamente a la
funcionalidad y el logro general de una organizacion (Molina et al., 2016).

En entornos mas pequerios, estos roles pueden fusionarse, mientras que las
organizaciones mas grandes pueden tener departamentos o personas separadas
dedicadas a cada funcién. Las habilidades de gestion presupuestaria son las
habilidades y el conocimiento que utiliza al planificar y regular el gasto en una
empresa. Puede aplicar estas habilidades en una variedad de contextos, como
supervisar la situacion financiera de empresas enteras para coordinar el gasto de
un pequefio proyecto a corto plazo. Jefes de departamento, los lideres de equipo
y los gerentes de presupuesto utilizan sus habilidades para ayudar a las
empresas a mantener y aumentar la rentabilidad. La gestion adecuada del
presupuesto también puede permitir a los gerentes y supervisores de proyectos
planificar los gastos futuros y delegar fondos adecuadamente (Masaquiza et al.,
2020).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion:

El estudio presenta las caracteristicas de tipo basica, puesto que Hernandez
y Mendoza (2018), lo definen como la recopilacion de informacion que se
desarrolla en una investigacion con la finalidad de explicar los acontecimientos de
las Categorias y describir la problematica. En el caso del estudio se buscara la
informacion necesaria que permita explicar la probleméatica y se obtengan las

conclusiones necesarias a través del andlisis de la informacion.

Ademas, es importante mencionar que el estudio se ubica en el paradigma
naturalista, Cohen y Gomez (2019), mencionan que estos estudios presentan un
andlisis cualitativo donde se describen los acontecimientos que generan
problematica y al finalizar un estudio se establecen los pardmetros necesarios que

pueden ayudar a reducir estos indicadores.

3.1.2. Disefio de investigacion:

De acuerdo al enfoque que presentase considera cualitativo, Gallardo
(2017), manifiesta que los estudios de este tipo son caracterizados por degrabar e
interpretar los acontecimientos extraidos de las sentencias analizadas y reflejarlas
en tablas analiticas que ayuden a comprender los acontecimientos que se
presenten, para ello es necesario utilizar los instrumentos necesarios que faciliten

esta actividad.

Segun el disefio que se caracteriza es fenomenolégico, Arias y Covinos
(2021), lo definen como la observacion de la problemética, donde el investigador
presenta por finalidad analizar los acontecimientos presentados desde diferentes
puntos de vista sobre una probleméatica. En el estudio se pretende analizar la
desnaturalizacion de contrato de los trabajadores presentados en las sentencias
judiciales, con la finalidad de identificar las vulneraciones presentadas y realizar

un cruce de informacion para examinar las similitudes presentadas.
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Hernandez y Mendoza (2018) mencionan que los estudios transversales son
caracterizados por analizar informacion en un solo momento, donde el
investigador establece el periodo de andlisis. En el caso del estudio y por la
finalidad que presenta que es analizar las sentencias judiciales de los

trabajadores ocurridos en el periodo 2018 al 2022.

3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion

Categoria 1: Desnaturalizacion del Contrato de locacién de servicios

Definicién conceptual: Es una forma de contrato segun la cual el contratado
cumple sus servicios sin estar subordinado la autoridad del comitente, en
cuyo caso la oferta y la compensacion deben estar debidamente definidas
como su base; sin embargo, esta relacion contractual se da sin
subordinacion, lo cual es un factor o criterio importante en una relacion
laboral (Marin, 2016).

Subcategoria:

Se fundamenta al art. 1764 del CC peruano el cual menciona a los

siguientes elementos:

1. Relacién contractual

2. Prestacion de servicios

Categoria 2: Gestidon Administrativa

Definicion conceptual: La Gestiobn Administrativa. El control administrativo es
el proceso de gestionar la informacion a través de las personas. Esto
generalmente implica almacenar y compartir informacién con miembros de la
organizacién. Muchos roles en las empresas requieren cierto nivel de gestion
ejecutiva. Puede considerarse gestor administrativo toda persona que
participe en la planificacién, coordinacion, direccion o supervisién de las

actividades empresariales. (Gonzalez et al., 2020).

Subcategoria:
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Se fundamenta en el proceso administrativo expuesto por Fayol, donde se

menciona a los siguientes elementos:

Planificaciéon
Organizacion

Direccion

P w0 bd P

Control
Matriz de categorizacién aprioristica:

Se ubica en la parte de anexo, de acuerdo a lo especificado en la guia de

elaboracion de trabajos de investigacion de la UCV:

3.3.Escenario de estudio:

3.4.

Navarro et al. (2017), refieren que el escenario del estudio se basa en la
delimitacion de la problemética, seleccionando una institucién para extraer
informacion y detectar los causantes. El desarrollo del estudio se enmarca
en el Gobierno Regional de Ancash en las que se analiz6 las sentencias

judiciales de trabajadores repuestos en los afios 2018 al 2022.

Participantes:

Jiménez (2020), define como los sujetos que se encuentran en el
contexto de problematica que se analiza en una investigacion y por medio de
las experiencias que presentan, pueden brindar informacion para obtener los
objetivos establecidos. En el caso de la investigacion los participantes se
integra por 55 sentencias judiciales en ejecucion de trabajadores repuestos
en los afios 2018 al 2022.

3.5.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica:

La técnica que mas se ajusta a las necesidades del estudio es la
observaciéon, Ochoa (2019), define a la técnica de la observacion como un
proceso aplicado en el método cientifico con la finalidad de recoger
informacion que permita explicar la problematica presentada en datos

histéricos, en el caso del estudio se analiz0 las sentencias judiciales
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presentadas por los trabajadores repuestos pertenecientes al periodo 2018
al 2022.

Instrumento:

De acuerdo a las caracteristicas que presenta el estudio se ha utilizado
como instrumento a la ficha de observacion, para ello se utilizaron 2
instrumentos relacionados a cada categoria. Rios (2017), expresa que la ficha
de observacion es un documento que permite al investigador recoger los
insumos necesarios presentado como datos histéricos, donde se utiliza el
juicio para la determinacién de la informacién relevante que permita responder
a la problematica, luego se organizan, analizan y se generan interpretacion

gue concuerde con lo descrito por los involucrados en el estudio.

3.6. Procedimientos

Sanchez et al. (2020), refieren que los procedimientos se enfocan en
describir los pasos que se programan para desarrollar una investigacion que
inicia con la seleccion de una problematica y termina con la obtencion de
conclusiones. Los pasos considerados en el desarrollo de la investigacion se
basan en lo siguiente: Primero es determinar la problematica, luego realizar
las coordinaciones necesarias con la institucion para contar con el acceso a la
informacion y poder desarrollar la investigacion solicitando autorizacion para
la revision de las sentencias judiciales presentadas en el periodo 2018 al
2022. Luego se ingresa de manera formal la carta de presentacion para la
autorizacion de ingreso y utilizar el nombre de la institucibn en la
investigacion. Con ello se podra realizar un plan de trabajo, para contar con
un cronograma de tiempos para realizar el recojo de informacién. Lo obtenido
permitird realizar el analisis y aplicar los métodos cualitativos necesarios para
obtener los resultados de andlisis que respondan a los objetivos y se

representan a las conclusiones, relacionado a los hallazgos.

3.7. Rigor cientifico
Con el proposito de realizar un andlisis de la informacion obtenida del

instrumento se ha analizado y desarrollado el proceso de verificacion de su
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contenido, desarrollando analisis tedricos y estableciendo interrogantes que
permitan recoger informacion para describir la problematica, para ello se ha
sometido al proceso de verificacion de especialistas, encargados de
garantizar que el instrumento presenta las condiciones requeridas para ser
aplicada como la consistencia logica y la credibilidad, mencionando lo

siguiente:

Validez: Gonzalez et a. (2017), manifiesta que es el proceso de
certificacion que se somete al instrumento con la finalidad de ser analizado de
manera cualitativa por especialistas en la materia y proporcionen su veredicto
de redaccion y relacidn con subcategorias y caracteristicas de las categorias.
En el caso del estudio se seleccionaran a 3 profesionales con maestria o
doctorado en gestion publica, luego se les hard entrega de la matriz de
validacién con la finalidad que se pueda certificar la coherencia de las
interrogantes, claridad que presenten, posterior a ello los expertos brindan su

veredicto para ser aplicado a la muestra.

Confiabilidad: Hadi et al. (2023), expresa que la confiabilidad es un
proceso que se desarrolla posterior a la validacion y presenta como requisito
gue los instrumentos presenten opciones de respuestas, que pueden ser
politdmicas o dicotémicas. En el caso del estudio al ser cualitativo y como
instrumento utilizar una ficha de observacion no es necesario realizar el

proceso de confiabilidad en el estudio.

3.8. Método de Analisis de lainformacién

Al ser considerado como un estudio cualitativo se procedera a la degrabacion

de la informacién que se registre en las sentencias judiciales para ello sera

necesario desarrollar una matriz de analisis que se extraerd de las sentencias

judiciales que concuerde con los casos que se evidencian en la institucion y

permita responder a los objetivos de la investigacion.

Este proceso consiste en interpretar todas las sentencias judiciales de los

involucrados y desarrollar una matriz de informaciébn que permita detectar la

problematica y los factores que intervienen en el contexto, luego arribar a

conclusiones que faciliten la descripcibn de lo acontecido y establecer las
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recomendaciones necesarias que favorezca a la mejora de las debilidades

registradas en las sentencias judiciales.

3.9. Aspectos Eticos

El estudio se inclina al principio de la beneficencia, basado en proteger la
informacion que proporcionen para evitar exponer sus ideas de manera
personalizada. De la misma manera se incorpora el principio de la justicia,
enfocado en tratar de la misma manera a todas las sentencias judiciales que
integran la unidad de analisis. Por ultimo, se presenta al respeto de la propiedad
intelectual, durante este proceso en el estudio se ha considerado citar toda la
informacion extraida de las diferentes fuentes para respaldar los datos

considerados.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

En esta parte del estudio se desarrolld6 un andlisis de todas las sentencias

judiciales para responder a los objetivos establecidos.

Del reporte obtenido del Gobierno Regional de Ancash en los aflos 2018 al 2022

se han presentado 73 procesos judiciales de los cuales 55 fueron procesos

involucrados en la desnaturalizacion de contratos.

Analisis por objetivos

Referente al objetivo general: (OG) Determinar el impacto de la desnaturalizaciéon

de contratos por principio de primacia de la realidad en la gestion del sistema

administrativo del Gobierno Regional de Ancash en los afios 2018 al 2022.

Tabla 1. Resultado del objetivo general

Categoria

Interrogantes

Analisis

Desnaturalizacion

del

locacion

Contrato

servicios

de
de

De acuerdo a la
informacion presentada
sentencias

¢ Qué

legales se

en las
judiciales.
aspectos
han vulnerado en los
casos de contrato de

locacién de servicios?

De las sentencias judiciales analizadas
se ha detectado que la mayor causa
fue a no ser despedido sin causa justa,
vulnerando sus derechos laborales y
con la

cortando su vinculo laboral

institucion sin explicacion.

De acuerdo a la
informacion presentada
en las  sentencias
judiciales. ¢Como se
ha concluido las
sentencias, a favor o
en contra de los

demandantes?

En gran parte de las sentencias
judiciales se ha hecho prevalecer los
del

incorporado a la

derechos trabajador  siendo
institucion e
incluyendo a planillas, sin costo ni

costas.

Gestion

Administrativa

sSeguan el analisis

realizado en las
sentencias judiciales,

como afectan a la

Del analisis de las sentencias judiciales
se ha detectado que la gestion
administrativa se ve afecta por la

distorsion de los recursos humanos en
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gestion administrativa? | la gestion administrativa, ocasionada
por el personal incorporado y las que

se encuentran laborando.

¢Segun el andlisis | Del andlisis de las sentencias judiciales
realizado en las | se ha detectado el incremento del
sentencias judiciales, | presupuesto para el pago de personal,
como afectan al | vulnerando la normatividad del sistema
presupuesto nacional de presupuesto.

institucional el

cumplimiento de las

mismas?
Resultado del | Con el andlisis de las sentencias judiciales y la respuesta al
objetivo general objetivo general se ha detectado que se ha producido

desnaturalizacion de los contrato del personal, ello ha generado
gue se produzcan demandas que han terminado en la
reincorporacion del personal a la institucién y ocasionando que el
presupuesto para pagos de personal se incremente, vulnerando
la normativa del sistema nacional de presupuesto, donde se
estipula que se prohibe el incremento presupuestal para

desarrollar pagos al personal.

Referente al objetivo especifico: (OE1) Analizar el impacto de la incorporacion de
personal por desnaturalizacion de contratos a la planilla de trabajadores de
carrera administrativa, en el Gobierno Regional de Ancash en los afios 2018 al
2022.

Tabla 2. Resultado del objetivo especifico 1

Sub categoria Interrogantes Andlisis
Relacion Segln el analisis | El analisis de las sentencias judiciales
contractual realizado en las | se ha determinado que los elementos

sentencias judiciales, | que mas resaltan se basan en
écuales son los | desarrollar un periodo de prueba que
elementos presentados | abarca mas de un afo y las funciones

en la relacion | asignadas al personal presenta un
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contractual?

caracter de permanencia.

Planificacién

Seguan el analisis
realizado en las
sentencias judiciales,

cual ha sido el motivo
del término de contrato

del trabajador?

El analisis de las sentencias judiciales
ha

injustificado y la extincion del vinculo

se presentado un despido

laboral, lo que ha generado vulneracion

de los derechos laborales.

Organizacién

,Seguan el analisis

realizado en las

sentencias judiciales,

se ha respetado la

Del analisis de las sentencias judiciales
ha detectado que se ha vulnerado el
cortar la

derecho al trabajo al

continuidad laboral de los trabajadores.

continuidad mayor a un
afio o wvulnerado vy

terminado su contrato?

del

objetivo especifico

Resultado Al presentar una vulneracion de los derechos laborales de los
trabajadores como es sobrepasar el periodo de prueba y despido
injustificado a pesar que las actividades desarrolladas demandan
continuidad, ocasionando que los demandantes obtengan
sentencias favorables en los procesos judiciales y éstos sean
incremente el

reincorporados, ello ha ocasionado que se

presupuesto asignado al pago de personal, vulnerando la
directiva del sistema nacional del presupuesto, que prohibe el

incremento de pago de personal.

Referente al objetivo especifico: (OE2) Analizar el impacto de la incorporacion de
personal en la gestion presupuestal del Gobierno Regional de Ancash en los afios
2018 al 2022.

Tabla 3. Resultado del objetivo especifico 2

Sub categoria Interrogantes Andlisis
Prestacion de | Segun el andlisis | Las sentencias judiciales han arrojado
servicios realizado en las | informacibn  que las  funciones
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sentencias judiciales,

écuales son los
elementos presentados
en relacibn a la
prestacion de

servicios?

realizadas por los demandantes

requieren labor permanente,
sustentando adn mas la vulneracion a
sus derechos laborales, la vulneracion
del

sobrepasado y la

periodo de prueba, que fue
separacion

injustificada de la entidad.

Direccion

Segan el  analisis

realizado en las
sentencias judiciales, la
institucion ha respetado
los derechos laborales

del trabajador?

Del analisis de las sentencias judiciales
ha reflejado que no se ha respetado los
derechos del trabajador (vulnerando su
derecho al trabajo y no ser despedido

arbitrariamente).

Control

Segan el analisis

realizado en las

sentencias judiciales, el
gobierno regional
cuenta con el
presupuesto necesario
los

para  solventar

gastos que genera

reponer a un personal?

Del analisis de las sentencias judiciales
ha

presupuesto necesario para el pago de

reflejado que no cuenta con

personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice
presupuesto adicional para cumplir

dicha reposicion.

del

objetivo especifico

Resultado

El impacto generado de la incorporacion del personal afecta el

presupuesto de

las planillas de la

institucion, por ser

incrementado y vulnera la normatividad del sistema nacional de

presupuesto, teniendo que recurrir al Ministerio de Economia y

Finanzas para requerir un incremento del pago de personal.

Analisis por interrogante

Categoria 1: Desnaturalizacion del Contrato de locacion de servicios

Tabla 4. De acuerdo a la informacion presentada en las sentencias judiciales.
¢, Qué aspectos legales se han vulnerado en los casos de contrato de locacién de

servicios?
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Expediente: 00025-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 039-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 040-2022-0-0201-JR-LA-01

AR0:2022

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0042-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0043-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0044-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0051-2020-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2020

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0059-2022-0-0201-JR-LA-01

Ano:2022

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00063-2021-0-0201-JR-LA-01

Af0:2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 083-2020-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2020

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 083-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo:2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00088-2020-0-0201-JR-LA-01

AR0:2020

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 093-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.
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Expediente: 098-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00101-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0102-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00103-2021-0-0201-JR-LA-01

Afio: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0746-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00107-2019-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2019

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0118-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0485-2016-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2016

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0124-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0128-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0135-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00156-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0163-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.
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Expediente: 0168-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00182-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00291-2019-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2019

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00313-2015-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2015

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0324-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00323-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0322-2016-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2016

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00370-2019-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2019

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0377-2019-0-0201-JR-LA-02

Afio: 2019

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0387-2020-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2020

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00414-2016-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2016

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00433-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00434-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.
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Expediente: 00448-2018-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2018

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente:457-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00471-2019-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2019

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0510-2021-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00495-2020-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2020

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00500-2019-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2019

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0104-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00516-2017-0-0201-JR-LA-02

Ano: 2017

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 0587-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00594-2015-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2015

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00123-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 00798-2019-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2019

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.

Expediente: 01002-2016-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2016

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin cau

sa justa.
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Expediente: 01081-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin causa justa.

Expediente: 01126-2014-73-0201-JR-LA-01 Afo: 2014

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin causa justa.

Expediente: 01735-2018-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2018

Vulneracién de Derechos Laborales: A no ser despedido sin causa justa.

Tabla 5. De acuerdo a la informacion presentada en las sentencias judiciales.

¢, Como se ha concluido las sentencias, a favor o en contra de los demandantes?

Expediente: 00025-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda, sobre

desnaturalizaron de contratos verbales, inclusion a planillas y reposicion.

Expediente: 039-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion
de vinculo laboral, inclusion a planillas, reposicion, pago de beneficios sociales e

intereses legales. Sin costas ni costos

Expediente: 040-2022-0-0201-JR-LA-01 AR0:2022

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion
de vinculo laboral, inclusion a planillas, reposicion, pago de beneficios sociales e

intereses legales. Sin costas ni costos.

Expediente: 0042-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion
de vinculo laboral, inclusion a planillas, reposicion, pago de beneficios sociales e

intereses legales. Sin costas ni costos.

Expediente: 0043-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion
de vinculo laboral, inclusion a planillas, reposicion, pago de beneficios sociales e

intereses legales. Sin costas ni costos.

Expediente: 0044-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022
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A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda, sobre declaracion
de vinculo laboral, inclusion a planillas, reposicion, pago de beneficios sociales e

intereses legales. Sin costas ni costos.

Expediente: 0051-2020-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2020

A favor del demandante, declarando fundada la demanda, reincorporando a la
demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados

permanentes.

Expediente: 0059-2022-0-0201-JR-LA-01 Ano:2022

A favor de la demandante, revocando la sentencia, reformandola declararon fundada la

demanda sobre reposicion e inclusion a planilla de trabajadores.

Expediente: 00063-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo:2021

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre
desnaturalizaron de contratos de locacion de servicios, inclusion a planillas, reposicion,

pago de beneficios sociales e intereses legales. Sin costas ni costos.

Expediente: 083-2020-0-0201-JR-LA-01 Afi0:2020

A favor de la demandante, revocaron la sentencia; reformandola: declarando fundada

la demanda, reincorporando a la demandante.

Expediente: 083-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo:2021

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion
de vinculo laboral a plazo indeterminado, inclusién a planillas, reposicion, pago de

beneficios sociales e intereses legales. Sin costas ni costos.

Expediente: 00088-2020-0-0201-JR-LA-01 Af0:2020

A favor del demandante, revocaron la sentencia; reformandola; declarando fundada la

demanda, reincorporando al demandante.

Expediente: 093-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion
de vinculo laboral a plazo indeterminado, inclusién a planillas, reposicién, pago de

beneficios sociales e intereses legales. Sin costas ni costos.

Expediente: 098-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion
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de vinculo laboral a plazo indeterminado, inclusiébn a planillas, reposicion, pago de

beneficios sociales e intereses legales. Sin costas ni costos.

Expediente: 00101-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda, reincorporando al
demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados

permanente.

Expediente: 0102-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion
de vinculo laboral a plazo indeterminado, inclusién a planillas, reposicion, pago de

beneficios sociales e intereses legales. Sin costas ni costos.

Expediente: 00103-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion
de vinculo laboral a plazo indeterminado, inclusién a planillas, reposicion, pago de

beneficios sociales e intereses legales. Sin costas ni costos.

Expediente: 0746-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion
de vinculo laboral a plazo indeterminado, inclusién a planillas, reposicion, pago de

beneficios sociales e intereses legales. Sin costas ni costos.

Expediente: 00107-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre
desnaturalizaciébn de contratos de locacion de servicios, declaracion de despido
incausado, reposicion, inclusion a planillas, otorgamiento de boletas de pago, pago de
remuneracion, pago de beneficios sociales, pago de aportes previsionales, entrega de

certificado de trabajo. Sin costas ni costos.

Expediente: 0118-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

A favor del demandante, declarando fundada la demanda sobre declaraciéon de vinculo

laboral y reposicion.

Expediente: 0485-2016-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2016

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda, reincorporando al

demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados
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permanentes.

Expediente: 0124-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

A favor del demandante, declarando fundada la demanda, reincorporando a la
demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados

permanentes.

Expediente: 0128-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion
de vinculo laboral a plazo indeterminado, inclusién a planillas, reposicion, pago de

beneficios sociales e intereses legales. Sin costas ni costos.

Expediente: 0135-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre
reconocimiento de vinculo laboral, declaracion de despido incausado, reposicion,
inclusion a planillas, otorgamiento de boletas de pago, pago de remuneraciones, pago
de beneficios sociales, indemnizacién por lucro cesante e intereses legales. Sin costas

ni costos.

Expediente: 00156-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor de la demandante, declarando fundada la demanda, reincorporando al
demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados

permanentes.

Expediente: 0163-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion
de vinculo laboral, inclusion a planillas, reposicion, pago de beneficios sociales e

intereses legales. Sin costas ni costos.

Expediente: 0168-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre
reconocimiento de vinculo laboral, reposicion, inclusiéon a planillas, otorgamiento de
boletas de pago, pago de remuneraciones, pago de beneficios sociales, indemnizacién

por lucro cesante e intereses legales. Sin costas ni costos.

Expediente: 00182-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion

de vinculo laboral, reposicion, inclusion a planillas, otorgamiento de boletas de pago,
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pago de remuneraciones, pago de beneficios sociales e intereses legales. Sin costas ni

costos.

Expediente: 00291-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

A favor de la demandante, declarando fundada la demanda, reincorporando a la
demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados

permanentes.

Expediente: 00313-2015-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2015

A favor del demandante, declarando fundada en parte a demanda, reincorporando al

demandante.

Expediente: 0324-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

A favor del demandante, revocaron la sentencia, reformandola declarando fundada la

demanda y dispone su reposicion laboral.

Expediente: 00323-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

A favor del demandante, declarando fundada la demanda, reincorporando al
demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados

permanentes.

Expediente: 0322-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2016

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda, reincorporando al

demandante.

Expediente: 00370-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda, reincorporando al
demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados

permanentes y el pago de beneficios sociales.

Expediente: 0377-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

A favor de la demandante, declarando fundada la demanda, reincorporando a la
demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados

permanentes.

Expediente: 0387-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2020

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre

desnaturalizacion de contratos de locacion y de contratos verbales, celebracion de
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contrato, inscripcion en planillas, otorgamiento de boletas de pago, pago de beneficios
sociales, pago de remuneraciones, reposicion, indemnizacion por dafios y perjuicios,

intereses legales. Sin costas ni costos

Expediente: 00414-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2016

A favor de la demandante; revocaron la sentencia REFORMANDOLA: DECLARANDO
FUNDADA en parte la demanda; reincorporar e incluir en la planilla de pagos de los

contratados.

Expediente: 00433-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor de la demandante; revocaron la sentencia REFORMANDOLA: DECLARANDO
FUNDADA en parte la demanda; reincorporar e incluir en la planilla de pagos de los

contratados.

Expediente: 00434-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre
desnaturalizacion de contratos de locacién de servicios, inclusiébn a planillas y

reposicion. Sin costas ni costos.

Expediente: 00448-2018-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2018

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda, reincorporando a
la demandante con inclusion en la planilla de remuneraciones de trabajadores

contratados permanentes.

Expediente: 457-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor del demandante, declarando fundada la demanda sobre reconocimiento de
vinculo laboral, pago de beneficios sociales, reposicion, celebraciébn de contrato,
registro en planillas, otorgamiento de boletas de pago, indemnizacion por dafios e

intereses legales

Expediente: 00471-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

A favor del demandante, declarando fundada la demanda, reincorporando al
demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados

permanentes.

Expediente: 0510-2021-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2021

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda, reincorporando al

demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados
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permanentes.

Expediente: 00495-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2020

A favor del demandante, declarando fundada la demanda sobre desnaturalizaron de
contratos de locacion de servicios, reconocimiento de despido incausado,
reconocimiento de vinculo laboral, reincorporacion e inclusién a planillas de contrato

permanente. Sin costas ni costos.

Expediente: 00500-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre sobre
desnaturalizacion de contratos verbales, reposicion laboral, pago de beneficios

sociales. Sin costas ni costos.

Expediente: 0104-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre
reconocimiento de vinculo laboral, declaracion de despido incausado, reposicion,
inclusion a planillas, otorgamiento de boletas de pago, pago de remuneraciones, pago
de beneficios sociales, indemnizacion por lucro cesante e intereses legales. Sin costas

ni costos.

Expediente: 00516-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

A favor del demandante, declarando fundada la demanda, reincorporando al
demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados

permanentes.

Expediente: 0587-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

A favor de la demandante, declarando fundada en parte la demanda, reponer a la
demandante e inclusion en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados

permanentes, la formalizacion del contrato respectivo que corresponde.

Expediente: 00594-2015-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2015

A favor de la demandante, declarando fundada la demanda, reincorporando a la
demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados

permanente.

Expediente: 00123-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor de la demandante, declarando fundada la demanda sobre desnaturalizaciéon de
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contratos, declaracion de vinculo laboral, reposicién, inclusion a planillas.

Expediente: 00798-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

A favor de la demandante, declarando fundada la demanda, reincorporando a la

demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados.

Expediente: 01002-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2016

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda, reincorporando al

demandante e incluir en la planilla de remuneraciones de trabajadores contratados.

Expediente: 01081-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

A favor del demandante, revocaron la sentencia, declarando: declarando fundada la

demanda, reincorporando al demandante.

Expediente: 01126-2014-73-0201-JR-LA-01 Afo: 2014

A favor de la demandante, declarando fundada la demanda, reincorporando a la
demandante con la inclusion en la planilla de remuneraciones de trabajadores

contratados permanentes.

Expediente: 01735-2018-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2018

A favor del demandante, declarando fundada la demanda, reincorpora al demandante.

Tabla 6. Segun el analisis realizado en las sentencias judiciales, ¢ cuales son los

elementos presentados en la relacion contractual?

Expediente: 00025-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

- La prestacién personal,
- El demandante estaba bajo subordinacion y

- Percibia una remuneracién

Expediente: 039-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

Labor desempefnada es de caracter permanente.

- El plazo excede de un afo.

Expediente: 040-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo:2022

- La prestacion personal,
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- El demandante estaba bajo subordinacion y

- Percibia una remuneracién

Expediente: 0042-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

- La prestacién personal,
- El demandante estaba bajo subordinacion y

- Percibia una remuneracién

Expediente: 0043-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

- La prestacién personal,
- El demandante estaba bajo subordinacion y

- Percibia una remuneracién

Expediente: 0044-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

- La prestacién personal,
- El demandante estaba bajo subordinacion y

- Percibia una remuneracién

Expediente: 0051-2020-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2020

Labor desempefnada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 0059-2022-0-0201-JR-LA-01

Af0:2022

Labor desempefnada es de caracter permanente.

- Habiendo superado el periodo de prueba.

Expediente: 00063-2021-0-0201-JR-LA-01

Af0:2021

- Labor desempefiada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por mas de un afio.

Expediente: 083-2020-0-0201-JR-LA-01

AR0:2020

- Labor desempefiada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 083-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo:2021
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Labor desempefiada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por mas de un afio.

Expediente: 00088-2020-0-0201-JR-LA-01

Af0:2020

Labor desempefada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por mas de un afio.

Expediente: 093-2021-0-0201-JR-LA-01

2021

Labor desempefnada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por mas de un afio.

Expediente: 098-2021-0-0201-JR-LA-01

2021

Labor desempefiada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por mas de un afio.

Expediente: 00101-2017-0-0201-JR-LA-02

ARo:

2017

Labor desempefiada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 0102-2021-0-0201-JR-LA-01

12021

Labor desempefada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por mas de un afio.

Expediente: 00103-2021-0-0201-JR-LA-01

: 2021

- Labor desempefiada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por mas de un afio.

Expediente: 0746-2022-0-0201-JR-LA-01

: 2022

Labor desempefnada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por mas de un afio.

Expediente: 00107-2019-0-0201-JR-LA-01

: 2019

Labor desempefiada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por méas de un afio.

Expediente: 0118-2022-0-0201-JR-LA-01

: 2022
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Labor desempefiada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba.

Expediente: 0485-2016-0-0201-JR-LA-01

ARo

: 2016

Labor desempefnada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 0124-2017-0-0201-JR-LA-02

ARo

: 2017

Labor desempefnada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afo.

Expediente: 0128-2021-0-0201-JR-LA-01

2021

Labor desempefiada es de caracter permanente.

- El plazo por més de un afio.

Expediente: 0135-2021-0-0201-JR-LA-01

12021

Labor desempefiada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por mas de un afio.

Expediente: 00156-2021-0-0201-JR-LA-01

12021

Labor desempefada es de caracter continua y permanente.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 0163-2022-0-0201-JR-LA-01

: 2022

La prestacién personal,
- El demandante estaba bajo subordinacion y

- Percibia una remuneracién

Expediente: 0168-2021-0-0201-JR-LA-01

: 2022

Labor desempefnada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por mas de un afio.

Expediente: 00182-2021-0-0201-JR-LA-01

2021

Labor desempefnada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por méas de un afio.
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Expediente: 00291-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo:

2021

Labor desempefnada es de caracter continua y permanente.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 00313-2015-0-0201-JR-LA-02 Afo:

2021

Labor desempefada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 00313-2015-0-0201-JR-LA-02 Afo:

2018

Labor desempefiada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 0324-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo:

2017

Labor desempefiada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 00323-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo:

2017

Labor desempefiada es de caracter permanente e

ininterrumpida.

El plazo excede de un afio.

Expediente: 0322-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo:

2016

Labor desempefiada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 00370-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo:

2019

Labor desempefada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 0377-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo:

2019

Labor desempefnada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 0387-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo:

2020

Labor desempefnada es de caracter permanente.
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- Cumplimiento del periodo de prueba por més de un afio.

Expediente: 00414-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2018

Prestacion personal de sus servicios,
- La relacién de subordinacién o dependencia frente a su superior jerarquico y

- La contraprestacion remunerativa mensual

Expediente: 00433-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

A favor del demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre
desnaturalizaron de contratos de locacion de servicios, inclusion a planillas y

reposicién. Sin costas ni costos.

Expediente: 00434-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

- Labor desempefiada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por mas de un afo.

Expediente: 00448-2018-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2018

- Labor desempefiada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afo.

Expediente: 457-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

- La prestacion personal,
- Que el demandante estaba bajo subordinacion y

- Percibia una remuneracién

Expediente: 00471-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

- Labor desempefiada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 0510-2021-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2021

- Labor desempefiada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 00495-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2020

- Labor desempefiada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por mas de un afio.
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Expediente: 00500-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo:

2019

- Labor desempefiada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por méas de un afio.

Expediente: 0104-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo:

2021

- Labor desempefada es de caracter permanente.

- Cumplimiento del periodo de prueba por mas de un afio.

Expediente: 00516-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo:

2017

- Labor desempefiada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 0587-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo:

2017

- Labor desempefiada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 00594-2015-0-0201-JR-LA-02 Afo:

2015

- Labor desempefiada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 00123-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo:

2021

- Labor desempefiada es de caracter permanente.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 00798-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo:

2019

- Labor desempefada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 01002-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo:

2016

- Labor desempefiada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afo.

Expediente: 01081-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo:

2017

- Labor desempefiada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.
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Expediente: 01126-2014-73-0201-JR-LA-01 Afo: 2014

- Labor desempefiada es de caracter permanente e ininterrumpida.

- El plazo excede de un afio.

Expediente: 01735-2018-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2018

- Labor desempefiada es de caracter permanente.

- El plazo excede de un afio.

Tabla 7. Segun el analisis realizado en las sentencias judiciales, ¢ cuales son los

elementos presentados en relacion a la prestacion de servicios?

Expediente: 00025-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 039-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 040-2022-0-0201-JR-LA-01 Afno:2021

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0042-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0043-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0044-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.
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Expediente: 0051-2020-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2020

Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0059-2022-0-0201-JR-LA-01

Af0:2022

Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00063-2021-0-0201-JR-LA-01

Af0:2021

- Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba
- Sin solucion de continuidad.

Expediente: 083-2020-0-0201-JR-LA-01

Ano:2021

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 083-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo:2021

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos

Expediente: 00088-2020-0-0201-JR-LA-01

Af0:2020

Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 093-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba
- Sin solucion de continuidad.

Expediente: 098-2021-0-0201-JR-LA-01

Afio: 2021

Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba
- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00101-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.
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Expediente: 0102-2021-0-0201-JR-LA-01

12021

Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba
- Sin solucion de continuidad

Expediente: 00103-2021-0-0201-JR-LA-01

2021

Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba
- Sin solucion de continuidad.

Expediente: 0746-2022-0-0201-JR-LA-01

: 2022

Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba
- Sin solucion de continuidad.

Expediente: 00107-2019-0-0201-JR-LA-01

2019

Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba
- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0118-2022-0-0201-JR-LA-01

: 2022

Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba
- Sin solucion de continuidad.

Expediente: 0485-2016-0-0201-JR-LA-01

: 2016

Labor permanente.
- Plazo excede mas de un afio
- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0124-2017-0-0201-JR-LA-02

ARo

: 2017

Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0128-2021-0-0201-JR-LA-01

: 2021

Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba
- Sin solucion de continuidad.

Expediente: 0135-2021-0-0201-JR-LA-01

12021

Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba
- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00156-2021-0-0201-JR-LA-01

12021

Prestacion personal.

- Subordinacién y
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- Remuneracion

Expediente: 0163-2022-0-0201-JR-LA-01

: 2022

Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0168-2021-0-0201-JR-LA-01

12021

Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba
- Sin solucion de continuidad.

Expediente: 00182-2021-0-0201-JR-LA-01

: 2021

Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00291-2019-0-0201-JR-LA-02

2019

Prestacion personal.
- Subordinacién y

- Remuneracion

Expediente: 00313-2015-0-0201-JR-LA-02

: 2015

Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0324-2017-0-0201-JR-LA-02

: 2017

Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00323-2017-0-0201-JR-LA-02

. 2017

Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0322-2016-0-0201-JR-LA-02

: 2016

Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00370-2019-0-0201-JR-LA-01

2019
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Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0377-2019-0-0201-JR-LA-02

: 2019

Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0387-2020-0-0201-JR-LA-01

: 2020

Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba
- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00414-2016-0-0201-JR-LA-02

: 2016

Labores de naturaleza permanente.

- Superando el plazo maximo de un afio.

Expediente: 00433-2021-0-0201-JR-LA-01

12021

Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00434-2021-0-0201-JR-LA-01

: 2021

- Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba
- Sin solucion de continuidad.

Expediente: 00448-2018-0-0201-JR-LA-02

2018

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 457-2021-0-0201-JR-LA-01

2021

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00471-2019-0-0201-JR-LA-02

: 2019

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0510-2021-0-0201-JR-LA-02

2021
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- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00495-2020-0-0201-JR-LA-01

: 2020

- Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00500-2019-0-0201-JR-LA-01

: 2019

- Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0104-2021-0-0201-JR-LA-01

: 2021

- Labor permanente.
- Cumplimiento de periodo de prueba

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00516-2017-0-0201-JR-LA-02

2017

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 0587-2017-0-0201-JR-LA-02

: 2017

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00594-2015-0-0201-JR-LA-02

: 2015

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00123-2021-0-0201-JR-LA-01

2021

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 00798-2019-0-0201-JR-LA-02

: 2019
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- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 01002-2016-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2016

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 01081-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 01126-2014-73-0201-JR-LA-01

Afo: 2014

- Labor permanente.

- Sin solucién de continuidad.

Expediente: 01735-2018-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2018

- Naturaleza permanente.
- Por mas de un afo

- En forma ininterrumpida

Tabla 8. ¢ Segun el analisis realizado en las sentencias judiciales, como afectan a

la gestién administrativa?

Expediente: 00025-2022-0-0201-JR-LA-01

Ano: 2022

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 039-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 040-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo:2021

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.
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Expediente: 0042-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0043-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0044-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0051-2020-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2020

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0059-2022-0-0201-JR-LA-01

AR0:2022

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00063-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo:2021

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 083-2020-0-0201-JR-LA-01

Af0:2020

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 083-2021-0-0201-JR-LA-01

Af0:2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la

prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00088-2020-0-0201-JR-LA-01

Af0:2020

No se cumple las metas institucionales.
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- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 093-2021-0-0201-JR-LA-01

2021

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 098-2021-0-0201-JR-LA-01

: 2021

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00101-2017-0-0201-JR-LA-02

: 2017

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0102-2021-0-0201-JR-LA-01

: 2021

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00103-2021-0-0201-JR-LA-01

: 2021

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0746-2022-0-0201-JR-LA-01

: 2022

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00107-2019-0-0201-JR-LA-01

: 2019

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0118-2022-0-0201-JR-LA-01

: 2022

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0485-2016-0-0201-JR-LA-01

: 2016

No se cumple las metas institucionales.
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- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0124-2017-0-0201-JR-LA-02

: 2017

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0128-2021-0-0201-JR-LA-01

: 2021

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0135-2021-0-0201-JR-LA-01

: 2021

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00156-2021-0-0201-JR-LA-01

: 2021

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0163-2022-0-0201-JR-LA-01

: 2022

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0168-2021-0-0201-JR-LA-01

2021

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00182-2021-0-0201-JR-LA-01

2021

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00291-2019-0-0201-JR-LA-02

: 2019

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00313-2015-0-0201-JR-LA-02

: 2015

No se cumple las metas institucionales.
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- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0324-2017-0-0201-JR-LA-02

: 2017

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00323-2017-0-0201-JR-LA-02

: 2017

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0322-2016-0-0201-JR-LA-02

: 2016

No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00370-2019-0-0201-JR-LA-01

: 2019

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0377-2019-0-0201-JR-LA-02

: 2019

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0387-2020-0-0201-JR-LA-01

: 2020

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00414-2016-0-0201-JR-LA-02

: 2016

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00433-2021-0-0201-JR-LA-01

12021

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00434-2021-0-0201-JR-LA-01

12021

- No se cumple las metas institucionales.
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- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00448-2018-0-0201-JR-LA-02

: 2018

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 457-2021-0-0201-JR-LA-01

: 2021

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00471-2019-0-0201-JR-LA-02

: 2019

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0510-2021-0-0201-JR-LA-02

: 2021

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00495-2020-0-0201-JR-LA-01

: 2020

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00500-2019-0-0201-JR-LA-01

: 2019

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0104-2021-0-0201-JR-LA-01

2021

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00516-2017-0-0201-JR-LA-02

12017

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 0587-2017-0-0201-JR-LA-02

12017

- No se cumple las metas institucionales.
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- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00594-2015-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2015

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00123-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 00798-2019-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2019

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 01002-2016-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2016

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 01081-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 01126-2014-73-0201-JR-LA-01

Afo: 2014

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Expediente: 01735-2018-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2018

- No se cumple las metas institucionales.

- Distorsiona la gestion de los recursos humanos.

Tabla 9. ¢Segun el analisis realizado en las sentencias judiciales, como afectan al

presupuesto institucional el cumplimiento de las mismas?

Expediente: 00025-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
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prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 039-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 040-2022-0-0201-JR-LA-01 AR0:2022

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0042-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0043-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0044-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0051-2020-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2020

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0059-2022-0-0201-JR-LA-01 Af0:2022

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente
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Expediente: 00063-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo:2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 083-2020-0-0201-JR-LA-01 Ano:2020

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 083-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo:2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00088-2020-0-0201-JR-LA-01 Af0:2020

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 093-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 098-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00101-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0102-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
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prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00103-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0746-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00107-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0118-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0485-2016-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2016

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0124-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0128-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.
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Expediente: 0135-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00156-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0163-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0168-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00182-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00291-2019-0-0201-JR-LA-02 Ano: 2019

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00313-2015-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2015

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0324-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
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prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00323-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0322-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2016

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00370-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0377-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0387-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2020

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00414-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2016

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00433-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.
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Expediente: 00434-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00448-2018-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2018

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 457-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00471-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0510-2021-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00495-2020-0-0201-JR-LA-01 Ano: 2020

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00500-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0104-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
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prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00516-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 0587-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00594-2015-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2015

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00123-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 00798-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 01002-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2016

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 01081-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefala la
prohibicion del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.
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Expediente: 01126-2014-73-0201-JR-LA-01

Afo: 2014

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la

prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Expediente: 01735-2018-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2018

Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de presupuesto, el cual sefiala la

prohibiciéon del incremento presupuestal para el pago de remuneraciones por gasto

corriente.

Tabla 40. ¢ Segun el andlisis realizado en las sentencias judiciales, cual ha sido el

motivo del término de contrato del trabajador?

Expediente: 00025-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022
Despido incausado.

Expediente: 039-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022
Despido incausado

Expediente: 040-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo:2022
Despido incausado

Expediente: 0042-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022
Despido incausado

Expediente: 0043-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022
Despido incausado

Expediente: 0044-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022
Despido incausado

Expediente: 0051-2020-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2020
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 0059-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo:2022
Despido incausado, por falta de presupuesto.

Expediente: 00063-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo:2021
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Despido incausado y extincién del vinculo laboral.

Expediente: 083-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo:2020
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 083-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo:2021
Despido incausado y extincion del vinculo laboral.

Expediente: 00088-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo:2020
Despido incausado y extincién del vinculo laboral.

Expediente: 093-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
Despido incausado y extincion del vinculo laboral.

Expediente: 098-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
Despido incausado y extincién del vinculo laboral.

Expediente: 00101-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 0102-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
Despido incausado y extincion del vinculo laboral.

Expediente: 00103-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
Despido incausado y extincién del vinculo laboral.

Expediente: 0746-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022
Despido incausado y extinciéon del vinculo laboral.

Expediente: 00107-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019
Despido incausado y extincién del vinculo laboral.

Expediente: 0118-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022
Despido incausado.

Expediente: 0485-2016-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2016
Despido incausado y extincién del vinculo laboral.

Expediente: 0124-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017
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Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 0128-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
Despido incausado y extincion del vinculo laboral.

Expediente: 0135-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
Despido incausado y extincion del vinculo laboral.

Expediente: 00156-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 0163-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022
Despido incausado.

Expediente: 0168-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
Despido incausado y extincién del vinculo laboral.

Expediente: 00182-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
Despido incausado y extincion del vinculo laboral.

Expediente: 00291-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 00313-2015-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2015
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 0324-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017
No se ha respetado la continuidad de méas de un afio y vencimiento de contrato.
Expediente: 00323-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 0322-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2016
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 00370-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 0377-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019
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Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 0387-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2020
Despido incausado y extincion del vinculo laboral.

Expediente: 00414-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2016
Despido incausado y vencimiento de contrato.

Expediente: 00433-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
Despido incausado y extincién del vinculo laboral.

Expediente: 00434-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
Despido incausado y extincion del vinculo laboral.

Expediente: 00448-2018-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2018
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 457-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
Despido incausado.

Expediente: 00471-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 0510-2021-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2021
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 00495-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2020
Despido incausado.

Expediente: 00500-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019
Despido incausado.

Expediente: 0104-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
Despido incausado y extincion del vinculo laboral.

Expediente: 00516-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 0587-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017
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Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 00594-2015-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2015
Despido incausado y termino de contrato.
Expediente: 00123-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

Despido de manera incausada; termino de contrato por falta de disponibilidad

presupuestal

Expediente: 00798-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 01002-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2016
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 01081-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 01126-2014-73-0201-JR-LA-01 Afo: 2014
Despido incausado y termino de contrato.

Expediente: 01735-2018-0-0201-JR-LA-02 Afio: 2018

Despido incausado.

Tabla 51. No se ha respetado la continuidad y se ha extinguido el vinculo laboral.

Expediente: 00025-2022-0-0201-JR-LA-01 Afio: 2022
No se ha respetado la continuidad y se ha extinguido el vinculo laboral.
Expediente: 039-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

Se ha vulnerado el derecho al trabajo y extinguiendo el vinculo laboral.

Expediente: 040-2022-0-0201-JR-LA-01

Af0:2022

Se ha vulnerado el derecho al trabajo y extinguiendo el vinculo laboral.

Expediente: 0042-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

Se ha vulnerado el derecho al trabajo y extinguiendo el vinculo laboral.

Expediente: 0043-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022
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Se ha vulnerado el derecho al trabajo y extinguiendo el vinculo laboral.

Expediente: 0044-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

Se ha vulnerado el derecho al trabajo y extinguiendo el vinculo laboral.

Expediente: 0051-2020-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2020

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 0059-2022-0-0201-JR-LA-01

AR0:2022

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 00063-2021-0-0201-JR-LA-01

ANno:2021

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 083-2020-0-0201-JR-LA-01

Afo:2020

No se ha respetado la continuidad de mas de un afo y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 083-2021-0-0201-JR-LA-01

Af0:2021

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 00088-2020-0-0201-JR-LA-01

AN0:2020

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 093-2021-0-0201-JR-LA-01

Afio: 2021

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 098-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 00101-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

No se ha respetado la continuidad de mas de un afo y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 0102-2021-0-0201-JR-LA-01

Afio: 2021

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 00103-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 0746-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022
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No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 00107-2019-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2019

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 0118-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022
No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al

trabajo.

Expediente: 0485-2016-0-0201-JR-LA-01 Afno: 2016

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 0124-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

No se ha respetado la continuidad de mas de un afo y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 0128-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 0135-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 00156-2021-0-0201-JR-LA-01

Ano: 2021

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio y vencimie

nto de contrato

Expediente: 0163-2022-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2022

Se ha vulnerado el derecho al trabajo y extinguiendo el vinculo laboral.

Expediente: 0168-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 00182-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 00291-2019-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2019

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 00313-2015-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2015

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 0324-2017-0-0201-JR-LA-02

Ano: 2017
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No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su

ser despedido arbitrariamente).

derecho al trabajo y no

Expediente: 00323-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio y vencimie

nto de contrato

Expediente: 0322-2016-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2016

No se ha respetado la continuidad de méas de un afio y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 00370-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019
No se ha respetado la continuidad de mas de un afio y
vencimiento de contrato.

Expediente: 0377-2019-0-0201-JR-LA-02 Afio: 2019

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 0387-2020-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2020

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 00414-2016-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2016

No se ha respetado la continuidad de mas de un afo y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 00433-2021-0-0201-JR-LA-01

Afio: 2021

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 00434-2021-0-0201-JR-LA-01

Ano: 2021

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 00448-2018-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2018

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 457-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
Se ha vulnerado el derecho al trabajo y termino de contrato.
Expediente: 00471-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 0510-2021-0-0201-JR-LA-02

Afio: 2021

No se ha respetado la continuidad de méas de un afio y vencimie

nto de contrato.
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Expediente: 00495-2020-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2020

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 00500-2019-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2019

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 0104-2021-0-0201-JR-LA-01

Afo: 2021

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 00516-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

No se ha respetado la continuidad de méas de un afio y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 0587-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 00594-2015-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2015

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio y vencimie

nto de contrato

Expediente: 00123-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021
No se ha respetado la continuidad de méas de un afio.
Expediente: 00798-2019-0-0201-JR-LA-02 Afio: 2019

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 01002-2016-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2016

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 01081-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

No se ha respetado la continuidad de més de un afio y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 01126-2014-73-0201-JR-LA-01

Afo: 2014

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio y vencimie

nto de contrato.

Expediente: 01735-2018-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2018

No se ha respetado la continuidad de mas de un afio.

Tabla 12. ¢Segun el analisis realizado en las sentencias

ha respetado los derechos laborales del trabajador?

judiciales, la institucion




Expediente: 00025-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 039-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 040-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo0:2022

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0042-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0043-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0044-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0051-2020-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2020

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0059-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo0:2022

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00063-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo0:2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 083-2020-0-0201-JR-LA-01 Af0:2020

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no
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ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 083-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo:2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00088-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo:2020

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 093-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 098-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no
ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00101-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0102-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00103-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0746-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00107-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no
ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0118-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022
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No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0485-2016-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2016

No se ha respetado la continuidad, vulnerando el derecho al trabajo.

Expediente: 0124-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0128-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0135-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00156-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0163-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0168-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00182-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00291-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00313-2015-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2015
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No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0324-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00323-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0322-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2016

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00370-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019

No se ha respetado la continuidad de més de un afio y vencimiento de contrato.

Expediente: 0377-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0387-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2020

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00414-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2016

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00433-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00434-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).
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Expediente: 00448-2018-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2018

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 457-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00471-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0510-2021-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00495-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2020

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00500-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0104-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00516-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 0587-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00594-2015-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2015

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no
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ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00123-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 00798-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 01002-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2016

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 01081-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no
ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 01126-2014-73-0201-JR-LA-01 Afo: 2014

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Expediente: 01735-2018-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2018

No se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al trabajo y no

ser despedido arbitrariamente).

Tabla 13. ¢Segun el andlisis realizado en las sentencias judiciales, el gobierno
regional cuenta con el presupuesto necesario para solventar los gastos que

genera reponer a un personal?

Expediente: 00025-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 039-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.
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Expediente: 040-2022-0-0201-JR-LA-01 Af0:2022

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0042-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0043-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0044-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0051-2020-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2020

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0059-2022-0-0201-JR-LA-01 Af0:2022

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00063-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo:2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicién.

Expediente: 083-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo0:2020

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 083-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo0:2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00088-2020-0-0201-JR-LA-01 Ano:2020

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que
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recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 093-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 098-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00101-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0102-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00103-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicién.

Expediente: 0746-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00107-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0118-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0485-2016-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2016

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0124-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017
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No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0128-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0135-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00156-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0163-2022-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2022

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicién.

Expediente: 0168-2021-0-0201-JR-LA-01 Ano: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00182-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00291-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00313-2015-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2015

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0324-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.
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Expediente: 00323-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0322-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2016

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00370-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicién.

Expediente: 0377-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0387-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2020

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00414-2016-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2016

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00433-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00434-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00448-2018-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2018

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 457-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que
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recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00471-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0510-2021-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicién.

Expediente: 00495-2020-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2020

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00500-2019-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2019

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0104-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00516-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 0587-2017-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2017

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00594-2015-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2015

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00123-2021-0-0201-JR-LA-01 Afo: 2021

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 00798-2019-0-0201-JR-LA-02 Afo: 2019
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No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 01002-2016-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2016

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 01081-2017-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2017

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicién.

Expediente: 01126-2014-73-0201-JR-LA-01

Afo: 2014

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.

Expediente: 01735-2018-0-0201-JR-LA-02

Afo: 2018

No cuenta con presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que

recurrir al MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion.
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Referente a la discusion de resultados:

Referente al objetivo general se tiene: (OG) Determinar el impacto de la
desnaturalizacién de contratos por principio de primacia de la realidad en la
gestion del sistema administrativo del Gobierno Regional de Ancash en los afios
2018 al 2022, los resultados han demostrado la vulneracion de Derechos
Laborales: A no ser despedido sin causa justa, ademas a favor de la demandante,
declarando fundada en parte la demanda sobre declaracion de vinculo laboral,
inclusion a planillas, reposicion, pago de beneficios sociales e intereses legales.

Sin costas ni costos.

Estos resultados se aproximan a lo encontrado por Yanac (2022), en su
estudio relacionado con la vulneracion de los derechos laborales en servidores
publicos de una municipalidad de Huaraz. La metodologia seleccionado en el
estudio fue un disefio no experimental, al observar como se refleja la percepcion
de los sujetos analizados, de corte transversal al ejecutar en un determinado
momento, los resultados obtenidos fueron: El contrato temporal de personal
genera inestabilidad laboral y cambio de personal constante, de acuerdo a las
decisiones que tomen las autoridades y se genera que se pierda la continuidad en
el sector publico, muchos de los contratos se encuentran sometidos por influencia
politica, lo que genera desconfianza en los contratos. Ademas, se relaciona con lo
mencionado por Zarate (2021), ejecut6 su investigacion con el objetivo de estudiar
coémo se presenta la administracion de los contratos en una entidad publica de
Ancash. La metodologia seleccionado en el estudio fue un disefio no
experimental, al observar como se refleja la percepcion de los sujetos analizados,
de corte transversal al ejecutar en un determinado momento, los resultados
obtenidos fueron: Se ha demostrado que gran parte de los trabajadores
contratados siente temor de ser despedidos o0 que su contrato quede sin efecto,
esto debido a que son cargos de confianza y se encuentran sometidos a la
disposicion de las autoridades para su continuidad laboral en la institucion. El
principio se localiza en la recomendacion nimero 198 de la OIT (Organizacion
Internacional del Trabajo). Donde se menciona que se basa en la postura que
describe que la preferencia de los hechos sebe informarse a las partes

involucradas, basicamente a los servidores publicos, donde se expresa en textos
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legales, documentos y acuerdos. Es considerado esencialmente relevante al
momento de realizar una determinacion de cuestiones de umbral basada en la
legislacién laboral, como se menciona el estado del empleado y del empleador.
De la misma manera los trabajadores pueden realizar una negacion de su vinculo
laboral al no contar con un respaldo legal o contrato con sus empleadores, se
puede probar todo lo contrario de contar con los elementos juridicos

correspondientes (Gamonal y Rosado, 2019).

Referente al objetivo especifico: (OE1l) Analizar el impacto de la
incorporacion de personal por desnaturalizacion de contratos a la planilla de
trabajadores de carrera administrativa, en el Gobierno Regional de Ancash en los
afios 2018 al 2022, los resultados han demostrado que no cuenta con
presupuesto necesario para el pago de personal repuesto, teniendo que recurrir al
MEF, para que autorice presupuesto adicional para cumplir dicha reposicion,
ademas no se ha respetado los derechos del trabajador (vulnerando su derecho al

trabajo y no ser despedido arbitrariamente).

Los resultados expuestos concuerdan con lo mencionado por Torres (2021),
ha investigado sobre el contrato de locacion de servicio y el cumplimiento del
principio de primacia de la realidad en un gobierno local de Trujillo, su objetivo se
basa en analizar como se presenta la problematica, los elementos metodoldgicos
estimados para el estudio se basé en el analisis cualitativo, interpretando los
acontecimientos presentados y explicando como se presentaron los indicadores
gue generaron la problematica analizada. De acuerdo a los resultados logrados se
dio a conocer que, si se presenta la justificacion necesaria para realizar contrato
al personal, lo que ha generado vulneracién e incumplimiento de contrato en el
personal de locacion, por ser reemplazados por un nuevo personal sin brindarle el
sustento de su cese. Se ha detectado vulneracién de los derechos laborales y
muchos de este personal no reclaman y son victimas de vulneracion de su
derecho como trabajador, ademas de no contar con los beneficios sociales, esto
ha sido como consecuencia de una falta de planificacion de contratos, ausencia
de control y fiscalizacidbn de los procesos que sigue la municipalidad para

administrar al personal contratado.
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El Cdadigo Civil al Contrato de Locacién de Servicios lo conceptualiza como
agueél en que el Locador se acata sin estar subordinado al Comitente, a ejecutar
sus servicios por un periodo estimado de tiempo o por una actividad en particular,
a base de un beneficio monetario. Se puede desglosar esta conceptualizacion en
Su siguiente manera: La presencia de un contrato de locacion de servicios. La no
subordinacion del locador al comitente. El plazo suele ser por un periodo
estimado o por un trabajo requerido donde el trabajador lo realiza en el tiempo

gue sea pertinente. Compensacion a pagar al servidor.

Referente al objetivo especifico: (OE2) Analizar el impacto de la
incorporacion de personal en la gestion presupuestal del Gobierno Regional de
Ancash en los afios 2018 al 2022, no se ha respetado la continuidad, vulnerando
el derecho al trabajo. Contraviniendo la normatividad del sistema nacional de
presupuesto, el cual sefiala la prohibicion del incremento presupuestal para el
pago de remuneraciones por gasto corriente. Finalmente, a favor de la
demandante, declarando fundada en parte la demanda sobre desnaturalizacion
de contratos de locacion y de contratos verbales, celebracion de contrato,
inscripcion en planillas, otorgamiento de boletas de pago, pago de beneficios
sociales, pago de remuneraciones, reposicion, indemnizacion por dafios y

perjuicios, intereses legales. Sin costas ni costos.

Estos hallazgos concuerdan con lo mencionado por Nufiez (2021), estuvo a
cargo de la investigacion que se plante6 como objetivo diagnosticar las
consecuencias que se ocasionan en los contrato de locacion de servicio en
entidades publicas, el tipo de estudio fue bésica, disefio del estudio fue no
experimental, de alcance transversal y el nivel seleccionado fue descriptivo, de
ello se sefiala que los contratos de locacion de servicios en repetidas ocasiones
tienen como resultado ser ampliados bajo el principio de temporalidad, de acuerdo
al requerimiento del area usuaria del sector publico puede cambiar el llamado
“producto entregable” y con ello, un locador conserva continuidad del servicio,
configurandose transgresion de derechos por permanecer en el tiempo, debido a
gue la institucién no genera plaza requerida en el area usuaria invocando razones
presupuestales, pero hemos percibido, muchas compromisos econémicos no se

exige el Estado al contratar locadores.
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Ademas, se relaciona con lo expresado por Cortez (2018) destaca que existe
un trabajo que es independiente de un documento contractual firmado por ambas
partes, metodoldgicamente fue de tipo basica, considerado como no experimental
y de alcance transversal, en cuyo caso el comunmente conocido contrato de
“servicios personales” tiene un caracter claramente independiente, cuando en
realidad tiene sus propias condiciones que determinan la relacion laboral. La
investigadora Camifia Eva (2014) refiere: El principio de la primacia de la realidad
tiene un mayor significado en el derecho aleméan, que el derecho civil, debido al
sistema de simulacion, aunque el resultado alcanza ser el mismo, la nulidad de
las acciones ilicitas. Se dice que su espacio de investigacion es mayor cuanto
mas compleja es la ampliacion de los principios laborales, lo que implica que el
derecho laboral debe cumplir con ciertos requisitos de complejidad en la
legislacion laboral.

Desnaturalizacion de contratos, un contrato de trabajo es un acuerdo
legalmente vinculante entre un empleador y un empleado. Establece las
expectativas y responsabilidades de ambas partes y es un documento importante
gue debe tenerse en cuenta desde el inicio de la relacién laboral. El contrato debe
ser justo y transparente y cubrir las horas de trabajo, el derecho a vacaciones
pagadas y el subsidio por enfermedad. También debe describir el proceso para
rescindir el contrato y cualquier otra informacién relevante, como el codigo de
conducta del empleado. Tener un contrato por escrito es esencial tanto para el
empleador como para el empleado, ya que ayuda a evitar malentendidos o

disputas. (Sologuren, 2017).

Primacia de la realidad, se menciona que se debe dar preferencia a los
hechos sobre los elementos, en particular las entidades que requieren empleados,
exponen en argumentos legales como son los documentos y acuerdos. De esta
manera esencialmente se considera relevante cuando se desarrollan las
cuestiones de umbral ubicada en la legislacion laboral, mencionando los
argumentos que respaldan al trabajador y a su empleador. Al mencionado que los
empleadores estan en la capacidad de realizar una negacion laboral con un
personal cuando no se presenta un respaldo como es el contrato, se puede tener

argumentos que demuestren el vinculo laboral (Montoya, 2019).
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V. CONCLUSIONES

Segun los resultados obtenidos en el estudio se estable como conclusion lo

siguiente:

Se determiné el impacto de la desnaturalizacién de contratos por principio de
primacia de la realidad en la gestion del sistema administrativo del Gobierno
Regional de Ancash en los afios 2018 al 2022, encontrando transgresion en el
presupuesto publico, en la gestion de recursos humanos, modificaciones
forzadas en las partidas presupuestales al producirse incremento en el gasto

de la planilla, donde pueda verse afectado por estas resoluciones judiciales.

El impacto de la incorporacion de personal por desnaturalizacion de contratos a
la planilla de trabajadores de carrera administrativa, en el Gobierno Regional de
Ancash en los afios 2018 al 2022, se ha encontrado con sobrecarga de
personal que superar la capacidad de personal que requiere la institucion, los
mismos que han sido incorporados por sentencias favorables, incrementando el

gasto de planilla.

El impacto de la incorporacién de personal en la gestiébn presupuestal del
Gobierno Regional de Ancash en los afios 2018 al 2022, ha generado
sobrevaloracion presupuestal al incrementar la planilla con el personal
reincorporado por las sentencias judiciales, ocasionando que se destinen mas

recursos financieros para el pago de personal.
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VI. RECOMENDACIONES

Luego de exponer las conclusiones se estable como recomendacion a lo

siguiente:

Primera. A los titulares de la entidad regional de las diferentes regiones del
pais, publicar y respetar los derechos laborales de los trabajadores,
cumpliendo con los procedimientos de contratacion, comunicando al
personal que presentard un cese laboral con anticipacion como lo
demanda la Ley y explicar los motivos para evitar futuras demandas

judiciales.

Segunda. Al Gerente Regional de Administracion, aplicar de manera eficiente la
legalidad contractual, revisando detalladamente los contratos para que
se encuentren dentro del marco legal, evitando demandas por parte de
los trabajadores relacionado a la desnaturalizacion de sus contratos.

Tercera. Al Jefe de Recursos Humanos reubicar al personal reincorporado con
sentencias judiciales, a fin de evitar sobrecarga de personal e
incremento de presupuesto adicional para el pago de planillas de
trabajadores.

Cuarta. A los trabajadores solicitar el sustento cuando son despedidos de
manera arbitraria, incumpliendo con los procesos de contratacion del

personal, apoyandose en el respaldo legal.

Quinta. A los futuros investigadores continuar desarrollando investigaciones
sobre la desnaturalizacibn de contrato, considerado como un tema
relevante que ocurre en toda entidad publica y privada, permitiendo

contribuir a la mejora de la gestion de personal.
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ANEXOS

Anexo 01: MATRIZ DE CATEGORIZACION

Categoria de estudio

Definicion conceptual

Subcategoria

Cddigos

Desnaturalizacion del
Contrato de locacion de

servicios

Es una forma de contrato segun la cual
el locador se obliga a prestar sus
servicios sin  necesidad de estar
subordinado la autoridad del comitente,
en cuyo caso la oferta y la
compensacion deben estar debidamente
definidas como su base; sin embargo,
esta relacion contractual se da sin
subordinacién, lo cual es un factor o
criterio importante en una relacién
laboral (Jara 2018).

Relacion contractual

Cumplimiento de contrato y

plazos

Prestacion de servicios

Especificaciones del servicio

Gestion administrativa

La Gestion Administrativa es el proceso
de gestién de la informacion a través de
las personas. Por lo general, esto
implica realizar el almacenamiento y la
distribucion de informacion a los
miembros de una organizacién. Un gran
namero de roles dentro de las empresas
requieren algun elemento de gestion
administrativa. Cualquier persona
involucrada  en la  planificacion,
coordinacioén, direccion o control de los
aspectos de un negocio puede ser
considerada un Gerente Administrativo
(Gonzalez et al., 2020).

Planificacion

Gestioén de personal

Organizacion

Contrato

MOF

Direccion

Delegacion de funciones

Control

Evaluacién de desempefio




ANEXO 02: Instrumentos

Ficha de observacioén

La ficha de observaciéon tiene por finalidad recoger informacion sobre la
Desnaturalizacion Contractual Por Primacia de la Realidad, en la Gestion
Administrativa, Gobierno Regional de Ancash Periodo 2018 al 2022, para

ello se realizaran las anotaciones pertinentes para responder a los objetivos:

N° de expediente:
Categoria 1: Desnaturalizacion del Contrato de locacion de servicios

1. De acuerdo a la informacién presentada en las sentencias judiciales. ¢Qué
aspectos legales se han vulnerado en los casos de contrato de locacion de

servicios?

2. De acuerdo a la informacién presentada en las sentencias judiciales. ¢ Cémo

se ha concluido las sentencias, a favor o en contra de los demandantes?

Subcategoria 1: Relacion contractual

3. ¢Segun el andlisis realizado en las sentencias judiciales cuales son los

elementos presentados en la relacion contractual?

Subcategoria 2: Prestacion de servicios



4. ;Segun el analisis realizado en las sentencias judiciales cuales son los

elementos presentados en relacién a la prestacion de servicios?

Categoria 2: Gestion Administrativa

5. ¢Segun el analisis realizado en las sentencias judiciales, como afectan a la

gestién administrativa?

6. ¢Segun el andlisis realizado en las sentencias judiciales, como afectan al

presupuesto institucional el cumplimiento de las mismas?

Subcategoria 1: Planificacion

7. ¢Segun el andlisis realizado en las sentencias judiciales cual ha sido el
motivo del término de contrato del trabajador?

Subcategoria 2: Organizacion

8. ¢Segun el andlisis realizado en las sentencias judiciales se ha respetado la

continuidad mayor a un afio o vulnerado y terminado su contrato?

Subcategoria 3: Direccion



9. ¢Segun el analisis realizado en las sentencias judiciales la instituciéon ha

respetado los derechos laborales del trabajador?

Subcategoria 4: Control

10. ¢Segun el analisis realizado en las sentencias judiciales, el gobierno
regional cuenta con el presupuesto necesario para solventar los gastos que

genera reponer a un personal?
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Autorizacidn de la organizacién para publicar su identidad en los
resultados de las investigaciones
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Nombre de la Organizacién RUC: 20530689019
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Nombre del Titular o Representante Legal:

Nombres y Apellidos DNI:
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Consentimiento:
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Nombre del Programa Académico
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En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el
Repositorio Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los
usuarios y podré ser referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los
derechos de propiedad intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del
estudio. ‘

Lugary Fecha: Huaraz, 12 de diciembre del 2023

Firma:
o7

(Titular o Representante legal de la Institucidn)
(*) Codigo de Etica en Investigacién de la Universidad César Vallejo-Articulo 8°, literal “c” Para difundir o publicar
los resultados de un trabajo de investigacién es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucién
donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la
organizacidn, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello, tanto en los proyectos de investigacién
como en las tesis, no se debera incluir la denominacién de la organizacién, ni en el cuerpo de la tesis ni en los
anexos, pero si sera necesario describir sus caracteristicas.
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Anexo 2

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Ficha de observacion de la
Desnaturalizacién Contractual Por Primacia de la Realidad, en la Gestion Administrativa, Gobierno Regional
de Ancash Periodo 2018 al 2022”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: PEDRO ROMAN MELGAREJO ESPINOZA

Grado profesional: Maestria (X ) Doctor ()
Clinica () Social ()
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional (X )
Areas de experiencia profesional: Asesor contable de Municipalidades

Institucion donde labora: Municipalidad Distrital de Cajay

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 aifos ( )
el area: Mas de 5 aros (x)

2 Propdsito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Ficha de observacién

Nombre de la Prueba:

Autora: Gonzales Garcia, Roxana Isabel

Procedencia: Elaboracion propia

Administracién: | ndividual

Tiempo de aplicacion: | >0 Minuos

Ambito de aplicacion: Gobierno Regional de Ancash 2018 al 2022

Significacion: | Se desglosa en 2 categorias, la primera es Desnaturalizacion del Contrato
de locacion de servicios, contiene 2 subcategorias. La segunda categoria
es gestion administrativa, que se compone de 4 sub categorias.

4. Soporte tedrico
(describir en funcion al modelo tedrico)

oo INVESTIGA
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Escalal/AREA Subescala

(Subcategorias)

Definicion

Desnaturalizacion del Relacion contractual
Contrato de locacion de

servicios

Es una herramienta vinculante que establece los términos |
condiciones de una transaccion o servicio entre dos 0 mds partes|
involucradas.

Prestacion de servicios

Es un acuerdo legal entre dos partes, en el que una se compromete
a prestar un servicio especifico a cambio de una compensacion
econOmica por parte de la otra.

(Gestion administrativa Planificacibn

Es la primera etapa que debe ejercer el cuerpo administrativo de
una empresa. Aqui es donde seran previstos los objetivos y metas
que deberd cumplir la empresa y los métodos a llevar a cabo.

(Organizacion

Luego de la planeacion de los objetivos y actividades futuras a
realizar para lograr las metas propuestas, el siguiente paso es
distribuir cada actividad entre los diferentes grupos de trabajo que
componen una entidad.

Direccidn

En la direccion se busca dar el primer paso en las actividades

designadas a los grupos de trabajo para que sigan realizando esas
actividades de manera periddica y eficaz,

Control

El control es una tarea administrativa que debe ser ejercida con
profesionalidad y de forma transparente. El control de las
actividades que se desarrollan en una empresa sirve para analizar
sus puntos altos y los puntos bajos.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento la ficha de observacion para evaluar la Desnaturalizacion de Contratos
por Principio de Primacia de la Realidad, en la Gestion Administrativa, Gobierno Regional de Ancash 2018 al
2022 elaborado por Gonzales Garcia, Roxana Isabel en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
glLAR"i)t:nl: se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
o palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas
facilmente, es )

decir, su sintactica
y semantica son 3. Moderado nivel
adecuadas.

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion l6gica con la dimensidn.

COHERENCIA
El item tiene
relacion légica con

2. Desacuerdo
acuerdo)

(bajo nivel de

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimension.

la dimension o

indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1 B o oyl critalio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es 2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
e-o-o INVESTIGA
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Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitarnos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

oo INVESTIGA

oo UCV
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Categorias y subcategorias del instrumento: Ficha de observacion de la Desnaturalizacion
Contractual Por Primacia de la Realidad, en la Gestion Administrativa, Gobierno Regional de Ancash
Periodo 2018 al 2022.

o Primera categoria: Desnaturalizacion del Contrato de locacion de servicios
° Objetivos de la categoria: Evaluar los expedientes

Categoria 1

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Desnaturalizacion del
Contrato de locacion de
Servicios

De acuerdo a
la informacion|
presentada en
las sentencias
judiciales.

¢ Qué
aspectos
legales se han
vulnerado en
los casos de
contrato de
locacion de
servicios?

D¢ acuerdo a
la informacion|
presentada en
las sentencias
judiciales.
;,Como se¢  ha
concluido las
isentencias, a
favor o en
contra de los
demandantes?

Primera subcategoria: Relacion contractual
Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Subcategoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Relacion contractual

¢, Segtin el

nalisis
realizado en
las sentencias
judiciales
cuales son los
elementos
presentados en)
|a relacion

contractual?

Segunda subcategoria: Prestacion de servicios
Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Subcategoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Prestacion de servicios

¢, Segln el
analisis
realizado en
las sentencias
iudiciales
cuales son los
elementos

presentados en

eo-o-o INVESTIGA
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relacion a la
iprestacion de
servicios?

° Segunda categoria: Gestion Administrativa
o Objetivos de la categoria: Evaluar los expedientes

Observaciones/

Categoria 1 item Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones

Gestion Administrativa  |¢,Segtin el
analisis
realizado en
las sentencias
judiciales, 4 3 4
omo afectan
a la gestion
administrativa
?

;,Segtin el
landlisis
realizado en
las sentencias
judiciales,
como afectan 3 3 4
| presupuesto
institucional el
cumplimiento
e las
mismas?

o Primera subcategoria: Planificacion
° Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Observaciones/

Subcategoria ftem Claridad Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

Planificacion 2, Segtn el
Lanélisis
realizado en
las sentencias
judiciales cual
a sido el
otivo del
érmino de
ontrato del
[trabajador?

° Segunda subcategoria: Organizacion
° Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Observaciones/

Subcategoria item Claridad Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

Organizacion ¢, Segtin el
andlisis
realizado en
las sentencias
judiciales se
ha respetado
la continuidad
ayor a un
afio o
vulnerado y

oo INVESTIGA
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[terminado su
contrato?

e Tercera subcategoria: Direccion
° Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Observaciones/

Subcategoria item Claridad | Coherencia | Relevancia 8
Recomendaciones

Direccion ¢ Segtin el
analisis
ealizado en
las sentencias
judiciales la
institucion ha
respetado los
derechos
laborales del
trabajador?

° Cuarta subcategoria: Control
o Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Observaciones/

Subcategoria item Claridad Coherencia | Relevancia A
Recomendaciones

Control ¢ Segun el
alisis
realizado en
las sentencias
judiciales, ¢l
zobierno
regional
cuenta con el 4 3 4
presupuesto
Inecesario para
solventar los
lgastos que
genera
reponer a un
ersonal?

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al niimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkéds et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.

oo INVESTIGA

oo UCV



~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 2

Evaluacioén por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Ficha de observacion de la
Desnaturalizacion Contractual Por Primacia de la Realidad, en la Gestion Administrativa, Gobierno Regional
de Ancash Periodo 2018 al 2022", La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion,

1.  Datos generales del juez

Nombre del juez: ANA LOURDES LOLI DIAZ

Grado profesional: Maestria (X ) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formaci6én académica:
Educativa ( ) Organizacional (X )
Areas de experiencia profesional: Asistente en Funcion Fiscal

inetitution donie labora: Ministerio Piblico del Distrito Fiscal de Ancash

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ( )
el area: Méas de 5 afios (x)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Ficha de observacion

Nombre de la Prueba:

Autora: Gonzales Garcia, Roxana Isabel

Procedencia: Elaboracion propia

Administracion: | ndividual

Tiempo de aplicacion: |20 Minutos

Ambito de aplicacion: Gobierno Regional de Ancash 2018 al 2022

Significacion: | Se desglosa en 2 categorias, la primera es Desnaturalizacion del Contrato
de locacion de servicios, contiene 2 subcategorias. La segunda categoria
es gestion administrativa, que se compone de 4 sub categorias.

4. Soporte tedrico
(describir en funcion al modelo teérico)

e.o-0 INVESTIGA
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Subescala
(Subcategorias)

Escala/AREA

Definicion

Desnaturalizacion del Relacion contractual
Contrato de locacion de

servicios

Es una herramienta vinculante que establece los t€rminos )|
condiciones de una transaccién o servicio entre dos 0 mas partes|
involucradas.

Prestacion de servicios

s un acuerdo legal entre dos partes, en el que una se compromete
la prestar un servicio especifico a cambio de una compensacion
econOmica por parte de la otra.

GestiOn administrativa  {Planificacién

Es la primera etapa que debe ejercer el cuerpo administrativo de
una empresa. Aqui es donde serén previstos los objetivos y metas
que deberd cumplir la empresa y los métodos a llevar a cabo.

Organizacion

Luego de la planeacion de los objetivos y actividades futuras a
realizar para lograr las metas propuestas, el siguiente paso es
distribuir cada actividad entre los diferentes grupos de trabajo que
componen una entidad.

Direccion En la direccion se busca dar el primer paso en las actividades
designadas a los grupos de trabajo para que sigan realizando esas
lactividades de manera periddica y eficaz.

Control £l control es una tarea administrativa que debe ser ejercida con
rofesionalidad y de forma transparente. El control de las
ctividades que se desarrollan en una empresa sirve para analizar

sus puntos altos y los puntos bajos.
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento la ficha de observacion para evaluar la Desnaturalizacion de Contratos
por Principio de Primacia de la Realidad, en la Gestion Administrativa, Gobierno Regional de Ancash 2018 al
2022 elaborado por Gonzales Garcia, Roxana Isabel en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una
g'I.ARIlth:rlr)] se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
P s palabras de acuerdo con su significado o por la
4 ciIrFr)m srite o ordenacion de estas.

decir, su sintactica
y semantica son 3. Moderado nivel
adecuadas.

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la dimension.

COHERENCIA
El item tiene
relacion logica con

2. Desacuerdo
acuerdo)

(bajo nivel de

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimensién.

la dimensioén o

indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
_— El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es e puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
oo INVESTIGA
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Leer con detenimiento los ftems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

o.0.0 INVESTIGA

oo UCV
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Categorias y subcategorias del instrumento: Ficha de observacion de la Desnaturalizacion
Contractual Por Primacia de la Realidad, en la Gestion Administrativa, Gobierno Regional de Ancash

Periodo 2018 al 2022.

° Primera categoria: Desnaturalizaciéon del Contrato de locacion de servicios
o Objetivos de la categoria: Evaluar los expedientes

Categoria 1

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Desnaturalizacion del

servicios

Contrato de locacion de

De acuerdo a
lla informacién
presentada en
las sentencias
judiciales.

¢ Qué
aspectos
legales se han
vulnerado en
los casos de
contrato de
locacion de
servicios?

De acuerdo a
lla informacion|
presentada en
las sentencias
judiciales.
;,Como se  ha)
concluido las
entencias, a
favor o en
contra de los

emandantes?

o Primera subcategoria: Relacion contractual
° Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Subcategoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Relacion contractual

¢, Seglin el
lanalisis
realizado en
llas sentencias
judiciales
cuales son los
elementos
presentados en
la relacion
contractual?

Segunda subcategoria: Prestacion de servicios
Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Subcategoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Prestacion de servicios

., Seglin el
landlisis
realizado en
las sentencias
judiciales
cuales son los
lementos
I:resentados en|

eo.e INVESTIGA
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relacion a la
restacion de
|servicios?

® Segunda categoria: Gestion Administrativa
° Objetivos de la categoria: Evaluar los expedientes

Observaciones/

Categoria 1 item Claridad | Coherencia| Relevancia :
Recomendaciones

Gestion Administrativa [ Segtin el
analisis
realizado en
las sentencias
judiciales, 3 4 4
como afectan
la gestion
dministrativa
2

¢, Seglin el
analisis
realizado en
las sentencias
judiciales,
como afectan 3 3 4
al presupuesto
institucional el
cumplimiento
de las
mismas?

° Primera subcategoria: Planificacion
° Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Observaciones/

Subcategoria item Claridad Coherencia | Relevancia 9
Recomendaciones

Planificacion ¢, Segun el
landlisis
realizado en
las sentencias
judiciales cual
a sido el
otivo del
término de
contrato del
rabajador?

o Segunda subcategorfa: Organizacion
o Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Observaciones/

Subcategoria item Claridad Coherencia | Relevancia s
Recomendaciones

Organizacién ; Segun el
analisis
realizado en
las sentencias
judiciales se
ha respetado
la continuidad
imayor a un
afio o
vulnerado y

oo INVESTIGA
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lterminado su
contrato?

° Tercera subcategoria: Direccion
° Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Observaciones/

Subcategoria item Claridad Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

Direccion ,Segin el
landlisis
realizado en
las sentencias
judiciales la
institucion ha
respetado los
derechos
laborales del
trabajador?

® Cuarta subcategoria: Control
® Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Observaciones/

Subcategoria item Claridad Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

Control ¢, Segtin el
analisis
realizado en
las sentencias
judiciales, el
lgobierno
regional
cuenta con el 3 3 4
presupuesto
ecesario para
olventar los
astos que
enera
reponer a un
ersonal?

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que nio existe un consenso respecto al niimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkds et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarédn una estimacién
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : hitps://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.

o.o.0 INVESTIGA
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Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Ficha de observacion de la
Desnaturalizacion Contractual Por Primacia de la Realidad, en la Gestion Administrativa, Gobierno Regional
de Ancash Periodo 2018 al 2022", La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1.  Datos generales del juez

Nombre del juez: GUINA AMELIA ALVARON ARAUIO

Grado profesional: Maestria (X ) Doctor ()
Clinica () Social ()
Area de formaci6n académica:
Educativa ( ) Organizacional (X )
Areas de experiencia profesional: Ejecutor Coactivo

Institucion donde labora:

Municipalidad Distrital de Independencia

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ( )
el area: Mas de 5 afios (x)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de experios.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Ficha de observacion

Autora:

Gonzales Garcia, Roxana Tsabel

Procedencia:

Elaboracion propia

Administracion:

Individual

Tiempo de aplicacion:

50 minutos

Ambito de aplicacion:

Gobierno Regional de Ancash 2018 al 2022

Significacion: | Se desglosa en 2 categorias, la primera es Desnaturalizacion del Contrato
de locacion de servicios, contiene 2 subcategorias. La segunda categoria
es gestion administrativa, que se compone de 4 sub categorias.

4, Soporte tedrico

(describir en funcion al modelo teérico)

oo INVESTIGA
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Escala/AREA Subescala

(Subcategorias)

Definicion

Desnaturalizacion del Relacion contractual
Contrato de locacion de

[servicios

Es una herramienta vinculante que establece los t€rminos
condiciones de una transaccion o servicio entre dos 0 mas partes|
involucradas.

Prestacion de servicios

Es un acuerdo legal entre dos partes, en el que una se compromete
a prestar un servicio especifico a cambio de una compensacion
leconGmica por parte de la otra.

Gestion administrativa Planificacion

Es la primera etapa que debe ejercer el cuerpo administrativo de
una empresa. Aqui es donde serén previstos los objetivos y metas
que debera cumplir la empresa y los métodos a llevar a cabo.

Organizacién

Luego de la planeacion de los objetivos y actividades futuras a
realizar para lograr las metas propuestas, el siguiente paso es
distribuir cada actividad entre los diferentes grupos de trabajo que
icomponen una entidad.

Direccion

[En la direccion se busca dar el primer paso en las actividades
designadas a los grupos de trabajo para que sigan realizando esas
lactividades de manera periddica y eficaz.

Control

El control es una tarea administrativa que debe ser ejercida con

profesionalidad y de forma transparente. El control de las
ctividades que se desarrollan en una empresa sirve para analizar
us puntos altos y los puntos bajos.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento la ficha de observacion para evaluar la Desnaturalizacion de Contratos
por Principio de Primacia de la Realidad, en la Gestién Administrativa, Gobierno Regional de Ancash 2018 al
2022 elaborado por Gonzales Garcia, Roxana Isabel en el afio 2023, De acuerdo con lossiguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
g:-AR“z:,g se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
< palabras de acuerdo con su significado o por la
compreands ordenacion de estas
facilmente, es g

decir, su sintactica
y semantica son 3. Moderado nivel
adecuadas.

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion l6gica con la dimension.

COHERENCIA
El item tiene

relacion l6gica con acuerdo)

2. Desacuerdo (bajo nivel de

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimension.

la dimensién o

indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensioén que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
AR SRS afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es - pa puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
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Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

%% INVESTIGA
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Categorias y subcategorias del instrumento: Ficha de observacion de la Desnaturalizacion
Contractual Por Primacia de la Realidad, en la Gestién Administrativa, Gobierno Regional de Ancash

Periodo 2018 al 2022.
o Primera categoria: Desnaturalizacion del Contrato de locacion de servicios
® Objetivos de la categoria: Evaluar los expedientes

Categoria 1

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Desnaturalizacidn del

lservicios

IContrato de locacion de

De acuerdo a
la informacion|
presentada en
las sentencias
judiciales.

¢ Qué
aspectos
legales se han
vulnerado en
los casos de
contrato de
locacion de
lservicios?

De acuerdo a
la informacion|
presentada en
las sentencias
judiciales.

concluido las
[sentencias, a
favor o en
contra de los
demandantes?

,COmo se hq

° Primera subcategoria: Relacion contractual
o Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Subcategoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Relacion contractual

¢ Seglin el
analisis
realizado en
las sentencias
judiciales
cuales son los
elementos
presentados en
lla relacién

contractual?

° Segunda subcategoria: Prestacion de servicios
° Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Subcategoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Prestacion de servicios

¢, Seglin el
analisis
realizado en
las sentencias
judiciales
cuales son los
clementos
resentados en
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relacion ala
prestacion de
servicios?

° Segunda categoria: Gestion Administrativa
o Objetivos de la categoria: Evaluar los expedientes

Categoria 1

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Gestion Administrativa

¢, Segln el
analisis
realizado en
las sentencias
judiciales,
como afectan
a la gestion

administrativa
lo

;. Segtin el
landlisis
realizado en
las sentencias
judiciales,
como afectan
al presupuesto
institucional el
cumplimiento
de las

jmismas?

° Primera subcategoria: Planificacion

® Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Subcategoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Planificacion

¢, Seglin el
andlisis
realizado en
las sentencias
ljudiciales cual
lha sido el
motivo del
érmino de
contrato del

trabajador?

° Segunda subcategoria: Organizacion

° Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Subcategoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Organizacion

¢ Seglin el
landlisis
realizado en
las sentencias
judiciales se
lha respetado
la continuidad
mayor a un

fio 0
l:ulnerado Yy

eoe INVESTIGA

[ & & |

UcCv




il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

terminado su
contrato?

o Tercera subcategoria: Direccion
° Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Observaciones/

Subcategoria item Claridad Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

Direccion ;,Seglin el
analisis
realizado en
las sentencias
judiciales la
institucion ha
espetado los
derechos
laborales del
rabajador?

® Cuarta subcategoria: Control
o Objetivos de la subcategoria: Evaluar los expedientes

Observaciones/

Subcategoria item Claridad Coherencia | Relevancia =
Recomendaciones

Control ¢, Seglin el
analisis
realizado en
llas sentencias
judiciales, ¢!
obierno
egional
uenta con el 3 3 4
resupuesto
necesario para
olventar los
gastos que
enera
eponer a un
ersonal?

irma del evaluador
DNI 42078391

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al ntimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios. com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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