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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general Analizar de qué manera
el analisis financiero se relaciona en la toma de decisiones de una Mype

comercializadora de lubricantes, Trujillo 2022.

Metodolégicamente se ha empleado el enfoque cuantitativo de tipo basica, con
disefio descriptivo no experimental, compuesta por 32 colaboradores y una
muestra de doce colaboradores conformado por ocho socios 4 responsables de
la toma de decisiones, Se emple6 como técnica analisis documental y el
instrumento guia de entrevista, los cuales fueron validados por el juicio de
expertos. Se obtuvo como resultado inferencial mediante la prueba estadistica
de Spearman p-valor = 0.004 < a = 0.05 es decir que al 5% de significancia.
Fue calculado mediante el estadistico de Shapiro-Wilk es menor a 0,05. Por
consiguiente, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna,
podemos afirmar que los datos no provienen de una distribucion normal, por lo
tanto, en las pruebas de hipétesis se aplicé una prueba no paramétrica. Donde
se evidencio que si existe relacién entre el andlisis financiero y la toma de

decisiones de una Mype comercializadora de lubricantes, Trujillo 2022.

Palabras claves: Analisis financiero, toma de decisiones,

administracion econdmica, administracion financiera, mypes.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to analyze how financial analysis is

related to the decision making of a lubricant marketing Mype, Truijillo 2022.

Methodologically, a basic quantitative approach has been used, with a non-
experimental descriptive design, composed of 32 collaborators and a sample of
twelve collaborators made up of eight partners 4 responsible for decision
making. Documentary analysis and the guiding instrument were used as a
technique. interview, which were validated by expert judgment. The inferential
result was obtained using Spearman’s statistical test p-value = 0.004 < a = 0.05,
that is, at 5% significance level. It was calculated using the Shapiro-Wilk statistic
and is less than 0.05. Consequently, the null hypothesis is rejected and the
alternative hypothesis is accepted, we can affirm that the data do not come from
a normal distribution, therefore, a non-parametric test was applied in the
hypothesis tests. Where it was evident that there is a relationship between the
financial analysis and decision making of a lubricant marketing Mype, Trujillo
2022.

Keywords: Financial analysis, decision making, economic administration,

financial administration, mypes.



INTRODUCCION

En nuestro pais el desarrollo del mercado de lubricantes ha ido en
franco crecimiento, siendo Peru el cuarto pais con mas relevancia de
Sudameérica segun el Ministerio de Energia y Minas, de otro lado Segun la
Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria (Sunat),
el aumento en la demanda de combustibles y lubricantes desde el afio 2018
ha ido creciendo en 38%, siendo las Mypes fundamentales en este
crecimiento, considerando que ha sido una oportunidad de emprendimiento
ingresar a este mercado, asi como lo indica: Molina & Sanchez (2016), que
afirman sobre la relevancia que tienen hoy en dia para las pequefas y
medianas empresas ser competitivas y asi de esta manera subsistir en el

tiempo una economia.

Desarrollando nuestro estudio en el plano internacional observamos
a Saldafa et al (2019) indica en su estudio realizado en Ecuador sobre el
analisis financiero en las pequefia y microempresas, la importancia en tener
datos sobre su situacion econdémica y financiera, como esto puede fortalecer
a una empresa. Se analizaron los resultados obtenidos consolidando primero
la informacion, luego se aplico la toma de decisiones en base a lo procesado,
esto determind no solo analizar data de su partidas, logr6 mostrar que con
mas eficiencia en el analisis financiero y econémico, la toma de decisiones
mejora, puesto que se tiene un panorama claro de lo que se debe afrontar
hacia el futuro, esto implic6 conocer que los procesos de la informacion
cuando no esté realizados a acorde a los hechos, todas las acciones dentro
de la gestibn empresarial suscitadas en una mype, provoca un efecto
contrario, que es tomar decisiones que no sean acordes a sus necesidades,
es por ello que los resultado de la investigacion determinaron que una mype
para que tenga una incidencia adecuada en la toma de sus decisiones

empresariales, la relacion con el andlisis financiero es vital.

En un contexto nacional, tenemos a Barreto (2020), En su estudio
elaborado, su objetivo fue dar fundamento sobre el analisis financiero, que

es un elemento primordial en la evaluacion que la empresa realiza, basado



en la data existente en los saldos producto de las operaciones existentes. Se
realiz6 célculo del andlisis vertical y horizontal, ratios de liquidez, gestion,
endeudamiento y rentabilidad, de acuerdo a estos datos se logro identificar
la realidad de las decisiones tomadas a nivel empresarial, mostrando una
buena liquidez y la necesidad de una mejora en la rentabilidad, demostrando
la relacion fundamental que tiene el analisis financiero con la toma de
decisiones. Siendo esta evaluacion necesaria en la proyeccion de una
empresa y poder sostenerse en el tiempo.

Ya en el plano local debemos indicar que la mype comercializadora
de lubricante materia de nuestro estudio maneja informacion contable pero
no desarrolla un analisis financiero adecuado, no reconociendo en muchos
casos el adecuado manejo de sus recursos, y esto conlleva a un perjuicio
como gestién y como unidad empresarial, segun la informacion revisada la
data requiere un mejor procesamiento para ser analizada, al no ser elaborado
correctamente sus estados financieros, ergo no pueden realizar un analisis
que le otorgue el diagnostico necesario para tomar decisiones de acuerdo a
sus necesidades, esto impide que al realizar planificaciones adecuadas,
modificaciones de politicas, presupuestos, entre otros materia del manejo
empresarial, tan necesarios para el desarrollo econémico y financieros de la
mype.

De acuerdo a lo manifestado lineas arriba determinamos el problema
principal, para esta investigacion: ¢De qué manera el andlisis financiero se
relaciona en la toma de decisiones de una mype comercializadora de
lubricantes Truijillo 20227 Y resultando de esto los problemas secundarios:
¢,De qué manera la administracion econémica se relaciona con la toma de
decisiones de una Mype comercializadora de lubricantes, Trujillo 20227, ¢De
gqué manera la administracion financiera se relaciona con la toma de
decisiones de una Mype comercializadora de lubricantes, Trujillo 20227,

En lo que respecta a la justificacion de la investigacion segun,
Meraune (2012), la justificacion es el acto racional para fundamentar nuestro
proceder, segun Chaverri (2018). La justificacién se puede denominar como
la razén o fundamentacion del trabajo de investigacion. Fernandez (2020)

nos indica sobre la justificacion tedrica, permite cubrir el vacio que no



alcanzo el campo cientifico. En ese sentido en la presente investigacion la
justificacion tedrica se vera el impacto del andlisis financiero en la toma de
decisiones.

Ferndndez (2020) nos indica sobre la justificacién metodoldgica,
es el uso de un determinado método o estrategia, para un nuevo
conocimiento. En este estudio la justificacion metodoldgica se realizara
con el uso de métodos o estrategias, para fomentar mejor investigacion.
Fernandez (2020) nos indica sobre la justificacion social, debe tener
relevancia social, al entorno al cual hace referencia. En este estudio la
justificacion social permitira conocer el uso correcto del andlisis financiero

y su impacto en la toma de decisiones.

Siguiendo con la linea de investigacion, se propuso como objetivo
general: Analizar de qué manera el andlisis financiero se relaciona en la toma
de decisiones de una Mype comercializadora de lubricantes, Trujillo 2022, y
como objetivos especificos: 1) Analizar de qué manera la administracion
econdmica se relaciona en la toma de decisiones de una mype comercializadora
de lubricantes, Trujillo 2022; 2) Analizar de qué manera la administracion
financiera se relaciona en la toma de decisiones de una mype comercializadora

de lubricantes, Trujillo 2022.

En la investigacion se propuso la siguiente Hipotesis general de la
investigacion: El andlisis financiero si se relaciona significativamente en la
toma de decisiones de una mype comercializadora de lubricantes, Truijillo
2002, y como Hipétesis especificos: 1) La administraciébn econdmica se
relaciona significativamente con la toma de decisiones de una Mype
comercializadora de lubricantes, Trujillo 2022; 2) La Administracion financiera se
relaciona significativamente con la toma de decisiones de una Mype

comercializadora de lubricantes, Truijillo 2022.



MARCO TEORICO
El analisis financiero, en adelante AF, como herramienta importante

para procesar los datos obtenidos por una empresa, arrojan resultado que
llevan a la gestion a realizar mejores decisiones o las denominadas toma de
decisiones, en adelante TD, para la empresa y saber sostener aquello que se

realiza correctamente.

Para ello tenemos como antecedente, a Minchola (2020), indica en su
estudio que el AF, es la evaluacién de una gestion, basado en los resultados
obtenidos tomando en cuenta las dimensiones de administracion econémica
y financiera. Donde hace referencia a la administracion econémica se debe
tener en cuenta los indicadores de andlisis vertical y horizontal, y a la
administracion financiera con sus indicadores, los ratios o razones
financieras, donde se determina que el analisis financiero es vital para el
desarrollo de un manejo empresarial y este a su vez permita el crecimiento

de la empresa.

Huacchillo et al (2020), que nos comenta en su estudio realizado a
una mype en Piura para los periodos 2017 y 2018, respecto a la funcion del
AF, dentro de una pequefia y microempresa, como el uso de esta herramienta
permite conocer la situacion de la empresa, dentro del analisis realizado se
hizo uso de ratios de endeudamiento, ratios de liquidez y de rentabilidad, a
partir de los resultados se encontro la relacion de eficiencia que existe en un
analisis correcto de los indicadores financieros, para realizar decisiones que

permitan tener una mejor inversion de los activos.

También tenemos a Nava (2009), segun su estudio realizado en
Venezuela, buscando encontrar las dificultades que suscito que una mype no
hay tenido buenos resultados en sus decisiones empresariales, dentro del
desarrollo del estudio se evidencié la busqueda de obtener recursos para la
empresa bajo una gestion eficiente, obteniendo como resultado en ese
sentido, que las politicas que permitan tener un diagndstico adecuado, tienen
relacion con el AF, considerando que esta herramienta va a permitir una
evaluacion que otorga criterios acordes a lo que necesita la empresa. Para
ello es necesario tener las dimensiones correctas, para lograr tener un

conocimiento adecuado de la empresa y estamos hablando de la informacion



financiera a desarrollar y analizar.

Segun Sandoval (2022), desarrolla un trabajo académico realizado en
Ecuador sobre aspectos necesarios para la toma de decisiones, indica que
existe una estrecha relacion en tener un implementado un adecuado sistema
de AF, y la TD gerenciales que tiene una empresa, de igual manera como se
planifica periodo a periodo el AF va a depender que se cumplan los objetivos
empresariales, siendo esto fundamental para sus perspectivas a futuro y
proyecciones de crecimiento. Llegando a la conclusién que el uso del AF es
una gran herramienta que ayuda a una buena TD y debe abarcarse en forma

sistematica.

Para Salazar et al (2021), indica en su estudio realizado en ciudad de
México D.F. sobre AF, que es una herramienta que permite a las
microempresas conocer su comportamiento economico financiero. Indica
que el analisis adecuado de los indicadores obtenidos de ratios, o las
denominadas razones financieras logran que la planificacion de proyectos,
sobre todo los relacionados a la inversion sean eficientes. Se logro obtener
resultados donde se observa que lo que se relaciona a liquidez y rentabilidad,
sobre el primero en una situacion conveniente y el segundo por una situaciéon
de adversidad, estos datos no habian sido analizados de manera correcta

por la gestion de las empresas materia de esta investigacion.

Tenemos en las teorias a Chiavenato (2007), en su estudio sobre las
teorias de la administracion donde sefala la necesidad que tiene el encargado
de la gestibn o emprendedor de hoy en dia, como se denomina en
investigacion, debe tener herramientas que le permitan procesar mejor la
informacion obtenida, como a la par de los cambios del mundo moderno debe
hacerse uso de todo lo accesorio, llevando finalmente a un trabajo mas
eficiente, en la busqueda del denominado éxito empresarial. Tomando en
cuenta que desde el siglo XIX aparece un tipo de emprendimiento que hoy en
dia se le denomina pequefas y microempresas, distinguiéndose de las alta
gama como eran las empresas de ferrocarriles, pasado del tipo de
administracion clasica a la cientifica, esto quiere decir una variacion en el

enfoque, y tomando ya para la actualidad como indica Bessa et al (2023)



sobre el AF que son técnicas que ayudan a poder otorgarle un valor a las
empresas y conocer cudl es su situacion frente a los bienes que cuenta, o de
otro lado Murillo et al (2022) indica sobre el AF, es la accion que determina el
conocimiento pleno de como se esta ejecutando la gestion empresarial de una
organizacion. Es en ese sentido que Chiavenato menciona al ingeniero de
nacionalidad estadounidense Frederick W. Taylor, quien ya en su Libro Shop
Management de 1903, menciona que la administracion de una empresa se
deben aplicar métodos cientificos, en ese sentido nos indica Barreto (2020),
gue el AF pone en evidencia los aspectos vitales de una organizacién, esto
en una estrecha relacién con la TD, mostrando que, si el AF es mas eficiente,
ayuda en forma considerable a un mejor manejo de las decisiones
empresariales, valga decir TD, siendo esto materia de un analisis profundo

para, que permita para cada empresa logre tomar mejores decisiones.

También tenemos en el plano nacional a Huacchillo, Ramos (2019)
gue nos indican que el AF tiene una relevancia significativa en la TD, haciendo
un uso adecuado de los recursos y los medios financieros que permiten hacer
viable su economia, o de otro lado Chavez et al (2017), segun su estudio que
hay una estrecha relacion en lo que respecta al AF y las decisiones que toma
la empresa, puesto que una gestion se debe conocer la informacion
procesada que arrojan los estados financieros, para aspirar a lograr tener un
futuro con éxito de acuerdo a lo planificado, también tenemos a Choquecahua
et al (2021), nos indica en su estudio que el AF es importante porque permite
dar a la empresa un mejor equilibrio respecto a sus decisiones. Debemos
comprender dentro del analisis las estrategias financieras, para ello tenemos
a Wang at el (2021), que en su estudio nos indica que las estrategias
financieras cuando se aplican a la empresa, tienen relacion con la TD, es esto
parte fundamental de la labor empresarial. De ellos también desprende
acuerdo a Nair (2020), la planeacién financiera, que habla del presupuesto de

la empresa, que se proyecta a largo y corto plazo.



En ese sentido establecemos como:

Primera dimensién de la primera variable analisis financiero, a
administracion econdmica, para ello tenemos a Tanaka (2001), que indica
sobre la administracion econdmica, es similar a lo que implica la situacion
econdmica de la empresa. La forma que se encuentra estructurada y como

hace uso de sus recursos.

Asi mismo dentro de esta dimension se tiene como primer indicador
analisis vertical, de acuerdo Tanaka (2001), que indica sobre el analisis
vertical, es un tipo de andlisis que realiza la comparacién de dos o0 mas
partidas de un mismo periodo, sus resultados permiten conocer la estructura
de la empresa, es decir como estan compuestos sus recursos y fuente que

genera estos recursos.

De otro lado, en esta dimension tenemos el segundo indicador a
analisis horizontal, de acuerdo a Tanaka (2001), nos indica sobre analisis
horizontal, que permite realizar comparaciones de las partidas de los
estados financieros de dos o0 mas periodos, siendo este de variaciones y
tendencias. De acuerdo Vizcarra, (2018), p.27. nos manifiesta que este
indicador tiene como objetivo lograr que exista un equilibrio presupuestario
en la organizacion. En ese sentido segun Artal (2017), sefiala que la
situacién econ6mica de la empresa permite que la direccion financiera de,
el soporte para los directores de la empresa para poder tener un mejor
criterio en desarrollar los objetivos organizacionales que se tengan

planificados

Segunda dimension de esta variable son los Administracion
Financiera, que nos proporcionan datos financieros, y otorgan resultados para
la toma de decisiones, es por ello Carbajal (2017) p.25, nos sefiala que los
Estados Financieros son documentos importantes dentro de la administracion
financiera que nos permiten conocer su horizonte econémico y financiero,

valido para saber qué aspectos debe cambiar y/o sostener en el tiempo.

Teniendo para esta dimension el primer indicador, a ratios de liquidez,
que segun Tanaka (2001), son los ratios que determinan si una empresa

puede cumplir con sus obligaciones a corto plazo, o segun que segun



Nwanisobi at el (2020), nos indica que los ratios de liquidez muestran si la
empresa tiene capacidad de cumplir con sus compromisos en un plazo de
doce meses, para Murphy (2020) p. 62, nos sefiala sobre este indicador, que
mediante sus resultados se pueden apreciar los recursos que cuenta la

empresa, dentro de un afo.

Como segundo indicador de esta variable tenemos a ratios de gestion,
gue segun Murphy (2020) p. 62, sefiala sobre este indicador que este informe
nos permite apreciar los ingresos, costo y gasto de la empresa, el
comportamiento de estos y como finalmente logramos saber si hemos
cumplido con el objetivo esperado como organizacion. Es por eso que segun
Naranjo (2019), nos refiere sobre los ratios financieros sirven son necesarios
para conocer en qué situacion en lo que respecta a la parte financiera se
encuentra la empresa. Como tercer indicador tenemos a ratios de solvencia,
gue segun Hayes (2020) estos ratios permiten analizar la capacidad de
cumplir compromisos pero a largo plazo. Como cuarto indicador tenemos a
ratios de rentabilidad, que segun (Brealey, 2018), sirven estos ratios para
conocer si el rendimiento obtenido de la empresa cumple con los objetivos

gue se planificaron.

Para la segunda variable TD tenemos a Sandoval (2022), en su
estudio de tesis de maestria indica que, sobre la toma de decisiones, como
los resultados obtenidos se obtuvieron al realizar un correcto analisis entre
un grupo de alternativas, para realizar una accion que beneficie a la gestion,
mostrando la relacion existente entre AF y TD, de otro lado también Gomez,
et al (2023) realiza un estudio sobre TD, obteniendo un valor importante para
gque una empresa sea sostenible, mostrando que en un mercado con
amenazas constantes se necesita de fortalecidas decisiones empresariales.
También nos indican en su estudio Garcia, et al (2023), que el ambito
empresarial no solo se busca acopiar informacién sobre el manejo de la
empresa, lo mas importante y relevante, es que hacer con esa informacion,
en ese sentido la TD aparece como una necesidad fundamental en la
organizacién. También tenemos a Gonzales et al (2019), que en su estudio

nos indica que una empresa requiere de estrategias adecuadas, para poder



realizar una mejor TD, y en ese sentido aspirar a tener un norte adecuado
porque a través del andlisis podra aplicar mejores estrategias para un mejor
desarrollo, segun Daher et al (2021), en su estudio se refiere a la TD como
el uso de la logica a nivel empresarial, y cuando estas no se toman bien, el
resultado es que el empresario no sabe a donde ir o qué tipo de objetivos
debe cumplir, para Rengel et al (2019), nos indica que la TD o también
llamadas decisiones estratégicas estan relacionadas a como se usan los
recursos de la empresa, y lo que se espera en un futuro tomando en cuenta
el corto y largo plazo, no se puede asumir como a la toma de decisiones
como algo irrelevante pues, todo lo contrario, se las debe considerar de
caracter fundamental, puesto que de un buen desarrollo de estas depende
como la empresa se sostenga en el tiempo, segun Sposito & Serra (2022),
nos indica sobre la TD que se relacionan con temas técnicos, temas
econémicos, del medio ambiente y temas de indole social, toda esto
relacionado a una organizacion empresarial, y la necesidad que se tiene que
estas decisiones sean adecuadas, y fundamentadas en un soporte
profesional, para Moya & Madrazo (2023), en su estudio indica sobre la TD,
que existe una relacién con un aspecto racional, es por eso que se debe
considerar que la informacion financiera tiene un relevante valor, para ello
debemos comprender que la contabilidad al proporcionar la informacién
necesaria, otorga la data que se requiere para realizar los cambios y
mantener aquello que se esté haciendo bien en la gestién empresarial, segun
Pereira et al (2023), al referirse a la TD indica que son estrategias que
permite a la organizacién evaluar la gestion, porque de las decisiones que se
determinen realizar, se podra mirar un horizonte mas adecuado para la
empresa, y es por eso que acufia el termino toma de decisiones informadas,
también se afiade que la herramienta usada para la TD tiene su base en lo
gue se conoce como informacién financiera, es por ello segun Charnley et al
(2017), en su estudio indica que los recursos que son usados de una
compafia o una determinada area y su manejo son parte de la TD de una
empresa, o de una gestion que ayudara a tener un mejor desarrollo para
cumplir sus objetivos trazados. Para Goodman (1993), encontramos en su
estudio donde indica sobre la necesidad que tiene hoy los gerentes de



realizar una correcta TD, basado en la data que obtienen de la empresa, es
por ello que se considera vital una correcta planificacién, siendo esto un
resultado de un trabajo organizado, es por ello que Pacheco et al (2023),
indica que la TD es importante porque lograra que los objetivos profesionales
sean consolidados, a partir de resultados cuantitativos que deben ser
analizados correctamente para que su uso represente relevancia, tenemos
también a Prasetyo et al (2023), nos indica que la TD empresarial implica una
gestion de alta calidad y el no hacerlo conlleva a que las empresas ante la
competencia pierdan posicionamiento, es por ello que es relevante reunir
toda la data necesaria para analizarla y poder desarrollar una decision
adecuada en la busqueda de generar un espacio en el mercado que les
permita competir constantemente, de otro lado Ramakrishna et al (2022), nos
indica sobre la TD, los datos estadisticos que se obtienen de una
organizacion permite que se puedan tomar diferentes decisiones y acciones,
esto en el sentido de desarrollar un mejor logro o satisfaccion a nivel de los
requerimientos de esta organizacion, y Hurbean et al (2023), se refiere
respecto a TD, que son eficaces a partir del desarrollo de la denominada
inteligencia empresarial, eso relacionado directo con la gestion de una
comparniia, puesto que acoplar esta informacién indicara que los encargados
de tomar las decisiones, la administracion y alta gerencial, tendran el
fundamento necesario, la base requerida para que los planificado sea
plasmado, y Koonin et al (2022), indica en su estudio sobre la TD, estas han
tenido un cambio importante a partir del evento mundial ya conocido como la
pandemia que atraveso todo el orbe, la idea de negocios ha sido diferente,
el planteamiento de empresa ha generado otros aspectos que antes no se
tomaban en cuenta y como otros ha pasado a ser caducos, es por ello que
no se puede soslayar el impacto que produjo la dltima pandemia en las
empresas, en ese sentido debemos comprender que el nuevo enfoque de
toma de decisiones no solo con los estdndares anteriores basados en
informacion financiera, también en contingencias de esta naturaleza. Cronje
et al (2017), nos indica en su estudio sobre la TD, que se conoce su
importancia, pero ante la nueva vision del mundo no deja de lado la

importancia como las decisiones deben ser tomadas pensando en el medio
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ambiente, 6sea tener una vision sostenible a nivel de responsabilidad social,
no solo tener en cuenta una planeacion financiera, que genera informacién
financiera, acoplar también las necesidades y requerimientos sociales que el
mundo empresarial no debe eludir. Para Gonzales et al (2019), indica sobre
la existencia de diferentes investigaciones y teorias sobre TD, siendo esto se
puede definir de la siguiente manera: Es un proceso que tiene amplitud en la
informacion, en el cual existen alternativas que se pueden evaluar, realizar
juicios y finalmente decidirse por una de ellas. Para Montejano et al (2021),
nos refiere a que las empresas en lo que respecta a TD, son la forma de
poder realizar los objetivos esperados, los beneficios financieros tienen
eficiencia una adecuada toma de decisiones sobre el destino de una
empresa. Segun Martins et al (2022), hace referencia en su estudio en
relacion a la TD, en estos tiempos empresariales, la informacion es muy
amplia y procesarla es una labor de una mayor analisis, un mayor proceso,
la globalizacion del mundo han implicado que la data cada dia aumente
respecto a sus proporcione de manera amplia, es por ello que la toma de
decisiones es cambiante, pues debe adaptarse a los requerimientos y
vertiginosos cambios de nuestro mundo, donde el tema empresarial no es
esquivo a estos cambios. De esto nos dice Castello & Meneses (2022),
indican en su estudio que la TD, que el modelo usado para procesar la
informacion obtenida de la empresa para procesarla ha cambiado
vertiginosamente, en se sentido el campo de las finanzas se encuentra ante
un nuevo enfoque de como las decisiones empresariales deben realizarse, y
gue nuevos objetivos deben plantearse para obtener una mejor eficacia en
la conduccion de una organizacién empresarial. Para Sharma et al (2021),
considera en su estudio que la TD, es saber decidir sobre un quehacer,
significa toma la decision correcta, y lo que implica el camino a seguir para
esto, en consecuencia, una organizacion empresarial debe decidir si su
gestion tiene éxito y esto se determinard de la forma como procesa la
informacion que es otorgada por la contabilidad y las areas anexas que
formulan informacion financiera. También Navarro (2022), en su estudio de
tesis de maestria indica sobre la TD, que estas deben tener un contexto de
claridad, deben servir como herramienta para que el encargado de la gestion
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pueda desarrollar ideas que sean plasmables y estas segreguen finalmente
éxito empresarial, que viene a ser la busqueda de los inversionistas, es de
interés una buena gestion, pero como derrotero el beneficio econdémico.
Parte de esto es conocer también las dificultades que se pueden causar si
no se lograr tener una decision que puede dar solucion a un problema de la
gestién o sostenerla cuando estd logre marchar correctamente. Nos dice
Paria (2023), en su estudio de tesis de maestria indica sobre la TD, que estas
deben guiarse de procesos que deben sostenerse en la informacion
financiera, es necesario para ello que deben ser usadas como base para
otorgar soluciones ante una particular problemética de la empresa, saber de
la misma manera como diversificar el riesgo y como permitir que la parte
buena de la gestidn se mantenga y sea superada periodo a periodo. En
cuanto a la toma de decisiones segun Navarro (2022) que la TD, basada en
una informacion que se comprenda y fidedigna, sirve para que las empresas
puedan lograr sus objetivos de sostenerse en el tiempo. También tenemos a
Aguirre et al (2020), que indica en su estudio que la TD es adecuada cuando
el analisis de los indicadores que arroja una empresa son eficientes, de esa

manera permiten lograr los objetivos trazados.

Para la segunda variable TD, segun Colmenares at el (2008), que nos indica
sobre la pericia para analizar los estados financieros al momento de hacer
uso de los datos que nos brindan estas herramientas, también tenemos a
Abril et al (2018), que nos indica sobre el conocimiento de las alternativas

gue se tiene para realizar una correcta decision en la gestion empresarial.

De acuerdo a esto tenemos la primera dimensién de la primera variable es
la decision de inversion, segun Gallo (2015), indica que las decisiones
permiten conocer la necesidad de la empresa, saber en que invertir o0 en que

hacer usos de sus recursos.

Como primer indicador de esta dimension tenemos a inversion de
infraestructura, que segun Corvo (2019), al desarrollar el tema de
infraestructura en una empresa, esto implica los activos fijos, donde se

realiza su actividad empresarial.

Como segundo indicador tenemos inversiones de activos segun Silva
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(2008), son las compras de bienes para la empresa necesarios para realizar
Sus operaciones, como unidades de transporte, mobiliario, maquinaria, entre

otros.

Como segunda dimension de esta variable tenemos a decisiones
estratégicas, que segun Arifio (2010), se caracterizan las decisiones
estrategias porque son a largo plazo, y se relacionan al consumo de

recursos de la empresa dentro de su desarrollo econémico y financiero.

El primer indicador de esta dimensidn es decisiones de alquiler, que segun
Rensner (2019), en su estudio indica que dentro de la TD hay que dar
relevancia al flujo de dinero, que representa alquilar un inmueble o comprarlo
para realizar las operaciones empresariales y de acuerdo a ello tomar una

correcta decision, que es lo mas conveniente.

Como segundo indicador de esta dimension tenemos a contratacion de
servicios, segun Rosch (2020), dentro de la decision de conocer qué tipo de
proveedores se debe elegir para desarrollar la gestion empresarial es
necesario saber quiénes brindan una mejor oferta respecto a los servicios

gue requiere la empresa.

Como tercera dimension de esta variable tenemos a decisiones de
financiamiento, que segun Bernal (2017), si ya la empresa conoce en que
debe invertir ahora debe elegir de qué manera puede conseguir el dinero
para realizar la inversién, esto implica comparar si lo puede hacer con un

tercero o recurrir a la fuente propia de recursos.

Como primer indicador de esta dimensién tenemos al préstamo, que segun
Pedrosa (2016), nos indica que es la obtencion de un producto financieros
a un costo determinado que debe ser evaluado si es lo mas conveniente

para la empresa.

Como segundo indicador tenemos a la reinversion, que segun Arriaga at el
(2021), que la reinversion es una politica necesaria para la empresa sobre
todo en los primeros afios de su existencia, para permitir que esta sea
estable economica y financieramente hablando, para luego producir

utilidades que la hagan sostenible en el tiempo.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de Investigacion

Se ha establecido que la presente investigacion fue del tipo basica,
Fernandez & Samperio (2018), en este tipo de investigacion también
se la puede denominar que es pura, se busca que el conocimiento
cientifico sea incrementado, pero no se contrasta con el aspecto

netamente practico.

La presente investigacion estd sustentada por el enfoque
cuantitativo, como indica Fernandez & Samperio (2018), este tipo de
enfoque realiza un estudio donde se puede encontrar data numérica,
dentro de la que hablamos de promedios, datos estadisticos, datos
en gréficas, entre otros, por medio del proceso de estos datos se
puede comprender lo que se denomina una relacién causa y efecto
de teorias que se plantean, a su vez poder determinar si se confirma

una hipétesis propuesta.
3.1.2. Disefio de Investigacion:

Respecto al disefio de la investigacion fue no experimental y de corte
transversal, reconocido porque la recoleccién de datos es realizado
en determinado periodo de tiempo, puesto que solo se observan las

variables y estas no son manipuladas

Asi mismo esta investigacion es de nivel descriptivo - correlacional,
identificando dos variables, con una relacion de naturaleza

estadistica.
3.2. Variables y Operacionalizacion

Para esta parte de la investigacion debemos sefialar que segin Hernandez
et al (2018), las variables de la investigacién son analizadas, generando un
derrotero para dirigir futuras investigaciones, se pueden descomponer estas

variables en dimensiones que son la expresion de los datos a analizar.

En ese sentido para esta investigacion tenemos a dos variables:
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Variable 1: Anélisis Financiero

Definicion conceptual de la variable: Barreto (2020), indica sobre el andlisis
financiero como la manera como los datos obtenidos, producto de la
informacion financiera es procesada, obteniendo resultados que muestran

la realidad o la situacion actual de una empresa.

Definicion operacional de la variable: para nuestra investigacion usaremos
para esta variable una ficha de analisis documental, aplicado a las
dimensiones administraciébn econémica, con sus indicadores anlisis vertical
y horizontal, también tenemos la dimensién administracion financiera con
sus indicadores ratio de liquides, ratio de solvencia, ratio de gestion, ratios
de rentabilidad.

Variable 2: Toma de decisiones

Definicién conceptual de la variable: segun Chavez & Vallejos (2017), se
define como una pericia para saber escoger que tipo de alternativa tomar

para realizar una mejor gestion para la empresa.

Definicion operacional de la variable: dentro de nuestra investigacion
tenemos que la segunda variable es de tipo cualitativa, para lo cual haremos
uso de la técnica de entrevista, haciendo uso de la guia de entrevista,
aplicado a las dimensiones decision de inversién, con sus indicadores:
inversion de infraestructura e inversion de activos, también tenemos la
dimension decisiones estratégicas, con sus indicadores: decisiones de
alquiler y contratacion de servicios, la otra dimension es decision de

financiamiento, con sus indicadores préstamos y reinversion.
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3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de andlisis
3.3.1. Poblacion:

Para Ferndndez & Samperio (2018), segun su investigacion la
poblacién son el conjunto que rednen caracteristicas con gran de
similitud, para ser usando dentro del problema y el objetivo del
estudio de investigacion, para ello es necesario que se identifiquen
lo que busca lograr con el estudio y para ello los datos deben

determinarse en término geogréfico, y en términos econdémicos.

La poblacion esta conformada por 8 socios 33 colaboradores de una

empresa comercializadora de lubricantes, y sus estados financieros.

Lo que respecta a los denominados criterio de inclusion y criterio
de exclusion, vienen a ser lograr comprender si un determinado

elemento forma parte de la poblacion.

Para nuestra investigacion en lo que respecta al criterio de inclusion
se ha tomado en cuenta a los socios y colaboradores encargados

de la toma de decisiones.

El criterio de exclusion, el resto de colaboradores de otras areas
que no corresponden a la materia de estudio de esta investigacion,
esto quiere decir que tiene conocimiento de la informacién que se

requiere para la investigacion.
3.3.2. Muestra:

Para la investigacion se conforma por los 8 socios y 4 colaboradores
encargados de la toma de decisiones en un mype comercializadora
de lubricantes, Trujillo 2022.

3.3.3. Muestreo: Para Fernandez & Samperio (2018), manifiesta
sobre el muestreo no probabilistico es saber analizar lo que la
poblacién tiene como datos para que sean desarrollados, es por ello
gue para nuestra investigacion se hizo uso del muestreo no
probabilistico y por conveniencia, se hizo uso de este muestreo

porque la informacién otorgada se realiza a criterio del investigador.
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3.3.4. Unidad de andlisis: Aqui indicamos quienes participan de
esta investigacion son los 8 socios y 4 colaboradores de una mype

comercializadora de lubricantes.
3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Para esta investigacion para la primera variable andlisis financiero se
aplicard la técnica de analisis documental, y para la segunda variable
decisiones financieras se aplicara la técnica ficha de analisis documental y

el instrumento guia de entrevista.

Este instrumento sera validado por expertos que daran la verificacion su

cumple los estandares requeridos para que su uso sea el adecuado.
3.5 Procedimientos
Para esta investigacion los procedimientos son los siguientes:

Se comenzé enumerando el problema principal, y los problemas
complementarios, necesarios para identificar que necesita mejora la
empresa comercializadora de lubricantes, luego se trazd un objetivo
general, importante para formular el problema general de la investigacion,
en lo que respecta a objetivos especificos desarrollados a partir de las

dimensiones de la primera variable.

Se ha determinado la poblacion que participa es la empresa
comercializadora de lubricantes y la muestra que son el area de
administracion con los estados financieros, luego se realiza el
consentimiento informado, de acuerdo a las dimensiones realizadas, dando

luego uso al instrumento que es aplicado en la investigacion.
3.6 Método de anélisis de datos

La investigacion que se realiza, la observacion se realiza como método
puesto que nos permite una mejore ejecucion de analisis, también la
estadistica inferencial haciendo uso de la herramienta de Excel y el software
SPSS, para poder generar las tabla y cuadros de matrices, con ello

comparar resultados obtenidos mediante graficos que seran desarrollados a
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nivel descriptivo, para evaluar la hipétesis que se ha realizado, producto de
la recopilacién de diferentes datos estadisticos.

3.7 Aspectos éticos

Adherimos las reglas y cédigo de ética de la universidad César Vallejo, que
han sido aprobados por la resolucién N° 470-022VI-UCV, y se han seguido
las pautas que establece la “Guia de elaboracién de trabajos para grados y
titulos” que es normada por la resolucion N° 062-2023-VI-UCV. siendo
corroborado por el sistema Turnitin que no debe ser mayor al 20%, y
respetando los estandares establecidos por las normas APA séptima
edicion, buscando en ese sentido no alterar la confiabilidad de los resultados

alcanzados.
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IV. RESULTADOS
Andlisis descriptivo
Para el desarrollo de la presente investigacion se usaron el analisis Financieros
de la empresa mype comercializadora de lubricantes, Trujillo 2022, y se realizo
entrevista a los 8 socios y 4 colaboradores encargados de las decisiones.
Tabla 1
Codificacion de entrevistados
CODIFICACION
1

O 0 N o g ) W DN

=
o

|
|

12

Nota. Codigo por encuestado.

Fuente: Elaboracion propia
Objetivo general: Analizar de qué manera el analisis financiero se relaciona en

la toma de decisiones de una mype comercializadora de lubricantes, Trujillo
2022.
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Tabla 2

Analisis Descriptivo de Toma de Decisiones

Estadistico Error estandar

Toma de Decisiones Media 5,3333 , 14213

95% de intervalo de Limite inferior 5,0205

confianza para la media Limite superior 5,6462

Media recortada al 5% 5,3148

Mediana 5,0000

Varianza ,242

Desviacion estandar ,49237

Minimo 5,00

Maximo 6,00

Rango 1,00

Rango Inter cuartil 1,00

Asimetria ,812 ,637

Curtosis -1,650 1,232

Interpretacion: La cuantificacion de la Toma de decisiones cuentan con

coeficiente promedio de 5.33 y una desviacion estandar de 0.49, lo cual hace

un coeficiente de variacion de 9.23% es decir se trata de una informacién muy

heterogénea en sus datos.

Objetivo especifico 1: Analizar de qué manera la administracion econémica se

relaciona en la toma de decisiones de una mype comercializadora de

lubricantes, Trujillo 2022.

Para lo cual tenemos los indicadores analisis Horizontal y analisis Vertical
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Tabla 3

Analisis Descriptivo de Analisis Horizontal

Estadistico Error estandar

Analisis Horizontal Media 1,107208 ,0374680

95% de intervalo de Limite inferior 1,024742

confianza para la media Limite superior 1,189675

Media recortada al 5% 1,097859

Mediana 1,061500

Varianza ,017

Desviacion estandar ,1297930

Minimo ,9417

Maximo 1,4410

Rango ,4993

Rango Inter cuartil , 1411

Asimetria 1,631 ,637

Curtosis 3,455 1,232

Interpretacion: Las partidas del estado de la situacion financiera han ido

variando en 110,7% en promedio con una desviacion estandar de 12,98% a lo

largo del afio 2022. Con un coeficiente de variacion de 11.7% es decir se trata

de una informacién moderadamente homogénea en sus datos.

Tabla 4

Analisis Descriptivo de Analisis Vertical

Estadistico Error estandar

Andlisis Vertical Media ,658508 ,0185905

95% de intervalo de Limite inferior ,617591

confianza para la media Limite superior ,699426

Media recortada al 5% ,661220

Mediana ,676300

Varianza ,004

Desviacién estandar ,0643993

Minimo 5342

Maximo , 7340

Rango ,1998

Rango Inter cuartil ,1174

Asimetria -, 790 ,637

Curtosis -,546 1,232
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Interpretacion: Se analiza la estructura global y para este caso se presenta en
promedio un 68,9% del activo total, eso quiere decir que las partidas que se
convierten en dinero a corto en 68,9% en promedio con una desviacion media
de 6,43%. Con un coeficiente de variacion de 9.78% es decir se trata de una

informacion muy homogénea en sus datos.

Tabla 5
Andlisis Descriptivo de Administracién Econ6mica

Estadistico Error estandar

Administracion Econémica Media ,882858 ,0138647

95% de intervalo de Limite inferior ,852342

confianza para la media Limite superior ,913374

Media recortada al 5% ,880248

Mediana ,877450

Varianza ,002

Desviacion estandar ,0480286

Minimo ,8021

Maximo 1,0106

Rango ,2085

Rango Inter cuartil ,0344

Asimetria 1,507 637

Curtosis 5,143 1,232

Interpretacion: La descripcion de la administracion econdmica ha variado tanto
en su estructura como a lo largo del afio 2022 en un 88,29% y una desviacion
estandar de 4,8%. Con un coeficiente de variacion de 5.44% es decir se trata

de una informacion muy homogénea en sus datos.

Objetivo especifico 2: Analizar de qué manera la administracién financiera se
relaciona en la toma de decisiones de una mype comercializadora de
lubricantes, Trujillo 2022.

Para lo cual tenemos los indicadores: ratios de liquidez, ratios de gestion, ratios

de endeudamiento y ratios de rentabilidad.
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Tabla 6

Analisis Descriptivo de Ratios de Liquidez

Estadistico Error estandar

Ratio de Liquidez Media 30,080850 4,6368846

95% de intervalo de Limite inferior 19,875136

confianza para la media Limite superior 40,286564

Media recortada al 5% 29,213939

Mediana 26,848650

Varianza 258,008

Desviacion estandar 16,0626395

Minimo 11,0681

Maximo 64,6980

Rango 53,6299

Rango Inter cuartil 25,8825

Asimetria ,868 ,637

Curtosis ,358 1,232

Interpretacion: Los ratios de liquidez cuentan con coeficiente promedio de

30.08 y una desviacion estandar de 16.06, lo cual hace un coeficiente de

variacion de 53.4% es decir se trata de una informacién muy heterogénea en

sus datos.

Tabla 7

Analisis Descriptivo de Ratios de Gestion

Estadistico Error estandar

Ratio de Gestion Media 2,779575 ,1869655

95% de intervalo de Limite inferior 2,368067

confianza para la media Limite superior 3,191083

Media recortada al 5% 2,763400

Mediana 2,687500

Varianza ,419

Desviacién estandar ,6476674

Minimo 1,9708

Maximo 3,8795

Rango 1,9087

Rango Inter cuartil 1,2257

Asimetria 426 ,637

Curtosis -1,196 1,232
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Interpretacion: Los ratios de gestion cuentan con coeficiente promedio de 2,80 y

una desviacion estandar de 0.65, lo cual hace un coeficiente de variacion de

23.3% es decir se trata de una informacion muy heterogénea en sus datos.

Tabla 8

Analisis Descriptivo de Ratios de Endeudamiento

Estadistico Error estandar

Ratios de Endeudamiento Media ,327225 ,0162863

95% de intervalo de Limite inferior ,291379

confianza para la media Limite superior , 363071

Media recortada al 5% ,324928

Mediana ,314950

Varianza ,003

Desviacion estandar ,0564174

Minimo ,2510

Maximo 4448

Rango ,1938

Rango Inter cuartil ,0878

Asimetria , 719 ,637

Curtosis ,146 1,232

Interpretacion: Los ratios de endeudamiento con coeficiente promedio de 0.33 y

desviacion estandar de 0.06, hace un coeficiente de variacion de 17.24% es decir

se trata de una informacion moderadamente heterogénea en sus datos.

Tabla 9

Andlisis Descriptivo de Ratios de Rentabilidad

Estadistico Error estandar

Ratios de Rentabilidad Media ,437358 ,0105371

95% de intervalo de Limite inferior ,414166

confianza para la media Limite superior ,460550

Media recortada al 5% ,438276

Mediana ,437750

Varianza ,001

Desviacion estandar ,0365017

Minimo ,3682

Maximo ,4900

Rango ,1218

Asimetria -,326 637

Curtosis ,095 1,232

24



Interpretacion: Los ratios de rentabilidad cuentan con coeficiente promedio de

0.44 y una desviacion estandar de 0.04, lo cual hace un coeficiente de variacion

de 8.34% es decir se trata de una informacién muy homogénea en sus datos.

Tabla 10

Analisis Descriptivo de Administracién Financiera

Estadistico Error estandar

Administracion Financiera Media 8,406250 1,1294866

95% de intervalo de Limite inferior 5,920267

confianza para la media Limite superior 10,892233

Media recortada al 5% 8,191683

Mediana 7,645950

Varianza 15,309

Desviacion estandar 3,9126563

Minimo 3,7143

Maximo 16,9604

Rango 13,2461

Rango Inter cuartil 6,1806

Asimetria ,903 ,637

Curtosis ,557 1,232

Interpretacion: Los ratios de Administracién Financiera cuentan con coeficiente

promedio de 8.41 y una desviacion estandar de 3.91, lo cual hace un coeficiente

de variacién de 46.5% es decir se trata de una informacion muy heterogénea en

sus datos.
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Anédlisis de resultados inferenciales

Tabla 11
Pruebas de normalidad Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Andlisis Horizontal ,845 12 ,032
Andlisis Vertical ,907 12 ,197
Administracién Econdmica ,818 12 ,015
Ratio de Liquidez ,934 12 425
Ratio de Gestion 922 12 ,301
Ratios de Endeudamiento ,957 12 742
Ratios de Rentabilidad ,944 12 ,552
Administracién Financiera ,935 12 ,438
Toma de Decisiones ,608 12 ,000

Interpretacion: Para realizar la prueba de hipétesis de correlacion de cada una
de las dimensiones e indicadores de la Variable Analisis Financiero con la
variable Toma de Decisiones es necesario realizar la prueba de normalidad para
determinar el tipo de prueba a realizar, si paramétrica o no paramétrica.

Como hipétesis nula se determina que los datos muestrales siguen una
distribucion normal, mientras que la hipotesis alternativa, indica que los datos
muestrales no siguen una distribucion normal. Se acepta la hipotesis nula si el
p-valor es mayor o igual a 0.05 (nivel de significancia) de los cuales segun el
reporte del software SPSS, la prueba de Shapiro-Wilk indica que solo siguen
distribucidon normal “Analisis Vertical”, “Ratios de Liquidez”, “Ratios de Gestion”,
“‘Ratios de Endeudamiento”, “Ratios de Rentabilidad” y “Administracion
Financiera”, pues es necesario para fines de cumplir los objetivos de determinar
la correlacion con la variable dependiente Toma de Decisiones, es que ésta
altima debe seguir la distribucion normal y al no cumplir con este supuesto de
normalidad, lo que corresponde es la aplicacion de la prueba no paramétrica de

correlacion de Rho de Spearman.
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Tabla 12
Correlaciones de hipotesis dimension administracion econdmica,

indicador analisis horizontal

Analisis Toma de

Horizontal  Decisiones

Rho de Spearman  Analisis Coeficiente de correlacién 1,000 -,358
Horizontal Sig. (bilateral) : 253
N 12 12
Toma de Coeficiente de correlacion -,358 1,000
Decisiones Sig. (bilateral) ;253
N 12 12

Interpretacion: En la Tabla 12, se puede observar que el Andlisis Horizontal no
presenta correlacion significativa con la Toma de Decisiones, pues el p-valor =
0.253 > a = 0.05 es decir que al 5% de significancia no se puede afirmar que el
Andlisis Econémico segun un Analisis Horizontal tenga relacion alguna de

manera significativa con la Toma de Decisiones.

Tabla 13
Correlaciones de hipo6tesis dimension administracibn econdmica,

indicador analisis vertical

Andlisis Toma de
Vertical Decisiones
Rho de Spearman  Analisis Coeficiente de correlacion 1,000 ,819™
Vertical Sig. (bilateral) : ,001
N 12 12
Toma de Coeficiente de correlacion ,819™ 1,000
Decisiones Sig. (bilateral) ,001
N 12 12
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Interpretacion: En la Tabla 13, se puede observar que el Analisis Vertical
presenta correlacion directa y significativa con la Toma de Decisiones, pues el
p-valor = 0.001 < a = 0.05 es decir que al 5% de significancia se puede afirmar
que el Andlisis Econdmico segun un Andlisis Vertical tiene relacion directa de
manera significativa con la Toma de Decisiones.

Tabla 13

Correlaciones de hipotesis dimension administracion econémica

Administracion Toma de

Economica Decisiones

Rho de Administracion ~ Coeficiente de correlacion 1,000 ,102
Spearman Econdémica Sig. (bilateral) . ,751
N 12 12
Toma de Coeficiente de correlacion ,102 1,000

Decisiones Sig. (bilateral) ,751
N 12 12

Interpretacion: En la Tabla 14, se puede observar que el Andlisis Econdmica
no presenta correlacion significativa con la Toma de Decisiones, pues el p-valor
=0.751 > a = 0.05 es decir que al 5% de significancia no se puede afirmar que
la Dimension Analisis Econdmico tenga relacion alguna de manera significativa
con la Toma de Decisiones.

Tabla 15

Correlaciones de hipoétesis dimension administracion financiera, indicador

ratio de liquidez

Ratios de Toma de

Liguidez Decisiones

Rho de Spearman Ratios de Coeficiente de correlacion 1,000 ,768™
Liquidez Sig. (bilateral) : ,004
N 12 12
Toma de Coeficiente de correlacion ,768™ 1,000
Decisiones Sig. (bilateral) ,004
N 12 12
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Interpretacion: En la Tabla 15, se puede observar que el Ratios de Liquidez
presenta correlacion directa y significativa con la Toma de Decisiones, pues el
p-valor = 0.004 < a = 0.05 es decir que al 5% de significancia se puede afirmar
que el Administracién Financiera segun Ratios de Liquidez tiene relacion directa
de manera significativa con la Toma de Decisiones.

Tabla 16

Correlaciones de hipdétesis dimensién administracién financiera, indicador

ratio de gestién

Ratios de Toma de

Gestién Decisiones

Rho de Spearman Ratio de Coeficiente de correlacion 1,000 -,410
Gestion Sig. (bilateral) : 1186
N 12 12
Toma de Coeficiente de correlacion -,410 1,000
Decisiones Sig. (bilateral) ,186
N 12 12

Interpretacion: En la Tabla 16, se puede observar que Ratios de Gestion no
presenta correlacion significativa con la Toma de Decisiones, pues el p-valor =
0.186 > a = 0.05 es decir que al 5% de significancia no se puede afirmar que el
Administracion Financiera segun Ratios de Gestion tenga relacion alguna de

manera significativa con la Toma de Decisiones.

Tabla 17
Correlaciones de hipétesis dimensién administracién financiera, indicador

ratio de endeudamiento

Ratios de Toma de

Endeudamiento  Decisiones

Rho de Ratios de Coeficiente de correlacion 1,000 - 717"
Spearman Endeudamiento  Sig. (bilateral) . ,009
N 12 12
Toma de Coeficiente de correlacion 717 1,000

Decisiones Sig. (bilateral) ;009
N 12 12
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Interpretacion: En la Tabla 17, se puede observar que Ratios de
Endeudamiento presenta correlacion inversa y significativa con la Toma de
Decisiones, pues el p-valor = 0.009 < a = 0.05 es decir que al 5% de significancia
se puede afirmar que el Administracion Financiera segun Ratios de
Endeudamiento tiene relacion inversa de manera significativa con la Toma de
Decisiones.

Tabla 18

Correlaciones de hipdétesis dimensién administracién financiera, indicador

ratio de rentabilidad

Ratios de Toma de

Rentabilidad Decisiones

Rho de Ratios de Coeficiente de correlacion 1,000 -,308
Spearman Rentabilidad  Sig. (bilateral) . ,330
N 12 12
Toma de Coeficiente de correlacion -,308 1,000

Decisiones Sig. (bilateral) ,330
N 12 12

Interpretacion: En la Tabla 18, se puede observar que Ratios de Rentabilidad
no presenta correlacion significativa con la Toma de Decisiones, pues el p-valor
=0.330 > a = 0.05 es decir que al 5% de significancia no se puede afirmar que
el Administracion Financiera segun Ratios de Rentabilidad tenga relacion alguna
de manera significativa con la Toma de Decisiones.

Tabla 19

Correlaciones de hipotesis dimension administracion financiera

Administracién Toma de

Financiera Decisiones
Rho de Administraciéon  Coeficiente de correlacion 1,000 ,768™
Spearman Financiera Sig. (bilateral) . ,004
N 12 12
Toma de Coeficiente de correlacion ,768™ 1,000
Decisiones Sig. (bilateral) ,004
N 12 12
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Interpretacion: En la Tabla 19, se puede observar que Administracion
Financiera presenta correlaciéon directa y significativa con la Toma de
Decisiones, pues el p-valor = 0.004 < a = 0.05 es decir que al 5% de significancia
se puede afirmar que el Administracion Financiera relacion directa de manera

significativa con la Toma de Decisiones
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V. DISCUSION

Como objetivo general Analizar de qué manera el andlisis financiero se
relaciona en la toma de decisiones de una Mype comercializadora de
lubricantes, Trujillo 2022.

Se tiene dos variables que han sido respaldadas por las teorias de
Chiavenato (2007), en su estudio sobre las teorias de la administracion donde
sefala la necesidad que tiene el encargado de la gestibn o emprendedor de
hoy en dia, como se denomina en investigacion, debe tener herramientas que
le permitan procesar mejor la informacién obtenida, como a la par de los
cambios del mundo moderno debe hacerse uso de todo lo accesorio, llevando
finalmente a un trabajo mas eficiente, en la busqueda del denominado éxito
empresarial. Tomando en cuenta que desde el siglo XIX aparece un tipo de
emprendimiento que hoy en dia se le denomina pequefias y microempresas,
distinguiéndose de las de alta gama como eran las empresas de ferrocarriles,
pasado del tipo de administracion clasica a la cientifica, esto quiere decir una
variacion en el enfoque, basandose en el aporte del investigador considerado
de muchas transcendencia para la actual administracion donde el uso de
herramientas como el AF, permite tener un mejor alcance para procesar
informacion util para la toma de decisiones, enfoques que el tiempo se han
reforzado en base al trabajo académico de este investigador, y tomando ya para
la actualidad como indica Bessa et al (2023) sobre el AF que son técnicas que
ayudan a poder otorgarle un valor a las empresas y conocer cual es su situacion
frente a los bienes que cuenta, autor que en un aspecto moderno de la
administracion toma como premisa muchos fundamentos gue en su momento
Chiavenato habia esgrimido y ahora son usados en lo que se llama la
administracion moderna, de otro lado Murillo et al (2022) indica sobre el AF, es
la accion que determina el conocimiento pleno de como se esta ejecutando la
gestion empresarial de una organizacion, importante aspecto para fundametar
el uso de esta herramienta tan necesaria en la gestibn de una empresa,
finalmente nos indica Barreto (2020), que el AF pone en evidencia los aspectos
vitales de una organizacion, esto en una estrecha relacion con la TD, mostrando
que, si el AF es mas eficiente, ayuda en forma considerable a un mejor manejo

de las decisiones empresariales, valga decir TD, siendo esto materia de un
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andlisis profundo para, que permita para cada empresa logre tomar mejores
decisiones.

Huacchillo et al (2020), que nos comenta en su estudio realizado a una
mype en Piura para los periodos 2017 y 2018, respecto a la funcion del AF,
dentro de una pequefia y microempresa, como el uso de esta herramienta
permite conocer la situacién de la empresa, dentro del andlisis realizado se hizo
uso de ratios de endeudamiento, ratios de liquidez y de rentabilidad, a partir de
los resultados se encontré la relacién de eficiencia que existe en un andlisis
correcto de los indicadores financieros, de acuerdo a los resultados obtenidos
que fueron aplicados con instrumentos como dos cuestionarios que fue
aplicados a los colaboradores encargados de la gestion, una guia de entrevista
al gerente general, una guia documental en base a los estados financieros con
la finalidad de determinar la relacion que existe de manera significativa entre el
la administracién financiera con la TD, en donde para medios financieros el
valor r = 0,928 < r = 1,000; P = 0,000b < 0,05b, concluyendo con un nivel
deficiente de un 35.71%, basado en las respuestas de los encuestados y
entrevistados mostraron no tener un acertado conocimiento respecto al uso del
AF y su relacion con la TD, para herramientas financieras el valor r = 0,911* <
r = 1,000; P= 0,000b < 0,05b, concluyendo un nivel regular de 28.57%, debido
a que los colaboradores indicaron que no usan estados financieros y tampoco
proyectan sus ingresos, para indicadores financieros el r = 0,931* <r = 1,000;
P=0,000b < 0,05b, concluyendo un nivel regular con 35.71%, debido a que no
se hubo un crecimiento adecuado porque indicaron los colaboradores no se
tomaron en cuenta para sus decisiones empresariales, y para gestion financiera
el valor r = 0,903* <r = 1,000; P= 0,000b < 0,05b, concluyendo que el nivel es
regular de un 35.71%, debido a que los colaboradores indicaron que no se hace
uso de herramientas financieras en forma periodica.

Segun Sandoval (2022), desarrolla un trabajo académico realizado en
Ecuador sobre aspectos necesarios para la toma de decisiones, indica que
existe una estrecha relacion en tener un implementado un adecuado sistema
de AF, y la TD gerenciales que tiene una empresa, de igual manera como se
planifica periodo a periodo el AF va a depender que se cumplan los objetivos
empresariales, siendo esto fundamental para sus perspectivas a futuro y
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proyecciones de crecimiento. Llegando a la conclusion que el uso del AF es
una gran herramienta que ayuda a una buena TD y debe abarcarse en forma
sistematica. De acuerdo a sus resultados obtenidos que fueron aplicados a seis
directivos entre ellos a cinco gerentes y miembro del directorio, se obtiene que
la relacion tiene un valor significativo entre estados financieros y toma de
decisiones, por el valor de correlacion Rho de Spearman 0,822, mostrando
correlacion alta positiva con una relacion significativa con un grado de
significancia p = 0.045 menor a 0.050 por lo tanto se rechazé la hipotesis nula
y acepto la hipotesis alterna, liquidez con toma de decisiones correlaciéon por el
valor de Rho de Spearman 0,822 demostrando correlacion media positiva de
las variables, con una relacién no significativa con un grado de significancia
p=0.313 mayor a 0.050, se aceptd la hipdtesis nula y rechazo la hipotesis
alterna, endeudamiento con toma de decisiones tiene relacién significativa se
obtuvo un valor coeficiente de correlacion Rho de Spearman 0,783 que nos
demuestra correlacion media positiva de las variables, con una relacion no
significativa con un grado de significancia p=0.065 mayor a 0.050 se acepté la
hip6tesis nula y rechazo la hip6tesis alterna, rentabilidad y toma de decisiones
se obtuvo un valor coeficiente de correlacion Rho de Spearman 0,775 que nos
demuestra correlacion media positiva de las variables, con una relacion no
significativa con un grado de significancia p=0.070 mayo a 0.050 se acept6 la
hip6tesis nula y rechazo la hipétesis alterna.

Dentro de los resultados obtenidos para realizar la prueba de hipotesis
de correlacién de cada una de las dimensiones e indicadores de la Variable
Andlisis Financiero con la variable Toma de Decisiones es necesario realizar la
prueba de normalidad para determinar el tipo de prueba a realizar, si
paramétrica 0 no parameétrica.

Como hipotesis nula se determina que los datos muestrales siguen una
distribucion normal, mientras que la hipétesis alternativa, indica que los datos
muestrales no siguen una distribucién normal. Se acepta la hipotesis nula si el
p-valor es mayor o igual a 0.05 (nivel de significancia) de los cuales segun el
reporte del software SPSS, la prueba de Shapiro-Wilk indica que solo siguen
distribucion normal “Analisis Vertical”, “Ratios de Liquidez”, “Ratios de Gestion”,
‘Ratios de Endeudamiento”, “Ratios de Rentabilidad” y “Administracion
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Financiera”, pues es necesario para fines de cumplir los objetivos de determinar

la correlacion con la variable dependiente Toma de Decisiones, es que
ésta ultima debe seguir la distribucion normal y al no cumplir con este supuesto
de normalidad, lo que corresponde es la aplicacion de la prueba no paramétrica
de correlacion de Rho de Spearman.

Como primer objetivo especifico, Analizar de qué manera la
administracion econdmica se relaciona en la toma de decisiones de una mype
comercializadora de lubricantes, Trujillo 2022, dentro de ello tenemos a los
indicadores a sus dimensiones e indicadores correspondientes. Respaldado
este indicador por Tanaka (2001), que indica sobre la administracién
econdmica, es similar a lo que implica la situacion econdémica de la empresa.
La forma que se encuentra estructurada y como hace uso de sus recursos.

Para la dimension administracion econdmica con su indicador analisis
horizontal respaldado por Tanaka (2001), nos indica sobre analisis horizontal,
gue permite realizar comparaciones de las partidas de los estados financieros
de dos o mas periodos, siendo este de variaciones y tendencias, se puede
observar que no presenta correlacién significativa con la Toma de Decisiones,
pues el p-valor = 0.253 > a = 0.05 es decir que al 5% de significancia no se
puede afirmar que el Andlisis Econdmico segun un Analisis Horizontal tenga
relacion alguna de manera significativa con la Toma de Decisiones, tomando
en cuenta que los entrevistados mostraron que no han desarrollado
correctamente este indicador y ha significado no realizar adecuadamente toma
de decisiones en ese sentido.

Para la dimension administracion econémica con su indicador analisis
vertical respaldado por Tanaka (2001), que indica sobre el analisis vertical, es
un tipo de andlisis que realiza la comparacion de dos o mas partidas de un
mismo periodo, sus resultados permiten conocer la estructura de la empresa,
es decir cOmo estan compuestos sus recursos y fuente que genera estos
recursos, presenta correlacion directa y significativa con la Toma de
Decisiones, pues el p-valor = 0.001 < a = 0.05 es decir que al 5% de
significancia se puede afirmar que el Analisis Econdmico segun un Analisis
Vertical tiene relacion directa de manera significativa con la Toma de

Decisiones. En ese sentido de acuerdo a la data mostrada los colaboradores y
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socios usaron de mejor forma la informacion véalida para la toma de decisiones.

Entonces agregaremos se puede observar que el Analisis de la
dimensién econdmica no presenta correlacion significativa con la Toma de
Decisiones, pues el p-valor = 0.751 > a = 0.05 es decir que al 5% de
significancia no se puede afirmar que la Dimension Analisis Economico tenga
relacion alguna de manera significativa con la Toma de Decisiones, lo cual en
el contexto de la toma de decisiones, los colaboradores y socios encargados
no consideraron la informacion registrada en los estados financieros para una
toma de decisiones correcta.

Como segundo objetivo especifico Analizar de qué manera la
administracion financiera se relaciona en la toma de decisiones de una mype
comercializadora de lubricantes, Trujillo 2022, dentro de ello tenemos a los
indicadores a sus dimensiones e indicadores correspondientes. Respaldado
por Carbajal (2017) p.25, nos sefiala que los Estados Financieros son
documentos importantes dentro de la administracion financiera que nos
permiten conocer su horizonte econémico y financiero, valido para saber qué
aspectos debe cambiar y/o sostener en el tiempo.

Para la dimension administracion financiera con su indicador ratios de
liquidez respaldado por Tanaka (2001), son los ratios que determinan si una
empresa puede cumplir con sus obligaciones a corto plazo, se puede observar
que el Ratios de Liquidez presenta correlacion directa y significativa con la
Toma de Decisiones, pues el p-valor = 0.004 < a = 0.05 es decir que al 5% de
significancia se puede afirmar que el Administracion Financiera segin Ratios
de Liquidez tiene relacion directa de manera significativa con la Toma de
Decisiones.

Para la dimension administracion financiera con su indicador ratios de
gestion respaldada por Murphy (2020) p. 62, sefiala sobre este indicador que
este informe nos permite apreciar los ingresos, costo y gasto de la empresa, el
comportamiento de estos y como finalmente logramos saber si hemos cumplido
con el objetivo esperado como organizacion, se puede observar que Ratios de
Gestidon no presenta correlacion significativa con la Toma de Decisiones, pues
el p-valor = 0.186 > a = 0.05 es decir que al 5% de significancia no se puede
afirmar que el Administracion Financiera segun Ratios de Gestion tenga
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relacion alguna de manera significativa con la Toma de Decisiones.

Para la dimension administracion financiera con su indicador ratios de
endeudamiento respaldada por Hayes (2020) estos ratios permiten analizar la
capacidad de cumplir compromisos pero a largo plazo. Como cuarto indicador
tenemos a ratios de rentabilidad, se puede observar que Ratios de
Endeudamiento presenta correlacion inversa y significativa con la Toma de
Decisiones, pues el p-valor = 0.009 < a = 0.05 es decir que al 5% de
significancia se puede afirmar que el Administracion Financiera segun Ratios
de Endeudamiento tiene relacion inversa de manera significativa con la Toma
de Decisiones.

Para la dimension administracion financiera con su indicador ratios de
rentabilidad respaldado por (Brealey, 2018), sirven estos ratios para conocer Si
el rendimiento obtenido de la empresa cumple con los objetivos que se
planificaron, se puede observar que Ratios de Rentabilidad no presenta
correlacion significativa con la Toma de Decisiones, pues el p-valor = 0.330 > a
= 0.05 es decir que al 5% de significancia no se puede afirmar que el
Administracién Financiera segun Ratios de Rentabilidad tenga relacion alguna
de manera significativa con la Toma de Decisiones.

Se puede observar que Administracion Financiera presenta correlacion
directa y significativa con la Toma de Decisiones, pues el p-valor = 0.004 <a =
0.05 es decir que al 5% de significancia se puede afirmar que el Administracion
Financiera relacion directa de manera significativa con la Toma de Decisiones.

Entonces agregaremos se puede observar que el Analisis de la
dimensién administracion financiera se puede observar que Administracion
Financiera presenta correlacion directa y significativa con la Toma de
Decisiones, pues el p-valor = 0.004 < a = 0.05 es decir que al 5% de
significancia se puede afirmar que el Administracion Financiera relacion directa
de manera significativa con la Toma de Decisiones.

Por lo tanto, los resultados obtenidos contrastados con los antecedentes
muestran que la relacion del andlisis financiero es importante y significativo,
puesto que de ello depende la aplicaciones de las decisiones empresariales o

toma de decisiones.
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Las limitaciones existentes son por encontrar antecedentes que sirvan de
referencia y contar con el acceso a toda la informacion econémica y financiera,
se considera que este trabajo aportara a las mypes comercializadoras a otorgar
valor del andlisis financiero en la toma decisiones, que permitan generar un

mejor desarrollo y proyectarse a mejores beneficios sostenibles en el tiempo.
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VI. CONCLUSIONES
Luego de realizada la interpretacion de los resultados obtenidos del
procesamiento de las respuestas de las entrevistas en el SPSS, y los ratios

financieros, podemos concluir los siguiente:

Con respecto al objetivo general se evidencia que el analisis financiero y el
toma de decisiones se encuentran en el nivel bueno de acuerdo al mayor. Por
otro lado, se determind que existe un alto grado de correlacion positiva entre el
analisis financiero y la toma de decisiones de los colaboradores de una empresa
de lubricantes, Trujillo 2022, con un Rho Spearman de 0,827 y se encuentra en
un nivel significativo p<0.000. En consecuencia, se acepta la hipotesis alterna
(H1) y se rechaza la hipotesis nula (Ho). Es decir el analisis financiero y la toma
de decisiones se relacionan de manera directa, es por ello que mantener un alto
grado de analisis financiero de los colaboradores ayudara a la empresa de
lubricantes de logre una buena toma de decisiones.

Con respecto al primer objetivo especifico, el Anadlisis de la dimension
econOmica no presenta correlacion significativa con la Toma de Decisiones,
pues el p-valor = 0.751 > a = 0.05 es decir que al 5% de significancia no se
puede afirmar que la Dimensién Analisis Econdmico tenga relacion alguna de
manera significativa con la Toma de Decisiones, lo cual en el contexto de la
toma de decisiones, los colaboradores y socios encargados no consideraron la
informacion registrada en los estados financieros para una toma de decisiones

correcta.

Con respecto al segundo objetivo especifico, el analisis de la Administracion
Financiera presenta correlacion directa y significativa con la Toma de
Decisiones, pues el p-valor = 0.004 < a = 0.05 es decir que al 5% de significancia
se puede afirmar que el Administracion Financiera relacion directa de manera

significativa con la Toma de Decisiones.
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VII.

RECOMENDACIONES

Todas las recomendaciones que se puedan otorgar en este trabajo de
investigacion, estaran destinadas a la gerencia general, area de recursos

humanos y jefes de la empresa contratista minera que fue encuestada.

Respecto al objetivo general se recomienda, evaluar constantemente el nivel
de aptitud respecto al conocimiento del andlisis financiero y como lo aplican en
la toma de decisiones, puesto que de ello implica si se pueden cumplir con los

objetivos planteados.

Respecto al objetivo especifico primero se recomienda, que el andlisis vertical
y horizontal se siga realizando de manera mensual y enfocar la planificacion de
acuerdo a los datos conseguidos, de otro lado la forma como se muestran
estructurados tanto los bienes como las fuentes que los generan, se pueda
estructurar de manera correcta la adquisicion de activos. Se debe también
capacitar a los colaboradores en los aspectos normativos que implica el analisis

financiero para una mejor toma de decisiones.

Respecto al objetivo especifico segundo se recomienda, que la aplicacién de
los ratios financieros se apliquen en forman mensual, para poder realizar
mejores politicas, que generen un mejor desarrollo del manejo empresarial, de
esta manera conocer en que partidas se puede desarrollar un mejor manejo, en
gue otras se debe mantener lo realizado, de esta manera se permita tener una
mejor toma de decisiones, con elementos que resulten de mayor envergadura
al momento de tener un mejor manejo en los destinos de la empresa de

lubricantes.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operalizacion de variables

El andlisis financiero y la toma de decisiones en una mype comercializadora de lubricantes, Trujillo 2022

de esta manera en forma
sistemética, se puede
aplicar a diferentes tipos de
organizacion, que permitan
hacerlas sostenibles en el
tiempo.

Ratios de Solvencia
Ratios de
Rentabilidad

Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escalade
Conceptual Operacional Medicion
Administraciéon Econémica
Cabrera, et al (2017), es el Las estrategias financier_a's cu_ando se aplican a la Andlisis Vertical
analisis financiero una El analisis financiero, se empresa, ha_y una relacion directa con la toma _(je Andlisis Horizontal
herramienta de alto valor va operacionalizar, decisiones, siendo esto parte fundamental de la gestion ]
que permite generar mediante el enfoque empresarial Razon
mejores recursos, esto en cuantitativo utilizando el
desarrollo en una empresa, | andlisis documental a
para ello debe hacer uso considerar, mediante — —— -
de estrategias financieras, | cuatro dimensiones: Administracion Financiera
Variable 1: analisis de estados Estrategias financieras, Nos proporciona la informacion financiera y permiten Ratios de Liquidez
Andlisis financiero financieros, e indicadores Estados Financieros, conocer datos para ser usados en la toma de decisiones Ratios de Gestion
como razones financieras, Ratios fnancieros Razén
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Variable 2: Toma de
decisiones

Segln Gémez, et al (2023)
indica sobre la toma de
decisiones, que son de un
valor importante para que
una empresa se mantenga,
y de esta manera pueda
combatir a un mercado con
amenazas constantes, para
ello debe hacer uso de
decisiones de inversion y
decisiones estratégicas, de
igual manera Segun Daher
et al (2021), en su estudio
se refiere a la toma de
decisiones como el uso de
la l6gica a nivel empresarial,
y cuando estas no se toman
bien, el resultado es que el
empresario no sabe a
dénde ir o qué tipo de
objetivos debe cumplir, para
ello es importante conocer
gué tipo de decisiones de
financiamiento debe realizar

La Toma de decisiones, se
va operacionalizar,
mediante el enfoque
cuantitativo utilizando el
andlisis documental a
considerar, medianteFicha
de analisis documental,
guia de entrevista

Decision de inversion

segun Gallo (2015), indica que las decisiones de

Inversion de

. hA it | idad de | infraestructura Ordinal
inversion permiten conocer la necesidad de la empresa, | | ersiones de activos
saber en que invertir o en que hacer usos de sus
recursos
Decisiones estratégicas
segln Corvo (2019), al desarrollar el tema de o )
infraestructura en una empresa, esto implica los activos | Decisiones de alquiler Ordinal
fijos, donde se realiza su actividad empresarial. Contratacion de
servicios
Decisiones de financiamiento
Préstamos
Reinversion Ordinal
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Anexo 2: Matriz de consistencia

Andlisis financiero y toma de decisiones de una mype comercializadora de lubricantes, Trujillo 2022

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema general: Objetivo general: Hipdtesis general: Variable 1: Analisis Financiero
¢, De qué manera el analisis )Analizar de qué manera el andlisis [El analisis financiero si sel Cabrera, et al (2017), es el andlisis financiero una herramienta de alto valor que

financiero se relaciona en la toma de

decisiones de una mype
comercializadora de lubricantes
Trujillo 2022?

Problemas especificos

¢De qué manera la
administracién econémica se
relaciona con la toma de
decisiones de una Mype
comercializadora de lubricantes,
Trujillo 20222,

¢De qué manera la
administracién se relaciona con
la toma de decisiones de una
Mype comercializadora de
lubricantes, Trujillo 2022?

decisiones de una Mype
comercializadora de lubricantes,
Trujillo 2022

Objetivos especificos

1) Analizar de qué manera la
administracién econémica se
relaciona en la toma de
decisiones de una mype
comercializadora de lubricantes,
Trujillo 2022;

2) Analizar de qué manera la
administracioén financiera
relaciona en la toma de
decisiones de una mype
comercializadora de lubricantes,
Trujillo 2022;

financiero se relaciona en la toma de

toma de decisiones de una mype|
comercializadora de lubricantes,
Trujillo 2002

Hipotesis especificas:
1) La administracién econdmica
se relaciona significativamente
con la toma de decisiones de una
Mype comercializadora de
lubricantes, Trujillo 2022;

2) La administracion financiera
se relaciona significativamente
con la toma de decisiones de una
Mype comercializadora de
lubricantes, Trujillo 2022;

relaciona significativamente en Ig

permite generar mejores recursos, esto en desarrollo en una empresa, de esta
manera en forma sistematica, se puede aplicar a diferentes tipos de organizacion,
gue permitan hacerlas sostenibles en el tiempo.

Dimensiones Indicadores Escala de Niveles y
medicion rangos

D1: Andlisis Razén Indicadores
Administracion Horizontal
Econdmica Andlisis

Vertical
D2: Ratios de Razén Indicadores
Administracion Liquidez
Financiera Ratios de

Gestion

Ratios de

endeudamiento

Ratios de

Rentabilidad

Variable 2: Toma de decisiones

Barreto (2020), que el andlisis financiero pone en evidencia los aspectos vitales
de una organizacion, esto en una estrecha relacion con la toma de decisiones,
mostrando que, si el analisis financiero es mas eficiente, ayuda en forma
considerable a un mejor manejo de las decisiones empresariales, valga decir
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financiera.

toma de decisiones, siendo esto materia de un analisis profundo para, que
permita para cada empresa equivocarse menos en el manejo de la informacion

Dimensiones Indicadores Escalade Niveles y
medicién rangos
D1: Decision de Inversion Ordinal
inversion infraestructura
Inversion de
activos
i L Decisiones de
D2: Decisiones alquiler Ordinal Indicadores
estratégicas q .
Contrataciones de
servicios
P Deciones de  préstamo
Reinversion Ordinal
DISENO DE INVESTIGACION POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS
Tipo de investigacion Tipo bésica Unidad de estudio Empresa mype Técnicas Guia de entrevista
o comercializadora de
Enfoque cuantitativo .
lubricantes
Disefio No experimental, transversal Poblacién Areas de una mype Instrumento Entrevista
comercializadora de
lubricantes
Nivel Correlacional Muestra Gerencia y administracién
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Anexo 3. Instrumento (Ficha de Analisis Documental) D2 Estados Financieros, D3 Ratios Financieros

D1 e . . .
Empresa Afo Analisis D1 AnaI|S|s D2 Ratios de liquidez D2 Rat|.o‘s de Ratios d.e Rat|o§:_de
. horizontal Gestion solvencia Rentabilidad
Vertical
V.A. = Afio
Partida / total Base —ano
anterior
V.R.=V.A./
afio anterior
AC/PC
Mype
comercializad 2022
ora de
lubricantes Ventas / Cuentas por
cobrar (promedio)
Activo / pasivo
ROA - ROE




FICHA DOCUMENTAL
VARIABLE 1: ANALISIS FINANCIERO

El andlisis financiero y la toma de decisiones en una mype comercializadora de lubricantes, Trujillo 2022

Fecha de elaboracién:

DIMENSION INDICADOR | DATO | ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

Andlisis

D1 P Horizontal
ADMINISTRACION Analisis

ECONOMICA .

Vertical

Ratio de

Liquidez

o2 | e
ADMINISTRACION Ratio de
FINANCIERA ;
Solvencia

Ratio de

Rentabilidad

Elaboracion propia

FUENTES PRIMARIAS: HOJAS DE TRABAJO




GUIA DE ENTREVISTA

Dia: Hora:

Lugar: Entrevistado:

Tema: Toma de decisiones

DIMENSIONZ1: DECISION DE INVERSION

INDICADOR: GESTION DEL CAPITAL DE TRABAJO

Pregunta 1: ¢En el afio 2022, en la empresa, con que periodicidad se realizar
inversion en infraestructura?

Rpta: | (1) Semestral | (2) Anual

Comentario:

INDICADOR: CICLO DEL CAPITAL DE TRABAJO

Pregunta 2: ¢ Considera que, en el afio 2022, la inversién en activos ha sido en forma
oportuna?

Rpta: | (1) Si | (2 No

Comentario:

DIMENSION 2: DECISION DE FINANCIAMIENTO

INDICADOR: APALANCAMIENTO OPERATIVO

Pregunta 3: ¢;La empresa cuenta con inmuebles bajo la modalidad de alquiler?

Rpta: | (1) Si | (2) No

Comentario:

INDICADOR: APALANCAMIENTO FINANCIERO

Pregunta 4: ¢ Considera los servicios contratados por la empresa en el afio 2022
cubrieron las necesidades de esta?

Rpta: | (1) Si | (2) No

Comentario:

Pregunta 5: ¢Podria describir cuales son los servicios con los que cuenta la empresa?

Rpta: | (1) Méas de tres | (2) Mas de cinco

Comentario:

DIMENSION 3: DECISION DE DIVIDENDOS

INDICADOR: UTILIDADES RETENIDAS

Pregunta 6: ¢En el afio 2022 la empresa adquirié algun préstamo con una entidad
finaciera?

Rpta: | (1) Si | (2 No

Comentario:

Pregunta 7: ¢ Viene pagando en la actualidad algun préstamo adquirido afios
anteriores al 2022?

Rpta: | (1) Si | (2 No

Comentario:

INDICADOR: DIVIDENDOS

Pregunta 8: ¢ Conoce Ud. lo que es la reinversion de capital en una empresa?

Rpta: | (1) Si | (2 No




Comentario:

Pregunta 9: ¢Han aplicado reinversién a la empresa finalizando el afio 20227

Rpta: | (1) Si | (2) No

Comentario:

Pregunta 10: ¢Considera que la empresa esta preparada para realizar o seguir
realizando inversiones?

Rpta: | (1) Si | (2) No

Comentario:




Ratios Financieros

RATIOS DE LIQUIDEZ RATIOS DE GESTION RATIOS DE ENDEUDAMIENTO RATIOS DE RENTABILIDAD
Liquidez | prueba Liquidez | Capital de |Rotacion de [Rotacionde| Rotacion | Rotacion |Apalancami| Solvencia | Solvencia | Margen de | Margen de |Rentabilida | Rentabilida
General Acida Absoluta trabajo  [cuentaspor| cartera | delactivo del ento  |patrimonial | patrimonial | utilidad utilidad d d de capital
11.07 6.77 1.85 86,132.99 2.92 115 0.45 0.82 0.44 0.71 0.80 0.42 0.25 0.20 0.33
13.91 9.16 3.80| 104,507.64 2.94 114 0.41 0.67 0.39 0.58 0.65 0.44 0.25 0.16 0.32
14.19 10.03 5.47| 127,062.20 3.09 119 0.37 0.58 0.35 0.47 0.54 0.49 0.29 0.17 0.39
19.60| 15.68 10.28 | 149,927.77 3.59 132 0.38 0.54 0.31 0.39 0.44 0.44 0.27 0.14 0.40
21.78] 17.45 1174 141,941.34 3.56 0.84 0.31 0.43 0.27 0.34 0.38 0.49 0.26 0.11 0.35
24.74 21.27 16.76 | 205,714.37 3.88 0.85 0.25 0.40 0.37 0.54 0.59 0.44 0.20 0.08 0.26
28.96) 24.70 17.31| 220,877.39 197 0.86 0.24 0.36 0.34 0.49 0.53 0.47 0.21 0.08 0.28
36.10 30.71 22.09 | 230,489.42 2.07 0.85 0.23 0.34 0.32 0.45 0.48 0.37 0.16 0.05 0.21
34.55 30.41 23.08 | 243,036.45 245 0.89 0.23 0.33 0.31 0.41 0.44 0.43 0.18 0.06 0.25
43.20, 36.29 26.57 | 247,146.48 223 0.86 0.22 0.31 0.29 0.39 0.41 0.39 0.08 0.03 0.11
48.17 40.47 30.50 | 260,243.51 221 0.89 0.22 0.30 0.27 0.35 0.37 0.43 0.19 0.06 0.26
64.70 54.70 42,50 | 275,366.54 244 0.91 0.22 0.29 0.25 0.32 0.34 0.45 0.21 0.06 0.29
360.97 297.63 211.95] 2,292,446.10 33.36 11.73 3.53 5.38 3.93 5.45 5.96 5.25 2.54 1.20 3.45
Respuestas de guias de entrevista
TOMA DE DECISIONES
DECISION DE INVERSION DECISIONES ESTRATEGICAS DECISIONES DE FINANCIAMIENTO
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10
E1l 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1
E2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1
E3 2 1 2 2 2 1 2 1 2 2
E4 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2
ES 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1
E6 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2
E7 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1
E8 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1
E9 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2
E10 2 2 1 1 2 2 1 2 2 1
E11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
E12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
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UMIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE LA
INVESTIGACION (1)

La presente investigacidn titulada El analisis financiero y la toma de decisiones,
en una mype comercializadora de lubricantes, Trujillo 2022, por un alumno del
programa de Maestria en Finanzas de la Universidad Cesar Vallejo, cuyo objetivo
de estudio fue determinar la relacion existente entre el analisis financiera y
la toma de decisiones en una empresa comercializadora de lubricante, 2022

En caso de acceder a participar en este estudio, se le pedira responder un guai
de entrevista de 10 preguntas objetivas. La entrevista tomara 20 minutos
aproximadamente. La participacion en este estudio es voluntaria. La informacion
que se recolecta sera confidencial. Ademas, no se usara para ningdn otro
propdsito fuera de los de esta investigacion, tiene la posibilidad de conocer los
resultados obtenidos para ser utilizado en la mejora de algin proceso.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas
correspondientes en  forma directa o al correo  electronico
ejepretellvi@ucvvirtual.edu.pe. Desde ya se agradece su participacion.

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Acepto participar voluntariamente en esta investigacidn, ya he sido informado (a)
sobre el objetivo del estudio. Reconozco que la informacion que yo provea en €l
curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada para
ningudn otro propasito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido
informado de gue puedo hacer preguntas sobre el proyecto em cualguier
momento.

Fecha: 14 de Setiembre de 2023

Jaime Juan Earril Espinoza:
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CARTA DE PRESENTACION
Estimado Mg. Luis Clemente Baquedano Cabrera
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVEZ DE JUICIO DE
EXPERTOS

Me es grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo hacer
conocimiento que, siendo estudiante de la universidad/escuela de: Postgrado de
maestria requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion
necesaria para desarrollar la investigacion para optar el titulo/grado de maestria en
finanzas.

La investigacion se titula: “El andlisis financiero y latoma de decisiones, en una
mype comercializadora de lubricantes, Trujillo 2022”, y siendo imprescindible
contar con los docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en tema de psicologia, educacion y/o investigacion.

El expediente de validacion cuenta con la siguiente documentacion:
Carta de presentacion

Definiciones conceptuales de las variables, dimensiones e indicadores
Matriz de consistencia

Matriz de operacionalizacion de las variables

Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién, me despido de usted,

no sin antes agradgcerle por la atencién que dispense a la presente.
Ate%e;%
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Pretell Vargas Ernesto Javier

D.N.l.: 40565492



FICHA DOCUMENTAL

VARIABLE 1: ANALISIS FINANCIERO

lubricantes, Trujillo 2022

El analisis financiero y la toma de decisiones en una mype comercializadora de

Fecha de elaboracién:

DIMENSION | INDICA | DA | E |FE | M A M [JU | J A S| O N | DI
DOR | TO| N| B |AR| B |AY N|U| G | E |CT|O|C
E R L 0] T \%

D1 Analisis
ADMINISTR | Horizon
ACION tal
ECONOMIC | Anélisis
A Vertical
Ratio
de
Liquide
Z
Ratio
D2 de
ADMINISTR | Gestion
ACION Ratio
FINANCIER de
A Solvenc
ia
Ratio
de
Rentabi
lidad

Elaboracion propia
FUENTES PRIMARIAS: HOJAS DE TRABAJO
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~ Mg. Luis Clemente Baquedano Cabrera

DNI 17843413




GUIA DE ENTREVISTA

Dia: Hora:

Lugar: Entrevistado:

Tema: Toma de decisiones

DIMENSION1: DECISION DE INVERSION

INDICADOR: INVERSION INFRAESTRUCTURA

Pregunta 1: ¢En el afio 2022, en la empresa, con que periodicidad se realizar
inversion en infraestructura?

Rpta: | (1) ninguna | (2) semestral | (3) anual

Comentario:

INDICADOR: INVERSION DE ACTIVOS

Pregunta 2: ¢ Considera que, en el afio 2022, la inversion en activos ha sido en forma
oportuna?

Rpta: | (3) Si | (4 No

Comentario:

DIMENSION 2: DECISIONES ESTRATEGICAS

INDICADOR: DECISIONES DE ALQUILER

Pregunta 3: ¢La empresa cuenta con inmuebles bajo la modalidad de alquiler?

Rpta: | () Si [ (4 No

Comentario:

INDICADOR: CONTRATACIONES DE SERVICIOS

Pregunta 4: ¢Considera los servicios contratados por la empresa en el afio 2022
cubrieron las necesidades de esta?

Rpta: | () Si | (4 No

Comentario:

Pregunta 5: ¢ Podria describir cuales son los servicios con los que cuenta la empresa?

Rpta: |  (3) Mas de tres | (4) Mas de cinco

Comentario:

DIMENSION 3: DECISIONES DE FINANCIAMIENTO

INDICADOR: PRESTAMO

Pregunta 6: ¢En el afio 2022 la empresa adquirié algun préstamo con una entidad
finaciera?

Rpta: | (3) Si | (4 No

Comentario:

Pregunta 7: ¢ Viene pagando en la actualidad algun préstamo adquirido afios
anteriores al 2022?

Rpta: |  (3) Si | (4 No

Comentario:

INDICADOR: REINVERSION

Pregunta 8: ¢Conoce Ud. lo que es la reinversion de capital en una empresa?

Rpta: |  (3) Si | (4) No

Comentario:

Pregunta 9: ¢Han aplicado reinversion a la empresa finalizando el afio 20227




Rpta: |  (3) Si | (4) No

Comentario:

Pregunta 10: ¢Considera que la empresa esta preparada para realizar o seguir
realizando inversiones?

Comentario:
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