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RESUMEN

El objetivo principal de este estudio fue identificar las fuentes de financiamiento
en inversion publica a través de un analisis comparativo de las municipalidades
de Piura durante el periodo 2015-2022. La metodologia utilizada fue de tipo
basica, con un disefio no experimental de corte longitudinal y un enfoque
descriptivo. La muestra consistio en las 65 municipalidades pertenecientes al
departamento de Piura, seleccionadas mediante un muestreo no probabilistico
censal. Para llevar a cabo este andlisis, se utilizé la técnica de analisis de datos,
y el instrumento principal fue la ficha de revision de fuentes primarias, la cual fue
sometida a un proceso de validacion por parte de tres expertos. Los resultados
obtenidos permitieron constatar que las municipalidades de Piura presentan una
gestion financiera distintiva y diversificada, siendo las principales fuentes de
financiamiento los Recursos Determinados, los Recursos por operaciones
oficiales de crédito y Recursos Ordinarios; ademas, se obtuvo que la gran
mayoria de municipalidades no lograron cumplir con la ejecucion total del
presupuesto principalmente en la dltima gestion municipal (2019-2022). Como
conclusién, se evidencid que estas entidades han adoptado estrategias
financieras diversas y adaptativas para respaldar sus iniciativas de inversion
publica; ademas, se demuestra que los funcionarios de estas municipalidades

tienen una baja capacidad de gestion de los recursos.

Palabras claves: Inversion publica, fuentes de financiamiento, presupuesto

publico, municipalidades, ejecucion



ABSTRACT

The main objective of this study was to identify the sources of financing in public
investment through a comparative analysis of the municipalities of Piura during
the period 2015-2022. The methodology used was basic, with a non-experimental
longitudinal design and a descriptive approach. The sample consisted of the 65
municipalities belonging to the department of Piura, selected by non-probabilistic
census sampling. To carry out this analysis, the data analysis technique was
used, and the main instrument was the primary sources review form, which was
subjected to a validation process by three experts. The results obtained allowed
confirming that the municipalities of Piura present a distinctive and diversified
financial management, being the main sources of financing the Determined
Resources, Resources from official credit operations and Ordinary Resources; in
addition, it was obtained that the great majority of municipalities failed to comply
with the execution of the budget mainly in the last municipal management (2019-
2022). As a conclusion, it was evidenced that these entities have adopted diverse
and adaptive financial strategies to support their public investment initiatives; in
addition, it is demonstrated that the officials of these municipalities have a low

resource management capacity.

Keywords: Public investment, financing sources, public budget, municipalities,
execution.



1. INTRODUCCION

Hoy en dia, la eficiencia de las municipalidades se encuentra altamente
vinculada con sus fuentes y niveles de financiamiento, las que a su vez se
encuentran reguladas por distintas politicas dentro de las que destacan las leyes
presupuestarias, recaudacion de impuestos y regulaciones fiscales (Soto, 2021).
Segun Moran y Ayvar (2020) estas fuentes de financiamiento siempre deben
estar alineadas con las necesidades y deseos de la poblaciéon. Esto con la
finalidad de evitar las criticas constantes sobre la forma centralizada en que se
distribuyen los recursos sin considerar principios de equidad y justicia social,
principios que son fundamentales en el &mbito de la tributacion (Hernandez y
Marin, 2021).

Por ejemplo segun lo sefalado por Gonzalez (2019), en Colombia los
fondos municipales constituyen aproximadamente el 30% del presupuesto
nacional. Este presupuesto se compone en gran medida de los fondos
gubernamentales (Beltran et al., 2021). Del mismo modo en Chile, Clemente
(2020) indica que la mayoria de entradas econdémicas para las municipalidades
son las transferencias que reciben de otras instituciones estatales y los ingresos
gue generan internamente, esto Ultimo representa el 55% de los recursos para

el Municipio de Santiago.

En ese sentido, resulta notable la eficacia del sistema municipal en
Espafia; a diferencia de algunas percepciones, la descentralizacion
gubernamental ha favorecido un funcionamiento mas efectivo en el pais, los
ayuntamientos espafoles se destacan por su enfoque democratico, donde la
participacion ciudadana es clave, esta dinamica no solo refuerza la legitimidad
de las autoridades locales, sino que también promueve fomentar actos que
vayan acorde a las exigencias de la poblacion; cuando la inversion publica se
guia por este enfoque patrticipativo, su impacto en el bienestar social tiende a ser

mas significativo y positivo (Gutiérrez et al., 2018).

En el contexto peruano, los gobiernos locales destinan alrededor del
24,5% del presupuesto nacional a inversiones; de este porcentaje,

aproximadamente el 78,2% proviene de transferencias otorgadas por el gobierno



central (Moreno, 2019); asimismo estas incluyen el Canon, el Sobre Canon, las
Regalias, las Rentas de Aduanas y el Fondo de Compensaciéon Municipal
(Republica del Pera, 2018). Un 18,4% se genera a través de la tributacidon
municipal, mientras que el resto se asigna a otros fines, también financiados en

su totalidad desde el nivel central (Vela y Montenegro, 2021).

En ese sentido; en Perd, segun Andia et al. (2020) las municipalidades y
otras instituciones publicas dependen en gran medida del gobierno central para
financiar sus presupuestos; asimismo, Davila (2019) menciona que esto dificulta
su capacidad para cumplir eficazmente su misién de proporcionar un mejor estilo
de vida a los ciudadanos, especialmente en areas rurales que suelen ser las mas
afectadas por las acciones gubernamentales; ademas, enfrentan criticas por la
gestion financiera ineficiente, ya que a menudo agotan los recursos financieros

de manera ineficaz (Tumi, 2020).

En el caso de las Municipalidades de Piura, la mayoria de su apoyo
economico provienen de transferencias del poder ejecutivo, con excepcion de
Talara, que recibe recursos por el Canon (Linares, 2019). Sin embargo, estas
municipalidades enfrentan criticas en cuanto a la gestion financiera de sus
funcionarios, que a menudo gastan los recursos de manera ineficiente (Paucar,
2023). Ademas, se han detectado problemas de malversacion de fondos
municipales que han resultado en la paralizacion de importantes proyectos,
como la construccion de defensas riberefias, un hospital estratégico, la
rehabilitacion de drenes; asi como, la distribucion de equipo tecnoldgico a

alumnos en el programa estatal Aprendo en casa (Gobierno del Pera, 2021).

Jiménez (2021) sefiala que Piura ha mantenido un avance en su gasto
presupuestal. Pero, aun asi, necesita proyectos que generen valor de manera
equitativa en la sociedad, ademas de un gobierno local que aplique normativas
para brindar servicios de calidad tanto en salud, educacién, nutricion y vivienda.
Siendo esto un derecho fundamental de todo piurano cuyo cumplimiento debe
ser garantizado por las 65 municipalidades existentes en Piura (Nunura y Lujan,
2022). Por tal motivo, la ejecucion presupuestaria debe ser Vvigilada
rigurosamente para evitar malversaciones y uso indebido de fondos, problemas

gue son considerados dentro del Codigo Penal (Articulo 389°) como actos ilicitos



gue deben ser sancionados porque que afectan a nivel nacional y que ademas

suelen ser responsabilidad de funcionarios publicos (Cabrera et al., 2022).

Teniendo en claro la problematica existente, se considerd el siguiente
problema: la principal es: ¢ En qué situacion se encuentra el financiamiento de
las municipalidades de Piura en el contexto de inversion publica 2015-2022?
Ademas, se describid los problemas especificos: ¢ Cuales son las fuentes de
financiamiento en las Municipalidades de Piura 2015-20227; ;Cual es el
comportamiento del Presupuesto Institucional de Apertura y el Presupuesto
Institucional Modificado en las Municipalidades de Piura 2015-20227; ¢ Cuales
son los niveles de cumplimiento de objetivos referentes a la inversion publica de
las Municipalidades de Piura 2015-20227?

Este estudio beneficia a las ciudades locales, por lo que es social y
econdmicamente justificable. Estos hallazgos les ayudaran a desarrollar
iniciativas de mejora del sistema de inversion publica (Garces, 2021).Esto
reducira los sobrecostes, las repeticiones y los retrasos, que frenan el desarrollo
y dafan la confianza (Cabrera et al., 2022). Ademas, una financiacion municipal
eficaz también reducira la pobreza y la exclusién social, que son objetivos
economicos y sociales del gobierno (Giron, 2019). Se justifica
metodolégicamente, debido a que se usara fichas de analisis documental, los
cuales son indispensable para conocer el comportamiento de la inversion
publica, estos datos seran plasmados en figuras que contribuiran a mejorar el
nivel de administracion de fondos en Municipalidades. Ademas, practicamente
se justifica debido a que nuestra investigacion brindara informacién veridica y

detallada de las fuentes de financiamiento de las municipalidades.

Por lo cual el objetivo general es: Determinar las fuentes de financiamiento
en inversion publica mediante una analisis comparativo de las municipalidades
de Piura 2015-2022; ademas, los objetivos especificos son: a) Identificar las
fuentes de financiamiento en las Municipalidades de Piura 2015-2022; b)
Describir el comportamiento del PIAy PIM de las Municipalidades de Piura 2015-
202; c) Diagnosticar los niveles de cumplimiento de objetivos referentes a la

inversion publica de las Municipalidades de Piura 2015-2022.



Il MARCO TEORICO

El estudio se basa en investigaciones tanto globales como locales que
abordan la problematica mencionada, y a continuacién, enumeraremos algunos

de ellos:

En la investigacion de Vela y Montenegro (2021) se enfocaron en evaluar
como las fuentes de financiamiento influyeron en la realizacion de obras del
municipio de San Martin, para ello se empled un tipo basica y cuantitativa
analizandose la informacion presupuestaria de ese afio. Se encontré que el
presupuesto total fue de S/ 76,150,885, distribuido en varias fuentes de
financiamiento, y aunque hubo diferencias en los porcentajes asignados, la
ejecucion presupuestal fue similar, alcanzando un 72.2%. Las conclusiones

destacan la relacion significativa entre ambas variables.

Cuadros (2018) se propuso examinar como se relacionan las fuentes de
financiamiento y proyectos realizados por un municipio en Ayacucho, la
poblacion estudiada incluyé 163 empleados y 5 autoridades municipales, y se
utilizaron cuestionarios para recolectar informacion. Los resultados revelaron
una correlacion positiva significativa (Rho = 0,808) entre las fuentes de
financiamiento como: los recursos ordinarios, los recursos de operaciones
oficiales, y las obras de infraestructura ejecutadas por el municipio. Esto indica
gue un aumento en las fuentes de financiamiento se traduce en una mayor

cantidad de obras de infraestructura realizadas.

Mas et al. (2021) en su investigacion se propusieron evaluar la
administraciéon de recursos publicos como instrumento de gestion de un
municipio en Ucayali. Este estudio fue de tipo descriptivo y conté con una
muestra de 70 trabajadores municipales; los resultados, basados en 708 datos
recopilados, revelaron que el 93.08% de los participantes consideraron que los
recursos publicos elevan el porcentaje como herramienta de gestiéon en la
administraciéon municipal, mientras que un 3.53% expresé desacuerdo y un
3.39% indico no tener una opinion al respecto; por lo que se concluyo que la
inversién publica contribuye como herramienta de gestion en la Municipalidad en

estudio.



La investigacion de Alfaro (2021) tuvo como objetivo describir codmo una
Municipalidad Distrital de Ancash financia sus gastos corrientes; se empled un
tipo de estudio descriptivo y la guia de observacion como instrumento. Los
resultados mostraron que la mayoria del dinero para los gastos de la
municipalidad proviene del gobierno central (77.70%), mientras que una parte
menor proviene de impuestos locales (22.30%), también se observo que parte
del dinero se destina a proyectos a largo plazo (50.71%), y otra parte a gastos
regulares, como salarios de empleados (49.29%). En resumen, la municipalidad
depende en gran medida de fuentes de financiamiento externas y no ha
desarrollado suficientes ingresos propios, lo que podria afectar su capacidad

para ofrecer servicios de calidad y su estabilidad financiera.

La investigacion de Soto (2022) buscé entender la dependencia entre el
la ejecucion presupuestal de proyectos de inversion y la fuente de financiamiento
en municipios de Huancayo, se utilizé un estudio aplicado y deductivo,
involucrando a 27 municipalidades. Los resultados indicaron que las
municipalidades distritales en Huancayo gastan parcialmente los recursos
ordinarios debido a su ineficiencia, suelen priorizar el gasto en recursos
determinados y descuidan el uso oportuno de recursos recaudados. En
conclusidn, la falta de proyectos destinados a abordar necesidades locales fue

la causa de su ineficacia en el gasto.

Grechen y Fallas (2019) llevaron a cabo una investigacion para evaluar
la gestidon presupuestaria de una Municipalidad en Costa Rica durante los afios
2016-2017; se empled un enfoque mixto y de tipo descriptivo; asimismo se utilizd
como muestra a 74 personas. Los resultados revelaron problemas en la
planificacion presupuestaria, como la falta de métodos efectivos para proyectar
recursos econdémicos, la ausencia de procedimientos claros para la formulacién
y distribucién de recursos, y la falta de involucramiento las areas en el proceso
de presupuestacion; por ello, se llegdé a la conclusién que estas deficiencias
dificultaron la obtencion de proyecciones precisas de los fondos necesarios para
las operaciones municipales, lo que resulté en una sobreestimacion de objetivos

y un bajo cumplimiento en esos periodos.



En México, Moran y Ayvar (2020) llevaron a cabo un estudio en el afio
2014, para evaluar como se utilizaban los fondos en el suministro de servicios
publicos; para ello analizaron los fondos publicos municipales; en los resultados,
descubrieron que el 19.5% de los municipios ejecutaban eficientemente sus
recursos, incluyendo sueldos, salarios y gastos de inversion, para servicios
publicos; por otro lado, el 80.5% municipios no alcanzaron la eficiencia; entre
ellos, 43 municipios necesitaban ajustar sus productos e insumos en un rango
del 20% al 0.01% para lograr la eficiencia, En resumen, los municipios que
ofrecen de manera eficiente los servicios publicos son solo 22, a pesar del

aumento en los recursos financieros, los fondos son malversados.

El estudio realizado por Gutiérrez et al. (2018) en Espafia analizaron como
manejan los ayuntamientos espafioles su gestion economica utilizando datos
presupuestarios, la metodologia utilizada fue de tipo cuantitativa y se enfocaron
en partidas presupuestarias como los indicadores anticorrupcion y los
impuestos, la poblacién de estudio fueron 9500 ayuntamientos. Los resultados
indicaron que los municipios que asignan mas recursos a transferencias ya sean
corrientes o de capital, tienden a ser mas transparentes y dependen menos de
los impuestos como fuente de financiamiento. En conclusiéon, los datos
presupuestarios tienen un gran potencial para desarrollar indicadores
transparentes que ayuden a las partes interesadas a usar de manera mas

efectiva los ingresos municipales.

Segun la teoria de la ley de Wagner, el crecimiento de un pais esta
directamente ligado al aumento del gasto publico; esto implica que cuando el
gasto publico aumenta, también lo hace la proporcion de impuestos con respecto
al producto interno bruto, este fendmeno se debe a varias razones; en primer
lugar, los gobiernos tienden a expandir sus funciones administrativas y
protectoras durante la industrializacién para asegurar el funcionamiento suave
del mercado; en segundo lugar, muchos servicios publicos, como, la cultura, la
salud, el transporte, son sensibles a los ingresos, lo que lleva a una mayor
demanda y asignacion de recursos a medida que la sociedad industrial crece;

por ultimo, el progreso tecnoldgico a menudo requiere inversiones a gran escala



gue no pueden ser financiadas completamente por el sector privado (Aparco y
Flores, 2019).

La teoria de la recaudacion fiscal se fundamenta en la norma tributaria y
se centra en la funcion principal de cualquier entidad tributaria, que es recibir los
pagos asociados a las obligaciones fiscales. Este modelo de recaudacion puede
implementarse a través de sistemas crediticios y mercantiles, posibilitando que
los gobiernos a nivel nacional, regional y local obtengan los recursos
indispensables para financiar proyectos de obras publicas y sostener el

funcionamiento integral del Estado (Ballesteros, 2019).

En ese sentido, la gestién de tributos municipal posee el poder de
establecer incentivos que impulsen el acatamiento de las obligaciones tributarias
locales, estas estrategias buscan fomentar una estilo de vida cumpliendo y
mejorando los niveles de pago; asimismo se busca ofrecer beneficios a los
contribuyentes, tales como descuentos en los pagos de arbitrios, premios para
aquellos que cumplen puntualmente, y reducciones para personas ancianas, su
objetivo es disminuir la morosidad y fomentar una conciencia tributaria (Girén,
2019).

Finalmente, considerando lo antes mencionado y las teorias que
refuerzan las variables, se procedera a precisar las variables presentes en la
investigacion, coherente a su definicidn teodrica, partiendo de las variables
independientes definidas como fuentes de financiamiento e Inversion publica; en
ese sentido segun Fernandez et al. (2023) los gastos publicos se definen como
el conjunto de desembolsos realizados por las entidades gubernamentales, que
incluyen el servicio de deuda y los gastos corrientes y de capital. Estos
desembolsos estan orientados a apoyar la provision de servicios publicos y

actividades que se alinean con las funciones y metas institucionales.

Ademas, el gasto publico busca alcanzar sus objetivos politicos y
proporcionar bienes y servicios a la poblacidén, contribuyendo asi a una
distribucion mas equitativa de la riqueza (Bolafios, 2020).Una forma de evaluar
el gasto publico es considerar su eficacia y eficiencia; también se puede medir

observando el grado de ejecucién del presupuesto, es decir, qué porcentaje del



presupuesto inicial o modificado de las municipalidades se ha gastado (Coronel
et al., 2021).

Los gastos se dividen en dos categorias principales: gastos corrientes,
gue cubren los costos operativos, y gastos de capital, que se destinan a
inversiones; las inversiones publicas implican emplear fondos gubernamentales
para fortalecer la capacidad del Estado en la creacibn o mejora de bienes y
servicios de utilidad publica (Fernandez et al., 2023).

Los gastos corrientes; también conocidos como gastos operativos o
gastos de funcionamiento, son aquellos gastos que una organizacién incurre en
sus actividades regulares y cotidianas para mantener su funcionamiento y llevar
a cabo sus operaciones normales, estos abarcan tres categorias principales:
remuneraciones, que incluyen los gastos relacionados con el personal y las
obligaciones; la compra de bienes y servicios, y las transferencias, que abarcan
el pago de pensiones, las obligaciones del empleador, las cargas sociales y otros

gastos corrientes de caracter genérico (Herrera et al., 2019).

Los gastos de capital son aquellos gastos que se realizan para adquirir
activos a largo plazo que se espera que generen beneficios y valor en el futuro,
estos se pueden desglosar en dos categorias: la formacion bruta de capital, que
incluye inversiones y otros gastos de capital mediante aplicaciones directas, y
los demas gastos de capital, que abarcan inversiones financieras bajo la misma
modalidad. También se suma la combinacion de grupos de inversion y otros
gastos de capital relacionados con fideicomisos y transferencias, menos la
amortizacion de los ingresos de capital provenientes de préstamos concedidos.
(Orellaa et al., 2020).

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas [MEF] (2023), la inversion
publica se describe como la asignacion de fondos provenientes del ambito
publico con el fin de crear, mejorar o reemplazar los activos fisicos de propiedad
publica. Esto se realiza con el fin de fortalecer el nivel de respuesta de la nacién
para ofrecer servicios y producir bienes. La Ley N° 28708, también conocida
como la Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad Publica, especifica
gue la inversion publica debe ser abordada de manera integral, considerando

aspectos como el marco legal y la ejecucién del presupuesto de inversion.



Asimismo; Hadi et al. (2023) mencionan que la inversion publica son los
desembolsos realizados por el Estado en activos especificos, ya sea a través de
gobiernos ejecutivos, locales o entidades publicas, esta inversion abarca tanto
aspectos fisicos como tangibles, destacandose en el desarrollo de
infraestructuras clave como transporte, telecomunicaciones y construcciones;
por un lado, se observa la materializacion de proyectos que fortalecen la
conectividad y la movilidad, mientras que por otro, se manifiesta en la
construcciéon de edificaciones estratégicas, esto se hace con la finalidad de

impulsar el bienestar general y fomentar el progreso econémico de una nacion.

Por dltimo; segun, Aguilera et al. (2022) la inversion publica son los
recursos financieros que un gobierno o entidad publica destina a proyectos y
programas para mejorar el nivel de vida de la poblacion, estos proyectos pueden
incluir la construccion de infraestructura, programas de educacion, servicios de
salud, desarrollo tecnolégico, entre otros; asimismo, las inversiones publicas

suelen pasar por tres fases, las cuales son:

La Fase de Pre inversion: esta comprende varias etapas cruciales; en
primer lugar, se hace pleno uso de las necesidades y oportunidades susceptibles
de recibir financiamiento gubernamental, a través de un analisis exhaustivo de la
situacion actual; luego, se llevan a cabo estudios de factibilidad que abarcan
aspectos técnicos, economicos, financieros y sociales para evaluar la viabilidad
de los proyectos, evaluando costos, beneficios y riesgos; asimismo, se elaboran
planes detallados, incluyendo especificaciones técnicas, presupuestos y
cronogramas en la fase de disefio y planificacion; por ultimo, se busca el
financiamiento necesario, ya sea mediante presupuestos gubernamentales, la
identificacion de fuentes de financiamiento, o la consideracion de préstamos e

inversion extranjera (Timana et al., 2022).

La Fase de Inversién: es la etapa en la que se materializan las iniciativas
previamente planificadas, una vez que se ha garantizado el financiamiento y se
han completado los estudios de pre inversion, se procede a la implementacion,
lo que implica la construccién de infraestructura, adquisicibn de equipos,
contratacién de personal y otros aspectos relacionados con la ejecuciéon del

proyecto; durante esta fase, es esencial llevar a cabo una supervision y control



rigurosos para garantizar la viabilidad y cumplir con los planes establecidos,
asegurando que se cumplan los presupuestos y plazos previamente establecidos
(Garcia, 2019).

La fase de Post inversion: se centra en dos aspectos fundamentales:
operaciéon y mantenimiento, y evaluacion y monitoreo; en primer lugar, tras la
culminacion de los proyectos, se inicia la etapa de operacion y mantenimiento,
donde se garantiza el funcionamiento eficiente de la infraestructura o servicios,
proporcionando el cuidado y mantenimiento necesarios para Su correcto
rendimiento a lo largo del tiempo; ademas, se realiza una evaluacion exhaustiva
de los resultados alcanzados, asegurandose de que se hayan cumplido los
objetivos y expectativas iniciales, y se establece un seguimiento a largo plazo
para evaluar el impacto social y econdmico, asegurando un buen uso de los

recursos gubernamentales (Medina, 2021).

El financiamiento se refiere al conjunto de recursos econdémicos y
métodos utilizados para obtener fondos que una entidad o persona necesita para
llevar a cabo sus actividades, proyectos o metas, estos recursos financieros
pueden ser utilizados para diversas finalidades, como iniciar o expandir un
negocio, adquirir bienes o activos, financiar proyectos de inversion, pagar
deudas, o cubrir gastos operativos y de funcionamiento; como cualquier otra

actividad que demande la persona o entidad (Soto, 2021).

El financiamiento en municipalidades es el proceso mediante el cual los
gobiernos locales o0 municipales obtienen capital necesario para llevar a cabo
sus actividades, proyectos y funciones dentro de su jurisdiccion. Estos recursos
son esenciales para fomentar diversidad en servicios publicos y proyectos de

infraestructura que beneficien a la comunidad local (Quispe et al., 2021).

Las municipalidades obtienen su financiamiento a través de diversas
fuentes; por un lado, recaudan ingresos fiscales locales, que incluyen impuestos
sobre la propiedad, ventas de bienes y servicios, asi como otros tributos
especificos segun la jurisdiccion, estos recursos fiscales son fundamentales para
su funcionamiento; ademas, reciben transferencias gubernamentales de los
niveles estatales o nacionales, destinadas a programas especificos y proyectos

locales (Aguilar et al., 2020).
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Otras vias de financiamiento incluyen la busqueda de préstamos y
financiamiento externo de organismos financieros, instituciones bancarias, y la
emision de bonos municipales, las municipalidades también generan ingresos
mediante el cobro a los servicios publicos como agua, electricidad y transporte,
reinvirtiendo estos fondos en mejoras, la venta de activos municipales y el uso
de recursos propios y reservas complementan su financiamiento; en conjunto,
estas fuentes de ingresos permiten a las municipalidades mantener una buena

calidad de servicios en beneficio de sus comunidades locales (Herrera, 2022).

Por otro lado; Marifio (2022) menciona que las municipalidades financian
sus operaciones a través de diversas fuentes; en primer lugar, obtienen recursos
ordinarios, que son ingresos regulares generados a partir de impuestos locales,
tasas y contribuciones especiales, proporcionando una base constante para su
presupuesto; ademas, las municipalidades recaudan recursos directamente a
través de servicios como estacionamientos, emision de licencias, multas y
sanciones, también pueden recurrir a recursos por operaciones oficiales de
crédito al contraer préstamos o emitir bonos para financiar proyectos a largo
plazo, como la construccion de infraestructura, aunque esto crea deuda que

deberan pagar en el futuro.

Ademas, las municipalidades reciben donaciones y transferencias de
fondos de otras entidades gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales u organismos internacionales para financiar proyectos
especificos o programas. Por ultimo, las municipalidades pueden contar con
recursos determinados que estan especificamente asignados para propdésitos
particulares, como fondos destinados a la educacién, salud o seguridad publica,

y deben utilizarse de acuerdo con esas restricciones (Ruiz et al., 2023).

Asimismo, de acuerdo con el Decreto Legislativo 776, “Ley de Tributacién
Municipal”’, segun lo estipulado en el articulo 6° de dicha normativa, cada
municipalidad cuenta con la autoridad para instaurar sus propios impuestos.
Estos abarcan el Impuesto Predial, el Impuesto de Alcabala, el Impuesto al
Patrimonio Automotriz, el Impuesto a las Apuestas, el Impuesto a los Juegos y
el Impuesto a los Espectaculos Publicos. Ademas de estos impuestos, las

municipalidades generan ingresos mediante contribuciones especiales por obras
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publicas, tasas y el Fondo de Compensacién Municipal, cuya distribucion esta
sujeta a regulaciones establecidas por el (Ministerio de Economia y Finanzas,
2023).

Considerando los términos anteriormente descritos, brindamos su
definicion: 1) Ejecucion presupuestal: Este proceso implica que las entidades
publicas realicen gastos de forma transparente y eficiente ya sea nacional,
regional o local, su objetivo es cumplir con sus metas y compensar los
estandares de las personas, utilizando el presupuesto asignado de manera
efectiva (Andia et al., 2020). 2) Evaluacion Presupuestaria: Se trata del analisis
del proceso de ejecucidn presupuestaria para determinar los avances fisicos y el
buen desempefio de las metas institucionales en relacion con el presupuesto
asignado (Alfaro, 2021).3) Evolucion de la ejecucion presupuestal: Este término
se refiere a la comparacion entre los gastos anteriores y los gastos actuales
dentro de una entidad gubernamental (Bolafios, 2020). 4) Factores incidentes:
Son eventos inesperados que pueden ocurrir durante el proceso de ejecucion
presupuestaria en el sector publico (Paucar, 2023). 5) Gestion administrativa: Es
la coordinacion de tareas y actividades destinadas a utilizar de manera eficiente
los recursos de una organizacion para lograr sus meta (Herrera, 2022). 6)
Gestion publica: Implica el uso adecuado de los recursos estatales a través de
las entidades gubernamentales para compensar los estandares de las personas
y promover el progreso del pais (Herrera, 2022). 7) Incidencia politica: Es el
proceso mediante el cual grupos o individuos buscan influir en las politicas
publicas y en las decisiones sobre la asignacion de recursos en las entidades
gubernamentales (Quispe et al.,, 2021).8) Incidencia social: Se refiere a los
cambios en la sociedad y el entorno, como en la calidad de vida, salud, pobreza,

seguridad y equidad de la poblacién (Aparco y Flores, 2019).

9) Inversion publica: La inversidon publica es esencial para impactar en la
economia y debe estar vinculada a proyectos que aborden las brechas politicas
para mejorar el desarrollo del pais y ofrecer servicios de calidad (Soto, 2021).10)
Municipalidad: Es una entidad estatal con personalidad juridica encargada de la
administracién de un distrito o provincia, con el propésito de satisfacer las
necesidades de la poblacion y promover el desarrollo local (Moran y Ayvar,

2020).11) Nivel de ejecucién presupuestal: Se refiere al grado de gasto realizado
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por cada entidad de acuerdo con los montos asignados (Vela y Montenegro,
2021). 12) Pago: Es el proceso mediante el cual se reconoce la deuda por bienes
y servicios recibidos, y se realiza la correspondiente remuneracion o
compensacion financiera (Ballesteros, 2019). 13) Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA): Es el presupuesto inicial asignado a las organizaciones publicas
al comienzo de cada afio fiscal (Mas et al., 2021). 14) Presupuesto Institucional
Modificado (PIM): Es el presupuesto actualizado que se produce en las entidades
publicas como resultado de modificaciones en el presupuesto institucional
original (Girén, 2019).

En el marco teorico, hemos definido como variables independientes las
fuentes de financiamiento y la inversion publica en municipalidades. También
hemos explorado los conceptos clave, como gastos publicos, inversion publica,
y financiamiento municipal, que son fundamentales para comprender

nuestro estudio.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y diseio de investigacion

3.1.1. Tipo la investigacién

Segun Concepcion et al. (2019) un tipo de estudio hace hincapié en la
importancia de la calidad de estos procedimientos para garantizar su validez,
objetividad y precisiéon; asimismo, consiste en identificar y/o desarrollar los
procedimientos y las disposiciones logisticas necesarias para llevar a cabo un

estudio.

Asimismo; Garcia y Sanchez (2020) argumentaron que un investigador
elabora un sistema de conocimiento cientifico que realmente busca obtener, esto
incluye la creacién de un modelo para un sistemay un plan correspondiente para
su implementacion, la ejecucion del sistema, la evaluacion del sistema
implementado y la evaluacion de la necesidad de correcciones o la posibilidad

de iniciar un nuevo ciclo de actividad.

En ese sentido ésta investigacion fue de tipo basica. Segun Hernandez y
Mendoza (2018), la investigacion basica tiene como objetivo principal la
generacion de nuevos conocimientos tedricos y la comprension profunda del

comportamiento de fendmenos o variables.
3.1.2. Disefio de la investigacion

Segun Hernandez y Duana (2020), un disefio de estudio traduce un
modelo cientifico general en problemas de investigacion concretos mediante la
planificacion légica y metddica de la investigacion. Romero et al. (2022)
resaltaron que el propdésito principal del disefio de investigacion es abordar
problemas y tener un control efectivo sobre las diversas etapas necesarias en la
investigacion, este control se considera una pieza fundamental para el

investigador durante el proceso de investigacion.

Diaz y Calzadilla (2018) indicaron que aunque existen métodos de
clasificar los disefios de investigacion, generalmente se dividen en tres
categorias  principales: experimentales, cuasi-experimentales y no

experimentales.
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Por lo mencionado anteriormente en la ejecucién de este proyecto de
investigacion se optd por un disefio no experimental con corte longitudinal.
Hernandez y Mendoza (2018), mencionan que un disefio no experimental es
cuando no existe una manipulacion en la naturaleza de las variables por parte
del investigador y solo se enfoca en la observacion del fenébmeno en su estado
natural. De la misma el estudio fue longitudinal, ya que siguiendo la definicion de
Hernandez y Mendoza (2018), el enfoque longitudinal implica la recopilacion de
informacion a lo largo de varios periodos de tiempo; en este caso, como se
menciond previamente, se ha empleado un enfoque longitudinal para recopilar
datos en varios momentos a lo largo de un periodo especifico, lo que nos

permitird analizar como cambian las variables a lo largo del tiempo.

Ademas; Hadi et al. (2023) aportaron que el nivel de una investigacion es
esencial para guiar a los investigadores en la recopilacion, andlisis e
interpretacion de observaciones, sirviendo como un marco légico que orienta las
diversas etapas del proceso de investigacion. Asimismo, Ramos (2019) enfatizo
gue la investigacion descriptiva se emplea para referir una unidad de andlisis, lo
gue permite identificar problematicas y obtener informacién detallada sobre las
caracteristicas predominantes, facilitando la identificacién de problemas o temas

especificos en un contexto de investigacion.

Segun lo mencionado por Hernandez y Mendoza (2018), un estudio de
disefio descriptivo se enfoca en ofrecer un andlisis detallado de las
caracteristicas o cualidades de las personas que conforman la poblacion objeto
de estudio. En este caso, se realizd una investigacion descriptiva con el fin de
revelar las propiedades vinculadas a dos variables especificas: las fuentes de
financiamiento y la inversion publica en las municipalidades, este enfoque
implica examinar con el objetivo de comprender el estado actual de dichas

variables a través de los resultados obtenidos.

Romero et al. (2022) subrayaron que la investigacion descriptiva a
menudo involucra la recopilacién de datos a través de encuestas o fichajes, las
cuales pueden variar en su naturaleza; ademas, destaco que el principal objetivo
de cualquier investigacion de este tipo es la descripcidén del estado presente, es

decir, una representacion precisa de la realidad tal como es en el momento
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actual. En consonancia con esta perspectiva, Dunn (2018) sefialé6 que en un
estudio descriptivo, los investigadores se centran exclusivamente en la
recopilacion, medicién, evaluacién y descripcion de resultados dentro de la
poblacion de interés.

Ante el presente disefio se muestra lo siguiente:

PT=FF1+FF2+FF3+....+FF64+FF65
PT: Poblacién total 65 municipalidades
FF: Fuentes de financiamiento (variable independiente)

*De la poblacion censal de las 65 municipalidades se ha tomado las fuentes de

financiamiento para el andlisis comparativo.
Ademas;

PT=IP1+IP2+IP3+....... +IP 64 +IP 65
PT: Poblacién total 65 municipalidades
IP: Inversion publica (variable independiente)

*De la poblacion censal de las 65 municipalidades se ha tomado los montos en

millones de soles para el analisis comparativo.

3.2. Variables y operacionalizacion

Las variables investigadas en el presente estudio fueron de naturaleza
cuantitativa. Segun, Arias et al. (2022) estas variables se caracterizan por ser
determinadas por su magnitud y presencia, lo que significa que pueden ser
medidas y expresadas en términos numéricos, en contraposicion a las

cualidades no cuantificables.

Variable independiente: Fuentes de financiamiento (cuantitativa)
Variable independiente: Inversion publica (cuantitativa)
(Revisar matriz en el Anexo 2)

3.3. Poblacién, muestra y muestreo

3.3.1. Poblacioén

Segun Hernandez y Mendoza (2018) la poblacion es el conjunto completo

de un grupo que satisface las caracteristicas detalladas o seleccionadas. Por
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otro lado, Herndndez y Duana (2020) sefialan que la poblacion es finita cuando
se conoce con precision la cantidad que seréd objeto de investigacion. Por lo
tanto, en la presente investigacion la poblacion censal fueron las 65

Municipalidades que pertenecen al departamento de Piura.

Los criterios de seleccién por exclusién, segun lo indicado por Dunn
(2018), se basan en la idea de que aquellos individuos que ya cumplen con los
criterios de inclusion deben ser excluidos, ya que su participacién podria de
alguna manera influir en los resultados, por tanto, en esta investigacion, se opto
por no incluir a los datos que no se encuentren en la pagina de transparencia
economica del Ministerio de Economia y finanzas (gasto diario), donde estan los

resultados de las 65 Municipalidades del departamento de Piura.

Caso contrario, Dunn (2018), define a los criterios de inclusion como las
caracteristicas o condiciones que deben cumplir los participantes potenciales
para ser considerados elegibles y ser parte de la muestra de estudio; en ese
sentido, se optd por solo incluir a las 65 Municipalidades que pertenecen al

departamento de Piura.
3.3.2. Muestra

Segun lo mencionado por Hernandez y Mendoza (2018) una muestra,
representa una porcion definida de la poblacion o un grupo que comparte las

caracteristicas particulares de la misma.

La muestra en este trabajo estuvo conformada por las 65 municipalidades
de Piura del periodo 2015 al 2022, brindados por la pagina de transparencia del
Ministerio de Economia y Finanzas; por lo cual se considera un muestreo censal,
segun Arias et al. (2022) las muestras de tipo censal se dan debido a que la

poblacién es muy pequefia, por ello la muestra es igual a la poblacién.
3.3.3. Unidad de Analisis

Usando las palabras de Hernandez y Duana (2020) la unidad de analisis
constituye la entidad central bajo examen en una investigacion; es
esencialmente el objeto de estudio, ya sea qué o a quién se esta investigando.
Dicho esto; en el presente estudio la unidad de analisis fueron las 65

Municipalidades del departamento de Piura.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica de recoleccién de datos

Hernandez y Mendoza (2018) explicaron que el propésito fundamental de
la técnica es la recopilacion de toda la informacion necesaria para llevar a cabo
la investigacion, esto se logra a través de una serie de preguntas destinadas a
evaluar la validez del instrumento y a registrar eventos, en su mayoria empiricos,
que pueden servir como base para la creacion de modelos conceptuales. Estos
modelos se contrastan con las teorias mencionadas o adoptadas en la
investigacion. Por otro lado, segun Vizcaino et al. (2023) es importante destacar
gue el simple dominio de estas técnicas no garantiza, por si solo, la creacién de

disefios solidos o el éxito en los cambios propuestos.

El presente estudio se basé en el analisis de datos, este método de
investigacion es fundamental para la recopilacion de datos y opiniones de una
muestra representativa en relacion con un tema especifico. Segun Vinajak y
Mousami (2019), el andlisis de datos se refiere a la practica de utilizar
documentos, registros, o evidencia directamente relacionada con un evento o
periodo historico especifico, estas proporcionan informacién de primera mano

sobre un tema en particular.
Instrumento de recoleccion de datos

Un instrumento utilizado para recopilar informacion, datos o pruebas de
forma organizada y metddica para un estudio o proyecto de investigacion con el
fin de obtener mediciones, registros o respuestas pertinentes para los objetivos
del estudio se denomina instrumento de recopilacion de datos (Hernandez y
Duana, 2020).

El presente estudio utilizé la ficha de revisién de fuentes primarias como
instrumentos de recoleccién de datos; en ese sentido, Vizcaino et al. (2023), lo
definen como un documento estructurado disefiado para recopilar informacion
especifica de manera organizada y sistematica; asimismo, la creacion de una
ficha de recoleccidén de datos ayuda a garantizar que la informacion se registre

de manera coherente y completa.
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3.5. Validez y confiabilidad

Segun Hernadndez y Duana (2020), la validez se define como el nivel de
evidencia y respaldo tedrico que sustenta la interpretacion de los resultados, y
su aseguramiento implica un proceso de validacion por parte de expertos en el
campo. En este contexto, la validez del presente trabajo ha sido aprobada por el
asesor tematico, quien desempenfa un papel crucial en garantizar la autenticidad

y solidez de la investigacion.

Dada la naturaleza de la investigacion, los instrumentos de recoleccion
fueron sometidos a una validacién de contenido, la cual fue llevada a cabo
mediante la aprobacion de tres expertos en gestion publica. Cabe destacar que,
dado que el enfoque de la investigacion no es correlacional, la validez de criterio
no aplica. Ademas, la validez de constructo no es pertinente en este caso, ya
qgue los instrumentos no utilizan escalas ordinales para medir constructos

abstractos.

En ese sentido estos instrumentos fueron validados por 3 expertos, los

cuales evaluaron el contenido; por ello es una validacion de contenido.

Tabla 1.
Validacion de contenido
Apellidos y o Institucién de o
Grado Experiencia ) Calificacion
Nombres trabajo
Dr. en Gestion Nunura Vite Luis Més de 5 Gobierno .
Lo - . . Aplicable
Pdblica Angel afios Regional de Piura
Mg. En Gestién  Rosilio Castillo Felix Més de 5 Mum(.:lp‘.allldad .
. o Provincial de Aplicable
Publica Gerardo afios .
Piura
Mg. en Gestion Alvarado Alvarado Mas de 5 Empresa Aplicable
Publica Diana Zeldiet afos MEDLOG-Piura P

Nota. Elaboracién propia

El criterio de confiabilidad no se evalu6 en este escenario, debido a que

el instrumento solo recolectara datos de fuentes primarias.
3.6. Procedimientos
El procedimiento inicié con la validacién de los instrumentos, una tarea

encomendada a un panel de tres especialistas en Gestion Publica con grado

minimo de Magister (Ver Tabla 1).
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A continuacion, se procedi6 a la recoleccion de datos provenientes de la
pagina de transparencia econdémica del Ministerio de Economia y Finanzas
(gasto diario) de los gobiernos locales de Piura en el periodo 2015 al 2022;
debido a esto no se ha realizado una manipulacién de variables y tampoco no se
ha realizado coordinaciones institucionales porque los datos son publicos. Los
datos se recolectaron en una base de datos de Excel y se plasmaron en formatos

de tablas y graficos para una mejor representacion visual.

Posteriormente, se avanzo hacia la etapa de analisis descriptivo, en esta
fase, consisti6 en resaltar tendencias, patrones y caracteristicas clave que surjan
de los datos y graficos previamente generados, este andlisis permitié una
comprension mas profunda de la informacidn recabaday proporcionara una base

solida para las conclusiones de la investigacion.

3.7. Método de analisis de datos

Arias et al. (2022), explicaron que el propdsito central del método de
analisis de datos es condensar la informacion recolectada en una investigacion,
logrando esto a traveés de la interpretacion de gréaficos y tablas. Chawla et al.
(2018) sefialaron que el analisis descriptivo implica la conversién de datos en

bruto en una forma que sea facil de entender y de interpretar.

En este estudio no se aplicO pruebas previas para determinar la

confiabilidad porque son fichas de datos.

Los datos recolectados en estas fichas fueron plasmados en una hoja de

calculo de Microsoft Excel.

Para cumplir los objetivos de la investigacidon se usé la estadistica
descriptiva y fue analizada por Municipalidades Provinciales y Municipalidades
Distritales, estos datos fueron plasmados en tablas y graficos de barras con su

respectiva interpretacion.

3.8. Aspectos éticos

Este proyecto se adhiere estrictamente a un conjunto de principios éticos,

los cuales estan establecidos en la Resolucién de Consejo Universitario N° 0340-
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2021/UCV, con el fin de garantizar la integridad del proceso de investigacion y

preservar los derechos de los participantes involucrados.

Con respecto al principio de beneficencia, se realiz6 este trabajo para que
los lectores tengan una visién mas clara del comportamiento de la inversion en
el Departamento de Piura; ademas, los funcionarios puedan verificar cuales son
las fuentes de obtencion de recursos de otras municipalidades y si requieren mas

presupuesto puedan gestionarlo.

En cuanto al principio de no maleficencia, se cumple porque este trabajo
se realiza con fines educativos y los datos no se tomaran para dafar a los

funcionarios de las municipalidades.

El principio de autonomia se cumplié cuando el asesor validé mediante un
acta de autenticidad el trabajo y antes de eso se paso por un software antiplagio

con una similitud menor al 20%.

Por ultimo el principio de justicia se desarrollé6 cuando los datos fueron
tratados de igual manera no hubo una manipulacion de estos y son reflejados tal

cual.
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IV. RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se desarrollaron por objetivos, primero
se presentan los objetivos especificos y al final el objetivo general. Esta decision
se fundamenta en la premisa de proporcionar una progresion logica que permita
una comprension gradual de la investigacion; en ese sentido, al presentar los
objetivos especificos en primer lugar, se facilita una clara delimitacion de los
distintos aspectos del analisis comparativo de las fuentes de financiamiento en
inversién publica de las municipalidades de Piura, abordando paso a paso cada
componente de la investigacion. Esta estructura busca, por ende, orientar al
lector hacia una comprensién mas profunda de los hallazgos especificos antes
de abordar la perspectiva general del objetivo principal.

El objetivo especifico 1 consisti6 en identificar las fuentes de
financiamiento en las Municipalidades de Piura 2015-2022, por ello se muestra
a continuacion la siguiente tabla mostrando primero un analisis provincial y luego

distrital:

Figura 1.
Fuentes de financiamiento de las Municipalidades Provinciales de Piura 2015-
2022

B 1: RECURSOS ORDINARIOS 2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

3: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO = 4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

53.8%

B 5: RECURSOS DETERMINADOS
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La Figura 1 exhibe las diversas formas de financiamiento de las
Municipalidades Provinciales, y se observa que su comportamiento guarda
similitud con el financiamiento de las Municipalidades Distritales; es decir, las
fuentes predominantes de financiamiento son Recursos Determinados,
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito y Recursos Ordinarios.
Municipalidades como Talara (74%), Paita (69,2%), Huancabamba (46,9%) y
Sechura (38,5%) se sustentan principalmente en los Recursos Determinados.
Por otro lado, municipalidades como Morropon (57,9%), Sullana (53,8%) y Piura
(46,1%) basan su financiamiento principalmente en Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito. En relacion a los Recursos Ordinarios, representan entre el
5.9% (Talara) y el 25,8% (Sullana). Ademas, las municipalidades como Piura y
Sechura cuentan con mas del 10% de su financiamiento proveniente de
Recursos Directamente Recaudados. Finalmente, Sechura (5,1%) vy
Huancabamba (4,2%) obtienen un financiamiento considerable mediante

Donaciones y Transferencias.

Habiendo examinado detalladamente las fuentes de financiamiento en las
Municipalidades Provinciales de Piura, es esencial extender nuestra
comprension a nivel distrital. La Tabla 2 presenta un analisis exhaustivo de las
fuentes de financiamiento de las Municipalidades Distritales de Piura durante el
periodo 2015-2022. Este analisis se enfoca en desglosar los recursos ordinarios,
los recursos directamente recaudados, los recursos por operaciones oficiales de
crédito, las donaciones y transferencias, asi como los recursos determinados
para cada municipalidad distrital. A través de este desglose detallado, se busca
ofrecer una vision integral de las distintas fuentes que han contribuido al

financiamiento de estas entidades durante el periodo de estudio.

Tabla 2.
Fuentes de financiamiento de las Municipalidades distritales de Piura (2015 -
2022)

R Recursos Por
ecursos . .
B - Recursos . Operaciones Donaciones Y Recursos
Municipalidad Distrital Ordinari Directamente L . .
rdinarios R Oficiales De  Transferencias  Determinados
ecaudados Crédito
Tambogrande 23,3% 1,5% 42,8% 1,1% 31,3%
Huarmaca 20,3% 0,1% 59,1% 1,1% 19,4%
26 Octubre 10,8% 2, 7% 41,2% 1,2% 44,1%
Castilla 12,5% 0,4% 52,3% 1,1% 33,8%
Frias 16,2% 0,2% 51,8% 3,6% 28,3%
Catacaos 30,3% 1,1% 33,1% 2, 7% 32,8%
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Recursos Por

Recursos . .
Municipalidad Distital Ordinarios Diectamente R ferencias  Determinados
Recaudados Crédito
Canchaque 55,7% 0,3% 31,6% 4,1% 8,4%
Pacaipampa 37,3% 0,0% 30,6% 2,0% 30,1%
Las Lomas 19,5% 1,4% 58,5% 4,5% 16,1%
Sondorillo 20,9% 0,5% 53,7% 11,9% 13,0%
Carmen De La Frontera 23,6% 1,7% 58,2% 0,3% 16,1%
El Alto 5,6% 3,8% 5,4% 2,7% 82,5%
San Miguel Del Faique 32,1% 0,8% 48,8% 1,1% 17,2%
Bernal 60,5% 0,2% 19,0% 6,5% 13,9%
Paimas 35,9% 0,9% 47,7% 2,1% 13,4%
La Arena 11,5% 0,3% 62,6% 5,2% 20,4%
Querecaotillo 20,0% 1,5% 48,2% 3,3% 27,0%
Suyo 6,0% 5,6% 66,5% 7,5% 14,3%
Marcavelica 10,3% 0,3% 55,3% 4,1% 29,9%
Chalaco 14,5% 0,1% 70,7% 2,9% 11,9%
La Matanza 45,8% 0,0% 33, 7% 2,1% 18,4%
Yamango 26,3% 6,3% 55,2% 0,9% 11,4%
Sapillica 20,5% 0,7% 54,6% 0,6% 23,6%
Morropoén 36,0% 0,1% 26,2% 3,5% 34,2%
Unién 16,4% 0,6% 54,9% 6,2% 21,8%
Cumamori 22, 7% 0,5% 54,2% 8,0% 14,7%
Colan 34,5% 0,9% 11,1% 0,9% 52,6%
Ignacio Escudero 8,6% 0,1% 73,2% 4,8% 13,4%
Huanca 30,4% 0,2% 29,1% 5,3% 35,0%
La Brea 0,8% 0,0% 17,3% 10,7% 71,2%
Santa Catalina De Mossa 47,6% 0,2% 40,0% 0,2% 12,0%
Santo Domingo 20,8% 0,1% 57,9% 2,5% 18,7%
Lancones 13,4% 2,4% 49,6% 2,7% 31,9%
San Juan De Bigote 45,9% 0,6% 31,0% 8,7% 13,9%
Montero 23,0% 0,0% 44, 7% 4,8% 27,4%
Vice 4,9% 5,5% 17,8% 5,4% 66,4%
Bellavista 16,9% 0,2% 37, 7% 17, 7% 27,5%
Vichayal 6,2% 0,2% 35,5% 6,0% 52,0%
Lobitos 10,7% 0,2% 12,1% 8,4% 68,5%
Sondor 50,6% 0,1% 29,3% 0,8% 19,2%
Organos 2,8% 0,0% 31,6% 11,3% 54,3%
Mancora 7,7% 0,3% 21,0% 11,4% 59,7%
Lalaquiz 27,0% 0,4% 27,4% 1,0% 44,3%
Salitral 9,7% 0,1% 63,1% 7,9% 19,2%
El Tallan 16,3% 0,0% 43,8% 14,5% 25,5%
Amotape 21,4% 0,3% 26,0% 9,9% 42,4%
Tamarindo 11,0% 0,3% 54,4% 6,5% 27,8%
Bellavista De La Uniéon 56,3% 0,0% 17,7% 0,4% 25,6%
Sicchez 20,0% 0,0% 65,5% 2,7% 11,7%
Buenos Aires 26,1% 0,1% 46,0% 2,4% 25,5%
Salitral 16,6% 0,2% 47,6% 3,3% 32,3%
El Arenal 42,1% 0,0% 25,5% 20,8% 11,6%
Cristo Nos Valga 22,1% 5,6% 31,6% 1,3% 39,4%
Jilili 39,8% 0,5% 33,0% 9,0% 17,7%
Lagunas 9,2% 0,0% 20,9% 3,4% 66,5%
Miguel Checa 25,8% 0,3% 42.8% 12,3% 18,8%
Rinconada Llicuar 10,4% 0,5% 45,1% 1,4% 42, 7%

Nota. Extraido de Consulta amigable - Consulta de Ejecucion del Gasto
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Con base en los datos presentados en la Tabla 2, se evidencia que,
durante el periodo comprendido entre 2015 y 2022, la principal fuente de
recursos para inversion en la mayoria de las municipalidades distritales de Piura
es la categoria de Recursos por Operaciones Oficiales de Créditos, estos
recursos son obtenidos mediante la generacion de préstamos por el Estado con
Gobiernos Extranjeros o Instituciones Internacionales. Aquellas municipalidades
cuya estructura financiera depende en mayor medida de esta fuente incluyen a
Ignacio Escudero (73,2%), Chalaco (70.7%), Suyo (66.5%), Sicchez (65,5%),
Salitral (63,1%) y La Arena (62,6%). En contraste, las que presentan un menor
porcentaje son Lobitos (12,1%), Colan (11,1%) y El Alto (5,4%).

Otra fuente de financiamiento relevante son los Recursos Determinados,
los cuales obtienen mediante los ingresos provenientes por (contribuciones a
fondos, impuestos municipales, foncomun, canon y sobre canon, regalias, renta
de aduanas y participaciones). Las municipalidades que dependen mas
significativamente de este tipo de fondos son El Alto (82,5%), La Brea (71,2%) y
Lobitos (68,5%). Por otro lado, las que obtienen menos financiamiento de esta
modalidad son Canchaque (8,4%), Chalaco, Yamango, Sicchez y El Arenal(con

menos del 12%).

En cuanto a los Recursos Ordinarios, esta constituye la tercera fuente de
financiamiento mas comun en las municipalidades. Estos fondos se obtienen de
la recaudacion tributaria 'y otros conceptos; deducidas las sumas
correspondientes a las comisiones de recaudacion y servicios bancarios.
Aquellas municipalidades cuyo presupuesto se compone en mas del 50% de
estos recursos incluyen a Bernal (60,5%), Bellavista de la Union (56,3%),
Canchaque (55,7%) y Sondor (50,6%). En contraste, aquellas que obtuvieron

menos financiamiento son La Brea (0,8%), Los Organos (2,8%) y Vice (4,9%).

La categoria de Donaciones y Transferencias representa una
fuente relevante para algunas municipalidades, siendo las mas beneficiadas El
Arenal (20,8%), Bellavista (17,7%) y Tallan (14,5%). Por ultimo, los Recursos
Directamente Recaudados, obtenidos de Rentas de la Propiedad, Tasas, Venta
de Bienes y Prestacion de Servicios, son menos significativos. Las
municipalidades que mas dependen de esta fuente son Yamango (6,3%) y Cristo
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nos Valga (5,6%), mientras que algunas municipalidades, como Pacaipampa, La
Matanza, La Brea, Montero, Organos, El Tallan, Bellavista de la Unién, Sicchez
El Arenal y Lagunas, no obtienen ingresos de este fondo, y otras, como Chalaco,
Morropon, Ignacio Escudero, Santo Domingo, Sondor, Salitral y Buenos Aires

reciben ingresos de 0,1%.

Continuando con el objetivo especifico 2, describir el comportamiento del
PIA 'y PIM de las Municipalidades de Piura 2015-202. Mostrando primero un

analisis provincial en la tabla 3:

Para ilustrar esta dinamica, presentamos la Tabla 3, que detalla la
diferencia entre el PIM y el PIA de las Municipalidades Provinciales en millones
de soles. Esta tabla ofrece una comparativa anual, desde 2015 hasta 2022, para
cada una de las municipalidades provinciales en estudio. Al examinar las
variaciones en estos presupuestos a lo largo del tiempo, podemos identificar
patrones y tendencias que nos ayudaran a comprender mejor la gestion

financiera de estas entidades locales.

Tabla 3.
Diferencia entre PIM — PIA de las Municipalidades Provinciales (Mill)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Huancabamba 2,05 16,69 20,23 12,80 35,59 48,50 24,15 58,07
Paita 11,43 12,86 16,10 64,15 78,22 72,40 59,55 59,12
Piura 45,47 45,47 44,65 52,65 62,00 114,25 122,27 130,18
Sechura 7,37 14,05 14,12 17,29 12,59 35,72 59,47 106,33
Sullana 57,95 133,92 73,64 65,04 54,71 75,71 91,26 80,49
Talara - Parifias -21,81 12,02 41,55 29,16 30,35 36,25 76,79 104,47
Ayabaca 13,91 24,57 32,13 18,15 42,13 90,78 63,99 22,58
Morropén 11,43 34,56 21,00 18,01 18,01 46,57 85,74 78,47

Nota. Extraido de Consulta amigable - Consulta de Ejecucion del Gasto

En la Tabla 3, se muestra la diferencia entre el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) y el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) en el periodo
2015 - 2022, mostrando que la mayoria de los gobiernos provinciales recibieron
mayor presupuesto en el transcurso del afio que el inicial de apertura. En el afio
2015, se destaca que la Municipalidad de Talara recibi6 menor presupuesto

institucional modificado en el transcurso del afio en comparacién con el
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presupuesto institucional de apertura, registrando 21,81 millones de soles
menos. Esta reduccidon se debié a una restriccion del 45.2% en los recursos
determinados planificados, ademas de no lograr obtener un millbn de soles
provenientes de recursos directamente recaudados. Es relevante sefalar que
todas las municipalidades analizadas en este periodo presentaron un PIM

superior al PIA.

Siguiendo nuestra exploracién detallada del comportamiento del
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) en las Municipalidades de Piura, nuestro enfoque se extiende
ahora a las Municipalidades Distritales. Para visualizar esta evolucion de manera
mas clara, presentamos la Tabla 4, que destaca la diferencia entre el PIM y el
PIA de las Municipalidades Distritales en millones de soles. Esta tabla
proporciona un andlisis anual desde 2015 hasta 2022, desglosando la
informacion para cada distrito en estudio. Examinar estas diferencias nos
permitira comprender mejor como los presupuestos han fluctuado vy
evolucionado a lo largo de los afios en el ambito distrital. A continuacion se
muestra el analisis distrital en la siguiente tabla:

Tabla 4.

Diferencia entre PIM — PIA de las Municipalidades Distritales (Mill)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Canchaque 8,12 12,76 14,09 26,73 18,72 32,67 20,34 47,42
Carmen De La Frontera 14,75 16,19 6,52 13,83 8,70 34,29 29,47 16,23
Huarmaca 32,50 19,88 21,54 62,35 116,75 115,18 79,52 63,72
Lalaquiz 6,32 8,17 1,19 14,26 10,68 7,93 1,28 3,39
San Miguel Del Faique 6,79 3,65 16,81 32,25 40,65 17,28 21,88 6,09
Sondor 5,46 10,61 6,07 3,35 11,47 6,74 2,53 16,46
Sondorillo - 0,45 7,72 15,50 17,66 24,49 38,86 30,54 27,45
Amotape 2,75 4,82 511 7,00 5,12 5,10 1,82 17,25
Colan 8,76 3,13 9,07 16,09 2,82 11,00 4,84 7,85
El Arenal 6,51 4,83 9,74 4,04 2,74 2,88 1,31 3,20
Tamarindo - 1,50 0,85 2,82 6,38 7,72 2,21 10,55 8,94
Huaca 4,52 5,19 9,61 18,68 15,77 11,61 6,77 5,59
Vichayal 1,04 7,12 4,46 3,57 11,97 1,89 5,42 7,35
Curamori 1,48 1,84 8,49 8,41 7,93 16,74 1,48 11,98
26 De Octubre 11,17 15,41 34,20 35,75 45,15 53,10 45,51 62,70
Castilla 10,91 4,19 968 11,39 19,36 52,61 78,49 58,82
Catacaos 20,79 4452 47,44 3596 21,95 14,87 9,27 33,87
La Arena 0,17 10,96 8,34 9,59 8,23 17,91 41,02 27,84
La Unién 1,04 3,27 13,55 11,85 1,44 3,29 17,18 41,55
Las Lomas 14,46 6,71 18,07 29,66 7,48 11,06 42,02 32,51
El Tallan 1,00 0,50 7,81 10,03 5,88 11,00 5,98 7,01
El Tambogrande 2450 27,19 76,20 97,82 31,98 73,83 106,85 107,28
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Bellavista - La Unién 1,36 3,54 9,77 5,91 6,07 1,32 0,39 5,97

Bernal - 0,87 1,65 4,30 4,38 9,73 8,75 16,05 96,06
Cristo Nos Valga 2,08 0,24 0,62 1,87 - 3,87 7,59 1,09 5,58
Rinconada Llicuar - 0,65 0,30 0,11 0,13 1,57 3,30 0,48 0,92
Vice - 221 - 221 2,32 5,32 10,51 6,16 7,51 9,34

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bellavista 3,85 2,62 10,39 9,40 5,34 14,74 6,24 0,94
Ignacio Escudero 73,95 144,87 119,56 70,51 7541 96,56 129,76 89,33
Lancones - 010 1,89 511 6,37 13,45 28,75 6,50 5,63
Marcavelica 3,93 2,90 5,25 7,21 17,54 26,48 22,63 14,48
Miguel Checa 2,29 0,99 0,87 0,63 4,96 5,05 0,44 9,47
Querecatillo 15,88 5,16 3,80 7,46 25,72 24,48 29,87 14,95
Salitral 15,47 4,19 1,49 5,84 8,92 10,14 4,04 2,67
El Alto - 825 1,26 0,95 6,23 17,51 15,09 10,15 20,55
La Brea 9,84 2,67 1,31 5,09 5,34 5,50 10,96 11,52
Lobitos -202 -191 3,27 3,06 2,56 9,33 10,93 16,51
Los Organos - 200 0,51 1,95 2,38 1,75 0,41 9,73 20,88
Mancora - 246 3,23 2,61 2,61 1,60 5,73 13,66 9,12
Frias 20,41 21,33 19,96 31,43 16,52 18,39 34,36 30,14
Jilili 2,70 4,99 2,09 4,90 6,32 1,28 1,73 7,69
Lagunas 3,41 1,79 1,12 0,79 1,20 5,75 2,27 3,53
Sicchez 5,97 1,73 0,50 2,65 9,97 2,76 2,38 14,88
Suyo 3,43 8,48 2,92 1,34 1,50 1,61 13,93 94,88
Montero 3,09 5,49 8,44 1,05 11,42 2,00 12,72 13,45
Pacaipampa 21,88 2501 21,20 28,58 11,95 12,57 16,68 33,93
Paimas 10,67 4,28 3,23 29,46 46,23 7,12 16,68 25,19
Sapillica - 018 1,07 1,75 7,00 9,68 18,96 18,27 26,91
Buenos Aires 1,79 0,18 0,08 0,70 0,70 7,26 9,14 9,29
Chalaco - 060 4,13 6,27 4,76 4,76 26,29 52,80 28,24
La Matanza 15,00 5,54 17,81 21,21 21,21 16,83 5,29 13,01
Morropén 1,89 8,72 17,33 31,92 31,92 6,40 4,89 6,49
Salitral - 048 3,61 1,83 4,09 4,09 3,59 1,61 5,43
San Juan De Bigote 8,59 20,47 10,93 11,00 8,01 0,69 0,95 14,96
Santa Catalina De Moss 5,93 19,49 13,51 7,19 7,19 6,83 12,25 23,03
Santo Domingo 13,25 4,65 3,50 11,26 11,77 4,64 11,53 14,60
Yamango 5,27 1,58 578 15,00 20,54 8,98 24,91 8,43

Nota. Extraido de Consulta amigable - Consulta de Ejecucion del Gasto

En la Tabla 4, se proporciona un desglose detallado de la diferencia entre
el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) para las 57 municipalidades distritales de Piura durante el periodo
2015-2022. El afio 2015, un total de 13 municipalidades distritales del
departamento de Piura experimentaron un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) inferior al planificado, lo que representa aproximadamente el 23% de todas
las municipalidades distritales evaluadas. Destaca que la Municipalidad de El
Alto registré la mayor diferencia, superando los ocho millones de soles. Ademas,

de estas 13 municipalidades, cuatro pertenecen a la provincia de Talara, donde
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también la municipalidad provincial presenté un PIM menor que el Presupuesto

Institucional de Apertura (PIA).

En el siguiente afio, 2016, solo dos municipalidades mantuvieron este
comportamiento, siendo la Municipalidad de Lobitos y la Municipalidad de Vice
las que tuvieron dos afios consecutivos de PIM inferior al planificado. Este
cambio sugiere una posible adaptacién o mejora en la planificacion y ejecucion
presupuestaria para la mayoria de las municipalidades distritales en el
departamento de Piura. En los afios siguientes se aprecia que el Presupuesto
Institucional Modificado en todas las municipalidades ha sido mayor al de
apertura, quiere decir que se recibieron mas recursos para inversién en estos

anos.

Con respecto al objetivo especifico 3, diagnosticar los niveles de
cumplimiento de objetivos referentes a la inversion publica de las
Municipalidades de Piura 2015-2022.

Para obtener una vision clara de estos niveles de cumplimiento,
presentamos la Tabla 5, que detalla el porcentaje de cumplimiento de objetivos
para las Municipalidades Provinciales a lo largo de los afios. Este analisis nos
proporcionara informacion clave sobre la eficacia y la consistencia con la que las
municipalidades han logrado cumplir sus metas en inversion publica. Ello se
muestra a continuacion en la siguiente tabla:

Tabla 5.
Nivel de cumplimiento de las Municipalidades provinciales

2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022
HUANCABAMBA  512% 443% 79,9% 36,4% | 40,2% 52,2% 56,2% 42,6%
PAITA 735% 72,4% 445% 17,1% | 34,9% 48,3% 57,9% 50,4%
PIURA 64,6% 64,6% 40,0% 60,5% | 58,7% 38,1% 70,7% 56,2%
SECHURA 709% 879% 949% 70,7% | 73,5% 28,3% 37,6% 32,6%
SULLANA 71,4% 73,00 77,1% 64,7% | 60,3% 53,2% 48,4% 67,7%
TALARA 75,7% 30,3% 53,1% 43,4% | 41,7% 36,9% 59,3% 50,7%
AYABACA 62,2% 42,5% 60,1% 82,2% | 28,9% 21,6% 43,4% 63,9%
MORROPON 735% 77,5% 82,9% 292% | 29,2% 70,1% 73,6% 69,1%

Nota. Extraido de Consulta amigable - Consulta de Ejecucion del Gasto

La Tabla 5 presenta un andlisis detallado del nivel de cumplimiento del

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) en las municipalidades provinciales
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de Piura desde 2015 hasta 2022, dividiendo el Devengado entre el PIM. Durante
el primer gobierno (2015-2018), Sechura y Sullana destacan con un
cumplimiento constante superior al 60%, indicando una gestion eficaz. Morropon,
por su parte, evidencia una sélida gestion de ejecucioén del gasto en inversién en
los afios 2015, 2016, 2017, pero experimenta una drastica reduccién al 29.2%
en el afio 2018. En contraste, las demas municipalidades provinciales de Piura
presentan niveles de ejecucion fluctuantes.

En el segundo periodo (2019-2022), se observa un cambio negativo en la
dinamica, ya que todas las municipalidades muestran deficiencias, evidenciadas
por periodos en los cuales no se ha alcanzado ni siquiera el 50% de la ejecucion
PIM. Estos resultados sugieren desafios generalizados en la planificaciéon y
ejecucion presupuestaria durante este periodo.

Continuando con nuestro analisis integral de las Municipalidades de Piura
y en concordancia con el objetivo especifico 3, que busca evaluar los niveles de
cumplimiento de objetivos relacionados con la inversion publica entre 2015 y
2022, ahora dirigimos nuestra atencion a las Municipalidades Distritales.

La Tabla 6 presenta de manera detallada el porcentaje de cumplimiento
de objetivos para las municipalidades distritales a lo largo de los afios. Este
analisis minucioso nos permitira entender como han gestionado las metas de
inversion publica a nivel distrital durante el periodo estudiado. A continuacion,
desglosamos este importante conjunto de datos para obtener percepciones
valiosas sobre el rendimiento de las Municipalidades Distritales en relacién con
sus objetivos de inversion. A continuacién se muestra el analisis distrital en la

siguiente tabla:
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Tabla 6.
Nivel de cumplimiento de las Municipalidades distritales

Municipalidad 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022
Canchaque 52,4% 51,0 68,8% 67,7% | 84,9% 72,0% 79,3% 64,0%
Carmen De La Frontera 83,3% 70,5% 86,8% 37,6% | 61,0 36,4% 65,6% 55,1%
Huarmaca 64,8% 72,1% 74,7% 40,0% | 54,0% 42,0% 68,7% 44,8%
Lalaquiz 61,6% 90,000 83,8% 29,6% | 69,4% 87,5% 81,3% 99,3%
San Miguel Del Faique 88,5% 69,5% 51,6% 40,4% | 78,7% 50,7% 85,7% 81,2%
Sondor 84,4% 49,0 87,1% 90,9% | 52,5% 93,6% 88,7% 64,5%
Sondorillo 86,6% 36,8% 66,1% 76,4% | 76,1% 79,0% 81,8% 92,7%
Amotape 81,7% 74,6% 73,3% 73,6% | 82,4% 91,7% 25,3% 70,3%
Colan 79,7% 82,4% 91,4% 675% | 72,9% 55,8% 95,6% 58,4%
El Arenal 87,4% 42,6% 59,5% 91,8% | 16,8% 89,5% 19,3% 60,9%
Tamarindo 93,2% 86,9% 78,6% 49,4% | 73,2% 82,8% 43,8% 97,4%
Huaca 76,8% 50,9% 47,2% 63,1% | 79,8% 55,4% 73,4% 71,3%
Vichayal 68,7% 49,5% 60,6% 78,7% | 85,4% 64,5% 58,3% 57,3%
Curamori 75,3% 75,3% 84,1% 60,3% | 20,5% 61,1% 75,3% 85,1%
26 De Octubre 43,1% 86,3% 62,7% 42,0% | 48,1% 37,0% 63,7% 44,8%
Castilla 67,2% 81,6% 75,4% 69,6% | 34,6% 26,5% 63,2% 52,4%
Catacaos 37,9% 21,3% 56,7% 62,6% | 58,5% 85,6% 41,5% 64,5%
La Arena 89,0% 52,6% 82,00 73,0% | 65,7% 60,00 77,9% 76,0%
La Unién 68,7% 72,8% 53,9% 96,2% | 59,1% 47,1% 64,6% 48,6%
Las Lomas 79,5% 91,3% 37,7% 82,4% | 56,3% 42,8% 65,6% 81,6%
El Tallan 412% 71,7% 49% 61,9% | 88,8% 70,1% 83,4% 98,9%
El Tambogrande 92,9% 76,3% 58,5% 758% | 76,0% 39,1% 50,5% 52,2%
Bellavista - La Uni6n 93,1% 88,5% 85,3% 43,5% | 88,4% 87,6% 86,3% 32,0%
Bernal 81,3% 71,0% 44,1% 91,6% | 70,1% 46,3% 81,7% 73,7%
Cristo Nos Valga 91,3% 64,9% 59,2% 79,7% | 12,1% 88,9% 41,7% 49,2%
Rinconada Llicuar 96,5% 88,5% 80,5% 98,4% | 66,4% 88,2% 89,8% 98,9%
Vice 82,2% 82,2% 82,0% 62,2% | 76,3% 64,9% 72,9% 96,5%
Bellavista 69,9% 66,2% 64,9% 66,3% | 35,1% 54,5% 92,7% 95,6%
Ignacio Escudero 83,6% 61,3% 75,1% 73,3% | 86,5% 69,1% 82,3% 95,6%
Lancones 92,0% 77,5% 84,5% 96,4% | 16,3% 82,8% 83,1% 53,3%
Marcavelica 79,5% 64,3% 52,3% 80,9% | 56,2% 62,9% 78,4% 79,9%
Miguel Checa 855% 959% 88,3% 91,7% | 11,8% 90,2% 92,7% 75,1%
Querecotillo 89,3% 76,8% 82,9% 355% | 74,7% 63,8% 855% 72,9%
Salitral 80,5% 83,6% 43,7% 252% | 75,7% 76,1% 91,0% 83,9%
El Alto 83,2% 58,8% 71,8% 58,8% | 52,2% 69,6% 78,8% 83,9%
La Brea 85,7% 73,0% 98,0% 76,7% | 63,6% 46,8% 83,1% 89,0%
Lobitos 55,2% 48,7% 96,5% 16,6% | 16,6% 31,7% 19,9% 81,5%
Los Organos 90,7% 75,8% 66,9% 81,1% | 38,0% 44,9% 56,1% 44,3%
Mancora 44,8% 68,5% 95,6% 83,7% | 53,5% 33,5% 555% 84,0%
Frias 68,3% 73,6% 585% 84,5% | 46,8% 65,9% 52,7% 75,8%
Jilili 52,2% 85,7% 98,3% 53,1% | 86,8% 87,4% 52,7% 67,4%
Lagunas 84,0 63,3% 72,1% 735% | 77,1% 79,3% 73,1% 67,3%
Montero 90,0% 74,9% 80,4% 42,2% | 98,3% 44,1% 82,1% 70,2%
Pacaipampa 84,8% 71,4% 76,7% 64,4% | 79,4% 52,2% 44,0% 73,9%
Paimas 94,2% 50,8% 93,2% 23,8% | 84,8% 77,6% 30,4% 62,2%
Sapillica 92,5% 79,8% 79,2% 40,4% | 37,8% 34,4% 61,4% 80,3%
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Municipalidad 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022
Sicchez 93,9% 81,9% 68,6% 93,4% | 87,4% 91,9% 91,6% 92,0%
Suyo 79,4% 83,6% 75,8% 68,4% | 66,1% 64,2% 35,0% 43,3%
Buenos Aires 79,4% 78,8% 90,1% 58,3% | 58,3% 83,7% 89,3% 67,5%
Chalaco 96,8% 33,00 86,000 34,3% | 34,3% 659% 52,7% 67,5%
La Matanza 80,2% 78,1% 80,3% 84,7% | 84,7% 85,3% 50,5% 92,6%
Morrop6n 28,7% 89,00 71,7% 71,9% | 71,9% 53,6% 81,1% 56,9%
Salitral 86,2% 655% 859% 73,2% | 73,2% 63,8% 51,8% 13,8%
San Juan De Bigote 97,8% 71,6% 81,7% 57,2% | 58,5% 63,6% 67,0% 60,6%
Santa Catalina De Moss 94,1% 64,4% 87,1% 788% | 78,8% 654% 77,6% 42,8%
Santo Domingo 93,0% 72,0 91,1% 48,6% | 87,8% 16,4% 72,3% 65,9%
Yamango 95,0% 43,6% 64,9% 68,1% | 71,7% 81,8% 82,6% 99,8%

Nota. Extraido de Consulta amigable - Consulta de Ejecucién del Gasto

En la Tabla 6 se aprecia la lista detallada del nivel de ejecucion de la
inversion publica de las 57 municipalidades distritales de Piura durante el periodo
2015-2022. A lo largo de estos afios, se observa una marcada fluctuacion en el
cumplimiento de la inversion en todas las municipalidades. No obstante, destaca
gue un cuarto de ellas (25% de estas), es decir, 14 municipalidades, lograron
ejecutar mas del 50% de su presupuesto en los 8 afios analizados. Entre estas
destacan Canchaque (hasta 84,9%), Colan (hasta 95,6%), La Arena (hasta
89%), Rinconada Llicuar (hasta 98,9%), Vice (hasta 96,5%), Ignacio Escudero
(hasta 95,6%), Marcavelica (hasta 80,9%), El Alto (hasta 83,9%), Jilili (hasta
98,3%), Lagunas (hasta 84%), Sicchez (hasta 93,9%), Buenos Aires (hasta
92,6%), La Matanza (hasta 92.6%) y San Juan de Bigote (hasta 97,8%). Por otro
lado, algunas municipalidades, como Lobitos y la Municipalidad de 26 de
Octubre, han mantenido una ejecucion de inversion consistentemente por debajo
del 50% durante cinco afios.

En el primer periodo municipal (2015-2018), se destaca que 30
municipalidades lograron superar el 50% de ejecucion en inversion, mientras que
06 municipalidades solo alcanzaron dicho umbral en dos de los cuatro afios. En
el segundo periodo (2019-2022), 25 municipalidades lograron ejecutar mas del
50% de su presupuesto en los cuatro afios, mientras que otras 09 solo pudieron
hacerlo en uno o dos afios. Estos resultados reflejan la variabilidad en el
desempefio de las municipalidades en cuanto a la ejecucion de la inversion

publica a lo largo de ambos periodos.
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En cuanto al objetivo general, determinar las fuentes de financiamiento en inversion pablica mediante una andlisis comparativo
de las municipalidades de Piura 2015-2022.

La Figura 2 ofrece un andlisis comparativo detallado de las fuentes de financiamiento de las municipalidades provinciales en
este lapso de tiempo. Este conjunto de datos nos permitira identificar patrones, tendencias y variaciones en las fuentes de

financiamiento utilizadas por las municipalidades provinciales. A continuacion se muestra el analisis provincial en la siguiente tabla:

Figura 2.
Fuentes de financiamiento de las municipalidades provinciales de Piura 2015-2022
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Nota. Extraido de Consulta amigable - Consulta de Ejecucion del Gasto
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El andlisis comparativo de las fuentes de financiamiento en inversion
publica de las municipalidades provinciales de Piura, durante el periodo 2015-
2022 (ver Figura 2), revela una estructura financiera diversificada. La
Municipalidad Provincial de Sullana se destaca como la entidad que ha obtenido
el mayor financiamiento para inversion durante el periodo 2015-2022,
alcanzando un total de 809,4 millones de soles. La principal fuente de
financiamiento provino de recursos por operaciones oficiales de crédito,
aportando 435,5 millones de soles, seguido de recursos ordinarios con 209,2
millones de soles, y recursos determinados con 129,9 millones de soles. A pesar
de que otras fuentes de financiamiento tienen un impacto menor, los recursos
directamente recaudados contribuyeron con 34,5 millones de soles. En
contraste, las donaciones y transferencias representaron una proporcion mas
modesta, aportando solo 0,3 millones de soles para inversiones.

La Municipalidad Provincial de Piura destaca también por una ejecucion
importante en el gasto de inversion Publica durante el periodo 2015-2022. Las
operaciones oficiales de crédito constituyen su principal fuente de
financiamiento, recibiendo un total de 308,1 millones de soles. Le siguen los
recursos determinados con 184,7 millones de soles y los recursos directamente
recaudados, que alcanzaron la significativa cifra de 120,3 millones de soles.
Ademas, la municipalidad provincial de Piura obtuvo 53,8 millones de soles en
recursos ordinarios y 2 millones de soles en donaciones y transferencias a lo
largo de estos 8 afios.

En el caso de la Municipalidad de Paita, el presupuesto para inversion en
este periodo fue de mas de 600 millones de soles; se destaca una estructura de
financiamiento donde la principal fuente fue Recursos Determinados, alcanzando
un total de 415,2 millones de soles durante el periodo analizado. Le siguen
Recursos Ordinarios, que aportaron significativamente con 121,3 millones de
soles, y Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, los cuales sumaron 56
millones de soles. Es importante sefialar que los ingresos provenientes de
Recursos Directamente Recaudados fueron mas modestos, alcanzando solo 6,5
millones de soles. Ademas, se observa que la Municipalidad de Paita no gestion6
inversiones a través de donaciones, y obtuvo minimos beneficios relacionados

con el cumplimiento de ejecucidén que se obtiene en transferencias.
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En relacion con la Municipalidad Provincial de Talara, el presupuesto total
de financiamiento durante el periodo de estudio ascendié a 548 millones de
soles. La principal fuente de ingresos fue a través de recursos determinados, con
una suma de 405,6 millones de soles, seguida por recursos por operaciones
oficiales que aportaron 107 millones de soles. Los recursos ordinarios también
contribuyeron con 32,3 millones de soles. Aunque existieron otras fuentes de
financiamiento, su aporte fue relativamente menor en comparacion con las
mencionadas anteriormente para esta municipalidad.

Las Municipalidades de Ayabaca y Morropdn exhiben un comportamiento
similar en cuanto a las fuentes de financiamiento durante el periodo de estudio.
En ambas, la principal fuente de ingresos es a través de recursos por
operaciones oficiales de crédito, seguida por recursos determinados y recursos
ordinarios. Sin embargo, ambas municipalidades muestran un bajo
financiamiento obtenido por recursos directamente recaudados y donaciones.
Por otro lado, la Municipalidad de Sechura presenta un patron distinto en sus
fuentes de financiamiento. Aqui, los recursos determinados, recursos por
operaciones oficiales de crédito y recursos directamente recaudados son las
principales fuentes de ingresos. Los recursos ordinarios aportan 25 millones de
soles, mientras que las donaciones y transferencias suman 20,6 millones de
soles. Es importante destacar que este fendmeno puede deberse, en parte, a
gue durante el primer periodo de gobierno (2015-2018) se ejecutaba mas del
70%, lo que lleva al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) a otorgar bonos
por cumplimiento, que son destinados a Donaciones y Transferencias.

La Municipalidad Provincial de Huancabamba, se observa que durante
este periodo, obtuvo un total de 303,8 millones de soles en inversion. Las
principales fuentes de financiamiento incluyeron 142,6 millones de soles de
Recursos Determinados, 100,8 millones de soles de Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito, 47,3 millones de soles de Recursos Ordinarios, 12,8
millones de soles de Donaciones y Transferencias, y 0,3 millones de soles de
Recursos Directamente Recaudados. Esta diversidad en las fuentes de
financiamiento destaca la complejidad y variedad de estrategias utilizadas por

las municipalidades para respaldar sus iniciativas de inversién publica.
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La Tabla 7 revela la diversidad de fuentes de financiamiento, incluyendo
recursos ordinarios, directamente recaudados, operaciones oficiales de crédito,
donaciones y transferencias, asi como recursos determinados. Estos datos
proporcionan una vision clara de cémo las municipalidades distritales han
administrado sus recursos financieros a lo largo de los afos. En ese sentido,
continuaremos nuestro analisis centrandonos en cada una de estas categorias,
evaluando su contribucion relativa y examinando posibles correlaciones con el
desempefio en inversion publica. A continuacion se muestra el analisis distrital
en la siguiente tabla:

Tabla 7.

Fuentes de Financiamiento de las Municipalidades distritales de Piura
Recursos Por

Municipalidad Di§trital Reqursps Di?eii::r?gflte Operaciones  Donaciones y Recursos
2015-2022 (Mill) Ordinarios Oficiales De  Transferencias Determinados
Recaudados e
Crédito

Tambogrande 183,7 11,4 337,1 8,6 246,7
Huarmaca 124,6 0,5 362,1 7,0 118,7
26 Octubre 42,2 10,6 161,4 4.7 172,4
Castilla 39,8 1,2 166,3 3,5 107,5
Frias 44,7 0,4 143,0 10,0 78,1
Catacaos 81,9 2,9 89,5 7,2 88,6
Canchaque 122,0 0,6 69,1 8,9 18,3
Pacaipampa 78,4 0,0 64,4 4,2 63,3
Las Lomas 38,4 2,8 115,0 8,8 31,6
Sondorillo 40,2 0,9 103,1 22,8 25,0
Carmen De La Frontera 45,3 3,3 111,7 0,6 30,8
El Alto 10,7 7,2 10,2 51 156,8
San Miguel Del Faique 55,3 1,4 84,2 1,9 29,7
Bernal 103,7 0,3 32,5 11,1 23,8
Paimas 57,1 1,4 75,9 3,3 21,3
Arena 18,1 0,5 98,3 8,1 32,1
Querecaotillo 29,5 2,2 71,4 4,9 40,0
Marcavelica 14,8 0,4 79,5 6,0 43,0
Yamango 36,3 8,7 76,2 1,2 15,8
Sapillica 27,7 1,0 73,8 0,9 31,9
Union 19,4 0,7 64,8 7,4 25,7
Cumamori 25,6 0,5 61,0 8,9 16,5
Colan 37,6 1,0 12,1 1,0 57,2
Ignacio Escudero 9,0 0,1 77,3 5,0 14,1
Huanca 32,0 0,2 30,7 5,6 36,9
La Brea 0,8 0,0 17,7 11,0 72,7
Santa Catalina De 480 0.2 403 0.2 121
Mossa

Santo Domingo 19,4 0,1 53,9 2,3 17,4
Lancones 12,3 2,2 45,5 2,5 29,3
Montero 19,7 0,0 38,3 4,1 23,5
Vice 4,0 4.5 14,8 4.5 55,3
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Recursos Por

Municipalidad Distrital Recursos Diqueict;:s(;flte Operaciones  Donaciones y Recursos
2015-2022 (Mill) Ordinarios Oficiales De  Transferencias Determinados
Recaudados .
Crédito

Bellavista -Sullana 13,7 0,1 30,5 14,3 22,3
Vichayal 4,9 0,2 28,3 4,8 41,4
Lobitos 8,5 0,2 9,6 6,7 54,2
Sondor 38,9 0,1 22,5 0,6 14,7
Organos 2,1 - 24,0 8,6 41,3
Mancora 57 0,3 15,5 8,4 44,2
Lalaquiz 18,7 0,3 19,0 0,7 30,8
Salitral 6,1 0,1 39,7 4,9 12,1
El Tallan 10,3 0,0 27,5 9,1 16,0
Amotape 11,8 0,2 14,4 5,4 23,4
Tamarindo 5,9 0,2 29,2 3,5 14,9
Bellavista De La Unién 29,8 0,0 9,4 0,2 13,5
Sicchez 8,8 0,0 29,0 1,2 5,2
El Arenal 16,3 - 9,8 8,0 4,5
Cristo Nos Valga 8,3 2,1 11,8 0,5 14,7
Jilili 14,8 0,2 12,2 3,3 6,6
Lagunas 3.1 - 7,0 1,2 22,3
Miguel Checa 8,0 0,1 13,2 3,8 5,8
Rinconada.Llicuar 1,6 0,1 6,8 0,2 6,4

En la Tabla 7 se aprecia la lista detallada de las fuentes de financiamiento
de las 57 municipalidades distritales de Piura durante el periodo 2015-2022. A lo
largo de estos afos, se observa una marcada fluctuacion en las fuentes de
financiamiento en todas las municipalidades distritales. En el rubro de los
Recursos Ordinarios, sobresalen municipalidades como Tambogrande,
Huarmaca, Canchaque y Bernal, que han obtenido considerables sumas,
alcanzando 183.7 millones, 124.6 millones, 122.0 millones y 103.7 millones,
respectivamente; en contraste, La Brea, Organos y Rinconada Licuar han
registrado inversiones notablemente mas bajas, como 0.8 millones, 2.1 millones

y 1.6 millones respectivamente.

En cuanto a los Recursos Directamente Recaudados, las municipalidades
de Tambogrande, 26 de octubre, El Alto y Yamango encabezan la lista con
inversiones significativas de 11.4 millones, 10.6 millones, 7.2 millones y 8.7
millones respectivamente; por otro lado, Pacaipampa, La Brea, Montero,
Organos, Montero, El Tallan, Bellavista de la Unién y Sicchez figuran entre las
gue han recibido 0.0 millones. Las inversiones provenientes de Operaciones
Oficiales de Crédito se distribuyen de manera desigual, siendo Tambogrande,

Huarmaca, 26 de Octubre, Castilla, Frias, Las Lomas, Sondorillo y Carmen de la
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Frontera las principales beneficiarias con montos que alcanzan los 337.1
millones, 362.1 millones, 161.4 millones, 166.3 millones, 143.0 millones, 115.0
millones, 103.1 millones y 111.7 millones respectivamente; en contraparte,
Lobitos, Bellavista de la Unién, Lagunas y Rinconada Licuar se encuentran entre
las que han recibido inversiones menos significativas, situAndose en los rangos

de 6.8 y 9.6 millones.

Las Donaciones y Transferencias han favorecido particularmente a
Sondorillo y Bellavista de Sullana, que han obtenido inversiones notables de 22.8
millones y 14.3 millones respectivamente; en el extremo opuesto, estan Carmen
de la Frontera, Yamango, Sapillica, Colan, Santa Catalina de Mosa, Lalaquiz,
Bellavista de la Union, Sicchez, Cristo Nos Valga, Lagunas y Rinconada Llicuar
gue registran las inversiones mas bajas, cifradas en 0.2 millones hasta 1.2

millones.

En la categoria de Recursos Determinados, se destacan Tambogrande,
Huarmaca, 26 de octubre, Castilla y ElI Alto como las principales receptoras de
inversiones, alcanzando sumas notables de 246.7 millones, 118.7 millones,
172.4 millones, 107.5 millones y 156.8 millones respectivamente; en el extremo
inferior, Sicchez, El Arenal y Miguel Checa figuran entre las que han recibido
inversiones mas bajas, cifradas en 5.2, 4.5 y 5.8 millones, respectivamente. Este
analisis revela las disparidades sustanciales en la asignacion de recursos
financieros entre las municipalidades, destacando tanto a las que han
maximizado las inversiones como a las que han experimentado limitaciones

financieras en cada fuente especifica.
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V. DISCUSION

En esta discusién, se desarrollé una exhaustiva evaluacion comparativa,
contrastando los resultados recientes con los descubrimientos previos de la
investigacion y analizando las teorias previamente citadas. Este analisis critico
no solo resalta las contribuciones novedosas, sino que también establece
conexiones significativas entre los hallazgos actuales y el corpus teorico
existente. La meticulosa exploracién de estos elementos proporciona una
perspectiva mas completa y enriquecedora, ampliando asi nuestra comprensién

del tema en cuestion.

En el contexto del objetivo general de este estudio, orientado a la
determinacion de las fuentes de financiamiento de las municipalidades de Piura
durante el periodo 2015-2022, se ha alcanzado una comprension profunda de la

diversidad y complejidad de las estructuras financieras municipales.

La destacada gestion financiera de la Municipalidad Provincial de Sullana
se evidenci6 al obtener un financiamiento para inversion por un monto total de
809,4 millones de soles, principalmente conseguido de la fuente recursos
generados por operaciones oficiales de crédito. En el caso de la Municipalidad
de Piura, se observé una significativa gestion, siendo las operaciones oficiales
de crédito la principal fuente de financiamiento, seguidas de recursos
determinados y directamente recaudados. En cuanto a la Municipalidad de Paita,
con un presupuesto que supera los 600 millones de soles, obtuvo sus recursos
a través de las fuentes recursos determinados, recursos ordinarios y recursos
por operaciones oficiales de crédito. Por otro lado, Talara, Ayabaca y Morropon
presentaron similitudes en sus fuentes de financiamiento, destacando su
financiamiento en inversibn mediante las fuentes recursos por operaciones
oficiales de crédito y por recursos determinados. Sechura, con un patrén unico,
dependi6 de recursos determinados, operaciones oficiales de crédito y
donaciones. Huancabamba mostré diversidad en sus fuentes, resaltando
recursos determinados, operaciones oficiales de crédito, recursos ordinarios,
donaciones y transferencias, asi como recursos directamente recaudados. Estos
resultados subrayan la complejidad y variedad de estrategias empleadas por las

municipalidades para respaldar sus iniciativas de inversion publica.
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La corroboracion de estos hallazgos se encuentra en la investigacion de
Gutiérrez et al. (2018), que reveld que, en el contexto de Espafia, los municipios
tienden a asignar una proporcion mas significativa de recursos a transferencias,
ya sean corrientes o de capital. Este comportamiento se atribuye a la preferencia
por la transparencia y a una menor dependencia de los impuestos como fuente
primaria de financiamiento. Este enfoque encuentra respaldo teérico en las
afirmaciones de Ballesteros (2019), quien destaca que la identificacion de
diversas fuentes de financiamiento constituye un pilar fundamental para
fortalecer la resiliencia financiera de la municipalidad. La dependencia exclusiva
de pocas fuentes de ingresos se presenta como un riesgo potencial; en
contraste, la diversificacion de las fuentes financieras emerge como una

estrategia efectiva para mitigar posibles riesgos econémicos.

El primer objetivo especifico de este estudio se enfoco en la identificacion
de las fuentes de financiamiento en las municipalidades de Piura durante el
periodo 2015-2022. Los resultados obtenidos revelaron similitudes notables con
las municipalidades distritales, proporcionando un panorama detallado de la

complejidad financiera a nivel local.

En el analisis de las municipalidades provinciales, se destaca que Talara
(74%), Paita (69,2%), y Huancabamba (46,9%) dependen predominantemente
de Recursos Determinados, mientras que Morropon (57,9%), Sullana (53,8%), y
Piura (46,1%) centran su financiamiento en Recursos por Operaciones Oficiales
de Crédito. La variabilidad en la proporcién de Recursos Ordinarios es evidente,
oscilando entre el 5% (Talara) y el 25,8% (Sullana), siendo significativo el caso
de Piura (16,4%) y Sechura (10,2%) al obtener mas del 10% en Recursos
Directamente Recaudados. Al observar las municipalidades distritales, se
observa que los Recursos Oficiales de Crédito son cruciales para Ignacio
Escudero (73,2%) y Sicchez (65,5%), mientras que El Alto (5,4%) y La Brea
(1,9%) dependen significativamente menos. Los Recursos Ordinarios,
esenciales para Bernal (60,5%) y Bellavista de la Union (56,3%), representan la
tercera fuente comun, mientras que El Arenal destaca por recibir el 20,8% de su

financiamiento a través de Donaciones y Transferencias.
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Estos hallazgos se alinean con los resultados de Alfaro (2021), quien
verifico que las principales fuentes de inversion para la municipalidad de Ancash
son los Recursos Ordinarios (77.70%). Sin embargo, difieren de los hallazgos de
la Municipalidad Provincial del Callao (2021), que determind que las principales
fuentes de financiamiento fueron los recursos directamente recaudados (45%) y
los recursos determinados (44.7%). Ademas, segun la municipalidad de La
Libertad (2022), las principales fuentes de financiamiento de la municipalidad de
Trujillo son los recursos directamente recaudados (26.5%) y los recursos
ordinarios (18.23%)).

Estos resultados subrayan la complejidad y variedad de estrategias
utilizadas por las municipalidades para respaldar sus iniciativas de inversion
publica. Reflejan la diversidad de enfoques en la gestion financiera a nivel local
y respaldan investigaciones previas, como las realizadas en la municipalidad del
Callao y Trujillo, que evidencian la relevancia de las fuentes de financiamiento
especificas en el panorama economico de las municipalidades a nivel nacional.
La contextualizacion de estos resultados en el ambito nacional fortalece la
validez y aplicabilidad de los hallazgos a nivel local en Piura. Este analisis
profundo contribuye significativamente al entendimiento de las dinamicas
financieras municipales y ofrece perspectivas valiosas para futuras

investigaciones y mejoras en la gestion financiera a nivel local.

El segundo objetivo especifico de este estudio, enfocado en describir el
comportamiento del PIA y PIM de las Municipalidades de Piura 2015-2022, se
abord6 mediante una evaluacion detallada de la diferencia entre el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) y el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) en

las Municipalidades Provinciales de Piura.

En el afio 2015, se observo que la Municipalidad de Talara cerré con un
presupuesto 21,81 millones de soles menos que el presupuesto de apertura,
atribuido a restricciones en los recursos determinados y la falta de un millén de
soles en recursos directamente recaudados. A pesar de este caso particular,
todas las municipalidades provinciales analizadas presentaron un PIM superior
al PIA a lo largo del periodo, indicando una tendencia general de requerir mas

presupuesto que el de apertura. El andlisis se extendi6 a las 57 municipalidades
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distritales de Piura, donde en el afio 2015, aproximadamente el 23% de estas
municipalidades experimentaron un PIM inferior al planificado, destacando el
distrito de El Alto (en Talara) con la mayor diferencia. En el afio 2016, solo dos
municipalidades mantuvieron este comportamiento, sugiriendo una posible
mejora en la planificacion y ejecucion presupuestaria para la mayoria de las
municipalidades provinciales en el departamento de Piura. En los afos
posteriores, se registré que todas las municipalidades distritales presentaron un
PIM superior al PIA, indicando la necesidad siempre de obtener mayor
financiamiento para inversién en el transcurso del afio, reflejando en su mayoria

una ejecucion del gasto en inversion mayor al finalizar el afio.

Este hallazgo cobra relevancia al relacionarse con el estudio de Soto
(2022), quien concluyo que las municipalidades distritales en Huancayo gastan
parcialmente los recursos ordinarios debido a su ineficiencia, priorizando el gasto
en recursos determinados y descuidando el uso oportuno de recursos
directamente recaudados. Esta tendencia puede explicar la necesidad de un
presupuesto modificado superior al de apertura. Ademas, se establece una
conexion con las conclusiones de Grechen y Fallas (2019) y Mas et al. (2021),
guienes destacaron que las deficiencias en la planificacion dificultan la obtencién
de proyecciones precisas de los fondos necesarios para las operaciones
municipales, resultando en una sobreestimacion de objetivos y un bajo

cumplimiento en esos periodos.

En este contexto, los resultados sugieren que la mejora en la planificacion
y ejecucion presupuestaria ha sido una tendencia positiva en las municipalidades
provinciales de Piura, contribuyendo a una mayor alineacion entre el PIM y el
PIA en los afios posteriores. Este analisis resalta la importancia de la eficiencia
en el uso de los recursos y la planificacidon precisa para garantizar una ejecucion

presupuestaria efectiva en el ambito municipal.

Finalmente, En el analisis del tercer objetivo especifico, que se centra en
Diagnosticar los niveles de cumplimiento de objetivos referentes a la inversion
publica de las Municipalidades de Piura 2015-2022., se observaron patrones

distintos en los dos periodos estudiados.
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Durante el primer periodo (2015-2018), Sechura y Sullana destacaron con
un cumplimiento constante superior al 60%, indicando una gestion eficaz en la
ejecucion de sus inversiones. Morropon mostrd una soélida gestion en los
primeros tres afos, pero experimentd una reduccion drastica al 29.2% en el
ultimo afo, sefialando la posible presencia de desafios o cambios en la gestion
durante ese periodo. En el segundo periodo (2019-2022), todas las
municipalidades provinciales presentaron deficiencias, evidenciando desafios
generalizados en la planificacion y ejecucion presupuestaria, lo que sugiere
posibles impactos de eventos externos como la pandemia o cambios en las

politicas gubernamentales.

Al examinar las 57 municipalidades distritales de Piura a lo largo de los 8
afnos, se observo fluctuacion en el cumplimiento de la inversion, pero un cuarto
de ellas (25%) logro ejecutar mas del 50% de su presupuesto. Destacan
municipalidades como Canchaque, Colan, La Arena, entre otras, que han
demostrado una eficiente ejecucion de sus inversiones. Sin embargo, algunas,
como Lobitos y la Municipalidad de 26 de Octubre, mantuvieron una ejecucion
de inversion consistentemente por debajo del 50% durante cinco afos,
sefialando posibles areas de mejora en la gestion presupuestaria y ejecucion de

proyectos.

La relevancia de este tema se evidencia en el andlisis llevado a cabo por
Vela y Montenegro (2021), quienes evaluaron el grado de cumplimiento de
objetivos por parte de la municipalidad de San Martin. En su estudio, destacan
gue este municipio dispone de un presupuesto total de S/ 76,150,885, con un
indice de cumplimiento del 72%. Este ejemplo realza la importancia de mejorar

la ejecucion presupuestaria para alcanzar los objetivos planteados.

Este descubrimiento adquiere mayor importancia al considerar las
conclusiones de Cuadros (2018), quien identific6 una correlacion positiva
significativa (Rho = 0,808) entre las fuentes de inversion y las obras de
infraestructura ejecutadas por el municipio. Este hallazgo sugiere que un
aumento en las fuentes de financiamiento se traduce directamente en un
incremento en la cantidad de obras realizadas. Esta conexion entre el

presupuesto asignado y la ejecucion de proyectos encuentra respaldo tedrico en
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las afirmaciones de Tumi (2020), quien destaca la esencial contribucién de la
inversion publica de las municipalidades. Segun sus planteamientos, esta
inversion no solo garantiza la eficiencia en el uso de recursos y la transparencia
en la gestion, sino que también juega un papel crucial en mejorar la calidad de
vida de la comunidad y promover un desarrollo sostenible. En este sentido, la
gestion eficiente de la inversion publica se rige como un pilar fundamental para

el progreso y bienestar de las comunidades locales.

Este estudio, que abarco cuatro objetivos (uno general y tres especificos),
no solo ha proporcionado un analisis detallado de las fuentes de financiamiento
en el contexto local de Piura, sino que también ha contextualizado estos
hallazgos dentro de un marco teérico mas amplio. Este enfoque contribuye
significativamente al entendimiento general de las estrategias financieras
municipales y destaca su importancia en la resiliencia y sostenibilidad financiera.
Con la obtencion de estos resultados, se fortalece la base para investigaciones
futuras, proporcionando a las municipalidades herramientas valiosas para

perfeccionar sus procesos de planificacion y gestion financiera.

En este estudio, optamos por una metodologia cuantitativa de enfoque
descriptivo para proporcionar una vision clara y accesible de las relaciones entre
las variables examinadas. Aunque este enfoque ha demostrado ser valioso para
la presentacion visual de datos, reconocemos sus limitaciones en cuanto a la
comprension profunda de las causas subyacentes del comportamiento de las

fuentes de financiamiento y la inversion publica.

La naturaleza cuantitativa de nuestro enfoque limita nuestra capacidad
para explorar a fondo las razones detras de los hallazgos observados. Para
abordar estas limitaciones y enriquecer nuestra comprension, recomendamos
gue futuras investigaciones adopten un enfoque mixto que incorpore métodos

cualitativos, como entrevistas a expertos en gestion publica.

Las entrevistas con profesionales experimentados en el campo permitirian
una exploracion mas detallada de los factores y motivaciones que subyacen en
los patrones cuantitativos identificados. Este enfoque mixto podria revelar
matices y perspectivas adicionales, proporcionando una comprension mas

completa de las dinamicas de las fuentes de financiamiento y lainversion puablica.
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VI. CONCLUSIONES

Como primera conclusion, respecto al objetivo general se pudo verificar
gue las municipalidades de Piura exhiben una gestion financiera distintiva y
diversificada. La Municipalidad Provincial de Sullana destaca tener
financiamiento principalmente a través de operaciones oficiales de crédito. La
eficiencia financiera de la Municipalidad de Piura se refleja en su priorizacion de
operaciones oficiales de crédito, recursos determinados y directamente
recaudados. Talara, Ayabaca y Morropén comparten similitudes en sus fuentes,
privilegiando operaciones oficiales de crédito y recursos determinados. Sechura
presenta un enfoque Unico dependiendo de recursos determinados, operaciones
oficiales de crédito y donaciones. Huancabamba se destaca por su diversidad,
incorporando recursos determinados, operaciones oficiales de crédito, recursos
ordinarios, donaciones, transferencias y recursos directamente recaudados. Este
analisis proporciona una base sélida para comprender la complejidad del entorno
financiero municipal y evidencia que cada municipio usa estrategias diferentes
para obtener fondos para inversion. Estos datos encontrados ayudan a
comprender cuales son las fuentes de financiamiento, de dénde se obtienen los
fondos y asi poder formular recomendaciones para diversificar la proveniencia

de sus fondos.

Como segunda conclusion, se destaca la divergencia en la dependencia
de recursos especificos, donde Talara, Paita y Huancabamba inclinan su
estructura hacia Recursos Determinados, mientras que Morropon, Sullana y
Piura orientan su enfoque a Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito. El
analisis demuestra que la variabilidad en la asignacion de Recursos Ordinarios
es notoria, evidenciando la singularidad financiera de cada entidad, con Piura y
Sechura destacando al superar el 10% de Recursos Directamente Recaudados.
Las municipalidades distritales, por su parte, revelan contrastes significativos en
sus estrategias de financiamiento, donde Ignacio Escudero y Sicchez confian
sustancialmente en Recursos Oficiales de Crédito, mientras que El Altoy La Brea
reducen su dependencia en esta categoria. La preeminencia de Recursos
Ordinarios como tercer componente comun es evidente, siendo Bernal y
Bellavista de la Union ejemplos paradigmaticos. No obstante, la singularidad de

El Arenal, al obtener el 20,8% de su financiamiento a través de Donaciones y
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Transferencias, subraya la necesidad de considerar enfoques innovadores en la
obtencién de recursos. Se observa que las fuentes de financiamiento de la
mayoria de municipios de la region de Piura son obtenidas de Recursos
Ordinarios, Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito y Recursos
Determinados, es decir depende de la distribucion del dinero del Gobierno
Central, lo que demuestra la falta de gestion de los funcionarios para lograr

obtener recursos propios.

Como tercera conclusion, respecto al objetivo especifico 2, la evaluacion
entre el PIM y el PIA, especialmente en las municipalidades provinciales, sugiere
una tendencia consistente de requerir un presupuesto superior al inicial de
apertura. A pesar de casos puntuales, se detalla que en la mayoria de las
municipalidades de Piura al terminar el afio, el presupuesto inicial de apertura es
modificado; es decir que, la disponibilidad de recursos para inversion publica
aumento en el transcurso del afio, estos datos nos muestran que el Gobierno
Central debe mejorar la distribucion de recursos y hacerla de forma
descentralizada de tal manera que las municipalidades locales obtengan

mayores recursos a lo largo del afio para que ejecuten obras de impacto.

Como cuarta conclusion, respecto al objetivo especifico 3, el analisis de
los niveles de cumplimiento de objetivos relacionados con la inversién publica en
las municipalidades de Piura, durante el periodo 2015-2022, revela un panorama
diverso y dinamico. Durante el primer periodo, Sechura y Sullana emergieron
como ejemplos de eficacia sostenida, manteniendo un cumplimiento superior al
60%. Sin embargo, la notoria disminucion en el cumplimiento de Morropon hacia
el ultimo afio resalta la vulnerabilidad incluso en casos aparentemente sélidos.
En el segundo periodo, todas las municipalidades provinciales exhibieron
deficiencias, sefialando desafios sistémicos en la planificacion y ejecucion
presupuestaria. Asi mismo estos datos nos indican como esta la ejecucioén de la
inversion de las municipalidades, siendo en la mayoria de municipios muy bajo

lo cual demuestra una deficiente gestion de los funcionarios de estas entidades.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Es necesario que las autoridades municipalidades continden
fortaleciendo sus capacidades de planificacion financiera, considerando la
evolucion de las condiciones macroecondmicas y la dinamica de las fuentes de
financiamiento. La adopcién de practicas innovadoras, como la busqueda de
alianzas estratégicas y la diversificacion continua de las fuentes, sera crucial
para garantizar la sostenibilidad a largo plazo de las iniciativas de inversion

publica.

Segunda: La planificacién financiera del Alcalde en conjunto con del Area
Planeamiento y Presupuesto (provincial o distrital) deberia ser mas proactiva,
considerando la dinAmica cambiante del entorno econémico y politico. En
particular, se insta a la posibilidad de diversificar ain més sus portafolios,
explorando nuevas fuentes de financiamiento que se alineen con sus objetivos
de desarrollo local, principalmente con donaciones y transferencias. Asimismo,
para mejorar los Recursos directamente recaudados es necesario hacer una
actualizacion ordenanza y directiva para mejorar esta ratio; ademas para obtener
mas financiamiento se debe cumplir objetivos de ejecucion del gasto en inversién
publica para que la entidad pueda obtener bonos de cumplimiento que sera

abonado en Trasferencias y Donaciones el afio siguiente.

Tercera: Es imperativo identificar y abordar las causas subyacentes de las
variaciones, especialmente aquellas relacionadas con restricciones en recursos
especificos y la falta de ingresos directamente recaudados. Se sugiere que la
Contraloria verifique constantemente las obras publicas de las municipalidades
a través del control Simultaneo, para que la corrupcién no se haga presente y se
inflen los presupuestos de las obras, ademas, el Consejo de Coordinacion Local

debe fiscalizar la ejecucidn de obras de la entidad.

Cuarta: Se recomienda que las municipalidades compartan las mejores
practicas y lecciones aprendidas, fomentando un intercambio de conocimientos
gue fortalezca las capacidades institucionales de todas las jurisdicciones.
Ademas, es recomendable que se realice contratacion de profesionales idéneos
en el cargo siendo esta una de las deficiencias en la entidad ya que no manejan

buenas estrategias de inversiones; es decir personal poco capacitado.
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Anexo 1. Operacionalizacion de variables

Tabla 8.
Operacionalizacion de Variable Dependiente
Variable Definicion Def|n|c_:|on Dimensiones Indicadores Escala
conceptual operacional
La inversién Fase de Pre
publica se refiere La definicidn inversion PIA
al gasto que operacional de la
realiza el segunda variable, la Fase de
gobierno en la cual fue inversion Inversion PIM
adquisicién de publica se realizé y
Inversion activos para se midi6 a través de Fase de_l?ost Nominal
Publica mejorar servicios tres fases Inversion

publicos,
infraestructura y
el desarrollo
econdémico y
social (Soto,
2021).

(dimensiones), las
cuales fueron: fase
de pre inversion, fase
de inversion y fase de
post inversion.

Girado de inversion/ PIM
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Tabla 9.
Operacionalizacion de Variable Independiente

. ., Definicion . . .
Variable Definicion conceptual - Dimensiones Indicadores Escala
operacional
La definicién
operacional de la
primera variable
. . (fuente de
Segun, Fernandez et al. financiamiento)
(2023) una fuente de \ .
financiamiento se refiere ala baso en cinco
. dimensiones, las Recursos ordinarios.
fuente u origen de los . .
A cuales fueron: Recursos directamente
recursos economicos
o : : Recursos recaudados.
utilizados para financiar o .
. ordinarios, Recursos por Millones de
proyectos, actividades o : .
Fuentes de . . Recursos operaciones oficiales de Soles .
. o gastos, estas pueden incluir . . . Nominal
Financiamiento ; } directamente crédito.
inversores, préstamos, . A
recaudados, Donaciones y Porcentaje (%)

ingresos generados por la
empresa u organizacion, una
fuente de financiamiento es
de doénde proviene el dinero
necesario para llevar a cabo

una iniciativa especifica.

Recursos por
operaciones
oficiales de

crédito,
Donaciones
oficiales y
transferencias y
Recursos
determinados.

transferencias.

Recursos determinados.
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Anexo 2. Validacién de los expertos

EXPERTO 01

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usled ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Ficha de Registro de Datos de
Inversién y Fuentes de Financlamlento® La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: ECON. LUIS ANGEL NUNURA VITE

Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor (x)
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:
Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: ﬂaT\Q’ SO ew'l‘D " p‘ﬁhr“ edp

Institucion donde labora: | (X} yf,no Qe%)w:( oe Vi

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos ( )
elarea: | MasdeS5afos ( ¢ )

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

2 Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

@ 3. Datos de la investigacién

Definicién Definicién
Variable conceptual operacional Dimensiones Indicadores ESCALA
Fase de Pre
: . PIA
. ¢ inversion
e lera  Ladefinicien
refiere al gasto  OPeracionalde la Fase de
que reallga el seg:mda \Il:-‘l‘;lable. Inversidn PIM
gobiemo en la .. qga ':I'
adquisicion de ~ VersioN publica - Fase de Post
; activos para se realizo y se inversion
Inversién meiorar midié a través de NOMINAL
Pdblica e n:ieios tres fases
Gblicos (dimensiones), las )
inh‘Zestructhm cuales fueron: fase §5|rado de
ol desarrollo de pre inversion, inversion/
yeeonbmico y fase de inversion y PIM
social (Soto fase de post
2021), d inversion.
oo INVESTIGA 1
o9
oo UCV
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Variable Deﬁ"';:g:l oz:?::?;?‘:l Dimensiones Indicadores Escala
Segun, Femandez
etal. (2023) una La definicién
fuente de 2
financiamiento se °p;m°3°"a| de
refiere a la fuente pr}n;;a
u origen de los (f?err‘rate de
recursos IS
Smicos ﬁnang::gento) « Recursos
utilizados para o dncoen ordinarios.
financiar . % ¢ Recursos
proyectos, d‘rl::m‘:;s' directamente
actividades o S recaudados. :
ron: Millones de
gastos, estas Recursos * Recursos por Soles
Fuentes de pueden incluir rdinari operaciones Nominal
Financiamiento inversores, reEnos, oficiales de o
préstamos, Recursos crédito. Parcaitye
i ’ directamente 2 (%)
ngresos ol * Donaciones y
generados por la Resiisos pt;r transferencias.
empresau operaciones * Recursos
,//"—'\ orgaf:lzamcalé;, una e iales de determinados.
e e -
) financiamiento es D:r::gi?r;&s
de dénde proviene oficiales y
el dinero 4
2 4 necesario para tr;rs&regzsas
llevar a cabo una determinades
iniciativa :
especifica.
o-o.0 INVESTIGA ¢
oo
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4, s 16n de Instrucc ara el Juez:

A continuacion a usted le presento el Instrumento * Ficha de Registro de Datos de Inversién y Fuentes
de Financlamiento” elaborado por Econ. Mario Arellano Carril en el afio 2023 De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El ftem se | 2. Baio Nivel modificacién muy grande en el uso de las
e palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas.
facilmente, es =
decir, su sintactica ificaci
nanti . Se requiere una modificacion muy especifica de
Z::Q:Zﬁ? wn 3. Moderado nivl algunos de los términos del Item.
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel o ia.
1. totalmente en desacuerdo (no El ftem no tiene relacién légica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERE'NCIA 2.D jo (bajo nivel de| Elitem tiene una relacién tangencial Nlejana con
El item tiene erdo la on
relacion logica con | 3cuerdo) dimension.
la dimensi6n o R 5
" ; El item tiene una relacién moderada con la
lndle:‘didwg esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) di i6n que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El ftem se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No clynpis con & ke afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero ofro item
o importante, es puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

sus observaciones que considere pertinente
1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel

%% INVESTIGA
oo UCV

Leer con delenimiento los Items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
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Ficha de Registro de Datos de In ién y Fuentes de Financiamiento

NOMBRE DE LA MUNICIPALIDAD

Recursos
ordinarios

Recursos por

Recursos
' t operaciones | Donaciones y Recursos
drleee ud";dos oficial de Transferencias | Determinados TOTAL
crédito

PIA

PIM

Girado
ARO[ o
inversién

Nivel de
6n

PIA

PIM

ARO Girado
inversién

Nivel de

Claridad Coherencia Relevancia Obisé i6n

CRITERIOS

2

3| 4| 1| 2| 3| 4| 1| 2| 3| 4

PIA

% X X

PIM

Girado de inversion

Nivel de Ejecucion

Claridad Coherencia Relevancia

Observacién

CRITERIOS

1 2

-

1 2] 3

o

3] 4| 1| 2| 3

Recursos ordinarios

Recursos directamente
recaudados

Recursos por
operaciones oficial de
crédito

x | X |%

Donaciones y
Transferencias

Recursos Determinados

x| x| I X
XX [X[X |x
x | X

%2 INVESTIGA

e UCV
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= -
DR. NUNURA VITE
sta CPEP 403

LUIS ANG
Economi

DNI 03692977

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de experios a emplear. Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la di idad del
canocimiento. Asl, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rangodeZhastazOupom‘HyMsuaLM)maﬁﬁeﬂmmeMMuMmWn
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : hitps /vaww revistaespacios com/cited2017/cited2017-23 pdf entre otra bibliografia.

o2%2%° INVESTIGA
oo UCv
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EXPERTO 02

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Anexo 2

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento *Ficha de Registro de Datos de
Inverslén y Fuentes de Financlamlento® La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién,

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Mg. ECON. FELIX GERARDO ROSILLO CASTILLO

Grado profesional: | Maestria ()0) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Y

Oﬁgcvn‘. de Planficacien )

reSramagos Msetignve/ e Inversiin
Mvnicipalidad Previnaed ole Pivia

2ad4afos ( )

Institucién donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en

eldrea: | Masde5afios ( 4 )
Experiencia en Investigacién Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.
(si corresponde)

2 Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la investigacién

Definicién

Definicién

Variable conceptual operacional Dimensiones Indicadores ESCALA
Fase de Pre
l 6 inversion PIA
L:ﬁ;‘;{;'sse" La definicion
operacional de la Fase de
| gasto :
r:ﬁ:r?e:lig: el seg:mda \'laﬁt:able, Inversién PIM
gobiemoenla . 2 gga ':l‘
adquisicion de ~ "Version pUbica - Fase de Post
" activos para se realizd y se inversion
Inversion mejorar midi6 a través de NOMINAL
Publica asficion tres fases
Gblicos (dimensiones), las .
infrzlestmcthra cuales fueron: fase Girado de
el desarrollo de pre inversidn, eaOn
yecon omicoy fase de inversiony PIM
social (Soto, ool o
2021). nVBrSIoIL.
o%%° INVESTIGA !
oo UCV
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Definicién Definicién
Variable conceptual operacional Dimensiones Indicadores  Escala
Segun, Feméandez
etal. (2023) una La definicién
fuente de operacional de
financiamiento se plea e
refiere a la fuente v:riable
u origen de los e
CORIIBOR (fuente de
econsmiccs financiamiento) Recursos
utilizados para ‘e :l‘:;gm ordinarios.
financiar . ¥ Recursos
proyectos, d';: ::j‘:{:;s directamente
actividades o 2 recaudados. >
fueron: Millones de
gastos, estas Recurscs Recursos por Soles
Fuentes de pueden incluir crdinadt operaciones Nominal
Financiamiento inversores, dos oficiales de
Recursos : Porcentaje
préstamos, s crédito.
: directamente : (%)
ingresos iBcaudadas Donaciones y
generados por la Recurecs 'r transferencias.
empresa u P raclon‘:; Recursos
organizacién, una o':i?:iales de determinados.
fuente de
financiamiento es Docréd.ito,
de donde proviene rngcllones
el dinero trao ;cfna oy
necesario para y';z;r:;z': »
llevar a cabo una determiiados
iniciativa ’
especifica.
o0 INVESTIGA 5
[
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4. Presentacién de Instrucclones para ol uez:
A continuacion a usted le presento el Instrumento * Ficha de Reglstro de Datos de Inversién y Fuentes
de Financlamlento” elaborado por Econ. Marlo Arellano Carril en el aflo 2023 De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los ltems segun corresponda.
Categoria Callficacién Indicador
1. No cumple con el criterio El tem no es claro.
El Item requiere bastantes modificaciones o una
‘E:ILAR l?‘:: se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
comprende * palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente - ordenacion de estas.
decir, su sintactica
: Se requiere una modificacién muy especifica de
m 80 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
. El Item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada;
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién Iégica con la dimensién.
cumple con el criterio)
CI(E)'DI{‘E:E J;ﬁeu 2. Desacuerdo (bajo nivel de| Ellitem tiene una relacion tangencial /lejana con
relacién légica con acuerdo) la dimensién.
la dimensién o
El item tiene una relacién moderada con la
inem:lo;:‘icolaire 2: estd | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
g El ltem puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicién de la dimensién.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es - 98} puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante,
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
Leer con delenimiento los Items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asl como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente
1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel
4. Alto nivel
%% INVESTIGA 3
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NOMBRE DE LA MUNICIPALIDAD

Ficha de Reglistro de Datos de Inversién y Fuentes de Financlamiento

Recursos
ordinarios

Recursos
directamente
recaudados

Recursos por
operaclones
oficial de
crédito

Donaciones y
Transferenclas

Recursos

Determinados TOTAL

Claridad

Coherencia

Relevancia

CRITERIOS

2

3] 4 1| 2| 3| 4

1] 2] 3

4 Observacién

PIA

PIM

Girado de inversion

RS

Nivel de Ejecucién

N X IR X

KRS X

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacién

CRITERIOS

2

3 1] 2] 3

1 2

3

Recursos ordinarios

Recursos directamente
recaudados

Recursos por
operaciones oficial de
crédito

Donaciones y
Transferencias

Recursos Determinados

RIS Bl

KBS |6 B |-

LA

e ucv
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Mg. ECON. FELIXbERARD OSILLO CASTILLO
CEP N”346
DNI 02778696

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un pecto al nimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asl, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1897), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos), Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver: hitps /lwww revistaespacios com/cited2017/cited2017-23 pdf entre otra bibliografia.
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Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Ficha de Registro de Datos de
Inversién y Fuentes de Financiamlento® La evaluaci6n del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Mg. ECON. DIANA ZELIDET ALVARADO ALVARADO
Grado profesional: [ Maestria (X) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:
Educativa (x) Organizacional ()

_ Unidad {ormijadlor~ ct Prey ecklsS
- Planifucacwn y Presvpuesls .

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: g- ” /;/@ Sa MEDLOE — Pi v re

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
elarea: | MasdeSafos ( )X )
Experiencia en Investigacién Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la investigacién

Definicién Definicién

Variable conceptual operacional Dimensiones Indicadores ESCALA
Fase de Pre
4 PIA
. . inversion
L:l.:{,‘l‘;;'s;g" La definicién
operacional de la Fase d
refiere al gasto s ase ae
que realza ol seg:;ngsa\ma:ble, Inversién o
obiemo en la " £ s
adquisicion e Inversién pablica  Fage de Post
. activos para se realizo y se inversion
Inversion s midi6 a través de NOMINAL
Pablica s tres fases
piblcos, (o fase Giado de
infraestructura  “go brg inversién inversion/
y el desarrollo fa pd . i6n- PIM
econémico y se de inversion y
social (Soto, fase de post
2021) ! inversion.
oo INVESTIGA !
[0
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Dofinicién Definicién
Varlable conceptual operacional Dimensiones Indicadores Escala
Segun, Fernandez
t al. - 5
e afugz:‘?:::’)euna La definicién
financiamiento se oplearac!onal de
refiere a la fuente piimera
u origen de los variable
rectiraoa (fue_nte de
econémicos financiamiento) Recursos
tilizad se basé en :
utilizados para ordinarios.
\ financiar __cinco Recursos
dimensiones, .
3\ proyectos, directamente
actividades o las cuales recaudados.
gastos, estas fueron: Recursos por Millones de
Fuentes de pueden incluir Repur§os operaciones oy
Financiamiento inversores ordinarios, olickles de Nominal
préstamos, Recursos crédito, Porcentaje
ingresos ¢ directamente 2 (%)
generados por la recaudados, ki
il Recursos por :ansferencias.
= operaciones ecursos
[‘ \ orgafr:jﬁ::;ﬁtr’:.a una e iles de determinados.
‘\E financiamientoes crédito,
e de dénde proviene onaciones
— el dinero oficiales y
= / necesario para transferencias
llevar a cabo una y Recyrsos
iniciativa determinados.
especifica.
2
o.9.9 INVESTIGA
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4.
A

Presentaclén do Instrucclones para el juez:
continuacién a usted le presento el Instrumento  Ficha de Registro de Datos de Inversién y Fuentes
de Financlamiento” elaborado por Econ. Mario Arellano Carril en el afio 2023 De acuerdo con los siguientes

ndicadores califique ca

da uno de los [tems segun corresponda.

Categoria Calificaclén Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una
g,mlg:,: se | 2. Bajo Nivel modificacibn muy grande en el uso de las
comprende 4 palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es ordenacién de estas.

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
: El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
4 Mol adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién l6gica con la dimensién.
cumple con el criterio)
cg“g:‘?;gr 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elltem ﬁepe una relacién tangencial /lejana con
relacion légica con acuerdo) la dimensién.
la dimensién o 3 R
= El item tiene una relacién moderada con la
indnc:‘ril;; ::: estd | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se est4 midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
e El ltem puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con ol criterio afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es ) puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4, Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

0%%° INVESTIGA

e UCV

Leer con detenimiento los Items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente
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Ficha de Registro de Datos de Inverslén y Fuentes de Financlamiento

NOMBRE DE LA MUNICIPALIDAD

Recursos
ordinarios

Recursos
directamente
recaudados

operaclones
oficial de
crédito

Recursos por

Donaciones y
Transferencias

Recursos
Determinados

TOTAL

PIA

PIM

ANO

Girado

inversion

Nivel de
ejecucion

ARO

PIA

PIM

Girado
inversiéon

Nivel de
jecucién

CRITERIOS

Claridad

Coherencia

Relevancia

2l 3 1 2| 3

4

1] 2] 3

»

Observacién

PIA

PIM

Girado de inversion

Nivel de Ejecucion

il [ = X TP s

> | & e s

=i=I=1%

CRITERIOS

Claridad

Coherencia

Relevancia

1| 2| 3

1| 2| 3

Observacién

Recursos ordinarios

Recursos directamente

recaudados

Recursos por

operaciones oficial de

crédito

Donaciones y
Transferencias

Recursos Determinados

IS s e e L

SEBEEDEREL

9,90 INVESTIGA

== UCV
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Mg. ECON. DIANA ZELIDET ALVARADO AL
CEP N° 473
DNI 40825588

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1897), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacién
confiable de la validez de contenido de un instrumento (canti inil dable para i de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23 pdf entre otra bibliografia.

o-oo INVESTIGA 5
O ucv
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Anexo 3. Matriz de Consistencia

Tabla 10.
Matriz de Consistencia
TITULO PROBLEMAS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
1.Problema principal | 1.0Objetivo principal 1. Tipo de investigacion
(general) Determinar las fuentes de Investigacion descriptiva
¢En  qué situacién se | financiamiento en inversion 2. Disefio de la investigacion

Andlisis comparativo de las
fuentes de financiamiento en
inversién publica de las
municipalidades de Piura,
2015-2022.

encuentra el financiamiento
de las municipalidades de
Piura en el contexto de
inversion publica 2015-2022?

2.Problemas secundarios
(especificos)
a) ¢Cuales son las fuentes de

financiamiento en las
Municipalidades de Piura
2015-20227?

b) ¢Qué factores se

consideran prioritarios en la

ejecucion de inversion
publica de las
Municipalidades de Piura

2015-2022?
c) ¢Cuales son los niveles de
cumplimiento de objetivos

referentes a la inversion
publica de las
Municipalidades de Piura

2015-2022?

publica mediante una analisis

comparativo de las
municipalidades de  Piura
2015-2022.

2.0bjetivos secundarios

a) lIdentificar las fuentes de
financiamiento en las
Municipalidades de Piura 2015-
2022.

b)Describir el comportamiento
del PIA y PIM de las
Municipalidades de Piura 2015-
202.

c) Diagnosticar los niveles de
cumplimiento de  objetivos
referentes a la inversion publica
de las Municipalidades de Piura
2015-2022.

1. Variable Independiente

X. Fuentes de
financiamiento

2. Variable Dependiente

Y. Inversion publica

X1
X2

X5

Y1

Y2
Y3

Recursos ordinarios.
Recursos
directamente
recaudados.
Recursos por
operaciones oficiales
de crédito.
Donaciones y
transferencias.
Recursos
determinados.

Fase de Pre
inversion.

Fase de Inversion.
Fase de Post
inversion.

Disefio no experimental

3. Poblacion

Datos de inversién publica de
las Municipalidades que
pertenecen al departamento de
Piura

4. Muestra

Datos de inversién publica de
los gobiernos locales de Piura
del periodo 2015 al 2022.

5. Descripcién de los
métodos, técnicas e
instrumentos.

Fichas de revision de fuentes
primarias

6. Técnicas parael
procesamiento y andlisis de
lainformacion.

Validacién de las fichas (tres
especialistas en Gestién
Plblica con grado minimo de
Magister)

Datos provenientes de la pagina
de transparencia econémica del
Ministerio de Economia vy
finanzas (gasto diario) de los
gobiernos locales de Piura en el
periodo 2015 al 2022.
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Anexo 4. Ficha de anédlisis documental

Tabla 11.
Ficha de analisis documental

NOMBRE DE LA MUNICIPALIDAD

Recursos ordinarios

Recursos directamente
recaudados

Recursos por
operaciones oficial de
crédito

Donaciones y
Transferencias

Recursos Determinados

TOTAL

2015

PIA

PIM

Girado de
inversion

Nivel de
ejecucion

2016

PIA

PIM

Girado de
inversion

Nivel de
ejecucion

2017

PIA

PIM

Girado de
inversion

Nivel de
ejecucion

2018

PIA

PIM

Girado de
inversion

Nivel de
ejecucion

2019

PIA
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PIM

Girado de
inversion

Nivel de
gjecucion

2020

PIA

PIM

Girado de
inversion

Nivel de
ejecucion

2021

PIA

PIM

Girado de
inversion

Nivel de
ejecucion

2022

PIA

PIM

Girado de
inversion

Nivel de
ejecucion
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