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Resumen

La presente investigacion plante6 como objetivo general, determinar la
relacion entre la gestion de tesoreria y las cuentas por pagar de la Municipalidad
Distrital de Morrop6n de los periodos 2018 hasta el 2022. Asi mismo el proceso
metodoldgico fue de tipo aplicado, de disefio no experimental y transversal,
mientras el alcance o nivel de profundidad fue correlacional. De la misma manera
la poblacion y muestra estuvo constituida por los estados de situacion financiera
y estados de gestion de los cinco periodos en evaluacion, de tal forma que se
utiliz6 como instrumentos de recoleccion de datos, dos fichas de revision
documental. En consideracion a los resultados correlacionales a través de la
aplicacion de la prueba paramétrica se determind que el coeficiente de R de
Pearson fue 0,769 y p-valor fue 0,128 > 0,05 entre la gestién de tesoreria y las
cuentas por pagar. En tal sentido, se concluyé que no hubo una relacién
altamente significativa entre las variables, debido que la gestion de tesoreria no
reflejé una proporcionalidad con los procesos de las cuentas por pagar en la

institucion municipal.

Palabras clave: Gestion de tesoreria, planificacion de efectivo, supervision de

efectivo, control de efectivo y cuentas por pagar.
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Abstract

The general objective of this research was to determine the relationship
between treasury management and accounts payable of the District Municipality
of Morropon from the periods 2018 to 2022. Likewise, the methodological process
was of an applied type, with a non-experimental design and transversal, while the
scope or depth level was correlational. In the same way, the population and
sample consisted of the statements of financial situation and management
statements of the five periods under evaluation, in such a way that two
documentary review sheets were used as data collection instruments. In
consideration of the correlational results through the application of the parametric
test, it was determined that the Pearson R coefficient was 0.769** and p-value
was 0.128 > 0.05 between treasury management and accounts payable. In this
regard, it was concluded that there was not a highly significant relationship
between the variables, as treasury management did not reflect a proportionality

with the accounts payable of the municipal institution.

Keywords: Treasury management, cash planning, cash supervision, cash
control and accounts payable



l. INTRODUCCION

En el trascurso de los tiempos, la gestion de tesoreria ha sido un aspecto
crucial para el funcionamiento eficiente de las entidades gubernamentales que
se han encontrado enmarcado con ciertos desafios basados en la falta de
recursos, carencias en la supervision y transparencia en la comision de fondos
publicos. En este sentido, también la crisis econdmica y la corrupcién ha sido un

problema latente en varias instituciones que ha influido en sus obligaciones.

Desde un panorama general, en Ameérica Latina, para el cierre del periodo
2024, se ha previsto un crecimiento del 2,3% de la economia, debido al proceso
de recuperacién econémicay la ampliacion de la pobreza, donde la participacion
de los gobiernos ha sido relevante para asumir cierta responsabilidad y combatir
dicha incertidumbre (Banco Mundial — BM, 2023). Del mismo modo, las
economias avanzadas han mostrado un escenario de tension proyectado por
una desaceleracion del 1,3% para el periodo 2023 influido por las politicas

monetarias y fiscales (Fondo Monetario Internacional — FMI, 2023).

Por otra parte, Vasquez et al. (2023) identificaron una serie de problemas
asociadas con los Gobiernos Autonomos Descentralizados Municipales en un
pais de América, donde se evidencio la falta de supervision y control ante las
pérdidas y riesgos econdémicas, asi como la transparencia en la rendicién de
cuentas y lucha contra la corrupcion, requiriendo de la implementacién de
unidades de control. Sin embargo, Lopez (2022) menciond que la gestion de
tesoreria en Municipios de Espafia, estuvo representada con la participacion
colectiva mediante un presupuesto participativo que ha permitido una mayor

transparencia, control y vigilancia de los recursos publicos.

Mientras que Pantoja (2022) indicé que la auditoria de los presupuestos
publicos en entidades estatales de Colombia ha demostrado ciertas limitaciones
con el control del efectivo en cuanto a los ingresos que se obtienen
periodicamente que ha debilitado el cumplimiento de sus obligaciones o pagos a
terceros. De igual forma Mavila et al. (2021) identificaron ciertos problemas en

las entidades publicas mediante su estudio de tesoreria publica en Latinoamérica



gue estuvo vinculado con la eficiencia del flujo de caja, puesto que ha ocasionado

un incremento en las deudas con sus proveedores y locadores de servicios,

En el marco nacional, la Presidencia del Consejo de Ministros
(PCM) determin6é que el Peru era un pais de ingresos medios, a pesar del
crecimiento financiero y los aumentos del presupuesto. Sin embargo, la falta de
buena gobernanza impidioé que este crecimiento se tradujera en un superior nivel
de vida para la localidad. Esto afect6 a varias comunidades debido a la ineficiente
gestion de los fondos publicos, y las jurisdicciones a nivel nacional, regional y
local carecian de las habilidades necesarias para ofrecer servicios publicos de
alta calidad que atendieran las necesidades de los ciudadanos de manera
adecuada (PCM, 2021).

Asimismo, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), sefial6 que
los gobiernos locales no superaron la realizacién de la inversion publica con
respecto al afio 2022. Es asi como el primer trimestre del 2023 el Perq, tuvo un
porcentaje del -11.3% que trajo consigo limitaciones de gestidon teniendo como
consecuencia retrasos en las obligaciones de pagos como las valorizaciones, la
falta de financiamiento y limitaciones en el cierre de la administracion del efectivo
(MEF,2023).

De esta manera la investigacion se realizé en la Municipalidad Distrital de
Morrop6n perteneciente a la region Piura con una trayectoria de 106 afios. Hasta
la fecha, la entidad gubernamental ha venido experimentando problemas
relacionados con la gestion de tesoreria en funcion a la supervision y control de
los recursos publicos por un incorrecto manejo de las cuentas por pagar puesto
gue se evidencia que muchas veces los recursos brindados a la municipalidad
son invertidos en otras partidas generando un déficit que ha impedido a la

municipalidad a cubrir ciertos pagos u obligaciones.

De esta manera, se establecié como planteamiento del problema a
la pregunta general: ¢ Como se relaciona la gestion de tesoreria con las cuentas
por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropén? Y como problemas
especificos a las siguientes preguntas: (i) ¢De qué manera se relaciona la

planificacion del efectivo con las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital

2



de Morropon?; (ii) ¢ De qué manera se relaciona la supervision del efectivo con
las cuentas por pagar de la Municipalidad Distrital de Morropon?; (iii) ¢De qué
manera se relaciona el control del efectivo con las cuentas por pagar de la

Municipalidad de Distrital de Morropon?

Es asi desde una perspectiva tedrica, se justifico este estudio a traves de
la realizacién una minuciosa exploracion de la literatura cientifica, relacionada
con la gestién de tesoreria y cuentas por pagar. Ademas, se desglosaron las
variables de estudio en base a las teorias que respaldan esta indagaciéon. En
términos metodologicos, la tesis se respaldd mediante la creacién de
instrumentos de medicion especificos para evaluar las variables en el contexto
de una municipalidad distrital. Desde una perspectiva practica, la investigacion
se justifico por la elaboracion de una propuesta destinada a mejorar la gestién
de tesoreria en relacion con las cuentas por pagar. Adicionalmente en un sentido
social, el trabajo realizado se justificd debido a la generacion de una propuesta
que tendré la potencialidad de beneficiar a otras municipalidades que enfrentan

problemas similares.

De esta manera , se establecié como objetivo general en la investigacion
a. Determinar la relacion entre la gestidon de tesoreria y las cuentas por pagar
de la Municipalidad Distrital de Morropon y como objetivos especificos: (i)
Determinar la relacién entre la planificacion del efectivo y las cuentas por pagar
en la Municipalidad Distrital de Morropon; (ii) Determinar la relacion de la
supervision del efectivo y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de
Morropon;(iii) Determinar la relacion del control del efectivo y las cuentas por

pagar en la Municipalidad Distrital de Morropon.

Asimismo, se plantedé como hipétesis de investigacion a (Hi): Existe una
relacion significativa entre la gestion de tesoreria y las cuentas por pagar en la
Municipalidad Distrital de Morropon y como hipoétesis nula (Ho): No existe una
relacion entre la gestion de tesoreria y las cuentas por pagar en la Municipalidad
Distrital de Morropén.



ll.  MARCO TEORICO

Una vez que se planted la problematica relacionada con las variables
gestion de tesoreria y cuentas por pagar, se procedid6 a presentar los
antecedentes relacionados con la investigacion en desarrollada, asi como las

teorias y conceptos que respaldaron las variables analizadas.

A nivel internacional, Casa et al. (2022) tuvieron como propaésito principal
analizar la eficiencia del sistema de gestion financiera y control presupuestario
de Latacunga en Ecuador. La metodologia fue no experimental, transversal y
correlacional con un enfoque cuantitativo, la poblacion y la muestra estuvo
conformada por 87 funcionarios, documentos financieros y presupuestales,
mientras el instrumento empleado fueron la ficha de revision documental. Los
resultados mas importantes se debieron al Rho de Spearman de ,576 y p-valor
de 0,008 entre la informacion procesada y liquidez presupuestal, asi mismo un
Rho de 0,795 y p-valor de 0,000 entre el presupuesto ejecutados y la
planificacion. De tal manera, se llegé a la conclusion que la eficiencia del sistema
de gestion financiera ha permitido un mayor control presupuestal en

consideracion con la tesoreria del gobierno auténomo.

Posteriormente, Moran et al. (2021) mencionaron en su investigacion
tuvieron como objetivo central estudiar la gestion de riesgos financieros y
politicas en empresas de servicio ecuatoriano. El proceso metodoldgico fue no
experimental, transversal y correlacional con un enfoque cuantitativo, la
poblacién y la muestra estuvo representada por los estados financieros del
periodo 2010 al 2019 de las empresas de servicio, mientras el instrumento
empleado la ficha de revisiébn documental. Los hallazgos mas importantes se
debieron al valor promedio de 0.219 para la liquidez y 0.398 para el
endeudamiento, mientras que el coeficiente de Chi2 arroj6é un p-valor de 0,0001
entre la estimacion de riesgos y liquidez, no obstante, se obtuvo un Chi2 que
arrojo un p-valor de 0,99 con respecto al indicador de endeudamiento. Por lo
cual, se concluyo que hay una relacion positiva con la liquidez a diferencia del
endeudamiento, esto se explico por la falta de mas control y politicas que ha

permitido una variacién del efectivo.



Segun, Parra y Ferrer (2020) en su indagacién presentaron como objetivo
general analizar la gestion de tesoreria en las instituciones de salud privadas del
Municipio de Maracaibo, Venezuela. El proceso metodologico fue no
experimental, transversal y descriptivo con un enfoque cuantitativo, la poblacién
y la muestra estuvo conformada por 04 instituciones, mientras los instrumentos
empleados fueron la ficha de revision documental. Los resultados mas
importantes revelaron que los origenes de la entrada de efectivo fue un 20% por
prestacion de servicios, mientras que las principales salidas de efectivo fue un
60% por el pago a proveedores, personal, organismos publicos y entidades
financieras, obteniendo un 100% de disponibilidad de fondos para cancelar sus
cuentas por pagar. En conclusidon, se deben mejorar alin mas las politicas y
mecanismo para efectuar una efectiva gestion de tesoreria por parte de las

instituciones.

En el contexto nacional, segun la investigacion Cuba et al. (2023) el
propésito principal fue identificar de qué manera el procedimiento de tesoreria
nacional influye en la gestion de los recursos publicos de una institucién en Lima,
Pera. Utiliz6 una metodologia cuantitativa de disefio no experimental, transversal
y correlacional, la poblacion estuvo conformada por los funcionarios de
administracion, tesoreria y contabilidad, seguidamente la muestra fue 52
trabajadores. Los resultados mas importantes revelaron un coeficiente de Chi2
que arrojo un p-valor de 0,001 entre el sistema de tesoreria y la gestién de los
recursos publicos. Sé concluyé que la relacién significativa se debié a que se
estd cumpliendo en parte con la planificacion del efectivo que ha permitido un

superior manejo de los recursos disponibles por la institucion.

Por otra parte, la indagacion de Delfin y Rodriguez (2022) se enfoc6 en
evidenciar el dominio de la gestién de tesoreria en la liquidez de una compairiia
de seguros en Lima, Peru. El proceso metodolégico fue no experimental,
transversal y correlacional con un enfoque cuantitativo, la poblacion y la muestra
estuvo conformada por 15 trabajadores del area contable. Los hallazgos mas
importantes revelaron un Rho de Spearman de 0,787 con un p-valor de 0,000
entre la gestion de tesoreria y la liquidez. En este sentido se concluy6é que

mediante el control, supervision y planificacion del efectivo si influye de manera



positiva y directa en su capacidad de pago a corto plazo que reflejé el aumento

de ingresos y sobre todo la sostenibilidad de la empresa.

Adicionalmente, Roque (2022) en su estudio, cuyo propadsito fundamental
fue establecer la correlacion entre el control interno y la gestion de tesoreria en
la Municipalidad Provincial de Canas, Cusco, Perd. Empleé un enfoque
metodoldgico cuantitativo de tipo no experimental con un disefio transversal y
correlacional. La poblacién objeto de estudio y la muestra consistieron en 63
empleados pertenecientes al departamento de tesoreria Los resultados mas
importantes revelaron ante la calificacion de un 70% adecuado el control interno
y un 75% la gestion de tesoreria, obteniendo un coeficiente de Spearman de
0,669 y p-valor de 0,000 entre las variables. Ante estos hallazgos, se concluyo
que la relacion moderada y altamente significativa se debié que, a un mayor

control, mayor sera la planificacion, direccion y control de la tesoreria.

En su indagacion de Humani et al. (2022) evaluaron los sistemas
administrativos y gestion por resultados en un municipio local en Apurimac, Pera.
La metodologia adoptada fue de tipo no experimental, con un disefio transversal
y correlacional, utilizando un enfoque cuantitativo. Tanto la poblacion como la
muestra estuvieron compuesta por 63 colaboradores Los hallazgos mas
importantes revelaron que el sistema administrativo de tesoreria fue calificado
un 39% moderadamente transparente y el 42% calificé como regular la gestion
por resultados en cuanto al desempeiio de lo planificado ante sus recursos de
tesoreria, obteniendo un Rho de Spearman de 0,640 y p-valor de 0,000 entre el
sistema de administracion de tesoreria y la gestion de resultados. En conclusion,
existe una relacion moderada y altamente significativa, sin embargo, para lograr
obtener eficiencia en los resultados de la institucion municipal debera mejorar los

procesos de tesoreria.

Asimismo, Gonzales (2022) en su investigacion que examindé como el
manejo de las cuentas pendientes de pago afecté la gestion de tesoreria de las
comparfias de procesamiento de pagos digitales en Miraflores, Lima, Pera.
Utilizo una metodologia cuantitativa de disefio no experimental, transversal y
correlacional, la poblacion fue representada por 55 trabajadores y la muestra

correspondié a 48 trabajadores. Los hallazgos mas importantes revelaron un
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coeficiente de Chi2 que arrojé un p-valor de 0,003 de las politicas de pago con
el flujo de caja, un p-valor de 0,210 de los riesgos de cuentas por pagar con el
presupuesto, un p-valor de 0,647 de la rotaciébn de cuentas por pagar con la
gestion de pagos y un p-valor de 0,000 del control de las cuentas por pagar con
la gestion de tesoreria. En conclusion, la gestion de tesoreria ha afectado al pago
de cuentas pendientes, debido a que existe una relacion, a diferencia de los

riesgos y rotacion de cuentas por pagar.

Posterior a ello, Diaz y Martinez (2021) efectuaron un estudio con el fin de
examinar de qué manera la repercusion del ciclo de conversion del efectivo
incide en la liquidez de la empresa DAMAR G&L S.A.C., Lima, Peru. La
metodologia seguida fue de tipo no experimental transversal y correlacional
utilizando un enfoque cuantitativo la poblaciéon y muestra consistieron en cuatro
estados de situacion financiera correspondiente a los afios 2016 al 2019 el
instrumento utilizado fue la ficha de revisibn documental. Los hallazgos mas
importante revelaron que el periodo de rotacion de cuentas por pagar y liquidez
en el mes de diciembre del periodo 2016 fue 137.24 y 0.89, en el periodo 2017
fue 117.75 y 1.08, en el periodo 2018 fue 99.61 y 0.75, en el periodo 2019 fue
226.86 y 0.73, obteniendo un Rho de Spearman de 0,075 y p-valor de 0,614
entre el ciclo de conversion del efectivo y liquidez, asi también se obtuvo un
coeficiente de Rho de 0,860 y p-valor de 0,559 entre la rotacion de cuentas por
pagar y liquidez. En conclusién, existe una relacién, pero no ha sido reveladora

entre el ciclo de conversion y cuentas por pagar con la liquidez.

Por otra parte, Cotrina et al. (2020) realizaron una indagacion con el
propoésito de determinar el vinculo entre la gestion de capital de trabajo y la
rentabilidad de los activos de una compafiia en Perd. Metodol6gicamente fue de
tipo no experimental transversal y correlacional empleando un enfoque
cuantitativo. La poblacibn y muestra incluyeron 10 estados financieros
correspondientes a los afios 2009 al 2018 el instrumento utilizado fue la ficha de
revision documental. Los hallazgos mas importantes revelaron que el periodo
promedio de pago a sus proveedores fue de 78 dias, como minimo 13.7 dias y
como maximo 930 dias, siendo el coeficiente de Chi2 que arrojé un p-valor de
0,000 entre las cuentas por pagar y la rentabilidad sobre el activo. En este



sentido se concluyé que los pagos a tiempo de las deudas con proveedores y

otras obligaciones dependen del efectivo disponible.

Luego de haber finalizado la introduccion de los antecedentes, se procedi6
a exponer las teorias que respaldaron las variables de investigacion, lo cual fue

fundamental para llevar a cabo la investigacion.

En cuento a la variable gestion de tesoreria se creyd conveniente tomar
la Teoria Monetaria Moderna (MMT) puesto que postulaba cémo se desarrolla el
consumo, inversiones o gastos en organizaciones publicas o privadas, tales
como pueden ser las municipalidades como el sujeto de estudio en la
investigacion. Esta teoria adicionalmente, describia el funcionamiento del flujo
de ingresos y gastos del gobierno con el fin de comprender la naturaleza de la
deuda publica. Ademas, se refiri6 a que el efectivo o gestidén del dinero es un
elemento para la planificacion, control y la distribucién de recursos (Montoya,
2023).

Respecto de la variable cuentas por pagar se presenta la teoria
econOmica del capitalismo segun Minsky (2019), quien destaca la importancia
de gestionar de manera efectiva los fondos disponibles para cumplir con las
deudas pendientes. En este contexto, la teoria se relaciona mediante la eficaz
administracion de recursos, asegurando el pago oportuno de las cuentas por
pagar, este aspecto guarda una estrecha relacibn con la problemética

identificada en la municipalidad segun lo investigado.

Posteriormente, se presentaron los enfoques conceptuales que

permitieron explicar aquellos aspectos relacionados con las variables de estudio.

De acuerdo con Guo et al. (2020) resalté que la administracion de
tesoreria se describidé como optimizar las decisiones referentes a la liquidez en
las areas como efectivo, existencias, cuentas por cobrar y pagar. Este proceso
se caracteriza principalmente por la supervision, el control y la planificacion de
efectivo. Ademas, Parra y Ferrer (2020) hicieron mencion de que la gestion de
tesoreria se centraba en supervisar las entradas y salidas del efectivo, lo que
permitia hacer frente a necesidades inesperadas de efectivo y aprovechar

oportunidades de inversion a corto plazo.



Una vez definida la variable gestion de tesoreria se presenta como
dimensién el control del efectivo, el cual de acuerdo con Castrellon y Dakay
(2020) es un proceso gue considera un plan de mejoras y responsabilidades para

la administracion financiera con el uso eficiente del efectivo.

A continuacion, como segunda dimension, se abordé la supervision del
efectivo. Segun Santander y Cano (2023), sefialaron que se trataba de
actividades internas y, por lo tanto, era necesario implementar medidas y
controles adecuados en el pasado para prevenir y detectar cualquier ilegalidad,
fraude o error que pudiera afectar el propdsito de la entidad.

Asimismo, la tercera dimensidn hace referencia a la planificacion de
efectivo, que segun Cuestas y Vasconez (2021) es el desarrollo de escenarios
futuros que reducen los riesgos, ya que se pueden generar previsiones de
ingresos y gastos para tomar decisiones adecuadas.

En relacion con el indicador de la dimension control efectivo se ha tomado
como soporte a (Aguilar et al. 2021) que sefial6 es importante analizar la
eficiencia y control necesarios para que la organizacion para que cumplan con
sus deudas lo cual se pudo analizar con el indicador de liquidez el mismo que se
obtiene de dividir el activo corriente y pasivo corriente. En cuanto a la dimensién
supervision del efectivo se considerd a Busto (2020), quien sostuvo que a través
del indice de rapidez que se calculd dividiendo el activo corriente — inventario /
pasivo corriente, mide la capacidad de las organizaciones atender las dudas

corrientes atreves del control y supervision del efectivo.

Mientras tanto para la dimensién planificacion del efectivo segun Fatin
(2022) seiala que la ratio del efectivo expreso la capacidad de planificar su
efectivo y hacerse cargo de las deudas que se refiere a la capacidad que tienen

las organizaciones para generar efectivo para realizar los pagos a tiempo

Asimismo, se presentaron los enfoques conceptuales que explicaron la

variable de estudio cuentas por pagar.

Segun, Sedevich (2020) interpretd que las cuentas por pagar como

aguella identificacion y registro de pagos que una entidad acepte y avale las



inversiones de los articulos entregados, segun los requisitos que se hayan
acordado, es por ello que las cuentas del pagadero consisten en registrar las
obligaciones de pago, deuda y endeudamiento. Por otro lado, Martinez (2022)
sefiald que las cuentas por pagar son deudas que las entidades obtienen al

momento de adquirir bienes y servicios

Después de haber definido las cuentas por pagar, se presenta como
primera dimension a deuda, segun el Bachri, (2021) define que es una obligacion
de pago durante una fecha determinada frente a sus acreedores. Asimismo,
como segunda dimensién es el endeudamiento, segun Dabos y Grosz (2022)

son obligaciones que una entidad publica de devolver los fondos a terceros.

Mientras tanto la tercera dimension es obligaciones de pago, Marchant
(2022) es un vinculo entre el deudor y el acreedor, dando asi una fecha limite
para realizar su pago correspondiente.

De esta manera, Arévalo et al. (2022) propuso que la deuda es
determinada entre los beneficios y los costos de deuda lo cual nos va a recurrir
en una determinada combinacién de capital propio entre la deuda que se calculé
de la siguiente manera: relacion Deuda/Capital(D/E) = total pasivo/capital neto.

Luego, Zambrano (2021) comparé indicadores financieros como el
endeudamiento determinado asi que se puede medir a través de: nivel de
Endeudamiento (NE)=deudas totales/ total de activos. Asimismo, Anachuri
(2021) propuso que las obligaciones de pago son constituidas por su
cumplimiento con los proveedores, asimismo las obligaciones de pago son
medidas a través de: rotacion de cuentas por pagar= gastos de bienes y servicios

/ cuentas a pagar
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. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

Esta indagacion tuvo un enfoque aplicado, ya que busco
ofrecer una alternativa de solucién basada en la problematica de
gestion de tesoreria y cuentas por pagar para la Municipalidad
Distrital de Morropon (Castro et al., 2023).

3.1.2 Disefio de investigacion

Ademas, el disefio fue de naturaleza no experimental, ya que
no se efectuaron cambios deliberados en las variables de gestion de
tesoreria y cuentas por pagar con el propésito de cumplir los
objetivos establecidos en el desarrollo de la investigacién, cuyo
objetivo era determinar la correlacion entre dichas variables en la

Municipalidad Distrital de Morropén (Steinberg et al, 2023).

Asimismo, es importante sefialar que este estudio tuvo un
disefio de investigacion transversal, ya que se realizé una Unica
medicién de las variables de estudio para recopilar datos financieros
correspondientes al periodo que abarcé desde 2018 hasta 2022
(Linares et al., 2022).

Asimismo, es correlacional, porque se buscé probar el grado
de relacion entre las variables gestion de tesoreria y cuentas por

pagar en la Municipalidad Distrital de Morropén (Siti et al, 2023).

3.2. Variables y operacionalizacion:

Por otra parte, Souckova, et al. (2022) sefialaron que las variables

surgieron debido a la interaccion y la interdependencia entre el propdsito

general de la investigacion y la hipoétesis, en funcion de la naturaleza y el
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enfoque del estudio. En base a ello, en esta indagacién se establecieron

como variables de estudio a:

Variable 1: Gestion de tesoreria

Definicion conceptual: Segun Guo et al. (2020) resaltd que la
administracion de tesoreria se describi6 como optimizar las
decisiones referentes a la liquidez en las areas como efectivo,
existencias, cuentas por cobrar y pagar. Este proceso se caracteriza
principalmente por la supervision, el control y la planificacion de

efectivo.

Definicién operacional: La variable gestion de tesoreria se estudio
mediante el analisis de las dimensiones: control, supervision y
planificacion del efectivo utilizando para ello una ficha de analisis

documental.

Indicadores: Para la dimension de control de efectivo, el indicador
fue la ratio de liquidez, que se midi6 mediante la formula: (activo
corriente/pasivo corriente x 100). Para la dimension de supervision de
efectivo, el indicador fue el de indice de rapidez, que se calcul6 como
(activo corriente — inventarios / pasivo corriente). Para la ultima
dimension, planificacion del efectivo, el indicador fue la ratio de

disponibilidad, que se determind: (disponible/pasivo corriente)
Escala de medicién: De razén (Ver Anexo 01).
Variable 2: Cuentas por pagar

Definicion conceptual: Segun, Sedevich (2020) interpretd las
cuentas por pagar se definieron como aquella identificacion y registro
de pagos que una entidad acepte y avale las inversiones de los
articulos entregados, segun los requisitos que se hayan acordado, es
por ello que las cuentas del pagadero consisten en registrar las
obligaciones de pago, deuda y endeudamiento
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Definicion operacional: la variable cuentas por pagar se estudio
mediante el analisis de las dimensiones: obligaciones de pago,

endeudamiento y deuda, utilizando una ficha de analisis documental.

Indicadores: para la dimension de obligaciones de pago, el indicador
fue la rotacion de cuentas por pagar: (gastos de bienes y servicios /
cuentas por pagar). Para la dimension de endeudamiento, el indicador
fue el nivel de endeudamiento: (deudas totales/total de activos). Para
finalizar, en la dimension de deuda, el indicador fue la Relacion Deuda

— Capital: (total de pasivo /capital neto).
Escala de medicién: De razén (Ver Anexo 01).

3.3 Poblacion, muestray muestreo

3.3.1 Poblacién

Para esta indagacion, la poblacion estuvo compuesta por los
estados financieros emitidos por la Municipalidad Distrital de Morropén
gue se generaron durante los periodos del 2018 al 2022 (Rosales et al.,

2022). Estableciendo los siguientes criterios para su seleccién:
Criterios de inclusion

Se tomaron en cuenta los informes financieros, que abarcaban
los estados de situacion financiera y los estados de gestion, elaborados
en el lapso de los afios 2018 al 2022. Estos reportes contaron con la
aprobacion tanto del alcalde, el gerente de planeamiento y

presupuestos, como del contador.
Criterios de exclusion

Por otro lado, no se tomaron en cuenta los estados de cambios
de patrimonio neto y flujo de efectivo porque no fueron vinculantes a

las variables de estudio gestion de tesoreria y cuentas por pagar.
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3.3.2 Muestra

En el caso de la investigacion, no se establecido muestra debido
gue se trabajé con el cien por ciento de la poblacion referida al estado

de situacion financiera, el estado de gestion (Correa et al. 2022).
3.3.3 Muestreo:

En el caso de este estudio no se conté con muestreo ya que se
trabajo con el cien por ciento de los estos financieros seleccionados

para el desarrollo de la investigacion (Gao et al., 2022).
3.3.4 Unidad de analisis:

La unidad de analisis fue la Municipalidad Distrital de Morropén
quien brindo la informacion financiera de los afios
2018,2019,2020,2021 y 2022, las cuales fueron necesarias para el
desarrollo de la investigacion (Ocampo, 2021).

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Se aplicé la técnica de analisis documental para recopilar informacion
de los estados financieros correspondientes al periodo 2018 al 2022 de la
Municipalidad Distrital de Morropon. Esto posibilité la obtencién de datos
relevantes en relacion a las variables de interés. Como herramienta, se utilizd
una ficha de andlisis documental que permitié evaluar las dimensiones de
las variables mediante indicadores establecidos en forma de ratios
(Yessimova, 2022).

Validez

Asimismo, con el fin de medir de forma adecuada las variables de
estudio, antes de proceder a aplicar dicho instrumento se realiz¢ la validacion
por expertos relacionados al sector publico en la linea de finanzas, quienes
revisaron la informacion, proporcionaron sus puntos de vista y sugirieron

mejoras a realizar para alcanzar el proposito propuesto (Cano, 2020).
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3.5.

Confiabilidad

Dado que se utilizaron técnicas de andlisis documental, no fue

necesario medir el nivel de confianza del instrumento (Badu et al., 2022).

Procedimientos

En primer lugar, se agendoé una cita con el representante de la entidad.
Durante la reunion, las autoras presentaron una solicitud en la que se
explicaron las intenciones de llevar a cabo el proyecto de investigacion sobre
la entidad y se solicitd formalmente el acceso a los estados financieros y
documentos contables correspondientes a los periodos 2018 al 2022 para la
realizacion de la investigacion. Como respuesta, las autoras obtuvieron la
autorizacion, con la condicion de que debian presentar un documento formal
gue recogiera todo lo discutido en la reunion. Ademas, se les pidioé una carta
de presentacion por parte de la universidad, en la que se mencionaba la
informacién requerida para llevar a cabo el trabajo. Esta carta fue entregada
a la entidad municipal, que emitié un documento certificando la aceptacion
de la investigacion. Posteriormente, el representante de la Municipalidad
Distrital de Morropon autoriz6 a la subgerencia de contabilidad para
proporcionar a las autoras los estados financieros y documentos contables
necesarios en el momento oportuno. Estos documentos fueron revisados por
las autoras, y las dimensiones del trabajo fueron evaluadas por diferentes
expertos del area de la subgerencia de contabilidad y finanzas, quienes

validaron las dimensiones de las variables de estudio.

Siguiendo el procedimiento establecido, se procedié a completar las
fichas de andlisis documental utilizando la informacion previamente
proporcionada. Con el objetivo de enriquecer la investigacién y asegurar su
calidad, se concerté una reunion con la contadora de la Municipalidad.
Durante la reunion, se revis6 detenidamente las fichas y se recopilo valiosos
comentarios y sugerencias para perfeccionar el desarrollo de investigacion.
Tras incorporar las mejoras recomendadas, se procedié a realizar la parte
estadistica para lo obtencion de resultados precisos. Permitiendo llevar a
cabo un analisis riguroso respaldado por un enfoque experto en estadisticas,

fortaleciendo asi la credibilidad de la indagacion.
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3.6.

3.7.

Método de analisis de datos

Con el fin de examinar los datos se empled la prueba estadistica de
Pearson ya que permiti6 medir la relacion para la comprobacion de la
hipbtesis que sefialaba que existia una relacion vinculante respecto a la
variable 1y la variable 2 la cual permitio establecer el grado de dicha relacion
(Begoiia, 2023).

Asimismo, se emple6 para la presentacion de tablas y figuras el
programa Microsoft Excel, y para analizar la parte estadistica se uso el

programa Package for Social Sciences (SPSS) version 27.

Aspectos éticos

Ardalan et al., (2021) se refiere a los aspectos éticos como la creacion
de lineamientos que conducen a la coherencia y la rendicion de las cuentas
para la toma de decisiones y la responsabilidad. Por ello las investigadoras
actuaron y trabajaron bajo los principios establecidos por la Universidad

Cesar Vallejo entre las cuales se destacan:

El principio de la libertad, en el cual el méximo representante de la
municipalidad tuvo la libertad de aceptar o rechazar la solicitud para la
realizacion de trabajo de investigacion (Rosu, 2023). Como otro principio, se
tubo a la probidad, puesto que el trabajo desarrollado fue realizado de
manera honesta para la presentacion de resultados confiables y veridicos
(Ardon, 2022).

Ademas, se tuvo en cuenta el principio de responsabilidad, puesto
gue, al momento de realizar la investigacién, las autoras procuraron actuar
correctamente y con firmeza para desarrollar sus compromisos (Azwar et al.,
2023).

Por otro lado, se aplico el principio de autonomia que permitio a las
autoras emitir opiniones sobre la base critica de los datos analizados y no
trasgredir la informacion brindada por la municipalidad para la realizacion de

esta investigacion (Rickabaugh, 2023).
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Adicional a ello, se aplicé el respeto a la propiedad intelectual que
promueve el correcto uso de las normas establecidas por Asociacion
Americana de Psicologia (APA) séptima edicion y reconocer el derecho de los

autores utilizados durante el desarrollo de toda la investigacion (Phipps at
al., 2023)
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IV. RESULTADOS

En esta seccion, se presentan los hallazgos de la investigacion que se
centraron en la medicidn de las variables de gestion de tesoreria y cuentas por
pagar en la Municipalidad Distrital de Morropon, mediante la aplicacion de una
ficha de revision documental de los estados financieros durante los periodos de
2018 hasta el 2022. A continuacion, se detallaron los resultados obtenidos en

funcién de los objetivos establecidos en la investigacion.

Con relacion al objetivo general basado en la determinacion de la relacion
entre la gestion de tesoreria y las cuentas por pagar de la Municipalidad Distrital
de Morropdn, se detallaron en primer lugar los resultados tras la aplicacion de la
prueba de normalidad y posteriormente los resultados correlacionales que se

presenté a continuacion:

Tabla 1
Prueba de normalidad de la gestion de tesoreria y cuentas por pagar

Shapiro-Wilk
Detalles .
Esta. Gl Sig.
Gestion de tesoreria (variable 1) 0,841 5 0,168
Cuentas por pagar (variable 2) 0,989 5 0,977

Nota. Informacion recabada de la ficha de analisis documental mediante el SPSS v.28.

En la tabla 1, se observé la prueba de normalidad, puesto que los
elementos analizados correspondieron a cinco afios que ha sido inferior a 30
elementos. Ahora bien, el valor de (a) o significancia fue 0,168 para la gestion
de tesoreria (variable 1) y 0,977 para las cuentas por pagar (variable 2),
permitiendo explicar que ambos valores estadisticos han sido superiores al 5%.
En este sentido los datos han reflejado una distribucién normal, por lo tanto, se
tomoé la decision de elegir la prueba paramétrica de R de Pearson para demostrar

la hipotesis general planteada:

Prueba de hipétesis general
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(Hi)= Existe una relacion significativa entre la gestion de tesoreria y las cuentas
por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropon. Si el coeficiente de (r) se

aproxima positivamente a 1 y (p-valor) es < 5%.

(Ho): No existe una relacion significativa entre la gestion de tesoreria y las
cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropén. Si el coeficiente de

(r) es igual a cero o se aproxima negativamente a 1 y (p-valor) es > 5%.

De tal modo, que la hipétesis ha sido comprobada estadisticamente a travées de

la siguiente tabla:

Tabla 2

Correlaciéon entre gestion de tesoreria y las cuentas por pagar

Prueba Elementos Detalle Variable 1 Variable 2
R 1,000** 0,769**
Variable 1 p-valor . 0,128
R de N° 05 05
Pearson R 0,769** 1,000**
Variable 2 p-valor 0,128
N° 05 05

Nota: Analisis del R de Pearson mediante el SPSS v.28.

En la tabla 2, se observé la prueba de correlacion estadistica entre las
variables gestion de tesoreria y las cuentas por pagar, donde el coeficiente de R
de Pearson fue 0,769** y p-valor fue 0,128 > 0,05. Logrando explicar que hubo
una relacién positiva, pero no ha sido significativa, permitiendo aceptar la
hipétesis nula, debido que no existe una relacién significativa entre la gestion de
tesoreria y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropon. Lo
que significa que el mejoramiento de la gestiébn de tesoreria no ha sido
proporcional al cumplimiento de las cuentas por pagar.

En consideracién al primer objetivo especifico, basado a evaluar la
correlacion entre la planificacion del efectivo y las cuentas por pagar en la
Municipalidad Distrital de Morropén, se puntualizo principalmente los resultados
de la prueba de normalidad y finalmente los resultados correlacionales que se

presentd a continuacion:
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Prueba de hipétesis de normalidad

(Hi): Los datos de ambas variables mostraron una distribucion normal. Si el valor
de (a) es > 5%

(Ho): Los datos de una o ambas variables no mostraron una distribucién normal.

Si el valor de (a) es < 5%.

Tabla 3
Prueba de normalidad de la planificacion del efectivo y las cuentas por pagar

Shapiro-Wilk
Detalles .
Esta. Gl Sig.
Planificacion de efectivo (dimension 1) , 764 5 ,040
Cuentas por pagar (variable 2) ,989 5 977

Nota. Informacion recabada de la ficha de analisis documental mediante el SPSS v.28.

Se observo la prueba de Shapiro Wilk, donde el valor de (a) o significancia
fue 0,040 para la planificacién de efectivo (dimensién 1) y 0,977 para las cuentas
por pagar (variable 2), permitiendo explicar que uno de los valores estadisticos
ha sido inferior al 5%. En este sentido los datos no han reflejado una distribucion
normal, permitiendo tomar la decisién de elegir la prueba no paramétrica de Rho

de Spearman para demostrar la hipétesis especifica planteada.
Prueba de hipotesis especifica 1

(Hi1): Existe una relacion significativa entre la planificacion de efectivo y las
cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropdn. Si el coeficiente de

(r) se aproxima positivamente a 1 y (p-valor) es < 5%.

(Ho): No existe una relacion significativa entre la planificacion de efectivo y las
cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropdn. Si el coeficiente de

(r) es igual a cero o se aproxima negativamente a 1 y (p-valor) es > 5%.
Tabla 4

Correlacion entre planificacion de efectivo y las cuentas por pagar

Prueba Elementos Detalle Dimensién 1 Variable 2
Rho de _ . R 1,000** 0,400**
Dimension 1
Spearman p-valor : 0,505
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N° 05 05

R 0,400** 1,000**
Variable 2 p-valor 0,505
N° 05 05

Nota: Analisis del Rho de Spearman mediante el SPSS v.28.

En la tabla 4, sefiala la prueba de correlacion estadistica entre la
dimension planificacion de efectivo y las cuentas por pagar, donde el Rho de
Spearman fue 0,400** y p-valor fue 0,505 > 0,05. Logrando explicar que, si hubo
una relacién, pero no ha sido significativa. Finalmente se aceptoé la hipotesis no
existe una relacion entre la planificacion de efectivo y las cuentas por pagar en
la Municipalidad Distrital de Morropon. Lo que significa que el fortalecimiento de
la planificacion de efectivo no ha sido proporcional a las obligaciones ante las

cuentas por pagar.

En cuanto a la planificacion de efectivo esta ha sido evaluado mediante el

ratio de efectivo que se describi6é a continuacion:

Tabla b

Evaluacion del indicador de la planificacion de efectivo

Ratio de efectivo
Periodo 2018 2019 2020 2021 2022
Valores 3.06 6.15 3.21 1.62 17.4

Nota: Aplicacion de los ratios a través de los estado financieros.

En la tabla 5, indicé que el ratio de efectivo, reflejé6 un valor positivo
durante los periodos 2018 al 2022, demostrando que la institucion municipal ha
dispuesto del efectivo necesario para cubrir las distintas deudas corrientes, que
ha permitido utilizar los excedentes para asumir otras obligaciones y ciertas
inversiones de desarrollo local. No obstante, para el periodo 2022 se obtuvo un
valor mayor representado por un 17.4, sin embargo, para el periodo 2021
disminuy0, obteniendo un valor menor representado por 1.62, requiriendo aun

mas el fortalecimiento de la planificacion de su efectivo.

En consideracion al segundo objetivo especifico, que involucra la

evaluacion de la relacion entre la supervision del efectivo en la gestion de
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tesoreria y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropén, se
definié en primer lugar los resultados de la prueba de normalidad y luego los

resultados correlacionales que se presentd a continuacion:

Tabla 6

Prueba de normalidad de la supervision del efectivo y las cuentas por pagar

Shapiro-Wilk
Detalles
Esta. Gl Sig.
Supervision del efectivo (dimensién 2) ,906 5 441
Cuentas por pagar (variable 2) ,989 5 977

Nota. Informacioén recabada de la ficha de andlisis documental mediante el SPSS v.28.

En la tabla 6, la prueba de normalidad donde el valor de (a) o significancia
fue 0,441 para la supervision del efectivo (dimension 2) y 0,977 para las cuentas
por pagar (variable 2), permitiendo explicar que los valores estadisticos han sido
superiores al 5%. En este sentido los datos han reflejado una distribucion normal,
permitiendo tomar la decision de elegir la prueba paramétrica de R de Pearson

para demostrar la hipotesis especifica planteada.
Prueba de hipétesis especifica 2

(H2): Existe una relacion significativa entre la supervision del efectivo y las
cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropén. Si el coeficiente de

(r) se aproxima positivamente a 1 y (p-valor) es < 5%.

(Ho): No existe una relacion significativa entre la supervision del efectivo y las
cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropdn. Si el coeficiente de

(r) es igual a cero o se aproxima negativamente a 1 y (p-valor) es > 5%.

De tal manera, que la hipétesis ha sido comprobada estadisticamente a través

de la siguiente tabla:

Tabla 7

Correlacion entre supervision del efectivo y las cuentas por pagar

Prueba Elementos Detalle Dimensioén 2 Variable 2
Dimension 2 R 1,000** 0,648**
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p-valor ) 0,237

N° 05 05
R de
R 0,648** 1,000**
Pearson
Variable 2 p-valor 0,237
N° 05 05

Nota: Analisis del R de Pearson mediante el SPSS v.28.

En la tabla 7, se revel6 la prueba de correlacién estadistica entre la
dimension supervision del efectivo y las cuentas por pagar, donde el coeficiente
de R de Pearson fue 0,648** y p-valor fue 0,237 > 0,05. Logrando explicar que,
si hubo una relacién, pero no ha sido significativa. Lo que representa que el
mejoramiento de la supervision del efectivo no ha sido proporcional al

cumplimiento de las cuentas por pagar.

En funcion a la supervision del efectivo esta ha sido evaluado mediante el indice

de rapidez que se describi6 a continuacion:

Tabla 8

Evaluacion del indicador de la supervision del efectivo

indice de rapidez
Periodo 2018 2019 2020 2021 2022
Valores 6.58 1.80 8.59 8.71 18.87

Nota. Informacioén recabada de la ficha de analisis documental mediante el SPSS v.28.

En la tabla 8, se observé que el indice de rapidez, reflejo un valor positivo
durante los periodos 2018 al 2022, explicando que la institucion municipal cuenta
con los activos liquidos suficientes para atender sus obligaciones. Sin embargo,
para el periodo 2022 se obtuvo un valor representado por un 18.22 por el
contrario para el periodo 2019 disminuy6, obteniendo un valor representado por

1.80, existiendo la necesidad de una mejor supervision del efectivo.

Siguiendo con el estudio de los resultados en el contexto del tercer objetivo
especifico, que busco evaluar la relacién entre el control del efectivo en la gestion

de tesoreria y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropon,
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se detall6 en primer lugar los resultados de la prueba de normalidad y luego los

resultados correlacionales que se presentd a continuacion:

Tabla 9

Prueba de normalidad del control de efectivo y las cuentas por pagar

Shapiro-Wilk
Detalles .
Esta. Gl Sig.
Control de efectivo (dimension 3) , 766 5 ,042
Cuentas por pagar (variable 2) ,989 5 977

Nota. Informacién recabada de la ficha de andlisis documental mediante el SPSS v.28.

En la tabla 9, la prueba de Shapiro Wilk, donde el valor de (a) o
significancia fue 0,042 para el control de efectivo (dimension 3) y 0,977 para las
cuentas por pagar (variable 2), permitiendo explicar que uno de los valores
estadisticos ha sido inferior al 5%. En este sentido los datos no han reflejado una
distribucion normal, permitiendo tomar la decision de elegir la prueba no
paramétrica de Rho de Spearman para demostrar la hipdtesis especifica

planteada.
Prueba de hipétesis especifica 3

(Hs): Existe una relacion significativa entre el control de efectivo y las cuentas
por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropén. Si el coeficiente de (r) se

aproxima positivamente a 1 y (p-valor) es < 5%.

(Ho): No existe una relacién entre el control del efectivo y las cuentas por pagar
en la Municipalidad Distrital de Morropén. Si el coeficiente de (r) es igual a cero

0 se aproxima negativamente a 1 y (p-valor) es > 5%.

De tal manera, que la hipétesis ha sido comprobada estadisticamente a través

de la siguiente tabla:

Tabla 10

Correlacion entre control de efectivo y las cuentas por pagar

Prueba Elementos Detalle Dimensioén 3 Variable 2
Dimension 3 R 1,000** - 0,100**
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p-valor ) 0,873

N° 05 05
Rho de
R - 0,100** 1,000**
Spearman _
Variable 2 p-valor 0,873
N° 05 05

Nota: Analisis del R de Pearson mediante el SPSS v.28.

En la tabla 10, la prueba de correlacién estadistica entre la dimension
control de efectivo y las cuentas por pagar, donde el Rho de Spearman fue -
0,100** y p-valor fue 0,873 > 0,05. Logrando explicar que no hubo una relacion
significativa, debido que no existe una relacién significativa entre el control
efectivo y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropén. Lo
que significa que el aumento del control de efectivo no ha sido proporcional al
cumplimiento de las cuentas por pagar. En funcion al control de efectivo, esta ha

sido evaluado mediante el ratio de liquidez que se describié a continuacion:

Tabla 11

Evaluacion del indicador de control de efectivo

Ratio de liquidez
Periodo 2018 2019 2020 2021 2022
Valores 6.73 18.57 8.87 9.07 6.21

Nota: Aplicacion de los ratios a través de los estado financieros.

En la tabla 11, sefalo que el ratio de liquidez, reflejo un valor positivo
durante los periodos 2018 al 2022, demostrando que la institucibn municipal
cuenta con los activos corrientes necesarios para satisfacer sus deudas
actuales. Sin embargo, para el periodo 2022 se obtuvo un valor menor
representado por un 6.21 requiriendo de efectuar un mayor control de su efectivo
para incrementar su capacidad financiera a pesar que pueden cubrir 6 veces mas

Sus pasivos corrientes.
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V. DISCUSION

Luego de establecer los resultados, los hallazgos fueron analizados y
discutidos en relacion al marco teorico relacionado con las variables de estudio.
Es relevante mencionar que la obtencion de informacion para esta investigacion
se llevo a cabo sin dificultades por parte del organismo gubernamental. Sin
embargo, surgieron limitaciones debido que lo ratios a utilizar no eran vinculantes
a las entidades estatales. Por lo tanto, se ejecutaron modificaciones en los
indicadores propuestos con el fin de garantizar la validez de los resultados
obtenidos.

En consideracion al objetivo general, los resultados demostraron que, si
hubo una relacion, pero no ha sido significativa entre la gestién de tesoreriay las
cuentas por pagar de la Municipalidad Distrital de Morrop6n debido al coeficiente
de R de Pearson fue 0,769 y p-valor fue 0,128 > 0,05. Lo que significa que el
mejoramiento de la gestion de tesoreria no ha sido proporcional al cumplimiento

de las cuentas por pagar.

Estos resultados discrepan con el aporte investigativo de Cuba et al.,
(2023) quienes obtuvieron un coeficiente de Chi2 que arroj6 un p-valor de 0,001
demostrando una relacion significativa entre el sistema de tesoreria y la gestion
de los recursos publicos, debido que se ha cumplido con la adecuada utilizacién

de los recursos disponibles mediante la gestion de tesoreria.

Asi mismo discrepan con el aporte investigativo de Delfin y Rodriguez
(2022) quienes obtuvieron de Rho de Spearman de 0,787 con un p-valor de
0,000 reflejando una relacién altamente significativa entre la gestion de tesoreria
y la liquidez, debido que a través del proceso de tesoreria se logré aumentar la
capacidad de pago.

Asi también discrepan con el aporte investigativo de Humani et al., (2022)
quienes hallaron un Rho de Spearman de 0,640 y p-valor de 0,000 reflejando
una relacion moderada y significativa entre el sistema de administracion de
tesoreria y la gestion de resultados, puesto que para obtener mayores resultados
en los recursos de efectivo de la institucion se debe mejorar la administracion de

la tesoreria.
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De igual modo discrepan con el aporte de Roque (2022) quien identifico
un Rho de Spearman de 0,669 y p-valor de 0,000 demostrando una relacion
moderada y significativa entre el control y la gestion de tesoreria Ante estos
hallazgos, explicando que, a un mayor control, mayor sera la planificacion,

direccion y control de la tesoreria.

Sin embargo, los resultado se asemejan al aporte de Diaz y Martinez
(2021) quienes encontraron un Rho de Spearman de 0,075 y p-valor de 0,614
demostrando que no existe relacion entre el ciclo de conversion del efectivo y
liquidez, asi también se obtuvo un coeficiente de Rho de 0,860 y p-valor de 0,559
reflejando que no existe relacion significativa entre la rotacion de cuentas por
pagar y liquidez, es decir que la conversion del efectivo y rotacion de cuentas por

pagar no es proporcional a la liquidez.

Ademas, discrepan con el aporte investigativo de Cotrina et al., (2020)
quienes encontraron un coeficiente de Chi2 que arroj6 un p-valor de 0,000
demostrando una relacion significativa entre las cuentas por pagar y la
rentabilidad sobre el activo, esto se explica que los pagos a tiempo de sus

obligaciones dependen del efectivo disponible en tesoreria.

Finalmente, estos resultados han sido sustentados por la teoria de Guo et
al., (2020) quienes explicaron que la gestion de tesoreria es el proceso de
optimizar las decisiones de liquidez mediante el proceso de control, supervision
y planificaciéon de los flujos de efectivo. De igual forma ha sido sustentada por
Sedevich (2020) quien sefialo que las cuentas por pagar se refieren a la
identificacion y registro una empresa o institucion para el cumplimiento de sus

obligaciones de pago de la deuda.

En cuanto al primer objetivo especifico, los resultados demostraron que,
si hubo una relacion, pero no ha sido significativa entre la planificacién del
efectivo y las cuentas por pagar de la Municipalidad Distrital de Morropén debido
al coeficiente de Rho de Spearman de 0,400 y p-valor de 0,505 > 0,05. Lo que
significa que el fortalecimiento de la planificacion de efectivo no ha sido
proporcional a las obligaciones ante las cuentas por pagar, a pesar que el indice
de efectivo reflejo la capacidad de la municipalidad para planificar su efectivo y

hacerse cargo de sus deudas a tiempo.
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Estos resultados discrepan con el aporte investigativo de Casa et al.,
(2022) quienes obtuvieron un Rho de Spearman de 0,795 y p-valor de 0,000
reflejando una relacion alta y significativa entre el presupuesto ejecutados y la
planificacion, es decir que, para alcanzar un mejor desarrollo presupuestal de
una institucién publica, debe efectuar una correcta planificacién de su flujo de
efectivo. Sin embargo, los resultados se asemejan con el aporte investigativo de
Parra y Ferrer (2020) quienes identificaron que la entrada de efectivo fue un 20%
por prestacion de servicios y las principales salidas de efectivo fue un 60% por
el pago a proveedores, personal y entidades financieras, obteniendo un 100%

de fondos para cancelar sus cuentas por pagar.

Estos resultados han sido sustentados por la teoria de Cuestas y
Vasconez (2021) quienes sefalaron que son escenarios futuros que reducen los
riesgos, generando previsiones de ingresos y gastos para tomar decisiones
adecuadas. De igual manera, Fatin (2022) quien indicé que la ratio del efectivo
expresa la capacidad de la empresa para planificar su efectivo y hacerse cargo
de sus deudas a tiempo.

Seguidamente el segundo objetivo especifico, los resultados demostraron
que, si hubo una relacién, pero no ha sido significativa entre la supervision del
efectivo y las cuentas por pagar de la Municipalidad Distrital de Morropén debido
al coeficiente de R de Pearson de 0,648 y p-valor de 0,237 > 0,05. Lo que
significa que el mejoramiento de la supervision del efectivo no ha sido
proporcional al cumplimiento de las cuentas por pagar, aunque el indice de
rapidez ha permitido medir la capacidad de la municipalidad para atender sus

deudas corrientes a través de la supervision del efectivo.

Estos resultados discrepan con el aporte investigativo de Moran et al.,
(2021) quienes encontraron que el coeficiente de Chi2 arroj6 un p-valor de
0,0001 existiendo una relacién significativa entre la estimacién de riesgos y
liquidez, es decir para alcanzar una mayor capacidad de pago, se debe tener en

cuenta la supervision del efectivo para reconocer los principales riesgos.

Por el contrario, los resultados se asemejan con el aporte investigativo de
Gonzales (2022) quien identifico un coeficiente de Chi2 que arrojo un p-valor de

0,210 demostrando que no existe una relacion significativa entre el control de las
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cuentas por pagar y la gestiéon de tesoreria, debido que los procesos de tesoreria

no tienen una implicancia con el pago de obligaciones de la institucion.

Estos resultados han sido sustentados con el aporte teérico de Santander
y Cano (2023), quienes indicaron que la supervision de efectivo se trataba de
actividades internas para prevenir y detectar cualquier ilegalidad, fraude o error
que pudiera afectar el proposito de la institucion. Asi también, Busto (2020),
mencion6 que el indice de rapidez mide la capacidad de la institucién para

atender las dudas corrientes mediante la supervision del efectivo.

En cuanto al tercer objetivo especifico, los resultados demostraron que no
hubo una relacion significativa entre el control de efectivo y las cuentas por pagar
de la Municipalidad Distrital de Morropén debido al coeficiente de Rho de
Spearman de - 0,648 y p-valor de 0,237 > 0,05. Logrando explicar que no hubo
una relacion significativa. Lo que significa que el aumento del control de efectivo
no ha sido proporcional al cumplimiento de las cuentas por pagar, a pesar que el
indicador de liquidez ha permitido conocer la capacidad de la municipalidad para

satisfacer sus deudas de manera inmediata.

Estos resultados discrepan con el aporte investigativo de Roque (2022)
quien encontré que el 70% calific6 como adecuado el control interno y un 75%
calificé también adecuado la gestion de tesoreria, obteniendo un coeficiente de
Spearman de 0,669 y p-valor de 0,000 debido que existe una relacién
significativa entre el control y gestién de tesoreria, puesto que, a mayor control

de efectivo, mejor sera el manejo de la tesoreria en funcién a los recursos.

Asi también los resultados discrepan con el aporte investigativo de
Gonzales (2022) quien identifico un coeficiente de Chi2 que arrojé un p-valor de
0,000 demostrando una relacion significativa entre el control de las cuentas por
pagar con la gestion de tesoreria, es decir que, para poder cumplir con el pago

de sus obligaciones, se debe establecer un adecuado mecanismo de control.

Estos resultados han sido sustentados tedricamente por el aporte de
Aguilar et al. (2021) quienes indicaron la importancia de analizar la eficiencia y
control para que las instituciones puedan cumplir con sus deudas a traves del
indicador de liquidez el mismo que permite conocer la capacidad que posee para

atender sus deudas de inmediato.
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VI. CONCLUSIONES

1. En cuanto al objetivo general, se demostré6 que no existe una relacion
significativa entre la gestion de tesoreria y las cuentas por pagar en la
Municipalidad Distrital de Morropon, debido al coeficiente de R de
Pearson de 0,769 y p-valor de 0,128 > 0,05, permitiendo explicar que, Si
hubo una relacién positiva, pero no ha sido significativa, en este sentido
el comportamiento de la gestion de tesoreria no ha sido proporcional al

comportamiento de las cuentas por pagar.

2. En funcién al primer objetivo especifico, se demostré que no existe una
relacion significativa entre la planificacion de efectivo y las cuentas por
pagar, debido al Rho de Spearman de 0,400 y p-valor de 0,505 > 0,05, de
tal forma la planificacion de efectivo y cuentas por pagar se relacionan de
manera positiva pero no significativamente, a pesar que el indice de
efectivo reflejo la capacidad de la municipalidad para planificar su efectivo

y hacerse cargo de sus deudas a tiempo.

3. En consideracion al segundo objetivo especifico, se demostré que no
existe una relacion significativa entre la supervision del efectivo y las
cuentas por pagar, debido al coeficiente de Spearman de 0,648 y p-valor
de 0,237 > 0,05, de tal manera la supervision de efectivo y las cuentas por
pagar se asocian, pero no significativamente, aunque el indice de rapidez
ha permitido medir la capacidad de la municipalidad para atender sus

deudas corrientes a través de la supervision del efectivo.

4. Respecto al tercer objetivo especifico, no existe una relacién significativa
entre el control de efectivo y las cuentas por pagar, debido al Rho de
Spearman de - 0,100 y p-valor de 0,873 > 0,05, de tal manera que el
control de efectivo y las cuentas por pagar no se relacionan
significativamente, a pesar que el indicador de liquidez ha permitido
conocer la capacidad de la municipalidad para satisfacer sus deudas de

manera inmediata.
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VIl. RECOMENDACIONES

Desde una perspectiva metodologica a través de los resultados obtenidos
se sugiere a la comunidad cientifica de la regién de Piura profundizar mas
sobre los modelos, técnicas y métodos de analisis estadisticos para
demostrar el comportamiento asociativo de las variables gestion de
tesoreria y cuentas por pagar, asi como la interpretacion de los

indicadores financieros de las instituciones municipales.

Desde el punto de vista académico a los futuros investigadores y docentes
en general que mantienen un interés por la contabilidad financiera y
gubernamental, realizar mas estudios que proporcionen mas
conocimiento e informacion necesaria respecto a los procesos de
tesoreria para el cumplimiento de las deudas en instituciones publicas que

servird como soporte para las proximas investigaciones.

Desde la perspectiva practica, se sugiere a la Municipalidad Distrital de
Morropdén realizan acciones correctivas para generar una mayor
optimizacién del flujo de caja con la finalidad de garantizar la disposicion
de los fondos requeridos para satisfacer sus obligaciones de inmediato,
de igual forma mantener un mejor desempefio institucional que se refleja

en el desarrollo local y bienestar de la poblacién de la jurisdiccion.

En general se sugiere a las instituciones publicas a ejecutar programas
de auditoria interna a los distintos procesos de la gestién de tesoreria
enfocada a la planificacién, supervision y control del efectivo para detectar
ciertas desviaciones de los recursos que permitirA asumir mejores
politicas y mecanismos de control para la sostenibilidad del flujo de caja
en cumplimiento con el pago de sus obligaciones que han sido generadas

durante cada gestion municipal.
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ANEXOS
Anexo 1. Matriz de operacionalizacidn

VARIABLES DE . DEFINICION . ESCALA DE
DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSION INDICADORES .
ESTUDIO OPERACIONAL MEDICION
Control del efectivo Ratlp de liquidez: activo corriente/pasivo
corriente x 100
(osorri se Gfiniacomo el prooes de optimizar CeSU0Nde esoreiase medira
- o , atreves del andlisis de las L . indice de rapidez = activo corriente —
Variable: las QeC|§|ones Qe liquidez en las éareas de dimensiones: control, Supervision del efectivo inventaros / pasivo corriente )
s . efectivo, inventario, cuentas por cobrar y cuentas s o De razén
Gestion de tesoreria . L Supervision y planificacion del
por pagar, caracterizandose principalmente por . i
L e, efectivo durante los periodos
el control, la supervision y la planificacion de los
. : 2018-2022
flujos de efectivo.
e . Ratio de efectivo= Efectivo equivalente de
Planificacion del efectivo . . .
efectivo/pasivo corriente
Se medira a través del andlisis Obligaciones de Pagos »
Sedevich (2020) interpret6 las cuentas por pagar de las dimensiones: deudas, (Ij?otscmn de cuentas /por petlgar— gastos
se definieron como aquella identificacién y €ndeudamiento y obligaciones € bienes y serviclos / cuentas a pagar
registro de pagos que una entidad acepte y avale de pago durante los periodos
las inversiones de los articulos entregados, 2018-2022 Endeudamiento
segun los requisitos que se hayan acordado, es
por ello que las cuentas del pagadero consisten Nivel de Endeudamiento (NE)=deudas
en registrar las obligaciones de pago, deuda y totales/ total de activos
Variable endeudamiento De raz6n
Cuentas por pagar
Deuda Relacion Deuda/Capital(D/E) = total

pasivo/capital neto




Matriz de Consistencia

PROBLEMAS

¢,Cémo la gestién de tesoreria se relaciona con
las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital

de Morrop6n?

¢De qué manera la planificacién del efectivo se
relaciona con las cuentas por pagar en la
Municipalidad Distrital de Morropén?

OBJETIVOS

Determinar la relacién entre la gestion de tesoreria y
las cuentas por pagar de la Municipalidad Distrital de
Morropén

Determinar la relacién entre la planificacion del efectivo
y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de
Morropén

HIPOTESIS

Existe una relacion significativa entre la gestion de tesoreria y las cuentas por
pagar en la Municipalidad Distrital de Morropén

Existe una relacién significativa entre de la planificacion del efectivo y las cuentas
por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropén

¢De qué manera la supervision del efectivo se
relaciona con las cuentas por pagar de la
Municipalidad Distrital de Morropén?

Determinar la relacion de la supervisién del efectivo y
las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de
Morropén

Existe una relacion significativa entre la supervision del efectivo y las cuentas por

pagar en la Municipalidad Distrital de Morrop6n

¢De qué manera el control del efectivo se
relaciona con las cuentas por pagar de la
municipalidad de Morropén?

Determinar la relacién del control del efectivo y las
cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de
Morropén.

Existe una relacion significativa entre el control del efectivo y las cuentas por
pagar en la Municipalidad Distrital de Morropon.




Anexo 2: Instrumento

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ficha de analisis documental - Variable 1: Gestion de Tesoreria

N°A0
1
Unidad de analisis Municipalidad Distrital de Morropdn
Datos extraidos de: Estado de situacion financiera
) Flores Rofa, Segunda Norma
Investigadoras: i . .
Rodriguez Silva, Alejandra Stefany
Periodos: 2018 al 2022
Objetivo: Medir la evolucion de la gestion de tesoreria y cuentas por pagar
Dimensi | Indicador Periodos
6n | =Formula 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
Ratio de | Efectivo Efectivo Efectivo Efectivo Efectivo
lanifi effectlyo: e::e:v;l!e Pasivo Ratio e:tue:v:;e Pasivo Ratio e:::i:e Pasivo Ratio e:tue:v;ele Pasivo Ratio e:tuelv:‘:e Pasivo Ratio
Pa?:?c':r:c eguei\jzll\;it efectivo( Corriente(S/.) | (%) efectivo( Corriente(S/.) | (%) efectivo( Corriente(S/.) | (%) efectivo( Corriente(S/.) | (%) efectivo( Corriente(S/.) | (%)
del ede s/.) s/.) s/.) s/.) s/.)
efectivo | efectivo/p
asivo
corriente
indice de - Pasiv - Pasiv - Pasiv - Pasiv - Pasiv
. rap|d.ez - Act!vo )invent ° .| Ratio Act!vo )invent ° . | Ratio Act!vo )invent ° .| Ratio ACt.Wo )invent ° .| Ratio Acifwo )invent ° . | Ratio
Supervi activo Corrient . Corrie Corrient . Corrie Corrient . Corrie Corriente . Corrie Corriente . Corrie
L. . ario (%) ario (%) ario (%) ario (%) ario (%)
siéon del | corriente- | e(S/.) (5/.) nte e(S/.) s/) nte e(S/.) (5/.) nte (s/.) 5/) nte (s/.) s/) nte
efectivo | inventario ’ (s/.) ’ (s/.) ’ (s/.) ’ (s/.) ’ (s/.)
/ pasivo
corriente
.R at_lo de ACt!VO . Ratio ACt!VO . Ratio Act!vo Pasivo Ratio . . Ratio . . Ratio
Control | liquidez = | Corrient Pasivo (%) Corrient Pasivo (%) Corrient Corriente (%) Activo Pasivo (%) Activo Pasivo (%)
del activo e Corriente e Corriente e Corriente Corriente Corriente Corriente
efectivo | corriente/
pasivo




corriente x
100
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Ficha de analisis documental -Variable 2: Cuentas por pagar

N°B0O1
Unidad de analisis: Municipalidad Distrital de Morropdn
Datos extraidos de: Estado de situacidn financiera y de Gestion
Investicadoras: Flores Rofa, Segunda Norma
g ) Rodriguez Silva, Alejandra Stefany
Periodos: 2018 al 2022
Objetivo Medir la evolucidn de la gestion de tesoreria y cuentas por pagar
. s Indicador Periodos
Dimensidn
=Formula 2018 2019 2020 2021 2022
Rotacién de gastos gastos gastos gastos gastos
_ de cuentas . de cuentas . de cuentas . de cuentas . de cuentas .
L. cuentas por pagar=| . Ratio | , . Ratio | , . Ratio | , . Ratio | , . Ratio
Obligaciones de . bienesy | a pagar | bienesy | a pagar | bienesy | a pagar o bienesy | a pagar o bienesy | a pagar o
gastos de bienes y . . % . . % . % .. % .. %
Pagos o servicios | (S/.) servicios | (S/.) servicios | (S/.) servicios | (S/.) servicios | (S/.)
servicios / cuentas (s/.) (s/.) (s/.) (s/.) (s/.)
a pagar
Nivel de Deudas Total . | Deudas Total . | Deudas | Total de . | Deudas | Total de . | Deudas | Total de .
. de Ratio de Ratio . Ratio . Ratio . . Ratio
Endeudamient Endeudamiento Totales Activio | % Totales Activio | % Totales | Activio % Totales | Activio % Totales | Activio %
(NE)=deudas (s/.) (s/.) (s/.) (s/.) (s/.) (s/.) (s/.) (s/.)
0 (s/.) (s/.)
totales/ total de
activos
Relacion FI:\ (;ti::) C::;?I Ratio PTa zti::) C:z;:)al Ratio P-I; Ztis:) Capital | Ratio ; c;ti‘a::) Capital | Ratio F;I; (::3:) Capital | Ratio
Deuda/Capital(D/E % % neto(S/.)| % neto(S/.)| % neto(S/. %
Deuda feaptal®EN| yspy | sty | % | s | st | %] s S B YA S/ % ] 51 1)) %
pasivo/capital neto




Anexo 3: Carta de presentacion

w UMIVERSIDAD CEsan VaLLEO

“Alo de o unidad, la paz y el desarrolio”

Pura, 02 de mayo de 2023

SEROR:
EDIN SULLON ARANDA
ALCALDE DE MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MORROPON

De mi especial conideracion:

Es grato dirigrme 2 usted para eapresarke ad cordial salude v 3 B w2
presentarks 2 la Srta. SEGUNDA NORMA FLORES RORA, |dentificada con codigo universdtaro N° 7002274228,
¥ @12 Srta. ALEIANDRA STEFANY RODRIGUEZ SILVA, isentificada con codigo eniversitario N* 2002493266,
estudiantes del X cido del Programa de Estudics de Contabilidad = Pura adscrito 3 L Facultad de Cieadias
Empresariaies de B Universidad César Valkjo, quienes desean realizar ¢f informe de kewestigacion
donominado LA GESTION DE TESORERIA ¥ LAS CUENTAS POR PAGAR EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE MORROPON, 2018-2022", por |0 Que necesitan que su representado s pueda brindas o
apoyo correspondiente para reallar el Menconado trabao y optar por el grado de bachiler en Contabikdad
y ¢ titulo de Contador PUblCO por nuestra cada 8¢ estudios.

En ese sentido, |as estudiantes on mencon requericdn les Beinde |a autonzacion
para:

1. Usar 3 denominacion kegal, scenbre comarcial o razdn sockal de su representada en of proyecto @ informe
de tesis que elborard y serd publcado en repoditono institucional &e NUestra casa de estudios;

2, Acceder formalmente 3 105 estad0s financioros, documentos contables, entre otros, dedidamente
refrondados por su Persona 0 Quidn estime corveniente pard validar su informe @ instrumentos de
investigacion; y,

3. Aglicar los instrumentos 08 iNestigacion (encuastas, entrevistas o andksis documental) al intenor de su
empress, aTitucion o al personal 3 CArRO, Previo comentimiento iniormado de 0 los mismos.

fhiucy prra

CAMPUS PILRA

Av. ¥n Chutucanas SN Z LI
Ted :{073) 205900 anx. 5501




Conocedoves de su compromisa com of desamollo educativo de nuestra
comunidad académica, agradecerd brindar las facikdades del caso a Bs estudantes SEGUNDA NORMA
FLORES RONA y ALEIANDRA STEFANY RODRIGUEZ SILVA, 2 fin de que puedan lograr of objethve 0¢ su
PIOYOCTO G0 vt gacidn.

Sin obro particular, quedo de ssted.

Alentamente,

A N

:,:/ l ’/S(:‘f“:'.

MBA Piorella Foreano Arévalo

Coordinadors PE de Contabilidad - Piura
Universidad Cénar Vallejo
folucy prra

CAMPUS PIURA somosucy.edu.pe
Av. Probngacidn Chuucanas SN Z.1LII #AsiEsLaUCV

Tel.:(073) 285800 anx.5501



Anexo 4:Carta de aceptacion

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD

EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de ia Organizacion: [ : 20148445037
Municipalidad Distrital de Morropdn

Nombre del Titukar o Representante legal:

Nombres y Apellidos. DNI:

Lic. Edin Sullon Aranda 40781706
Consentimiento:

D.mmb.m‘oddoondﬂlwb”.M'fddWﬂ&hm
WﬂbWMfwﬁ.OMIXLMMI |
publicar LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se Beva 8 cabo la
investigacidn:

Nombre del Trabajo de Invesligacion
La gestion de tesoreria y cuentas por pagar en i Muniopalidad Disirital de
Morropén, 2018-2022
Nombre de! Programa Académico:
Contabifdad
Autor Nombres y Apellidos DNI:
Flores Rofla, Segunda Norma 76143017
Autor. Nombres y Apelidos DN
Rodriguez Silva, Alejandra Stefany 73586624

En caso 0@ awiorizarse, s0y conscenie que Ia Investigacion serd aicjada en el
Reposilorio Institucional de la UCV, la misma que serd de acceso abierto para los
usuarios y podrd ser referenciada en futuras investigaciones, dejanda en claro que los
derechos de propiedad inteloctual comesponden exclusivaments &l aulor (a) del
estudio,

Lugar y Fecha: Morropén 05 de mayo 202

Flrma y



ANEXO 6: Validacion de instrumentos

Validacion :Mg.Karina Vanessa Roman Zapata

Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de mediciéon denominado ficha de analisis documental que forma parte de la investigacion “ La
gestion de tesoreria y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropén, 2018-2022".

La evaluacidn del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradezco su

valiosa colaboracion.

1.- Datos generales del juez

Nombre del juez: ROMAN ZAPATA KARINA VANESSA
Grado profesional: Maestria (X ) Doctor ( )
Area de formacién académica: Educativa ( ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en el drea: 2adafos( )
Mas de 5 afios

2.- Propasitos de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3.- Datos de la escala

Nombre del instrumento:| Ficha de andlisis documental
Autoras:| Flores Rofa, Segunda Norma — Rodriguez Silva, Alejandra Stefany

Procedencial Piura

Administracién;| Individual

Tiempo de aplicacion;
Ambito de aplicacién{Municipalidad Distrital de Morropén

Significacién:Medir las cuentas por pagar




4.- Soporte tedrico

Areas del instrumento denominado: Ficha de analisis documental

Escala / AREA Subescala Definicién
(dimensiones)

Sedevich (2020) interpreta

que las cuentas de Obligaciones de pago
pagadero consisten  en

Es un compromiso que se asume al momento de recibir un financiamiento o de comprar a crédito. En lo que

son las municipalidades las obligaciones de pago son los préstamos, pago personal nombrado, Casy locadores.

identificar y registrar los
Hace referencia al conjunto de obligaciones de pago que tiene una persona o empresa con un tercero, ya sea
. otra compafiia, una instituciéon o particulares. En una Municipalidad esto se debe a que una entidad publica
reciba y garantice los Endeudamiento puede adquirir suministros en cualquier momento, ya que no es un pago de inmediato, provocando asi
desembolsos de los endeudamientos a las diferentes entidades o proveedores que le brindan esos servicios.

pagos para que la entidad

articulos entregados segun

los términos establecidos,

por ello genera que las Es |a obligacion que tiene una persona natural o juridica de cumplir un compromiso de pago a otra persona o

cuentas de  pagadero entidad. Asimismo desde el punto de vista contable, la Deuda es un pasivo.
constan en registrar las Deuda
obligaciones de pagos,

deuda y endeudamiento.




A continuacion, a usted le presento la ficha de analisis documental, por Alejandra y Norma en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno

5.- Presentacion de instrucciones para el juez:

de los items seguin corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenaciéon de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de los términos del item.

El item tiene relacidn
légica con la dimension o
indicador que esta

adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion logica con la dimension.
(No cumple con el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo
(Bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la dimensidn.

3. Acuerdo
(Moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la dimension que se esta midiendo.

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la dimensién que esta midiendo.
(Alto nivel)
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




Dimensiones del instrumento: Fichas de analisis documental

e Primera dimensidn: Obligaciones de pago

e Objetivos de la dimension: Medir las obligaciones de pago

DIMENSION INDICADOR iTEM CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA | OBSERVACIONES/
RECOMENDACIONES
55 Personalizar el ratio a
Rotacién de .
. la  entidad que
Obligaciones de | cuentas por .
. . analiza.
pago pagar = gastos de bienes y servicios / cuentas a pagar 3 4 4
e Segunda dimensién: Endeudamiento
e Obijetivos de la dimension: Medir el endeudamiento
. OBSERVACIONES/
DIMENSION INDICADOR ITEM CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA RECOMENDACIONES
Personalizar el ratio a
Nivel d la entidad ue
Endeudamiento ve .e- =Deudas totales /total de activos " - 4 : .
endeudamiento analiza.




e Tercera dimension: Deuda

e Objetivos de la dimensidon: Medir el endeudamiento

" OBSERVACIONES/
DIMENSION INDICADOR ITEM LARIDAD HERENCIA | RELEVANCIA
516 cang 8 0 € c RECOMENDACIONES
Personalizar el ratio
Reladisn 3 a 4 a la entidad que
Deuda = total pasivo/capital neto

Deuda/Capital(D/E)

analiza.

DNI: 42424744




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medicion denominado ficha de analisis documental que forma parte de la investigacion “La gestion
de tesoreriay cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropdn, 2018-2022".

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradezco su

valiosa colaboracion.

1.- Datos generales del juez

Nombre del juez: ROMAN ZAPATA KARINA VANESSA
Grado profesional: Maestria (X ) Doctor ( )
Area de formacién académica: Educativa ( ) Organizacional (X )
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora: TRINOMARK E.I.R.L
Tiempo de experiencia profesional en el area: 2adafos( )
Mas de 5 aios (X)

2.- Propositos de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3.- Datos de la escala

Nombre del instrumento:| Ficha de analisis documental
Autoras:| Flores Rofia, Segunda Norma — Rodriguez Silva, Alejandra Stefany

Procedencia| Piura

Administracion;| Individual

Tiempo de aplicacion;

Ambito de aplicacién{Municipalidad Distrital de Morropén

Significacion:Medir la gestion de tesoreria




4.- Soporte tedrico

Areas del instrumento denominado: Ficha de analisis documental

Escala / AREA Subescala Definicion
(dimensiones)

Medidas administrativas que tienen las entidades o empresas para tener un control exacto del
Guo et al. (2020) resaltdo que la , )
Control del efectivo real que tienen para una éptima organizacién y funcionamiento presupuestaria a mediano

administracion de tesoreria se describio efectivo

. - . largo plazo.
como mejorar las decisiones relacionadas ylargop

con la liquidez en areas como efectivo, Es el proceso de observar, vigilar el dinero que entra a la entidad y programar las salidas del

existencias, cuentas por cobrar y cuentas | supervisién . . . .. L . . .
mismo para que no incurra riegos econdmicos ni en inversiones financieras no programadas

por pagar. Este proceso se caracteriza del efectivo
principalmente por la supervision, el control

y la planificacion de efectivo Evolucién y revision de las entras y salidas del efectivo a corto o largo plazo que permite

Planificacién | conocer previamente la informacion real del dinero y de no incurrir en créditos bancarios

del efectivo .
para sustentar los gatos requeridos.




A continuacion, a usted le presento la ficha de analisis documental, por Alejandra y Norma en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno

5.- Presentacion de instrucciones para el juez:

de los items seguin corresponda.

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenaciéon de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de los términos del item.

El item tiene relacion
légica con la dimension o
indicador que esta

adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion logica con la dimension.
(No cumple con el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo
(Bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana con la dimensidn.

3. Acuerdo
(Moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la dimension que se esta midiendo.

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la dimensién que esta midiendo.
(Alto nivel)
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




Dimensiones del instrumento: Fichas de analisis documental

e Primera dimensidn: Control del efectivo

e Objetivos de la dimension: Medir el control del efectivo

DIMENSION INDICADOR iTEM CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA | OBSERVACIONES/
RECOMENDACIONES
Personalizar y mayor
Ratio de detalle el ratio a la
Control del efectivo lildes =Activo correspondiente /pasivo corriente x 100 3 4 4 entidad que analiza.
e Segunda dimension: Supervision del efectivo
e Objetivos de la dimensién: Medir la supervisidn del efectivo
” OBSERVACIONES/
DIMENSION INDICADOR ITEM CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA RECOMENDACIONES
Personalizar y mayor
Supervision del indice de 3 4 4 detalle en el ratioala

efectivo

rapidez

= activo corriente — inventaros / pasivo corriente

entidad que analiza.




e Tercera dimensién: Planificacién del efectivo

e Objetivos de la dimensidn: Medir la planificacion del efectivo

. . OBSERVACIONES/
DIMENSION INDICADOR ITEM CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA
RECOMENDACIONES
Personalizar y mayor
Ratio de detalle el ratio a la
Planificacion del efectivo e = Efectivo equivalente de efectivo/pasivo corriente 3 4 4 entidad que analiza.

(VP e
ML _pe
KM-V-{‘-I"".

DNI:42424744




Validacion: Dr. Freddy Castillo Palacios

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medicion denominado ficha de analisis documental que forma parte de la investigacion “La
gestion de tesoreria y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropon, 2018-2022”.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradezco su

valiosa colaboracion.

1.- Datos generales del juez

Nombre del juez: Freddy William Castillo Palacios
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X )
Area de formacién académica: Educativa ( ) Organizacional ( X )
Areas de experiencia profesional: Gestion Pablica
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional en el area: 2adanos( )
Mas de 5 afios (X )

2.- Propdsitos de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3.- Datos de la escala

Nombre del instrumentoj Ficha de analisis documental
Autoras] Flores Rofia, Segunda Norma — Rodriguez Silva, Alejandra Stefany

Procedencia Piura

Administracion] Individual

Tiempo de aplicacion
Ambito de aplicacioniMunicipalidad Distrital de Morropdn

SignificacioniMedir las cuentas por pagar




4.- Soporte tedrico

Areas del instrumento denominado: Ficha de analisis documental

Escala / AREA Subescala Definicién
(dimensiones)

Sedevich (2020) interpreta Es un compromiso que se asume al momento de recibir un financiamiento o de comprar a crédito. En lo que

que las cuentas de Obligaciones de pago
pagadero consisten en

son las municipalidades las obligaciones de pago son los préstamos, pago personal nombrado, Cas y locadores.

identificar y registrar los
pagos para que la entidad Hace refere~n’aa al C(-)njl‘-lnto-(:ie obl|ga.t:|ones de pago que tll-:Er.\e una persona o empresa con un tercero, Ya sea
otra compafiia, una institucion o particulares. En una Municipalidad esto se debe a que una entidad publica
puede adquirir suministros en cualquier momento, ya que no es un pago de inmediato, provocando asi
desembolsos de los endeudamientos a las diferentes entidades o proveedores que le brindan esos servicios.

reciba y garantice los Endeudamiento

articulos entregados segun

los términos establecidos,

por ello genera que las Es la obligacién que tiene una persona natural o juridica de cumplir un compromiso de pago a otra persona o

cuentas de pagadero entidad. Asimismo desde el punto de vista contable, la Deuda es un pasivo.
constan en registrar las Deuda
obligaciones de pagos,

deuda y endeudamiento.




5.- Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento la ficha de analisis documental, por Alejandra y Norma en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno
de los items segun corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item se comprende 2 Bais.Nigal El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion muy grande en el uso de las palabras
facilmente, es decir, su = B de acuerdo con su significado o por la ordenacion de las mismas.
sintactica y semantica son 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de los términos del item.
adecuadas. 4, Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion légica con la dimension.
(No cumple con el criterio)
COHERENCIA i _ i
2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana con la dimension.
El item tiene relacién (Bajo nivel de acuerdo)
l6gica con la dimension o 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la dimensidn que se esta midiendo.
indicador que esta (Moderado nivel)
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la dimension que esta midiendo.
(Alto nivel)
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide éste.
importante, es decir debe 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
ser incluido. 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Fichas de analisis documental

e Primera dimension: Obligaciones de pago

e Objetivos de la dimension: Medir las obligaciones de pago

DIMENSION INDICADOR iTEM CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA | OBSERVACIONES/
RECOMENDACIONES
Rotacion de
Obligaciones de | cuentas por : o
= gastos de bienes y servicios / cuentas a pagar 4 4 4
pago pagar
e Segunda dimension: Endeudamiento
e Objetivos de la dimension: Medir el endeudamiento
= > OBSERVACIONES/
DIMENSION INDICADOR ITEM CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA RECOMENDACIONES
Nivel de 4 4 4

Endeudamiento

endeudamiento

=Deudas totales /total de activos




e Tercera dimension: Deuda

e Objetivos de la dimensién: Medir la deuda

DIMENSION

INDICADOR ITEM

CLARIDAD

COHERENCIA

RELEVANCIA

OBSERVACIONES/
RECOMENDACIONES

Deuda

Relacion de

=total pasivo /capital neto
deuda/capital P [cap

L P LI DR Y Y

. Or Freddy W. Castilio Patacies
Rel. UNIC DECULEG. i 343

DNI: 02842237




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medicion denominado ficha de analisis documental que forma parte de la investigacion “La
gestion de tesoreria y las cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropon, 2018-2022”.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradezco su

valiosa colaboracion.

1.- Datos generales del juez

Nombre del juez: Freddy William Castillo Palacios
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ( X )
Area de formacién académica: Educativa ( ) Organizacional ( X )
Areas de experiencia profesional: Gestion publica
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional en el area: 2adafos( )
Mas de 5 aiios ( X))

2.- Propositos de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3.- Datos de la escala

Nombre delinstrumento] Ficha de analisis documental
Autoras] Flores Rofa, Segunda Norma — Rodriguez Silva, Alejandra Stefany

Procedencig Piura

Administracion{ Individual

Tiempo de aplicacion
Ambito de aplicaciéniMunicipalidad Distrital de Morropdn
SignificacioniMedir la gestion de tesoreria




4.- Soporte tedrico

Areas del instrumento denominado: Ficha de analisis documental

Escala / AREA Subescala Definicién
(dimensiones)

Medidas administrativas que tienen las entidades o empresas para tener un control exacto del

Guo et al. (2020) destacéd . . L o, ) . ) .
efectivo real que tienen para una dptima organizacion y funcionamiento presupuestario a mediano

que la gestion de tesoreria Control del efectivo
se definia como el proceso y largo plazo.
de optimizar las decisiones Esel proceso de observar, vigilar el dinero que entra a la entidad y programar las salidas del
de liquidez en las areas de 3 ; : ; s s : ; :

T ) Supervision del efectivo mismo para que no incurra riegos economicos ni en inversiones financieras no programadas
efectivo, inventario, cuentas
por cobrar y cuentas por
pagar, caracterizandose Evolucién y revision de las entras y salidas del efectivo a corto o largo plazo que permite
principalmente  por el conocer previamente la informacion real del dinero y de no incurrir en créditos bancarios

control, la supervision y la Planificacion del efectivo :
P y para sustentar los gatos requeridos.

planificacién de los flujos

de efectivo.




5.- Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento la ficha de analisis documental, por Alejandra y Norma en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno
de los items segun corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item se comprende 2 Bais.Nigal El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion muy grande en el uso de las palabras
facilmente, es decir, su = B de acuerdo con su significado o por la ordenacion de las mismas.
sintactica y semantica son 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de los términos del item.
adecuadas. 4, Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion légica con la dimension.
(No cumple con el criterio)
COHERENCIA i _ i
2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana con la dimension.
El item tiene relacién (Bajo nivel de acuerdo)
légica con la dimension o 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la dimensidn que se esta midiendo.
indicador que esta (Moderado nivel)
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la dimension que esta midiendo.
(Alto nivel)
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide éste.
importante, es decir debe 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
ser incluido. 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Fichas de analisis documental

e Primera dimension: Control del efectivo

e Objetivos de la dimensién: Medir el control del efectivo

efectivo

indice de rapidez

= activo corriente — inventaros / pasivo corriente

DIMENSION INDICADOR iTEM CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA | OBSERVACIONES/
RECOMENDACIONES
Control del efectivo :?:Si?iez e =Activo correspondiente /pasivo corriente x 100 4 4 4
e Segunda dimension: Supervision del efectivo
e Objetivos de la dimension: Medir la supervision del efectivo
, - OBSERVACIONES/

DIMENSION INDICADOR ITEM CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA RECOMENDACIONES

Supervision del 4 4 4




e Tercera dimension: Planificacion del efectivo

e Objetivos de la dimension: Medir la planificacion del efectivo

> > OBSERVACIONES/
DIMENSION INDICADOR ITEM CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA RECOMENDACIONES
Planificacion del efectivo :(atio de =Efectivo equivalente de efectivo/pasivo corriente 4 4 4
efectivo

» Dr Froddy W. Castillo Palacies
ReG. UNIC DE CULEG. 1 343

DNI: 02842237




Validacion: Mg. Seleny Sanchez Leon

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medicion denominado ficha de analisis documental que forma parte de la
investigacion “Mejora de la gestion de tesoreria para la optimizacion de cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropdn, 2018-2022".

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente.
Agradezco su valiosa colaboracion.

1.- Datos generales del juez

Nombre del juez: SNy  SANCHER  AEON
Grado profesional: Maestria M) Doctor ( ) AUP)rO sy  CONTROL
Area de formacién académica: Educativa () Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: COPTRQUDED
Institucion donde labora: MU \SUEGD pua@co
Tiempo de experiencia profesional en el area: 2adanos( )
Mas de 5 afos

2.- Propositos de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3.- Datos de la escala

Nombre del instrumento: |Ficha de andlisis documental

Autoras Flores Rofia, Segunda Norma — Rodriguez Silva, Alejandra Stefany

Procedencia| Piura




Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medicion denominado ficha d

Evaluacion por juicio de expertos

e anélisis documental que forma parte de la

investigacion “Mejora de la gestion de tesoreria para la optimizacion de cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropdn, 2018-2022".

La evaluacion del instrumento es de gr

Agradezco su valiosa colaboracion.

1.- Datos generales del juez

an relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente.

Nombre del juez: SNy  SANCHER  AEOM
Grado profesional: Maestria Uép Doctor ( ) AUP)rOms y  CONTROL
Area de formacién académica: Educativa () Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: COPTRGUDRD
Institucion donde labora: MU \SUEGO pushw
Tiempo de experiencia profesional en el area: 2adanos( )
Mas de 5 aios

2.- Propositos de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3.- Datos de la escala

Nombre del instrumento:

Ficha de analisis documental

Autoras:

Flores Rofa, Segunda Norma — Rodriguez Silva, Alejandra Stefany

Procedencia

Piura




Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicaciéni{Municipalidad Distrital de Morropon

Significacion{Medir las cuentas por pagar

4.- Soporte teodrico

Areas del instrumento denominado: Ficha de analisis documental “

Escala / AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Sedevich (2020)
interpreta que las cuentas
de pagadero consisten en
identificar y registrar los
pagos para que la entidad
reciba y garantice los
desembolsos de  los
articulos entregados
segun los términos
establecidos, por ello
genera que las cuentas
de pagadero constan en
registrar las obligaciones
de pagos, deuda Yy
endeudamiento.

Obligaciones de pago

Es un COMpPromiso que se asume al momento de recibir un financiamiento o de comprar a crédito.
En lo que son las municipalidades las obligaciones de pago son los préstamos, pago personal

nombrado, Cas y locadores.

Endeudamiento

Hace referencia al conjunto de obligaciones de pago que tiene una persona o empresa con un
tercero, ya sea otra compaiia, una institucion o particulares. En una Municipalidad esto se debe a
que una entidad publica puede adquirir suministros en cualquier momento, ya que no s un pago
de inmediato, provocando asi endeudamientos 2 las diferentes entidades o proveedores que le
brindan esos servicios.

Deuda

Es la obligacion que tiene una persona natural o juridica de cumplir un compromiso de pago a otra

persona o entidad. Asimismo desde el punto de vista contable, la Deuda es un pasivo.




A continuacion, a usted le presento la ficha de analisis d

5.- Presentacion de instrucciones para el juez:

califique cada uno de los items segun corresponda.

ocumental, por Alejandra y Norma en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

CLARIDAD

1. No cumple con el criterio

El item no es claro. ’

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una modificacién muy grande en el uso de las ¢

de acuerdo con su significado o por la ordenacion de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de los términos del item.

El item tiene relacion
|6gica con la dimensi6n o
indicador que estd

adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién légica con la dimension.
(No cumple con el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo
(Bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la dimension.

3. Acuerdo
(Moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la dimension que se esta midiendo.

El item es esencial o
importante, es decir debe

ser incluido.

midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo £l item se encuentra esta relacionado con la dimension que estd midiendo.
(Alto nivel)
RELEVANC[A 1. No cumple con el criterio £l item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items

1. No cumple con el
criterio
2. Bajo Nivel |

3. Moderado nivel

y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




II Alto nivel J

Dimensiones del instrumento: Fichas de analisis documental

e Primera dimension: Obligaciones de pago

e Objetivos de la dimension: Medir las obligaciones de pago

DIMENSION INDICADOR iTEM CLARIDAD | COHERENCI | RELEVANCI OBSERVACIONE!
A A RECOMENDACIO
S
Rotacion  de
Obligaciones  de | cuentas  por
pago pagar =Compras/cuentas a pagar §/ 4/ 3

e Segunda dimension: Endeudamiento

« Objetivos de la dimension: Medir el endeudamiento

't <
DIMENSION INDICADOR iTEm CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA | OBSERVACIOHE
RECOMENDACIO!
Nivel de
Endeudani _Deudas totales /total de acti & 5/
ndeudamiento endeudamiento eudas tota eS/ otal de activos 3




e Tercera dimension: Deuda

« Objetivos de la dimension: Medir la deuda

i OBSERVACIONES/
DIMENSION INDICADOR ITEM CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA RECOMENDACIONE
Diiid Relacion de . ; é/ y }/
a deuda/capital =total pasivo /capital neto

—

e

ipc SELENY SANCHEZ LEON

_ JEFEDEAREADE TESORERA———
Gerencia Administr E. Piura
& & s o



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medicion denominado ficha de analisis documental que forma parte de la
investigacion “Mejora de la gestion de tesoreria para la optimizacion de cuentas por pagar en la Municipalidad Distrital de Morropén, 2018-2022".

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente.
Agradezco su valiosa colaboracion. 2

1.- Datos generales del juez

e & L
Nombre del juez: 5 e o PEER A
Grado profesional: Maestria W “Doctor o,
Area de formacion académica: Educativa { ) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: Corppeiusad
Institucion donde labora: HineCoeie PPV w
Tiempo de experiencia profesional en el area: 2adanos( )

Mas de 5 anos

2.- Propositos de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3.- Datos de la escala

Nombre del instrumento: |Ficha de analisis documental

Autoras:| Flores Rofia, Segunda Norma — Rodriguez Silva, Alejandra Stefany

Procedencia| Piura

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacién:{Municipalidad Distrital de Morropon

Signiﬁcacién:[Medir la gestion de tesoreria




4.- Soporte teorico

Areas del instrumento denominado: Ficha de analisis documental

Escala / AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Robertson et al. (2020)
senala que es el proceso
de optimizar las
decisiones de liquidez en
las “areas de efectivo,
inventario, cuentas por
cobrar, cuentas por pagar,
teniendo como
caracteristicas principales
a: control, supervision y la
planificacion de los flujos

del efectivo

Control del efectivo

Medidas administrativas que tienen las entidades o empresas para tener un’ control
exacto del efectivo real que tienen para una optima organizacion y funcionamiento

presupuestaria a mediano y largo plazo.

Supervision del efectivo

Es el proceso de observar, vigilar el dinero que entra a la entidad y programar las
salidas del mismo para que no incurra riegos econdmicos ni en inversiones

financieras no programadas

Planificacion del efectivo

Evolucion y revision de las entras y salidas del efectivo a corto o largo plazo que
permite conocer previamente la informacion real del dinero y de no incurrir en

créditos bancarios para sustentar los gatos requeridos.




5.- Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento la ficha de andlisis documental, por Alejandra y Norma en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items seguin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR .
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro. !
El item se comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bas.tan‘tfes modificaciones o une modificaci'én muy grande en el uso de las g
facilmente, es decir, su de acuerdo con su significado o por la ordenacion de las mismas.
sintdctica y semantica son 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de los términos del item.
adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
) 1. Totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion légica con la dimension.
(No cumple con el criterio)
COHERENCIA
2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana con la dimension.
El item tiene relacion (Bajo nivel de acuerdo)
logica con la dimension o 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la dimension que se esta midiendo.
indicador que esta (Moderado nivel)
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la dimension que esta midiendo.
(Alto nivel)
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimension.
El item es esencial o 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide éste.
importante, es decir debe 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
ser incluido. 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el
criterio

2. Bajo Nivel -

3. Moderado nivel




I 4. Alto nivel

|

Dimensiones del instrumento: Fichas de analisis documental

e Primera dimension: Control del efectivo

e Objetivos de la dimension: Medir el control del efectivo

DIMENSION INDICADOR iTEM CLARIDAD | COHERENCI RELEVANCI OBSERVACIONES/
A A RECOMENDACIONE
S
. }/ s
Contntol S del Bat"" de =Activo correspondiente /pasivo corriente x 100 = / Z/ 77/
efectivo liquidez
e Segunda dimension: Supervision del efectivo
e Objetivos de la dimension: Medir la supervision del efectivo
OBSERVACIONES
DIMENSION INDICADOR iTE C IDAD | COHERE E
| M LARIDA OHERENCIA | RELEVANCIA RECOMENDACION
Supervision el Indicads =activo corriente-inventario/pasivo L/ L/ ;
efectivo Rapidez P




o Tercera dimension: Planificacion del efectivo

¢ Objetivos de la dimension: Medir la planificacion del efectivo

OBSERVACIONES/
DIM INDICADOR iTEM
IMENSION NDIC CLARIDAD | COHERENCIA | RELEVANCIA RECOMENDACIONES
Planificacion del i é/ §/
distios eRfaet(':t)i\;j:I =Efectivo equivalente de efectivo/ Pasivo L/

corriente

JEFE DE

Minisierio P
DN?: z




ANEXO 7:Ejecucion de Instrumentos

ﬁI—' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ficha de andlisis documental -Variable 2: Cuentas por pagar

[ N°BO1
Unidad de andlisis: Municipalidad Distrital de Morrop6n
Datos extraidos de: Estado de situacion financieray de Gestion
. Flores Rofia, Segunda Norma
Investigadoras: ) ) )
Rodriguez Silva, Alejandra Stefany
Periodos: 2018 al 2022
Objetivo Medir la evolucién de la gestion de tesoreria y cuentas por pagar
) - Indicador Periodos
Dimension | _p; s 2018 2019 2020 2021 2022
L gastos
?Séi?é\osn C:J? gastos de cuentas de gaj'taos cuenta ga;éos cuentas
_p bienesy . bienes | cuentas a ) . sa ) . cuentas a | Ratio gastos de .
— pagar= S a pagar Ratio % Ratio % | bienesy Ratio % bienes 'y ) apagar | Ratio %
Obligacion servicios y pagar (S/.) o pagar 7 pagar (S/.) % bienes y
gastos de (s/) -~ servicio servicio o (s/)
es de bienes (sl.) servici s (Sh) (sl.) s (Sh) servicios
Pagos serviciosy/ os (Sl.) ) ) (s)
cuentas a S/ S/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
pagar 2,065,673.2 | 2,223,25 0.93 1,858,6 492 809.42 3.77 3,292,68 | 1,059,5 3.11 3,687,70 | 711,320.6 5.18 4,151,569.1 | 17,214,2 0.24
0 3.87 28.59 ! i 0.42 08.61 4.86 3 4 16.00
Nivel de Deudas Total de Desda Total. de Deudas Tgteal, Deudas Total de Ratio Deudas Total de
. Totales Activo Ratio % L Ratio % | Totales ) Ratio % Totales Activo Totales Activo Ratio %
Endeudamie Totale | Activo (S/.) Activo %
. o (Sl.) (S1.) s (Sl.) (S1.) sl) (s.) (S1.) (S1.) (Sl)
Endeudami _
ento (NE)=deuda s/
s totales/ S/ S/ S/ S/ S/ 11243 S/ S/ s/ S/
total de 2,275,709.0 | 100,794, 0.02 569,60 | 106,426,61 0.01 1,699,00 8 84'5 7 0.02 1,368,69 | 118,332,9 0.01 804.651.44 127,039. 6.33
activos 9 596.08 3.43 241 4.86 ! 1 : 9.04 18.23 ! : 04
Total . Total . Total Capital Total . . Total .
Relacion Pasivo ng{aopl(téall) Ratio % | Pasivo ng;p'g}) Ratio % Pasivo | neto(S/ Ratio % Pasivo ni?gégj;l) R?/uo Pasivo nCe?g(ltSa;l) Ratio %
Deuda/Capit (S1) : (Sl.) : (sl.) ) (SL.) : 0 (SL.) :
al(D/E) =
Deuda total s/ s/ s/ s/ S| o s s/ . s/
pasivo/capita | 2,275,709.0 | 98,518,8 0.02 569,60 | 105,857,00 0.01 1,699,00 9 84'0 1 0.02 1,368,69 | 116,964,2 0.01 804.651.44 126,235, 0.01
| neto 9 86.99 4.43 8.98 4.86 ! 4 : 9.04 19.19 ! : 169.60




ﬁd' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ficha de analisis documental - Variable 1: Gestién de Tesoreria

N°A
01
Unidad de analisis Municipalidad Distrital de Morropon
Datos extraidos de: Estado de situacion financiera
) Flores Rofia, Segunda Norma
Investigadoras: . . .
Rodriguez Silva, Alejandra Stefany
Periodos: 2018 al 2022
Objetivo: Medir la evolucién de la gestion de tesoreria y cuentas por pagar
Indicad Periodos
Dimen or
sién =Formu 2018 2019 2020 2021 2022
la
Ratio de Efectivo Efectivo Efectivo Rati Efectivo Efectivo
efectivo | equivalente Pasivo Rati | equivalente Pasivo Rati | equivalente Pasivo o equivalente Pasivo Rati | equivalente Pasivo Rati
planifi = de Corriente(S/.) | 0(%) de Corriente(S/.) | 0(%) de Corriente(S/.) (%) de Corriente(S/.) | o(%) de Corriente(S/.) | 0(%)
cacion Efectivo | efectivo(S/.) efectivo(S/.) efectivo(S/.) efectivo(S/.) efectivo(S/.)
equivale
del
efectiv erf]éte;tg/i/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ 17.4
(o] pasivo | 6,882,698.00 | 2,249 867.94 3.06 3.243,131.95 S/527,221.13 | 6.15 3.748,183.78 1.165,935.23 3.21 1.439.168.28 S/890,106.42 | 1.62 5,100é803.4 S/293,175.04 0
corrient
e
indice (- Pasiv (- Pasiv (- Pasiv (- Pasiv (- Pasiv
de Activo )inve o] . . )inve o ’ ) )inve o ’ ’ )Inve o ’ Activo )inve o} .
rapidez | Corriente(S/. | ntari | Corrie Rati A.C“VO ntari | Corri Rati AC“VO ntari | Corrie Rati A_cuvo ntari | Corri Rati Corriente(S/ | ntari | Corri Rati
o 0o(%) | Corriente(S/.) 0o(%) | Corriente(S/.) 0(%) | Corriente(S/.) 0(%) 0(%)
Super | = activo ) o nte o ente o] nte o ente ) o} ente
vision | corrient (Sl) (Sl) (S1) | (sl) (Sl) (Sl.) (Sl) (Sl.) (s.) (sl.)
del e-
efectiv | inventari
o o/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ 17.7
pasivo 15,138,126.4 | 323,9 | 2,249, | 6.58 0.790.214.48 323,9 | 527,2 | 1.80 | 10,336,336.6 | 323,9 | 1,165, | 8.59 8.076.620.23 324,4 | 890,1 | 8.71 | 5,531,537.8 | 324,4 | 293,1 6.
corrient 4 24.33 | 867.94 ! ! : 24.33 | 21.13 1 24.33 | 935.23 ! ! ! 24.33 | 06.42 8 24.33 | 75.04
e
) Rati Rati Pasivo Rati Rati Rati
Ratl_O de Activo Pasivo o Activo Pasivo o Activo Corriente o Activo Pasivo o Activo Pasivo o}
Contro |'qU'd_EZ Corriente Corriente (%) Corriente Corriente (%) Corriente (%) Corriente Corriente (%) Corriente Corriente (%)
del | ot
efectiv o/pasivo s/ 18.5 s/
o] a[m S/ 15, 2249 867.94 6.73 | S/ 9 | S/527,221.13 7 S/ 10 1.165.935.23 8.87 | S/ 8,0 | S/890,106.42 | 9.07 | S/ 5,53 | S/890,106.42 | 6.21
e x 100 138,126.44 ! ! ’ ,790,214.48 ,336,336.61 ! ! ! 76,620.23 1,537.88




ANEXO 8: Propuesta de la investigacion

“Propuesta de gestion de tesoreria para fortalecer las cuentas por pagar en la

Municipalidad Distrital de Morropon”

1). Diagnostico del problema

En los dltimos afios, la economia se ha visto afectada por la crisis
global, pero las instituciones gubernamentales, especialmente las municipales,
han desempefiado un papel crucial en el desarrollo local. La gestion de
tesoreria, clave para manejar los recursos publicos, enfrenta desafios en la
planificacion y rendicidon para garantizar sostenibilidad y cumplir con pagos e
inversiones. La Municipalidad de Morropon muestra falencias en la disposicion
de efectivo y supervision del flujo, exponiéndose a riesgos financieros. Las
fluctuaciones en cuentas por pagar, vinculadas a una gestion inadecuada,
pueden aumentar el endeudamiento y reducir la capacidad de pago. Se propone
tomar medidas para una gestion eficiente de recursos publicos y cumplir
obligaciones futuras, evitando impactos negativos en la capacidad y

operatividad de los servicios publicos.
2). Aspectos deficientes

Para la formulacion e implementacion de una serie de acciones de
mejora en las cuentas por pagar a través de la gestion de tesoreria, se han
reconocido cuatro aspectos deficientes en la Municipalidad del distrito de
Morropén que se requiere de un mejor tratamiento. A continuacion, se

describen:

a. La municipalidad ha reflejado ciertas variaciones en funcién a la razén de
efectivo, siendo el ejercicio contable 2021 que representd un indicador mas
bajo a comparacion de los otros periodos que ha ocasionado algunos
riesgos que afectarian a la planificacion de la tesoreria para atender sus
obligaciones de pago y asumir decisiones de inversion.

b. La municipalidad dentro del proceso de supervision del efectivo, ha
evidenciado ciertas dificultades en el desarrollo de mas actividades de
seguimiento de los flujos de efectivo para generar un mayor nivel de

optimizacion en la utilizacién de los recursos financieros para asumir las



obligaciones fiscales, pago a proveedores y funcionarios de la misma
entidad.

c. La municipalidad ha evidenciado la falta de més control y analisis del flujo
de caja y las operaciones que ha realizado para conocer la disposicion de
fondos necesarios para reducir el impacto de los niveles de endeudamiento
producto de su capacidad en el pago de sus obligaciones mejorando aun
mas la situacion financiera actual.

d. La municipal ha mostrado un incremento irregular de los gastos de bienes
y servicios que ha originado una mayor disposicion de cuentas por pagar,
asi mismo que en alguno de los periodos contables el valor de deuda total
ha sido superior al activo corriente, representado riesgos futuros en funcion

a la capacidad para poder cubrir plenamente sus obligaciones.

3). Objetivos de la propuesta

4).

Luego de haber analizado los aspectos deficientes de la institucion
municipal, se planted el siguiente objetivo central de la propuesta, proponer
alternativas de mejora de la gestion de tesoreria para fortalecer el cumplimiento
de las cuentas por pagar de la Municipalidad del distrito de Morropon.

Seguidamente los objetivos secundarios fueron:

 Establecer una alternativa de mejora para la planificacion del
efectivo de la Municipalidad del distrito de Morropén.

 Realizar una alternativa de mejora para la supervision del efectivo
de la Municipalidad del distrito de Morropon.

 Desarrollar una alternativa de mejora para el control de efectivo
de la Municipalidad del distrito de Morropon.

 Realizar una alternativa de mejora ante el cumplimiento de las

cuentas por pagar de la Municipalidad del distrito de Morropén.
Formulacién de las alternativas

Después de establecer los principales objetivos que rigen en el desarrollo
de la propuesta, se han establecido cuatro alternativas de mejora de la gestion
de tesoreria en cuanto a las cuentas por pagar de la municipalidad distrital de

Morropén. A continuacion, se describen:



 Efectuar la proyeccion de los ingresos y los gastos de la Municipalidad
del distrito de Morropén.
 Implementar acciones de seguimiento del flujo de caja de la

Municipalidad del distrito de Morropén.

 Implementar controles de prevencion ante los riesgos del flujo de caja de
la Municipalidad del distrito de Morropon.

 Reestructurar las deudas o compromisos financieros a pagar de la

Municipalidad del distrito de Morropén.

5). Desarrollo de la propuesta

Para llevar a cabo las alternativas propuestas en la investigacion, se
tendra en cuenta una serie de aspecto que a continuacion se detallan:

Alternativa 01: Efectuar la proyeccion de los ingresos y los gastos de la

Municipalidad del distrito de Morropén.

Descripcién: El planteamiento de la alternativa estard asociado con la prevision
de tesoreria que consiste en una de las principales herramientas financieras
para poder proyectar los principales flujos de ingresos y gastos institucionales
de un determinado periodo de tiempo, para predecir su comportamiento a futuro
que contribuira a un mejor proceso de planificacion de efectivo mediante una
serie de actividades necesarias para el cumplimiento de las cuentas por pagar.
Recursos: La municipalidad distrital dispone de los recursos necesarios para la
aplicacion de la alternativa de mejora respecto a la planificacion de efectivo.
Responsable: El personal del Area de Tesoreria de la municipalidad distrital.

Cronograma de actividades

Periodo 2024
Enero Febrero Marzo Abril
112 |3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3| 4

Actividades

Concertacion del Area de
Tesoreria

Registro de los flujos de
ingreso y gastos
Proyeccioén de los flujos de
ingreso y gastos
Evaluacion de la previsién
de tesoreria

De tal forma que la ejecucién de las actividades para la proyeccion de

los ingresos y los gastos de la Municipalidad del distrito de Morropén, se llevara
a cabo en los periodos mensuales de enero hasta abril del 2024, a cargo del

Area de Tesoreria, con la finalidad de cumplir con las cuentas por pagar.



Alternativa 02: Implementar acciones de seguimiento del flujo de caja de la
Municipalidad del distrito de Morropén.

Descripcién: La formulacién de la alternativa esta vinculada con asumir una
serie de actividades basado al monitoreo y seguimiento del flujo de caja para
conocer la posicion de tesoreria ante los movimiento y saldos, que estara
relacionado con la deteccion de posibles riesgos o desvios de efectivo, asi como
conocer la disposicion de fondos necesarios para cumplir con las obligaciones
referente a las cuentas por pagar a través de un mejor proceso de supervision

de efectivo.

Recursos: La municipalidad distrital dispone de los recursos necesarios para la
aplicacion de la alternativa de mejora respecto a la supervision de efectivo.
Responsable: El personal del Area de Tesoreria de la municipalidad distrital.

Cronograma de actividades

Periodo 2024

Enero Febrero Marzo Abril
112 |3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3| 4

Actividades

Concertacion del Area de
Tesoreria

Recopilacion del flujo de
caja.

Disefio del seguimiento del
flujo de caja

Ejecucion del seguimiento
del flujo de caja

De tal forma que la ejecucién de las actividades para el seguimiento del
flujo de caja de la Municipalidad del distrito de Morropén, se llevara a cabo en
los periodos mensuales de enero hasta abril del 2024, a cargo del Area de

Tesoreria, con el propdsito de cumplir con las cuentas por pagar.

Alternativa 03: Implementar controles de prevencion ante los riesgos del flujo

de caja de la Municipalidad del distrito de Morropon.

Descripcién: El desarrollo de la alternativa de mejora esta asociado con
establecer actividad de control de los flujos de efectivo o caja de manera mas
eficiente para establecer acciones correctivas enfocada a la administracion de
los ingresos y gastos durante un periodo para hacer frente al pago de sus
obligaciones, manteniendo la operatividad y sostenibilidad en la gestién de
tesoreria de la institucion corrigiendo el proceso de planificacion y supervision

de efectivo.



Recursos: La municipalidad distrital dispone de los recursos necesarios para la
aplicacion de la alternativa de mejora respecto al control de efectivo.

Responsable: El personal del Area de Tesoreria de la municipalidad distrital.

Cronograma de actividades

Periodo 2024

Marzo Abril Mayo Junio

Actividades

1123412 |3|4]1]2]|3]4]1]2]|3]4

Concertacion del Area de
Tesoreria

Disefio de las acciones de
control de efectivo.

Ejecucion de las acciones de
control de efectivo

Evaluacion de resultados

De esta manera la ejecucion de las actividades para el control del flujo
de caja de la Municipalidad del distrito de Morropon, se llevara a cabo en los
periodos mensuales de marzo hasta junio del 2024, a cargo del Area de

Tesoreria, con el propdsito de cumplir con las cuentas por pagar.

Alternativa 04: Reestructurar las deudas o compromisos financieros a pagar de

la Municipalidad del distrito de Morropon.

Descripcién: El planteamiento de la alternativa correspondera a la organizacion
y restructuracion éptima de las principales deudas o compromiso de pago de las
cuentas proximas en cumplirse en concordancia al flujo de caja que permita
sustancialmente la eficiencia de los procesos de gestion de tesoreria, asi mismo
de garantizar una mejor planificacién y capacidad financiera ante los servicios

municipales que ofrece en el distrito.

Recursos: La municipalidad distrital dispone de los recursos necesarios para la
aplicacion de la alternativa de mejora respecto a las cuentas por pagar.
Responsable: El personal del Area de Tesoreria de la municipalidad distrital.

Cronograma de actividades

Periodo 2024
Enero Febrero Marzo Abril
112 |3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3| 4

Actividades

Concertacion del Area de
Tesoreria

Determinacion de las
cuentas por pagar
Reestructuracion de las
cuentas por pagar
Evaluacion de resultados




De esta manera la ejecucion de las actividades para reestructurar las
deudas o compromiso financieros de la Municipalidad del distrito de Morropon,
se llevara a cabo en los periodos mensuales de enero hasta abril del 2024, a
cargo del Area de Tesoreria, con el propésito de cumplir con las cuentas por
pagar.
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