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RESUMEN

Esta investigacion buscé describir como se realiza el proceso de dotaciéon de material
educativo en el marco de la gestion publica de una Direccién Regional de educacion
de Peru, 2023. Se plante6 bajo el tipo de investigacion basica y de enfoque cualitativo,
fue de disefio no experimental, transversal descriptivo simple, bajo el paradigma
fenomenoldgico. Se utilizaron las técnicas de entrevista y analisis de documentos, con
los instrumentos cuestionario de entrevista y ficha de analisis respectivamente, sobre
las variables dotacién de material educativo y gestién puablica. La entrevista se aplicd
a 14 participantes y para el analisis documental se emple6é 01 documento. Entre los
resultados destacan que los materiales educativos estan alineados al Curriculo
Nacional vigente, sin embargo no llegan en forma oportuna y en cantidades suficientes
a los usuarios finales, causando insatisfaccion en los mismos; tampoco se realiza
capacitacion a los maestros sobre el uso pedagdgico; por lo que se concluye que a
pesar de existir lineamientos para la dotacion de materiales educativos para la
educacion basica, establecidos en la RVM N° 053-2019-MINEDU, no se estan
ejecutando de manera 6ptima, lo que incide negativamente en la mejora del logro de
aprendizaje de los estudiantes; esto demanda mas investigaciones en las diversas

instituciones involucradas en el proceso.

Palabras clave: material educativo, distribucion oportuna, logros de aprendizaje,

lineamientos para la dotacién de material educativo.



ABSTRACT

This research sought to describe how the process of provision of educational material
is carried out in the framework of public management of a Regional Directorate of
Education in Peru, 2023. It was proposed under the type of basic research and
qualitative approach, it was of non-experimental design, simple descriptive cross-
sectional, under the phenomenological paradigm. The interview and document analysis
techniques were used, with the instruments interview questionnaire and analysis sheet,
respectively, on the variables of provision of educational material and public
management. The interview was applied to 14 participants and 02 documents were
used for the document analysis. Among the results, it is worth mentioning that the
educational materials are aligned with the National Curriculum in force, however, they
do not reach the end users in a timely manner and in sufficient quantities, causing
dissatisfaction among them; teachers are not trained in their pedagogical use either;
Therefore, it is concluded that despite the existence of guidelines for the provision of
educational materials for basic education, established in the RVM N° 053-2019-
MINEDU, they are not being executed optimally, which has a negative impact on
improving the learning achievement of students; this demands more research in the

various institutions involved in the process.

Keywords: educational material, timely distribution, learning achievement, guidelines

for the provision of educational materials.



. INTRODUCCION

Los materiales educativos, especialmente los libros de texto, son esenciales para
facilitar el aprendizaje, especialmente cuando el entorno escolar es incierto.
Desde la década de 1990, el Perd ha comprobado diferentes esquemas de
entrega de recursos didacticos y, a pesar de las diferencias entre los modelos,
los materiales han tenido baja repercusion en los resultados académico de los
estudiantes. Los autores creen que esto se debe a una formacién insuficiente de
los profesores en su uso, que deberia ser una parte integral de cualquier modelo
de entrega de textos realizado (Eguren, M., Belaunde, C. de, & Gonzalez, N.
2013).

Por otro lado, la gestion publica, es el proceso de articulacion estratégica de las
actividades de los organismos estatales, sus misiones y metas concuerdan con las
prioridades determinadas; el objetivo es avalar la maxima coherencia entre las
disposiciones de organizaciéon y la gestidon real, que se refleja en el presupuesto
aprobado para cada periodo (Calizaya Condori, 2019).
La DREP es una unidad estructural y es una entidad especializada del gobierno
regional responsable de los servicios educativos. Sus funciones son planificar,
implementar y gestionar estrategias y programas en los campos de formacién,
cultura, entretenimiento, deportes, ciencia, investigacion, innovacion y
tecnologia (Plataforma Digital Unificada Nacional del Pera, 2023).
Respecto a la evolucién de la dotacidon de material educativo, esta fue liderada
por el Banco Mundial desde los afios 1980, las naciones en proceso de desarrollo,
ponen en marcha un sistema para suministrar textos a los colegios estatales
haciendo uso de diferentes métodos. En aquella época, en las escuelas se hacia
hincapié en los libros, siempre que hubiera libros de texto escolares disponibles.
Diversos estudios durante este periodo concluyeron que la contribucion a los
libros de texto era conveniente desde el enfoque econdémico, porque se
consideraba que a mayores existencias de textos mejor seria el aprovechamiento

académico de los estudiantiles, a costos accesibles (Villarroel, 2019).



El hecho es que, pese a la enorme inversion en el suministro de libros de texto del
sistema, la enseflanza en las naciones en progreso, la mejora del rendimiento
académico, no es significativo. En lo que respecta al Banco Mundial, atribuia estos
resultados principalmente a que los recursos no estaban siendo utilizados o su uso
era muy restringido, sin disfrutar al maximo de sus beneficios ( World Bank, 2000).
Estudios ulteriores enfatizaron que la provision de textos no representaba nada si no
eran manipulados de manera apropiada (Askerud, 2002).

En las naciones latinoamericanos, la provision de materiales educativos,
especialmente libros de texto, ha sido progresiva segun diferentes esquemas, con
consecuencias dispares. En cuanto al Perl, con la introduccion del MECEP a
mediados de la década de 1990, el Estado inici6 un esfuerzo sistematico para
proporcionar recursos educativos a las instituciones educativas estatales del pais,
esfuerzo que continda hasta el dia de hoy. EIl MECEP, representa claramente el
contexto de la estrategia de provision de recursos pedagdgicos en el Perd, no
respecto a la escala del financiamiento sino también que estos fueron producidos en
el Peru. En la comunidad educativa, (especialmente los libros de texto) es una parte
integral del trabajo de una escuela y debe reflejarse en el éxito de los logros de
enseflanza de los estudiantes. Sin embargo, las evaluaciones universales de
estudiantes peruanos desde 1997 muestran una tendencia diferente. Después de
completar MECEP, se experimentaron otros pilotos de ensefianza, sin embargo, no
mostraron progresos sustanciales en los efectos de la ensefianza de los escolares.
En este sentido se ha considerado conveniente analizar las pautas que se siguen
durante la dotacién de recursos pedagdgico en una Direccidn Regional de educacion
de Peru 2023, porque se percibe un problema con respecto al impacto social y a los
beneficios que se logran con este proceso en el marco de una gestion publica
eficiente, que no responde a las necesidades del beneficiario final al que va dirigido
el producto y servicio, a pesar que, la entidad recibe un beneficio econémico por el
cumplimiento del compromiso de desempefio vinculado a este proceso; por tal
motivo, se pretende identificar:

¢, Como se realiza el proceso de dotacion de material educativo en el marco de la

gestion publica de una Direccién Regional de educacion de Peru, 20237



Considero que la investigacion se justifica porque servira para que las autoridades
del MINEDU — DREP, tomen decisiones oportunas, para mejorar todas las fases que
implica el proceso de dotacion de material educativo, de tal manera que la
distribucion de este material tenga un impacto social en los beneficiarios que lo
reciben.

Ademas, el estudio es relevante desde lo social porque apunta al interés del
beneficiario final(estudiantes) de las instituciones del ambito de la Unidad Ejecutora
300 — Direccién Regional de educacion Piura, 2023 y de esta manera se esta
contribuyendo alamejora de sus aprendizajes; asi como también, los resultados del
presente estudio, tendran un uso practico, porque permitira optimizar la utilizacién de
recursos econdmicos a través de la mejora del proceso de provision de recursos
educativos, lo cual contribuird beneficiando a los escolares de las II.EE de la U.E-
300 — DREP, 2023.

Asimismo, la investigacion al revisar las teorias y preceptos sobre dotacion de
material educativo y gestion publica permitira aportar a la teoria de ambas materias,
reafirmando sus bases, lo que contribuira con otros estudiosos de estos fenbmenos
sociales.

Como objetivo general hemos propuesto:

¢ Identificar de qué manera se realiza el proceso de dotacion de material educativo
en el marco de la gestién publica de una Direccién Regional de educacion de Perq,
2023.

Como objetivos especificos pretendemos:

e Describir de qué manera la distribucion de materialeducativo contribuye con
la dimension social de la gestion publica

e |dentificar de qué manera la capacitacion sobre el material educativo contribuye
con la dimensién operativa de la gestion publica.

e Analizar de qué manera el uso pedagodgico de los materiales educativos

contribuye con la dimension estratégica de la gestion publica

En este disefio no hay hipotesis.



ll. MARCO TEORICO

Se han considera para esta investigacion los antecedentes que se detallan a
continuacion:

Tarrillo Mondragén (2019) investigd sobre el perfeccionamiento del proceso de
dotacién de recursos educativos de UGEL Lambayeque. La investigacion se plante6
mejorar los procesos administrativos que se realizaban para la distribucion de
material en el afilo 2020. Sus objetivos especificos incluyeron 1) diagnosticar el
tiempo empleado para realizar la entrega de los recursos educativos en UGEL
Lambayeque; 2) la propuesta que optimizaba los métodos existentes y 3) la
validacion de esta propuesta mediante el juicio de expertos. Este estudio fue de tipo
descriptivo, propositiva y de enfoque cuantitativo, asi como también se trata de una
investigacion descriptiva, correlacional, transversal y no experimental, para la
recopilacion de informacion se empled el método analisis documentario; porque se
ejecutd una revision sistematica de la informaciéon documentaria existente, ademas
se empled el instrumento ficha de seguimiento de PA. La poblacién que se empled
para esta investigacion y la respectiva muestra fue la totalidad de los procedimientos
administrativos que realizan las diversas &reas involucradas en el proceso de
distribucién de material educativo en la UGEL Lambayeque; las cuales son el area
de abastecimiento, almacén y gestion pedagdgica. El estudio se basé en 3
dimensiones planeamiento, ejecuciéon y evaluacion que se midieron a partir de 12
indicadores. Los resultados fueron que, en el primer segmento del 2018, Gnicamente
el 31% de las Instituciones Educativas (IE) consiguié realizar una entrega anticipada
de los materiales educativos. No obstante, en el segundo segmento, se logré un
notable incremento, alcanzando una entrega puntual en el 96% de los casos.
Lamentablemente, en 2019 ninguna I.E pudo recibir los materiales educativos dentro
del plazo establecido. Como conclusién mas relevante se destaca que el proceso de
distribucion de material educativo presenta dificultades con respecto al cumplimiento
de metas trazadas, como por ejemplo el afio 2019 que el proceso presentd un retraso
de 84 dias, debido a este hallazgo el investigador presento una propuesta de mejora
al proceso debidamente validada la cual conllevaria a mejorar notablemente el

proceso.



Villarroel Barrientos (2018) realizo una investig6 acerca de la dotacion de materiales
educativos y la apreciacion sobre el ejercicio docente mediante el uso pedagdgico
de los materiales educativos en la I.E. 20188 San Vicente de Cariete, 2017. Esta
investigacion se programé comprobar la correlacion existente entre la variable
dotacién de materiales educativos y la apreciacién del desempefio docente. Sus
objetivos especificos fueron 1) determinar la dependencia que existe entre el disefio
y adquisicion del material educativo y como estos factores afectan la apreciacion del
rendimiento docente; 2) identificar cual es la relacion que hay entre la distribucion de
los materiales educativos y como influye en la percepcion del rendimiento docente
en el uso pedagdgico; 3) estudiar la relacién entre el uso pedagdgico del material
educativo y como afecta en la percepcion del desempefio docente; 4) Examinar la
vinculacion entre la formacién sobre el uso del material educativo y como esto
impacta en la apreciacion del rendimiento docente de su uso didactico. Este estudio
fue de tipo correlacional, basica y de enfoque cuantitativo de disefio no experimental
y con corte transversal, hizo uso de la técnica de la encuesta con el instrumento
cuestionario de encuesta cerrada que constaba de dieciocho preguntas para la
variable dotacion de materiales educativos y treinta y cuatro preguntas para la
variable apreciacion del desempefio docente en el uso pedagoégico de los materiales
educativos que se administraron a una muestra de 60 maestros de un universo de
60 pedagogos de la Institucion Educativa 20188, se registré una tasa de confianza del
100% y un margen de error del 5%. La investigacion realizo la medicion 13 indicadores
a partir de 4 dimensiones de la variable dotacion de material educativo: La creaciony
adquisicién de recursos didacticos, su distribucion, la aplicaciéon pedagogica y la
capacitacién sobre estos materiales y a partir de 6 indicadores para la variable
desempefio docente: la preparacion para el aprendizaje, la instruccion orientada a la
ensefianza de los estudiantes, la cooperacion activa en la administracion y la
profesionalizacion e identidad docente. Los resultados alcanzados han permitido
corroborar que existe una correlacion representativa entre la variable dotacion de
materiales pedagdgicos y la apreciacién del ejercicio docente. Se concluyé que a
medida que aumenta la dotacion de materiales educativos también mejora la

impresion del ejercicio educativo en su uso pedagogico en dicha institucion.



Quincho Quintanilla (2022) investigd respecto a las labores administrativa en el
proceso de distribucién de material educativo de una Unidad de Gestion Educativa
Local de Ica en el afio 2022. Esta investigacion busco comprobar la repercusion de
las labores administrativa en el proceso de distribucion de material educativo. Sus
objetivos especificos fueron 1) evaluar como la labor administrativa afecta el periodo
requerido para distribuir material educativo en una Unidad de Gestién Educativa
Local de Ica durante el afio 2022; 2) examinar el impacto de la tarea administrativa
en la puntualidad de la distribucion de material educativo en una Unidad de Gestion
Educativa Local en Ica durante el afio 2022. Esta investigacién fue correlacional-
causal, con un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental transversal, se
empleo la técnica encuesta y los instrumentos fueron dos cuestionarios de encuesta
para medir la tarea administrativa y la distribucién de material educativo, de 12 y 9
preguntas respectivamente, las cuales se aplicaron a una muestra que incluy6 a 35
colaboradores que se desempefian en el rubro encargado de la distribucion de
material educativo de una poblacion de 95 colaboradores de todas las areas de la
UGEL, con un grado de confianza de 84.30% y un error de muestro de 15.70%; los
sujetos de la muestra fueron escogida por conveniencia. El estudio realizo la
medicion de 12 indicadores a partir de 4 dimensiones de la variable de la gestion
administrativa: planes, politicas y procedimientos, estrategias, distribucion, cargo,
ocupaciones, estimulacion, liderazgo, trabajo colaborativo, reglamentacion, control y
monitoreo y 07 indicadores a partir de 2 dimensiones de la variable proceso de
distribucién de material educativo: organizacion, fechas programadas para realizar la
entrega, localizacion, formacién, experiencia y equipos insuficientes. El estudio
obtuvo como resultado que logré corroborar la subordinacién entre la variable
distribucion de material educativo y la tarea administrativa, lo cual muestra que al
realizarse una gestion administrativa defectuosa se corre el riesgo de que se origine
un inadecuado proceso de distribucion de materiales educativos. Este estudio
concluye que la labor administrativa tiene un impacto significativo en la distribucion,
en el tiempo de entrega y en la pertinencia de la distribucién de material educativo

en una Unidad de Gestion Educativa Local de Ica durante el afio 2022.



Blas Ghiggo (2022) investigé sobre la correlacion existente entre la reforma del
Estado y la gestion publica en una Municipalidad Distrital de Lima. Su investigacion
sonded a 91 colaboradores de una Municipalidad Distrital y analizo sus respuestas.
Los objetivos especificos fueron 1) identificar la dependencia entre la dimensién
orientacién al ciudadano con la variable gestion publica; 2) establecer la correlacion
entre la dimensién eficacia con la variable de administracion publica; 3) determinar
la correlacion existente entre la dimension transparencia y la variable administracion
publica, 4) analizar la relacion que hay entre la dimension inclusion y la variable
gestidn publica. Se tratoé de una investigacion basica, con un disefio no experimental
- transversal y con un enfoque cuantitativo. Se utilizé la técnica de la encuesta y el
instrumento cuestionario. El coeficiente de correlacion de rango de Spearman se
utilizé para medir la concordancia existente entre las variables. Ademas, se emple6
este coeficiente para cuantificar la correspondencia entre las dimensiones de la
variable modernizacion del estado y la variable gestion publica. Para determinar si
la informacion sigue una distribucién normal, se hizo uso de la prueba de normalidad
de Kolmogodrov. Se realizo la seleccion de una muestra de 91 colaboradores que
trabajan en una Municipalidad Distrital de Lima, que se seleccionaron por
conveniencia. La investigacion se basé en 4 dimensiones: dimension de modernismo
del estado, dimension orientacion al ciudadano, dimensién de eficacia, y la dimension
transparencia en la gestion; las cuales fueron vinculadas con la variable gestion
publica. El estudio obtuvo como resultado que se pudo confirmar que las
dimensiones: alineacién hacia el ciudadano, eficiencia, transparencia y la dimension
inclusion, se relacionan representativamente con la variable gestion publica por lo
gue deben cumplirse a cabalidad a fin de garantizar un estado moderno, eficiente y
transparente. Asi como para el objetivo general se pudo identificar que existe una
relacion caracteristica entre la modernizacion del estado y la gestion publica de una
Municipalidad Distrital de Lima en 2022.Como conclusiones se pude indicar que si
hay una relacion estrecha entre el proceso de reforma del Estado y la administracién
publica de una Municipalidad Distrital de Lima en 2022, lo cual si se implementaria
adecuadamente conllevaria a brindar un servicio 6ptimo .

para todos los ciudadanos.



Cerquin Sanchez y Galvez Guevara (2020) investigacion acerca de la administracion
Pdblica y su nivel de repercusion en la satisfaccion de los habitantes de la
Municipalidad Provincial de Chota - Cajamarca. En esta investigacion se encuesto a
70 usuarios que asistian a solicitar diversos servicios en la municipalidad. Los
objetivos especificos fueron: 1) examinar como el plan estratégico institucional afecta
al bienestar de los pobladores de la Municipalidad Provincial de Chota; 2) investigar
el impacto del plan operativo institucional en el bienestar de los ciudadanos de la
Municipalidad Provincial de Chota; 3) estudiar como el presupuesto publico impacta
en la prosperidad de los ciudadanos de la Municipalidad Provincial de Chota; 4)
determinar la correlacion existente entre la administracion publica y el bienestar del
ciudadano en la Municipalidad Provincial de Chota. El tipo de investigacion utilizada
fue descriptivo, de tipo aplicada, nivel de investigacion correlacional, y el método que
se empleo fue de tipo hipotético-deductivo; se hizo uso del disefio no experimental
con corte transversal. Se empled la técnica de la encuesta y el instrumento
cuestionario de encuesta que fue ejecutado bajo la escala de Likert. La poblacion
con la que se trabajo consto de 70 ciudadanos que debian ser mayores de 18 afios
y que debian estar en constante coordinacién con la municipalidad, debido a que
cumplian alguna funcion vinculada al desarrollo de la Provincia de Chota y se aterrizo
en una muestra de 50 Pobladores que eran visitantes asiduos a la Municipalidad
Provincial de Chota. El estudio se bas6é en 3 dimensiones para la variable
administracion publica y la variable bienestar del ciudadano, las cuales fueron
medidas a través de 12 indicadores para cada variable respectivamente. Se obtuvo
como resultado que la administracion publica incide de manera representativa en la
calidad del servicio a los habitantes. Como conclusiones se determind que la
administracion publica, el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo
Institucional tiene un impacto significativo en la satisfaccion ciudadana. Sin embargo,
de igual forma se concluy6 que el Plan Operativo Institucional actual no es adecuado,
debido a una planificacion insuficiente de las actividades clave para el desarrollo de
la provincia, se comprobd, ademas, que el presupuesto publico actual no es
adecuado en términos de formulacion, ejecucion e inversion, ya que los proyectos

asignados por la Municipalidad no estan bien implementados.



En el contexto historico actual, existe un acuerdo generalizado sobre el valor de los
recursos didacticos en el asunto de instruccién y ensefianza. Es dificil concebir una
escuela hoy en dia sin recursos y apoyos en diversas formas, siendo los libros todavia
los protagonistas principales. De hecho, los libros son los recursos pedagogicos mas
comunes en las instituciones educativas, especialmente en lugares donde el
aprendizaje se lleva a cabo en contextos desfavorecidos que no pueden proporcionar
a los alumnos gran variedad de insumos. Hoy en dia, los textos no se consideran
herramientas esenciales para la formacion en paises desarrollados. Organizaciones
mundiales creen que tener recursos didacticos en las instituciones es un indicador
mundial valido de la eficacia de la educacion que debe ser tenido en cuenta por los
paises. Sin embargo, es transcendental reconocer que los recursos didacticos son
de vital importancia en entornos como Peru, en areas desfavorecidas (De Belaunde
et al., 2012). En realidad, los libros por lo general son el principal medio por el cual
los estudiantes adquieren conocimientos establecidos en varios campos académicos
y despliegan destrezas esenciales para progresar en el transcurso de su aprendizaje
(Gee, 2004). Por otro lado, cuando la preparacion que reciben los profesores no se
efectla con modelos de calidad, como sucede en Perd (Ames y Uccelli 2008,
Montero et al., 2004), la escuela desempefia un papel significativo en la orientacion
de los profesores en la organizacion y ejecucién de las reuniones de clase (Banco
Mundial 2000; Oakes y Saunders 2002).

En el marco temporal el afio 2023, se asignaron recursos educativos a mas de 6
millones de educandos en 77,727 entidades de Educacion Basica Regular,
Educacién Béasica Especial y Educacién Béasica Alternativa (El peruano, 2023). A
pesar de que el Estado ha experimentado con diversos modelos de provision de
materiales educativos durante varios afios, con el fin de optimizar la educacion de
los escolares, existen discrepancias y peculiaridades Unicas. Durante la
implementacion del MECEP y en los tiempos subsiguientes, se establecié una
relacion evidente entre el material y el aprendizaje, aunque esto solo se hizo patente
en los diferentes documentos pedagodgicos durante el MECEP y no en los archivos
politicos. Sin embargo, las evaluaciones de aprendizaje realizadas durante el periodo



analizado, sugieren que esta relacibn no se ha consolidado. Perd ha seguido
diferentes esquemas de estrategias de dotacion de material formativo, al igual que
varias naciones latinoamericanas. Estos esquemas enfatizan los métodos de
identificacion, seleccion y recoleccion de recursos pedagdgicos y restan importancia
a los pasos subsiguientes. Estos pasos incluyen proporcionar materiales a las
escuelas y maestros, con los procesos correspondientes para capacitar a los
maestros sobre como usar los materiales, asi como supervisar y estimar el uso de
los materiales basandose en los objetivos establecidos en la politica educativa de
cada escuela (Eguren, M., & Belaunde, C., & Gonzalez, N.,2013).

Desde 2014, el Ministerio de Educacion de Perl ha estado proporcionando recursos
formativos a los colegios, en ejemplares elementales para cada estudiante, que son
el resultado del estudio y deliberacién, que reflejan los planes educativos y los
presupuestos de inversién nacional. Desde 1980, las naciones en desarrollo, bajo la
orientacion del Banco Mundial, han implementado programas para proporcionar
libros a los planteles publicos, con el propdsito de demostrar que tener materiales
didacticos aumentara los efectos de la ensefianza de los estudiantes, lo cual a nivel
econdmico es muy conveniente (Eguren, de Belaunde y Gonzélez 2013). En el Perdq,
a partir del aflo 1995, con la creacién del Programa de Mejora de la Educacién
Primaria, las escuelas nacionales comenzaron a equiparse con materiales
didacticos, lo que condujo a mejores resultados de aprendizaje. No obstante, los
efectos de las apreciaciones universales realizadas desde el afio1997 en adelante
no mostraron mejoras significativas. De 2002 a 2008, el MINEDU suministro libros
de texto comerciales para escuelas secundarias y produjo libros segun lineamientos
y planes de estudio educativos para escuelas primarias, con el objetivo de mejorar
las evaluaciones internacionales.

En el contexto politico peruano, las directrices que rigen la provision de recursos
educativos estan definidas por la resolucion ministerial N° 079 — 2023 —MINEDU. Esta
resolucién establece las pautas y circunstancias para la ejecucién y consecucion del
mecanismo de financiacion basado en el rendimiento, conocido como “Compromisos

de Desempeio 2023”, tal como se especifica en el apartado 40 de la Ley N° 31638.
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Entre estos Compromisos de Desempefio se incluye la obligacion de distribuir
material educativo. El objetivo es asegurar que las entidades instructivas y los
miembros de la colectividad pedagdgica tengan acceso a los recursos de manera
pertinente y relevante, lo que favorece a que las reuniones de ensefianza tengan
resultados positivos y sean accesibles (R.M 079, 2023).

En el contexto cultural, se presenta la posibilidad de establecer un ambiente favorable
para brindar una educacion de alta calidad desde la formacion inicial. Esto implica
fortalecer a los docentes para que desarrollen métodos de ensefianza con una
perspectiva sostenible; deben asumir un papel activo en la reflexion critica, tanto en
la forma como en el contenido que aplican a su ensefianza (Giroux, 1990). La
instruccion y formacién de los ciudadanos es la base fundamental del desarrollo
llevadero de un pais, en tres aspectos: econémico, social y ambiental. Por lo tanto,
la educacion debe ser vista como un elemento esencial de los derechos humanos,
para tener una vida digna y un desarrollo personal y son un factor crucial para reducir
la pobreza y la desigualdad (UNESCO, 2014).

Desde una perspectiva econdmica, en la Ultima década, Peru ha asignado entre el
14%y el 17% del total de su gasto publico a la educacién y la cultura. Ademas, segun
lo establecido en el Acuerdo Nacional, se esperaba que los fondos destinados a este
sector aumenten gradualmente hasta representar el 6% del Producto Bruto Interno
(PBI). Es substancial enfatizar que ademas de las consideraciones financieras, es
esencial garantizar que el gasto publico sea eficaz y eficiente. Por lo tanto, la
distribucion y utilizacion de los recursos deben llevarse a cabo dentro del marco de
las responsabilidades publicas para los diferentes actores involucrados (Alcazar y
Romaguera, 2012).

Desde el periodo de 1980, los estados en desarrollo y destacados estudiosos, con el
respaldo del Banco Mundial, han implementado un sistema para suministrar textos
a los colegios publicos de diversas formas. En este momento, se enfocé en la
presencia de compendios en los establecimientos educativos, basandose en la
suposicion de que el contar con libros de texto estaba correlacionada positivamente

con el rendimiento de los estudiantes. Por lo tanto, varios estudios de esa época
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concluyeron que invertir en libros de texto era una de las actividades mas rentables.
En el caso de los estados latinoamericanos, la provision de materiales educativos,
especialmente libros de texto, ha sido constante, con muchos modelos y métodos
diferentes. En cuanto a Perl, desde mediados de los afios 1990, con la
implementacion del MECEP, el Estado ha comenzado a dotar sistematicamente a
las instituciones educativas publicas del pais con materiales educativos, una tarea
gue ha continuado hasta ahora y que aun no se ha detenido. Es evidente que
MECEP representa un hito en la estrategia de provision de recursos pedagogicos en
Perd, no solo debido a la cantidad de financiamiento, también por la introduccion de
materiales educativos (especificamente libros de texto) en la comunidad educativa.
Este es un componente esencial del trabajo escolar y se espera que resulte en
efectos de ensefianza para los estudiantes. Sin embargo, las evaluaciones
universales y a nivel nacional en las que intervinieron alumnos de nacionalidad
peruana a partir del aflo 1997 mostraron una tendencia diferente: un esfuerzo por
proporcionar a las escuelas materiales didacticos de alta calidad y adecuados al
curriculo, que no se reflejo en los puntajes logrados en estas pruebas. Después se
experimentaron otros esquemas de entrega de recursos formativos, sin embargo,
los aprendizajes de los alumnos no reflejaron una mejora significativa (Eguren, M.,
Belaunde, C. de, & Gonzalez, N.,2013).

Este trabajo se fundamenta en la base teorica de la dotacién de material educativo
y gestion publica. A pesar de la relevancia de la utilizacién adecuada de los recursos
pedagdgicos en el aula, la investigacién sobre su aplicacion en las escuelas sigue
siendo un area poco estudiada. Las investigaciones que se basan en el uso en los
colegios muestran grandes contrastes entre lo gue sucede en naciones con puntajes
de aprendizaje de nivel bajo o muy bajo y los que logran mejores puntajes en sus
evaluaciones. En ambitos del primer ejemplo, los textos escolares tienen una
relevancia mucho mayor, ya que se cree que proporcionan cierta seguridad sobre el
contenido del curriculo ante las limitaciones de los profesores y estudiantes, la
realidad es que el aprendizaje se da en contextos de bajo nivel educativo. Por otro
lado, en naciones con resultados sobresalientes de calidad educativa, el uso de

textos escolares a menudo tal vez crea obstaculos para enfoques educativos que
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favorezcan el aprendizaje a través del descubrimiento, el desarrollo personal y la
edificacion de conocimientos. El principal articulo sobre este tema, basado en un
estudio de alrededor de 100 pedagogos en los Estados Unidos, afirmé que la
utilizacion de libros de texto estaba relacionado con los formas de educacion de los
educadores: los maestros que favorecian la cobertura del contenido comenzarian
presentando una descripcion general completa del argumento a los escolares, luego
continlan con esclarecimientos fundamentales para que los estudiantes sigan
leyendo pasajes de texto y termine con un debate general de lo que han leido. Por
otro parte, los profesores los cuales enfatizan el asunto que los estudiantes deben
seguir y desarrollar destrezas analiticas, rara vez utilizan libros de texto; mas bien,
su enfoque implica primero aprender y discutir las ideas de los estudiantes sobre el
contenido, después realizar alguna tarea de desarrollo de problemas y concluir con

algun proyecto de indagacion en grupos reducidos (Zahorik,1991).

En el ambito de Australia, los libros de texto podrian perjudicar el aprendizaje de los
estudiantes, ya que sostienen que deberian priorizar el conocimiento que aparece
en los libros, en lugar del conocimiento que se encuentra por medio de la ejecucion
del experimento directo (Milne et al., 2000).

Por otro lado, en los Paises Bajos descubrieron que la presencia de libros reducia
la interrelacion entre pares y la edificacion de literatura. Por ejemplo, en Kenia,
(Merrit, 1992) encontr6 que los libros son populares entre los profesores que

enfatizan la memorizacién, pero no se utilizan a su maximo potencial.

Otro estudio descubrié que conforme incrementa el nivel de formacion, la frecuencia
de uso de los textos disminuye, lo que socava los grandes esfuerzos del Estado.
Segun los escritores, la demostracion muestra que los profesores no utilizan los
contenidos porque no estan capacitados de la forma como utilizarlos o no estan
seguros de si los estan utilizando de manera til (Lubben et al., 2003). Con respecto
al Peru, a pesar de las mejoras registrados en los posteriores afios, el aprendizaje de
los escolares aun no se encuentra en el nivel deseado. En este sentido, tener

materiales didacticos adecuados y de calidad para desarrollar el aprendizaje de los
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educandos continta formando parte de un elemento fundamental del régimen
pedagdgico. De hecho, los recursos destinados para uso didactico y pedagdgico son
un escenario manejado por el Estado para producir programas y propuestas
educativas en las aulas. La relevancia de los materiales educativos en los contextos
nacionales y como se utilizan no se reflejan en muchos estudios.

A lo largo de los afos, la gestion publica ha experimentado una transformacion
significativa. En los primeros 20 afios del presente siglo, la atencién estaba
concentraba principalmente en la seguridad policial, el mantenimiento de las fuerzas
armadas y los servicios judiciales. Sin embargo, al final del siglo XX, se ampli6 el
modelo de creacion de valor publico, que se centraliza en los individuos que se
benefician de los bienes y servicios del Estado (Rojas Wettig M., 2021).

Los modelos alternos de gestion publica reflejan una transformacion permanente en
la perspectiva de las ciencias de la gestion, pasando de un modelo burocratico
basado en la descomposicion de tareas y el sometimiento jerarquico, a una nueva
gestion publica que implanta nuevas exigencias, asi como el perfeccionamiento de
una cultura de contribucion y habilidades determinadas orientadas a la gestion por
resultados (Rosales Berrospi G., 2021).

La nueva gestion publica busca establecer una administracion competente, es decir,
una gestion que compense las carestias existentes de todos los habitantes al menor
costo posible. Por ello, favorece la introduccién de componentes competitivos que
permitan a los beneficiarios elegir y promover el progreso a través de la proporcion
de servicios de excelente calidad (Garcia Sanchez 1.,2007). En resumen, la gestion
publica ha evolucionado desde un enfoque burocréatico hasta un enfoque centrado
en el valor publico y la eficiencia.

Este perfeccionamiento continla hoy en dia, ya que los gobiernos averiguan
reformas innovadoras y seguras para satisfacer las necesidades de las poblaciones.
La entrega de recursos educativos es la transferencia adecuada de estos con la
finalidad de fomentar el progreso y perfeccionamiento de la ensefianza. La tarea de
entregar estos bienes es llevada a cabo por las UGEL, proceso en el cual intervienen
personal de distintas areas de las UGEL y DRE para garantizar que el proceso sea
llevado a cabo de manera optima (Mufioz, 2017).

14



Por otro lado, este proceso es considerado como el acto de proporcionar y/o
suministrar a los estudiantes de recursos pedagoégicos, garantizando la calidad, el
buen estado y que sean distribuidos en las fechas oportunas, con la finalidad de

asegurar el fortalecimiento de la formacion de los estudiantes (MINEDU, 2022).

La administracion del sistema de abastecimiento de bienes de instruccion y
ensefianza en mas de 50 afos viene haciendo uso de financiamiento internacional del
Banco Mundial y de otros organismos y agencias de donantes a los paises del Africa
Subsahariana y las naciones en sendas de desarrollo en América Latina y Asia los
cuales han pretendido buscar la eficacia educativa, el equilibrio social y progreso de
las poblaciones. La practica de estas entidades internacionales en el suministro de
materiales de instruccion y ensefianza les ha permitido identificar muchos problemas
entre los que podemos mencionar la inquietud debido a los excesivos costos de
fabricacion, por lo que muchas veces se deja de lado procesos importantes, lo cual no
permite que se logre su objetivo primordial que es el resultado en las ensefianzas de
los estudiantes (Read T., 2015).

La gestidn publica es esencialmente gestion del conocimiento y requiere de un alto
grado de desarrollo humano, tanto en términos de anticipacion como de diagndstico
de problemas. Enfrentar y resolver la situacion, imaginar futuros posibles y construir
caminos que puedan unir a la sociedad. Ante todo, el gobierno debe garantizar la
gobernabilidad de la sociedad. Al fin y al cabo, la eficacia de una institucién publica
depende de las gestiones y determinacion de sus directivos. La gestion publica
tiene que ver con la capacidad humana, el liderazgo de las recompensas recibidas
por personas especificas con una mision que trasciende el beneficio personal. Son
ellos quienes deben estar muy pendientes del llamado en el servicio publico. Por otro
lado, la administracion publica asume que su mision es parte de un proyecto comun,
gue su contribucion al bienestar de la sociedad es altamente valorada, que se
involucra en el trabajo de los funcionarios y que los beneficia como ciudadanos
(Sanchez Albavera, F, 2003).
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La modernizacién administrativa en el Perl se ve obstaculizada por las siguientes
caracteristicas coloniales: las entidades gubernamentales son calificadas como
agencias de trabajo del gobierno que ingresa a asumir el cargo. La caracteristica de
los productos de atencion que brindan a los ciudadanos es muy baja. En general existe
apatia hacia los usuarios. De igual forma, no existe un servicio meritocratico, también
conocido como carrera publica, y en el desempefio profesional se priorizan las

recomendaciones y la afinidad politica (Blas et al., 2022).

La nueva administracion publica tiene como objetivo crear una administracion
publica eficiente y eficaz. Todo esto esta englobado de un sistema de gestion el cual
asegura la total transparencia del proceso, la planificacion y los resultados,
perfeccionando asi el sistema electoral por un lado y promoviendo la participacion

ciudadana por el otro (Garcia Sanchez 1., 2007).

La moderna administracion estatal destaca el uso de los conceptos de riqueza,
vigencia y calidad de las entidades e instrumentos de politica gubernamentales y sus
presentaciones, y se trabaja por lograr un atributo integral en la prestacion de valor
publico, a lo cual no se le ha prestado mucha atencion (Leeuw,1996).

Para este trabajo las categorias de la variable dotacion de materiales educativos
seran: Distribucion del material educativo: Este se basa en Normativa y
procedimiento el cual regula el proceso de abastecimiento de materiales y recursos
pedagdgicos a establecimientos y centros formativos publicos (R.M N° 0543-2013-
ED).

La DIGERE comunica del listado de materiales y criterios de distribucion, por su parte
el MINEDU implementa las acciones necesarias para asegurar que la entrega de

materiales se realice oportunamente (MINEDU, 2023).

Uso pedagogico de los materiales educativos: El uso formativo de los materiales

pedagogicos muestra los resultados que los docentes logran en los salones de clase
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al efectuar las gestiones necesarias para que los estudiantes interactien con los
recursos disponibles. El MINEDU tiene como finalidad suscitar el uso de los recursos

instructivos en todos los grados de la educacion (MINEDU, 2023).

Capacitacion sobre material educativo: El MINEDU de Guatemala (2013) Sefiala que
la formacién es el procedimiento a través del cual los pedagogos fortalecen y
desarrollan sus capacidades respecto a como emplear y como beneficiarse mejor
de los materiales para uso pedagdgico, los cuales serviran de soporte a la

ensefanza que el Ministerio de Educacion imparte.

Las categorias en la variable gestidon publica se consideraran la Dimension operativa:
Aborda los aspectos y procesos practicos que se desarrollan respecto a lo
relacionado a los recursos de instituciones u organizaciones publicas. Esto puede
incluir pronosticar las condiciones operativas de la politica, como las organizaciones
0 agencias responsables de implementar la politica, las actividades que deben
llevarse a cabo y los recursos humanos y técnicos necesarios, como financiar,
quién y cdmo se garantizara la implementacion de la politica y como se cerciorard el

Cumplimiento (Gomez,2012).

Dimension estratégica: Se refiere a la planificacion y el establecimiento de metas y
objetivos a largo plazo para las organizaciones del sector publico. La primordial
finalidad de la politica de servicio gubernamental es apoyar a las instituciones del
rubro estatal a crear el tan ansiado valor estatal, es decir, desplegar un entorno
sobresaliente, que sea justo y mas razonable mediante la prestacién de un servicio

de 6ptima eficacia (Sanchez,2003).

Dimension social: En el ambito de la gestion publica, la dimension social puede
involucrar la deferencia de como las politicas y gestiones publicas afectan a la
sociedad y cdmo estas pueden ser disefiadas y efectuadas para que optimicen las
condiciones de vida de los ciudadanos (CEPAL,2023).
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacidn: Se tratd de una investigacion basica porque se lleva a
cabo principalmente para aumentar el conocimiento de un determinado campo que,
a diferencia de la investigacion aplicada, no busca resolver un problema practico o
crear un producto, sino entender mas profundamente la naturaleza de algun
fendmeno (Relat, 2010).

El enfoque de esta investigacion fue cualitativo. La investigacion cualitativa se
distingue por su rechazo a la cuantificacion, prefiriendo las descripciones narrativas.
Los investigadores que eligen este camino realizan su investigacion a través de
analisis descriptivos de los fendmenos que estudian, utilizando métodos no
cuantitativos como la observacién colaboradora y las entrevistas no estructuradas
(Pita y Pértegas, 2002).

3.1.2 Disefio de investigacion: Se trat6 de una investigacion de disefio no
experimental; transversal, porque se refiere a un estudio que recopila datos en un
solo momento y puede tener diferentes objetivos, como analizar la caracteristica de
una o varias variables en un determinado momento, evaluar una circunstancia,
agrupacion, suceso o fenomeno en un punto del tiempo y/o establecer o hallar la
relacion entre un conjunto de variables en un momento (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2010).

Se traté de un estudio fenomenolégico, debido a que este disefio se diferencia de
otros disefios cualitativos en que se enfoca en las experiencias de los participantes
como el punto central de la investigacion. El objetivo del estudio fue detallar y
comprender los fendmenos desde la perspectiva de cada participante y desde la
perspectiva construida conjuntamente (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2006).
Se basoO en el paradigma naturalista. Segun Guba (1989), el naturalismo es un
paradigma, no solo un método de investigacién. Bisquerra (1996), sugiere que este
enfoque favorece los métodos cualitativos, y el investigador intenta obstaculizar lo

menos posible en la circunstancia de investigacion para construir conocimiento.
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3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacién
En esta investigacion la categoria central de andlisis fue: La dimension social
Las subcategorias desprendidas son:

. Politicas de equidad

. Gestion por resultados

. Rendicidn de cuentas y Transparencia

. Produccion de valor publico

3.3. Escenario de estudio

La DREP es una unidad organizativa de linea, la cual es encargada de plantear,
realizar y monitorear el progreso de las politicas educativas segun su jurisdiccion
dentro de la estrategia y normativa de educacién nacional y el reglamento
técnico-normativo aprobado por el MINEDU. Es la unidad que representa a la
autoridad formativa en la region; estd organizado para orientar, controlar y evaluar
de acuerdo con la estrategia formativa y los efectos de la gestion acorde a las
particularidades de su region, teniendo en cuenta los indices de excelencia de los
servicios educativos establecidos por el MINEDU. La UGEL es una unidad
organizativa descentralizada, la cual depende de la DREP y a su vez esta depende
del GORE, la cual es garante de avalar la éptima asistencia de servicios educativos
y brindar lo que requieren los establecimientos educativos y los miembros de la
sociedad educativa en el marco de sus competencias y las normas técnico-
normativas del MINEDU, esta organizada para crear condiciones suficientes para
garantizar la eficacia, el equilibrio y la conveniencia de la prestacion del servicio
educativo (R.M 176,2021).

3.4. Participantes

Los colaboradores de este estudio son los 3 docentes del nivel inicial, 3 primariay 3
secundaria quienes han recepcionado material educativo y pertenecen a la unidad
ejecutora 300 — DREP, se trata de una muestra por conveniencia.

También se considero conveniente contar con la intervencion de los 3 Jefes de gestion

pedagogica de las 3 UGEL, ya que son los que lideran dentro de las UGEL el proceso
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y forman parte del area usuaria de dichos materiales. Ademas, se cont6é con la
participacion de la Directora de educacion basica de la DREP, quien lidera el proceso
de dotacion de material educacion a nivel de ejecutora 300 y debe garantizar que el
proceso de distribucion en las 4 UGEL operativas se realice de manera 6ptima y
oportuna y 1 especialista de la DREP responsable del proceso de distribucion de
material.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica empleada fue la entrevista, la cual se define a continuacion:

La entrevista es una practica muy ventajosa para el acopio de informaciéon en una
investigacion cualitativa; se detalla como un didlogo que tiene una finalidad especifica.
Es un instrumento que se desarrolla como una platica. El objetivo es conseguir datos
concernientes a una cuestion determinada; trata de asegurar que la informacion
recopilada sea lo méas precisa posible (Diaz et al.,2003).

La entrevista radica en la comunicacion oral entre el entrevistador y entrevistado con
el objetivo de obtener datos; esta debe ser previamente disefiada en funcion al tema
de estudio (kerlingery lee, 1997). El instrumento empleado fue el cuestionario, que es
una herramienta que puede utilizarse para realizar las entrevistas para obtener la
informacién necesaria, por lo que se analizaron las variables dotacion de material
educativo y gestidn publica, que fueron estudiadas, para poder obtener respuestas
concretas y realistas, y tratar de evitar distorsiones en las respuestas de los
entrevistadores. Para recibir respuestas acordes a las necesidades requeridas, es
preciso ordenar las preguntas segun su relevancia y estar atento a la formulacion
incorrecta (Caballero M, 2017).

Asi como también se utilizo lainvestigacion documental que es un proceso que implica

descubrir, adquirir y analizar bibliografia y otros materiales que se basan en

conocimientos e informacion seleccionados de cualquier contenido de manera

selectiva, para que puedan ser benéficos para las intenciones del estudio

(Hernandez S. et al.,2000); como instrumento se hizo uso de la ficha de analisis

documental para la revisién de la RVM 053-2019-MINEDU, lo cual nos permitio

identificar a mayor detalle los lineamientos que existen para el proceso de la dotacion

de materiales educativos para la Educacion Basica.
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3.6. Procedimiento

Para esta investigacion se realizaron las siguientes actividades:

a) Modo de recoleccion de datos: Se resumen:

- Coordinaciones con los(as) Directores(as) de las 3 entidades educativas de la
Jurisdiccion de la U.E 300 — DREP ,3 Jefes de gestion pedagodgica de las 3 UGEL
Operativas, con la Directora de educacion basica y el especialista responsable de la
distribucion de material de la DREP, para que se puedan aplicar los instrumentos.

- Esquema de los instrumentos 2 cuestionario de entrevista.

- Preparativo de la cantidad de herramientas necesarios: 14 en mi caso para aplicar
a 9 docentes informantes, y para 3 responsables de AGP y 1 para la Directora
de educacion basica de la DREP y 1 para el especialista responsable de la distribucion
de material de la DREP quienes estan vinculados al proceso de distribucién de
material educativo.

- Aplicacion de los instrumentos

b) Categorizacion: Paraarribar alas categorias y sub categorias de esta investigacion
en lo que respecta a la variable dotacidn de recursos pedagogicos se empled la base
tedrica de Villarroel (2018) y con relacion a la variable gestion publica (Alarcén y
Salvador y Pérez 2020) como se establece en el numeral 3.2. Para analizarlas se
hizo uso de la siguiente ruta:

- Se eligio6 la técnica adecuada (entrevista)

- Se disefio el Instrumento oportuno (cuestionario).

- Se obtuvo el numero de copias que se necesitaban para aplicar.

c) Aplicacién de intervenciones: Se detalla a continuacion:

- Se coordind citas con los participantes.

- Se aplicé el instrumento a los informantes/participantes.

- Setranscribieron las entrevistas.

- Finalmente se trasladaron las entrevistas via Matriz de respuestas.

d) Triangulacion: Se resume:

- Seemplearon 2 técnicas para diferir y optimizar la data que obtienen al final: método

empirico (aplicacion del instrumento) y método analitico.
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- Se aplico los instrumentos a tres grupos complementarios de entrevistados:
docentes de instituciones educativas, jefes de gestion pedagodgica de UGEL, y
funcionarios de DREP sobre las variables (dotacion de material educativo y gestion

publica).

3.7. Rigor cientifico

Recogiendo de la perspectiva de varios escritores (Valles, 1997; Verd y Lozares,
2016) se precisarian, entonces, diversos juicios para estimar la eficacia de una
indagacion cualitativa como son los que se detallan a continuacion:

Credibilidad, entendida como el grado del valor verdad comprometido en la
investigacion, desde el consenso. Para esta investigacion sobre Dotacion de material
educativo de una direccién regional de educacion de Peru, 2023, para que todo sea
fidedigno para la colectividad cientifica, se sustenta en los procedimientos y en los
ensayos que se dejan sobre el analisis: instrumentos, constancias, etc.
Dependencia, entendida a manera de el grado de referencia a la estabilidad de los
datos. Para esta investigacion sobre Dotacién de material educativo de una direccién
regional de educacion de Peru, 2023 se presume una estabilidad temporal y espacial
relativa pues los tiempos y &mbitos varian y podrian alterar la conducta de cada una
de las variables, por ello es mejor suponer que los resultados se interpreten en las
fases y areas de estudio sefialados.

Confirmabilidad, que se asume como el grado en que otros investigadores tengan la
posibilidad de seguir la pista a lo que hizo un colega investigador, se cumpli6 para este
estudio desde 1) la metodologia declarada y 2) la bateria de instrumentos originales
dispuestos en anexos: cuestionario para las variables Dotacién de material y la
gestion publica.

Transferibilidad, que se entiende como el nivel de uso de los efectos propios en otros
contextos, pero de preferencia optar por elegir un contexto espacio/temporal que
debe asemejarse lo mas que se pueda al de nuestra investigacion: ser una entidad
en la que se pueda medir las variables de Dotacién de material de una Direccién

regional de educacion.
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3.8. Métodos de analisis de datos

En el procedimiento de evaluacion de datos cualitativos, se pueden identificar
diversas etapas. Sin embargo, debido a la naturaleza evolutiva del analisis y a que
no se busca la estandarizacion caracteristica de los enfoques cuantitativos, estas
etapas no deben interpretarse como un proceso secuencial (Rubin y Rubin, 1995;
Taylor y Bogdan,1987; Valles, 2002; Verd y Lozares, 2016). Las fases se detallan a

continuacion:

. Registro y recopilacion de los datos: Se desarroll6 con el andlisis en el campo
de estudio en 3 instituciones educativas de UGEL PIURA, en 3 UGEL Operativas de
PIURA, LA UNION, TAMBOGRANDE y en la U.E 300 - Direccién Regional de
educacion de PIURA, donde se empleé la técnica de la entrevista y el instrumento

cuestionario de entrevista.

. Elaboracion y organizacion del material:

Conforme el material se iba acopiando y seleccionando, el siguiente paso que se
realiz6 fue ordenar la informacion para facilitar la tarea de andlisis.

Es un trabajo fuerte que requiere de tiempo, organizacion y entereza. Esta tarea
implico seleccionar la informacién relevante y de calidad, por lo que la que no lo sea
fue excluida. Por otro lado, se seleccion6 aquel volumen de informacion que, por su

relevancia, estamos en condiciones realistas de analizar.

. Codificacion, conceptualizacion y operacionalizacion: La sistematizacion del
material y la posterior formalizacion de conceptos y categorias a partir de los
fundamentos agrupados es el proceso esencial del estudio de los datos cualitativos.
La codificacion es un proceso mediante el cual el investigador, concentra de manera
analitica y progresiva los datos disponibles en conjuntos, con significado, que
permiten describir los procesos que se estan estudiando, se ordenan y descifran los
datos. Una vez que se ha elaborado una lista de categorias, es significativo
determinar a cada una de estas un codigo que proporcione su rapida identificacion
y agilice el proceso de clasificacion.
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3.9. Aspectos éticos

Para esta investigacion, se cumplieron los siguientes aspectos éticos requeridos:

Beneficencia: La finalidad del estudio queda expresado en la justificacion, su publico
objetivo son los estudiantes que son los beneficiarios del material educativo que se
distribuye y hacia quienes se dirigen las energias en este estudio, dada su formalidad,

exhaustividad y rigor cientifico y metodoldgico.

No maleficencia: La naturaleza de esta investigacidén no estuvo motivada por el deseo
de dafiar a alguien, sino todo lo contrario, para identificar la posible problematica que
se pueda estar presentando y evitar un posible impacto negativo en la satisfaccion y
bienestar de los escolares de las distintas instituciones publicas que recepcionan el
material educativo, incluso se considera de ser el caso si es necesario, se protegeran

los datos personales de los participantes.

Autonomia: El tema, método y procedimientos de la investigacion ha sido
seleccionado libre y voluntariamente, tras el analisis y conocimiento de parte de la

realidad problematica.
Justicia: Los resultados buscados en esta investigacion sobre dotacion de material
educativo, se ajustan en el requerimiento de la basqueda de la satisfaccion social y

bienestar de los ciudadanos, a la equidad, la igualdad y libertad.

El Cdédigo de ética de la UCV
Normas APA 7 Edicion
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IV. RESULTADOS

Con respecto al objetivo especifico 1.- Describir de qué manera la distribucién de
material educativo contribuye con la dimensién social de la gestion publica se ha
podido obtener la siguiente informacion:

Los entrevistados en su mayoria coinciden que la distribucién de material educativo
se realiza teniendo en cuenta el reporte de matricula de los estudiantes; para
garantizar que la distribucion se realice de manera equitativa. Un entrevistado en
efecto manifesté “Teniendo en cuenta el principio de igualdad y data de matricula de

estudiantes”.

Otro grupo hablo del principio de igualdad, es decir que el material sea distribuido a
todos los estudiantes de las Il.EE pubicas por igual, aplicando la mejor estrategia para
gue no existan desigualdades, por lo que plantean que se debe tener en cuenta prever
de manera oportuna problemas como el tema de las carreteras deterioradas, los
fendmenos naturales que dificultan el traslado y llegada de los materiales educativos
a las instituciones educativas de zonas alejadas. Otro participante manifestd “Se
debe elaborar material teniendo en cuenta las diversas lenguas y las necesidades

diversas, como el material braille para atender a todos los estudiantes”.

Asi mismo otro participante manifestd que seria bueno que cada region se encargue
del disefio e impresién de los materiales, de acuerdo a las caracteristicas propias de
cada region para certificar de esta manera la contextualizacién de los materiales y la
alineacion al curriculo nacional. Un entrevistado en efecto manifesto “Falta trabajar
esa parte porque hay ejemplares con la misma informacion a nivel de pais, pero cada
zona debe tener el material en el idioma que le corresponde y de acuerdo al
contexto”.

Si bien es cierto los materiales educativos estan basados teniendo en cuenta el
Curriculo Nacional vigente los entrevistados manifiestan que aun falta mejorar el
material en cuanto a los contenidos. En efecto un entrevistado expreso “falta
enriquecer contenidos en comunicacion como en matematica para poder lograr los

estandares con los estudiantes”.
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Asi como también otros entrevistados manifiestan la inconformidad porque no llega
material educativo para todas las areas y tampoco guias o textos para los docentes

para que puedan servir de pautas para el desarrollo de su labor pedagdgica.

Ademas, los entrevistados concuerdan que, pese a que los objetivos que se plantea
el MINEDU en lo referente a la distribucion de material educativo y la importancia que
le da a estos, no se esta cumpliendo con medir el impacto social que se logra con
este proceso. Un entrevistado en efecto manifesto “Es necesario que se evalué sobre
el resultado que tiene la distribucion de material educativo”.

También se ha podido recabar la informacion de los desafios para garantizar una
gestion publica eficiente en materia de distribucion de material educativo, como son
la importancia que le dan los participantes a los plazos de entrega de material
educativo, ya que consideran que estos materiales deben estar en las II.EE antes de
iniciar el afio escolar y no como se realiza actualmente que el material llega meses
posteriores al inicio del afio escolar. Un participante manifestd “si los materiales
educativos llegan en junio, se pierden 4 preciosos meses de aprovechar este
recurso”. Ademas, resaltaron la importancia de la distribucién de material educativo
desde la perspectiva del valor publico porque busca favorecer la mejorara de la

calidad educativa y satisfacer las necesidades de estudiantes y docentes.

Aoyud tiz: - Busca reducir la
T Los materiales brecha de

se basa en el desigualdades
mejorar la equidad en

tod

i Irr curricular la educacién, pero los

2n cuentala Macional plazos de entrega de

e tricula de material educativo no
estudiantes son los optimos

Distribucion
de Material
educativo

Es necesario
medir el impacto
soclal de este
proceso

Fig. 1 Aspectos importantes de la distribucién de material educativo
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Con respecto al segundo objetivo especifico: Identificar de qué manera la
capacitacion sobre el material educativo contribuye con la dimension operativa de la

gestion publica se pudo determinar lo siguiente:

El consenso al que llegan los participantes, es que le proporcionan mucha importancia
al tema de capacitacion sobre el uso pedagdégico del material educativo, lo cual
podria verse reflejado en el mejor uso de este y por consiguiente en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Un entrevistado en efecto manifestd “debe verse
reflejada en la mejora de los aprendizajes y de esta manera se justifica la inversion”.
Ademas, los participantes manifiestan en su mayoria que el presente afio el MINEDU
no programo capacitaciones sobre el uso pedagdgico de material educativo. Un
entrevistado manifesto al respecto “No hay muchas capacitaciones, solo se enfoca

el interés en que los materiales lleguen a las escuelas”.

Asimismo pese a que la mayoria de los entrevistados concuerdan en que a través
del monitoreo pueden identificar las necesidades de capacitacion del personal
docente o directivo, no han podido identificar las necesidades de capacitacion con
respecto al uso pedagogico de los materiales educativos y ninguna de las
instituciones involucradas en el proceso ya sean MINEDU, DREP o UGEL han puesto
mayor interés en realizar capacitaciones especificas con respecto al uso pedagdgico
de todos los materiales educativos de la dotacion 2023. Un entrevistado afirmo “A

través de los monitoreo, recogen informacion de las necesidades formativas”.

Ademas, se pudo identificar que no se promueven innovaciones y las mejores
practicas relacionadas con el uso de material educativo. Un entrevistado expreso
“‘Se estan implementado mejores practicas, pero no esta direccionada al tema
materiales educativos”.

También se pudo determinar que los participantes llegan al consenso de lo importante
gue resulta la capacitacién sobre el uso pedagdgico del material educativo que
proporciona el MINEDU cada afo. Un entrevistado declard “Si es indispensable y no

se estad dando, MINEDU debe brindar asistencia técnica sobre el material educativo
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como fue pensado para el trabajo en aula, para un mejor uso de este material”.

Asi como también con respecto al tema operativo del tema de distribucién de material
educativo se puede resaltar lo que mencionan los entrevistados con respecto a que
existen UGEL e Il.EE que no cuentan con un adecuado almacén para la recepcion de
material educativo. Un entrevistado manifesté “Hay UGEL e II.EE que no cuentan
con un espacio para la recepcion de material educativo, es fundamental generar los

espacios apropiados”

capacitaciones Uso eficiente
sobre el uso Monitoreo de los

pedagdgico de constante materiales

materl_al eductivos
educativo

Fig. 2 Actividades complementarias que se requieren para un uso eficiente del
material educativo

Enrelacion al tercer objetivo especifico: Analizar de qué manera el uso pedagdgico de
los materiales educativos contribuye con la dimensién estratégica de la gestion
publica se pudo identificar lo siguiente:

El uso pedagdgico de los materiales educativos en las sesiones de aprendizaje;
puede contribuir con los objetivos estratégicos de la gestion publica dado que la
mayoria de los entrevistados manifiestan que a través del adecuado
aprovechamiento de estos materiales por parte de los docentes, como por parte de
los estudiantes, podria conllevar a la mejora de los aprendizaje y por ende al progreso
de la calidad educativa en el Perq, lo cual constituye uno de los objetivos principales

de la ley general de educacién, asi como también de la Direccion regional de
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educaciéon de Piura que trabaja en conjunto con el MINEDU. otro entrevistado
manifestd. “Si porque ayudarian a lograr las metas y objetivos propuestas, pero si
hace uso de los materiales educativos, porque estan constituidos para mejorar los

aprendizajes”.

Asimismo, los entrevistados manifiestan que los materiales educativos se incluyen
tanto en la planificacion como en las sesiones de aprendizaje; sin embargo, no se
han realizado evaluaciones para evaluar la efectividad de los materiales educativos
en términos de resultados de aprendizaje. Un entrevistado indica “No se ha realizado

evaluacion especifica para medir los resultados de aprendizaje”.

Ademas concuerdan que para garantizar que el uso de materiales educativos cumpla
con su funcién pedagdgica en diferentes contextos educativos, en primer lugar el
material educativo debe llegar para todas areas y en cantidades suficientes y que se
debe realizar el seguimiento y monitoreo constante por parte de los directivos de las
II.EE, personal de UGEL/DREP, de acuerdo a su ambito de intervencién, sobre el
uso efectivo y la respectiva retroalimentacion que se debe realizar a los estudiantes
para el adecuado uso de los materiales. Otro participante manifesté “Que llegue a
todos los estudiantes, y que se haga seguimiento a la utilizacion de los materiales a

través de la verificacion del trabajo que realizan los estudiantes”.

También se puedo identificar que los entrevistados expresan que algunos materiales
deben mejorar un poco el nivel académico. Indican “Algunos contenidos se podrian

mejorar para reforzar los aprendizajes de los estudiantes”.

Ademas la mayoria de los entrevistados concuerda con respecto a como podria
mejorar el proceso de distribucion de material educativo en el Perq, los cuales
manifiestan que los materiales educativos impresos deben estar contextualizados de
acuerdo a la distintas realidades, deben llegar en cantidades suficientes y en las
fechas oportunas, resaltando que oportuno consideran una llegada antes del inicio

del afo escolar para garantizar que al iniciar las clases los estudiantes ya cuenten
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con su material y los docentes con sus guias para poder planificar el adecuado uso

de este material y no en fechas posteriores al inicio del periodo escolar como se

viene realizando en los ultimos afios este proceso, lo cual conlleva a que no se

cumpla con la finalidad publica planteada.
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Fig. 3 Aspectos importantes sobre el uso pedagdgico del material educativo
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Con respecto al objetivo general: Identificar de qué manera se realiza el proceso de

dotacion de material educativo en el marco de la gestion publica de una Direccion

Regional de educacién de Peru, 2023; se ha obtenido la siguiente informacion:

La mayoria de los entrevistados coinciden en mencionar los representantes

involucrados en el proceso y algunas de las fases del proceso de distribucion del

material educativo. Un entrevistado en efecto manifestd. “Es un proceso largo desde

el afio anterior; se inicia planificando la adquisicion de material educativo luego de

esta fase, se realiza la contratacién de transporte para enviar los materiales a nivel
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nacional a las UGEL/DRE y luego estas hacia las II.EE, y los Directores hacia los

tutores y estos hacia los estudiantes”.

El proceso de distribucidon efectivamente se inicia con la planificacion, es un proceso
gue implica la creacion de una ficha técnica y una matriz de contenidos que establece
el publico objetivo del texto, la intencién pedagdgica y si es necesario, el prototipo,
magueta o unidad modelo, posteriormente a esto se realiza la textualizacion que
implica la creacion del primer borrador de un documento. Este proceso incluye la
redaccion de los contenidos textuales, la realizacion de la ilustracion, la
diagramacion, la correccion de estilo y la edicion inicial, después se realiza la
correccion para obtener el documento final, que es el producto; el cual se obtiene
bajo la modalidad de la contratacién del servicio de impresion en el marco de lo
dispuesto por la ley de contrataciones del Estado y esta a cargo de la DIGERE.
Una vez adquiridos los materiales educativos se procede a realizar la distribucion de
materiales educativos de MINEDU a UGEL.

En el caso de las UGEL o aquellas DRE que administran diferentes Il.EE. como
unidades ejecutoras de los gobiernos regionales, se encargan de distribuir los
materiales educativos y los centros de recursos educativos de su jurisdiccion.

Ademas, estas unidades ejecutoras realizan las siguientes actividades:

Preparacién de las condiciones para recepcionar y almacenar los materiales
educativos en el ambito de la UGEL, se realiza la gestion del modulado de los
materiales educativos cuando es corresponda, la gestion del proceso de
contratacion de los servicios de transporte para la distribucion hacia las II.LEE, asi
como también el monitoreo del cumplimiento de la distribucion hacia las II.EE. Una
vez concluida la distribucion la RVM 053-2019-MINEDU indica que se debe realizar
el proceso de uso pedagdgico de los materiales educativos, asi como la asistencia
técnica para el uso pedagdgico de estos materiales y el monitoreo del cumplimiento
de los mismos; estos procesos presentan algunas dificultados que se han

mencionado previamente.
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Fig. 4 Etapas de la elaboracion de material impreso para el
proceso de dotacién del material educativo
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V. DISCUSION

En la figura 1, se aprecia de qué manera la distribucion de material educativo
contribuye con la dimension social de la gestion publica.

La distribucion de material educativo es una de las formas en que la gestion publica
puede contribuir a la dimension social de la educacion, porque puede ayudar a
garantizar que todos los escolares tengan acceso a los recursos necesarios para
aprender y desarrollarse, para lo cual se tiene en cuenta el reporte de matricula de
los estudiantes, para garantizar de esta manera que la distribucion se realice de
manera equitativa. Ademas, si bien es cierto los materiales educativos estan
alineados al Curriculo Nacional vigente, aun falta mejorarlo en cuanto a los
contenidos y contextualizacion. Asi como también pese a que los objetivos que
persigue este proceso Yy la importancia que le da el MINEDU a este, no se esta
cumpliendo con medir el impacto social que se logra con este proceso, ni con los
plazos de entrega oportunos, para garantizar que los estudiantes cuenten con el
respectivo material al iniciar el afio escolar. Aunque en un nivel no significativo, se
evidencia lo encontrado por Quincho Quintanilla (2022), que hallé que la tarea
administrativa incide de manera representativa en el tiempo de distribucion de
material educativo en una Unidad de Gestion Educativa Local en Ica - 2022. El estudio
muestra que si se genera una labor administrativa deficiente o regular (Gestién
Administrativa=1,Gestion Administrativa=2), existe el peligro de que el periodo de
distribucién de materiales educativos se ubique en un nivel deficientemente (Tiempo
de Distribucion = 1). Aunque la influencia de la gestibn administrativa no es
significativa, el estudio sugiere que es importante tener una buena gestidn
administrativa para garantizar una distribucibn adecuada de los materiales
educativos. Al respecto ha teorizado Eguren et al., (2013) el estado ha intentado
mejorar la enseflanza de los estudiantes mediante la implementacion de diversos
modelos de provision de materiales educativos. Sin embargo, a pesar de los
esfuerzos, existen diferencias y particularidades Unicas en la implementacién de
estos modelos. Durante la ejecucion del MECEP y en los afios subsiguientes, se
establecio una relacion evidente entre el material y el aprendizaje, aunque esto solo

se hizo patente en los diferentes documentos pedagdgicos y no solo en los
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archivos politicos. Aunque las evaluaciones de aprendizaje realizadas durante el
periodo analizado sugieren que esta relacién no se ha consolidado, es importante
tener en cuenta que la inversion destinada a dotar de textos formativos a los
regimenes educativos de los paises en vias de desarrollo, no ha tenido un impacto
significativo en el rendimiento académico. Segun el Banco Mundial, esto se debe
principalmente a que los materiales no se utilizan o se utilizan de forma muy

restringida, sin explotar al maximo su potencial, World Bank (2000).

En la figura 2, se aprecia de qué modo la capacitacion sobre el uso pedagogico de
material educativo contribuye con la dimension operativa de la gestion publica.

La capacitacion sobre el uso pedagogico de material educativo puede optimizar la
calidad educativa al proporcionar a los docentes los conocimientos necesarios para
utilizar los materiales educativos de manera efectiva y eficiente, ademas, la
capacitacion puede suscitar la innovacion y la creatividad en la ensefianza, lo que
puede mejorar la calidad de la educacién e incrementar la motivacion de los
escolares. En un nivel representativo, se evidencia lo encontrado por Nufiez Huaméan
& Paz Ojeda (2020), que afirma que, en un contexto de grandes desigualdades, en
paises en vias de desarrollo, las capacitaciones docentes son esenciales para
perfeccionar la calidad de la formacion. Tanto los docentes, que a menudo tienen
una formacion de baja calidad o estan desactualizados en cuanto a las metodologias
pedagdgicas, como los estudiantes, que a menudo tienen una formacion inicial
temprana deficiente y un apoyo familiar limitado, se benefician de estas
capacitaciones. Al respecto ha teorizado Lubben et al., (2003), que la evidencia
sugiere que los docentes no utilizan los materiales educativos porgue no estan
capacitados para hacerlo o0 no estan seguros de como utilizarlos de manera efectiva.
Pese a los progresos registrados en los ultimos afios, el aprendizaje de los
estudiantes en Perd aun no ha alcanzado el nivel deseado. Por lo tanto, es
fundamental contar con materiales didacticos adecuados y de calidad para mejorar

los procesos de ensefianza de los educandos.
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En la figura 3, se aprecia de qué manera el uso pedagogico de los materiales
educativos contribuye con la dimension estratégica de la gestion publica.

El uso efectivo de los materiales educativos podria optimizar la calidad de la
educacion, ayudaria a los docentes a desarrollar habilidades pedagdgicas y a
renovar su practica docente, lo que lograria tener un impacto auténtico en la calidad
de la ensefianza y contribuiria a desarrollar habilidades y conocimientos en los
estudiantes, que son relevantes para el mercado laboral, lo que tendria un impacto
positivo en la economiay en el desarrollo econémico y social de un pais, sin embargo
ello difiere a lo obtenido por Eguren, M., & Belaunde, C. (2021), quien identifico que
el uso de materiales formativos en los colegios peruanos aun no se alinea con las
orientaciones para la ensefianza planteadas en el Curriculo Nacional en cuanto a la
construccién de nuevo conocimiento, la mediacién para progresar en el aprendizaje
o el desarrollo del pensamiento complejo, excepto en algunas pocas sesiones. Al
respecto ha teorizado Zahorik (1991), quien encontré que, en las naciones con
resultados sobresalientes de calidad educativa, el uso de textos escolares a menudo
puede obstaculizar los enfoques educativos que favorecen el aprendizaje a través
del descubrimiento, el desarrollo personal y la construccién de conocimientos. Segun
un estudio basado en alrededor de 100 pedagogos en los Estados Unidos, la
utilizacién de libros de texto esté relacionada con los enfoques educativos de los
educadores: los maestros que favorecen la cobertura del contenido comienzan
presentando una descripcion general completa del argumento a los estudiantes,
luego continban con esclarecimientos fundamentales para que los estudiantes sigan
leyendo pasajes de texto y terminan con un debate general de lo que han leido. Por
otro lado, los profesores que enfatizan que los estudiantes deben seguir y desarrollar
destrezas analiticas rara vez utilizan libros de texto. En su lugar, su enfoque implica
primero aprender y discutir las ideas de los estudiantes sobre el contenido, luego
realizar alguna tarea de desarrollo de problemas y concluir con un proyecto de

indagacién en grupos reducidos.
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En la figura 4, se aprecia de qué manera se realiza el proceso de dotacion de los
materiales educativos desde el proceso inicial hasta el término de este.

El proceso esta definido en la RM 053-2019 del MINEDU el cual es el encargado de
proveer materiales pedagdgicos a las escuelas en todo el pais a nivel nacional, este
proceso tiene como objetivo incrementar la igualdad y la eficacia de la formacién
académica de los nifios y adolescentes. EI MINEDU proporciona los materiales
educativos de acuerdo a diferentes niveles educativos y los distribuye a las direcciones
regionales de Educacion y a las unidades de gestion educativa local. Estas entidades
se encargan de entregar los materiales a las II.EE en todo el territorio nacional, en este
sentido Tarrillo, (2019) se propuso contribuir proponiendo la implementacion de una
iniciativa para la mejora del proceso de dotacién de recursos educativos de UGEL
Lambayeque, a través de la optimizacion de los métodos administrativos que se
ejecutaban para este proceso, lo cual podria conllevar a mejorar de manera relevante
dicho proceso, en aras de garantizar los niveles de logros académicos de los
estudiantes. Al respecto ha teorizado Eguren.et al., (2013) que, durante un periodo de
alrededor de 15 afos, el gobierno peruano experimenté con distintos modelos de
suministro de material educativo, con el propésito de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. En Latinoamérica, incluyendo al Perd, los modelos de provision de
material educativo se enfocan en los procesos de eleccion y obtencién del material
educativo, mientras que las etapas posteriores, como la llegada del material a las
instituciones y a los docentes, la capacitacién de los maestros en el uso del material y
la evaluacion del uso del material en funcién de los objetivos de la politica educativa
de cada pais, son minimizadas. Sin embargo pese a esta politica, de acuerdo con lo
encontrado por Eguren et al. (2013), este proceso no esta teniendo el impacto
esperado, porque cuando los textos escolares no se utilizan adecuadamente tienen
escasa posibilidad de impactar de manera positiva en los aprendizajes, lo cual puede
evidenciarse en los resultados obtenidos en las evaluaciones nacionales e
internacionales como PISA, evaluacion nacional y evaluacion censal de estudiantes
del periodo de analisis y los cuales persisten a pesar del tiempo.

Una fortaleza de la investigacion radica en que se ha centrado en un tema de vital

importancia como es la dotacion de material educativo en el marco de la gestion
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publica, lo cual esta estrechamente vinculado con la responsabilidad de garantizar los
servicios publicos de calidad, como la educacion, y que estén disponibles para todos
los ciudadanos y que a su vez satisfagan las necesidades de la poblacion, lo cual
constituye un eslabén indispensable para el desarrollo social y econdmico del pais.
Otra fortaleza es que los resultados obtenidos permitiran en un tiempo no muy lejano,
servir de apoyo para la toma de acciones oportunas por parte de los distintos
representantes implicados en el proceso, con el objetivo de tomar acciones
correctivas y optimizar el proceso. Ademas, como fortaleza metodolégica podemos
mencionar que al tratarse de una investigacion fenomenoldgica y al hacer uso de la
técnica entrevista, se pudo recopilar informacion de manera detallada de la
experiencia vivida por parte de los participantes respecto al proceso, de qué manera
perciben que se esta realizando y cuales son los resultados que se vienen obteniendo
con este. Asi como también tuve la ventaja que laboro en una unidad de gestion
administrativa dependiente de la DREP, dichas entidades me brindaron las
facilidades necesarias para aplicar los instrumentos a los distintos actores que
intervienen directamente en el proceso, como son Jefes de gestion pedagdgica,
Directora de educacion basica, especialista de educacién responsable del proceso de
distribuciéon de material educativo, Directivos y docentes de instituciones educativas.
Como debilidad respecto al estudio se puede indicar que, al tratarse de un estudio
descriptivo y de enfoque cualitativo, se concurrié a una muestra reducida de
participantes solo de directivos de UGEL y DREP y docentes de Il.LEE y no de
alumnos, por lo que los resultados no pueden ni deben generalizarse, sino por el
contrario deben completarse y contrastarse con mas estudios, por ejemplo, con estudio
de metodologia cuantitativa, en busca de darle mayor autenticidad a los hallazgos.
Otra limitacion estuvo en la seleccidn de sujetos informantes, que se concentré sélo
en docentes, jefes de area y no en alumnos, por ejemplo. Futuras investigaciones
podran superar esas debilidades e incluir mas actores involucrados en el tema, asi
como extender la base metodolégica hacia propuestas, perfiles de tipologias
etnograficas, de investigacion accion dentro del enfoque cualitativo, y hacerlo también
desde la perspectiva cuantitativo (no sélo con estudios transversales sino también

con longitudinales, de enfoque mixto, que cubran experiencias de usuarios).
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VI. CONCLUSIONES

1. proceso de dotacion de material implica una serie de fases las cuales estan
normadas por la Resolucion Viceministerial 053-2019-MINEDU, pero no todas se
ejecutan a cabalidad lo que repercute en el cumplimiento de la finalidad de este
proceso.

2. En la actualidad el proceso de distribucion de material educativo se realiza a todas
las II.EE publicas a nivel nacional, pero en la regién Piura no se realiza una entrega
oportuna y suficiente, esto conllevaria a que no se cumpla con el proposito de
contribuir con el logro de los aprendizajes de los estudiantes ni con la calidad y
equidad educativa, esto se deberia a la falta de planificacion oportuna de los
procesos de parte del MINEDU y de las instancias involucradas, falta de personal
capacitado y de coordinacion, debido a esto, nunca se podria lograr el propésito de
este proceso, nilos objetivos del MINEDU, que es el progreso en los aprendizajes
de los estudiantes.

3.Pese a que los lineamientos, indican sobre la asistencia técnica que se debe
realizar para el uso pedagdgico de los materiales educativos, desde hace varios
afios este proceso no se esta realizando, lo que conlleva a que los docentes no
realicen un uso adecuado de estos, esto debido a que las autoridades educativas de
la region Piura no lo consideran en sus planes operativos de capacitacion y el interés
se centra principalmente en el proceso de entrega del material y no en los procesos
complementarios como son la capacitacion y el monitoreo sobre el uso pedagdgico
de estos, lo que repercute en una inadecuado utilizacion de estos recursos y no se
lograria el progreso en la calidad educativa.

4.A pesar gque la norma indica sobre el uso y conservacién de los materiales
educativos, asi como estipula el monitoreo y evaluacion del uso pedagdégico de estos,
actualmente no se estan realizando, esto se debe a que las autoridades competentes
de la DRE no incorporan en sus planes anuales el monitoreo, seguimiento y
acompafamiento constante sobre el uso pedagdgico de estos materiales, esto
conllevaria a que no se logre uno de los objetivos estratégicos que es mejorar los

aprendizajes de los estudiantes de la Region Piura.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. En relacion a los hallazgos obtenidos sobre las deficiencias en el proceso de
distribucion de material educativo con respecto a los plazos de entrega, cantidades
suficientes, demanda de atencién con materiales educativos a las areas de ciencias
sociales, es necesario que el MINEDU a través de sus respectivas direcciones de
educacion involucradas en el proceso, realicen una programacioén anticipada
respecto a los procesos de planificacion y financiamiento, de las etapas del proceso
de elaboracién de los materiales impresos, asi como la DIGERE al proceso de
distribucién de materiales educativos, con la finalidad de realizar los procesos con
mayor celeridad, asi como también previendo una atencion en cantidades
adecuadas para todas las direcciones DEI,DES,DISER,DEBA,DEBE y proyectar de
acuerdo a la disponibilidad presupuestal la atencion con material para los
estudiantes, en las areas de ciencias sociales, asi como también de guias o
manuales para docentes.

2. Enrelacién a la informacion obtenida sobre las deficiencias con respecto a la falta
de capacitacion sobre el uso pedagégico de los materiales educativos, las
autoridades de la DREP deben incluir en sus planes de trabajo acciones de
capacitacion sobre el uso pedagdgico de estos.

3. En relacién a los resultados obtenidos sobre las deficiencias con respecto al uso
educativo de los materiales educativos, los directivos de las instituciones educativas
deben suscitar el uso adecuado de los materiales educativos, a través del monitoreo
constante y verificando que desde la planificacién de las sesiones de aprendizaje se
programe su uso apropiado.

4. Los especialistas de UGEL en sus visitas de monitoreo deben considerar el
seguimiento y acompafamiento sobre el uso y aprovechamiento adecuado de estos
recursos educativos, en aras de garantizar el logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

5. En relacion a los hallazgos obtenidos sobre las deficiencias en el proceso de
dotacion de material educativo se sugiere que el MINEDU, DRE Y/0 UGEL, realicen
la evaluacion sobre el impacto que tiene este, con respecto al aprendizaje de los

estudiantes a fin de implementar las medidas correctivas y/o de mejora necesarias.
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Universidad César Vallejo

Escuela de Posgrado

ANEXO 1: TABLA DE CATEGORIZACION

CATEGORIA DE DEFINICION CATEGORIAS SUBCATEGORIAS CODIGOS
ESTUDIO CONCEPTUAL
Dotacion de material Distribucion  del e  Planificacién de la distribucion A
ducativo: L terial terialeducati e  Gestion de almacenes
Descriptivo educalivo. Los materiales materialeducativo e Recepcién de material educativo en la UGEL
educativos y en particular los e (Gestibn de contratos para el servicio de
) transporte
libros de texto pueden ser un e Recepcion de material educativo en la |E
instrumento muvpoderoso . Conformidad de entrega de materiales
yp educativos a las Il. EE. a cargo de la UGEL
para transmitir el curriculo y e Entrega de materiales a beneficiarios y registro
. o en el Médulo SIAGIE Materiales en la IE
mejorar el desempefio de los
maestros y los aprendizajes Uso pedagoégico de ° Func@c}n ?nforma.tiva
e  Funcion instructiva
de los estudiantes (World losmateriales e Funcién motivadora B
. . e Funcién evaluadora
Bank 2000; Oakes educativos «  Funcion investigadora
y Saunders 2002).
Capacitacion e Desarrollo de materiales
sobre el material e Entrenamiento en el uso de materiales c
e Evaluacién de materiales
educativo e Actualizacion de materiales
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Gestion publica:

La nueva gestion publica La dimension social Politicas de equidad D
Gestidn por resultados

Rendicion de cuentas

Transparencia

Produccién de valor publico

busca establecer una

administracién competente, es

decir, una gestion que
compense las carestias

existentes de todos los
La dimension estratégica

Gestion con Valores para Resultados ¢
e Evaluacion de Resultados
posible. Por ello, favorece la e Informacion y Comunicacion

habitantes al menor costo

introduccion de componentes
competitivos que permitan a

los beneficiarios elegir y

~ Ladimensi6n operativa e Planeacion Institucional
promover el progreso a traves e Gestion Presupuestal y Eficiencia del
de la proporcion de servicios Gasto Publico. F
_ Compras y Contratacion Publica
de excelente calidad e Integridad
(Garcia Sanchez 1.,2007). e Fortalecimiento Organizacional vy

Simplificacion de Procesos

Fuente: Elaboracion propia




CUESTIONARIO DE ENTREVISTA

Variable: Gestiéon Publica

Estimado participante, el presente cuestionario tiene el proposito de recoger
informacion relacionada con la investigacion titulada: Dotacion de material educativo
en el marco de la gestion publica de una direccion regional de educacion de Perq,
2023.

N° ITEMS

Categoria 1: Dimensién social

1 ¢,De qué manera considera que se asegura la equidad en la distribucién de

materiales educativos en los diferentes grupos socioeconémicos?

2 ¢Cree usted que se toman en cuenta las necesidades especificas de los

grupos vulnerables en la distribucién de materiales educativos? Sustentar

3 ¢, Qué estrategias considera necesarias implementar para garantizar que la
distribucion de materiales educativos no exacerbe las desigualdades

existentes?

4 ¢ Como se mide y aborda el impacto social que tiene la distribucion de los

materiales educativos? Fundamentar

5 ¢ Se evallta el éxito o el fracaso de las politicas y practicas del proceso de

distribucion de material educativo?

6 ¢,De qué forma se asegura la transparencia y la rendicion de cuentas en el

proceso de distribucion de los materiales educativos?

7 ¢Qué mecanismos existen para reportar y abordar problemas o
irregularidades que se presentan en el proceso de la distribucion de

materiales?

8 ¢, Cuales son los desafios para garantizar una gestion publica eficiente en

materia de distribucion de material educativo?

9 ¢Cree Ud. que se adaptan los materiales educativos a las diferentes

necesidades de aprendizaje de los estudiantes?




10 ¢,Cree que la distribucion de material educativo contribuye a la generacion de
valor publico?
Categoria 2: Dimensién operativa

11 ¢Conoce Ud. como se realiza el proceso de dotacion del material
educativo desde el MINEDU hasta los usuarios finales? detalle

12 ¢De gué manera se manejan los desafios operativos, como el
almacenamiento y distribucion de los materiales educativos?

13 ¢,De qué forma considera que la capacitacion sobre el uso del material
educativo aporta con la dimensién operativa de la gestion publica?

14 ¢, Se realiz6 alguna capacitacion con respecto al uso pedagogico de los
materiales educativos (cuadernos de trabajo) en el presente afio?

15 ¢De qué manera se identifican las necesidades de capacitacion en relacion
con el material educativo?

16 ¢, Qué criterios se toman en cuenta para el disefio e implementacién de la
capacitacion de los docentes?
¢, De qué forma se evalla el impacto de la capacitacion en el rendimiento

17 académico de los estudiantes?

18 ¢,Como se evalla el impacto de la capacitacién en el rendimiento de los
docentes?

19 ¢, De qué modo se incorporan las innovaciones y las mejores practicas
en la capacitacion sobre el material educativo?

20 ¢, Qué estrategias considera necesario implementar para la mejora
continua del proceso de capacitacion sobre el material educativo?

21 ¢, Considera importante la ejecucion del proceso de capacitacion sobre el
uso pedagodgico del material educativo que proporciona el MINEDU cada
aho?

Categoria 3: Dimensién estratégica
22 ¢,Considera que el uso pedagodgico de los materiales educativos

contribuye con los objetivos estratégicos de la gestion publica? ¢ Por

qué?




23 ¢, De qué manera se integran los materiales educativos en las préacticas
pedagdgicas cotidianas?

24 ¢, Como se evalla la efectividad de los materiales educativos en términos
de resultados de aprendizaje?

25 ¢, Qué estrategias considera apropiadas para garantizar que el uso de
materiales educativos cumpla con su funcion pedagoégica en diferentes
contextos educativos?

26 ¢, De qué forma se actualizan y mejoran continuamente los materiales
educativos para mantener su relevancia y efectividad?

27 ¢, QuUé mecanismos existen para compartir las mejores practicas y
lecciones aprendidas en el uso pedagdgico de los materiales educativos?

28 ¢, De qué manera considera que se equilibra la necesidad de materiales
educativos de alta calidad con las limitaciones presupuestarias?

29 ¢,Cual es el impacto del proceso de distribucion de material educativo en
la mejora de los indicadores de calidad educativa?

30 ¢,Como cree Ud. que se puede mejorar el proceso de distribucién de

material educativo en el Peru?




CUESTIONARIO DE ENTREVISTA
(Benavides, M., Diaz, J. J., & Villaran, V. 2009)

Variable: Dotacién de material educativo

Estimado participante, el presente cuestionario tiene el propdsito de recoger
informacion relacionada con la investigacion titulada: Dotacion de material educativo
en el marco de la gestion publica de una direccion regional de educacion de Perd,
2023

Categoria 1: Distribucion del material educativo

1 ¢, Qué materiales educativos se distribuyeron en las aulas en el afio 2023?
2 ¢,Cuando llegaron a las aulas — mes(es)? ¢ Por qué ?

3 ¢, Son suficientes para todos los estudiantes?

4 ¢ Se repartieron también guias de docentes? ¢,cémo afecta esto?

5 ¢,Los materiales educativos (cuadernos de trabajo) son una herramienta

coherente para cumplir con los objetivos del DCN vigente ¢ Por qué?

6 ¢, Los materiales educativos (cuadernos de trabajo) presentan posibilidades

para ser adaptado a distintos contextos regionales o locales? ¢ Por qué?

Categoria 2: Capacitacion sobre el uso de los materiales educativos

7 ¢, Ha habido capacitacion sobre el uso de estos materiales en este afio — en
gué mes?
8 ¢, Como fue la capacitacion — directa o mediada por especialistas de DRE y

UGEL?




9 ¢, Se usaron los materiales educativos (cuadernos de trabajo) durante la
capacitacion? ¢ Como?

10 ¢Intercambia experiencias con sus colegas sobre el uso pedagdgico de los
materiales educativos?
Categoria 3: Uso pedagdgico de los materiales educativos

11 ¢, Qué fuentes o materiales educativos (en general) se usan para preparar
las sesiones? ¢ Cuales son los que se usan con mas regularidad? ¢ Por qué?

12 ¢, Qué materiales educativos (en general) se usan en las sesiones de
aprendizaje?

13 ¢Se hace un uso adecuado de los materiales educativos(cuadernos de
trabajo) ¢ Por qué?

14 ¢ Se hace un uso suficiente de los materiales educativos(cuadernos de
trabajo) ¢Cuanto se les aprovecha?

15 ¢, Cudles cree gue sean las principales fortalezas o logros de los materiales
educativos(cuadernos de trabajo) ?

16 ¢Cuales cree que sean las limitaciones, debilidades o fallas de los
materiales educativos(cuadernos de trabajo) ?

17 ¢, Como se podrian aprovechar mejor estos materiales educativos

(cuadernos de trabajo)?
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Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de entrevista”. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportandoal quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

Freddy William Castillo Palacios
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X)

Gestién ambiental y del territorio ( )
Area de formacién académica:

Gestion de politicas publicas ( X))

Reforma y modernizacion del Estado ( X)

Otra ( X)

. o . Gestion Pablica
Areas de experiencia profesional: | Docencia Universitaria

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: Més de 5 afios ( X )
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario de entrevista

Autora: Alicia Vilchez Navarro

Procedencia: Universidad Cesar Vallejo - Piura

Administracién:

. . .. 130 minutos
Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacién: Ejecutora 300- Direccion regional de Educacion

Significacion: [El objetivo de la medicion es identificar de qué manera contribuye el
proceso de distribucion de material educativo con cada una de las
dimensiones de la gestion publica, dimension social, estratégica y operativa
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4. Soporte tedrico
(describir en funcién al modelo tedrico)

Subescala
(dimensiones)

Escala/AREA

Definicion

Gestién publica

dimension social

En el contexto de la gestion publica, la dimension social puede
involucrar la deferencia de como las politicas y gestiones
publicas afectan a la sociedad y como estas pueden ser
disefiadas y efectuadas para se optimicen las condiciones de
vida de los
ciudadanos.

dimension estratégica

Se refiere a la planificacion y el establecimiento de metas y
objetivos a largo plazo para las organizaciones del sector
publico. La primordial finalidad de la politica de servicio
gubernamental esapoyar a las instituciones del rubro estatal a
crear el tan ansiado valor estatal, es decir, desplegar un entorno
sobresaliente, que seajusto y mas razonable mediante la
prestaciéon de un servicio de

Optima eficacia.

dimension operativa

Aborda los aspectos y procesos practicos que se desarrollan
respecto a lo relacionado a los recursos de instituciones u
organizaciones publicas. Esto puede incluir pronosticar las
condiciones operativas de la politica, como las organizaciones o
agencias responsables de implementar la politica, las
actividades que deben llevarse a cabo y los recursos humanos
y técnicos necesarios, cémo financiar, quién y cémo se
garantizara la implementacion de la politica y como se cerciorara
el Cumplimiento.

5. Presentacion de instrucciones parael juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de entrevista elaborado por Alicia Vilchez Navarro
en el aflo 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seguncorresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |tgr_n requiere bastantes modificaciones o una
. - modificacion muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel S
palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas
facilmente, es '
deS(:eII;]erJms(;gtzgtrl]ca 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
y ' algunos de los términos del item.
adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERENCIA . . . ) L . .
. . . Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
El item tiene . L
acuerdo) la dimension.

relacion loégica con
la dimension o
indicador que esta

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
. No cumple con el criterio o - .
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

oo INVESTIGA
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4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

e Primera dimensién: (La dimension social)
e Objetivos de la Dimensién: (El instrumento busca medir la satisfaccion de las necesidades y

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

demandas de los estudiantes hacia los que va dirigido los materiales educativos, los cuales deben

proporcionar bienestar social, la igualdad y mejora de los aprendizajes)

INDICADORES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Indicador de
resultado final
0 impacto

¢, De qué manera
considera que se asegura
la equidad en la
distribucion de materiales
educativos en los
diferentes grupos
socioecondmicos?

Calidad

¢, Cree usted que se toman
en cuenta las
necesidades especificas
de los grupos vulnerables
en la distribucién de
materiales educativos?
Sustentar

¢ Qué estrategias
considera necesarias
implementar para
garantizar que la
distribuciéon de materiales
educativos no exacerbe
las desigualdades
existentes?

¢,Como se mide y aborda
el impacto social que tiene
la distribucion de los
materiales educativos?

Fundamentar
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;Se evalla el éxito o el 4 4 4
fracaso de las politicas y
practicas del proceso de
distribuciéon de material
educativo?

¢cDe qué forma se 4 4 4
asegura la transparencia 'y
la rendicion de cuentas en
el proceso de distribucion
de los materiales
educativos?

¢ Qué mecanismos 4 4 4
existen para reportar y
abordar problemas o
irregularidades que se
presentan en el proceso
de la distribucién de
materiales?

¢,Cudles son los desafios 4 4 4
para garantizar una
gestion publica eficiente
en materia de distribucion
de material educativo?

,Cree Ud. que se 4 4 4
adaptan los materiales

educativos a las

diferentes necesidades de

aprendizaje de los

estudiantes?

¢,Cree que la distribucion 4 4 4

de material educativo
contribuye a la generacién
de valor publico?

. Segunda dimension: (La dimension operativa)

. Objetivos de la Dimension: (El instrumento busca medir el aseguramiento de actividades
administrativas en el ejercicio de las funciones al implementar sistemas de gestion,
monitoreo y evaluacién de los procesos).

INDICADO item Claridad |CoherencialRelevanc Observacione
RES ia s/ .
Recomendacio
nes
Indicador de|¢,Conoce Ud. como se 4 4 4
producto |realiza el proceso de
dotacion del material
educativo desde el
MINEDU hasta los
usuarios finales? detalle
oo INVESTIGA 4

L AU

oo UCV
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Eficiencia

;De qué manera se
manejan los desafios
operativos, como el
almacenamiento y
distribucion de los
materiales educativos?

¢,De qué forma considera
gue la capacitacién sobre
el uso del material
educativo aporta con la
dimensién operativa de la
gestion publica?

¢ Se realizd alguna
capacitacion con respecto
al uso pedagogicos de
materiales educativos
(cuadernos de trabajo) en
el presente afo?

¢cDe qué manera se
identifican las
necesidades de
capacitacion en relacion
con el material educativo?

¢, Qué criterios se toman
en cuenta para el disefio e
implementacion de la
capacitacion de los
docentes?

¢,De qué forma se evalla
el impacto  de la
capacitacion en el
rendimiento académico de
los estudiantes?

¢Como se evalia el
impacto de la
capacitacion en el
rendimiento de los

docentes?
¢cDe qué modo se
incorporan las

innovaciones y las
mejores practicas en la
capacitacion sobre el
material educativo?

¢ Qué estrategias
considera necesario
implementar para la
mejora  continua  del
proceso de capacitacion
sobre el material
educativo?
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¢ Considera importante la 4 4 4
ejecucion del proceso de
capacitacion sobre el uso
pedagogico del material
educativo (cuadernos de
trabajo) que proporcionael
MINEDU cada afio?

e Tercera dimension: (La dimensién estratégica)

e Objetivos de la Dimension: (El instrumento busca medir la capacidad de las entidades
involucradas para establecer objetivos y metas estratégicas basados en el conocimiento
de las necesidades de los beneficiarios, y para tomar decisiones,formular politicas que

promuevan el desarrollo.

Observacione

INDICADO ftem Claridad |Coherencia|Relevanc
RES ia s/ ,
Recomendacio
nes
Indicador del¢,Considera que el uso 4 4 4
producto |pedagdgico de los
materiales educativos

contribuye con los objetivos
estratégicos de la gestion
publica? ¢ Por qué?
Eficiencia | De qué manera se 4 4 4
integran los materiales
educativos en las practicas
pedagdgicas cotidianas?
;Como se evalla la 4 4 4
efectividad de los
materiales educativos en
términos de resultados de
aprendizaje?

¢, Qué estrategias considera 4 4 4
apropiadas para garantizar
que el uso de materiales
educativos cumpla con su
funcion pedagoégica en

diferentes contextos

educativos?

cDe qué forma se 4 4 4
actualizan 'y  mejoran

continuamente los

materiales educativos para
mantener su relevancia y
efectividad?
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¢ Qué mecanismos existen 4 4 4
para compartir las mejores
practicas y lecciones
aprendidas en el uso
pedagdgico de los
materiales educativos?

¢,De qué manera considera 4 4 4
que se equilibra la
necesidad de materiales
educativos de alta calidad
con las limitaciones
presupuestarias?

¢,Cudl es el impacto del 4 4 4
proceso de distribucion de
material educativo en la

mejora de los indicadores
de calidad educativa?

¢,Cémo cree Ud. que se 4 4 4
puede mejorar el proceso
de distribucién de material
educativo en el Peru?

. Dr Froddy W. Castillo Palacios
ReG. UNIC DE CULEG. tiv 343

FIRMA
DNI N° 02842237

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de entrevista”. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportandoal quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | Chunga Salcedo Felix

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Gestién ambiental y del territorio ( )
Area de formacién académica:

Gestion de politicas publicas ( X))
Reforma y modernizacion del Estado ( )

Otra ()

Areas de experiencia profesional: | Gestién Publica
Docencia Universitaria

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: Més de 5 afios ( X )
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario de entrevista

Autora: Alicia Vilchez Navarro

Procedencia: Universidad Cesar Vallejo - Piura

Administracién:

. . .. 130 minutos
Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacién: Ejecutora 300- Direccion regional de Educacion

Significacion: [El objetivo de la medicion es identificar de qué manera contribuye el
proceso de distribucion de material educativo con cada una de las
dimensiones de la gestion publica, dimension social, estratégica y operativa

oo INVESTIGA 1

oo UCV
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4. Soporte tedrico
(describir en funcién al modelo tedrico)

Subescala
(dimensiones)

Escala/AREA

Definicion

Gestién publica

dimension social

En el contexto de la gestion publica, la dimension social puede
involucrar la deferencia de como las politicas y gestiones
publicas afectan a la sociedad y como estas pueden ser
disefiadas y efectuadas para se optimicen las condiciones de
vida de los
ciudadanos.

dimension estratégica

Se refiere a la planificacion y el establecimiento de metas y
objetivos a largo plazo para las organizaciones del sector
publico. La primordial finalidad de la politica de servicio
gubernamental esapoyar a las instituciones del rubro estatal a
crear el tan ansiado valor estatal, es decir, desplegar un entorno
sobresaliente, que seajusto y mas razonable mediante la
prestaciéon de un servicio de

Optima eficacia.

dimension operativa

Aborda los aspectos y procesos practicos que se desarrollan
respecto a lo relacionado a los recursos de instituciones u
organizaciones publicas. Esto puede incluir pronosticar las
condiciones operativas de la politica, como las organizaciones o
agencias responsables de implementar la politica, las
actividades que deben llevarse a cabo y los recursos humanos
y técnicos necesarios, cémo financiar, quién y cémo se
garantizara la implementacion de la politica y como se cerciorara
el Cumplimiento.

5. Presentacion de instrucciones parael juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de entrevista elaborado por Alicia Vilchez Navarro
en el aflo 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seguncorresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |tgr_n requiere bastantes modificaciones o una
. - modificacion muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel S
palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas
facilmente, es '
deS(:eII;]erJms(;gtzgtrl]ca 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
y ' algunos de los términos del item.
adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERENCIA . . . ) L . .
. . . Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
El item tiene . L
acuerdo) la dimension.

relacion loégica con
la dimension o
indicador que esta

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
. No cumple con el criterio o - .
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

oo INVESTIGA

oo UCV
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4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

e Primera dimensién: (La dimension social)
e Objetivos de la Dimensién: (El instrumento busca medir la satisfaccion de las necesidades y

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

demandas de los estudiantes hacia los que va dirigido los materiales educativos, los cuales deben

proporcionar bienestar social, la igualdad y mejora de los aprendizajes)

INDICADORES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Indicador de
resultado final
0 impacto

¢, De qué manera
considera que se asegura
la equidad en la
distribucion de materiales
educativos en los
diferentes grupos
socioecondmicos?

Calidad

¢, Cree usted que se toman
en cuenta las
necesidades especificas
de los grupos vulnerables
en la distribucién de
materiales educativos?
Sustentar

¢ Qué estrategias
considera necesarias
implementar para
garantizar que la
distribuciéon de materiales
educativos no exacerbe
las desigualdades
existentes?

¢,Como se mide y aborda
el impacto social que tiene
la distribucion de los
materiales educativos?

Fundamentar

oo INVESTIGA

L AU

oo UCV
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;Se evalla el éxito o el 4 4 4
fracaso de las politicas y
practicas del proceso de
distribuciéon de material
educativo?

¢cDe qué forma se 4 4 4
asegura la transparencia 'y
la rendicion de cuentas en
el proceso de distribucion
de los materiales
educativos?

¢ Qué mecanismos 4 4 4
existen para reportar y
abordar problemas o
irregularidades que se
presentan en el proceso
de la distribucién de
materiales?

¢,Cudles son los desafios 4 4 4
para garantizar una
gestion publica eficiente
en materia de distribucion
de material educativo?

,Cree Ud. que se 4 4 4
adaptan los materiales

educativos a las

diferentes necesidades de

aprendizaje de los

estudiantes?

¢,Cree que la distribucion 4 4 4

de material educativo
contribuye a la generacién
de valor publico?

. Segunda dimension: (La dimension operativa)

. Objetivos de la Dimension: (El instrumento busca medir el aseguramiento de actividades
administrativas en el ejercicio de las funciones al implementar sistemas de gestion,
monitoreo y evaluacién de los procesos).

INDICADO item Claridad |CoherencialRelevanc Observacione
RES ia s/ .
Recomendacio
nes
Indicador de|¢,Conoce Ud. como se 4 4 4
producto |realiza el proceso de
dotacion del material
educativo desde el
MINEDU hasta los
usuarios finales? detalle
oo INVESTIGA 4

L AU

oo UCV
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Eficiencia

;De qué manera se
manejan los desafios
operativos, como el
almacenamiento y
distribucion de los
materiales educativos?

¢,De qué forma considera
gue la capacitacién sobre
el uso del material
educativo aporta con la
dimensién operativa de la
gestion publica?

¢ Se realizd alguna
capacitacion con respecto
al uso pedagogicos de
materiales educativos
(cuadernos de trabajo) en
el presente afo?

¢cDe qué manera se
identifican las
necesidades de
capacitacion en relacion
con el material educativo?

¢, Qué criterios se toman
en cuenta para el disefio e
implementacion de la
capacitacion de los
docentes?

¢,De qué forma se evalla
el impacto  de la
capacitacion en el
rendimiento académico de
los estudiantes?

¢Como se evalia el
impacto de la
capacitacion en el
rendimiento de los

docentes?
¢cDe qué modo se
incorporan las

innovaciones y las
mejores practicas en la
capacitacion sobre el
material educativo?

¢ Qué estrategias
considera necesario
implementar para la
mejora  continua  del
proceso de capacitacion
sobre el material
educativo?
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¢ Considera importante la 4 4 4
ejecucion del proceso de
capacitacion sobre el uso
pedagogico del material
educativo (cuadernos de
trabajo) que proporcionael
MINEDU cada afio?

e Tercera dimension: (La dimensién estratégica)

e Objetivos de la Dimension: (El instrumento busca medir la capacidad de las entidades
involucradas para establecer objetivos y metas estratégicas basados en el conocimiento
de las necesidades de los beneficiarios, y para tomar decisiones,formular politicas que

promuevan el desarrollo.

Observacione

INDICADO ftem Claridad |Coherencia|Relevanc
RES ia s/ ,
Recomendacio
nes
Indicador del¢,Considera que el uso 4 4 4
producto |pedagdgico de los
materiales educativos

contribuye con los objetivos
estratégicos de la gestion
publica? ¢ Por qué?
Eficiencia | De qué manera se 4 4 4
integran los materiales
educativos en las practicas
pedagdgicas cotidianas?
;Como se evalla la 4 4 4
efectividad de los
materiales educativos en
términos de resultados de
aprendizaje?

¢, Qué estrategias considera 4 4 4
apropiadas para garantizar
que el uso de materiales
educativos cumpla con su
funcion pedagoégica en

diferentes contextos

educativos?

cDe qué forma se 4 4 4
actualizan 'y  mejoran

continuamente los

materiales educativos para
mantener su relevancia y
efectividad?
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¢ Qué mecanismos existen 4 4 4
para compartir las mejores
practicas y lecciones
aprendidas en el uso
pedagdgico de los
materiales educativos?

¢,De qué manera considera 4 4 4
que se equilibra la
necesidad de materiales
educativos de alta calidad
con las limitaciones
presupuestarias?

¢Cual es el impacto del 4 4 4
proceso de distribucion de
material educativo en la
mejora de los indicadores
de calidad educativa?

¢,Cémo cree Ud. que se 4 4 4
puede mejorar el proceso
de distribucién de material
educativo en el Peru?

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de entrevista”. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportandoal quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | Jhony Francisco Sosa Risco

Grado profesional: Maestria () Doctor (X)

Gestién ambiental y del territorio ( )
Area de formacién académica:

Gestion de politicas publicas ( X))
Reforma y modernizacion del Estado ( )

Otra ()

. ) ] ) Docencia Universitaria
Areas de experiencia profesional: | Direccion en gestién publica

Institucién donde labora: | -E Miguel Cortez - UPAO

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: Més de 5 afios ( X )
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario de entrevista

Autora: Alicia Vilchez Navarro

Procedencia: Universidad Cesar Vallejo - Piura

Administracién:

. . .. 130 minutos
Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacién: Ejecutora 300- Direccion regional de Educacion

Significacion: [El objetivo de la medicion es identificar de qué manera contribuye el
proceso de distribucion de material educativo con cada una de las
dimensiones de la gestion publica, dimension social, estratégica y operativa

oo INVESTIGA 1

oo UCV
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4. Soporte tedrico
(describir en funcién al modelo tedrico)

Subescala
(dimensiones)

Escala/AREA

Definicion

Gestién publica

dimension social

En el contexto de la gestion publica, la dimension social puede
involucrar la deferencia de como las politicas y gestiones
publicas afectan a la sociedad y como estas pueden ser
disefiadas y efectuadas para se optimicen las condiciones de
vida de los
ciudadanos.

dimension estratégica

Se refiere a la planificacion y el establecimiento de metas y
objetivos a largo plazo para las organizaciones del sector
publico. La primordial finalidad de la politica de servicio
gubernamental esapoyar a las instituciones del rubro estatal a
crear el tan ansiado valor estatal, es decir, desplegar un entorno
sobresaliente, que seajusto y mas razonable mediante la
prestaciéon de un servicio de

Optima eficacia.

dimension operativa

Aborda los aspectos y procesos practicos que se desarrollan
respecto a lo relacionado a los recursos de instituciones u
organizaciones publicas. Esto puede incluir pronosticar las
condiciones operativas de la politica, como las organizaciones o
agencias responsables de implementar la politica, las
actividades que deben llevarse a cabo y los recursos humanos
y técnicos necesarios, cémo financiar, quién y cémo se
garantizara la implementacion de la politica y como se cerciorara
el Cumplimiento.

5. Presentacion de instrucciones parael juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de entrevista elaborado por Alicia Vilchez Navarro
en el aflo 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seguncorresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |tgr_n requiere bastantes modificaciones o una
. - modificacion muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel S
palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas
facilmente, es '
deS(:eII;]erJms(;gtzgtrl]ca 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
y ' algunos de los términos del item.
adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERENCIA . . . ) L . .
. . . Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
El item tiene . L
acuerdo) la dimension.

relacion loégica con
la dimension o
indicador que esta

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
. No cumple con el criterio o - .
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

oo INVESTIGA

oo UCV
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4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

e Primera dimensién: (La dimension social)
e Objetivos de la Dimensién: (El instrumento busca medir la satisfaccion de las necesidades y

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

demandas de los estudiantes hacia los que va dirigido los materiales educativos, los cuales deben

proporcionar bienestar social, la igualdad y mejora de los aprendizajes)

INDICADORES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Indicador de
resultado final
0 impacto

¢, De qué manera
considera que se asegura
la equidad en la
distribucion de materiales
educativos en los
diferentes grupos
socioecondmicos?

Calidad

¢, Cree usted que se toman
en cuenta las
necesidades especificas
de los grupos vulnerables
en la distribucién de
materiales educativos?
Sustentar

¢ Qué estrategias
considera necesarias
implementar para
garantizar que la
distribuciéon de materiales
educativos no exacerbe
las desigualdades
existentes?

¢,Como se mide y aborda
el impacto social que tiene
la distribucion de los
materiales educativos?

Fundamentar

oo INVESTIGA

L AU

oo UCV
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;Se evalla el éxito o el 4 4 4
fracaso de las politicas y
practicas del proceso de
distribuciéon de material
educativo?

¢,De qué forma seasegura 4 4 4
la transparencia y la
rendicién de cuentas enel
proceso de distribucionde
los materiales
educativos?

¢ Qué mecanismos 4 4 4
existen para reportar y
abordar problemas o
irregularidades que se
presentan en el proceso
de la distribucién de
materiales?

¢,Cudles son los desafios 4 4 4
para garantizar una
gestion publica eficiente
en materia de distribucion
de material educativo?

,Cree Ud. que se 4 4 4
adaptan los materiales

educativos a las

diferentes necesidades de

aprendizaje de los

estudiantes?

¢,Cree que la distribucion 4 4 4

de material educativo
contribuye a la generacién
de valor publico?

. Segunda dimension: (La dimension operativa)

. Objetivos de la Dimension: (El instrumento busca medir el aseguramiento de actividades
administrativas en el ejercicio de las funciones al implementar sistemas de gestion,
monitoreo y evaluacién de los procesos).

INDICADO item Claridad |CoherencialRelevanc Observacione
RES ia s/ .
Recomendacio
nes
Indicador de|¢,Conoce Ud. como se 4 4 4
producto |realiza el proceso de
dotacion del material
educativo desde el
MINEDU hasta los
usuarios finales? detalle
oo INVESTIGA 4

L AU

oo UCV
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Eficiencia

;De qué manera se
manejan los desafios
operativos, como el
almacenamiento y
distribucion de los
materiales educativos?

¢,De qué forma considera
gue la capacitacién sobre
el uso del material
educativo aporta con la
dimensién operativa de la
gestion publica?

¢ Se realizd alguna
capacitacion con respecto
al uso pedagogicos de
materiales educativos
(cuadernos de trabajo) en
el presente afo?

¢cDe qué manera se
identifican las
necesidades de
capacitacion en relacion
con el material educativo?

¢, Qué criterios se toman
en cuenta para el disefio e
implementacion de la
capacitacion de los
docentes?

¢,De qué forma se evalla
el impacto  de la
capacitacion en el
rendimiento académico de
los estudiantes?

¢Como se evalia el
impacto de la
capacitacion en el
rendimiento de los

docentes?
¢cDe qué modo se
incorporan las

innovaciones y las
mejores practicas en la
capacitacion sobre el
material educativo?

¢ Qué estrategias
considera necesario
implementar para la
mejora  continua  del
proceso de capacitacion
sobre el material
educativo?
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¢ Considera importante la 4 4 4
ejecucion del proceso de
capacitacion sobre el uso
pedagogico del material
educativo (cuadernos de
trabajo) que proporcionael
MINEDU cada afio?

e Tercera dimension: (La dimensién estratégica)

e Objetivos de la Dimension: (El instrumento busca medir la capacidad de las entidades
involucradas para establecer objetivos y metas estratégicas basados en el conocimiento
de las necesidades de los beneficiarios, y para tomar decisiones,formular politicas que

promuevan el desarrollo.

Observacione

INDICADO ftem Claridad |Coherencia|Relevanc
RES ia s/ ,
Recomendacio
nes
Indicador del¢,Considera que el uso 4 4 4
producto |pedagdgico de los
materiales educativos

contribuye con los objetivos
estratégicos de la gestion
publica? ¢ Por qué?
Eficiencia | De qué manera se 4 4 4
integran los materiales
educativos en las practicas
pedagogicas cotidianas?
;Como se evalla la 4 4 4
efectividad de los
materiales educativos en
términos de resultados de
aprendizaje?

¢, Qué estrategias considera 4 4 4
apropiadas para garantizar
que el uso de materiales
educativos cumpla con su
funcion pedagoégica en

diferentes contextos

educativos?

cDe qué forma se 4 4 4
actualizan 'y  mejoran

continuamente los

materiales educativos para
mantener su relevancia y
efectividad?
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¢ Qué mecanismos existen 4 4 4
para compartir las mejores
practicas y lecciones
aprendidas en el uso
pedagdgico de los
materiales educativos?

¢,De qué manera considera 4 4 4
que se equilibra la
necesidad de materiales
educativos de alta calidad
con las limitaciones
presupuestarias?

¢,Cudl es el impacto del 4 4 4
proceso de distribucién de
material educativo en la

mejora de los indicadores
de calidad educativa?

¢,Cémo cree Ud. que se 4 4 4
puede mejorar el proceso
de distribucién de material
educativo en el Peru?

DNI: 02811958

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el nUmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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Fig. 5 Actores involucrados en proceso de distribucion de material educativo



