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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo general determinar la relacion entre la
programacion de gastos y la ejecucion presupuestal en una municipalidad de la
provincia de Lambayeque; la metodologia empleada fue béasica con disefio no
experimental el corte empleado fue transversal y el alcance correlacional, como
poblaciébn se encontraron a 50 trabajadores publicos de un municipio de
Lambayeque, a los cuales se les aplicé instrumentos de recoleccion de informacion
para responder a los objetivos propuestos bajo la técnica de la encuesta. Se tuvo
por resultado que la programacién de gastos dentro de la entidad local segun los
encuestados fue medio con un 62% y bajo con 22%; y el nivel de la ejecucion
presupuestal fue medio con un 54% y bajo con un 28%. Concluyendo que, existe
asociacion directa entre la programacion de gastos y la ejecucién presupuestal,
debido a que la significancia fue del 0.000, menor a lo establecido en el margen de
error del 5% (0.05), los resultados fueron procesados a través de software
estadistico SPSS, en el cual se obtuvo un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de 0.983).

Palabras clave: Programacion de gastos, ejecucion presupuestal, gestion publica.
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ABSTRACT

The present study had as a general objective to determine the relationship between
the programming of expenses and the budgetary execution in a municipality of the
province of Lambayeque; The methodology used was basic with a non-experimental
design, the cut used was cross-sectional and the correlational scope, as a
population, 50 public workers from a municipality of Lambayeque were found, to
whom information collection instruments were applied to respond to the proposed
objectives. under the survey technique. It was found that the programming of
expenses within the local entity according to the respondents was medium with 62%
and low with 22%; and the level of budget execution was medium with 54% and low
with 28%. Concluding that there is a direct association between the programming of
expenses and the budget execution, because the significance was 0.000, less than
what is established in the margin of error of 5% (0.05), the results were processed
through statistical software. SPSS, in which a Spearman's Rho correlation

coefficient of 0.983 was obtained).

Keywords: Expenditure programming, budget execution, public management.
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INTRODUCCION

En la actualidad la programacion de gastos es considerado como un
aspecto util en la contabilidad personal y organizacional, porque ha permitido
satisfacer la necesidad administrativa de utilizar de manera Optima los recursos
limitados, teniendo en cuenta tanto las necesidades actuales como las futuras, por
su capacidad para controlar y proyectar los recursos propios y las capacidades
adquisitivas a corto y largo plazo (Mohammad et al., 2022). De alguna u otra
manera, la programacion permite la ejecucion del presupuesto, porque este
representa un medio por donde se ve el desarrollo efectivo de las actividades
municipales propuestas, respondiendo a un plan en el cual los gastos se
encuentran previamente establecidos, lo que significa verificar el cumplimiento de
todas las acciones por los cuales se realizarian los gastos correspondientes
(Koztowski, 2019).

En tal sentido, en el contexto internacional se ha identificado que la
programacién de gastos cuenta con una notoria importancia en las finanzas
gubernamentales de diferentes paises, porque esta ha generado que las acciones
gue estan directamente financiadas por el gobierno son mayores, ademas que
representan un vinculo relevante con los recursos utilizados en el sector publico,
alcanzando su punto maximo del 16% en Nueva Zelanda y su nivel mas bajo del
5% en Irlanda (Andersson et al., 2019). Igualmente, en lo correspondiente a la
ejecucion presupuestal, en Tanzania se ha verificado que su evaluacion, conforme
a los resultados, ha alcanzado niveles Optimos para determinar la transferencia
del 100%, los cuales se expresan en los presupuestos de la ejecucion anterior, lo

gue significa que ha logrado una eficacia 6ptima (Ssennyonjo et al., 2022).

Continuando en lo internacional, aterrizamos en Latinoamérica, donde se
ha podido observar que en Ecuador la programacién de gastos no esta siendo la
mas idénea debido a que la asignacion no esta siendo eficiente porque sigue el
plan financiero estratégico establecido en las entidades publicas. Lo anterior, ha
conllevado a que se superen los limites de gastos generando un déficit por la mala
administracion de recursos publicos (Mendoza et al., 2018). Continuando en dicho

pais, en el Canton Simon Bolivar se ha constatado el cumplimiento de metas en



la eficacia de la ejecucion presupuestal, donde se ha mostrado un 42.08% de
ejecucion semestral. En dicho pais, se consideran porcentajes aceptables para
cumplir con sus metas establecidas, donde el nivel de gastos fue del 42.37% para
el 2018, siendo aceptable. Esto se logré gracias a los mecanismos y estrategias
en cuanto a planeacion y programacion de los gastos necesarios para la

realizacion de actividades publicas (Reinoso & Pincay, 2020).

Prosiguiendo con el contexto de la problematica, en el @mbito nacional se
ha comprobado que la programacion de gastos, sobre todo en las municipalidades
y gobiernos locales (Alvarez et al., 2022), como sucede en Satipo, se logro
verificar una deficiencia en la programacion de gastos. Para el 2020, se ejecutd
solo S/. 26,018,797.00 (52.8%) de un total de S/.86,522,378.00, lo cual es mucho
menos del 75% de eficacia esperada, evidenciando que no alcanzaron y
conllevando a una ejecucion financiera del 61%, pero no se pudo corroborar su
impacto en las acciones publicas (Vilchez, 2021). En lo correspondiente a la
ejecucién presupuestal, se considera como uno de los principales problemas en
las gestiones por el alto nivel de corrupcion. Se ha reconocido que mayormente
esta apenas alcanza un 66% en algunos distritos. De ello se desprende que la
ejecucion no alcanza niveles 6ptimos, por lo cual no se ha alcanzado para generar

resultados positivos para la sociedad civil (Vargas & Zavaleta, 2020).

Después se llega al contexto local, en una Municipalidad de la Provincia de
Lambayeque, se observa que la programacién de gastos posiblemente no se esté
realizando de manera Optima, o que se supone, que esté generando que la
ejecucion presupuestal no esta alcanzando los niveles esperados. Es asi que, con
la primera variable, se ha puesto en evidencia la ausencia de objetivos claros para
la institucion o que las metas no estan siendo correctamente establecidas a nivel
fisico o financiero; mientras que, para la segunda variable, se cuenta con causales
tales como una probable deficiencia en la validacion de los documentos que
sustenten o que demuestren la contratacion de los bienes y servicios, los cuales
no se efectian de forma operativa en los plazos correspondientes. En caso de
gue esta situacion se mantenga, es posible que esta unidad no alcance los

resultados necesarios en servicios de calidad para la sociedad, con lo cual la



valoracion de la poblacion sobre su utilidad podria verse mermada, generando la

desconfianza generalizada en esta institucion publica.

Luego de presentar la realidad detallada, se planteé como problema
principal la siguiente interrogante: ¢ Cual es la relacion entre la programacion de
gastos y la ejecucién presupuestal en una Municipalidad de la Provincia de
Lambayeque en 2023? Ademas, desde un punto tedrico se justifica en que el
estudio de estos temas permiti6 comprender el comportamiento y percepcion de
la programacioén de gastos y la ejecucion presupuestal, tanto de manera individual
como conjunta, en el panorama de las finanzas del sector publico peruano; con
ello, favoreciendo en la generacion de datos que permitieron contrastar los
conceptos con hechos pragméticos. En cuanto a la justificacion practica, cabe
mencionar que los resultados obtenidos en el desarrollo de esta investigacion
fueron de gran utilidad para la instituciéon abordada. Por ultimo, se destaca la
relevancia metodoldgica de este estudio, ya que los instrumentos utilizados para
recolectar datos estuvieron sustentados en los principales aportes teoricos y
cientificos sobre cada variable, generando asi recursos sostenidos por una base

conceptual sélida.

Tomando como base lo expuesto anteriormente, el objetivo general de este
estudio fue: Determinar la relacion entre la programacion de gastos y la ejecucion
presupuestal en una Municipalidad de la Provincia de Lambayeque. Para alcanzar
esta finalidad, se establecieron los siguientes objetivos especificos: Establecer la
relacion entre la programacion y la ejecucion presupuestal en una Municipalidad
de la Provincia de Lambayeque; precisar la relacion entre la formulacion y la
ejecucion presupuestal en una Municipalidad de la Provincia de Lambayeque;
determinar la relacion entre ejecucion del proyecto y la ejecucion presupuestal en
una Municipalidad de la Provincia de Lambayeque; y medir la relacién entre el
funcionamiento y la ejecucion presupuestal en una Municipalidad de la Provincia
de Lambayeque. Por ultimo, se planteo la hipotesis principal de este estudio, la
cual es la siguiente afirmacion: La programacion de gastos se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal en una Municipalidad de la

Provincia de Lambayeque.



Il. MARCO TEORICO

Este capitulo comienza con el analisis de los antecedentes internacional,
nacional y regional, y en ese orden se considera la investigacion realizada por
Musiega et al. (2022) en Kenia, cuyo objetivo fue determinar la forma en la que la
ejecucion del presupuesto se relaciona con el uso de los elementos adquiridos.
Como principal conclusiéon se obtuvo que el nivel mas alto de absorcion
presupuestaria recurrente es de 101% y el mas bajo de 63%; mientras que la
absorcién presupuestal para el desarrollo mas alto es de 104% y el mas bajo de
34%, llegandose a evidenciar que la ejecucion del presupuesto se relaciona de

forma significativa con la programacion de los gastos.

Por otra parte, se toma en consideracion el trabajo realizado por Kuroki &
Motokawa (2022) en Japdn, cuyo propésito fue proporcionar evidencia sobre la
forma en la que los trabajadores del area de presupuesto utilizan la programacion
de gastos tiene relacion sobre la ejecucion presupuestal. La principal conclusion
resultados se indica que el contenido informacional de la programacién de gastos
mostré una constante de 0.075 con la ejecucion presupuestal en tanto esta
aumentd en un 7.5% en promedio, conllevando a la existencia de una correlacion

positiva entre ambas variables de estudio.

Asi mismo, es de mencionar que la investigacion realizada por Canana
(2021) en Mozambique, con el objetivo de determinar la estimacion a la que se ha
llegado mediante la programacion de gastos frente a los resultados anteriores de
la ejecucion presupuestal. La principal conclusion fue que los gastos realizados
ascendieron hasta mas de 117 mil dolares que responde tanto a un aumento del
14% en algunos gastos como en la reduccion del 25% en conceptos de ejecucion
presupuestal para conceptos de salario, verificando que la programacion de
gastos contd con un desarrollo eficaz en funciobn a las condiciones

macroecondmicas.

Por ultimo, es de considerar el articulo publicado por Abuselidze &
Mamuladze (2020) en Georgia, donde el objetivo fue determinar la forma en la
programacion de gastos, ejerce poder sobre la ejecucion presupuestal. Como

principal conclusion se obtuvo que afio tras afio el ajuste del plan presupuestario



se plantea en menor valor que el aprobado, si bien del 2014 al 2017 se ha
evidenciado una aprobacion mayor al 100%, en el 2018 la aprobacion fue solo del
80.7% del presupuesto; ademas, la diferencia entre el presupuesto aprobado y
ajustado llegd a 5.9% como minimo y a 12.6% como maximo, evidenciando
diferencias notables en la aplicacion presupuestal y en la ejecucion de gastos afio

tras afno.

Por otra parte, en el &mbito nacional se encontré la publicacion realizada
por Tafur & Alberca (2023) que tuvo como finalidad verificar los niveles de la
ejecucion del presupuesto y de la gestion de un gobierno regional. Las
conclusiones determinaron que el nivel de ejecucion dentro de los afios 2015 al
2021 fue regular, debido a que el control no fue el mejor segun el 42.5% de
encuestados, mientras que la direccién realizada del presupuesto manifesté que
fue regular, estos datos permitieron determinar que la ejecucion y la gestion
realizada esta en un nivel intermedio, dando margen para una mejora dentro de

los procedimientos de planificacion y de presupuesto.

Es de mencionar, también, la investigacion desarrollada por Carranza et al.
(2022) donde tuvo como finalidad verificar la asociacion entre la ejecucion del
presupuesto y calidad de programacion del gasto. Donde los principales
conclusiones demostraron que la ejecucién dentro de los ultimos afios no ha sido
muy Optima, por las deficiencias en cuanto a la manera en como se ha gestionado
los recursos publicos, generalmente por la mala programacion/planificacion de los
gastos necesarios para dicha finalidad, lograndose evidenciar con la prueba
estadistica una significancia de 0.000 y un coeficiente de 0.889, demostrando la
existencia de una relacion significativa, directa y alta entre ejecucion del

presupuesto y calidad de programacion del gasto publico de la entidad en estudio.

Continuando, se pudo encontrar el estudio realizado por Galloso & Ospino,
(2021) que tuvo como finalidad verificar el efecto de la planificacidon estratégica en
la programacion del presupuesto publico. Se logré evidenciar que el sistema de
planificacion estratégica ha incidido de manera negativa en la gestion de la entidad
publica, debido a que los datos del estadistico demostraron una significancia
menor a 0.050, y el coeficiente de determinacién (R2) fue de 0.645, demostraron



gue dicha planificacion tiene un efecto significativo de un 64.5% en el proceso
presupuestario, dentro de los cuales se encuentra la ejecucion del presupuesto

de la entidad.

Asimismo, Alvarez et al. (2022) en su articulo establecié por objetivo
analizar la calidad del gasto en municipios locales de Lima. El resultado fue que
solo el 25% de municipios ejecutaron eficientemente el presupuesto asignado. Se
concluydé que existe una inadecuada gestion por parte de los municipios para
gestionar presupuestos para alcanzar la efectividad en las ejecuciones de los
presupuestos y gastos; cabe sefalar que existen distritos que ejecutaron hasta el

40% de su gasto, pero no fueron eficientes por claros indicios de corrupcion.

El altimo estudio nacional, fue el articulo elaborado por De Duren & Osorio
(2020) el cual tuvo el objetivo del impacto que tiene la programacion de gastos
para el desarrollo con la ejecucion presupuestal. Se concluyd que los recursos
financieros en las municipalidades que se vieron beneficiadas por el canon minero
realizaron una ejecucion presupuestaria mayor, mejorando indices como el de
accesibilidad al agua, donde la falta de esta pas6 de un 26% a 22%, demostrando
gue la presencia de mayores recursos, si bien no suponen una mejora en la
administracion financiera, si posibilita la programacion y realizacion de mayores

gastos.

En el contexto local, se evidencio la investigacion de Diaz (2021) el cual
tuvo como propasito hallar el efecto del presupuesto por metas en el gasto publico.
Dentro de las principales conclusiones se hall6 que la ejecucion del presupuesto
fue regular segun el 56% de los encuestados, mientras que el 62% califico de la
misma manera a la calidad del gasto, debido a que a pesar de que no se
evidencian niveles 6ptimos, al menos la programacion del gasto se realiza de
manera correcta, finalmente, se logré evidenciar la relacion entre la ejecucion del
presupuesto y la calidad del gasto, donde el estadistico demostré una significancia

de 0.0056 y un r 0.873, demostrando el impacto significativo.

Se tiene el estudio local elaborado por Jaramillo (2021) donde su finalidad
fue encontrar el vinculo entre la ejecucién del presupuesto y la programacion

estratégica del gasto. Las conclusiones relevantes fueron que el 36.7% calificé a



la programacion estratégica como buena, mientras que el 36.7% considero que la
ejecucion del presupuesto fue alta, debido a las buenas tomas de decisiones y la
correcta anticipacion para la concurrencia en los gastos publicos, donde
finalmente con el estadistico se hallé un p — valor menor a 0.050 y con coeficiente
de 0.543 demostrando una relacion significativa entre ejecucion del presupuesto

y la programacion estratégica del gasto.

Las variables analizadas se sustentan bajo la teoria situacional la cual sefiala
gue no existe alguna ley o principio para administrar a las personas en una
organizacion, ya que dependera exclusivamente de la situacién y el ambiente de
esta, englobando las politicas, directrices, normas, filosofia, etc. Asi mismo, se
afirma que mientras varia cada elemento organizacional se modifica el
funcionamiento de la organizacion, ya que la necesidad se modifica considerando
la demanda y necesidades de las personas, permitiéndose condiciones positivas

para lograr los objetivos institucionales (Chiavenato, 2009).

De acuerdo a Qingxian et al. (2020) sefialan a la programacion de gastos
como la principal etapa e inicial del procedimiento de la ejecucion presupuestal,
mediante el cual consiste en las estimaciones de los céalculos anticipados en
donde mensualmente se logran efectuar en relaciébn a los ingresos y gastos

tenidos en cuenta en el presupuesto aprobado para el siguiente ejercicio fiscal.

Conforme a, Gyu et al. (2020) definen que la programacion de los gastos
se encuentra fundamentado como la primera fase del ciclo presupuestario, en
donde se logran las especificaciones de los objetivos y metas establecidos en las
planificaciones del estado que se hace conforme a un periodo de tiempo
establecido. Por otro lado, Zhao et al. (2021) sostienen que la programacion de
gastos se refiere al conjunto de acciones colectivas de analisis técnicas y toma de
decisiones en relacion a las prioridades que se otorgan a las metas y objetivos
gue la administracion publica desarrolla con la finalidad que se alcancen los logros
esperados en beneficio de la poblacion, como también las estimaciones de los

recursos prioritarios para el alcance de los mismos.

En relacién de lo que indican, Xie et al. (2020) conceptualizan a la

programacion de gastos como el conjunto de procedimientos que se sostiene



dentro de la etapa inicial del proceso de la ejecucion presupuestal, y en donde se
perciben las estimaciones correspondientes de los calculos anteriores que se
efectian mensualmente en relacion a los gastos considerados dentro de los
presupuestos aprobados para el siguiente ejercicio fiscal correspondiente. A la
vez, Taheri et al. (2023) sostienen que la programacion de gastos se encuentra
considerado como toda estimacion de los célculos anteriores correspondientes
dentro de la ejecucidon presupuestal que son previstos de forma mensual,
efectuados en relacion a los gastos que se encuentran descritos dentro del
presupuesto aprobado y en las cuales seran determinados en el ejercicio fiscal

préximo.

Segun, Caldn & Moreira (2018) afirman que la programacién de gastos
dentro de la fase del ciclo presupuestario como el procedimiento en donde se
describen y especifican los objetivos y metas establecidos en la planificacion de
gasto del estado mediante el cual se realiza para cuatro afios, considerandolo de

esta manera como presupuesto plurianual.

Por medio lo que indican, Dinis & Nunes (2020) manifiesta que la
programacién de gastos se encuentra dentro de la fase inicial del ciclo
presupuestaria, en donde se describen de manera sistematica los objetivos y
metas establecidos dentro de la planificacion de la administracion publica,
mediante las cuales las entidades definen por medio de esta etapa los programas,

proyectos y actividades que se van a incorporar en el presupuesto.

Bajo la perspectiva de Davenport & Kalakota (2019) indican que dentro de
la programacion de gastos se definen los programas presupuestarios, en las
cuales se refieren a todos los recursos necesarios para el cumplimiento de las
funciones especificos que se tendran a cargo las entidades y dependencias
publicas. A través de este proceso, se logra formular el presupuesto de los
egresos. Como menciona lbarra (2021) dan a conocer a la programaciéon de gasto
como el procedimiento dentro del ciclo presupuestal en donde se especifican las
metas establecidas en la planificacion del gasto de la administracion estatal en las

cuales se prescriben para el siguiente ejercicio fiscal.



Desde el punto de vista de Florido et al. (2020) indican que la programacion
de los gastos dentro del proceso de la ejecucion presupuestaria se refiere como
aquellos procedimientos en donde se establecen las estimaciones de los calculos
anteriores determinados mensualmente mediante el cual se efectian sobre los
gastos e ingresos considerados dentro del presupuesto aprobado el afio fiscal

siguiente.

Conforme lo manifiesta el Ministerio de Economia & Finanzas (MEF, 2010)
define a la programacién de gastos, como el punto de comienzo en relacién al
proceso de ejecucion presupuestal, mediante el cual se determina la estimacion
de los célculos que han sido anticipados mensualmente y que se efectian hacia
los ingresos y gastos determinados en el presupuesto aprobado para el siguiente
ejercicio fiscal.

Para determinar la programacién del gasto se considero lo estipulado por
el MEF (2017) mediante el cual indica que, se refiere a una herramienta
fundamental que facilita la planificacion estratégica de cada uno de los
procedimientos que engloban a la inversion estatal con la necesidad de que se
disefien proyectos que se encuentren relacionados con las diferentes necesidades
de los ciudadanos, se permita efectuar un seguimiento a su ejecucion y se presida

un proceso evaluativo en relacién a la calidad.

Se consider6 a la dimensién programacién, en donde se indica que, es el
conjunto de actividades de coordinacién y articulacibn de los distintos
procedimientos estatales que son programadas segun los fondos del estado
establecidos para cada uno de los proyectos de inversion pertinentes. Asimismo,
se precisa que tal etapa se encuentra determinada en funcién a las metas de
caracter nacional, regional y local, fundamentandose en un plan estratégico que
programa diferentes planes que fomentan el éxito institucional en funcién al
alcance de cada uno de los objetivos por medio de un monitoreo continuo de los
avances que se encuentran relacionados al cierre de brechas tanto de
infraestructura o a los servicios basicos, como también los procesos de rendicion
de cuenta, por otra parte, el PMI multianual se desenvuelve como el marco de

referencia que ayuda hacia la formulacibn presupuestaria anual de las



inversiones, involucrando la financiacion para cada una de las inversiones a ser
implementadas por medio de herramientas de obras por impuestos como los es
el cofinanciamiento establecido para cada uno de los proyectos de inversion, todo
esto a través de relaciones publico privadas.

Asimismo, la dimensién formulacion, se refiere a las actividades que
facilitan determinar propuestas de inversion orientadas a brindar el aseguramiento
al alcance eficaz de cada una de las metas establecidas en la programacion, como
también generar el analisis de la viabilidad y pertinencia, considerando de manera
pertinente los fondos estimados para la ejecucion y mantenimiento de los
proyectos y las formas de financiamiento. La formulacién se define a través de
una ficha técnica y en el caso de que se presenten proyectos de alta complejidad
es importante el requerimiento adecuado de estudio que permita respaldar las
concepciones técnicas, econdmicas y en relacion a las dimensiones del proyecto,
debido a que, por medio de esta fase, las instituciones publicas facilitan el registro

y la aprobacion de las inversiones en el Banco de Inversiones.

De igual manera, la dimensién de ejecucion, se refiere al conglomerado de
actividades que ayuden a asegurar de que el proyecto de inversion se encuentra
desarrollandose de manera oportuna, en relacion a los recursos y tiempos
establecidos. A través de esta dimension, se incluyen los disefios de los
expedientes técnicos o documentos relacionados y la ejecucion fisica como
financiera de la misma, asimismo, el seguimiento de las inversiones es ejecutado
a través del empleo del Sistema de Seguimiento de Inversiones, que es
denominada como un mecanismo sistematico que relaciona de manera pertinente
los datos que brinda el Banco de Inversiones con las informaciones del Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF-RP), el Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado (SEACE) y las diferentes aplicaciones digitales que

colaboren en brindar el seguimiento oportuno a las inversiones.

Por ultimo, la dimension de funcionamiento, se encuentra relacionado a los
procedimientos que generan la operacion y la preservacion continua de los activos
gue han sido disefiados por medio de la inversién publica, en donde es importante
gue se provisione de manera pertinente los servicios generados por esta, debido
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a que, a través de esta fase, las inversiones pueden ser causantes de procesos
evaluativos ex post con el objetivo de generar una retroalimentacion que ayude el
mejoramiento a inversiones futuras, como también la rendicion de cuentas,
permitiendo que los proyectos ejecutados se encuentren bajo una seguridad

pertinente en relacién a cada uno de las metas establecidas por las entidades.

Desde la posicion de Mocian (2018) define a la ejecucion presupuestal
como el proceso dentro del ciclo presupuestario en donde se derivan las acciones
correspondientes para el empleo adecuado de los talentos humanos, recursos
materiales y financieros que han sido determinados en el presupuesto con la
finalidad de que permitan adquirir los bienes, servicios y obras conforme a las

cantidades, calidad y oportunidades previstas en el mismo.

En palabras de Kaufmann & Kock (2022) manifiestan que dentro de la
ejecucion presupuestaria se encuentra complementado por el desarrollo de tres
fases fundamentales, en donde se destaca el compromiso, siendo las cantidades
en donde una institucién publica reserva para diversas lineas presupuestarias,
asimismo, se tiene en consideracion a la liquidacién, la cual manifiesta la
respuesta al derecho de los contratantes de poder recibir sus pagos
correspondientes, y el pago, en donde se le considera la etapa final de la ejecucion
presupuestal, En relacion a, Dahana (2020) manifiesta que la ejecucién
presupuestaria se desenvuelve bajo la descripcion especifica de los lineamientos
determinados por el organismo rector de la gestidn financiera a través de cuatro
etapas: la formulacion, evaluacion de la ejecucion fisica y financiera, la

programacion de caja y las modificaciones presupuestales.

Segun, Solorzano (2022) indica que la ejecucion presupuestaria se
encuentra fundamentado como el conjunto de actividades organizativas,
administrativas y legales que facilitan de manera adecuada el empleo de los
recursos fiscales y costear los gastos programados con el objetivo de que se
permita cumplir 6ptimamente los programas y procedimientos en las instituciones

estatales.

Por su parte, Kofi et al. (2021) manifiestan que la ejecucion presupuestaria

es el mecanismo de registro de las informaciones contables en donde se
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evidencias las transacciones econdmicas desarrolladas, teniendo en cuenta como
principio los ingresos presupuestarios conforme a los principios de recaudacion y
los gastos presupuestarios relacionados de manera directa a la normativa del
devengado.

Por medio del D.L. N°1440 (2018) se determind que la ejecucion
presupuestaria se refiere al comienzo de las actividades presupuestales que se
generan con el objetivo de mejorar los recursos disponibles con la intencion de
gue se permita adquirir los bienes y servicios que ayuden hacia la consecucién de
los objetivos determinados, a través de este proceso se incluyen las actividades
de asignacion de los recursos, desarrollo de actividades y la descripcion periddica

de los instrumentos de informes de ejecucion (Carranza, et al., 2022).

Asimismo, el D.L. N°1440 (2018) menciona que la ejecucion del gasto
abarca las etapas siguientes: certificaciéon, compromiso, devengado y pago. Tales
etapas se han tomado en cuenta como dimensiones para la investigacion

presente.

Conforme a la dimensién certificacion, se refiere al conjunto de acciones en
donde la administracion estatal permite la garantia de la existencia del crédito
presupuestario, con la finalidad de comprometer un gasto determinado en los
presupuestos institucionales permitidos en el afo fiscal correspondiente (D.L.
N°1440, 2018). Se pretende manifestar la verificacion de los diferentes recursos
gue sean importantes en el trdmite de los pagos, tales acciones son efectuadas
por la Oficina de Presupuesto. Se tiene en consideracion de la existencia de una
normativa que tiene la obligacion de permitir los enfoques de los métodos con el
objetivo de emplearse y proporcionar la satisfaccion de cada una de las demandas
en integro para su seguridad correspondiente. De esta manera, para determinar
una regulacién estandar y desarrollar las simplificaciones de los procesos de
certificacién, es primordial generar instrumentos de gestion y propiedades de

aislamiento de fallas (Hoyos, 2018).

En base a la dimension de compromiso, hace referencia al conjunto de
acciones mediante el cual se determinan, una vez que se hayan cumplido los

tramites legales, la cancelacién de los gastos por un monto establecido (D.L. N.°
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1440, 2018). Se les considera a los acuerdos que se contraen con la finalidad de
cumplir con el futro de un pago determinado. De esta manera, es importante que
las metas presupuestarias y el compromiso sean determinadas con el objetivo de
generar efectos considerables en las percepciones de rendimientos de un
gobierno, debido a que los controles contables y el acatamiento de las normativas
permiten el fortalecimiento de las ideas de rendimiento. De la misma manera,
Gutiérrez (2017) sostiene que la planificacién y ejecucion de los presupuestos
involucra que el compromiso del estado en los controles transaccionales

financieras y el acatamiento de las normativas se efectien de manera 6ptima.

A la vez, la dimension de devengado, se refiere al proceso en donde se
reconoce una cantidad de pago derivado de una gasto aprobado y comprometido
(D.L. N.° 1440, 2018). Se refiere a los compromisos obligatorios de pago que son
aprobadas bajo los argumentos justificadas de cancelacion a través de un tiempo
determinado, y en donde se le debe reconocer como pendiente durante los
procesos. Ante esto, se indica que un presupuesto se fundamenta bajo las bases
de varias definiciones y principios, es por esto que, el devengado se refiere a la
autorizacion por normativa con la finalidad de permitir que las instituciones
estatales contraigan responsabilidades en la cancelacion de los pagos (Hoyos,
2018).

Respecto a la dimension de pago, hace referencia al conjunto de acciones
en donde se cancela de forma completa o parcial los montos establecidos,
previamente determinado mediante un documento oficial (D.L. N°. 1440, 2018).
Asimismo, Gutiérrez (2017) manifiesta que es el procedimiento en donde se
efectla la cancelacion de una cantidad total o proporcional que se ha mantenido
pendiente por medio de un compromiso y precisado conforme a las disposiciones
legales, de condicidon obligatoria. Por medio de este concepto, se sefiala que en
el momento de realizar la cancelacion se manifiesta un efecto macroeconémico,
reduciendo las cargas tributarias y facilita los argumentos hacia una

pronosticacion del desarrollo socioecondémico del estado (Gutiérrez, 2017).
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METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Fue basica, conforme a CONCYTEC (2019) este tipo de
investigacion es llamada como pura, la cual analiza multiples informes que
centran todo su interés principalmente en el alcance pertinente de
conocimientos existentes y que de forma posterior se realice el
procesamiento adecuado para la determinacion de resultados, facilitando
de esta manera la derivacion de conclusiones adecuadas que permitieron
la identificacion de la problematica evidenciada de un entorno de

investigacion especifico.

El enfoque fue cuantitativo, segun Hernandez et al. (2014) se
caracteriza por presentar fases resolutivas y comprobacion cientifica de
manera secuencial, determinando hipotesis, incognitas y objetivos que
facilitaron un proceso pertinente de trabajo en toda la investigacion,
mediante el cual todo este proceso fue determinado a través de la

estadistica.

3.1.2. Disefio de investigacion

El disefio fue no experimental, Hernandez & Mendoza (2018)
indican que se emplea este disefio debido a la ausencia de manipulacion
de las variables de estudio, responsabilizandose al investigador para
asumir un analisis objetivo, asimismo, fue transversal porque se tomé en
cuenta el empleo pertinente de instrumentos y técnicas por Unica vez, a
través de un tiempo determinado lo que fue el lapso que durd la
investigacion presente. También se tuvo en cuenta el alcance correlacional,
para Hernandez et al. (2014) a través de este alcance se persigue la
principal finalidad de realizar la identificacibn de vinculos de caracter

estadistico entre dos o mas variables de estudio:
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Figura 1

Disefio de la investigacion

Vy

Va

Nota. Hernandez et al. (2014)

M: Muestra; V1: Programacién de gastos; V2: Ejecucion presupuestal; r:

Relacion
3.2. Variables y operacionalizacion
V1: Programacion de gastos

Definicion conceptual: Conforme lo manifiesta el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF, 2017) es una herramienta fundamental que
facilita la planificacion estratégica de cada uno de los procedimientos que
engloban a la inversion estatal con la necesidad de que se disefien
proyectos que se encuentren relacionados con las diferentes necesidades
de los ciudadanos, se permita efectuar un seguimiento a su ejecucion y se

presida un proceso evaluativo en relacion a la calidad.

Definicion operacional: Se menciona que la programacion de gastos
las etapas siguientes: programacion, formulacion, ejecucion 'y
funcionamiento (Cabel, 2017). Estas fases se han tomado en cuenta como
dimensiones y se mediran considerando una escala Likert ordinal con 20

items.

Dimensiones: se consider6 a la programacion, formulacion,

ejecucion y funcionamiento.
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Indicadores: Como indicadores se consideraron al diagndstico y
establecimiento de indicadores, planeamiento, formulacion de propuesta,
elaboracion de expedientes, ejecuciones, evaluaciones.

Escala de medicion: Ordinal.

V2: Ejecucion presupuestal

Definicion conceptual: Por medio del D.L. N°1440 (2018) se
determind que la ejecucion presupuestaria se refiere al comienzo de las
actividades presupuestales que se generan con el objetivo de mejorar los
recursos disponibles con la intencion de que se permita adquirir los bienes
y servicios que ayuden hacia la consecucién de los objetivos determinados,
a través de este proceso se incluyen las actividades de asignacién de los
recursos, desarrollo de actividades y la descripciébn periddica de los

instrumentos de informes de ejecucion (Carranza, et al., 2022).

Definicion operacional: Se menciona que la ejecucion del gasto
abarca las etapas siguientes: certificacion, compromiso, devengado y pago
(Abarca, 2022). Tales etapas se han tomado en cuenta como dimensiones
para la investigacion presente y se mediran considerando una escala Likert
ordinal con 17 items.

Dimensiones: certificacion, compromiso, devengado y pago.

Indicadores: Como indicadores de la ejecucién presupuestal se tomo
en cuenta al plan operativo, compromiso del gasto, créditos,
modificaciones, participacion, control.

Escala de medicion: Ordinal.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis
3.3.1. Poblacion

Para Hernandez et al. (2014) la poblacién se encuentra establecida
como un grupo especifico que se tiene en cuenta para un estudio o
razonamiento de caracter estadistico, asimismo, se entiende que una
poblacion no se encuentra limitada hacia una poblacion humana
Gnicamente, es el conglomerado de elementos que se complementan entre
si y desarrollan algo en comun. El estudio presente tomé en cuenta a 50

trabajadores publicos de un municipio de Lambayeque, los cuales
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pertenecieron al area de gerencia, logistica, presupuesto, contabilidad,

entre otra.

Criterios de inclusion: Trabajadores bajo contrato administrativo,
personal nombrado, personal por locacion de servicios de las areas

organizacionales de logistica, administracion, presupuesto, etc.

Criterios de exclusion: Trabajadores que no deseen patrticipar en la
aplicacion de las encuestas, aquellos que tengan dias libres, vacaciones y
por certificado médico.

3.3.2. Muestra

La muestra fue censal, considerando lo sefialado por Hurtado
(2014) este tipo de muestra se realiza porque se consideran en el estudio
a la totalidad de la poblacion. En la investigacion se consideraron a 50

participantes.

3.3.3. Muestreo
El muestreo fue no probabilistico - censal, dado que no se han
empleado formulas estadisticas para seleccionar a la muestra, y fue a

criterio de la investigadora.

3.3.4. Unidad de analisis: Trabajador publico de un municipio de

Lambayeque.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la presente investigacibn se hizo uso de la técnica
denominada encuesta, en donde Arias (2012) manifiesta que se define
como el mecanismo que facilita brindar respuestas a diferentes conflictos a
través de términos descriptivos como de relacion de variables, mediante la
recepcion sistematica de datos conforme a un disefio determinado
previamente que brinde la seguridad del rigor de las informaciones

obtenidas.

En relacion al instrumento, se hizo uso del cuestionario, en donde

Arias & Covinos (2021) lo definen como una herramienta empleada con la
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finalidad de realizar la recepcion de forma sistematica de las informaciones
que facilitara la descripcion oportuna del contexto en las cuales se
encuentran las variables de estudio. El cuestionario sobre programacion de
gasto tomo en cuenta a 20 items, considerando los rangos bajo (20-33),
medio (34-66) y alto (67-100) con escala ordinal; asimismo, para la variable
ejecucion presupuestal se considerd 17 items y los rangos bajo (17-28),

medio (29-57) y alto (58-85) con escala ordinal.

La validez: Se realiz6 mediante la validez de contenido por juicios
de expertos quienes detallaron la consistencia de cada instrumento
establecido, para poder poner en marcha la aplicacién de los mismos. A la
vez, se empleo la validez de constructo bajo el andlisis factorial

confirmatorio.

La confiabilidad: fue validada con la ayuda del SPSS cuyo sistema
permitié determinar si los datos tienes coherencia y consistencia; ante ello,
se pudo precisar la confiabilidad a través del coeficiente alfa de Cronbach
dio como resultado 0.953 para programacion de gastos y 0.958 para

ejecucion presupuestal, siendo muy confiables respectivamente.

3.5. Procedimientos

De acuerdo a la Universidad César Vallejo (2022) se tiene en
consideracion que, el area administrativa de la universidad realizé la
distribucion de una solicitud a gerencia municipal, seguidamente, se
presentd la informacion pertinente y el consentimiento debido para la
aplicacion de los mecanismos de recoleccion de datos, paralelamente del
control de calidad con la finalidad de que se permita el procesamiento de
los resultados obtenidos. Por ultimo, una vez que se recogio la informacion
a través de ambos instrumentos estos fueron vaciados a una base de datos
para luego procesarlos a través del programa estadistico SPSS para su

respectivo analisis e interpretacion de resultados.

3.6. Método de anélisis de datos
Se empled el método descriptivo, en donde segun, Arias & Covinos
(2021) manifiestan que, esta estadistica desarrolla como principal objetivo

18



resumir las evidencias que han sido obtenidas en una investigacion de una

forma sencilla y clara para su adecuada interpretacion.

Se emple6 también el método inferencial, en donde se refiere al
conglomerado de técnicas y metodologias que ayudan a la induccién, a
través de los datos empiricos que han sido proporcionados por una muestra
en especifico, en donde también se vera el comportamiento de relacion de

cada una de las variables de estudio.
3.7. Aspectos éticos

Segun el Codigo de ética en investigacion de la Universidad César
Vallejo (2021), se considerd los siguientes criterios, mencionando que la
Beneficencia utilizé este criterio debido a que la investigacion tendrd como
justificacion el caracter académico, utilizando la seguridad en todo
momento de cada una de las identidades de los participantes en la
investigacion.

Como segundo criterio se consideré la Justicia, ya que se trat6é de
manera igualitaria a cada uno de los participantes en la encuesta,
generando un respeto oportuno hacia sus opiniones y derechos
universales.

El tercer criterio fue la Honestidad, se realizd la presente
investigacion teniendo en cuenta el respeto hacia el derecho de cada uno
de los autores, en donde sus estudios se complementaron directamente
con las variables, por otra parte, se evito el plagio en todas sus esferas por
medio de la implementacion del proceso de citacion adecuada de cada una
de los estudios empleados en la presente investigacion.

El cuarto criterio fue el respeto a las personas, se utiliz este criterio
al momento de emplear el respeto hacia cada una de las opiniones
recogidas a través de los mecanismos de recoleccion de datos,
complementando con la inclusion debida, en las cuales no se permita la
vulneracion de los derechos de cada uno de los participantes y no
originando ningun tipo de influencia en sus respuestas, precisando la

confidencialidad de los datos de manera pertinente.
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V. RESULTADOS

Andlisis descriptivo
A continuacion, se analizaron el nivel de gestion sobre la programacién de

gastos y ejecucion presupuestal, considerando niveles de alto, medio y bajo.

Tabla 1

Andlisis de programaciéon de gastos

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 11 22,0 22,0

Medio 31 62,0 84,0

Alto 8 16,0 100,0

Total 50 100,0

A través del diagndstico sobre el analisis de la programacion de gastos en
una municipalidad provincial de Lambayeque se logré precisar que en un 22% de
los funcionarios publicos sefialaron que la programacién es deficiente,
seguidamente de un considerable 62% afirmaron que el proceso es regular y un
16% sefalaron que la programacion de gastos dentro de la entidad es eficiente;
ante esto, se logra confirmar que existen falencias en relacién a la programacion,

formulacién, ejecucion y funcionamiento de los gastos.
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Tabla 2

Diagnéstico de la ejecucion presupuestal

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 14 28,0 28,0

Medio 27 54,0 82,0

Alto 9 18,0 100,0

Total 50 100,0

De acuerdo al diagndstico en relacion a la ejecucion presupuestal en una
municipalidad provincial de Lambayeque, se logro precisar que en un 28% de los
servidores indicaron que el nivel de la ejecucién presupuestal es deficiente,
seguidamente, a través de un 54% afirmaron un nivel medio y en un 18%
sefialaron que la ejecucidén presupuestal es eficiente; por lo tanto, se afirma la
presencia de problemas en relacién a la certificacion, compromiso, devengado y

el pago de los presupuestos dentro de la entidad local.

Andlisis inferencial

Prueba de normalidad

Se utilizé en primer lugar la prueba de normalidad para conocer si los datos
presentan normalidad o no, por ello, después del analisis de datos se confirmé
que los datos no tienen normalidad (p<0.05), empleandose al Rho como

estadistico inferencial para lograr los objetivos.

Tabla 3
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Programacion de gastos ,201 50 ,000
Ejecucion presupuestal ,165 50 ,002
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Prueba de hipétesis

HO: La programacion de gastos no se relaciona significativamente con la

ejecucién presupuestal en una Municipalidad de la Provincia de Lambayeque.

H1: La programacion de gastos se relaciona significativamente con la

ejecucién presupuestal en una Municipalidad de la Provincia de Lambayeque.

Tabla 4

Relacién programacion de gastos y ejecucion presupuestal

Ejecucidn
presupuestal
Programacion  Coeficiente de ,983**
de gastos correlacion
Rho de Sig. ,000
Spearman N 50

Considerando los datos de la tabla 2 se afirma que existe asociacion entre
programacién del gasto y la ejecucion presupuestal (sig. menor a 0.05),
seguidamente se observl que la correlacion fue directa y positiva (coef. 0.983);
ante esta informacién interpretada se puede predecir que al mejorar la gestion y
eficiencia de la programacion del gasto publico se optimizara la ejecucién

presupuestal.

Objetivos especificos:

Tabla 5
Relacion entre programacién del proyecto y ejecucién presupuestal
Ejecucion
presupuestal
Programacion  Coeficiente de ,807**
del proyecto correlacion
Rho de Sig. ,000
Spearman
P N 50

Considerando los datos de la tabla 3 se afirma que existe asociaciéon entre
programaciéon del proyecto y la ejecucién presupuestal (sig. menor a 0.05),
seguidamente se observé que la correlacion fue directa y positiva (coef. 0.807);

ante esta informacion interpretada se puede predecir que al mejorar la gestion y
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eficiencia de la programacion del proyecto se optimizard la ejecucion

presupuestal.

Tabla 6

Relacion entre formulacion y ejecucion presupuestal

Ejecucidn
presupuestal
Formulacion Coeficiente de ,879**
correlacion
Rho de Sig. ,000
Spearman N 50

Considerando los datos de la tabla 4 se afirma que existe asociacion entre
programacion del proyecto y la ejecucion presupuestal (sig. menor a 0.05),
seguidamente se observé que la correlacion fue directa y positiva (coef. 0.879);
ante esta informacion interpretada se puede predecir que al mejorar la formulacion

del proyecto se optimizara la ejecucion presupuestal.

Tabla 7

Relacién entre ejecucion del proyecto y ejecucion presupuestal

Ejecucidn
presupuestal
Ejecucion del Coeficiente de ,547**
proyecto correlacion
Rho de Sig. ,000
Spearman N 50

Considerando los datos de la tabla 5 se afirma que existe asociaciéon entre
ejecucion del proyecto y la ejecucién presupuestal (sig. menor a 0.05),
seguidamente se observé que la correlacion fue directa y positiva (coef. 0.547);
ante esta informacion interpretada se puede predecir que al mejorar la ejecucion

del proyecto se optimizara la ejecucion presupuestal.
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Tabla 8

Relacion entre funcionamiento y ejecucion presupuestal

Ejecucién
presupuestal
Funcionamiento Coeficiente de ,843**
correlacion
Rho de Sig. ,000
Spearman N 50

Considerando los datos de la tabla 6 se afirma que existe asociacion entre
funcionamiento del proyecto y la ejecucién presupuestal (sig. menor a 0.05),
seguidamente se observé que la correlacion fue directa y positiva (coef. 0.843);
ante esta informacion interpretada se puede predecir que al mejorar el

funcionamiento del proyecto se optimizara la ejecuciéon presupuestal.
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V. DISCUSION

Teniendo en cuenta el objetivo especifico 1 acerca del analisis de la
asociacion entre la programacion del proyecto y la ejecucion presupuestal, se
confirmo la existencia de correlacion directa y positiva debido a que el coeficiente
de Rho de Spearman fue del 0.807, manifestandose de esta manera que el valor
de significancia fue menor que el 0.05, teniéndose en cuenta que ante esta
informacion interpretada se puede predecir que al mejorar la gestidn y eficiencia
de la programacion del proyecto se optimizara la ejecucién presupuestal.

Los resultados encontrados concuerdan directamente con lo mencionado
por, Galloso & Ospino (2021), debido a que por medio de su investigacion se pudo
determinar la correlacién directa y significativa entre la programacion del proyecto
y la ejecucion presupuestal, debido a que los datos del estadistico demostraron
una significancia menor a 0.050, y el coeficiente de determinacion (R2) fue de
0.645, demostraron que dicha dimensién tiene un efecto significativo de un 64.5%
en el proceso presupuestario, dentro de los cuales se encuentra la ejecucion del

presupuesto de la entidad.

Asimismo, Alvarez et al. (2022) en su articulo establecié por objetivo
analizar la calidad del gasto en municipios locales de Lima. El resultado fue que
solo el 25% de municipios ejecutaron eficientemente el presupuesto asignado. Se
concluyé que existe una inadecuada gestion por parte de los municipios para
gestionar presupuestos para alcanzar la efectividad en las ejecuciones de los
presupuestos y gastos; cabe sefialar que existen distritos que ejecutaron hasta el

40% de su gasto, pero no fueron eficientes por claros indicios de corrupcion.

Ante los resultados expuestos, se logra confirmar con lo mencionado
tedricamente por, Qingxian et al. (2020) quienes describen que la programacion
de gastos se refiere a la principal etapa e inicial del procedimiento de la ejecucion
presupuestal, mediante el cual consiste en las estimaciones de los calculos
anticipados en donde mensualmente se logran efectuar en relacion a los ingresos
y gastos tenidos en cuenta en el presupuesto aprobado para el siguiente ejercicio
fiscal. Asimismo, Gyu et al. (2020) definen que la programacion de los gastos se

encuentra fundamentado como la primera fase del ciclo presupuestario, en donde

25



se logran las especificaciones de los objetivos y metas establecidos en las
planificaciones del estado que se hace conforme a un periodo de tiempo

establecido.

Considerando el objetivo especifico 2 acerca del analisis de la asociacién
entre la formulacion del proyecto y la ejecucion presupuestal debido a que el valor
de significancia fue menor al 0.05, seguidamente se observé que la correlacion
fue directa y positiva mediante un coeficiente de Rho de Spearman del 0.879, ante
esta informacion interpretada se puede predecir que al mejorar la formulacién del

proyecto se optimizard la ejecucion presupuestal.

Los resultados encontrados concuerdan directamente con lo investigado
por, Musiega et al. (2022) mediante el cual tuvo como finalidad la forma en la que
la ejecucion del presupuesto se relaciona con el uso de los elementos adquiridos.
Como principal conclusion se obtuvo que el nivel mas alto de absorcion
presupuestaria recurrente es de 101% y el mas bajo de 63%; mientras que la
absorcién presupuestal para el desarrollo mas alto es de 104% y el mas bajo de
34%, llegandose a evidenciar que la ejecucion del presupuesto se relaciona de

forma significativa con la programacion de los gastos.

Por otra parte, se logra concordar directamente con la investigacion de
Tafur & Alberca (2023) que tuvo como finalidad verificar los niveles de la ejecucion
del presupuesto y de la gestion de un gobierno regional. Las conclusiones
determinaron que el nivel de ejecucion dentro de los afios 2015 al 2021 fue
regular, debido a que el control no fue el mejor segun el 42.5% de encuestados,
mientras que la direccion realizada del presupuesto manifestd que fue regular,
estos datos permitieron determinar que la ejecucion y la gestion realizada esta en
un nivel intermedio, dando margen para una mejora dentro de los procedimientos

de planificacion y de presupuesto.

Ante las posiciones afirmadas, se concuerda con el concepto tedrico
brindado por, el MEF (2017) en donde sustenta que la dimension formulacion se
refiere a las actividades que facilitan determinar propuestas de inversion
orientadas a brindar el aseguramiento al alcance eficaz de cada una de las metas

establecidas en la programacion, como también generar el andlisis de la viabilidad
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y pertinencia, considerando de manera pertinente los fondos estimados para la
ejecucion y mantenimiento de los proyectos y las formas de financiamiento. Cabe
destacar que conforme lo mencionan los autores, indican que la dimension
formulacion se define a través de una ficha técnica y en el caso de que se
presenten proyectos de alta complejidad es importante el requerimiento adecuado
de estudio que permita respaldar las concepciones técnicas, econdmicas y en
relacion a las dimensiones del proyecto, debido a que, por medio de esta fase, las
instituciones publicas facilitan el registro y la aprobacién de las inversiones en el

Banco de Inversiones.

Teniendo en consideracion el objetivo especifico 3 acerca del analisis de la
relacion entre la ejecucidn del proyecto y la ejecucion presupuestal, se considero
gue existe una asociacion significativa, debido a que se presenté una significancia
menor del 0.05, sefialandose también que fue una correlacion directa y positiva,
considerando que el coeficiente de Rho de Spearman fue del 0.547, ante esta
informacion interpretada se puede predecir que al mejorar la ejecucion del

proyecto se optimizara la ejecucion presupuestal.

Los resultados encontrados concuerdan directamente con lo mencionado
por, Diaz (2021) mediante el cual plante6 como finalidad hallar el efecto de la
dimension ejecucion del proyecto y la ejecucion presupuestal, se hallé6 que la
ejecucioén del presupuesto fue regular segun el 56% de los encuestados, mientras
gue el 62% califico de la misma manera a la calidad del gasto, debido a que a
pesar de que no se evidencian niveles 6ptimos, al menos la programacion del
gasto se realiza de manera correcta, finalmente, se logro evidenciar la relacion
entre la ejecucion del presupuesto y la calidad del gasto, donde el estadistico
demostré una significancia de 0.0056 y un r 0.873, demostrando el impacto

significativo.

Por otra parte, se toma en consideracion el trabajo realizado por Kuroki &
Motokawa (2022) en Japon, cuyo proposito fue proporcionar evidencia sobre la
forma en la que los trabajadores del area de presupuesto utilizan la programacion
de gastos tiene relacion sobre la ejecucion presupuestal. La principal conclusion
resultados se indica que el contenido informacional de la programacién de gastos
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mostré una constante de 0.075 con la ejecucion presupuestal en tanto esta
aumenté en un 7.5% en promedio, conllevando a la existencia de una correlacion

positiva entre ambas variables de estudio.

Ante las posiciones afirmadas, se complemento con los conceptos tedricos
del MEF (2017) mediante el cual sostienen que la dimension ejecucion del
proyecto se refiere al conglomerado de actividades que ayuden a asegurar de que
el proyecto de inversién se encuentra desarrollandose de manera oportuna, en
relacion a los recursos y tiempos establecidos. Los autores afirman que, a través
de esta dimension, se incluyen los disefios de los expedientes técnicos o
documentos relacionados y la ejecucion fisica como financiera de la misma,
asimismo, el seguimiento de las inversiones es ejecutado a través del empleo del

Sistema de Seguimiento de Inversiones.

Teniendo en consideracion el objetivo especifico 4 acerca del analisis de la
asociacion entre el funcionamiento del proyecto y la ejecucion presupuestal, se
precisé que existe una relacion significativa, debido a que el valor de significancia
fue menor al 0.05, seguidamente se observd que la correlacién fue directa y
positiva conforme al coeficiente de Rho de Spearman fue del 0.843, ante esta
informacion interpretada se puede predecir que al mejorar el funcionamiento del

proyecto se optimizara la ejecucion presupuestal.

Los resultados encontrados, concuerdan directamente con la investigacion
desarrollada por investigacion realizada por Canana (2021) en Mozambique,
mediante el cual tuvo como objetivo, el determinar la estimacion a la que se ha
llegado mediante la programacion de gastos frente a los resultados anteriores de
la ejecucion presupuestal. La principal conclusion fue que los gastos realizados
ascendieron hasta mas de 117 mil dolares que responde tanto a un aumento del
14% en algunos gastos como en la reduccién del 25% en conceptos de ejecucién
presupuestal para conceptos de salario, verificando que la programacion de
gastos contd con un desarrollo eficaz en funcion a las condiciones

macroecondmicas.

Ante las posiciones afirmadas, el MEF (2017) mencion6 que la dimension

funcionamiento se encuentra relacionado a los procedimientos que generan la
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operacion y la preservacion continua de los activos que han sido disefiados por
medio de la inversion publica, en donde es importante que se provisione de
manera pertinente los servicios generados por esta, debido a que, a través de esta
fase, las inversiones pueden ser causantes de procesos evaluativos ex post con
el objetivo de generar una retroalimentacion que ayude el mejoramiento a
inversiones futuras, como también la rendicién de cuentas, permitiendo que los
proyectos ejecutados se encuentren bajo una seguridad pertinente en relacién a
cada uno de las metas establecidas por las entidades.

Teniendo en cuenta el objetivo principal en relacion del andlisis de la
relacion entre la programacion de gastos y la ejecucion presupuestal, se considero
gue existe asociacion entre programacion del gasto y la ejecucidon presupuestal
debido a que se presentd un valor de significancia menora a 0.05, seguidamente
se observo que la correlacion fue directa y positiva (Rho de Spearman del 0.983);
ante esta informacion interpretada se puede predecir que al mejorar la gestion y
eficiencia de la programacién del gasto publico se optimizara la ejecucion

presupuestal.

Los resultados encontrados concuerdan con lo mencionado por, Carranza
et al. (2022) debido a que su investigacién establecié correlacionar la ejecucion
del presupuesto y la calidad de programacién del gasto, lograndose evidenciar
con la prueba estadistica una significancia de 0.000 y un coeficiente del 0.889,
demostrando la existencia de una relacion significativa, directa y alta entre
ejecucion del presupuesto y calidad de programacién del gasto publico de la

entidad en estudio.

Asimismo, se tuvo en consideracion la investigacion de Jaramillo (2021)
donde su finalidad fue encontrar el vinculo entre la ejecucidn del presupuesto y la
programacion estratégica del gasto. Las conclusiones relevantes fueron que el
36.7% calificé a la programacion estratégica como buena, mientras que el 36.7%
considerd que la ejecucion del presupuesto fue alta, debido a las buenas tomas
de decisiones y la correcta anticipacion para la concurrencia en los gastos

publicos, donde finalmente con el estadistico se hallé un p — valor menor a 0.050
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y con coeficiente de 0.543 demostrando una relacién significativa entre ejecucion

del presupuesto y la programacion estratégica del gasto.

Ante las posiciones afirmadas, el MEF (2017) indicé que la programacion
del gasto se refiere herramienta fundamental que facilita la planificacion
estratégica de cada uno de los procedimientos que engloban a la inversion estatal
con la necesidad de que se disefien proyectos que se encuentren relacionados
con las diferentes necesidades de los ciudadanos, se permita efectuar un
seguimiento a su ejecucién y se presida un proceso evaluativo en relacién a la

calidad.

Asimismo, los resultados concuerdan con lo descrito por Mocian (2018)
mediante el cual mencioné que la ejecucion presupuestal se refiere como el
proceso dentro del ciclo presupuestario en donde se derivan las acciones
correspondientes para el empleo adecuado de los talentos humanos, recursos
materiales y financieros que han sido determinados en el presupuesto con la
finalidad de que permitan adquirir los bienes, servicios y obras conforme a las
cantidades, calidad y oportunidades previstas en el mismo.

En relacion a lo antes mencionado, Kaufmann & Kock (2022) manifestaron
gue dentro de la ejecucion presupuestaria se encuentra complementado por el
desarrollo de tres fases fundamentales, en donde se destaca el compromiso,
siendo las cantidades en donde una institucién publica reserva para diversas
lineas presupuestarias, asimismo, se tiene en consideracion a la liquidacion, la
cual manifiesta la respuesta al derecho de los contratantes de poder recibir sus
pagos correspondientes, y el pago, en donde se le considera la etapa final de la
ejecucion presupuestal, en relacion a, Dahana (2020) manifiesta que la ejecucion
presupuestaria se desenvuelve bajo la descripcion especifica de los lineamientos
determinados por el organismo rector de la gestién financiera a través de cuatro
etapas: la formulacién, evaluacion de la ejecucion fisica y financiera, la

programacion de caja y las modificaciones presupuestales.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se concluye que la programacion de gastos dentro de la entidad local
segun los encuestados fue medio con un 62% y bajo con 22%; es por esto
gue, se puede concluir que se presentan falencias en relacién a la
programacion, formulacion, ejecucion y funcionamiento de los gastos que

se desarrollan dentro de la entidad local.

2. Se logré conocer que el nivel de la ejecucion presupuestal fue medio con
un 54% y bajo con un 28%; ante esto, se logré concluir que se presentan
problemas en relacion a la certificacién, compromiso, devengado y el pago
de los presupuestos dentro de la entidad local.

3. Se determind que la ejecucion presupuestal se relaciona directamente con
las dimensiones de la programacién de gastos, debido a que la significancia
fue menor a 0.05 en todos los casos analizados; al mismo tiempo se preciso
gue existe asociacion significativa entre la programacion del proyecto y la
ejecucion presupuestal (Rho de 0.807); existe correlacion entre la
formulacion y la ejecucion presupuestal (Rho de 0.879); existe asociacion
directa entre la ejecucion del proyecto y la ejecucién presupuestal (Rho de
0.547); finalmente se presencidé una correlacion significativa entre el

funcionamiento y la ejecucion presupuestal (Rho de 0.843).

4. Se concluye que existe asociacion directa entre la programacion de gastos
y la ejecucién presupuestal, debido a que la significancia fue del 0.000,
menor a lo establecido en el margen de error del 5% (0.05), sefialandose
gue también que fue una correlacion positiva fuerte (Rho de 0.983) muy
significativa respectivamente. Por lo tanto, por medio de una adecuada
programaciéon de gastos se mejorard la ejecucion presupuestal dentro de
la municipalidad provincial de Lambayeque, siendo necesarias actividades

y acciones para la obtencion de resultados positivos.
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VI.

RECOMENDACIONES

. A las autoridades de la Municipalidad Provincial de Lambayeque, que

realicen la programacion de manera adecuada y oportuna de los recursos
presupuestales asignados con la finalidad de desarrollar su ejecucion de
manera Optima, debido a que una programacion de gastos adecuada

facilitara una ejecucion presupuestal de calidad.

Se recomienda al Gerente de Administracion de la Municipalidad Provincial
de Lambayeque a desarrollar un programa de desarrollo de capacidades
orientado a los funcionarios publicos encargados de la ejecucion
presupuestal, con el objetivo de mejorar los indicadores de la ejecucion

presupuestal.

. A los responsables de los programas presupuestales de la municipalidad

provincial de Lambayeque, elaborar la planificacion con la finalidad de
poder ejecutar los presupuestos asignados a lo largo del afio fiscal

cumpliendo con sus metas fisicas y objetivos de los programas.

. A las autoridades de la Municipalidad Provincial de Lambayeque la

incorporacion en el Plan de Desarrollo Concentrado los aspectos de
desarrollo socioecondmico alineados a la programacion de gastos, que
facilite la asignacién presupuestal basado en las brechas sociales y

econdmicos a ser atendidas.
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ANEXOS



Anexo 01: Matriz de operacionalizacion de variables

Definiciéon conceptual Definicion ftem Escala

Variable operacional Dimension Indicadores

Conforme lo manifiesta el Se menciona que la Diagnostico y definicién de 1,2

Ministerio de Economia y Programacion de .. indicadores

. Programacion

Finanzas (MEF, 2010) 9astos abarca las Planeamiento 3,4

define a la programacion t@pas — siguientes:

de gastos, como el punto f()r:)rglrjallz:?écr:on’e'ecucién Formulacion de 56 i

de comienzo en relacién funci’onzjalmiento. presupuesto _ Ordinal

al proceso de €Jecucion gqiaq fases se han Formulacion ggrt])i(z;asuon de  fichas 7.8 Tipo Likert

presupuestal, mediante . _ 1=Nunca

el cual se determina la L%Tnzdgimeigiongzinst: E:iggg?g'on y registro del 9,10 5_casj
If’rogramaci estimacion de l0S mediran  considerando Elaboracion del expediente 11,12 3nf£f,ices
on de calculos que han sido una escala Likert _. . - T a—Caci
gastos anticipados ordinal con 20 ftems,  CJecucion tecnico 4=Casl

P ' Ejecucion fisica 13,14 g'_egsrrﬁ r

gnguu;:men;eaéaque Iiz Reporte del estado de los 15,16 e_ P

) activos

ingresos y gastos 17.18

determinados en el _ ~ Formulacién del programa

presupuesto  aprobado E)U”C'O“am'e” de gastos

para el siguiente ejercicio 19,20

fiscal.

Evaluacion ex--post




Definicién conceptual

Definicién

items Escala

Variable . Dimension Indicadores
operacional
Por medio del D.L. N°1440 Se menciona que la Plan operativo anual 1
(2018) se determiné que la ejecuciéon del gasto Certificacion ;:;)Sr?g)romlso de 2.3
gjecucion presupuestaria se abarca las etapas Unidad ejecutora 4,5 Tipo
refiere al comienzo de las siguientes: C icacio 6,7 Likert
: omunicacion 1=Nunca
actividades presupuestales que certificacion, 2=Casi
P i | Compromiso Cadena de gasto ®9 nunca
se generan con el objetivo de compromiso, P
10,11 3=A
mejorar los recursos disponibles devengado y pago. Modificacion veces
, L, 4=Casi
con la intencion de que se Tales etapas se han :
o . y . . 12 Slempre
Ejecucion  permita adquirir los bienes y tomado en cuenta Conformidad 5=Siempr
.. . . . e
presupuest servicios que ayuden hacia la como  dimensiones Devengado g;)é?)probante de 13
al consecucion de los objetivos para la investigacion . N 14
_ . Bienes adquiridos
determinados, a través de este presente y se
15
proceso se incluyen las mediran
. . L . Servicio adquirido y
actividades de asignacién de los considerando una medio de pago
recursos, desarrollo de escala Likert ordinal
actividades y la descripcion con 17 items. Pago Cancelacion total o 16
- . rcial
periodica de los instrumentos de parcia 17

informes de
(Carranza, et al., 2022).

ejecucion

Conciliacion  entre
girado y devengado




Anexo 02: Matriz de consistencia

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e Indicadores

Problema principal

¢, Cudl es la relacion
entre la programacion
de gastos y la
ejecucion presupuestal
en una Municipalidad
de la Provincia de
Lambayeque en 20237

Problemas
especificos

a) ¢ Cuél es la relaciéon
entre programacion y
la ejecucion
presupuestal en una
Municipalidad de la
Provincia de
Lambayeque?

b) ¢ Cual es la relacién
entre formulacion y la
ejecucion presupuestal
en una Municipalidad

Objetivo general
Determinar la
relacion entre la
programacion de
gastosy la
ejecucion
presupuestal en
una Municipalidad
de la Provincia de
Lambayeque.

Objetivos
especificos

(a) Establecer la
relacion entre la
programacion y la
ejecucion
presupuestal en
una Municipalidad
de la Provincia de
Lambayeque.

(b) Precisar la
relaciéon entre la

Hipotesis general
H1: La
programacion de
gastos se relaciona
significativamente
con la ejecucion
presupuestal en
una Municipalidad
de la Provincia de
Lambayeque.

Hipotesis
especificas

a) Establecer la
relacion entre la
programacion y la
ejecucion
presupuestal en
una Municipalidad
de la Provincia de
Lambayeque.

b) Existe relacién
entre formulacion y

Variable 1: Gestién municipal

Dimension

Programacio

n

Formulaciéon

Ejecucion

Funcionamie
nto

Indicadores

Diagnéstico y
definicion de
indicadores
Planeamiento
Formulaciéon de
presupuesto
Elaboracion de fichas
técnicas

Elaboracién y registro
del proyecto
Elaboracion del
expediente técnico

Ejecucion fisica
Reporte del estado
de los activos

Formulacion del
programa de gastos

Evaluacién ex--post

ite
ms
1,2

3,4
5,6

7,8
9,10

11,1
2
13,1
4
15,1
6
17,1
8
19,2
0

Escala

Ordinal
1= Nunca
2= Casi
nunca
3=A
veces

4= Casi
siempre
5=
Siempre

Niveles y
Rangos

Bajo: 20-
35
Regular:
36-67
Alto: 68-
100

Variable 2: Contrataciones menores o iguales a 8 UIT

Dimension

Certificaciéon

Compromiso

Devengado

Indicadores

Plan operativo anual
Compromiso de gasto
Unidad ejecutora
Comunicacion
Cadena de gasto

Modificacion
Conformidad

Comprobante de
pago

ite
ms
1
2,3
45
6,7
8,9
10,1
1

12

13

Escala

Ordinal
1= Nunca
2= Casi
nunca
3=A
veces

Niveles y
Rangos

Bajo: 17-
29
Regular:
30-57

Alto: 58-85




de la Provincia de
Lambayeque?

c) ¢Cual es la relacion
entre ejecucion del
proyecto y la ejecucion
presupuestal en una
Municipalidad de la
Provincia de
Lambayeque?

d) ¢Cudl es la relacion
entre funcionamiento y
la ejecucion
presupuestal en una
Municipalidad de la
Provincia de
Lambayeque?

Tipo y disefio de
investigacion
Tipo: Basica
Disefio: No
experimental -
Correlacional
Corte: Transversal

formulacién y la
ejecucion
presupuestal en
una Municipalidad
de la Provincia de
Lambayeque.

(c) Determinar la
relacion entre
ejecucion del
proyecto y la
ejecucion
presupuestal en
una Municipalidad
de la Provincia de
Lambayeque.

(d) Medir la relacion
entre el
funcionamiento y la
ejecucion
presupuestal en
una Municipalidad
de la Provincia de
Lambayeque.
Poblacién y
muestra
Poblacién: 50
servidores publicos
de una
municipalidad
Muestra: 50
servidores publicos
Muestreo: No
probabilistico por
conveniencia

la ejecucion
presupuestal en
una Municipalidad
de la Provincia de
Lambayeque.

c) Existe relacién
entre ejecucion del
proyectoy la
ejecucion
presupuestal en
una Municipalidad
de la Provincia de
Lambayeque.

d) Existe relacion
entre
funcionamiento y la
ejecucion
presupuestal en
una Municipalidad
de la Provincia de
Lambayeque.

Técnicae
instrumentos
Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario

Pago

Bienes adquiridos

Servicio adquirido y
medio de pago

Cancelacion total o
parcial

Conciliacién entre
girado y devengado

14

15

16

17

4= Casi
siempre
5=

Siempre

Estadistica a utilizar

Estadistica descriptiva
Estadistica inferencial




Anexo 03: Cuestionario
CUESTIONARIO DE PROGRAMACION DE GASTOS

Edad: Sexo:

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontrara afirmaciones sobre programacion del
gasto. Lea cada una con mucha atencién; luego, marque la respuesta que mejor lo
describa con una X segun corresponda. Recuerde, no hay respuestas buenas, ni malas.
Conteste todas las preguntas con la verdad OPCIONES DE RESPUESTA:

= Siempre

= Casi Siempre
Algunas Veces
= Casi Nunca

R NWhr g
1

= Nunca

NO

item PREGUNTAS 514 |3 |2

PROGRAMACION

La Municipalidad efectua un analisis de las brechas de
1 |infraestructura que presenta el sector antes de proponer el
proyecto de inversion

La Municipalidad efectua un analisis de las brechas de
2 | servicios publicos que presenta el sector antes de proponer el
proyecto de inversion

La Municipalidad comunica oportunamente las brechas
3 |identificadas en funcién al diagndstico realizado

La Municipalidad realiza su programacion multianual en
4 |funcién a los estandares de servicio y nivel de produccion del
sector

FORMULACION

La Municipalidad elabora una cartera de inversion en base a
los objetivos debidamente definidos, considerando las fuentes
de financiamiento, modalidad de ejecucion, monto referencial,
plazos previstos, etc.

La Municipalidad estandariza los proyectos de inversion en
6 |fichas técnicas simplificadas, en caso de tratarse de una
inversion menor a 750 UIT

La Municipalidad lleva a cabo un estudio a nivel de perfil

7 |reforzado, en caso de tratarse de una inversion superior a
15,000 UIT

La Municipalidad realiza una evaluacion previa de las fichas
8 |técnicas de forma apropiada para determinar su pertinencia y
viabilidad




La Municipalidad efectua estudios de pre-inversién para
evaluar la pertinencia y viabilidad de los proyectos de
inversion

10

La Municipalidad registra de forma oportuna los proyectos de
inversion en el Banco de Inversiones, ademas de los
resultados obtenidos tras su evaluacion

EJECUCION

11

La Municipalidad elabora adecuadamente los expedientes
técnicos en funcién a la concepcion técnica y estudio de
preinversion

12

La Municipalidad considera la ficha técnica, asi como la
informacion del Banco de Inversiones, para la elaboracion del
expediente técnico

13

La Municipalidad realiza un debido seguimiento de la
ejecucién del proyecto mediante el Sistema de Seguimiento
de Inversiones

14

La Municipalidad registra oportunamente en el Banco de
Inversiones las modificaciones realizadas a los proyectos, en
caso corresponda

FUNCIONAMIENTO

15

La Municipalidad efectua la liquidacién fisica y financiera en
los plazos previstos, ademas de registrar oportunamente la
informacion en el Banco de Inversiones

16

La Municipalidad reporta de forma pertinente el estado de los
activos que se encuentran bajo su custodia

17

La Municipalidad programa los gastos que se van a incurrir
para garantizar que los activos van a operar de manera
apropiada

18

La Municipalidad programa los gastos que se van a incurrir
para garantizar que los activos van a mantenerse en buenas
condiciones

19

La Municipalidad establece de forma previa los criterios para
evaluar los proyectos de inversion para identificar su
efectividad

20

La Municipalidad verifica que los proyectos de inversiéon
cumplen con los requisitos establecidos previamente en
funcién a su grado de complejidad




CUESTIONARIO EJECUCION PRESUPUESTAL

Edad: Sexo:

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontrard afirmaciones sobre ejecucién
presupuestal. Lea cada una con mucha atencion; luego, marque la respuesta que mejor lo
describa con una X segun corresponda. Recuerde, no hay respuestas buenas, ni malas.
Conteste todas las preguntas con la verdad OPCIONES DE RESPUESTA:

5 = Siempre
4 = Casi Siempre
3 = Algunas Veces
2 = Casi Nunca
1 = Nunca
NO
item PREGUNTAS 514 |3 |2
CERTIFICACION
1 El presupuesto es ejecutado de acuerdo con lo establecido en
el Plan Operativo Anual.
5 Es necesario contar con la certificacion para la adquisicion de
un compromiso de gasto.
3 El administrador de la Unidad Ejecutora aprueba los gastos
que seran certificados.
4 Se realiza la supervision de la disponibilidad de los Créditos

Presupuestarios que estableceran compromisos.

En base a las prioridades de gasto establecidas por el
5 | encargado de la unidad ejecutora, se proponen las
modificaciones necesarias al presupuesto.

COMPROMISO
Las solicitudes de Certificacion de Crédito Presupuestario
6 |llevan un registro para su control.

Participa en la formulacién del Plan Operativo Anual de la

7 entidad.

8 Se comunica a las diversas direcciones las actividades que
desarrollara la unidad ejecutora.

9 El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de
gasto.

10 Se realizan los cambios en el Plan Operativo Anual de
acuerdo a las modificaciones o anulaciones de tareas.

1 La entidad da conformidad del bien recibido luego de realizar

las verificaciones técnicas.

DEVENGADO




12

Se cuenta con la conformidad del area usuaria y
comprobantes autorizados por SUNAT previo al devengado.

13

Se verifican y comprueban los bienes adquiridos con el area de
almacén.

14

Se verifican y comprueban los servicios realizados.

PAGO

15

Se conocen los medios de pago utilizados para cancelar las

deudas a proveedores y terceros.

16

Los gastos de bienes y servicios para inversiones se realizan
de acuerdo con el plan anual de adquisiciones.

17

La municipalidad brinda incentivos ayudara a disminuir las
deudas tributarias por los impuestos no pagados




Anexo 04: Matriz de evaluacion por juicio de expertos

Validacion 1:

ESCUELA DE POSGRADO
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
N® | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Recomendaciones
D.1. PROGRAMACION z | 3 2|3 2|3
01 La Municipalidad efectia un andlizis de las brechas de infraestructura que presenta el
sector antes de proponer el provecto de inversidn
02 La Municipalidad efectiia un analisis de las brechas de servicios publicos que presenta el
sector antes de proponer el proyvecto de inversion
a3 La Municipalidad comunica oportunamente las brechas identificadas en funcién al
diagnéstico realizado
04 | La Municipalidad realiza su programacion multianual en funcion a los estandares dej
servicio y nivel de produccion del sector X
N® DIMENSIONES / items
D.2. FORMULACION
01 La Mumeipalidad elabora una cartera de mnversion en base a los objetivos debidamente
definidoz, considerando las fuentes de financiamiento, modalidad de ejecucion, monto
referencial, plazos previstos, ete.
a2 La Municipalidad estandariza los proyvectos de inversion en fichas técnicas
simplificadas, en caso de tratarse de una inversidon menor a 750 UIT
03 La Mumcipalidad lleva a cabo un estudio a nivel de perfil reforzado, en caso de tratarse X
de una inversi6n superior a 15,000 UIT
04 La Mumecipahdad realiza una evaluacion previa de las fichas técnicas de forma %
apropiada para determinar su pertinencia v viabilidad
05 La Municipalidad efectila estudios de pre-inversion para evaluar la pertinencia y
viabilidad de los provectos de inversidn
06 La Mumnicipalidad registra de forma oportuna los provectos de inversion en el Banco de
Inversiones, ademdas de los resultados obtenidos tras su evaluacion
N DIMENSIONES / items
D.3. EJECUCION
01 La Municipalidad elabora adecuadamente los expedientes técnicos en funcién a la
coticepeion técnica v estudio de pre-inversion
02 La Municipalidad considera la ficha téenica, asi como la informacion del Banco de
Inversiones, para la elaboracion del expediente téenico
03 | La Municipalidad realiza un debido seguimiento de la ejecucion del proyecto mediante
el Sistema de Seguimiento de Inversiones




04 | La Municipalidad registra oportunamente en el Banco de Inversiones las
- F - X X X

modificaciones realizadas a los proyectos, en caso corresponda

N° | DIMENSIONES / items
D.4. FUNCIONAMIENTO

01 | LaMunicipalidad efectia la liquidacion fisica v financiera en los plazos previstos, % X X
ademads de registrar oportunamente la informacién en el Banco de Inversiones

02 | LaMunicipalidad reporta de forma pertinente el estado de los activos que se encuentran X X X
bajo su custodia

03 | LaMunicipalidad programa los gastos que se van a incurrir para garantizar que los activos X X X
van a operar de manera apropiada

04 | La Municipalidad programa los gastos que se van a incurrir para garantizar que los X % X
activos van a mantenerse en buenas condiciones

05 | La Municipalidad establece de forma previa los criterios para evaluar los proyectos de
: -z . : - X X X
mversion para identificar su efectividad

06 | LaMunicipalidad verifica que los proyectos de inversion cumplen con los requisitos X X X
establecidos previamente en funcion a su grado de complejidad

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Sl EXISTE SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. COLLANTES PALOMINO HUGO YVAN DNI: 16734957

Especialidad del validador (a): CONTADOR PUBLICO

1Claridad: El item se comprende faciimente, es decir, su 3 de junio de 2023 sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion loégica con la dimension o indicador gque esta midiendo
?Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes /
para medir la dimensién

Firma del experto informante



ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES / items Claridad! Coherencia? Relevancia? Ubservaclonas/
Recomendaciones
D.1. CERTIFICACION 2 3 4 1 2 3 * 2 3 A:
01 | El presupuesto es ejecutado de acuerdo con lo establecido en el Plan| ~ - <
Operativo Anual.
02 | Es necesario contar con la certificaciéon para la adquisicion de un x x =
compromiso de gasto.
03 | El administrador de la Unidad Ejecutora aprueba los gastos que serdn - ~ -
certificados.
04 | Se realiza la supervisién de la disponibilidad de los Créditos x % <
Presupuestarios que establecerin compromisos,
05 | En base a las prioridades de gasto establecidas por el encargado de la
unidad ejecutora, se proponen las modificaciones necesarias al X X X
presupuesto.
N* | DIMENSIONES / items
D.2. COMPROMISO
01 | Las solicitudes de Certificacion de Crédito Presupuestario llevan un « - .
registro para su control,
02 | Participa en la formulacion del Plan Operativo Anual de la entidad. X X X
03 | Se comunica a las diversas direcciones las actividades que desarrollard la x x %
unidad ejecutora.
04 | El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto. X X X
05 | Se realizan los cambios en el Plan Operativo Anual de acuerdo a lag N ~ e
modificaciones o anulaciones de tareas.
06 | La entidad da conformidad del bien recibide luego de realizar las « . 5
verificaciones técnicas.
N* | DIMENSIONES / items
D.3. DEVENGADO
01 | Se cuenta con la conformidad del drea usuaria y comprobantes autorizados| x x x
por SUNAT previo al devengado,
02 | Se verifican y comprueban los bienes adquiridos con el drea de almacén. X x x
03 | Se verifican y comprueban los servicios realizados. X X X




N° DIMENSIONES / items X X X

D.4. PAGO X X X

01 | Se conocen los medios de pago utilizados para cancelar las deudas a % x %
proveedores y terceros.

02 | Los gastos de bienes y servicios para inversiones se realizan de acuerdo con
el plan anual de adquisiciones.

X X X

03 | La municipalidad brinda incentivos ayudara a disminuir las deudas tributarias por los x x x
impuestos no pagados

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| EXISTE SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [] No aplicable [ ] Apellidos y nombres del juez
validador. COLLANTES PALOMINO HUGO YVAN DNI: 16734957
Especialidad del validador (a): CONTADOR PUBLICO 3 de junio de 2023
1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta midiendo 3Relevancia: El item es esencial o importante, es
decir debe ser incluido

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Firma del experto informante



Reporte de grados y titulos validador 1:

ArTI2s, 2013

Y
PERU

Ministenco de Educacion

about Hlark

Superintendencia Nacional de

F ducacidn Superior Universitans

Direccion de Documentacian «
Iinfarmacion Universitaria y
Reglstro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TIiTULOS PROFESIONALES

Carnduwmiia

Corad ¢ Aitain

COLLANTES PALOMINO,
HUGO YVAN
DNI 167349587

MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecla de diplous: 210621
Modalicad de estindion: PRESENCIAL

Fecha muatricula: 04092010
Fechs agreso: | 1012021

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
SAC
reERC

COLLANTES PALOMINO,
HUGO YVAN
DNIT 16734957

MAESTRO EN TRIBUTACION NACTONAL E
INTERNACIONAL

Fecha de diploma: 1412717
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Focha matricula: 251172014
Fecha egreso: 29102016

UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN
S.AC
PERU

COLLANTES PALOMINO,
HUGO YVAN
DNI 16734957

CONTADOR PUBLICO

Focha de diplama: 10/121999
Modalicad de estindion:

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO
RUIZ GALLO
PERU

COLLANTES PALOMINO,
HUGO YVAN
DNI 16734957

BACHILLER EN CIENCILAS CONTABILIDAD

Fecle de diplossm: 12071999
Modalidad de estudion:

Fecha manicula Sin uformecion (***)
Vecha egreso: Sin mformacion { ***)

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO
RUIZ GALLO
PERU

about Diark

m



Validacion 2:

E3LULELA UE FUSURMALL

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N® | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaclones/
Recomendaclones

D.1. PROGRAMACION z2 | 3| 4 1| 2 3| 4 2 | 3 4

01 La Municipalidad efectia un analizis de las brechas de infraestructura que presenta el X X X
aector antes de proponer el proyecto de inversion

02 La Mumicipalidad efectia un analieis de las brechas de servicios pablicos que presenta X X X
el sector antes de proponer el proyecto de inversion

03 La Municipalidad comunica oportunamente las brechas identificadas en funcion al X X X
diagnbstico realizado

04 La Municipalidad realiza su programacién multianual en funcién a los estdndares de X X X
servicio v nivel de produccion del sector

Ne DIMENSIONES / items
D.2. FORMULACION

01 La Municipalidad elabora una cartera de inversion en base a los objetivos debidamente X X X
definidos, considerando las fuentes de financiamiento, modalidad de gjecucidon, monto
refarencial, plazos previstos, ete.

02 La Municipalidad estandariza los proyectos de inversion en fichas técnicas X X X
simplificadas. en caso de tratarse de una inversi6n menor a 750 UIT

g La Municipahidad lleva a cabo un estudio a nivel de perfil reforzado, en caso de tratarse X X X
de una inversion superior a
15,000 UIT

04 La Municipalidad realiza una evaluacién previa de las fichas téenicas de forma X X X
apropiada para determinar su pertinencia v viabilidad

05 La Municipalidad efectiia estudios de pre-inversion para evaluar la pertinencia y X X X
viabilidad de loz provectos de inversion

06 La Municipalidad registra de forma oportuna los proyectos de inversién en el Banco de X X X
Inversiones, ademas de los resultados obtenidos tras su evaluacidn

N° DIMENSIONES / items
D.3. EJECUCION

01 | La Municipalidad elabora adecuadamente los expedientes técnicos en funcion a la X X X
concepeion téenica v estudio de pre-inversion

02 La Municipalidad considera la ficha técnica, asi como la informacion del Banco de X X X
Inversiones, para la elaboracion del expediente técnico

03 La Municipalidad realiza un debido seguimiento de la ejecucion del proyecto mediante X X X
el Sistema de Seguimiento de Inversiones

04 La Municipalidad registra oportunamente en el Banco de Inversiones las X X X
modificaciones realizadas a los proyectos, en caso corresponda

N° DIMENSIONES / items
D.4. FUNCIONAMIENTO




01 | La Municipalidad efectia la liquidacion fisica y financiera en los plazos previstos, X X X
ademas de registrar oportunamente la informacion en el Banco de Inversiones

02 | La Municipalidad reporta de forma pertinente el estado de los activos que se X X X
encuentran bajo su custodia

03 | La Municipalidad programa los gastos que se van a incurrir para garantizar que los X X X
activos van a operar de manera apropiada

04 | La Municipalidad programa los gastos que se van a incurrir para garantizar que los X X X
activos van a mantenerse en buenas condiciones

05 | La Mumnicipalidad establece de forma previa los criterios para evaluar los provectos de X X X
inversion para identificar su efectividad

06 | La Municipalidad verifica que los proyectos de inversion cumplen con los requisitos X X X
establecidos previamente en funcion a su grado de complejidad

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. BRAULIO S'TEFANO CUZCANO RENTERIA  DNI: 73673691

Especialidad del validador (a): GESTION PUBLICA

iClaridad: EI ftem se comprende facimente, es decir, su
sintactica vy semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

No aplicable [ ]

Firma del experto informante

06 DE JUNIO DE 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N® | DIMENSIONES / items Claridad! Coherencia? Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones

D.1. CERTIFICACION 213 1|2 3| 4 2 | 3

01 | El presupuesto es ejecutado de acuerdo a lo establecido en el Plan X
Operativo Anual.

02 | Es necesario contar con la certificacion para la adquisicion de un X
compromiso de gasto.

03 | El administrador de la Unidad Ejecutora aprueba los gastos que seran X
certificados.

04 | Se realiza la supervision de la disponibilidad de los Créditos X
Presupuestarios que estableceran compromisos.

05 | En base a las prioridades de gasto establecidas por el encargado de la X
unidad ejecutora, se proponen las modificaciones necesarias al
presupuesto.

N° | DIMENSIONES / items
D.2. COMPROMISO

01 | Las solicitudes de Certificacion de Crédito Presupuestario llevan un X
registro para su control.

02 | Participa en la formulacion del Plan Operativo Anual de la entidad. X

03 | Se comunica a las diversas direcciones las actividades que desarrollard la X
unidad ejecutora.

04 | El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto. X

05 | Se realizan los cambios en el Plan Operativo Anual de acuerdo a las X
modificaciones o anulaciones de tareas.

06 | La entidad da conformidad del bien recibido luego de realizar las X
verificaciones técnicas.

N° | DIMENSIONES / items
D.3. DEVENGADOQ

01 | Se cuenta con la conformidad del drea usuaria y comprobantes autorizados X
por SUNAT previo al devengado.

02 | Se verifican y comprueban los bienes adquiridos con el drea de almacén. X

03 | Se verifican y comprueban los servicios realizados. X

N° | DIMENSIONES / items
D.4. PAGO




01 | Se conocen los medios de pago utilizados para cancelar las deudas a X X X
proveedores y terceros.

02 | Los gastos de bienes vy servicios para inversiones se realizan de acuerdo X X X
con el plan anual de adquisiciones.

03 | La municipalidad brinda incentivos ayudara a disminuir las deudas tributarias por los X X X
impuestos no pagados

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ 1] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. BRAULIO S"TEFANO CUZCANO RENTERIA  DNI: 73673691

Especialidad del validador (a): GESTIPUN PUBLICA

Claridad: EI ftem se comprende faciimente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion lagica con la dimensidn o indicador que esté
midiendo

“Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensidn

Firma del experto informante

06 DE JUNIO DE 2023




Reporte de grados y titulos validador 2:

47123, 2014

€09

PERU

Ministerio de Educacion

ashout blark

Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria

Direcclon de Documentacion e

Informacion Universitaria y

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Registro de Grados y Titulos

i'nduado

Grado o 1tulo

CUZCANO RENTERIA. BRAULIO
S'TEFANO
DNI 73673691

MAESTRO EN GESTION PUBLICA

Fecha de diploma: 210222
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 31/08/2020
Fecha egreso: 011022022

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
SAC
PERU

CUZCANO RENTERIA BRAULIO
STEFANO
DNI 73673691

LICENCIADO EN
ADMINISTRACION

Fecha de diploma: 200718
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD SEROR DE SIPAN
SAC
PERU

CUZCANO RENTERIA, BRAULIO
STEFANO
DNT 73673691

BACHILLER EN
ADMINISTRACION

Fecha de diploma: 0803/18
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 13/032013
Fecha egreso: 21/12/2017

UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN
SAC
PERU

about Hlank

L)



Validaciéon 03:

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Recomendaciones

D.1. PROGRAMACION 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

01 La Municipalidad efectia un analisis de las brechas de infraestructura que presenta el X X X
sector antes de proponer el proyecto de inversion

02 La Municipalidad efectiia un analisis de las brechas de servicios publicos que presenta X X X
el sector antes de proponer el proyecto de inversion

03 La Municipalidad comunica oportunamente las brechas identificadas en funcién al X X X
diagnodstico realizado

04 La Municipalidad realiza su programacion multianual en funcién a los estandares de X X X

servicio v mivel de produccidon del sector

N° DIMENSIONES [ items

D.2. FORMULACION

01 La Municipalidad elabora una cartera de inversion en base a los objetivos debidamente X X X
defimdos, considerando las fuentes de financiamiento, modalidad de ejecuciton, monto
referencial, plazos previstos, etc.

02 La Municipalidad estandariza los proyectos de inversién en fichas técnicas X X X
simplificadas, en caso de tratarse de una inversién menor a 750 UIT

03 La Municipalidad lleva a cabo un estudio a mivel de perfil reforzado, en caso de tratarse X X X
de una inversién superior a
15,000 UIT

04 La Municipalidad realiza una evaluacidn previa de las fichas técnicas de forma X X X
apropiada para determinar su pertinencia v viabilidad

05 La Municipalidad efectia estudios de pre-inversion para evaluar la pertinencia v X X X
viabilidad de los proyectos de inversion

06 La Municipalidad registra de forma oportuna los proyectos de inversion en el Banco de X X X

Inversiones, ademas de los resultados obtenidos tras su evaluacion

N° DIMENSIONES [ items

D.3. EJECUCION

01 La Municipalidad elabora adecuadamente los expedientes técnicos en funcion a la X X X
concepcién técnica v estudio de preinversion

02 La Municipalidad considera la ficha técnica, asi como la informacién del Banco de X X X
Inversiones, para la elaboracion del expediente técnico

03 La Municipalidad realiza un debido seguimiento de la ejecucion del proyvecto mediante X X X
el Sistema de Seguimientoe de Inversiones

04 La Municipalidad registra oportunamente en el Banco de Inversiones las X X X

modificaciones realizadas a los provectos, en caso corresponda

N° DIMENSIONES [ items

D.4. FUNCIONAMIENTO




01 | La Municipalidad efectia la liquidacién fisica v financiera en los plazos previstos, X X X
ademas de registrar oportunamente la informacién en el Banco de Inversiones

02 | La Municipahdad reporta de forma pertinente el estado de los activos que se X X X
encuentran bajo su custodia

03 | La Municipalidad programa los gastos que se van a incurrir para garantizar que los X X X
activos van a operar de manera apropiada

04 | La Municipalidad programa los gastos que se van a incurrir para garantizar que los X X X
activos van a mantenerse en buenas condiciones

05 | La Municipahdad establece de forma previa los criterios para evaluar los proyectos de X X X
inversion para identificar su efectividad

06 | La Municipalidad verifica que los provectos de inversidon cumplen con los requisitos X X X
establecidos previamente en funcidn a su grado de complejidad

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia)_

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juez validador. Gisela del Rocic Zelada Cortez

Especialidad del validador (a): Gestion publica

Claridad: El

ftemn se comprende facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son adecuadas.
*Coherencia: El iter tiene relacion logica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item es esencial

o importante, es decir debe ser incluido

Neta: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensicn

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI:09865663

03 de junio de 2023

A e f

£

Q L i.m//‘

| /
Firma del experto informante




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES | items Claridad! Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Recomendaciones

D.1. CERTIFICACION 234|123 |4 213 4

01 | El presupuesto es ejecutado de acuerdo a lo establecido en el Plan X X X
Operativo Anual.

02 | Es necesario contar con la certificacion para la adquisicion de un X X X
compromiso de gasto.

03 | El administrador de la Unidad Ejecutora aprucba los gastos que seran X X X
certificados.

04 | Se realiza la supervision de la disponibilidad de los Créditos X X X
Presupuestarios que estableceran compromisos.

05 | En base a las prioridades de gasto establecidas por el encargado de la X X X
unidad ejecutora, se proponen las modificaciones necesarias al
presupuesto.

N° | DIMENSIONES [ items
D.2. COMPROMISO

01 | Las golicitudes de Certificacién de Crédito Presupuestario llevan un X X X
registro para su control.

02 | Participa en la formulacién del Plan Operativo Anual de la entidad. X X X

03 | Se comunica a las diversas direcciones las actividades que desarrollara la X X X
unidad ejecutora.

04 | El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto. X X X

05 | Se realizan los cambios en el Plan Operativo Anual de acuerdo a las X X X
modificaciones o anulaciones de tareas.

06 | La entidad da conformidad del bien recibido luego de realizar las X X X
verificaciones técnicas.

N° | DIMENSIONES [ items
D.3. DEVENGADO

01 | Se cuenta con la conformidad del area usuaria y comprobantes auntorizados X X X
por SUNAT previo al devengado.

02 | Se verifican y comprueban los bienes adquiridos con el drea de almacén. X X X




03 | Se verifican v comprueban los servicios realizados. X X X

N° | DIMENSIONES [ items
D.4. PAGO

01 | Se conocen los medios de pago utilizados para cancelar las deudas a X X X
proveedores y terceros.

02 | Los gastos de bienes y servicios para inversiones se realizan de acuerdo X X X
con el plan anual de adquisiciones.

03 | La municipalidad brinda incentivos ayudara a disminuir las deudas tributarias por los X X X
impuestos no pagados

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X_] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validadeor. Zelada Cortez Gisela del Rocio DNI:09865663

Especialidad del validador (a): Gestién Publica

Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su 03 de junio de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.
*Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido f- / )
| ~fr

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes .fftt'{ L,(

para medir la dimensian L

Firma del experto informante




Reporte de grados y titulos validador 3:

47123, 2016

o
ﬁ pERU Ministerio de Educacion

about blank

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion ¢

Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

Cerado o | itulo

nstitucaaon

ZELADA CORTEZ, GISELA

DOCTORA EN GESTION PUBLICAY
GOBERNABILIDAD

Focha de diploma: 09/04/18

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR

Fecha matricula: Sin informacan (***)
Fecha egreso: S informacion (***)

DEL ROCIO y VALLEIO
DNT 09865663 Modalidad de estudwos: PRESENCIAL PERU
Fecha matricula: 02122014
Fecha egreso: 153012017
BACHILLER EN CONTABILIDAD
ZELADA CORTEZ. GISELA Fecha de diploma: 0606/1986 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO
DEL ROCIO Modalidad de estudios: - RUIZGALLO
DNI 9865663 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Stin mformacion (***)
MAGISTER EN GESTION FINANCIERA Y
TRIBUTARIA
ZELADA CORTEZ. GISELA Fecha de diploma: 29/01/2013 l;N'lVERS[DAD PRIVADA CESAR
DEL ROCIO Modalidad d ‘ VALLEIO
DNI 09865663 Modalided de estidion: - PERU

ZELADA CORTEZ, GISELA
DEL ROCIO
DNT 09865663

CONTADOR FPUBLICO

Fecha de diploma:
Modalidad de estudsos: -

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO
RUIZGALLO
PERU

about blank

m



Anexo 05: Confiabilidad

Mediante la prueba de alfa de Cronbach de la variable programacion de gastos y
ejecucion presupuestal se puede determinar que los encuestados fueron 20
personas de una entidad municipal utilizados como muestra piloto, por la cual se
encontré un coeficiente de alfa equivalente a 0.953 y 0.958 respectivamente, por lo
tanto, segun George y Mallery (2003) la fiabilidad de ambos instrumentos es muy

confiables debido a que se aproxima a la unidad, siendo aptos para su aplicacién.

Alfa de Cronbach variable programacién de gastos

Resumen de procesamiento de

casos
~N \
.aso0s Vg 20 1000
Excluldo® 0 0
Tota 20 1000
A Laeliminacion por Nsta se basa en

1odas las variables del
procedimianto

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de Cronbach variable ejecucion presupuestal

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 1000
Excluido® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

958 17




Base de datos prueba piloto

Programacién de gastos

Programacioén de gasto
It1 1t2 It3 1t4 It5 It6 1t7 I1t8 I1t9 [1t10 It11 [t12 It13 1t14 It15 It16 1t17 I1t18 I[t19 It20

4 4 3 3 4 5 3 4 4
3 2 33 3 2 3 4 3

Personal

Persona2

5 4 3 3 4 2 3 3 4
5 5 3 4 4 4 4 5 4
4 3 4 3 3 3 3 3 3

Persona3

4

Persona4

Persona5

1

4 3 4 3 3 4 4 3
3 3 3 3 3 4 3 41
4 3 3 4 4 4 3 4 1

Persona6

Persona7

Persona8

1

4 3 3 4 4 3 4 5

Persona9

1
1
1
1
1
2
1

Personal0 1

1
1

Personall
Personal3 2

Personal2

1

1
1
1

Personal4d
Personal7? 2 3

Personal5

Personal6

1 2 2 2 2 3 2

Personal8 3 2 3 2 3 3 3 2 3

Personal9 2 2 2 3 2 2 2 3 2

Persona20 3 3 2 2 3 3 3 2 3




Ejecucion presupuestal

Ejecucidn presupuestal

17

117

112 113 114 115 116

19 110 111

18

2 13 14 I5 16

11

1
1
2
3
3
3
4
4
3
3
2
3
3
3
3
2
2
3
3
3

Personal

Persona2
Persona3
Persona4
Persona5

Personab

Persona7

Persona8

Persona9

PersonalO

Personall

Personal2

Personal3

3
3
3
3

Personal4d

Personal5

Personal6

Personal?

Personal8

Personal9

Persona20




Anexo 06: Carta de consentimiento

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Programacién de gastos y la ejecucién presupuestal en
una Municipalidad de la Provincia de Lambayeque.

Investigador: Delgado Fernandez, Yuvis Marilu (orcid.org/0000-0001-8904-8745)
Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Programacion de gastos y la
ejecucion presupuestal en una Municipalidad de la Provincia de Lambayeque”,
cuyo objetivo es Determinar la relacion entre la programacion de gastos y la
ejecucién presupuestal en una Municipalidad de la Provincia de Lambayeque. Esta
investigacion es desarrollada por estudiantes de pos grado del programa
académico de maestria en gestidn publica de la Universidad César Vallejo del
campus Chiclayo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y

con el permiso de la institucién Municipalidad de la Provincia de Lambayeque.
Describir el impacto del problema de la investigacion.

¢, Cudl es la relacién entre la programacion de gastos y la ejecucion presupuestal
en una Municipalidad de la Provincia de Lambayeque en 2023?

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizard una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: Programacion de gastos y la
ejecucion presupuestal en una Municipalidad de la Provincia de
Lambayeque.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se
realizara virtualmente. Las respuestas al cuestionario seran codificadas
usando un namero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
(es) (Apellidos y NOMDBIres) .......ocovvvvevniiiiniiiinnnnns emaill .o
y Docente asesor (Apellidos y NOMbIres) ..o, email:

...........................................................................................................



Anexo 07: Carta de consentimiento
Asentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Programacion de gastos y la ejecucion presupuestal en
una Municipalidad de la Provincia de Lambayeque.

Investigador: Delgado Fernandez, Yuvis Marilu (orcid.org/0000-0001-8904-8745)
Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Programacion de gastos y la
ejecucion presupuestal en una Municipalidad de la Provincia de Lambayeque”,
cuyo objetivo es Determinar la relacion entre la programacion de gastos y la
ejecucioén presupuestal en una Municipalidad de la Provincia de Lambayeque. Esta
investigacion es desarrollada por estudiantes de pos grado del programa
académico de maestria en gestién publica de la Universidad César Vallejo del
campus Chiclayo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y
con el permiso de la institucién Municipalidad de la Provincia de Lambayeque.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

¢, Cudl es la relacién entre la programacion de gastos y la ejecucion presupuestal
en una Municipalidad de la Provincia de Lambayeque en 2023?

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

3. Se realizard una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: Programacién de gastos y la
ejecucion presupuestal en una Municipalidad de la Provincia de
Lambayeque.

4. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se
realizara virtualmente. Las respuestas al cuestionario seran codificadas
usando un namero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
(es) (Apellidos y NOmMbres) ......ccovvviiiicvneinncnnnennns emalll ... iaasisivissones
y Docente asesor (Apellidos y NOmMbres) ..o, email:



Anexo 08: Carta de aceptacion

Av. Bolivar N* 400 - 282092 anexo 128

£ | MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

"ARNO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"
Lambayeque, 14 de junio 2023

' CARTA N" 641-2023/MPL-GRH

. Dr.

Jﬂln Pablo, Muro Moreno.
Jéfe de la Unidad de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo

Chiclayo
Presente.

ASUNTO :SE AUTORIZA REALIZAR PROYECTO DE INVESTIGACION

REF. :NOTA DE ENVIO N° 8111/2023-ATD.

Tengo el agrado de dxngmne a usted, para saludarlo en
nombre de la Gerencia que represento y por medio de la presente informar

) lo mguiente
'Que se AUTORIZA a la seforita Delgado Fernandez Yuvis

Marila, estudiante de la escuela de posgrado maestria en Gestion Pablica
de su representada, con la finalidad de desarrollar Proyecto de

; investigacion denominado “Programacién de gastos Y ejecucion
presupuestgl en una Municipalidad de Provincial de Lambayegue”,
contactandose con Sr. Sanchez Flores Giancarlo Giannini , esponsable de la

Germaa de Planeamiento y Presupuesto, quien le brindarad las facilidades

requcridas para el desarrollo del presente trabajo de investigacion. :

Asimismo, se le comunico que al término de su n—abqo de

investigacién debera remitir informe a esta gerencia.

o

i

Sin otro particular, me despido cordialmente

Atentamente,

C.c. Archivo.
GFPP
A. Control de Personal
PMMV/fcza /



Anexo 09: Carta de autorizacion




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, HEREDIA ROJAS FELIX VICENTE, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
CHICLAYO, asesor de Tesis titulada: "Programacién de gastos y la ejecucion
presupuestal en una Municipalidad de la Provincia de Lambayeque.”, cuyo autor es
DELGADO FERNANDEZ YUVIS MARILU, constato que la investigacion tiene un indice
de similitud de 25.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

CHICLAYO, 27 de Julio del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
HEREDIA ROJAS FELIX VICENTE Firmado electrénicamente
CARNET EXT.: 003082445 por: FHEREDIARO el 04-
ORCID: 0000-0003-2857-8704 08-2023 08:44:58

Caddigo documento Trilce: TRI - 0624338

oo INVESTIGA
.m.' ucv




