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RESUMEN

La corrupcién de los ultimos afios se ha manifestado en el ambito politico,
empresarial y en el sistema de justicia, a través de las diferentes instituciones
publicas como privadas a nivel nacional e internacional, poniendo en grave riesgo
la gobernabilidad, asi como a los derechos ciudadanos que la conforman. Donde a
través de la presente indagacion académica, permite determinar la relacion
existente entre el trafico de influencias edil y la gestidon municipal en un distrito de
la provincia de Chota - Cajamarca -2022. Analisis que responde al enfoque
cuantitativo, de tipo basica, con disefio no experimental y con un nivel de alcance
correlacional; la poblacion seleccionada fue de 30 pobladores de un distrito de la
provincia de Chota; se aplicé como técnica de recojo de informacion la encuesta y
como instrumento un cuestionario (Escala Likert). Al relacionar las variables se
obtuvo como resultados que ambas se hallan en el nivel medio con un 43.3%, el
hallazgo se concreta en una correlacion de r = 0.590 esto sefala que es moderada,
con un P valor de sig. = 0.000 (<0,05) conllevando a admitir la hipotesis alterna y
rechazar la hipétesis nula. Concluyendo que el trafico de influencia edil tiene
relacién positiva y significativa con la gestién municipal de un distrito de la provincia
de Chota — Cajamarca 2022.

Palabras Clave: Trafico de influencia, corrupcion, gestion, gobierno

municipal.
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ABSTRACT

The corruption of recent years has involved the political and business
class and the justice system. Corruption manifests itself in different regions and
municipalities of the country, putting the governance of citizens' rights at serious
risk. This research presents as a general objective, to determine the relationship
between mayor influence peddling and municipal management in a district of the
province of Chota - Cajamarca -2022. Study that responds to the quantitative
approach, of a basic type, with a non-experimental design and with a level of
correlational scope; the selected population was 30 residents of a district of the
province of Chota; The survey was obtained as a technique for collecting information
and a questionnaire (Likert Scale) as an instrument. When relating the variables,
the results obtained were that both are at the medium level with 43.3%, finding a
correlation of 0.590, which indicates that it is moderate, with a P value of sig. = 0.000
(<0.05) leading to accepting the alternate hypothesis and rejecting the null
hypothesis. Concluding that the traffic of edile influence has a positive and
significant relationship with the municipal management of a district in the province
of Chota - Cajamarca 2022.

Keywords: influence peddling, corruption, management, municipal

government
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INTRODUCCION

El trafico de influencia edil es una manera de actividad corrupta que conlleva
valerse de su estatus o el poder de un alcalde o un concejal para favorecer intereses
particulares, a cambio de beneficios personales o politicos. (Cerna, 2020). Esta
conducta transgrede los estandares universales de garantias ciudadanas que se
ven impactados por decisiones arbitrarias o ilegales. Puede manifestarse de
diversas formas, como la adjudicacién irregular de contratos, licencias o permisos,
la concesién de beneficios fiscales 0 econémicos a determinados grupos o sujetos,
la interferencia en procesos judiciales o administrativos, o la utilizacion de fondos

del Estado para propésitos privados (Alvarez, 2019)

La legislacion sobre el trafico de influencias ediles varia segun el pais, pero
en general se trata de un comportamiento criminal tipificado en los codigos penales
0 en las leyes anticorrupcion. Algunos ejemplos de paises que contemplan este
comportamiento criminal son Espafa, Colombia, México, Pert y Chile. Las penas
pueden incluir multas, inhabilitacion, destitucion o prision, dependiendo de la

gravedad y las circunstancias del caso (Beltran, 2022).

Respeto de la conducta ilegal consistente en que un sujeto se vale de su
estatus de poder o sus vinculos para conseguir beneficios o ventajas ilicitas en
cuestiones publicos o privadas a nivel edil se tiene que concurre aprovechamiento
de relaciones personales. Esto se refiere a la obtencidn de beneficios indebidos por
parte de algunos trabajadores o funcionarios municipales, en base a su vinculo de
amistad o parentesco con algun superior jerarquico o con algun otro funcionario con
poder de decision (Seminario & Delgado, 2020). Algunos ejemplos son: saltarse los
turnos de atencion, priorizar el pago de haberes, acceder a informacion privilegiada,
etc. Conjuntamente se presenta un aprovechamiento de relaciones laborales, es
decir, la concesién de beneficios indebidos por parte de algunos superiores
jerarquicos o funcionarios con poder de decisibn, a algunos trabajadores o
funcionarios municipales, en base a su relacion laboral. Algunos ejemplos son:
tolerar las faltas injustificadas, otorgar bonos o incentivos sin discernimiento,
permitir el incumplimiento del horario laboral, etc. Finalmente, se presenta un
aprovechamiento de relaciones jerarquicas, que se refiere a la obtencion de

beneficios indebidos por parte de algunos funcionarios jerarquicos o con poder de



decision, en base a su estatus de autoridad o influencia. Algunos ejemplos son
favorecer a determinados proveedores o contratistas en los procesos de licitacion,
ascender o contratar a personal sin respetar la meritocracia o el perfil requerido, etc
(Romero, 2021).

Estas conductas afectan negativamente a la gestion municipal, tanto en sus
competencias como en sus funciones. Las competencias son las facultades que
tiene la municipalidad para administrar los bienes y rentas municipales, prestar las
actividades estatales para beneficio publico, contratar personal y obras, regular las
normas municipales y planificar el desarrollo urbano De (Piérola et al., 2022). Las
funciones son las acciones que realiza la municipalidad para cumplir con sus
competencias, tales como formular y ejecutar planes de desarrollo, coordinar con
otras entidades publicas o privadas, brindar servicios de saneamiento ambiental,

atender los servicios municipales esenciales, etc (Chanjan et al., 2020).

En este orden, la relacion problematica entre el trafico de influencias edil y
la gestidon municipal se puede explicar juridicamente desde dos perspectivas.
Desde la perspectiva del derecho administrativo (Chanjan et al., 2020), esta
practica ilegal consistente en que un sujeto se vale de su estatus de poder o sus
vinculos para conseguir beneficios o ventajas ilicitas en cuestiones publicos o
privadas a nivel edil transgrede los postulados que mandan la actividad publica,
tales como la observancia de las normas juridicas en vigor, la capacidad de lograr
los objetivos previstos con el minimo uso de recursos y el maximo
aprovechamiento de las oportunidades, la apertura, rendicion de cuentas y acceso

informativo publicos, la equidad, la probidad y la responsabilidad.

Frente a este escenario se plantea como problema lo siguiente ¢Qué
relacion existe entre el trafico de influencia edil con la gestion municipalidad en un

distrito de la provincia de Chota, 20227

Esta practica ilegal consistente en que un sujeto se vale de su estatus de
poder o sus vinculos para conseguir beneficios o ventajas ilicitas en cuestiones
publicos o privadas a nivel edil es una forma de actividad corrupta que transgrede
los estandares universales de garantias de la ciudadania, al favorecer intereses
particulares por encima del bien comun. Esto afecta negativamente a la gestién

municipal,



La justificacion tedrica se apoydé en el marco normativo nacional e
internacional sobre los estandares universales de garantias, la democracia y la
lucha contra la actividad corrupta. La justificacién practica se sustenté en la
evidencia empirica de los casos detectados y denunciados por esta practica ilegal
consistente en que un sujeto se vale de su estatus de poder o sus vinculos para
conseguir beneficios o ventajas ilicitas en cuestiones publicos o privadas a nivel
edil, asi como en las demandas sociales de mayor rendicion de cuentas y control
ciudadano (Ojeda, 2022). La justificacibn metodolbgica se basé en el disefio de
una indagacion académica cuantitativa para recoger y evaluar datos de diversas

fuentes y actores involucrados.

El objetivo general fue Determinar la relacion existente entre el trafico de
influencias edil y el gerenciamiento municipal en un distrito de la provincia de
Chota -2022. Asimismo, se presenta como objetivos especificos: a) Establecer la
relacion entre el aprovechamiento de las relaciones personales y el
gerenciamiento municipal en un distrito de la provincia de Chota -2022. b)
Establecer la relacion entre el aprovechamiento de las relaciones laborales y la
gestion municipal en un distrito de la provincia de Chota -2022. c) Establecer la
relacion entre el aprovechamiento de las relaciones jerarquicas y la gestion

municipal en un distrito de la provincia de Chota -2022.

La hipdtesis planteada en esta indagacion académica fue: existe relacion
entre el trafico de influencias edil y la gestion municipal en un distrito de la
provincia de Chota -2022. En cuanto a las hipoétesis especificas se destacaron las
siguientes. H1. Existe relacion entre el aprovechamiento de las relaciones
personales y el gerenciamiento municipal en un distrito de la provincia de Chota -
2022. H2. EXxiste relacion entre el aprovechamiento de las relaciones laborales y
la gestion municipal en un distrito de la provincia de Chota -2022. H3. EXxiste
relacion entre el aprovechamiento de las relaciones jerarquicas y la gestion

municipal en un distrito de la provincia de Chota -2022.



. MARCO TEORICO

Respecto de los estudios previos, a nivel internacional, se tiene que Ochoa (2021)
se plantea como objetivo evaluar el fenébmeno de esta practica ilegal consistente en
gue un sujeto se vale de su estatus de poder o sus vinculos para conseguir
beneficios o ventajas ilicitas en cuestiones publicos o privadas a nivel edil en el
sector publico ecuatoriano y sus efectos en la garantia de trabajo de los sujetos de
derechos. Metodolégicamente, utiliza una perspectiva cuantitativa, basado en
entrevistas a funcionarios publicos y victimas de este tipo de actividad corrupta.
Concluye en que es una practica extendida y sistematica que afecta la apertura,
rendicién de cuentas y acceso informativo publicos, la meritocracia y la dignidad de
los trabajadores, y que se requieren medidas urgentes para prevenirlo y

sancionarlo, desde una perspectiva de estandares universales de garantias.

Jarrin y Rosero (2021) tuvo el objetivo de evaluar el impacto que tiene el
procesamiento en ausencia en la lucha contra la actividad corrupta y la garantia de
los estandares universales de garantias de los sujetos pasivos del comportamiento
criminal de esta practica ilegal consistente en que un sujeto se vale de su estatus
de poder o sus vinculos para conseguir beneficios o ventajas ilicitas en cuestiones
publicos o privadas a nivel edil. La perspectiva fue de tipo cuantitativa, basada en
el analisis documental y jurisprudencial, asi como en entrevistas a expertos e
impactados. La conclusion principal fue que el procesamiento en ausencia es una
medida excepcional que debe aplicarse con discernimientos de proporcionalidad,
razonabilidad y necesidad, respetando las garantias procesales y la garantia de
defensa del procesado, pero conjuntamente protegiendo los intereses de la
comunidad y los sujetos pasivos de este tipo de comportamientos delictivos que
atentan contra la democracia, la apertura, rendicion de cuentas y acceso

informativo publicos y la dignidad humana.

Andrade (2021) se plantea como objetivo evaluar el fenémeno del trafico de
influencias desde una perspectiva juridica y ética, asi como sus consecuencias para
la comunidad y el Estado de derecho. Metodolégicamente, realiza una exploracién
bibliografica y documental, asi como una comparacion entre el marco normativo
ecuatoriano y el de otros paises. Concluye en que esta practica ilegal es una forma
de actividad corrupta que transgrede los postulados democréticos, la apertura,

rendicion de cuentas y acceso informativo publicos y el involucramiento ciudadano,



y que se requiere de una mayor prevencién, control y sancién para erradicarlo.
Asimismo, reconoce la conmocidn negativa que este comportamiento criminal tiene
sobre los estandares universales de garantias de los sujetos pasivos,
esencialmente los mas desfavorecidos, y propone una serie de recomendaciones

para asegurar su proteccion y reparacion.

Chanjan (2020) se plantea como objetivo evaluar la configuracion normativa
y jurisprudencial de esta practica ilegal consistente en que un sujeto se vale de su
estatus de poder o sus vinculos para conseguir beneficios 0 ventajas ilicitas en
cuestiones publicos o privadas a nivel edil en el Per(, especialmente en lo que
respecta al requisito de que exista un proceso judicial o administrativo en curso.
Metodolégicamente, realiza una indagacion bibliografica, normativa vy
jurisprudencial sobre el tema, asi como una comparacion con el derecho
comparado. Concluye en que el comportamiento bajo analisis es una agresion
contra la independencia y equidad de los funcionarios publicos y la direccion de
justicia, que afecta las garantias basicas de los sujetos de derechos involucrados y

la seguridad comunitaria en las entidades del sistema de democracia.

Alvarez (2019-A) se plantea como objetivo evaluar los aspectos juridicos y
criminoldgicos de estos comportamientos delictivos que afectan la integridad y la
apertura, rendicién de cuentas y acceso informativo publicos Metodolégicamente,
realiza una comparacion entre los ordenamientos juridicos de Espafia y Colombia,
asi como una indagacion de la jurisprudencia y la dogmatica. Concluye en que es
necesario armonizar los conceptos y las sanciones de estos comportamientos
delictivos, asi como fortalecer los mecanismos de prevencion y control para
asegurar la observancia a los estandares universales de garantias y el interés

general de la ciudadania.

Respecto de los estudios previos a nivel nacional, Inga (2022) en su tesis de
titulaciéon El valor tutelado por el derecho en la modalidad de trafico de influencia
simulada en la legislacion penal peruana. Universidad de Huanuco, se plantea
como objetivo evaluar el tipo penal de trafico de influencia simulada y el valor
tutelado por el derecho que se pretende proteger con su sancion.

Metodolégicamente, utiliza una perspectiva cuantitativa, descriptivo y analitico,



basado en la indagacion bibliogréfica y documental. Concluye en que el valor
tutelado por el derecho por el comportamiento criminal de trafico de influencia
simulada es la actividad publica, entendida como el proceder legitimo y eficiente
del poder estatal, y que se debe asegurar la observancia a los estandares
universales de garantias de los sujetos pasivos y los implicados en la causa penal.

Pariona (2020) se propone el objetivo es evaluar como el nuevo proceso
penal ha dafiado la prevencion, persecucion y sancién del este trafico considerando
los postulados de las garantias procesales y los estandares universales de
garantias de los sujetos pasivos y los implicados. La perspectiva es de tipo
descriptivo y explicativo, con una perspectiva cuantitativa. Se utiliza el método
hipotético-deductivo y se recoge informacion de fuentes primarias y secundarias.
La conclusion es que el nuevo proceso penal ha tenido una incidencia positiva en
esta practica ilegal consistente en que un sujeto se vale de su estatus de poder o
sus vinculos para conseguir beneficios o ventajas ilicitas en cuestiones publicos o
privadas, al reducir los tiempos de duracion, aumentar la apertura, rendicion de
cuentas y acceso informativo publicos y fortalecer el control jurisdiccional. Sin
embargo, conjuntamente se identifican algunos problemas y desafios que limitan la
eficacia del sistema penal, como la falta de personal y logistica, la actividad

corrupta, laimpunidad y la transgresion de los estandares universales de garantias.

Romero (2019) se propuso evaluar la aplicacion de la exentaste del proceder
legitimo de la abogacia al comportamiento criminal de trafico de influencias en el
contexto peruano, considerando los casos ocurridos entre los afios 2015 y 2017.
Para ello, aplicé una perspectiva cuantitativa, basada en el analisis documental y
jurisprudencial, asi como en entrevistas a expertos en la materia. La conclusion
principal a la que lleg6 fue que la exentaste del proceder legitimo de la abogacia
ante este tipo de comportamiento no se ajusta a los postulados constitucionales y
convencionales que mandan el Estado de derecho, pues transgrede la garantia de
la no discriminacion frente al Derecho y la garantia de juez recto. Asimismo, sefialé
gue esta exentaste favorece la impunidad de actividad corrupta y agrede los
estandares universales de garantias de los sujetos pasivos y de la comunidad en
general. Por ello, recomend6 su derogaciéon y la adopcién de medidas para

asegurar una adecuada imparticion de justicia.



Luna (2019) se plantea como objetivo evaluar los motivos y consecuencias
de este comportamiento criminal que afecta a la imparticién de justicia y a los
derechos de los sujetos de derechos. Metodoldégicamente, utiliza un enfoque
cuantitativo, con un disefio documental y un analisis de contenido. Concluye en que
el comportamiento bajo analisis es un problema complejo que requiere una reforma
legal y una mayor capacitacion de los operadores de justicia, asi como un mayor

involucramiento ciudadano y control social.

Villegas (2019) se plantea como objetivo evaluar criticamente la tipicidad del
trafico de influencias simulado, que afecta el postulado de no discriminacion y la
garantia de proteccion jurisdiccional efectiva de los sujetos de derechos.
Metodolégicamente, utiliza el meétodo dogmatico-juridico y el andlisis de
jurisprudencia relevante. Concluye en que es necesario reformar el tipo penal para
adecuarlo a estandares universales de garantias y evitar la impunidad de los
agentes corruptos que se aprovechan de su estatus de poder para obtener

beneficios ilicitos.

Respecto de las Bases tedricas, la gestion municipal se refiere al conjunto
de acciones y decisiones tomadas por las autoridades locales para administrar y
gobernar un municipio. Esta variable abarca una amplia gama de acciones que
tienen como objetivo principal mejorar la excelencia de vida comunitaria y asegurar
el desarrollo sostenible de la comunidad. Estas acciones se llevan a cabo a través
de diferentes areas de gestion, como el gerenciamiento del presupuesto municipal,
el gerenciamiento del urbanismo y la proyeccion territorial, el gerenciamiento de
acciones estatales para beneficio publico, el gerenciamiento del medio ambiente,
entre otras (Meza, 2013).

En el contexto de la gestion municipal, la dimension de competencias es un
aspecto clave para asegurar la tranquilidad comunitaria y la observancia de los
estandares universales de garantias. El gerenciamiento de bienes y rentas, las
actividades estatales para beneficio publico, las contrataciones, la observancia de
normas municipales y la zonificacién urbanismo son funciones que deben realizarse
con apertura, rendicién de cuentas y acceso informativo publicos, capacidad de
lograr los objetivos previstos con el minimo uso de recursos y el maximo

aprovechamiento de las oportunidades, participacién y rendicion de cuentas



(Castillo et al., 2020). Estas competencias envuelven una responsabilidad social y
politica con los sujetos de derechos que habitan el territorio municipal,
especialmente con aquellas que se hallan en condiciones de desamparo o que han
sido victimas de trasgresiones a sus estandares universales de garantias (Palacios,
2021). Por ello, es necesario que el gerenciamiento municipal se oriente a la
prevencion, proteccion, reparacion y garantia de no repeticion de estas
trasgresiones, asi como al impulso y resguardo de los estandares universales de

garantias en todas las areas de su competencia (Ojeda, 2022).

Se entiende por Gestion de bienes y rentas la actividad que ejerce el
municipio sobre los recursos patrimoniales y financieros que le corresponden, de
acuerdo con la ley y los postulados de apertura, rendicion de cuentas y acceso
informativo publicos, capacidad de lograr los objetivos previstos con el minimo uso
de recursos y el maximo aprovechamiento de las oportunidades y rendicion de
cuenta (Palacios et al., 2020). El gerenciamiento de bienes y rentas conlleva la
planificacion, ejecucion, control y evaluacion de las acciones afines con la
obtencidn, asignacion, uso y conservacion de los bienes y rentas municipales, asi
como el gerenciamiento de la deuda publica y las obligaciones tributarias. (Chanjan
et al., 2020).

Se concibe por Servicios publicos aquellos que tienen por objeto satisfacer
las necesidades basicas o esenciales de la comunidad, tales como agua potable,
saneamiento, electricidad, transporte, salud, educacion, seguridad, entre otros.
Estos servicios deben ser administrados de forma eficiente, es decir, con
discernimientos de excelencia, accesibilidad, equidad, apertura, rendicion de
cuentas y acceso informativo publicos y participacion comunitaria, respetando los
estandares universales de garantias y la dignidad de los sujetos de derechos,
especialmente de aquellas que se hallan en condiciones de desamparo o

marginacion (Hernandez & Pérez, 2013).

En el contexto de gestion municipal, las contrataciones son el conjunto de
acciones que permiten adquirir bienes, servicios u obras para la observancia de los
propdsitos y objetivos del gerenciamiento publica. Envuelven respetar los
procesos legales de forma transparente, garantizando el uso eficiente y eficaz de
los fondos del Estado, la excelencia de los productos o servicios contratados y la

observancia por los estandares universales de garantias de los sujetos de derechos



involucradas en las contrataciones, especialmente de aquellas que han sido

victimas de trasgresiones a sus derechos primordiales. (Abalos & Alvarez, 2004).

En el mismo orden, se razona por Cumplimiento de normas municipales el
grado en que los funcionarios y las funcionarias municipales respetan y aplican las
disposiciones legales y reglamentarias que gobiernan su actividad. Conlleva un
cumplimiento igual para todos, es decir, que no se hagan distinciones arbitrarias o
discriminatorias entre los sujetos de derechos o los grupos que se benefician o se
ven impactados por las acciones municipales. Un cumplimiento igual para todos
conjuntamente conlleva reconocer y asegurar los estandares universales de
garantias de todos los sujetos de derechos, especialmente de aquellas que se
hallan en condiciones de desamparo o marginacién (Huallpa, 2018).

La zonificacion y urbanismo son procesos de dividir un territorio municipal en
zonas 0 areas con caracteristicas y normas especificas para regular el uso del
suelo, la edificacion, la infraestructura y las actividades estatales para beneficio
publico. Su desarrollo conlleva una planificacion previa basada en analisis técnicos,
sociales, ambientales y econdmicos que orienten el crecimiento urbano de forma
ordenada, sostenible y equitativa. Requiere del involucramiento ciudadano y la
coordinacion interinstitucional para asegurar la observancia de los objetivos y

discernimientos establecidos (Barrera-Fernandez & Hernandez-Escampa, 2016).

En el contexto de gestion municipal, las funciones son las acciones que
realiza el gerenciamiento local para cumplir con sus objetivos y responsabilidades.
Algunos elementos que determinan las funciones municipales son los planes de
desarrollo, que son los instrumentos de planificacion estratégica que definen la
vision, las metas, los programas y los proyectos de la municipalidad para un periodo
determinado. Conjuntamente debe considerarse la coordinacion con otras
municipalidades vecinas, que es el proceso de articulacion y colaboracién entre
entidades territoriales para abordar temas de interés comun, como la seguridad, el

transporte, el turismo o el medio ambiente (Casiano & Cueva, 2020).

Otro elemento lo componen los servicios de saneamiento ambiental, que son
las acciones que realiza la municipalidad para asegurar la salubridad publica y la

proteccion del entorno natural, como la recoleccion y tratamiento de residuos



solidos, el abastecimiento y potabilizacién de agua, el alcantarillado y la depuracién

de aguas residuales (Martinez et al., 2021).

Finalmente, es necesario destacar la coordinacion con otros organismos,
gue es el mecanismo de vinculacion y cooperacion entre la municipalidad y otras
entidades publicas o privadas, como el gobierno nacional, los ministerios, las ONG,
las universidades o los medios de comunicacion (Meza, 2013).

El trafico de influencia edil es una forma de actividad corrupta que consiste
en el manejo inapropiado del estatus o el poder de un funcionario publico para
favorecer a terceros, a cambio de algun beneficio personal o politico. Esta practica
agrede los postulados de apertura, rendicion de cuentas y acceso informativo
publicos, legalidad y equidad que deben regir el gerenciamiento municipal, y
transgrede los estandares universales de garantias ciudadanas que se ven

impactados por decisiones arbitrarias o injustas (Barquin, 2017).

En el contexto de trafico de influencia edil, se pueden identificar tres
elementos que caracterizan esta practica ilicita: el aprovechamiento de relaciones
personales, el aprovechamiento de relaciones laborales y el aprovechamiento de
relaciones jerarquicas. (Herrera & Apolaya, 2022). Estos elementos envuelven que
una persona usa su estatus o su vinculo con otra para obtener un beneficio indebido
o favorecer a un tercero, en menoscabo de garantias e intereses de la ciudadania.
Esta conducta agrede el postulado de no discriminacion y apertura, rendicion de
cuentas y acceso informativo publicos, y transgrede los estandares universales de
garantias de los sujetos de derechos dafiados por las decisiones arbitrarias o

corruptas (Romero et al., 2016)

El aprovechamiento de relaciones personales como dimension del trafico de
influencias edil se define juridicamente como el manejo inapropiado o abusivo del
estatus o actividad publica de un concejal o alcalde para obtener un beneficio propio
o de terceros, mediante el proceder de influencia sobre otros funcionarios o
autoridades, valiéndose de vinculos personales, familiares, politicos o sociales.
(Romero et al., 2016)

En el contexto de trafico de influencia edil, desde la dimension
aprovechamientos de relaciones personales, se entiende por beneficios de las

relaciones personales aquellos favores o ventajas que se obtienen por tener
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vinculos amicales o familiares con algun jefe inmediato o autoridad municipal. Estos
beneficios pueden ser de diversa indole, como saltarse los turnos en los tramites
administrativos, recibir prioridad en los pagos de haberes o acceder a informacion
privilegiada. Estas conductas son opuestas a los postulados de apertura, rendicién
de cuentas y acceso informativo publicos, no discriminacién y meritocracia que
deben regir el gerenciamiento publica, y transgreden los estandares universales de
garantias de los sujetos de derechos dafiados por la discriminacion y la actividad
corrupta. Por ello, es necesario denunciar y sancionar estos actos que atentan

contra el bien comun y la democracia (Paredes, 2017)

La dimensién aprovechamiento de relaciones laborales se refiere al manejo
inapropiado de los vinculos profesionales o personales que se establecen entre los
funcionarios publicos y los particulares que buscan obtener beneficios ilicitos. Esta
practica transgrede el principio de equidad y apertura, rendicion de cuentas y
acceso informativo publicos que debe regir la gestion publica, y afecta los
estandares universales de garantias de los sujetos de derechos que se ven

perjudicadas por la actividad corrupta (Paredes, 2017).

Desde una optica juridica, el aprovechamiento de relaciones laborales es
una practica abusiva e ilegal que transgrede los derechos de los trabajadores y
trabajadoras. Conlleva que se otorguen beneficios indebidos a ciertos empleados
0 empleadas por razones ajenas al mérito o al desempefio, como, por ejemplo, la
amistad, el parentesco o el favoritismo. Estos beneficios pueden ser de diversa
indole (Alcantara, 2019), como, por ejemplo, que se les considere en la asistencia
mensual, aunque hayan faltado algunos dias sin justificacion, que se les considere
siempre en los bonos que hay dentro de la municipalidad y que no cumplan con sus
8 horas laborales (Jara et al., 2018). Estas conductas afectan gravemente la
dignidad, la no discriminacion y la justicia laboral, y pueden generar un clima de
desmotivacion, desconfianza y malestar entre el resto del personal. Por lo tanto, es
necesario que se prevengay sancione el aprovechamiento de relaciones laborales,
y que se promueva una cultura de respeto, apertura, rendicién de cuentas y acceso

informativo publicos y meritocracia en el ambito laboral (Acufia, 2016)

El trafico de influencias es una préctica ilegal y corrupta que consiste en

utilizar el poder o estatus de una persona para obtener beneficios personales o para
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terceros, aprovechando las relaciones jerarquicas que se establecen en una
institucion o en una comunidad. El edil es el representante politico de un municipio,
gue tiene la responsabilidad de velar por la tranquilidad de sus habitantes y por el
desarrollo de su territorio. Sin embargo, algunos ediles abusan de su cargo y utilizan
sus contactos con otras autoridades, empresas o grupos de interés para favorecer
sus intereses particulares o los de sus allegados, en menoscabo del interés publico
y de las garantias de la ciudadania. (Felson, 2008).

El concepto de aprovechamiento de relaciones jerarquicas se refiere al
manejo inapropiado que hace el edil de su estatus de poder para influir en las
decisiones o acciones de otros funcionarios, organismos o entidades, con el fin de
obtener ventajas o beneficios ilicitos. (Huarac et al., 2022). Este comportamiento
agrede los postulados éticos y democraticos que deben regir el gerenciamiento
publico, y genera graves consecuencias sociales, econémicas y ambientales para
el municipio y sus habitantes. (Morales, 2021). Ademas, transgrede los estandares
universales de garantias de los sujetos de derechos que se ven dafiadas por las
irregularidades o los abusos cometidos por el edil o por sus complices, que pueden
ser victimas de discriminacion, exclusion, violencia, extorsion, amenazas o
coaccion. Desde la optica de los estandares universales de garantias, esta practica
ilegal consistente en que un sujeto se vale de su estatus de poder o sus vinculos
para conseguir beneficios o ventajas ilicitas en cuestiones publicos o privadas a
nivel edil es una forma de actividad corrupta que debe ser denunciada y sancionada
con severidad, pues conlleva una transgresion metodica de derechos de la
comunidad. Asimismo, desde la Optica de la observancia por los sujetos pasivos,
este trafico debe ser prevenido y combatido con medidas efectivas que garanticen
la apertura, rendicion de cuentas y acceso informativo publicos, la intervencion, el
rendimiento de cuentas e interposicion social en la direccién municipal (Cruz, 2021).
De esta manera, se podra fortalecer la democracia, la confianza institucional y el

desarrollo sostenible del municipio (Lucena, 2022)

El aprovechamiento de relaciones jerarquicas se refiere al manejo
inapropiado del estatus de autoridad o influencia que tiene una persona sobre otra
para obtener beneficios personales o favorecer a terceros (Abalos & Alvarez, 2004).

Algunos ejemplos de este tipo de conducta son:
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Participar o intervenir en procesos de licitacion o contratacion de proyectos en los
gue se tenga algun interés personal o se favorezca a algun familiar, amigo o socio,
ascender de puesto o cargo sin cumplir con los requisitos o discernimientos
establecidos, o sin pasar por los mecanismos de evaluacion o seleccion
correspondientes, contratar o recomendar personal que no cumple con el perfil
requerido para el puesto, o que tenga algun vinculo personal o profesional con el

funcionario jerarquico.

Este tipo de conductas son opuestas a los postulados de apertura, rendicion
de cuentas y acceso informativo publicos, integridad, capacidad de lograr los
objetivos previstos con el minimo uso de recursos y el maximo aprovechamiento de
las oportunidades y meritocracia que deben regir el gerenciamiento publico, y
pueden generar consecuencias negativas tanto para la institucion como para los
ciudadanos (Chavesta, 2022), tales como: pérdida de credibilidad y confianza en la
direccion publica, desperdicio de fondos del Estado y falta de excelencia de los
servicios prestados, desmotivacion y discriminacion y exclusion entre los

funcionarios publicos, riesgo de sanciones administrativas, disciplinarias o penales.
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3.1

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de Investigacion

Se plantea una indagacion académica basica que analice la situacién
actual las posibles respuestas. Se parte de la hipo6tesis de que concurre un
aprovechamiento de relaciones personales, laborales y jerarquicas que
afectan negativamente la gestion municipal, tanto en sus competencias
como en sus funciones. Se busca recoger datos en un solo momento,
mediante encuestas, entrevistas y observacion directa, para establecer el
nexo entre estos fendbmenos y sus consecuencias. Se espera que los
resultados sirvan para generar conciencia, denuncia y propuestas de mejora
en el ambito municipal. (CONCYTEC, 2020).

3.1.2 Disefo de investigacion

Se tratd de un estudio no experimental — correlacional que busca
evaluar el nexo entre dos o mas variables de andlisis sin intervenir o
modificar ninguna de ellas. En este tipo de trabajo cientifico, el investigador
observa y mide las variables tal como se presentan en la realidad, sin
manipularlas ni controlarlas. El objetivo es determinar si concurre una
asociacion entre las variables, es decir, si varian juntasde forma sistematica,
y en qué grado o magnitud. La correlacion no conlleva causalidad, es decir,
gue una variable sea la causa de otra, sino que solo senala que hay una

vinculacion estadistica entre ellas (Hernandez & Mendoza, 2018).

Se represento graficamente del siguiente modo:

X
M / r
¥
Donde:
X : Trafico de influencia edil
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Y X Gestion municipal

Py

Relaciéon entre X - Y
M : Muestra

3.2 Variables y operacionalizacion

La operacionalizacion de estas variables se puede observar a detalle en
el (Anexo 2).

Por lo que, con relacién a la variable “Trafico de Influencias edil” en este
sentido lo que se pretende es observar detalladamente el posible
aprovechamientovaliéndose del desempefio laboral, las relaciones amicales o
la ocupacion de algun cargo jerarquico de un funcionario o autoridad, para
ejercer influencia y obtener algun beneficio directo o indirecto.

En cuanto a la variable “Gestion Municipal” siendo la municipalidad una
entidad que tiene representatividad y esta regida por Ley, se observara como es
gue esta gestion se viene desempefnando, cumple con lo que estable la norma, esta

enfocada al servicio de la comunidad.

3.3 Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis
Poblacion
La poblaciéon estuvo constituida por los colaboradores de la municipalidad del
distrito de Anguia, provincia de Chota, que consiste en 30 individuos.
Considerando como poblacion al agrupamiento de los elementos que pertenecen
aun mismo ambito espacial donde se desarrollara esta indagacion (Hernandez &
Mendoza, 2018).

Muestra

Por el nimero de poblacion de estudio, se toma la decision de no trabajar
con muestra, los intervenidos en este estudio fueron todos los trabajadores
de la entidad en mencidén, teniendo como unidad de analisis los
colaboradores de la municipalidad del distrito de Anguia de la provincia de
Chota.
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3.4

Unidad de Anélisis

Para ello, se ha tomado como discernimiento de inclusion a los trabajadores
varones y mujeres que tienen mas de tres meses laborando en esta
municipalidad. Sin embargo, se ha excluido a los trabajadores que tienen
menos de tres meses laborando en esta municipalidad. Asimismo, a los

practicantes de universidades einstitutos de educacion superior.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En este trabajo cientifico se aplicO como técnica la encuesta: que es una
herramienta utilizada para recabar informacion rapida y directa, en ella se
plasman los items que estan directamente ligados con las dimensiones
(Hernandez & Mendoza, 2018). Como instrumento se uso el cuestionario, visto
como el medio fisico que admite recolectar y guardar informacion, por ello
debe ser claro, precisoy sencillo que responda al nivel cultural del grupo

investigado dimensiones (Bernal,2016).

Se aplicé dos cuestionarios (Escala Likert) los mismos que se desprenden
de cada una de las dimensiones de las variables propuestas. En cuanto a la
variable“Trafico de Influencias edil” el instrumento contiene tres dimensiones, a
cada dimension le corresponde 4 items, haciendo un total de 12. En la variable
“Gestion Municipal” el cuestionario agrupa a 10 items contenidos entre sus dos

dimensiones.

La validez de contenido, refleja el dominio del contenido de cada items en
relacion a lo que se va a estudiar, garantizando en cada uno de las
interrogantes un alto nivel de confianza (Sepulveda & Concepcién, 2020).
Centrandose en esta indagacion, para medir la validez de contenido estos
instrumentos son sometidos aevaluacidon de expertos de tres profesionales con
experiencia y formacién académico de acorde a lo investigado, para que puedan
validar con responsabilidad y ética profesional, considerando para ello los
discernimientos de vinculacién entre variable y dimensién, dimensién e

indicador, indicador e items y por ultimo items yrespuesta.

Por otro lado, para conocer la confiabilidad de los instrumentos, una vez
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3.5

3.6

validados se aplicé la prueba piloto a una muestra representativa de 5
participantes, los mismos que presentan caracteristicas semejantes a la
poblacion muestral, quedando de esta manera demostrado grado de

confiabilidad a través del Alpha deCronbach.

Procedimientos

Inicialmente, se identifico la problematica relacionada con la linea de
indagacion, luego se definid las variables a estudiar para poder seleccionar el
titulomas pertinente, se elabor6 la matriz de consistencia, identificando la vision
a utilizar.Posterior a ello se busco informacion relevante en diversas bases de
datos de reconocimiento mundial y nacional para indagar sobre la existencia de
instrumentos validados que midan ambas variables, asi como conjuntamente
para fortalecer el marco tedrico con estudios actualizados; basandose en la
informacion recogida se procedié a adaptar los instrumentos para que
respondan a la realidad donde se aplicaran; estos fueron validados a
evaluacion de tres expertos los que dieron su dictamen de aplicable.
Conjuntamente, se confiabilizé los cuestionarios con la prueba piloto, aplicada
a 5 trabajadores de otra municipalidad de Chota, para finalmente ser

procesada con el estadigrafo Alpha de Cronbach.

Toda esta indagacion se realizO de manera coordinada con los
representantes de la municipalidad en mencion, solicitando los permisos y

autorizaciones respectivas para su aplicabilidad.

Métodos de analisis de datos

En el procesamiento de los datos recogidos se aplicé la estadistica
inferencial, utilizando el paquete educativo SPSS, presentando los resultados
descriptivos en tablas de datos cruzados, Conjuntamente se realizO como
pruebade normalidad del contraste de hipdtesis una prueba no paramétrica de
asociaciéonde Shapiro-Wilk (N=30).
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3.7 Aspectos éticos

Dentro de los aspectos éticos, se tuvo en cuenta la beneficencia,
garantizando la tranquilidad de los participantes (Sanabria et al., 2019).
Conjuntamente es de suma importancia implantar justicia en toda indagacion,
distribuyendo los riegos y beneficios sin discriminacion alguna, brindando un
trato igualitario en todo momento (Alvarez, 2018). Visto al consentimiento
informado, como un principio ético primordial de respeto por los sujetos de
derechos, su autonomia, y la capacidad para tomar su propia decisién
(Sanabria et al., 2019), los intervenidos deben estar claramente informados de
lo que se va a realizar y como sera utilizada esta informacion. Asimismo, se
tiene en cuenta el derecho deautor, para ello se trabajara con las Normas APA
Séptima Edicion (Consejo Universitario UCV, 2020). La confidencialidad,
referida al manejo secreto de los datos recogidos solamente con propoésitos de
indagacion, vigilando que no sean utilizados de forma erronea (Salazar et al.,
2018).
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. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivosObjetivo general

Determinar el nexo existente entre el trafico de influencias edil para la

gestion municipal en un distrito de la provincia de Chota 2022.

Tabla 1

Trafico de influencia edil y gestion municipal

Variable Gestion Municipal

Medio Alto Total
Bajo Recuento 0 2 2
Variable % del total 0.0 6.7 6.7
Trafico de  pedio Recuento 13 3 16
i“ﬂ'“e”da % del total ~ 43.3 10.0 53.3
edt Alto Recuento 9 3 12
% del total  30.0 10.0 40.0
Total Recuento 22 8 30
% del total 73.3 26.7 100.0

Nota, se muestran los datos descriptivos cruzados de trafico de influencia

edil y Gestion municipal

Considerando los resultados direccionados al objetivo general donde se

busca determinar el nexo entre el trafico de influencias edil para la gestion

municipal en un distrito de la provincia de Chota 2022 (Tabla 1), es evidente que,

del total de encuestados, 13 participantes que equivale al 43,3% al cruzar la

informacién, ambas variables se ubican en un nivel

medio; tenemos

conjuntamente que solo 3 sujetos, equivalente al 10,0% se ubican en el nivel alto.

Dichos datos, revelan que el trafico de influencia edil impacta directamente en la

gestion municipal.
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Objetivos Especificos 1

Establecer el nexo entre el aprovechamiento de las relaciones personales y
la gestion municipal en un distrito de la provincia de Chota.

Tabla 2

Dimension aprovechamientos relaciones personales y gestion municipal.

Variable Gestién Municipal

Dimension Medio  Alto Total
Medio Recuento 10 4 14
Aprovechamiento % del total 33.3 13.3 46.7
de  relaciones Ajiq Recuento 12 4 16
personales %del total  40.0 133 53.3
Total Recuento 22 8 30
% del total 73.3 26.7 100.0

Nota, se muestran los datos descriptivos cruzados de la dimension

aprovechamientos de relaciones personales y Gestion municipal

De latabla 2, se puede determinar que la gestion municipal se encuentra con
un 33,3% correspondiente al nivel medio y en relacion con el aprovechamiento de
las relaciones personales esta se encuentra en un nivel alto con el 40,0%.
Asimismo, se puede observar que el 13,3% tiene un impacto alto con vinculacion al
aprovechamiento de las relaciones personales en vinculacion con la gestion
municipal. Entendiendo de esta manera que las relaciones personales influyen de

una u otra manera en la gestibn municipal.

Objetivos Especificos 2

Establecer el nexo entre el aprovechamiento de las relaciones laborales y la

gestion municipal en un distrito de la provincia de Chota
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Tabla 3

Dimension relaciones laborales y Gestion municipal

Gestién Municipal

Medio Alto Total
Bajo Recuento 4 2 6
% del total 13.3 6.7 20.0
Dimensién Medio Recuento 14 6 20
Aprovechamiento % del total ~ 46.7 20.0 66.7
de relaciones Alto Recuento 4 0 4
laborales
% del total 13.3 0.0 13.3
Total Recuento 22 8 30
% del total 73.3 26.7 100.0

Nota, se muestran los datos descriptivos cruzados de la dimension

aprovechamientos de relaciones laborales y Gestion municipal

A partir de la tabla 3, se afirma que el nexo entre el aprovechamiento de las
relaciones laborales y la gestibn municipal se hallan en un nivel medio, equivalente
al 46,7%; asi conjuntamente tenemos que al cruzar la informacion ambos datos
estan ubicados en un nivel alto, con el 20,0%. Dando a entender que, al tener
contactos con profesionales sirve para poder ofrecer algun favor laboral a cambio

de dinero.

Objetivos Especificos 3

Establecer el nexo entre el aprovechamiento de las relaciones jerarquicas y

la gestidn municipal en un distrito de la provincia de Chota.
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Tabla 4

Dimension relaciones jerarquicas y gestion municipal

Variable Gestion
municipal
Medio Alto Total
Dimensién Medio Recuento 12 6 18

Aprovechamiento % del total 40,0%  20,0%  60,0%

De relaciones ¢, Recuento 10 2 12

jerarquicas
% del total 33,3% 6,7% 40,0%
Total Recuento 22 8 30

del total 73,3% 26,7% 100,0%

Nota, se muestran los datos descriptivos cruzados de la dimension

aprovechamientos de relaciones jerarquicas y Gestion municipal

En la tabla 4, se observa que, al cruzar la informacion, el aprovechamiento
de las relaciones jerarquicas con la gestion municipal se encuentra en un nivel
medio de vinculacion con un 40,0%; asimismo, el 20% se ubica en un nivel de
relacion alto. Evidenciandose que, muchas veces para ejercer alglin cargo o
servicio en algin municipio se considera las relaciones jerarquicas de parte de los

funcionarios, surgiendo de esta manera los recomendados.
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4.2 Comprobacién de Hipodtesis
Plantear hipotesis

Tabla 5

Prueba de normalidad de variables

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Tréafico de influencia edil ,595 30 ,000
Gestion municipal , 718 30 ,000

En la tabla 5, se visualiza que los resultados no tienen una distribucion

normal entre la variable trafico de influencia edil y gestion municipal de un distrito

de la provincia de Chota 2022.

Decision estadistica

Se Observa que el valor de sig. = 0.000, es un valor menor que el nivel de
significancia de 0.05, evidenciandose que la asociacioén es significativa, por lo tanto,
se rechaza la hipotesis nula y se admite la hipétesis alterna. Concluyendo en la
aplicacion de una prueba no paramétrica, porque los datos no son normales, y de

acuerdo con la cantidad de la poblacion se opta por utilizar la prueba de asociacion

Shapiro-Wilk (N=30).

Tabla 6

Correlacién entre el trafico de influencia edil y gestion municipal.

Gestidn municipal

Rho de Tréafico de influencia edil Coeficiente de correlacion

Spearman Sig. (bilateral)




N 30

*% -, . . . .
La correlacion es significativa en el nivel 0,01

Nota, se muestran el andlisis correlacional entre el trafico de influencia edil y

gestion municipal.

De la tabla 6, se observa que si concurre vinculacion positiva y significativa
entre el tréfico de influencia edil y la gestion municipal en un distrito de la provincia
de Chota 2022, el hallazgo se concreta en una asociacion de r = 0.590 esto sefiala

gue la asociacion es moderada.

Decision estadistica

Al observar el valor de sig. = 0.000, se constata que es un valor menor que
el nivel de significancia de 0.05 esto conlleva que la correlacion es significativa por
lo tanto se rechaza la hipoétesis nula es decir se admite la hipétesis alternativa. En
consecuencia, se deriva que: Concurre vinculacién positiva y significativa entre el
trafico de influencia edil y la gestion municipal en un distrito de la provincia de Chota
2022.

Hipotesis especifica 1

Tabla 7

Correlacién aprovecharse relaciones personales y gestion municipal.

Gestidn municipal

Rho de Tréafico de influencia edil Coeficiente de correlacion  ,590**
Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 30

*% ., . . g . .
La correlacion es significativa en el nivel 0,01
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Nota, se muestran el analisis correlacional entre la dimension

aprovechamiento de las relaciones personales y gestibn municipal.

De la tabla 7, se observa que si concurre vinculacion positiva y significativa
entre el aprovechamiento de las relaciones personales y la gestion municipal en un
distrito de la provincia de Chota 2022, el hallazgo se concreta en una asociacion de
r = 0.454, esto sefiala que la correlacion es moderada.

Decision estadistica

Al observar el valor de sig. = 0.000, se constata que es un valor menor que
el nivel de significancia de 0.05 esto conlleva que la correlacion es significativa por
lo tanto se rechaza la hipodtesis nula es decir se admite la hipotesis alternativa. En
consecuencia, se deriva que: Concurre vinculacion positiva y significativa entre el
aprovechamiento de las relaciones personales y la gestion municipal en un distrito

de la provincia de Chota 2022.

Hipotesis especifica 2

Tabla 8

Correlacion aprovecharse de relaciones laborales y gestion municipal.

Gestion
municipal
Rho de Spearman Aprovechamiento de Coeficiente de
relaciones laborales correlacion ,375**
Sig. (bilateral) ,000
N 30

** ., . . . .
La correlacion es significativa en el nivel 0,01

Nota, se muestran el andlisis correlacional entre la dimensién

aprovechamiento de las relaciones laborales y gestion municipal.
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De la tabla 8, se observa que si concurre vinculacion positiva y significativa
entre el aprovechamiento de las relaciones laborales y la gestion municipal en un
distrito de la provincia de Chota 2022, el hallazgo se concreta en una asociacion de
r = 0.375, esto sefiala que la correlacion es baja.

Decision estadistica

Al observar el valor de sig. = 0.000, se constata que es un valor menor que
el nivel de significancia de 0.05 esto conlleva que la asociacion es significativa por
lo tanto se rechaza la hipoétesis nula es decir se admite la hipotesis alternativa. En
consecuencia, se deriva que: Concurre vinculacion positiva y significativa entre el
aprovechamiento de las relaciones laborales y la gestion municipal en un distrito de
la provincia de Chota 2022.

Hipotesis especifica 3

Tabla 9

Correlaciéon aprovechamiento de las relaciones jerarquicas y gestion
municipal.

Gestidon municipal

Rho de Aprovechamiento de Coeficiente de 580"
Spearman relaciones jerarquicas  correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 30

** ., . . . .
La correlacion es significativa en el nivel 0,01

Nota, se muestran el andlisis correlacional entre la dimensién

aprovechamiento de relaciones jerarquicas y gestiéon municipal.
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De la tabla 9, se observa que si concurre vinculacion positiva y significativa
entre el aprovechamiento de las relaciones jerarquicas y la gestién municipal en un
distrito de la provincia de Chota 2022, el hallazgo se concreta en una asociacion de

r = 0.580, esto sefiala que la correlacion es moderada.

Decision estadistica

Al observar el valor de sig. = 0.000, se constata que es un valor menor que
el nivel de significancia de 0.05 esto conlleva que la asociacion es significativa por
lo tanto se rechaza la hipoétesis nula es decir se admite la hipotesis alternativa. En
consecuencia, se deriva que: Concurre relacion positiva y significativa entre el
aprovechamiento de las relaciones jerarquicas y la gestion municipal en un distrito

de la provincia de Chota 2022
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IV. DISCUSION

El objetivo general y los objetivos especificos han servido como
referencia para realizar la discusion de los resultados, estos se representaron
considerando la informacién recogidos de los instrumentos aplicados en

vinculacion con las variables de estudio.

Observando al objetivo general, determinar el nexo existente entre el
traficode influencias edil y la gestion municipal en un distrito de la provincia de
Chota 2022. Se constat6 que, la mayoria de los participantes se ubican en un
nivel mediode vinculacion entre ambas variables, solo un porcentaje menor se
ubica en el nivel alto. Asimismo, se determina que concurre una correlacion
positiva y significativa entre el trafico de influencia edil y la gestion municipal,
al encontrarse una asociacion bilateral de r = 0.590 esto sefiala que la
correlacion es moderada, y un nivel de significancia superior a 0.05,
rechazando la hipétesis nula y admitiendo la hipétesis alterna. Concluyendo
gue el trafico de influencia edil genera malversacionde fondos en la gestién de

un municipio.

Estos hallazgos coinciden con Romero et al. (2016) quienes plantean en
su andlisis para establecer el nexo estadistica entre actividad corrupta e
inversion social en los Municipios, que el desvio de los recursos, producto de
actividad corrupta afectan directamente a los recursos destinados a superar
las brechas de pobreza y desnutricibn de la comunidad, generando
malversacion de fondos. Asimismo, Untiveros (2018) afirma que la mayoria de
los encuestados sefialan queconcurre vinculacion altamente significativa entre
los mecanismos de control y la actividad corrupta de funcionarios.
Conjuntamente, Acuiia (2016) da a conocer el nexo que concurre entre la
tolerancia y la actividad corrupta en Chile; dando a conocer una vinculacién
significativa del 5 % entre informalidad y tolerancia a la actividad corrupta, es
decir a mayor informalidad se generara mas tolerancia a la actividad corrupta,

por lo tanto la informalidad va a ser mas determinante.
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Del mismo modo en la variable trafico de influencias edil, se encuentra
soporte cientifico en la teoria criminoldgica, que conlleva que el ciudadano que
infringe la ley, es porque algun aspecto, ya sea en lo psicolégico, bioldgico o
socialno est4 encajando con lo considerado como normal (Felson, 2008). Este
comportamiento criminal tiene su explicacion, en que es necesario involucrar un
sinnimero de recursos para fomentar un comportamiento atipico (Chavesta,
2022).

Por otra parte, en referencia a la variable gestion municipal, se
fundamenta te6ricamente en la teoria del prestigio o la buena imagen de la
direccion publica, explicando que una de las responsabilidades para llevar
adelante el gerenciamiento publico se tiene que planificar, buscando en todo
momento la proteccion social como una actividad preponderante (Nufiez et al.,
2018; Montoya, 2015).

La postura de esta indagacion es que se trata de un fendmeno que
afecta gravemente las garantias basicas ciudadanas, asi como el principio de
buena direccion publica. Los resultados obtenidos muestran que concurre una
vinculacidndirecta y significativa entre el trafico de influencias edil y la gestion
municipal, lo que conlleva que, a mayor nivel de actividad corrupta, menor
capacidad de lograr los objetivos previstos con el minimo uso de recursos y el
maximo aprovechamiento de las oportunidades y apertura, rendicion de

cuentas y acceso informativo publicos en la direccion de los fondos del Estado.

Con respecto al primer objetivo especifico, se puede determinar que la
gestion municipal se encuentra mayormente a nivel medio y en vinculacion con
el aprovechamiento de las relaciones personales esta se encuentra en un nivel
alto. Asimismo, se puede observar que una minoria tiene un impacto alto en
referencia al aprovechamiento de las relaciones personales en vinculacién con
la gestion municipal. Entendiendo de esta manera que las relaciones
personales influyen de una u otra manera en la gestion municipal.
Observando la primera hipétesisespecifica (Tabla 6), se admite la hipétesis
alterna al verificar que el coeficiente deasociacién entre Gestion municipal y el
aprovechamiento de las relaciones personales es moderada con una
correlacién de r = 0.454, con un valor de sig. = 0.000, constatando que es un

valor menor que el nivel de significancia de 0.05 estoconlleva que la asociaciéon
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es significativa.

Los resultados guardan vinculacibn con los trabajos cientificos
presentadospor Martinez (2018) que busca evaluar el desarrollo de la actividad
corrupta y la agencia anticorrupcién, concluyendo que muchos sujetos se
valen del grado de amistad entre individuos para cometer actividad corrupta y
brindar algan beneficio por encima de lo estipulado en la normatividad que rige
en las municipalidades. Ademas, Bustinza & Eduardo (2017) da a conocer los
comportamientos delictivos de actividad corrupta que cometen autoridades y
su vinculacién con la Gestion de Gobiernos Locales Provinciales, concluyendo
gue, la mayoria de autoridades ediles locales y regionales cometen actividad
corrupta. Esta informacion nos lleva a la reflexion y a replantear el sentido de
ser elegidos por voto popular para servir al pueblo y no para servirnos de este,
es por ello el equipo que nos represente debe tener postulados éticos y

morales.

La postura de este trabajo académico respecto de este punto se sintetiza
enque, si bien las relaciones personales pueden tener un impacto significativo
en la gestion municipal, esto no deberia ser un factor determinante en la toma
de decisiones y en la asignacion de fondos del Estado. La gestion municipal
debe ser basada en discernimientos técnicos y objetivos, y no en el nexo
personal que se tenga con ciertos actores del distrito. Ademas, el hecho de
gue solo una minoria tenga un impacto alto en el aprovechamiento de las
relaciones personales podria sefialar una posible situacion de favoritismo o
clientelismo en la gestion municipal,lo que seria perjudicial para el desarrollo
sostenible del distrito. Es importante que se establezcan mecanismos de
apertura, rendicién de cuentas y acceso informativo publicos y involucramiento
de la comunidad que promuevan una gestion municipal efectiva e imparcial,
garantizando una adecuada asignacion de recursos y una tomade decisiones
justa.

En cuanto al segundo objetivo especifico, establecer el nexo entre el
aprovechamiento de las relaciones laborales y la gestion municipal, se
determina que casi en su totalidad ambos enunciados se ubican en un nivel

medio de relacion; tan solo una pequefia parte se ubica en un nivel alto
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concluyendo que, el contacto o grado de amistad con profesionales de
reconocimiento sirve para poder ofrecer algun favor laboral a cambio de dinero.
Por otra parte, recogiendo los resultados dela segunda hipoétesis especifica
(Tabla 7) es evidente la existencia de una vinculacion medianamente
significativa entre el aprovechamiento de las relacioneslaborales y la gestion
municipal con una correlacion de r = 0.375, esto sefiala que la asociacion es
baja; comprobando que es un valor menor que el nivel designificancia de 0.05
esto conlleva que la correlacion es significativa por lo tanto se admite la
hipotesis alterna.

Estos resultados coinciden con Paredes (2017) quien comunica que, la
situacion juridica de la normatividad que regula el comportamiento criminal de
actividad corrupta tiene muchos vicios y no se aplica segun lo estipulado; es
asi que, en nuestro pais tenemos 30.913 casos sobre el comportamiento
criminal de actividad corrupta en tramite, enfocados principalmente a los
gobiernos regionalesy municipalidades distritales, dejando pérdidas de 12.000
millones de soles anuales, siendo el aprovechamiento de las relaciones
laborales, cargos jerarquicospara incurrir en comportamiento criminal de trafico
de influencia. Tenemos a Acufia(2016) mencionando que la informalidad en la
contratacion del personal genera actividad corrupta. Ante ello la preocupacion
de contar con ciudadanos que cuenten con la formalizacion profesional
correspondiente. Por tales razones, como peruanos debemos denunciar la
actividad corrupta que se susciten en nuestros municipios o entidades donde
laboramos.

La postura de esta indagacién académica respecto de este punto es que
el aprovechamiento de las relaciones laborales puede generar conductas
corruptas en la gestion municipal. EI hecho de que el contacto o grado de
amistad con profesionales de reconocimiento pueda permitir ofrecer algun favor
laboral a cambiode dinero sugiere una posible situacion de clientelismo y mal
uso de fondos del Estado. Ademas, la asociacion baja entre el
aprovechamiento de las relaciones laborales y la gestion municipal sefiala que
esta practica puede ser menos efectivaque las relaciones personales en la
gestion municipal. Por lo tanto, deberian establecerse mecanismos de
apertura, rendicion de cuentas y acceso informativo publicos y rendicién de

cuentas que eviten estas conductas corruptas y promuevan una gestion
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municipal efectiva y justa para todos los ciudadanos.

Referente al dltimo objetivo especifico, establecer el nexo entre el
aprovechamiento de las relaciones jerarquicas y la gestiéon municipal. Al cruzar
la informacién, el mayor porcentaje se ubica en un nivel medio de vinculacion
entre el aprovechamiento de las relaciones jerarquicas con la gestién
municipal; en el nivel alto se ubica un porcentaje menor. Llevando muchas
veces a cometer actos irregulares para contratar al personal, valiéndose de
algun cargo jerarquico de los funcionarios municipales. En cuanto a la
comprobacién de hipétesis, se observa que concurre vinculacion positiva y
significativa entre el aprovechamiento de las relaciones jerarquicas y la gestion
municipal con una correlacion de r = 0.580, estosefiala que la asociaciéon es
moderada, admite la hipotesis alterna.

Los hallazgos encontrados se relacionan con los aportes de Untiveros
(2018)con el proposito de determinar el nexo entre los mecanismos de control
y la actividad corrupta de funcionarios en la Sociedad, nos muestra, que
concurre vinculacion altamente significativa entre los mecanismos de control y
la actividad corrupta de funcionarios. Asimismo, Romero et al. (2016) afirma
gue el desvio de recursos de una entidad ya sea publica o privada, producto
de actividad corrupta afectan directamente a los recursos destinados a superar

las brechas en pobreza y desnutricion en la comunidad.

Las dimensiones propuestas en referencia al trafico de influencias edil,
tienen su fundamento cientifico en autores de reconocimiento que hacen
mencién, que el aprovechamiento de relaciones personales, es la capacidad
gue tiene el serhumano para pedir un favor a un funcionario valiéndose de su
amistad, o familiaridad, originando distorsionamiento a lo establecido segun
la ley (Nuoiez et al., 2018). Por otra parte, en cuanto al aprovechamiento de
las relaciones laborales, se evidencia en los intereses sobre algo bajo la
influencia del comparferismo laboral (Lucena, 2022). Por dltimo, el
aprovechamiento de las relaciones jerarquicas, es influir ya sea de manera
negativa o positiva para recibir o negar un favor de diversa indole, haciendo
valer el puesto jerarquico que ocupa en una determinada municipalidad o

empresa (Lucena, 2022).
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La postura de esta indagacion académica respecto de este punto es
cuestionar el uso de las relaciones jerarquicas en la gestion municipal. El hecho
deque se observe un nivel medio de vinculacién entre el aprovechamiento de
estas relaciones y la gestion municipal, y que exista un porcentaje menor en un
nivel alto,sugiere que se estdn cometiendo actos irregulares en la contratacion
de personal. Esto puede implicar que los funcionarios municipales estan
utilizando su estatus jerarquico para beneficiar a ciertos individuos, sin tomar
en cuenta losdiscernimientos de meritocracia y apertura, rendicion de cuentas
y acceso informativo publicos en los procesos de contratacion. Ademas, la
correlacion positiva y significativa entre el aprovechamiento de las relaciones
jerarquicas y la gestién municipal sefiala que esta practica tiene un impacto
moderado en la gestion. Esto puede generar discriminacion y exclusion de
oportunidades laboralesy falta de capacidad de lograr los objetivos previstos
con el minimo uso de recursos y el maximo aprovechamiento de las
oportunidades en la direccion de fondos del Estado. En consecuencia, es
necesario establecer mecanismos de control y supervision para evitar el
nepotismo y asegurar que la gestion municipal se base en discernimientos
justos y equitativos, promoviendo el bienestar y desarrollo del distrito de

manera transparente y responsable.

33



CONCLUSIONES

1.- Se deriva que el tréfico de influencias edil es un problema que
transgrede seriamente las garantias basicas ciudadanas, asi como el principio
de buenadireccion publica. Concurre una vinculacion directa y significativa
entre estecomportamiento edil indebido y la gestién municipal, lo que significa
gue, cuanto mayor es el nivel de actividad corrupta, menor es la capacidad de
lograr los objetivos previstos con el minimo uso de recursos y el maximo
aprovechamiento de las oportunidades.

2.- Aunque las relaciones personales puedan influir de manera
importante en la gestion municipal, esto no deberia condicionar las
decisiones y el uso de los fondos del Estado. La gestion municipal debe
fundamentarse en discernimientos técnicos y objetivos, y no en el nexo
personal que se tenga con ciertos actores del distrito. Es necesario que se
implementen mecanismos de apertura, rendicion de cuentas y acceso
informativo publico y participacion ciudadana que fomenten una gestion
municipal efectiva e imparcial.

3.- El uso de las relaciones laborales en la gestion municipal puede dar
lugara préacticas corruptas. La posibilidad de que la amistad o el contacto con
profesionales prestigiosos facilite el intercambio de favores laborales por
dinero conlleva una potencial situacion de clientelismo y malversacion de
fondos publicos. Por consiguiente, se deberian implementar medidas de
apertura, rendicion de cuentas y acceso informativo publicos y control que
prevengan estas practicas corruptas y fomenten una gestion municipaleficiente
y equitativa para todos los ciudadanos.

4.- Se cuestiona el uso de las relaciones jerarquicas en la gestion
municipal hay irregularidades en la contratacion de personal, que favorecen a
ciertos sujetos por su estatus jerarquico, sin respetar los postulados de
meritocracia y apertura, rendicion de cuentas y acceso informativo publicos
puede provocar discriminacion y exclusion de oportunidades laborales y falta
de capacidad de lograr los objetivos previstos con el minimo uso de recursos y
el maximo aprovechamiento de las oportunidades en la direccion de fondosdel
Estado.
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VI.

RECOMENDACIONES

1.- Considerando que el comportamiento indebido afecta negativamente
la buena direccion publica, ante ello es crucial el Fortalecimiento de la
legislacion, dado que es fundamental contar con leyes sélidas que prohibany
sancionen este proceder ilicito edil. Estas leyes deben establecer claramente
las conductas prohibidas, las sanciones correspondientes y los mecanismos
para investigar y procesar los casos de actividad corrupta. Esto ayudara a
detectar posibles casos de actividad corrupta y fomentard la rendicion de
cuentas por parte de los funcionarios publicos. El Fortalecimiento de los
sistemas de control interno en las instituciones municipales para prevenir y
detectar el comportamiento edil indebido. Esto conlleva establecer
procedimientos claros y eficientes para la contratacion de personal, la
adquisicion de productos y prestaciones, y la toma dedecisiones en general.

2.- Las relaciones personales son parte de la vida social y politica en
nuestra sociedad y aporta beneficios para la gestion municipal. Por ello, se
insta a las autoridades municipales a que basen sus decisiones y el uso de los
fondos del Estado en discernimientos técnicos y objetivos, y que eviten
cualquier tipo de favoritismo o clientelismo que pueda afectar la equidad y la
justicia en el distrito.

3.- Se recomienda a las autoridades municipales que eviten el uso de
las relaciones laborales en la gestion municipal, ya que esta practica puede
vulnerar los estandares universales de garantias ciudadanas y generar
desconfianza e indignacion en la comunidad. lo que conlleva una transgresion
al postulado de no discriminacién y a la garantia de una buena direccion
publica.

4.- Se recomienda revisar y modificar las normas y procedimientos que
regulan la gestidon municipal, especialmente en lo referente a la contratacionde
personal, para evitar el manejo inapropiado de las relaciones jerarquicas que
perjudican el desempefio de la direccién publica. Asimismo, se debe fortalecer
el sistema de control interno y externo, asi como los mecanismos de rendicion
de cuentas, para sancionar las conductas irregulares y promover una cultura

de apertura, con responsabilidad.
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de influencie sobre otros

%% INVESTIGA
s UCY
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0 de lerceros, mediaote o

do infuencia solwe otros

o autordades,

Héndose de vinculos personales,
s, polllicos 0 sociales

Inapropiado de los vinoulos
slonales o personales que se
tablecen antra los  funcionarios

ablicos y los particulares que buscan
tenar  beneficios  llicilos. Esta
A hamient ica transgrade e principlo de
relaciones laborslea [PGUIdad Y spertura, rendicién de m'u
y acceso informative pdblicos
o debe regir la geation plblica, y
los eatdndares universales de
ey de los sujetos de derechos
52 ven perjudicsdas por la
dad colrupta
Inaproplado que hace &l edil
su ostatus de poder par influir en
Aprovecharmiento de decisionas o acciones de olros Ordinal,
relacones jerdrquicas , organsmos o entidades, Tipo Likert 1-6
n ol fin do obtener venlojas o
ficios Bl
Competencia Ordinal,
municipal Tipo Likent 1.5
puﬁnmnlwd
Funciones Ordinal,
Tipo Likent 15
o%%" INVESTIGA

seeucy
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s, dom progrsmms y los proyectos
I mweichpalidad para un parodo
lor nco

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le pesento o cuestionatio TrMico de Infuoncis Edl y Gestidn Municipal en un Distrito de
i Provincia de Chota, " elaborado por Rocha Paredes, Yoahi Abdul en el aflo 2023, De acuerdo con los sigulantes

ndicadores califique cada uno de los ilems segun conesponda.

Categona Calificacion Indicador
1. No cumple con & critario El thotn no ex claro.
CLARIDAD El item equiere bastantes modificaciones o una
El tem %0} 2 Bajo Nivel modificacidn muy grande en ol uso de las palabrns
comprende ‘ de acuerdo con su significado o por la ordenacion
facimente, es deci, de estas.
s sintictica  y Se (equiere una modificacion muy especifica da
semantica son | 3. Moderado nivel algunos de 108 lerminos del ilem.
3 A El ltem es clar, lene semantica y sintaxls
5 A y
4. Allo nivel 4
. mrm(m El item no tiene relacion idgica con Ia dimenaidn
COMERENCIA
E! flem tiena 2 Desacuerdo (bajo El ltem tiene una relecion tangencial lejana con
l6gica con la nival de acuerdo) dimension.
dimension o El item fiene una relacidn moderada con Iy
incicador que estd | 3- Acuerdo (modetado nivel) Gimension que 3e estd midkendo.
1. Tolsimente de Acuerdo (alto | El item se encuentra estd relacionado con C]
nivel) dimension que st mendo,
El lem puede ser eliminado sin que se vea
%, N0 cumpie on ¢ oo atectada ia medicion de & dimension.
RELEVANCIA
€1 Narm e esencial o 2 Bajo Nivel El llem tene alguna relevancia, pero olro e
debe ser incluido. | 3 Moderado nivel El item es relativamente mportante.
4 Altonwvel El itom es muy relevante y debe ser inchido.
Leor con delenimiento los items y calificar on una escala do 12 4 su valoracion, as! COMO SONCITAMos

brinde sus abservaciones que considere portinente

1 No cumple con el criterio

2. Bayo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Titulo de la tesis: Trafico de Influencia Edil para la Gestién Municipal en un Distrito de la
Provincia de Chota, 2022
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
6. \Variable

6.1. Gestion Municipal
= T - T

Administracion oef
blenes y rentas

Servicios
publicos

Contrataciones

Competencias

Cumpbmientio
de normas
municipales

Zonificacion
urbanismo

Planes de
desarrollo

Funciones

Coordinacion
con otras

Mchdld-deul Junisdicciones

S INVESTIGA
e UCv 3



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

desarrollar obras de
Interés coman?

(Se  meakzan  las X x x
atenciones de forma
oporfuna &  los
Servicios
Servicios de muniebd?b de
saneamiento | Shiantal?

oo, Lla atencion a los X X X
servicios
municipales
esancialos os
eficente?
LEl funcionario de la x x e
municipalidad
Coordinacion | reakza
con otros coordinaciones  de
organismos Importancia con
olros  organismos

pubiicos’
Lee con delenimiento los items y califica en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solictamos brinde sus observaciones que considere partinente.

1 No cumple con &l eriteno
2 Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4 Ao nivel

Observaciones (precisar si hay suficenca): . A I
Opinion de apicabiidad. Aplicable (sl) MM“W( ) Noaplicable ( )
wwynmmwmmmummum .DNI 02442903

Especialidad del validador(a) Derecho...

07 de junio del 2023

‘@"o‘r‘?y@"

Firma de! experto informante
DNIi 02442903
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N
=Sl

Aprovechamientos de relaciones personales

de las
relaciones

1
1

al

Rt

S ] R T s e
(o

FLAgsrae

1

Tl

Aprovechamiento de relaciones laborales

Benaficios
de los
trabajadores
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¢Consideras que hay x X X
funcionarios que se
aprovechan de su
cargo para obtener
beneficios
personales o de otra
indole?

(Hay  funcionarios x x X

jerérquicos que se
benefician en los

proyectos en
licitacion?

funcionarnos
|erarquicos (Existe funcionarios x " X
jerarquicos que se
benefician en
ascender de puesto
sin lener en cuenta la
merntocracia?

Apravechamiento de relaciones jerarquicas

¢(Existe funcionarios x x X
que contratan
personal que no
cumplen con el perfil
requerido?

Lee con detenimiento los items y callfica en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere perfinente.

1 No cumple con el eriterio
2 Bajo Nivel

3 Moderado rivel

4_Alto nivel

Opinitn de apicabilidad: Aplicable (si) Aplicable después de cormegir ) No aplicable )
Apellidos y nombres del juez validador Alvarez Mamani Yamilet Leyva. . DNI 02442903,

Espedalidad del validador(a) Derecho,... ... . RTINS I IR

Lt

Firma del experto informante
DNI 02442503

07 de junio del 2023
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado  juez: Usted ha suwdo seleccionado  para ovaluar ol  mstrumento
Trafico de Influencia Edil para la Gestion Municipal en un Distrito de 1a Provincia de Chota, 2022° La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados oblendos
& pantir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su vabosa
colaboracion.

- R Datos generales del juez

Nombre del juez: Mg. Chalico Gamero, Fredy

Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor { )
Area de formacién académica: glo::m (( x’) %m{ ))
Areas de experiencia profesional: Docencia y en la Policia Nacional
Institucion donde labora: Policia Nacional

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )

ol drea: MasdeS5afos ( X )

Experiencia en Investigacion No corresponde

Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertios,
3. Datos de Is escala
(Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: Cuestionario de Gestidn Publica
Autora: Rocha Paredes, Yoshi Abdul
Procedencia: Maestria en Gestion Publica
Admenistracion: Investigador
Tiempo de aplicacién: 15 minutos
Ambito de aplicacién: Aplicado a una muestra de 30 servidores de la Municipalidad Distrital
de Anguia - Chota
Significacion: Verificar cual es la incidencia del trafico de influencia en la Gestidn Municipa
en cuanto a sus funcionarios y servidores publicos en el ambito de
competencia
4.  Soporte tedrico
(describie en funcidn al modelo tedrico)
Variable nicion Escala/Area
Dimensiones
El aprovechamiento de relaciones
rsonalos como dimension del irafico
Trafico de oS30 influencias edil se define Ordinal,
Infl relaciones los JUridicaments como e maneio | ;| yer 1.5
nfluencia Edil PRSI o abusivo del estatus o
tividad publica de un concejal o
lcalde para oblener un beneficio
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0 de lerceros, mediante ol

de nfMuencia sobwe otros

o autorkades,

Héndose de vinculos personales,
tes, polllicos 0 socales.

Aprovechamsenio de dctica trensgrede ol wiﬁpb de
relaciones laborales

de los sujetos de derechos
52 ven perjudicadas por s
dad comupta

Tipo Likent 1-5

inapropiado que hace & adil
suU eslatus do podar para Influlr en
Aprovecharmiento de decisiones o acclones de oWos
relaciones jerdrquicas organmmos o entidades,
n ol fin do obtener venlnjes o

neficios dictos.

Tipo Likent 1-6

e o

garantias =]

20 )Emmunduuwum
wremmdypomla
on los sujelos de derschos gqus
bat: el temtoric  municipal,
ame con aquelas que se
! .nmmaw
qm han sido victimas de

Tipo Liken 1-5
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la municipabdad para un periodo
tormidniado

i
5. Pmsentacion de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento ol cuestionario Trifico de Influencia Edil para la Gestion Municipal en un
Distrito de la Provincia de Chota, 2022" elaborado por Rochn Paredes, Yosti Abdul en el afo 2023, De acuerdo

con los sigulentes indicadores califique cada uno de 1o tams _Segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El ltem requiere bastantes modificaciones o una
El item se| 2 Bajo Nivel modificacién muy grande en ol uso de las palabras
comprende ' de acuerdo con su significado o por la ordenacion
facimente, es decir, de estas.
Su  sintictica y Se requiere una modificacktn muy especifica de
seméntica  son| 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
adecuadas.
4. Alto nivel Elihrnu.m.mneummlnyﬂrlub
& T“""""“‘:“"""“". do (nq El item no tiene relacién Iégica con la dimension.
cumple con el criterio)
El item tiene relaciény 2. Desacuerdo (bajo El itom tiane una relacion tangencial fiejana con
légica con la nivel de acuerdo) dimension,
dimensién o . El item tiene una relacién moderada con
hdcam?:qmnﬂ 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensibn que se osta midiendo. '1
' 1. Totaimente de Acuerdo (alo | El ftem se encuentra esté relacionado con OJ
nivel) dimensién que estd midiendo.
Ellmmlmmmmqmnm
1. No cumple con el criterio
afectada la medicion de ia dimensidn.
RELEVANCIA
El item es esencial o [ 2 gajo Nivel El llem tiene aiguna relevancia, pero otro
importante, es decir puede estar incluyendo lo que mide éste.
debe ser inciuido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel Elﬂemumuymlevuﬁoydebonui‘dum

Leer con detenimiento jos ftems y calificar en una escala de
Mrm:::obaavodmesqwm-mm

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

n‘wvﬂnwn,woomwknm
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Titulo de la tesis: Trafico de Influencia Edil para la Gestién Municipal en un Distrito de la
Provincia de Chota, 2022
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

6. \Vanable
6.1. Gestion Municipal
IR AR IRAIEoH f O
¢La administracion x X X

de los bienes y
Administiracion del remas de Ia
blenes yrentas | municipalidad es de
forma honesta vy

iLos sorvicios x x X
publicos adminstiados  de

Contrataciones | '*Petando

Competencias

Cumplimiento | LEI cumplimiento de x X X
municipales es igual para todos?

urbanismo

Ptanes de
desarrolio LLa ejecucion de los X X X

§
S

Coordinacion | ¢5€ reglizan X X X
con otras
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desamoliar obras de
Interds comun?

¢Se renlzan los X X X
lenclones do forma
oportuna 0 los
sonvicion

T

saneamientd | amblental?
pEio (La atencién a los X X X
servicios
municipales
esanciales o8
eficionte?
LEl funcionario de la X X X
municipaidad
Coordinacién | realzs
con olros coardinaciones  de
organismos | Importancia €01
olros  organsmos
plbicos?
wsabdﬂadwv-mwn.alm

Lee con detenimiento 1S ftems y celifica en
ldiclamosuuwculobumcwwamwon pertinante.

1 No cumpie con el criteric
2 Bajo Nivel

3 Modarado nivel

4. Alto nivel

W@tmibwm-sdm essarresk ot byesoss bsesbihe P TeTates
Opin&ndombm Aplicable (3) Mhblodmuamﬁw( ) No aplcabie ( )
Wymwwjmwwcmmcmumsmom 80042036....... -

Wdctvewa) DErech -.cooovvismriimenn

07 de junio del 2023
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6.2 Trafico de influencia Edil

] b s

de las

personales | algun jefe inmediato?
(Hay personas que X X
haclendo uso de su
amistad con algunos
funcionarios reaiizan
tramites sin respetar L]
turnos?
(Existe prionidad de ) ¢ X
pagos de haberes
con algunos
trabajadores?

(Crees que hay X X X
trabajadores de @

|
|

de los

Aprovechamiento de relaciones laborales
&
&
H
s
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(Consideras que hay X X X
funcionanos que so
aprovechan de su
cargo para obtener
beneficios

personales 0 do olra
Indole? ) Il il

(Hay  funclonanios X X x

mm on

:o.ncwm L

jerdrquicos (Existe funcionarios X X X
jerdrquicos  que se
benefician on

ascender de puesto

sin tener en cuenta la

meritocracia?
(Existe funcionarios X X
que contratan
personal que no
cumplen con el perfi
requerido?

racidn, asli como

=
5 bticon 1 8
|

mmmbmlmymmwmalalwm
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1 No cumple con el cnteno
2. Bajo Nivel

3 Moderado nivel

4_Alto nivel

wam:mn(so Apiicable después de corregr
ador Chalico Gamero Fredy. ... DNI 80042035,

Especialidad del vaidador(a) DEIBONO 111 covsvsaerarsrmrsssssnsisitbvssastise
07 de junio del 2023
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Evaluacion por juicio de expertos
Respetodo oz Uslod ha nhy ot e b pun e il wl Mmoo misdey
Trafico de Influencia Edil para Ia Gestidn Municipal en tn Disteito de ba Provincia te Chita, 20227 1w
evaluacidn del intrumonio en do gran molovarcio por logrm s ses vl y o B pemainbon sl o s

& partk de ésto seon ulikzados ofichontonionte, apottambo al guelwos pmiookagon Agodon s s oo
colaboracion
1. s gene :
Nombre ded juez: Mg Albersnl Thrusbos Hommte Moritzn
Grado profesional: | Moestin (X ) Dewcden t )
I Clinkn () o ()
Area de formacion acacdémica: Echicative ( X ) Oupwrncional | )
Areas de experiencia profesional: Abogada
Institucion donde labora: = Abogada independiante
Tiempo de experiencia profesional en 284 ahos ( )
ol drea: Masdobafos ( X )
Expenencia en Investigacion ﬁom
Psicométrica: (si cormesponde)

2. Propdsito de la evaluacidn:
Validar &l contemoo del instrumento, pot Jucio de aepertos,
3. Datos de la escala

(Colozar nomixe de |n escala, cuestionaro o inventario)

Nombre de la Prueba: i
Autors: Rocha Paredes, Yoshl Abdul =
Procedencs Maesiria en Gastion Pablca .- )
Tiempo de aplicacién: 15 minutos
Ambito de apicacion: Aplicado & una muestra de 30 servidores de la Municipalidad Distrital
de Anguia - Chota N
Significacidn.
4,
describir en funcion al modelo edrco)
Variable Definicion Escala/Aroa
Dimensiones
El aprovechamiento de relaciones
ales como di ion del triflico
nvencias  edil se define
Trafico de A 4 do ldc-mnh md: mﬁo Ordinal,
opiado o sbusivo o o
nfluencia Edil iacones personales e o 1 cbioudel s Tipo Likert 1.5
calde para obtener un beneficio
o do terowos, mediante of
der de influencia sobre otros
oo INVESTIGA
L= )
s ucy 1
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Aprovecharmsento de Ordinal,
relaciones laborales Tipo Likart 1.5
Inapropiado que hace of adit
SuU estalus de poder para influir en
Aprovechamisnto de decisiones o acclones de otros Ordinal,
relaciones jerdrquicas organismos o entidades, Tipo Likert 1.5
Ordinal,
Tipo Likert 1.5
Municipal
Ordinal,
Tipo Likert 1-5
%% INVESTIGA

s ucy
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k= [ =)

;‘awm:.uawo&: |
dies | J

5 Presentacion de instrucciones para el jueg:

ACONin.acss & %2 8 Jreignil & Lnlorats Trifes da Infuenca £3° sara 8 Gestie Wuneoal e
Distrito Se ‘s Frovinziy de Chota 20277 sfaborads por Rocts Parades Yosb Aty sv of 346 2023 De stuards
cor T3 3g-ettes rccacoen at¥oue cada Lo de o8 e Meg.r coeazonda

Categoria Calificacion IncSicador l

I —

L1_No cumple con el oitenc E1 (e 1o e caro S

CLARIDAD l El e~ raqumre tastarrem modfeaores % ure |

El o~ . 2 Bao Nivel MGZILRLUr Ty FANGE 67 & AL e Ak paatras

comprende ! OF ITATE% o0 S SGTALAN0 G Y A e

faciivenis. es decr | _C6 esin |
W _-Seee ¥ Se ¢ e atn LN

g 3 oG Lra ™y e -

m"*’“ e b sniiy BGUrGn Ca G TT08 T e

& Ano avel E1 herr e cars teoe semantca y wrtaan |

[ u

=

| 1 Tolsmente er desacuwdo (na

£ e v tare raandr Ygea tor @ dmersdn |
| o0 &
conenmnca | curngie P x

am-.-mwo'dz Desacusrdo ‘b El llar tene ura 'eacor Snoencal eara Lon
Cgcacone | noel Co 3t erdo) Caruenaon }
denenson o El 1em tere
5 Adieids TR TeRcOn mocerada Lon
1 um:;uﬁ rodeade shvet SOl On ot 8 Ela Tudver GG
| ' Tolaimente de Acuerdo (ato Elmnmmmmq
| revel) SNl Gt wsia Teceos |
| 11 No %o con ol aerio El ftem Duede ser srrwado wr gque se ves
— L VeCta0s @ MU Ju - STl B
Elite= o3 esencial © 3 Bao Nwvet El tterm tere sigura wevance mm-n]
mporanie, es decr | J Pueds wale exadyende © que itede Esle

.—{
Gebe ser rcluda 4 wogdeacs nwed

B e on revatns amente ergonanie

|4 Are v E1 1w ms iy cmevirte y date sae ncason
Loer con detenmmento ios fems y calficar oo une escaln 08 | 8 4 3 v e Bcon B COMO soecEamos
Sande 3us C03BrvATONSS Que Corders pertinents

! No cumpie con el criteno
2 B Mo

- Moo a0 neve

__4 Aro et

e —
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Titulo de la tesis: Trifico de Influencla Edil para la Gestién Municipal en un Distrito de la

Provincia de Chota, 2022
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
6. Variable
6.1. Gestién Municipal
Dimen | Indicadores ftom m[w{ Observaciones/
siones Recomendaciones
4/(1/2/3]4
(L adminisiracion x
de los Dbienes y
Admmistracon del rentas de a
bianes y rentas wua
honesta  y
logal?
los servicos x
Servicios publcos 800
publcos odministrados  de
forma eficients?
(Las contratociones X
e reakzan
respetando los
Contrataciones procesos fegales y
de forma
transparente?
dc.mnw ¢El cumplimiento de x
normas normas municpales
municipales es igual para lodos?
¢La zonificacin y el x
wurbanismo se
Zonificacidn desanolla en base a
urbanismo Ml y con
criterios
profesionales?
LEn la X
municipaiiced  se
formuta, se efecuta
s2 controls y se
supervisa de forma
honesta planes de
Planes de
4La ejecucion de os X
desanolo planes de desarrolio
: son aprobados por
o Consao
Municipal con voto
favorable de o
mayoria de
trabajadores?
Coordinacién (Se realizan X
con obas m?
municipal \unsdcoones
vecinas vecinas para




J)
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desarrollar obras de
Intarés coman?

(Se reakzan las X X ¥
ntenciones de forma
oportuna & o8

Sakiemes. ¢La slencién o los x x x
servicios
municipales
esenciales L)
oficienta?
LE1 luncionano de la x x x
Coordinacion | realiza
con otros coordnaciones  de
organismos importancia  con
olros  organismos
publicos?

mmmwmmymmwomatuwmwm
mmmmumm

1 No cumple con el crilerio
2 Bajo Nivel

3. Moderado nivel

|4 Ao nivet

Opinitn de aplicabildad: Aplicable (S1) Aplicable despuds de corregin ( )  Noagplicable ( )
Wymmwmmmmmwmmm

Especialidad del validador{@) BBOGRA0. .. .......wvimsmrimrimsmmisi it ion s st
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6.2. Trafico de influencia Edil

Dimen | Indicadores|
siones

i

I~

L
g

Beneficios | beneficiado  alguna
de las persona por ser

Aprovechamientos de relaciones personales
3
]
g
&
8

de los faltado

Aprovechamiento de relaciones laborales
gv
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Aprovechamiento de refaciones jerarquicas

jerarquicos

(Consideras que hay
funcionarios que se
aprovechan de su

personal que no
cumplen con el perfil
requerndo?

Lee con detenimiento los ltems y califica en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como
solcitamos brinde sus obsarvaciones que considers pertinente,

1 No curnple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Allo nived

Observaciones (precisar sl hay SURGIBNGCIBY .....oocou i miimmimmmme s mrrm seesine
Opinidn de aplicabilidad. Aplicable (S1) Aplicable después de corregir ) Noaplicable ( )
Apeliidos y nombres del juez validador Alberss! Tisnado Roxana Mantza DNI 40620837

Especialidad del validador(a) abogado.................

07 de junio del 2023
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Anexo 4

Confiabilidad de instrumento

CUESTIONARIO “GESTION MUNICIPAL”

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,837 11

CUESTIONARIO “TRAFICO DE INFLUENCIAS”

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,751 12

Para obtener la confiabilidad se realizé por alfa de Cronbach, aplicando el
instrumento a 5 colaboradores de una municipalidad de la provincia de Chota,
cuyos valores fueron procesados en el SPSS V.25 para obtener el valor de la
prueba de fiabilidad de alfa de Cronbach, encontrandose en el cuestionario de
Gestion Municipal con un valor de 0.837,y en el cuestionario de Trafico de

Influencias con un valor de 0.751, evidenciandose alta confiabilidad instrumental.
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