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RESUMEN 

La corrupción de los últimos años se ha manifestado en el ámbito político, 

empresarial y en el sistema de justicia, a través de las diferentes instituciones 

públicas como privadas a nivel nacional e internacional, poniendo en grave riesgo 

la gobernabilidad, así como a los derechos ciudadanos que la conforman. Donde a 

través de la presente indagación académica, permite determinar la relación 

existente entre el tráfico de influencias edil y la gestión municipal en un distrito de 

la provincia de Chota - Cajamarca -2022. Análisis que responde al enfoque 

cuantitativo, de tipo básica, con diseño no experimental y con un nivel de alcance 

correlacional; la población seleccionada fue de 30 pobladores de un distrito de la 

provincia de Chota; se aplicó como técnica de recojo de información la encuesta y 

como instrumento un cuestionario (Escala Likert). Al relacionar las variables se 

obtuvo como resultados que ambas se hallan en el nivel medio con un 43.3%, el 

hallazgo se concreta en una correlación de r = 0.590 esto señala que es moderada, 

con un P valor de sig. = 0.000 (<0,05) conllevando a admitir la hipótesis alterna y 

rechazar la hipótesis nula. Concluyendo que el tráfico de influencia edil tiene 

relación positiva y significativa con la gestión municipal de un distrito de la provincia 

de Chota – Cajamarca 2022. 

Palabras Clave: Tráfico de influencia, corrupción, gestión, gobierno 

municipal.
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ABSTRACT 

The corruption of recent years has involved the political and business 

class and the justice system. Corruption manifests itself in different regions and 

municipalities of the country, putting the governance of citizens' rights at serious 

risk. This research presents as a general objective, to determine the relationship 

between mayor influence peddling and municipal management in a district of the 

province of Chota - Cajamarca -2022. Study that responds to the quantitative 

approach, of a basic type, with a non-experimental design and with a level of 

correlational scope; the selected population was 30 residents of a district of the 

province of Chota; The survey was obtained as a technique for collecting information 

and a questionnaire (Likert Scale) as an instrument. When relating the variables, 

the results obtained were that both are at the medium level with 43.3%, finding a 

correlation of 0.590, which indicates that it is moderate, with a P value of sig. = 0.000 

(<0.05) leading to accepting the alternate hypothesis and rejecting the null 

hypothesis. Concluding that the traffic of edile influence has a positive and 

significant relationship with the municipal management of a district in the province 

of Chota - Cajamarca 2022. 

Keywords: influence peddling, corruption, management, municipal 

government 
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I. INTRODUCCIÓN

El tráfico de influencia edil es una manera de actividad corrupta que conlleva 

valerse de su estatus o el poder de un alcalde o un concejal para favorecer intereses 

particulares, a cambio de beneficios personales o políticos. (Cerna, 2020). Esta 

conducta transgrede los estándares universales de garantías ciudadanas que se 

ven impactados por decisiones arbitrarias o ilegales. Puede manifestarse de 

diversas formas, como la adjudicación irregular de contratos, licencias o permisos, 

la concesión de beneficios fiscales o económicos a determinados grupos o sujetos, 

la interferencia en procesos judiciales o administrativos, o la utilización de fondos 

del Estado para propósitos privados (Álvarez, 2019) 

La legislación sobre el tráfico de influencias ediles varía según el país, pero 

en general se trata de un comportamiento criminal tipificado en los códigos penales 

o en las leyes anticorrupción. Algunos ejemplos de países que contemplan este

comportamiento criminal son España, Colombia, México, Perú y Chile. Las penas 

pueden incluir multas, inhabilitación, destitución o prisión, dependiendo de la 

gravedad y las circunstancias del caso (Beltran, 2022). 

Respeto de la conducta ilegal consistente en que un sujeto se vale de su 

estatus de poder o sus vínculos para conseguir beneficios o ventajas ilícitas  en 

cuestiones públicos o privadas a nivel edil se tiene que concurre aprovechamiento 

de relaciones personales. Esto se refiere a la obtención de beneficios indebidos por 

parte de algunos trabajadores o funcionarios municipales, en base a su vínculo de 

amistad o parentesco con algún superior jerárquico o con algún otro funcionario con 

poder de decisión (Seminario & Delgado, 2020). Algunos ejemplos son: saltarse los 

turnos de atención, priorizar el pago de haberes, acceder a información privilegiada, 

etc. Conjuntamente se presenta un aprovechamiento de relaciones laborales, es 

decir, la concesión de beneficios indebidos por parte de algunos superiores 

jerárquicos o funcionarios con poder de decisión, a algunos trabajadores o 

funcionarios municipales, en base a su relación laboral. Algunos ejemplos son: 

tolerar las faltas injustificadas, otorgar bonos o incentivos sin discernimiento, 

permitir el incumplimiento del horario laboral, etc. Finalmente, se presenta un 

aprovechamiento de relaciones jerárquicas, que se refiere a la obtención de 

beneficios indebidos por parte de algunos funcionarios jerárquicos o con poder de 
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decisión, en base a su estatus de autoridad o influencia. Algunos ejemplos son 

favorecer a determinados proveedores o contratistas en los procesos de licitación, 

ascender o contratar a personal sin respetar la meritocracia o el perfil requerido, etc 

(Romero, 2021). 

Estas conductas afectan negativamente a la gestión municipal, tanto en sus 

competencias como en sus funciones. Las competencias son las facultades que 

tiene la municipalidad para administrar los bienes y rentas municipales, prestar las 

actividades estatales para beneficio público, contratar personal y obras, regular las 

normas municipales y planificar el desarrollo urbano De (Piérola et al., 2022). Las 

funciones son las acciones que realiza la municipalidad para cumplir con sus 

competencias, tales como formular y ejecutar planes de desarrollo, coordinar con 

otras entidades públicas o privadas, brindar servicios de saneamiento ambiental, 

atender los servicios municipales esenciales, etc (Chanjan et al., 2020). 

En este orden, la relación problemática entre el tráfico de influencias edil y 

la gestión municipal se puede explicar jurídicamente desde dos perspectivas. 

Desde la perspectiva del derecho administrativo (Chanjan et al., 2020), esta 

práctica ilegal consistente en que un sujeto se vale de su estatus de poder o sus 

vínculos para conseguir beneficios o ventajas ilícitas en cuestiones públicos o 

privadas a nivel edil transgrede los postulados que mandan la actividad pública, 

tales como la observancia de las normas jurídicas en vigor, la capacidad de lograr 

los objetivos previstos con el mínimo uso de recursos y el máximo 

aprovechamiento de las oportunidades, la apertura, rendición de cuentas y acceso 

informativo públicos, la equidad, la probidad y la responsabilidad. 

Frente a este escenario se plantea como problema lo siguiente ¿Qué 

relación existe entre el tráfico de influencia edil con la gestión municipalidad en un 

distrito de la provincia de Chota, 2022? 

Esta práctica ilegal consistente en que un sujeto se vale de su estatus de 

poder o sus vínculos para conseguir beneficios o ventajas ilícitas en cuestiones 

públicos o privadas a nivel edil es una forma de actividad corrupta que transgrede 

los estándares universales de garantías de la ciudadanía, al favorecer intereses 

particulares por encima del bien común. Esto afecta negativamente a la gestión 

municipal, 
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La justificación teórica se apoyó en el marco normativo nacional e 

internacional sobre los estándares universales de garantías, la democracia y la 

lucha contra la actividad corrupta. La justificación práctica se sustentó en la 

evidencia empírica de los casos detectados y denunciados por esta práctica ilegal 

consistente en que un sujeto se vale de su estatus de poder o sus vínculos para 

conseguir beneficios o ventajas ilícitas en cuestiones públicos o privadas a nivel 

edil, así como en las demandas sociales de mayor rendición de cuentas y control 

ciudadano (Ojeda, 2022). La justificación metodológica se basó en el diseño de 

una indagación académica cuantitativa para recoger y evaluar datos de diversas 

fuentes y actores involucrados. 

El objetivo general fue Determinar la relación existente entre el tráfico de 

influencias edil y el gerenciamiento municipal en un distrito de la provincia de 

Chota -2022. Asimismo, se presenta como objetivos específicos: a) Establecer la 

relación entre el aprovechamiento de las relaciones personales y el 

gerenciamiento municipal en un distrito de la provincia de Chota -2022. b) 

Establecer la relación entre el aprovechamiento de las relaciones laborales y la 

gestión municipal en un distrito de la provincia de Chota -2022. c) Establecer la 

relación entre el aprovechamiento de las relaciones jerárquicas y la gestión 

municipal en un distrito de la provincia de Chota -2022. 

La hipótesis planteada en esta indagación académica fue: existe relación 

entre el tráfico de influencias edil y la gestión municipal en un distrito de la 

provincia de Chota -2022. En cuanto a las hipótesis especificas se destacaron las 

siguientes. H1. Existe relación entre el aprovechamiento de las relaciones 

personales y el gerenciamiento municipal en un distrito de la provincia de Chota - 

2022. H2. Existe relación entre el aprovechamiento de las relaciones laborales y 

la gestión municipal en un distrito de la provincia de Chota -2022. H3. Existe 

relación entre el aprovechamiento de las relaciones jerárquicas y la gestión 

municipal en un distrito de la provincia de Chota -2022. 
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I. MARCO TEÓRICO

Respecto de los estudios previos, a nivel internacional, se tiene que Ochoa (2021) 

se plantea como objetivo evaluar el fenómeno de esta práctica ilegal consistente en 

que un sujeto se vale de su estatus de poder o sus vínculos para conseguir 

beneficios o ventajas ilícitas en cuestiones públicos o privadas a nivel edil en el 

sector público ecuatoriano y sus efectos en la garantía de trabajo de los sujetos de 

derechos. Metodológicamente, utiliza una perspectiva cuantitativa, basado en 

entrevistas a funcionarios públicos y víctimas de este tipo de actividad corrupta. 

Concluye en que es una práctica extendida y sistemática que afecta la apertura, 

rendición de cuentas y acceso informativo públicos, la meritocracia y la dignidad de 

los trabajadores, y que se requieren medidas urgentes para prevenirlo y 

sancionarlo, desde una perspectiva de estándares universales de garantías. 

Jarrín y Rosero (2021) tuvo el objetivo de evaluar el impacto que tiene el 

procesamiento en ausencia en la lucha contra la actividad corrupta y la garantía de 

los estándares universales de garantías de los sujetos pasivos del comportamiento 

criminal de esta práctica ilegal consistente en que un sujeto se vale de su estatus 

de poder o sus vínculos para conseguir beneficios o ventajas ilícitas en cuestiones 

públicos o privadas a nivel edil. La perspectiva fue de tipo cuantitativa, basada en 

el análisis documental y jurisprudencial, así como en entrevistas a expertos e 

impactados. La conclusión principal fue que el procesamiento en ausencia es una 

medida excepcional que debe aplicarse con discernimientos de proporcionalidad, 

razonabilidad y necesidad, respetando las garantías procesales y la garantía de 

defensa del procesado, pero conjuntamente protegiendo los intereses de la 

comunidad y los sujetos pasivos de este tipo de comportamientos delictivos que 

atentan contra la democracia, la apertura, rendición de cuentas y acceso 

informativo públicos y la dignidad humana. 

Andrade (2021) se plantea como objetivo evaluar el fenómeno del tráfico de 

influencias desde una perspectiva jurídica y ética, así como sus consecuencias para 

la comunidad y el Estado de derecho. Metodológicamente, realiza una exploración 

bibliográfica y documental, así como una comparación entre el marco normativo 

ecuatoriano y el de otros países. Concluye en que esta práctica ilegal es una forma 

de actividad corrupta que transgrede los postulados democráticos, la apertura, 

rendición de cuentas y acceso informativo públicos y el involucramiento ciudadano, 
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y que se requiere de una mayor prevención, control y sanción para erradicarlo. 

Asimismo, reconoce la conmoción negativa que este comportamiento criminal tiene 

sobre los estándares universales de garantías de los sujetos pasivos, 

esencialmente los más desfavorecidos, y propone una serie de recomendaciones 

para asegurar su protección y reparación. 

Chanjan (2020) se plantea como objetivo evaluar la configuración normativa 

y jurisprudencial de esta práctica ilegal consistente en que un sujeto se vale de su 

estatus de poder o sus vínculos para conseguir beneficios o ventajas ilícitas en 

cuestiones públicos o privadas a nivel edil en el Perú, especialmente en lo que 

respecta al requisito de que exista un proceso judicial o administrativo en curso. 

Metodológicamente, realiza una indagación bibliográfica, normativa y 

jurisprudencial sobre el tema, así como una comparación con el derecho 

comparado. Concluye en que el comportamiento bajo análisis es una agresión 

contra la independencia y equidad de los funcionarios públicos y la dirección de 

justicia, que afecta las garantías básicas de los sujetos de derechos involucrados y 

la seguridad comunitaria en las entidades del sistema de democracia. 

Álvarez (2019-A) se plantea como objetivo evaluar los aspectos jurídicos y 

criminológicos de estos comportamientos delictivos que afectan la integridad y la 

apertura, rendición de cuentas y acceso informativo públicos Metodológicamente, 

realiza una comparación entre los ordenamientos jurídicos de España y Colombia, 

así como una indagación de la jurisprudencia y la dogmática. Concluye en que es 

necesario armonizar los conceptos y las sanciones de estos comportamientos 

delictivos, así como fortalecer los mecanismos de prevención y control para 

asegurar la observancia a los estándares universales de garantías y el interés 

general de la ciudadanía. 

Respecto de los estudios previos a nivel nacional, Inga (2022) en su tesis de 

titulación El valor tutelado por el derecho en la modalidad de tráfico de influencia 

simulada en la legislación penal peruana. Universidad de Huánuco, se plantea 

como objetivo evaluar el tipo penal de tráfico de influencia simulada y el valor 

tutelado por el derecho que se pretende proteger con su sanción. 

Metodológicamente, utiliza una perspectiva cuantitativa, descriptivo y analítico, 
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basado en la indagación bibliográfica y documental. Concluye en que el valor 

tutelado por el derecho por el comportamiento criminal de tráfico de influencia 

simulada es la actividad pública, entendida como el proceder legítimo y eficiente 

del poder estatal, y que se debe asegurar la observancia a los estándares 

universales de garantías de los sujetos pasivos y los implicados en la causa penal. 

Pariona (2020) se propone el objetivo es evaluar cómo el nuevo proceso 

penal ha dañado la prevención, persecución y sanción del este tráfico considerando 

los postulados de las garantías procesales y los estándares universales de 

garantías de los sujetos pasivos y los implicados. La perspectiva es de tipo 

descriptivo y explicativo, con una perspectiva cuantitativa. Se utiliza el método 

hipotético-deductivo y se recoge información de fuentes primarias y secundarias. 

La conclusión es que el nuevo proceso penal ha tenido una incidencia positiva en 

esta práctica ilegal consistente en que un sujeto se vale de su estatus de poder o 

sus vínculos para conseguir beneficios o ventajas ilícitas en cuestiones públicos o 

privadas, al reducir los tiempos de duración, aumentar la apertura, rendición de 

cuentas y acceso informativo públicos y fortalecer el control jurisdiccional. Sin 

embargo, conjuntamente se identifican algunos problemas y desafíos que limitan la 

eficacia del sistema penal, como la falta de personal y logística, la actividad 

corrupta, la impunidad y la transgresión de los estándares universales de garantías. 

Romero (2019) se propuso evaluar la aplicación de la exentaste del proceder 

legítimo de la abogacía al comportamiento criminal de tráfico de influencias en el 

contexto peruano, considerando los casos ocurridos entre los años 2015 y 2017. 

Para ello, aplicó una perspectiva cuantitativa, basada en el análisis documental y 

jurisprudencial, así como en entrevistas a expertos en la materia. La conclusión 

principal a la que llegó fue que la exentaste del proceder legítimo de la abogacía 

ante este tipo de comportamiento no se ajusta a los postulados constitucionales y 

convencionales que mandan el Estado de derecho, pues transgrede la garantía de 

la no discriminación frente al Derecho y la garantía de juez recto. Asimismo, señaló 

que esta exentaste favorece la impunidad de actividad corrupta y agrede los 

estándares universales de garantías de los sujetos pasivos y de la comunidad en 

general. Por ello, recomendó su derogación y la adopción de medidas para 

asegurar una adecuada impartición de justicia. 
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Luna (2019) se plantea como objetivo evaluar los motivos y consecuencias 

de este comportamiento criminal que afecta a la impartición de justicia y a los 

derechos de los sujetos de derechos. Metodológicamente, utiliza un enfoque 

cuantitativo, con un diseño documental y un análisis de contenido. Concluye en que 

el comportamiento bajo análisis es un problema complejo que requiere una reforma 

legal y una mayor capacitación de los operadores de justicia, así como un mayor 

involucramiento ciudadano y control social. 

Villegas (2019) se plantea como objetivo evaluar críticamente la tipicidad del 

tráfico de influencias simulado, que afecta el postulado de no discriminación y la 

garantía de protección jurisdiccional efectiva de los sujetos de derechos. 

Metodológicamente, utiliza el método dogmático-jurídico y el análisis de 

jurisprudencia relevante. Concluye en que es necesario reformar el tipo penal para 

adecuarlo a estándares universales de garantías y evitar la impunidad de los 

agentes corruptos que se aprovechan de su estatus de poder para obtener 

beneficios ilícitos. 

Respecto de las Bases teóricas, la gestión municipal se refiere al conjunto 

de acciones y decisiones tomadas por las autoridades locales para administrar y 

gobernar un municipio. Esta variable abarca una amplia gama de acciones que 

tienen como objetivo principal mejorar la excelencia de vida comunitaria y asegurar 

el desarrollo sostenible de la comunidad. Estas acciones se llevan a cabo a través 

de diferentes áreas de gestión, como el gerenciamiento del presupuesto municipal, 

el gerenciamiento del urbanismo y la proyección territorial, el gerenciamiento de 

acciones estatales para beneficio público, el gerenciamiento del medio ambiente, 

entre otras (Meza, 2013). 

En el contexto de la gestión municipal, la dimensión de competencias es un 

aspecto clave para asegurar la tranquilidad comunitaria y la observancia de los 

estándares universales de garantías. El gerenciamiento de bienes y rentas, las 

actividades estatales para beneficio público, las contrataciones, la observancia de 

normas municipales y la zonificación urbanismo son funciones que deben realizarse 

con apertura, rendición de cuentas y acceso informativo públicos, capacidad de 

lograr los objetivos previstos con el mínimo uso de recursos y el máximo 

aprovechamiento de las oportunidades, participación y rendición de cuentas 
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(Castillo et al., 2020). Estas competencias envuelven una responsabilidad social y 

política con los sujetos de derechos que habitan el territorio municipal, 

especialmente con aquellas que se hallan en condiciones de desamparo o que han 

sido víctimas de trasgresiones a sus estándares universales de garantías (Palacios, 

2021). Por ello, es necesario que el gerenciamiento municipal se oriente a la 

prevención, protección, reparación y garantía de no repetición de estas 

trasgresiones, así como al impulso y resguardo de los estándares universales de 

garantías en todas las áreas de su competencia (Ojeda, 2022). 

Se entiende por Gestión de bienes y rentas la actividad que ejerce el 

municipio sobre los recursos patrimoniales y financieros que le corresponden, de 

acuerdo con la ley y los postulados de apertura, rendición de cuentas y acceso 

informativo públicos, capacidad de lograr los objetivos previstos con el mínimo uso 

de recursos y el máximo aprovechamiento de las oportunidades y rendición de 

cuenta (Palacios et al., 2020). El gerenciamiento de bienes y rentas conlleva la 

planificación, ejecución, control y evaluación de las acciones afines con la 

obtención, asignación, uso y conservación de los bienes y rentas municipales, así 

como el gerenciamiento de la deuda pública y las obligaciones tributarias. (Chanjan 

et al., 2020). 

Se concibe por Servicios públicos aquellos que tienen por objeto satisfacer 

las necesidades básicas o esenciales de la comunidad, tales como agua potable, 

saneamiento, electricidad, transporte, salud, educación, seguridad, entre otros. 

Estos servicios deben ser administrados de forma eficiente, es decir, con 

discernimientos de excelencia, accesibilidad, equidad, apertura, rendición de 

cuentas y acceso informativo públicos y participación comunitaria, respetando los 

estándares universales de garantías y la dignidad de los sujetos de derechos, 

especialmente de aquellas que se hallan en condiciones de desamparo o 

marginación (Hernández & Pérez, 2013). 

En el contexto de gestión municipal, las contrataciones son el conjunto de 

acciones que permiten adquirir bienes, servicios u obras para la observancia de los 

propósitos y objetivos del gerenciamiento pública. Envuelven respetar los 

procesos legales de forma transparente, garantizando el uso eficiente y eficaz de 

los fondos del Estado, la excelencia de los productos o servicios contratados y la 

observancia por los estándares universales de garantías de los sujetos de derechos 
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involucradas en las contrataciones, especialmente de aquellas que han sido 

víctimas de trasgresiones a sus derechos primordiales. (Ábalos & Álvarez, 2004). 

En el mismo orden, se razona por Cumplimiento de normas municipales el 

grado en que los funcionarios y las funcionarias municipales respetan y aplican las 

disposiciones legales y reglamentarias que gobiernan su actividad. Conlleva un 

cumplimiento igual para todos, es decir, que no se hagan distinciones arbitrarias o 

discriminatorias entre los sujetos de derechos o los grupos que se benefician o se 

ven impactados por las acciones municipales. Un cumplimiento igual para todos 

conjuntamente conlleva reconocer y asegurar los estándares universales de 

garantías de todos los sujetos de derechos, especialmente de aquellas que se 

hallan en condiciones de desamparo o marginación (Huallpa, 2018). 

La zonificación y urbanismo son procesos de dividir un territorio municipal en 

zonas o áreas con características y normas específicas para regular el uso del 

suelo, la edificación, la infraestructura y las actividades estatales para beneficio 

público. Su desarrollo conlleva una planificación previa basada en análisis técnicos, 

sociales, ambientales y económicos que orienten el crecimiento urbano de forma 

ordenada, sostenible y equitativa. Requiere del involucramiento ciudadano y la 

coordinación interinstitucional para asegurar la observancia de los objetivos y 

discernimientos establecidos (Barrera-Fernández & Hernández-Escampa, 2016). 

En el contexto de gestión municipal, las funciones son las acciones que 

realiza el gerenciamiento local para cumplir con sus objetivos y responsabilidades. 

Algunos elementos que determinan las funciones municipales son los planes de 

desarrollo, que son los instrumentos de planificación estratégica que definen la 

visión, las metas, los programas y los proyectos de la municipalidad para un periodo 

determinado. Conjuntamente debe considerarse la coordinación con otras 

municipalidades vecinas, que es el proceso de articulación y colaboración entre 

entidades territoriales para abordar temas de interés común, como la seguridad, el 

transporte, el turismo o el medio ambiente (Casiano & Cueva, 2020). 

Otro elemento lo componen los servicios de saneamiento ambiental, que son 

las acciones que realiza la municipalidad para asegurar la salubridad pública y la 

protección del entorno natural, como la recolección y tratamiento de residuos 
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sólidos, el abastecimiento y potabilización de agua, el alcantarillado y la depuración 

de aguas residuales (Martínez et al., 2021). 

Finalmente, es necesario destacar la coordinación con otros organismos, 

que es el mecanismo de vinculación y cooperación entre la municipalidad y otras 

entidades públicas o privadas, como el gobierno nacional, los ministerios, las ONG, 

las universidades o los medios de comunicación (Meza, 2013). 

El tráfico de influencia edil es una forma de actividad corrupta que consiste 

en el manejo inapropiado del estatus o el poder de un funcionario público para 

favorecer a terceros, a cambio de algún beneficio personal o político. Esta práctica 

agrede los postulados de apertura, rendición de cuentas y acceso informativo 

públicos, legalidad y equidad que deben regir el gerenciamiento municipal, y 

transgrede los estándares universales de garantías ciudadanas que se ven 

impactados por decisiones arbitrarias o injustas (Barquín, 2017). 

En el contexto de tráfico de influencia edil, se pueden identificar tres 

elementos que caracterizan esta práctica ilícita: el aprovechamiento de relaciones 

personales, el aprovechamiento de relaciones laborales y el aprovechamiento de 

relaciones jerárquicas. (Herrera & Apolaya, 2022). Estos elementos envuelven que 

una persona usa su estatus o su vínculo con otra para obtener un beneficio indebido 

o favorecer a un tercero, en menoscabo de garantías e intereses de la ciudadanía.

Esta conducta agrede el postulado de no discriminación y apertura, rendición de 

cuentas y acceso informativo públicos, y transgrede los estándares universales de 

garantías de los sujetos de derechos dañados por las decisiones arbitrarias o 

corruptas (Romero et al., 2016) 

El aprovechamiento de relaciones personales como dimensión del tráfico de 

influencias edil se define jurídicamente como el manejo inapropiado o abusivo del 

estatus o actividad pública de un concejal o alcalde para obtener un beneficio propio 

o de terceros, mediante el proceder de influencia sobre otros funcionarios o

autoridades, valiéndose de vínculos personales, familiares, políticos o sociales. 

(Romero et al., 2016) 

En el contexto de tráfico de influencia edil, desde la dimensión 

aprovechamientos de relaciones personales, se entiende por beneficios de las 

relaciones personales aquellos favores o ventajas que se obtienen por tener 
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vínculos amicales o familiares con algún jefe inmediato o autoridad municipal. Estos 

beneficios pueden ser de diversa índole, como saltarse los turnos en los trámites 

administrativos, recibir prioridad en los pagos de haberes o acceder a información 

privilegiada. Estas conductas son opuestas a los postulados de apertura, rendición 

de cuentas y acceso informativo públicos, no discriminación y meritocracia que 

deben regir el gerenciamiento pública, y transgreden los estándares universales de 

garantías de los sujetos de derechos dañados por la discriminación y la actividad 

corrupta. Por ello, es necesario denunciar y sancionar estos actos que atentan 

contra el bien común y la democracia (Paredes, 2017) 

La dimensión aprovechamiento de relaciones laborales se refiere al manejo 

inapropiado de los vínculos profesionales o personales que se establecen entre los 

funcionarios públicos y los particulares que buscan obtener beneficios ilícitos. Esta 

práctica transgrede el principio de equidad y apertura, rendición de cuentas y 

acceso informativo públicos que debe regir la gestión pública, y afecta los 

estándares universales de garantías de los sujetos de derechos que se ven 

perjudicadas por la actividad corrupta (Paredes, 2017). 

Desde una óptica jurídica, el aprovechamiento de relaciones laborales es 

una práctica abusiva e ilegal que transgrede los derechos de los trabajadores y 

trabajadoras. Conlleva que se otorguen beneficios indebidos a ciertos empleados 

o empleadas por razones ajenas al mérito o al desempeño, como, por ejemplo, la 

amistad, el parentesco o el favoritismo. Estos beneficios pueden ser de diversa 

índole (Alcántara, 2019), como, por ejemplo, que se les considere en la asistencia 

mensual, aunque hayan faltado algunos días sin justificación, que se les considere 

siempre en los bonos que hay dentro de la municipalidad y que no cumplan con sus 

8 horas laborales (Jara et al., 2018). Estas conductas afectan gravemente la 

dignidad, la no discriminación y la justicia laboral, y pueden generar un clima de 

desmotivación, desconfianza y malestar entre el resto del personal. Por lo tanto, es 

necesario que se prevenga y sancione el aprovechamiento de relaciones laborales, 

y que se promueva una cultura de respeto, apertura, rendición de cuentas y acceso 

informativo públicos y meritocracia en el ámbito laboral (Acuña, 2016) 

El tráfico de influencias es una práctica ilegal y corrupta que consiste en 

utilizar el poder o estatus de una persona para obtener beneficios personales o para 
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terceros, aprovechando las relaciones jerárquicas que se establecen en una 

institución o en una comunidad. El edil es el representante político de un municipio, 

que tiene la responsabilidad de velar por la tranquilidad de sus habitantes y por el 

desarrollo de su territorio. Sin embargo, algunos ediles abusan de su cargo y utilizan 

sus contactos con otras autoridades, empresas o grupos de interés para favorecer 

sus intereses particulares o los de sus allegados, en menoscabo del interés público 

y de las garantías de la ciudadanía. (Felson, 2008). 

El concepto de aprovechamiento de relaciones jerárquicas se refiere al 

manejo inapropiado que hace el edil de su estatus de poder para influir en las 

decisiones o acciones de otros funcionarios, organismos o entidades, con el fin de 

obtener ventajas o beneficios ilícitos. (Huarac et al., 2022). Este comportamiento 

agrede los postulados éticos y democráticos que deben regir el gerenciamiento 

público, y genera graves consecuencias sociales, económicas y ambientales para 

el municipio y sus habitantes. (Morales, 2021). Además, transgrede los estándares 

universales de garantías de los sujetos de derechos que se ven dañadas por las 

irregularidades o los abusos cometidos por el edil o por sus cómplices, que pueden 

ser víctimas de discriminación, exclusión, violencia, extorsión, amenazas o 

coacción. Desde la óptica de los estándares universales de garantías, esta práctica 

ilegal consistente en que un sujeto se vale de su estatus de poder o sus vínculos 

para conseguir beneficios o ventajas ilícitas en cuestiones públicos o privadas a 

nivel edil es una forma de actividad corrupta que debe ser denunciada y sancionada 

con severidad, pues conlleva una transgresión metódica de derechos de la 

comunidad. Asimismo, desde la óptica de la observancia por los sujetos pasivos, 

este tráfico debe ser prevenido y combatido con medidas efectivas que garanticen 

la apertura, rendición de cuentas y acceso informativo públicos, la intervención, el 

rendimiento de cuentas e interposición social en la dirección municipal (Cruz, 2021). 

De esta manera, se podrá fortalecer la democracia, la confianza institucional y el 

desarrollo sostenible del municipio (Lucena, 2022) 

El aprovechamiento de relaciones jerárquicas se refiere al manejo 

inapropiado del estatus de autoridad o influencia que tiene una persona sobre otra 

para obtener beneficios personales o favorecer a terceros (Ábalos & Álvarez, 2004). 

Algunos ejemplos de este tipo de conducta son: 



13 

Participar o intervenir en procesos de licitación o contratación de proyectos en los 

que se tenga algún interés personal o se favorezca a algún familiar, amigo o socio, 

ascender de puesto o cargo sin cumplir con los requisitos o discernimientos 

establecidos, o sin pasar por los mecanismos de evaluación o selección 

correspondientes, contratar o recomendar personal que no cumple con el perfil 

requerido para el puesto, o que tenga algún vínculo personal o profesional con el 

funcionario jerárquico. 

Este tipo de conductas son opuestas a los postulados de apertura, rendición 

de cuentas y acceso informativo públicos, integridad, capacidad de lograr los 

objetivos previstos con el mínimo uso de recursos y el máximo aprovechamiento de 

las oportunidades y meritocracia que deben regir el gerenciamiento público, y 

pueden generar consecuencias negativas tanto para la institución como para los 

ciudadanos (Chavesta, 2022), tales como: pérdida de credibilidad y confianza en la 

dirección pública, desperdicio de fondos del Estado y falta de excelencia de los 

servicios prestados, desmotivación y discriminación y exclusión entre los 

funcionarios públicos, riesgo de sanciones administrativas, disciplinarias o penales. 
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II. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación  

3.1.1 Tipo de Investigación 

Se plantea una indagación académica básica que analice la situación 

actual las posibles respuestas. Se parte de la hipótesis de que concurre un 

aprovechamiento de relaciones personales, laborales y jerárquicas que 

afectan negativamente la gestión municipal, tanto en sus competencias 

como en sus funciones. Se busca recoger datos en un solo momento, 

mediante encuestas, entrevistas y observación directa, para establecer el 

nexo entre estos fenómenos y sus consecuencias. Se espera que los 

resultados sirvan para generar conciencia, denuncia y propuestas de mejora 

en el ámbito municipal. (CONCYTEC, 2020). 

3.1.2 Diseño de investigación 

Se trató de un estudio no experimental – correlacional que busca 

evaluar el nexo entre dos o más variables de análisis sin intervenir o 

modificar ninguna de ellas. En este tipo de trabajo científico, el investigador 

observa y mide las variables tal como se presentan en la realidad, sin 

manipularlas ni controlarlas. El objetivo es determinar si concurre una 

asociación entre las variables, es decir, si varían juntas de forma sistemática, 

y en qué grado o magnitud. La correlación no conlleva causalidad, es decir, 

que una variable sea la causa de otra, sino que solo señala que hay una 

vinculación estadística entre ellas (Hernández & Mendoza, 2018). 

Se representó gráficamente del siguiente modo: 

Donde: 

X : Tráfico de influencia edil 
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Y : Gestión municipal 

R : Relación entre X - Y 

M : Muestra 

 

3.2 Variables y operacionalización 

 

La operacionalización de estas variables se puede observar a detalle en 

el (Anexo 2).  

Por lo que, con relación a la variable “Tráfico de Influencias edil” en este 

sentido lo que se pretende es observar detalladamente el posible 

aprovechamiento valiéndose del desempeño laboral, las relaciones amicales o 

la ocupación de algún cargo jerárquico de un funcionario o autoridad, para 

ejercer influencia y obtener algún beneficio directo o indirecto. 

En cuanto a la variable “Gestión Municipal” siendo la municipalidad una 

entidad que tiene representatividad y está regida por Ley, se observará como es 

que esta gestión se viene desempeñando, cumple con lo que estable la norma, está 

enfocada al servicio de la comunidad. 

3.3 Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

Población 

La población estuvo constituida por los colaboradores de la municipalidad del 

distrito de Anguia, provincia de Chota, que consiste en 30 individuos. 

Considerando como población al agrupamiento de los elementos que pertenecen 

a un mismo ámbito espacial donde se desarrollará esta indagación (Hernández & 

Mendoza, 2018). 

Muestra 

Por el número de población de estudio, se toma la decisión de no trabajar 

con muestra, los intervenidos en este estudio fueron todos los trabajadores 

de la entidad en mención, teniendo como unidad de análisis los 

colaboradores de la municipalidad del distrito de Anguia de la provincia de 

Chota. 
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Unidad de Análisis 

Para ello, se ha tomado como discernimiento de inclusión a los trabajadores 

varones y mujeres que tienen más de tres meses laborando en esta 

municipalidad. Sin embargo, se ha excluido a los trabajadores que tienen 

menos de tres meses laborando en esta municipalidad. Asimismo, a los 

practicantes de universidades e institutos de educación superior. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

En este trabajo científico se aplicó como técnica la encuesta: que es una 

herramienta utilizada para recabar información rápida y directa, en ella se 

plasman los ítems que están directamente ligados con las dimensiones 

(Hernández & Mendoza, 2018). Como instrumento se usó el cuestionario, visto 

como el medio físico que admite recolectar y guardar información, por ello 

debe ser claro, preciso y sencillo que responda al nivel cultural del grupo 

investigado dimensiones (Bernal, 2016). 

Se aplicó dos cuestionarios (Escala Likert) los mismos que se desprenden 

de cada una de las dimensiones de las variables propuestas. En cuanto a la 

variable “Tráfico de Influencias edil” el instrumento contiene tres dimensiones, a 

cada dimensión le corresponde 4 ítems, haciendo un total de 12. En la variable 

“Gestión Municipal” el cuestionario agrupa a 10 ítems contenidos entre sus dos 

dimensiones. 

La validez de contenido, refleja el dominio del contenido de cada ítems en 

relación a lo que se va a estudiar, garantizando en cada uno de las 

interrogantes un alto nivel de confianza (Sepúlveda & Concepción, 2020). 

Centrándose en esta indagación, para medir la validez de contenido estos 

instrumentos son sometidos a evaluación de expertos de tres profesionales con 

experiencia y formación académico de acorde a lo investigado, para que puedan 

validar con responsabilidad y ética profesional, considerando para ello los 

discernimientos de vinculación entre variable y dimensión, dimensión e 

indicador, indicador e ítems y por último ítems y respuesta. 

Por otro lado, para conocer la confiabilidad de los instrumentos, una vez 
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validados se aplicó la prueba piloto a una muestra representativa de 5 

participantes, los mismos que presentan características semejantes a la 

población muestral, quedando de esta manera demostrado grado de 

confiabilidad a través del Alpha de Cronbach. 

 

3.5 Procedimientos 

 

Inicialmente, se identificó la problemática relacionada con la línea de 

indagación, luego se definió las variables a estudiar para poder seleccionar el 

título más pertinente, se elaboró la matriz de consistencia, identificando la visión 

a utilizar. Posterior a ello se buscó información relevante en diversas bases de 

datos de reconocimiento mundial y nacional para indagar sobre la existencia de 

instrumentos validados que midan ambas variables, así como conjuntamente 

para fortalecer el marco teórico con estudios actualizados; basándose en la 

información recogida se procedió a adaptar los instrumentos para que 

respondan a la realidad donde se aplicarán; estos fueron validados a 

evaluación de tres expertos los que dieron su dictamen de aplicable. 

Conjuntamente, se confiabilizó los cuestionarios con la prueba piloto, aplicada 

a 5 trabajadores de otra municipalidad de Chota, para finalmente ser 

procesada con el estadígrafo Alpha de Cronbach. 

Toda esta indagación se realizó de manera coordinada con los 

representantes de la municipalidad en mención, solicitando los permisos y 

autorizaciones respectivas para su aplicabilidad. 

 

3.6 Métodos de análisis de datos 

 

En el procesamiento de los datos recogidos se aplicó la estadística 

inferencial, utilizando el paquete educativo SPSS, presentando los resultados 

descriptivos en tablas de datos cruzados, Conjuntamente se realizó como 

prueba de normalidad del contraste de hipótesis una prueba no paramétrica de 

asociación de Shapiro-Wilk (N=30). 
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3.7 Aspectos éticos 

Dentro de los aspectos éticos, se tuvo en cuenta la beneficencia, 

garantizando la tranquilidad de los participantes (Sanabria et al., 2019). 

Conjuntamente es de suma importancia implantar justicia en toda indagación, 

distribuyendo los riegos y beneficios sin discriminación alguna, brindando un 

trato igualitario en todo momento (Alvarez, 2018). Visto al consentimiento 

informado, como un principio ético primordial de respeto por los sujetos de 

derechos, su autonomía, y la capacidad para tomar su propia decisión 

(Sanabria et al., 2019), los intervenidos deben estar claramente informados de 

lo que se va a realizar y cómo será utilizada esta información. Asimismo, se 

tiene en cuenta el derecho de autor, para ello se trabajará con las Normas APA 

Séptima Edición (Consejo Universitario UCV, 2020). La confidencialidad, 

referida al manejo secreto de los datos recogidos solamente con propósitos de 

indagación, vigilando que no sean utilizados de forma errónea (Salazar et al., 

2018). 
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III. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos Objetivo general 

Determinar el nexo existente entre el tráfico de influencias edil para la 

gestión municipal en un distrito de la provincia de Chota 2022. 

Tabla 1 

Tráfico de influencia edil y gestión municipal 

Variable Gestión Municipal 

Medio Alto Total 

Bajo Recuento 0 2 2 

Variable 

Tráfico de 

influencia 

edil 

% del total 0.0 6.7 6.7 

Medio Recuento 13 3 16 

% del total 43.3 10.0 53.3 

Alto Recuento 9 3 12 

% del total 30.0 10.0 40.0 

Total Recuento 22 8 30 

% del total 73.3 26.7 100.0 

Nota, se muestran los datos descriptivos cruzados de tráfico de influencia 

edil y Gestión municipal 

Considerando los resultados direccionados al objetivo general donde se 

busca determinar el nexo entre el tráfico de influencias edil para la gestión 

municipal en un distrito de la provincia de Chota 2022 (Tabla 1), es evidente que, 

del total de encuestados, 13 participantes que equivale al 43,3% al cruzar la 

información, ambas variables se ubican en un nivel medio; tenemos 

conjuntamente que solo 3 sujetos, equivalente al 10,0% se ubican en el nivel alto. 

Dichos datos, revelan que el tráfico de influencia edil impacta directamente en la 

gestión municipal. 
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Objetivos Específicos 1 

Establecer el nexo entre el aprovechamiento de las relaciones personales y 

la gestión municipal en un distrito de la provincia de Chota. 

Tabla 2 

Dimensión aprovechamientos relaciones personales y gestión municipal. 

Variable Gestión Municipal 

Dimensión Medio Alto Total 

Medio Recuento 10 4 14 

Aprovechamiento 

de relaciones 

personales 

% del total 33.3 13.3 46.7 

Alto Recuento 12 4 16 

% del total 40.0 13.3 53.3 

Total Recuento 22 8 30 

% del total 73.3 26.7 100.0 

Nota, se muestran los datos descriptivos cruzados de la dimensión 

aprovechamientos de relaciones personales y Gestión municipal 

De la tabla 2, se puede determinar que la gestión municipal se encuentra con 

un 33,3% correspondiente al nivel medio y en relación con el aprovechamiento de 

las relaciones personales esta se encuentra en un nivel alto con el 40,0%. 

Asimismo, se puede observar que el 13,3% tiene un impacto alto con vinculación al 

aprovechamiento de las relaciones personales en vinculación con la gestión 

municipal. Entendiendo de esta manera que las relaciones personales influyen de 

una u otra manera en la gestión municipal. 

Objetivos Específicos 2 

Establecer el nexo entre el aprovechamiento de las relaciones laborales y la 

gestión municipal en un distrito de la provincia de Chota 
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Tabla 3 

 

Dimensión relaciones laborales y Gestión municipal 

 

Gestión Municipal 

   Medio Alto Total 

 Bajo Recuento 4 2 6 

  % del total 13.3 6.7 20.0 

Dimensión 

Aprovechamiento 

de relaciones 

laborales 

Medio Recuento 14 6 20 

 % del total 46.7 20.0 66.7 

Alto Recuento 4 0 4 

 % del total 13.3 0.0 13.3 

 Total Recuento 22 8 30 

  % del total 73.3 26.7 100.0 

 

Nota, se muestran los datos descriptivos cruzados de la dimensión 

aprovechamientos de relaciones laborales y Gestión municipal 

A partir de la tabla 3, se afirma que el nexo entre el aprovechamiento de las 

relaciones laborales y la gestión municipal se hallan en un nivel medio, equivalente 

al 46,7%; así conjuntamente tenemos que al cruzar la información ambos datos 

están ubicados en un nivel alto, con el 20,0%. Dando a entender que, al tener 

contactos con profesionales sirve para poder ofrecer algún favor laboral a cambio 

de dinero. 

Objetivos Específicos 3 

 

Establecer el nexo entre el aprovechamiento de las relaciones jerárquicas y 

la gestión municipal en un distrito de la provincia de Chota. 
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Tabla 4 

Dimensión relaciones jerárquicas y gestión municipal 

Variable Gestión 

municipal 

Medio Alto Total 

Dimensión 

Aprovechamiento 

De relaciones 

jerárquicas 

Medio Recuento 12 6 18 

% del total 40,0% 20,0% 60,0% 

Alto Recuento 10 2 12 

% del total 33,3% 6,7% 40,0% 

Total Recuento 22 8 30 

del total 73,3% 26,7% 100,0% 

Nota, se muestran los datos descriptivos cruzados de la dimensión 

aprovechamientos de relaciones jerárquicas y Gestión municipal 

En la tabla 4, se observa que, al cruzar la información, el aprovechamiento 

de las relaciones jerárquicas con la gestión municipal se encuentra en un nivel 

medio de vinculación con un 40,0%; asimismo, el 20% se ubica en un nivel de 

relación alto. Evidenciándose que, muchas veces para ejercer algún cargo o 

servicio en algún municipio se considera las relaciones jerárquicas de parte de los 

funcionarios, surgiendo de esta manera los recomendados. 
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4.2 Comprobación de Hipótesis 

Plantear hipótesis 

Tabla 5 

 

Prueba de normalidad de variables 

 

 Shapiro-Wilk   

 
Estadístico gl Sig. 

Tráfico de influencia edil ,595 30 ,000 

Gestión municipal ,718 30 ,000 

 

En la tabla 5, se visualiza que los resultados no tienen una distribución 

normal entre la variable tráfico de influencia edil y gestión municipal de un distrito 

de la provincia de Chota 2022. 

Decisión estadística 

 

Se Observa que el valor de sig. = 0.000, es un valor menor que el nivel de 

significancia de 0.05, evidenciándose que la asociación es significativa, por lo tanto, 

se rechaza la hipótesis nula y se admite la hipótesis alterna. Concluyendo en la 

aplicación de una prueba no paramétrica, porque los datos no son normales, y de 

acuerdo con la cantidad de la población se opta por utilizar la prueba de asociación 

Shapiro-Wilk (N=30). 

Tabla 6 

Correlación entre el tráfico de influencia edil y gestión municipal. 

 

Gestión municipal 

Rho de 

Spearman 

Tráfico de influencia edil Coeficiente de correlación ,590** 

 Sig. (bilateral) ,000 
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N 30 

** La correlación es significativa en el nivel 0,01

Nota, se muestran el análisis correlacional entre el tráfico de influencia edil y 

gestión municipal. 

De la tabla 6, se observa que sí concurre vinculación positiva y significativa 

entre el tráfico de influencia edil y la gestión municipal en un distrito de la provincia 

de Chota 2022, el hallazgo se concreta en una asociación de r = 0.590 esto señala 

que la asociación es moderada. 

Decisión estadística 

Al observar el valor de sig. = 0.000, se constata que es un valor menor que 

el nivel de significancia de 0.05 esto conlleva que la correlación es significativa por 

lo tanto se rechaza la hipótesis nula es decir se admite la hipótesis alternativa. En 

consecuencia, se deriva que: Concurre vinculación positiva y significativa entre el 

tráfico de influencia edil y la gestión municipal en un distrito de la provincia de Chota 

2022. 

Hipótesis especifica 1 

Tabla 7 

Correlación aprovecharse relaciones personales y gestión municipal. 

Gestión municipal 

Rho de 

Spearman 

Tráfico de influencia edil Coeficiente de correlación ,590** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 30 

** La correlación es significativa en el nivel 0,01
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Nota, se muestran el análisis correlacional entre la dimensión 

aprovechamiento de las relaciones personales y gestión municipal. 

 

De la tabla 7, se observa que sí concurre vinculación positiva y significativa 

entre el aprovechamiento de las relaciones personales y la gestión municipal en un 

distrito de la provincia de Chota 2022, el hallazgo se concreta en una asociación de 

r = 0.454, esto señala que la correlación es moderada. 

 

Decisión estadística 

 

Al observar el valor de sig. = 0.000, se constata que es un valor menor que 

el nivel de significancia de 0.05 esto conlleva que la correlación es significativa por 

lo tanto se rechaza la hipótesis nula es decir se admite la hipótesis alternativa. En 

consecuencia, se deriva que: Concurre vinculación positiva y significativa entre el 

aprovechamiento de las relaciones personales y la gestión municipal en un distrito 

de la provincia de Chota 2022. 

Hipótesis especifica 2 

 

Tabla 8 

Correlación aprovecharse de relaciones laborales y gestión municipal. 

   Gestión 

municipal 

Rho de Spearman Aprovechamiento de 

relaciones laborales 

Coeficiente de 

correlación 

 

 
,375** 

  Sig. (bilateral) ,000 

  N 30 

** La correlación es significativa en el nivel 0,01 

 

Nota, se muestran el análisis correlacional entre la dimensión 

aprovechamiento de las relaciones laborales y gestión municipal. 
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De la tabla 8, se observa que sí concurre vinculación positiva y significativa 

entre el aprovechamiento de las relaciones laborales y la gestión municipal en un 

distrito de la provincia de Chota 2022, el hallazgo se concreta en una asociación de 

r = 0.375, esto señala que la correlación es baja. 

Decisión estadística 

Al observar el valor de sig. = 0.000, se constata que es un valor menor que 

el nivel de significancia de 0.05 esto conlleva que la asociación es significativa por 

lo tanto se rechaza la hipótesis nula es decir se admite la hipótesis alternativa. En 

consecuencia, se deriva que: Concurre vinculación positiva y significativa entre el 

aprovechamiento de las relaciones laborales y la gestión municipal en un distrito de 

la provincia de Chota 2022. 

Hipótesis especifica 3 

Tabla 9 

Correlación aprovechamiento de las relaciones jerárquicas y gestión 

municipal. 

Gestión municipal 

Rho de 

Spearman 

Aprovechamiento de 

relaciones jerárquicas 

Coeficiente de 

correlación 

,580**

Sig. (bilateral) ,000 

N 30 

** La correlación es significativa en el nivel 0,01

Nota, se muestran el análisis correlacional entre la dimensión 

aprovechamiento de relaciones jerárquicas y gestión municipal. 



27 

 

 

De la tabla 9, se observa que sí concurre vinculación positiva y significativa 

entre el aprovechamiento de las relaciones jerárquicas y la gestión municipal en un 

distrito de la provincia de Chota 2022, el hallazgo se concreta en una asociación de 

r = 0.580, esto señala que la correlación es moderada. 

 

 

Decisión estadística 

 

Al observar el valor de sig. = 0.000, se constata que es un valor menor que 

el nivel de significancia de 0.05 esto conlleva que la asociación es significativa por 

lo tanto se rechaza la hipótesis nula es decir se admite la hipótesis alternativa. En 

consecuencia, se deriva que: Concurre relación positiva y significativa entre el 

aprovechamiento de las relaciones jerárquicas y la gestión municipal en un distrito 

de la provincia de Chota 2022 
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IV. DISCUSIÓN

El objetivo general y los objetivos específicos han servido como 

referencia para realizar la discusión de los resultados, estos se representaron 

considerando la información recogidos de los instrumentos aplicados en 

vinculación con las variables de estudio. 

Observando al objetivo general, determinar el nexo existente entre el 

tráfico de influencias edil y la gestión municipal en un distrito de la provincia de 

Chota 2022. Se constató que, la mayoría de los participantes se ubican en un 

nivel medio de vinculación entre ambas variables, solo un porcentaje menor se 

ubica en el nivel alto. Asimismo, se determina que concurre una correlación 

positiva y significativa entre el tráfico de influencia edil y la gestión municipal, 

al encontrarse una asociación bilateral de r = 0.590 esto señala que la 

correlación es moderada, y un nivel de significancia superior a 0.05, 

rechazando la hipótesis nula y admitiendo la hipótesis alterna. Concluyendo 

que el tráfico de influencia edil genera malversación de fondos en la gestión de 

un municipio. 

Estos hallazgos coinciden con Romero et al. (2016) quienes plantean en 

su análisis para establecer el nexo estadística entre actividad corrupta e 

inversión social en los Municipios, que el desvío de los recursos, producto de 

actividad corrupta afectan directamente a los recursos destinados a superar 

las brechas de pobreza y desnutrición de la comunidad, generando 

malversación de fondos. Asimismo, Untiveros (2018) afirma que la mayoría de 

los encuestados señalan que concurre vinculación altamente significativa entre 

los mecanismos de control y la actividad corrupta de funcionarios. 

Conjuntamente, Acuña (2016) da a conocer el nexo que concurre entre la 

tolerancia y la actividad corrupta en Chile; dando a conocer una vinculación 

significativa del 5 % entre informalidad y tolerancia a la actividad corrupta, es 

decir a mayor informalidad se generará más tolerancia a la actividad corrupta, 

por lo tanto la informalidad va a ser más determinante. 
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Del mismo modo en la variable tráfico de influencias edil, se encuentra 

soporte científico en la teoría criminológica, que conlleva que el ciudadano que 

infringe la ley, es porque algún aspecto, ya sea en lo psicológico, biológico o 

social no está encajando con lo considerado como normal (Felson, 2008). Este 

comportamiento criminal tiene su explicación, en que es necesario involucrar un 

sin número de recursos para fomentar un comportamiento atípico (Chavesta, 

2022). 

Por otra parte, en referencia a la variable gestión municipal, se 

fundamenta teóricamente en la teoría del prestigio o la buena imagen de la 

dirección pública, explicando que una de las responsabilidades para llevar 

adelante el gerenciamiento público se tiene que planificar, buscando en todo 

momento la protección social como una actividad preponderante (Núñez et al., 

2018; Montoya, 2015). 

La postura de esta indagación es que se trata de un fenómeno que 

afecta gravemente las garantías básicas ciudadanas, así como el principio de 

buena dirección pública. Los resultados obtenidos muestran que concurre una 

vinculación directa y significativa entre el tráfico de influencias edil y la gestión 

municipal, lo que conlleva que, a mayor nivel de actividad corrupta, menor 

capacidad de lograr los objetivos previstos con el mínimo uso de recursos y el 

máximo aprovechamiento de las oportunidades y apertura, rendición de 

cuentas y acceso informativo públicos en la dirección de los fondos del Estado. 

Con respecto al primer objetivo específico, se puede determinar que la 

gestión municipal se encuentra mayormente a nivel medio y en vinculación con 

el aprovechamiento de las relaciones personales esta se encuentra en un nivel 

alto. Asimismo, se puede observar que una minoría tiene un impacto alto en 

referencia al aprovechamiento de las relaciones personales en vinculación con 

la gestión municipal. Entendiendo de esta manera que las relaciones 

personales influyen de una u otra manera en la gestión municipal.  

Observando la primera hipótesis específica (Tabla 6), se admite la hipótesis 

alterna al verificar que el coeficiente de asociación entre Gestión municipal y el 

aprovechamiento de las relaciones personales es moderada con una 

correlación de r = 0.454, con un valor de sig. = 0.000, constatando que es un 

valor menor que el nivel de significancia de 0.05 esto conlleva que la asociación 
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es significativa. 

Los resultados guardan vinculación con los trabajos científicos 

presentados por Martinez (2018) que busca evaluar el desarrollo de la actividad 

corrupta y la agencia anticorrupción, concluyendo que muchos sujetos se 

valen del grado de amistad entre individuos para cometer actividad corrupta y 

brindar algún beneficio por encima de lo estipulado en la normatividad que rige 

en las municipalidades. Además, Bustinza & Eduardo (2017) da a conocer los 

comportamientos delictivos de actividad corrupta que cometen autoridades y 

su vinculación con la Gestión de Gobiernos Locales Provinciales, concluyendo 

que, la mayoría de autoridades ediles locales y regionales cometen actividad 

corrupta. Esta información nos lleva a la reflexión y a replantear el sentido de 

ser elegidos por voto popular para servir al pueblo y no para servirnos de este, 

es por ello el equipo que nos represente debe tener postulados éticos y 

morales. 

La postura de este trabajo académico respecto de este punto se sintetiza 

en que, si bien las relaciones personales pueden tener un impacto significativo 

en la gestión municipal, esto no debería ser un factor determinante en la toma 

de decisiones y en la asignación de fondos del Estado. La gestión municipal 

debe ser basada en discernimientos técnicos y objetivos, y no en el nexo 

personal que se tenga con ciertos actores del distrito. Además, el hecho de 

que solo una minoría tenga un impacto alto en el aprovechamiento de las 

relaciones personales podría señalar una posible situación de favoritismo o 

clientelismo en la gestión municipal, lo que sería perjudicial para el desarrollo 

sostenible del distrito. Es importante que se establezcan mecanismos de 

apertura, rendición de cuentas y acceso informativo públicos y involucramiento 

de la comunidad que promuevan una gestión municipal efectiva e imparcial, 

garantizando una adecuada asignación de recursos y una toma de decisiones 

justa. 

En cuanto al segundo objetivo específico, establecer el nexo entre el 

aprovechamiento de las relaciones laborales y la gestión municipal, se 

determina que casi en su totalidad ambos enunciados se ubican en un nivel 

medio de relación; tan solo una pequeña parte se ubica en un nivel alto 
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concluyendo que, el contacto o grado de amistad con profesionales de 

reconocimiento sirve para poder ofrecer algún favor laboral a cambio de dinero. 

Por otra parte, recogiendo los resultados de la segunda hipótesis específica 

(Tabla 7) es evidente la existencia de una vinculación medianamente 

significativa entre el aprovechamiento de las relaciones laborales y la gestión 

municipal con una correlación de r = 0.375, esto señala que la asociación es 

baja; comprobando que es un valor menor que el nivel de significancia de 0.05 

esto conlleva que la correlación es significativa por lo tanto se admite la 

hipótesis alterna. 

Estos resultados coinciden con Paredes (2017) quien comunica que, la 

situación jurídica de la normatividad que regula el comportamiento criminal de 

actividad corrupta tiene muchos vicios y no se aplica según lo estipulado; es 

así que, en nuestro país tenemos 30.913 casos sobre el comportamiento 

criminal de actividad corrupta en trámite, enfocados principalmente a los 

gobiernos regionales y municipalidades distritales, dejando pérdidas de 12.000 

millones de soles anuales, siendo el aprovechamiento de las relaciones 

laborales, cargos jerárquicos para incurrir en comportamiento criminal de tráfico 

de influencia. Tenemos a Acuña (2016) mencionando que la informalidad en la 

contratación del personal genera actividad corrupta. Ante ello la preocupación 

de contar con ciudadanos que cuenten con la formalización profesional 

correspondiente. Por tales razones, como peruanos debemos denunciar la 

actividad corrupta que se susciten en nuestros municipios o entidades donde 

laboramos. 

La postura de esta indagación académica respecto de este punto es que 

el aprovechamiento de las relaciones laborales puede generar conductas 

corruptas en la gestión municipal. El hecho de que el contacto o grado de 

amistad con profesionales de reconocimiento pueda permitir ofrecer algún favor 

laboral a cambio de dinero sugiere una posible situación de clientelismo y mal 

uso de fondos del Estado. Además, la asociación baja entre el 

aprovechamiento de las relaciones laborales y la gestión municipal señala que 

esta práctica puede ser menos efectiva que las relaciones personales en la 

gestión municipal. Por lo tanto, deberían establecerse mecanismos de 

apertura, rendición de cuentas y acceso informativo públicos y rendición de 

cuentas que eviten estas conductas corruptas y promuevan una gestión 
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municipal efectiva y justa para todos los ciudadanos. 

Referente al último objetivo específico, establecer el nexo entre el 

aprovechamiento de las relaciones jerárquicas y la gestión municipal. Al cruzar 

la información, el mayor porcentaje se ubica en un nivel medio de vinculación 

entre el aprovechamiento de las relaciones jerárquicas con la gestión 

municipal; en el nivel alto se ubica un porcentaje menor. Llevando muchas 

veces a cometer actos irregulares para contratar al personal, valiéndose de 

algún cargo jerárquico de los funcionarios municipales. En cuanto a la 

comprobación de hipótesis, se observa que concurre vinculación positiva y 

significativa entre el aprovechamiento de las relaciones jerárquicas y la gestión 

municipal con una correlación de r = 0.580, esto señala que la asociación es 

moderada, admite la hipótesis alterna. 

Los hallazgos encontrados se relacionan con los aportes de Untiveros 

(2018) con el propósito de determinar el nexo entre los mecanismos de control 

y la actividad corrupta de funcionarios en la Sociedad, nos muestra, que 

concurre vinculación altamente significativa entre los mecanismos de control y 

la actividad corrupta de funcionarios. Asimismo, Romero et al. (2016) afirma 

que el desvío de recursos de una entidad ya sea pública o privada, producto 

de actividad corrupta afectan directamente a los recursos destinados a superar 

las brechas en pobreza y desnutrición en la comunidad. 

Las dimensiones propuestas en referencia al tráfico de influencias edil, 

tienen su fundamento científico en autores de reconocimiento que hacen 

mención, que el aprovechamiento de relaciones personales, es la capacidad 

que tiene el ser humano para pedir un favor a un funcionario valiéndose de su 

amistad, o familiaridad, originando distorsionamiento a lo establecido según 

la ley (Núñez et al., 2018). Por otra parte, en cuanto al aprovechamiento de 

las relaciones laborales, se evidencia en los intereses sobre algo bajo la 

influencia del compañerismo laboral (Lucena, 2022). Por último, el 

aprovechamiento de las relaciones jerárquicas, es influir ya sea de manera 

negativa o positiva para recibir o negar un favor de diversa índole, haciendo 

valer el puesto jerárquico que ocupa en una determinada municipalidad o 

empresa (Lucena, 2022). 
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La postura de esta indagación académica respecto de este punto es 

cuestionar el uso de las relaciones jerárquicas en la gestión municipal. El hecho 

de que se observe un nivel medio de vinculación entre el aprovechamiento de 

estas relaciones y la gestión municipal, y que exista un porcentaje menor en un 

nivel alto, sugiere que se están cometiendo actos irregulares en la contratación 

de personal. Esto puede implicar que los funcionarios municipales están 

utilizando su estatus jerárquico para beneficiar a ciertos individuos, sin tomar 

en cuenta los discernimientos de meritocracia y apertura, rendición de cuentas 

y acceso informativo públicos en los procesos de contratación. Además, la 

correlación positiva y significativa entre el aprovechamiento de las relaciones 

jerárquicas y la gestión municipal señala que esta práctica tiene un impacto 

moderado en la gestión. Esto puede generar discriminación y exclusión de 

oportunidades laborales y falta de capacidad de lograr los objetivos previstos 

con el mínimo uso de recursos y el máximo aprovechamiento de las 

oportunidades en la dirección de fondos del Estado. En consecuencia, es 

necesario establecer mecanismos de control y supervisión para evitar el 

nepotismo y asegurar que la gestión municipal se base en discernimientos 

justos y equitativos, promoviendo el bienestar y desarrollo del distrito de 

manera transparente y responsable. 
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V. CONCLUSIONES 

1.- Se deriva que el tráfico de influencias edil es un problema que 

transgrede seriamente las garantías básicas ciudadanas, así como el principio 

de buena dirección pública. Concurre una vinculación directa y significativa 

entre este comportamiento edil indebido y la gestión municipal, lo que significa 

que, cuanto mayor es el nivel de actividad corrupta, menor es la capacidad de 

lograr los objetivos previstos con el mínimo uso de recursos y el máximo 

aprovechamiento de las oportunidades. 

2.- Aunque las relaciones personales puedan influir de manera 

importante en la gestión municipal, esto no debería condicionar las 

decisiones y el uso de los fondos del Estado. La gestión municipal debe 

fundamentarse en discernimientos técnicos y objetivos, y no en el nexo 

personal que se tenga con ciertos actores del distrito. Es necesario que se 

implementen mecanismos de apertura, rendición de cuentas y acceso 

informativo público y participación ciudadana que fomenten una gestión 

municipal efectiva e imparcial. 

3.- El uso de las relaciones laborales en la gestión municipal puede dar 

lugar a prácticas corruptas. La posibilidad de que la amistad o el contacto con 

profesionales prestigiosos facilite el intercambio de favores laborales por 

dinero conlleva una potencial situación de clientelismo y malversación de 

fondos públicos. Por consiguiente, se deberían implementar medidas de 

apertura, rendición de cuentas y acceso informativo públicos y control que 

prevengan estas prácticas corruptas y fomenten una gestión municipal eficiente 

y equitativa para todos los ciudadanos. 

4.- Se cuestiona el uso de las relaciones jerárquicas en la gestión 

municipal hay irregularidades en la contratación de personal, que favorecen a 

ciertos sujetos por su estatus jerárquico, sin respetar los postulados de 

meritocracia y apertura, rendición de cuentas y acceso informativo públicos 

puede provocar discriminación y exclusión de oportunidades laborales y falta 

de capacidad de lograr los objetivos previstos con el mínimo uso de recursos y 

el máximo aprovechamiento de las oportunidades en la dirección de fondos del 

Estado. 
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VI. RECOMENDACIONES

1.- Considerando que el comportamiento indebido afecta negativamente 

la buena dirección pública, ante ello es crucial el Fortalecimiento de la 

legislación, dado que es fundamental contar con leyes sólidas que prohíban y 

sancionen este proceder ilícito edil. Estas leyes deben establecer claramente 

las conductas prohibidas, las sanciones correspondientes y los mecanismos 

para investigar y procesar los casos de actividad corrupta. Esto ayudará a 

detectar posibles casos de actividad corrupta y fomentará la rendición de 

cuentas por parte de los funcionarios públicos. El Fortalecimiento de los 

sistemas de control interno en las instituciones municipales para prevenir y 

detectar el comportamiento edil indebido. Esto conlleva establecer 

procedimientos claros y eficientes para la contratación de personal, la 

adquisición de productos y prestaciones, y la toma de decisiones en general. 

2.- Las relaciones personales son parte de la vida social y política en 

nuestra sociedad y aporta beneficios para la gestión municipal. Por ello, se 

insta a las autoridades municipales a que basen sus decisiones y el uso de los 

fondos del Estado en discernimientos técnicos y objetivos, y que eviten 

cualquier tipo de favoritismo o clientelismo que pueda afectar la equidad y la 

justicia en el distrito. 

3.- Se recomienda a las autoridades municipales que eviten el uso de 

las relaciones laborales en la gestión municipal, ya que esta práctica puede 

vulnerar los estándares universales de garantías ciudadanas y generar 

desconfianza e indignación en la comunidad. lo que conlleva una transgresión 

al postulado de no discriminación y a la garantía de una buena dirección 

pública. 

4.- Se recomienda revisar y modificar las normas y procedimientos que 

regulan la gestión municipal, especialmente en lo referente a la contratación de 

personal, para evitar el manejo inapropiado de las relaciones jerárquicas que 

perjudican el desempeño de la dirección pública. Asimismo, se debe fortalecer 

el sistema de control interno y externo, así como los mecanismos de rendición 

de cuentas, para sancionar las conductas irregulares y promover una cultura 

de apertura, con responsabilidad. 
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ANEXOS ANEXO 1 

Matriz de consistencia 

Título: Tráfico de influencia edil para la Gestión Municipal en un Distrito de la Provincia de Chota 

FORMULACIÓN 
DEL PROBLEMA 

OBJETIVOS DE LA 
INVESTIGACIÓN 

HIPÓTESIS VARIABLES POBLACIÓN Y 
MUESTRA 

ENFOQUE/ NIVEL
(ALCANCE) / 
DISEÑO 

TÉCNICA / 
INSTRUMENT
O 

Proble
ma Principal: Objetivo Principal: Existe relación 

entre el tráfico de 
influencias edil y 
la gestión 
municipal en un 
distrito de la 
provincia de 
Chota - 
Cajamarca - 
2022. 
Hipótesis 
Especificas 

1. Existe relación
significativa entre

e
l 

aprovechamiento 
de las

relaciones 
personales y la 
gestión municipal 
en un    distrito    
de    la 

V: 
Tráfico de 
influencia 
edil 

Esta 
investigación 
tiene un

enfoqu
e cuantitativo. 

Respond
e a una 
investigación 
básica, 

Se trata 
de un estudio no 
experimental – 
correlacional 
con análisis 
inferencial 

Instrumento: 

Cuestionario 

Métodos de 
Análisis

d
e 
Investigación: 

Prueba

de Hipótesis: 

La   relación 
será

cuantifi
cada mediante 

el 
Coeficiente

d
e 

UNIDAD DE 
ANÁLISIS 

Trabajadores 
del Gobierno 

Municipal de Anguia 
durante el periodo 

2022 

¿Qué 
relación existe 
entre el tráfico de 
influencia edil con 
la gestión 
municipalidad en 
un distrito de la 
provincia de Chota 
– Cajamarca - 
2022? 

Determinar la 
relación existente entre 
el tráfico de influencias 
edil y la gestión 
municipal en un distrito 
de la provincia de 
Chota - Cajamarca -
2022. 

Problemas 
específicos: 

Objetivos Específicos: 

1. ¿Qué
relación existe 
entre el 
aprovechamien
to de

relacio
nes personales

y la 

1. Establecer la
relación entre

el
aprovechamiento de
las relaciones 
personales y la 
gestión municipal en 
un distrito de la 
provincia de 

POBLACIÓN 



 

 

 
gestión municipal 
en un distrito de la 
provincia de 
Chota – 
Cajamarca -2022? 
2. ¿Qué 
relación existe 
entre el 
aprovechamiento 
de las
 relaciones 
laborales y la 
gestión municipal
  
 en un 
distrito 
 de 
 la provincia 
de Chota – 
Cajamarca -2022? 

 
3. ¿Qué 
relación existe 
entre el 
aprovechamiento 
de las
 relaciones 
jerárquicas y
 la gestión 
municipal en un
 distrito de
 la provincia 
de Chota – 
Cajamarca -2022? 

Chota - Cajamarca. 
2. Establecer 

la 
relación entre
 el 
aprovechamiento de 
las relaciones 
laborales y la gestión 
municipal en un 
distrito de la 
provincia de Chota - 
Cajamarca. 

 
 

3. Establecer 
la 

relación entre
 el 
aprovechamiento de 
las relaciones 
jerárquicas y la 
gestión municipal en 
un distrito de la 
provincia de Chota - 
Cajamarca. 

provincia de 
Chota – 
Cajamarca, 
2022. 

2. Exis
te relación 
significativa 
entre el 
aprovechamient
o de las
 relacio
nes laborales y 
la gestión 
municipal en un 
distrito de la 
provincia de 
Chota – 
Cajamarca, 
2022. 

3. Exis
te relación 
significativa 
entre el 
aprovechamient
o de las
 relacio
nes jerárquicas 
y la gestión 
municipal en un 
distrito de la 
provincia de 
Chota – 
Cajamarca, 
2022. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

V: 
Gestión 
municipal 

Se tiene 
una población 
de 30 
trabajadores en 
el Gobierno 
Municipal de 
Anguia. 

 asociación
 d
e Spearman. 

 
De dicha 

prueba 
estadística, a 
través del valor 
de Rho de 
Spearman, se 
verá qué tipo de 
correlación 
existe entre las 
variables. 



ANEXO 2 

Matriz de operacionalización de la variable 

VARIA BLES 

DE 

ESTUDIO 

DEFINCIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES 
ESCALA   

DE 

MEDICIÓN 

V: 
Tráfico 

de 
influencias 
edil 

El delito de 
corrupción de 
funcionarios por lo 
general es 
precedido, por un 
agente que cumple 
la función de 
mediador o 
facilitador en relación 
con la influencia que 
ejerce para poseer u 
ofrecer con el fin de 
obtener algún 
beneficio económico, 
político, etc. Así se 
tipifica el tráfico de 
influencias, 
derivando en para 
qué o quién me 
comprometo con la 
prevención y control 
de los actos de 
corrupción (Bustinza 
& Eduardo, 2017) 

Por lo que, 
en relación con la 
variable “Tráfico

de
Influencias 

edil” en este 
sentido lo que se 
pretende es 
observar 
detalladamente el 
posible 
aprovechamiento 
valiéndose 

del 
desempeño laboral, 
las relaciones 
amicales o la 
ocupación de algún 
cargo jerárquico 

de 
un 

funcionario o 
autoridad, para 
ejercer influencia y 
obtener algún 
beneficio directo o 
indirecto. 

Aprovechami
ento de relaciones 
personales 

Beneficios de las 
relaciones 
personales 

Aprovechami
ento de relaciones 
laborales 

Beneficios de los 
trabajadores 

Ordinal tipo 

Aprovechami
ento de relaciones 
jerárquicas 

Beneficios de 
funcionarios 
jerárquicos 

Likert 

1. Nunca
2. Casi

nunca
3. A veces
4. Ca

si 
Siemp
re 

5. Siempre



 

 

 
V: 

Gestió
n 
Munici
pal 

La
 gestió
n 

municipal, permite el 
ordenamiento de las 
actividades a realizar 
en bien del 
ciudadano, nos 
muestra el camino, 
nos guía, orienta y 
planifica como serán 
presupuestados los 
recursos con la 
finalidad de 

En cuanto a 
la 

variable
 “Gesti
ón Municipal” 
siendo la 
municipalidad una 
entidad que 
 tiene 
representatividad y 
está regida por 
Ley, se observará 
como es que esta   
gestión   se   viene 

 
 

 
Compete

ncia municipal 

 Administración de 
bienes y rentas 

 Servicios públicos 
 Contrataciones 
 Cumplimiento de

normas municipales 
 Zonificación urbanismo 

 alcanzar los fines 
propuestos. 
También, es la 
secuencia de 
actividades que se 
realizan para cumplir 
con las metas y 
objetivos trazados en 
un espacio y tiempo
 determin
ado (Benavides, 
2018). 

desempeñando, 
cumple con lo que 
estable la norma, 
está enfocada al 
servicio de la 
comunidad 

 
 
 

 
Funciones 

 
 Planes de desarrollo 
 Coordinación con

otras municipalidades 
vecinas 

 Servicios de
saneamiento ambiental 

 Coordinación con
otros organismos 

 



 

ANEXO 3 
 

Validez del instrumento por juicio de expertos 

 
 

INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE 

DATOS CUESTIONARIO SOBRE 

GESTIÓN MUNICIPAL 

 
 

Autor: Portocarrero Torres, Edgar Eutimio 

Adaptado por : Rocha Paredes, Yoshi Abdul 

Se agradece anticipadamente la colaboración de los trabajadores de la 

Municipalidad de Anguia de la provincia de Chota de la región de Cajamarca 

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA 

CADA ITEM: 
 

 
 

DIMENSIONES 

 
 

INDICADORES 

 
 

ITEMS 

ESCALA DE VALORACIÓN 

 
Nunca 

(1) 

Casi 
Nunca 

(2) 

 
A veces 

(3) 

Casi 
siempre 

(4) 

 
Siempre 

(5) 

Competencias  ¿La 
administración de 

     

 Administración de 
bienes y rentas 

los bienes y 
rentas de la 
municipalidad es 

  de forma honesta 

  y legal? 

  ¿Los servicios      
 Servicios públicos 

públicos son 
administrados de 

  forma eficiente? 

  ¿Las      
  contrataciones se 
  realizan 

 Contrataciones respetando los 
procesos legales 

  y de forma 

  transparente? 

 
Cumplimiento de 

¿El cumplimiento 
de normas 

     

 normas municipales municipales es 
igual para todos? 

 
Zonificación 

¿La zonificación y 
el urbanismo se 

     

 urbanismo desarrolla en 
base a 

  planificaciones 



 

  previas y con 
criterios 
profesionales? 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Funciones 

 
 
 
 
 
 

 
Planes de 

desarrollo 

¿En la 
municipalidad se 
formula, se 
ejecuta, se 
controla y se 
supervisa de 
forma      honesta 
planes de 
desarrollo? 

     

¿La 
ejecución de los 
planes de 
desarrollo son 
aprobados por el 
Consejo 
Municipal con 
voto favorable de 
la mayoría de los 
trabajadores? 

     

 

 
Coordinación 

con otras 
municipalidades 
vecinas 

¿Se 
realizan 
coordinaciones 
con 
municipalidades 
de jurisdicciones 
vecinas  para 
desarrollar obras 
de interés 
común? 

     

 
 
 
 
 

Servicios de 
saneamiento 
ambiental. 

¿Se 
realizan las 
atenciones de 
forma oportuna a 
los servicios 
municipales de 
saneamiento 
ambiental? 

     

¿La 
atención a los 
servicios 
municipales 
esenciales   es 
eficiente? 

     

 
 

Coordinación 
con otros organismos 

¿El 
funcionario de la 
municipalidad 
realiza 
coordinaciones 
de importancia 
con otros 
organismos 
públicos? 

     

 
 

 Se considera el instrumento a utilizar. 
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MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA 

CADA ITEM: 
 

 
 

DIMENSIONES 

 
 

INDICADORES 

 
 

ITEMS 

ESCALA DE VALORACIÓN 

 
Nunca 
(1) 

Casi 
Nunca 
(2) 

 
A veces 

(3) 

Casi 
siempre 
(4) 

 
Siempre 
(5) 

Aprovechamientos  ¿Crees que hay      
de relaciones  obtención de 
personales  beneficios de 

  alguna persona 
  aprovechándose 
  de las relaciones 
  personales 

  amical? 

  ¿Has observado      
  que en alguna 
  área del 
  municipio se ha 
  beneficiado 
 Beneficios de alguna persona 
 las relaciones por ser amigo o 
 personales familiar de algún 
  jefe inmediato? 
  ¿Hay personas      
  que haciendo uso 
  de su amistad 
  con algunos 
  funcionarios 
  realizan tramites 
  sin respetar 
  turnos? 
  ¿Existe prioridad      
  de pagos de 
  haberes con 
  algunos 
  trabajadores? 



 

  ¿Crees que hay      
  trabajadores de 
  la municipalidad 
  que se 
  aprovechan de 
  las relaciones 
  laborales para 
  obtener 
  beneficios? 
  ¿Hay      
  trabajadores que 
  se les considera 

Aprovechamiento 
de relaciones 
laborales 

Beneficios de 
los 
trabajadores 

en la asistencia 
mensual, aunque 
hayan       faltado 
algunos días sin 

  justificación? 
  ¿Existe      
  trabajadores que 
  se les considera 
  siempre en   los 
  bonos que   hay 
  dentro de la 
  municipalidad? 
  ¿Existe      
  trabajadores que 
  no cumplen con 
  sus 8 horas 
  laborales? 
  ¿Consideras que      
  hay funcionarios 
  que se 
  aprovechan de su 
  cargo para 
  obtener 
  beneficios 
  personales o de 
  otra índole? 
  ¿Hay      
  funcionarios 
  jerárquicos que 
  se benefician en 
Aprovechamiento Beneficios de los proyectos en 
de relaciones funcionarios licitación? 

 

     jerárquicas jerárquicos ¿Existe 
  funcionarios 
  jerárquicos que se 
  benefician en 
  ascender de 
  puesto  sin tener 
  en cuenta la 
  meritocracia? 
  ¿Existe      
  funcionarios que 
  contratan 
  personal que no 
  cumplen con   el 

  perfil requerido? 



 

 



 

 



 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 
 

 



 

 

 



 

 



 

 
 
 

 



 

 



 

 

 



 

 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 

 



 

 



 

 
 
 

 

 



 

 
 

 



 

 



 

 



Anexo 4 

Confiabilidad de instrumento 

CUESTIONARIO “GESTIÓN MUNICIPAL” 

Estadísticas de 

fiabilidad 

CUESTIONARIO “TRAFICO DE INFLUENCIAS” 

Estadísticas de 

fiabilidad 

Para obtener la confiabilidad se realizó por alfa de Cronbach, aplicando el 

instrumento a 5 colaboradores de una municipalidad de la provincia de Chota, 

cuyos valores fueron procesados en el SPSS V.25 para obtener el valor de la 

prueba de fiabilidad de alfa de Cronbach, encontrándose en el cuestionario de 

Gestión Municipal con un valor de 0.837, y en el cuestionario de Tráfico de 

Influencias con un valor de 0.751, evidenciándose alta confiabilidad instrumental. 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,837 11 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,751 12 
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