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RESUMEN

Este estudio se caracterizd por centrarse en determinar la relacion que existe entre
el liderazgo pedagogico y la satisfaccion laboral en docentes de una institucion
educativa en Lima, 2023. Se consideré un estudio de tipo basico, de enfoque
cuantitativo y disefio no experimental, transversal de tipo correlacional, donde se
aplicé dos cuestionarios, los mismos que obtuvieron la aprobacion de especialistas
y evidenciaron su confiabilidad significativa a una muestra de 80 docentes. Los
resultados evidenciaron una predominancia en el nivel logrado, alcanzando un 60%
en las variables liderazgo pedagdgico y satisfaccion laboral. Estos hallazgos
confirmaron la relaciéon existente de las variables, mostrando una correlacion
positiva en el nivel 0,01, segun el coeficiente de correlacién Rho de Spearman (Rho
= 0,356*, sig. = 0,001 < 0,05). En conclusion, se obtuvo que entre el liderazgo
pedagdgico y la satisfaccion laboral existe relacion positiva.

Palabras clave: Liderazgo, pedagogia, satisfaccion.
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ABSTRACT

This study was characterized by focusing on determining the relationship that exists
between pedagogical leadership and job satisfaction in teachers of an educational
institution in Lima, 2023. It was considered a basic type study, with a quantitative
approach and non-experimental, cross-sectional design. correlational, where two
questionnaires were applied, the same ones that obtained the approval of
specialists and demonstrated their significant reliability to a sample of 80 teachers.
The results showed a predominance in the level achieved, reaching 60% in the
variables of pedagogical leadership and job satisfaction. These findings confirmed
the existing relationship of the variables, showing a positive correlation at the 0.01
level, according to Spearman's Rho correlation coefficient (Rho = 0.356*, sig. =
0.001 < 0.05). In conclusion, it was obtained that there is a positive relationship
between pedagogical leadership and job satisfaction.

Keywords: Leadership, pedagogy, satisfaction.
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I. INTRODUCCION

En el marco mundial, segun un informe de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco, 2019), los educadores
mencionaron que diversos paises tuvieron escasas oportunidades de recibir
formacion y mantenerse al dia, lo que pudo restringir su habilidad para adaptarse a
los cambios y mejorar sus métodos pedagodgicos, otra problematica que afrontaron
la direccidn de la escuela y otros lideres escolares fue el enfrentamiento a las
jornadas laborales extensas y mayores responsabilidades en comparacion con el
profesorado. A pesar de ello, su salario no solia ser significativamente superior ni
se les brindo otros incentivos adicionales. Incluso, en algunos paises el liderazgo
escolar se percibié como el destino final para profesores veteranos, limitando la
movilidad y oportunidades de ascenso profesional. Estos aspectos pueden
desmotivar a profesores altamente comprometidos y a otros posibles candidatos
interesados en roles de liderazgo escolar. De igual manera, Ghazi y Dhafer (2020),
identificaron que los niveles de estrés estaban correlacionados con el bajo
rendimiento y la insatisfaccion laboral. Esto implicé que cuando los empleados no
cumplian adecuadamente con sus responsabilidades, experimentaban un
incremento en sus niveles de estrés, lo que a su vez afectaba su satisfaccion en el
trabajo.

En el ambito Latinoamericano se tuvo a Apugllon y Bueno (2022), quienes
resaltaron que la insatisfaccién laboral del docente tiene un efecto desfavorable en
su labor y en el nivel de la instruccion de los alumnos. Asimismo, Orrego (2020),
menciond que Chile present6 déficits y brechas en sus sistemas educativos, en los
gue se aprecié una notable ambigledad en lo que respeta al goce y la satisfaccion
en el ambito laboral, esto gener6 que los docentes se enfrenten a diversas
situaciones que obstaculizan su desempefio, lo que a menudo hizo que se
presenten sintomas de estrés. De acuerdo con Acosta et al. (2020), los lideres
educativos rurales en Colombia enfrentaron desafios significativos, algunos de los
cuales son el resultado de desigualdades histéricas en el pais. Sin embargo,
también hay otros desafios que tuvieron causas distintas, como la falta de
estabilidad, la insuficiente formacién académica de los educadores y la escasa

capacitacion para liderar de manera eficaz.
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Los principales afectados del presente trabajo de tesis, fueron los
educadores que desempeifian sus labores en las entidades educativas. Puesto que,
la falta de liderazgo pedagdgico ha ocasionado una atmésfera de incertidumbre y
decaimiento en los docentes, lo que, a su vez, influyé de manera negativa en su
grado de contento en el trabajo. Ademas, esta situacion también afectdé a los
estudiantes, ya que la carencia de involucramiento en el trabajo podria traducirse
en un bajo desempeiio escolar por parte de los alumnos.

En el marco nacional, la falta de compromiso se convirtié en un asunto critico
en el Peru, segun lo plantea Ramos (2022). La raiz del problema radic6 en que los
directivos presentaron una ausencia de liderazgo pedagogico en los centros
educativos. Si los directivos no incorporan estrategias pedagodgicas en las
responsabilidades del docente, se generan vacios en sus labores profesionales.
Por otro lado, de acuerdo con Mayuri (2022), la crisis educativa en términos de
estandares de calidad se ha minimizado y debilitado durante la pandemia de 2020.
Esto se debe en gran parte a la ausencia de un liderazgo pedagdgico idoneo en el
pais, que estuvo estrechamente relacionado con los problemas estructurales de la
educacion, la falta de preparacion apropiada por parte de los educadores y, sobre
todo, la falta de coherencia en la politica educativa nacional del Peru.

En el marco local en una institucion educativa en Lima, se evidenciaron
dificultades vinculadas al liderazgo pedagdégico y al grado de satisfaccion de los
profesores. Esta problematica se manifest6 en la falta de entusiasmo y compromiso
entre el cuerpo docente, lo cual afecté de manera desfavorable el desarrollo de los
educandos. Asimismo, este escenario estuvo relacionado con la ausencia de
preparacién y entrenamiento del liderazgo pedagdgico bajo la responsabilidad de
la plana directiva de la institucién, lo que obstaculizé la implementacién de enfoques
innovadores. Ademas, la falta de reconocimiento y apreciacion del trabajo realizado
por los docentes puede haber generado desmotivacién y una reduccion en su nivel
de satisfaccion laboral.

El problema general que dirigid esta tesis fue ¢existe relacion entre el
liderazgo pedagdgico y satisfaccion laboral en docentes de una institucion
educativa en Lima, 2023? Como problemas especificos tenemos a ¢ existe relacion
entre el liderazgo pedagdgico y el reconocimiento laboral en docentes de una

institucion educativa en Lima, 20237, ¢ existe relacion entre el liderazgo pedagogico
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y la autonomia en docentes de una institucién educativa en Lima, 20237, ¢ existe
relacion entre el liderazgo pedagaogico y el ambiente laboral en docentes de una
institucién educativa en Lima, 2023?

Este estudio fue justificado tedéricamente, porque proporciond un marco
tedrico solido que permitio el incremento de conocimientos cientificos para el marco
educativo vinculado a la administracion, singularmente en lo referente al liderazgo
pedagégico que la plana directiva en las instituciones educativas debid
desempenfar. Ademas, el estudio permitié cubrir lagunas en la teoria relacionada
con la conexién de las variables. Ademas, revistieron una importancia crucial en el
entorno educativo, dado que tuvieron un efecto contundente en el desarrollo escolar
de los alumnos y en la conservacion del personal docente en sus puestos de
trabajo. La literatura actual demostré la importancia de abordar estos temas para
mejorar el rendimiento académico y retener al personal docente en sus puestos de
trabajo.

La fundamentacion practica de este estudio radicé en que los hallazgos del
estudio se emplearon en la entidad educativa con el fin de potenciar su gestion
educativa y lograr mejores resultados académicos y bienestar emocional para sus
docentes y estudiantes. Los directivos estarian en la capacidad de identificar tanto
los aspectos fuertes como las areas de mejora en su liderazgo pedagdgico, y las
podrian tomar para mejorar el indice de satisfaccion del profesorado. Asimismo, los
profesores podrian recibir formacion y respaldo en el desarrollo de sus destrezas
como lideres, asi como en el aumento de su satisfaccion en el trabajo. Finalmente,
los estudiantes se beneficiarian de un ambiente educativo mas positivo y motivador
gue les permitiria llegar a su maximo rendimiento en el ambito escolar y personal.

Desde una perspectiva metodoldgica, este estudio representd un aporte al
buscar analizar la interaccién del liderazgo pedagogico con el grado de plenitud
laboral de los educadores en una entidad educativa. Con miras a cumplir este
objetivo, se efectud un estudio cuantitativo, empleando cuestionarios dirigidos a los
profesores de la institucién, que incluyeron preguntas relacionadas con la
percepcion que tienen del liderazgo pedagdgico de sus superiores y su nivel de
satisfaccion en el trabajo. Se recurrié a una exhaustiva investigacion correlacional
para constituir la relacion entre estas variables. Asimismo, este estudio incorporo

dos instrumentos validados y confiables que pueden servir como referencia objetiva
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para medir las variables en futuros estudios similares.

Ademas, se formulé el objetivo general: determinar la relacion entre el
liderazgo pedagoégico y satisfaccion laboral en docentes de una institucion
educativa en Lima, 2023. Los objetivos especificos fueron: a) determinar la relaciéon
entre el liderazgo pedagdgico y el reconocimiento laboral en docentes de una
institucion educativa en Lima, 2023. b) determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y la autonomia en docentes de una institucién educativa en Lima, 2023.
c) determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el ambiente laboral en
docentes de una institucion educativa en Lima, 2023.

Por otro lado, se planted la siguiente hipétesis general: existe relacion entre
el liderazgo pedagogico y satisfaccion laboral en docentes de una institucion
educativa en Lima, 2023. Las hipoétesis especificas: (a) existe relacion entre el
liderazgo pedagégico y el reconocimiento laboral en docentes de una institucion
educativa en Lima, 2023. (b) existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la
autonomia en docentes de una institucion educativa en Lima, 2023. (c) existe
relacion entre el liderazgo pedagogico y el ambiente laboral en docentes de una
institucion educativa en Lima, 2023.

14
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Il.  MARCO TEORICO

Desde el ambito nacional tenemos a Ordofiez (2019), en su investigacion cuya meta
principal se baso en revelar el nexo de la administracion del director y la realizacion
laboral de los profesores en la institucion. Este estudio de naturaleza cuantitativa
pertenecié a la categoria basica, de clasificacion no experimental y de enfoque
correlativo. Como herramienta de evaluacion se ejecutd un cuestionario a 75
educadores. Los hallazgos revelaron una compensacioén efectiva y moderada,
altamente significativa al nivel del 1%, entre las variables. Como conclusion, se
pudo establecer una vinculacién positiva y relevante entre la administracion del
director y la realizacion de los profesores en su trabajo. Este estudio brindo
resultados que abordaron de manera indirecta el nexo del liderazgo con la
realizacion laboral de los educadores.

Mientras tanto, Huisa (2019), en su estudio se caracteriz6 en identificar la
correspondencia del estilo de liderazgo y la realizacion laboral de los educadores.
Este estudio cuantitativo adoptdé un enfoque no experimental y de analisis
correlativo. La muestra incluyd a 80 docentes, y para la recopilacion de datos se
emplearon dos cuestionarios. Los hallazgos exhibieron un coeficiente de
compensacion igual a 0,497 y un p igual 0.00, con lo cual se pronosticé la existencia
de un nexo positivo del estilo de liderazgo con la realizacion laboral. La magnitud
de esta evaluacion se demostr6 moderada y relevante. El aporte que brindé este
estudio es de mucha utilidad pues nos sirvi6 como referencia y respaldo,
permitiendo comparar y contrastar los resultados.

De manera similar, Mego (2022), en su investigacion estuvo destinada a
identificar el nexo entre la incentivacion laboral y el liderazgo pedagdgico de los
educadores. Este estudio de cuantitativo cuantitativa se clasifico basica, de caracter
correlacional y de categoria no experimental. El grupo de participantes estuvo
constituido por 45 profesores, y se emplearon herramientas para calificar el
liderazgo pedagogico y la incentivacion en el trabajo que se tomaron de
investigaciones anteriores. Los hallazgos indicaron que el valor obtenido, Sig. = 0,
es inferior al valor de significancia p = 0,01. Como conclusion, se determiné una
conexidén relevante y positiva entre la incentivacion laboral y el liderazgo
pedagogico. Los resultados de este estudio ofrecieron un valioso aporte a esta

investigacion al proporcionar una referencia teérica importante sobre el nexo entre
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la incentivacion laboral y el liderazgo pedagdgico.

Asimismo, Mendieta (2021), en su estudio tuvo como objeto, examinar el
nexo del liderazgo y la realizacion laboral de los educadores de una institucion.
Este estudio de caracter cuantitativo persiguié un disefio no experimental, de tipo
transversal y de nivel correlativo. El grupo de participantes estuvo establecido por
204 docentes; con miras a la obtencion de datos, el instrumento aplicado fue el
cuestionario. Los hallazgos revelaron la existencia de vinculo firme en el liderazgo
y la realizacién de los profesores en sus trabajos, indicada por el coeficiente de
Spearman = 0,922. Concluyendo que a medida que el liderazgo se desarrolla en
mayor medida, aumenta la realizacion laboral de los profesores en sus trabajos.
Los resultados obtenidos de este estudio pudieron servir para contrastar con los
resultados que obtengamos en esta investigacion y asi validar los hallazgos de este
estudio.

Por su parte, Cubas (2021), en su investigacion planted estudiar las
relaciones del liderazgo pedagogico, las sociedades especialistas en el aprendizaje
y las funciones que caracterizan el trabajo de los maestros en los centros
educativos. Este estudio, de naturaleza cuantitativa, de nivel basico y
especificamente no experimental involucré tres variables. 122 profesores
constituyeron al grupo de participantes del estudio, para la recoleccion de
informacion la herramienta aplicada fue el cuestionario. Los hallazgos del andlisis
revelan que existe una conexion del liderazgo pedagdgico, las sociedades
especialistas en el aprendizaje y las funciones que caracterizan el trabajo de los
maestros en las en los centros educativos. Concluyendo que un buen liderazgo
pedagdgico y niveles mas altos de comunidades de aprendizaje profesional
decretan una ensefianza eficaz. La relevancia de esta investigacion residio en su
habilidad para evidenciar la influencia de como el liderazgo se vincula con la labor
docente y como este ultimo esta influenciado por la satisfaccion laboral. Ademas,
Los hallazgos de este estudio desempefiaron un papel importante en esta propia
investigacion para determinar si existe una similitud significativa.

Desde el marco internacional, Llamas (2022), en su investigacion se centré
en investigar sobre el vinculo que hay entre el liderazgo en el &mbito educativo y la
magnitud de satisfaccion en el trabajo de los educadores. Este estudio de

naturaleza cuantitativa pertenecio a una categoria de investigacion basica y se
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ajusta a un estudio no experimental de tipo transversal, de nivel correlacional. Un
total de 210 docentes conformaron la muestra, y para la obtencién de informacion
se empled un cuestionario como el instrumento principal. Los resultados indicaron
gue el valor de p es menor que 0,05, esto implicd que a un grado de relevancia del
5%, existe un vinculo significativo entre el liderazgo en el ambito educativo y la
magnitud de satisfaccidon en el trabajo de los docentes. Donde se concluyé que las
variables en cuestién presentan un vinculo notablemente sélido en una direccién
positiva. El aporte que brind6 este estudio realizado en Colombia puede servir como
referencia, dado que comparte semejanza en términos de la configuracion y
operacion del sistema educativo, en virtud de su objetivo de evaluar la conexion de
la satisfaccion en el trabajo de los maestros y el liderazgo.

Mientras tanto, Quintana (2019), en su investigacion se propuso analizar el
nexo del ejercicio del liderazgo ejercido por la direccion y el nivel de satisfaccion
laboral de los profesionales de la educacion. Este estudio de naturaleza cuantitativa
pertenecid a la categoria de investigacion basica y se inscribié en un disefio
descriptivo con un alcance de clase correlacional. El conjunto de participantes que
reflejo la muestra fue de 50 profesores, y se recurrié a un cuestionario como medio
para el recojo de informacion. Los hallazgos revelaron que un 50% de los casos
presentaron un liderazgo directivo deficiente como predominante, mientras que el
indice de realizacién en el trabajo alcanzo6 un predominio del 48% en las situaciones
analizadas. Concluyendo que existe un vinculo considerable entre el liderazgo por
parte de la direccién y el grado de realizacion de los maestros en su trabajo. La
contribucién de esta investigacion realizada en Ecuador resulta valiosa, ya que
sugiri6 la potencial existencia de un nexo relevante de las variables en
consideracion. Este hallazgo sugiri6 que un liderazgo pedagdgico eficaz podria
ejercer un impacto considerable en la realizacion de los docentes en sus trabajos,
lo que potencialmente contribuye al campo de estudio.

Asimismo, Baque (2021), en su investigacion pretendié examinar en qué
medida el liderazgo y la administracion del director influyen en el nivel de realizacion
en el trabajo. Este estudio de caracter cuantitativo se enmarcdé en un disefio
descriptivo con un alcance de categoria correlacional. El conjunto de participantes
estuvo conformado por un total de 434 docentes, y se utilizaron dos cuestionarios

como herramientas de estudio para la obtencion de datos. Los resultados
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evidenciaron un vinculo discreto en el liderazgo y el entorno de trabajo.
Concluyendo que el liderazgo tiene un nexo leve con el entorno laboral, la
dedicacién organizacional y la imparcialidad. Los hallazgos de esta investigacion
ofrecieron datos de gran relevancia y confiables en lo que respeta al analisis del
impacto del liderazgo en la realizacion de los maestros en el trabajo.

Del mismo modo, Santos (2019), en su trabajo exploré en la conexion del
liderazgo de los maestros con el entorno laboral, a raiz de las dificultades
experimentadas por el director de la institucién al llevar a cabo su trabajo en
conjunto con los padres de los educandos y los profesores. Este estudio de
naturaleza cuantitativa, con un enfoque basico y un disefio de tipo no experimental
de enfoque correlativo, incluyo la participacion de un grupo de 36 profesores y
personal administrativo. Se ejecut6 un cuestionario como herramienta de recojo de
informacion. Los hallazgos de la prueba de Pearson revelaron una valoraciéon
positivamente alta, con un valor de r = 0,686 y un grado de significancia de p < 0,01.
Concluyendo que existe un nexo destacado entre el liderazgo de los maestros y el
entorno laboral. La contribucion de este estudio result valiosa para este estudio,
dado que se ocupd de la teméatica del liderazgo pedagdgico en el entorno educativo.
Sin embargo, su enfoque recay6 en la vinculaciéon del liderazgo de los maestros y
el entorno laboral, A pesar de ello, los hallazgos de la investigacion en Ecuador
fueron utiles, ya que indicaron que un liderazgo pedagogico efectivo podria también
contribuir positivamente a la satisfaccion en el trabajo.

Igualmente, Alvarado (2020), en su investigacion examind la conexion entre
la direccion educativa y el grado de realizacion en el trabajo. Este estudio de
naturaleza cuantitativa se caracteriz6 por su disefio no experimental, de nivel
correlacional y caréacter transversal. El estudio se elaboré en colaboracion con 38
profesores, y se ejecutd un cuestionario como herramienta para obtener
informacion. Los hallazgos tuvieron una conexion directa y relevante en el nivel de
0.01 entre estas variables, como evidencia el coeficiente de Spearman, que arrojo
un valor de 0.608, y el valor p resulté ser inferior a 0.01. Concluyendo que existe
una correspondencia destacada entre la direccion educativa y el grado de
realizacion en el trabajo. Estos hallazgos tuvieron relevancia para este estudio, ya
gue sugirieron una correspondencia entre las variables de gestion educativa,

particularmente en términos de liderazgo y realizacion de los maestros en su
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trabajo.

Con relaciéon a la sistematizacion teodrica de la primera variable, que es el
liderazgo pedagdgico, se procedio a examinar la teoria del liderazgo situacional, la
cual nos sefala que un lider efectivo debe contar con la habilidad de ajustarse y
comprender las exigencias de su personal de trabajo, combinando una buena
comunicacion y empatia, con el objetivo de fortalecer el rendimiento del personal y
aumentar la probabilidad de éxito. Esta teoria posibilitd la adaptacion del estilo de
liderazgo segun las particularidades de cada situacion, tomando en cuenta las
habilidades del lider y las necesidades del equipo. Ademas, que cada situacion de
liderazgo es Unica y exige un lider especifico, en funcion del dominio y autoridad
gue tenga. También propuso que la interaccion del lider con los subordinados
puede dar lugar a dos tendencias de lider: orientado a las tareas u orientado al logro
(Hersey y Blanchard, 1969; Mintzberg, 1983; Fiedler, 1961). Esta teoria fue util para
ajustar los tipos de liderazgo para satisfacer las necesidades especificas del equipo
docente y mejorar su desempenio y satisfaccion laboral.

La teoria del liderazgo carismatico se enfoc6 en los lideres que tienen una
gran capacidad de influencia y confianza en si mismos, y que puedan expresar una
vision nitida y bien fundamentada del entorno. Estos lideres brindan altas
expectativas a su equipo, tienen una comunicacion explicita y un gran compromiso.
Ademas, el liderazgo carismético no es un don manipulable, sino que puede ser
aprendido y desarrollado por cualquier lider comprometido con su equipo (Weber,
1920; Maxwell, 2011). Esta teoria sirvio para potenciar este estudio, ya que permitio
gue los lideres motiven e inspiren a su grupo de trabajo en la consecucién de metas
comunes y encontrar el discernimiento del logro mas trascendental.

La teoria conductual del liderazgo se enfoc6 en analizar el comportamiento
de los lideres y su conexion con la eficacia en el liderazgo. Segun Lewin et al.
(1939). Se dividio en dos extremos de personalidad: la X y la Y. La personalidad X
se refiere a personas perezosas, indolentes y sin iniciativa, mientras que la
personalidad Y se caracteriza por individuos que encuentran satisfaccién en su
trabajo y siempre buscan mejorar. Ademds, esta teoria proporcioné una
comprension del comportamiento de un lider a través de dos clasificaciones: la que
se enfoca en las tareas y la orientada al empleado. La primera se enfoc6 en la

estructura y definicion de roles para alcanzar metas, mientras que la segunda se
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baso en establecer vinculos de confianza y respeto reciproco con los subordinados
(Shartle, 1956). Esta teoria ofrecio beneficios, al permitir el analisis y la mejora del
desempefio de los lideres en sus roles.

La variable liderazgo pedagdgico se defini6 como la habilidad para ejercer
influencia sobre otros y movilizar a una institucién con la intencion de potenciar el
proceso de educacion de los alumnos. Asimismo, implico la responsabilidad de
orientar y alentar a otros hacia el alcance de las metas educativas. También implico
fomentar el crecimiento intelectual y brindar apoyo individual a los miembros del
equipo. El liderazgo pedagdgico tuvo como obijetivo elevar tanto el capital social y
desemperio de los alumnos como el capital intelectual y competencia profesional
de los profesores, sin enfocarse en el valor material, sino en el desarrollo del capital
humano (Bolivar, 2010; Leithwood, 2009; Sergiovanni, 1998).

Las dimensiones de Liderazgo pedagdgico se fundamentaron y respaldaron
de la siguiente manera:

Primera dimension, Visidbn compartida; se definid como una idea poderosa
gue puede motivar y generar un compromiso auténtico de aquellos que se
identificaron con sus propias visiones personales. Las personas no adquieren
conocimiento a través de mandatos, sino a través de su deseo intrinseco de
aprender. La disposicion de las personas hacia una visidn no se basa en la
obediencia, sino en la participacién, logrando que se sientan plenamente
responsables de alcanzarla. La vision compartida consiste en definir valores
esenciales y unificar a los empleados y alumnos en torno a estos principios, con el
fin de colaborar conjuntamente en funcién de un propdsito comun. También implico
reconocer nuevas capacidades y desarrollar un entendimiento mutuo acerca de sus
acciones y objetivos, de manera que las personas puedan estar inspiradas en
alcanzar esa vision de futuro. La vision compartida englobé la habilidad de la
institucion para realizar cambios constantes por si misma, para poder sobrevivir en
un contexto impredecible. (Bolivar, 2001; Senge, 1992; Leithwood, 2004).

Segunda dimension, Desarrollo profesional; se refirié a todas las acciones
que los maestros emprenden a lo largo de su trayectoria para mejorar sus
habilidades en la ensefianza y enriquecer su experiencia profesional. Este proceso
de aprendizaje se originé a partir de las interacciones relevantes en el entorno

laboral, tanto en el tiempo como en el espacio, y conlleva modificaciones en la
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practica docente y en la forma en que se reflexiona sobre ella. El desarrollo
profesional no solo se refirio a los nuevos aprendizajes individuales, sino que
también hizo referencia a los conocimientos compartidos vinculados a los centros
educativos. Es decir, se trata cualquier actividad o proceso que busca mejorar las
habilidades, actitudes, comprension o desempefio en roles presentes o futuros.
(Bolivar, 2014; Imbernén, 1999; Fullan, 1990).

Tercera dimension, Responsabilidad Colectiva; es cuando un grupo de
personas trabajan juntas con el fin de potenciar el nivel de la ensefanza y el
desemperio de los alumnos. Esto implicé que todos comparten tanto lo que resulta
efectivo como lo que no lo es, con el proposito de colaborar en su mejora conjunta.
Cuando las personas estan comprometidas, entusiasmadas, tienen vocacion e
innovacion, sus acciones contribuyen de manera beneficiosa a los logros del
proceso de adquisicion de conocimientos de los educandos. (Bolivar, 2015;
Hargreaves, 2020; Levine & Marcus, 2010).

Con relacién a la sistematizacion tedrica de la segunda variable, es decir,
la satisfaccion laboral, se abord6 a continuacion:

La teoria de la jerarquia de las necesidades de Maslow sostuvo que las
personas experimentan motivacion a través de cinco niveles de necesidades, que
van desde las mas fundamentales hasta las mas avanzadas. Estas necesidades se
organizaron en una pirdmide, donde los estratos mas bajos representaron las
necesidades primordiales, como la alimentacion y la seguridad, y los estratos
superiores correspondieron a necesidades mas elaboradas, como el afecto, la
estimacion y la autorrealizaciéon (Maslow, 1943; Colvin y Rutland, 2008). Esta teoria
fue importante para este estudio, ya que ayudo a identificar las necesidades que
deben satisfacerse para lograr un mayor estimulo y satisfaccion en la institucion
educativa.

La teoria de los dos factores que postuld, que la motivacién en el trabajo
esta influenciada por dos categorias: los de higiene y los motivadores. Los factores
de higiene son aquellos vinculados a los requisitos basicos que deben cumplirse
para prevenir la insatisfaccién en el trabajo, como el nivel salarial y la seguridad en
el empleo. Por otro lado, los factores motivadores estan vinculados con la tarea en
si misma y pueden llevar a un estado superior de motivacion y satisfaccion, como

el logro y el reconocimiento (Herzberg, 1959; Griffin & Moorhead, 2010). Esta teoria
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fue importante para este estudio, puesto que contribuyé a la identificacion de los
elementos que afectan la inspiracion y el grado de realizacion de los profesores en
sus trabajos cotidianos.

La variable satisfaccion laboral; describi6 cdmo se siente una persona
acerca de su trabajo, si le gustaba lo que hace, si recibi6é las recompensas que
espera, si tuvo buenas relaciones con sus comparieros y si le gusté como se maneja
la empresa. Fue el conjunto de sentimientos que un empleado tuvo hacia su trabajo.
Si estuvo contento, tendria actitudes positivas; si estuvo descontento, tendria
actitudes negativas. Fue relevante dado que impacta tanto en la productividad como
en el bienestar. (Robbins, 1998; Morillo, 2006; Shaun, 1998).

Las dimensiones de la variable satisfaccion laboral se fundamentan y
respaldan de la siguiente manera:

Primera dimension, Reconocimiento laboral; se conceptualiz6 como un
conjunto de tacticas empleadas por las organizaciones para gratificar a sus
trabajadores y reforzar comportamientos positivos que se alinean con la direccion
estratégica. Fue la forma que tiene la empresa de mostrar reconocimiento y gratitud
a los empleados por sus aportaciones, dedicacion y objetivos alcanzados durante
un periodo de tiempo. No se trata de un incremento en el sueldo ni una gratificacion
monetaria, sino mas bien se refiere a que los empleados sientan que su trabajo es
esencial e importante para conseguir resultados. Los programas de reconocimiento
laboral se caracterizO como la atencion personalizada, mostrando interés,
aprobacion y reconocimiento por el trabajo bien hecho (Robbins, 2004; Ares, 2013;
Cepeda et al., 2015).

Segunda dimensién, Autonomia; se definié como la habilidad que tienen los
trabajadores para tomar decisiones por si mismos, ser responsables y valorarse a
si mismos. Esto se logra a través del crecimiento individual y social. Se definié como
la libertad e independencia que un trabajo proporciona a un individuo, permitiéndole
programar su trabajo y decidir los procedimientos que debe seguir para llevarlo a
cabo. También se puede decir que es la capacidad de controlar la situacién laboral
y elegir proyectos, funciones o clientes de acuerdo con el tipo de organizacién y el
campo en el que se desempefie (Robbins & Coulter, 2010; Sepulveda, 2003; Smith,
2016).
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Tercera dimension, Ambiente laboral; hizo referencia a la adaptaciéon al
escenario en el que se desplegaria el trabajo diario, englobando tanto aspectos
humanos como fisicos. Este entorno tuvo una repercusion inmediata en la
realizaciéon y produccion de los trabajadores. Estuvo estrechamente ligado al
liderazgo y la conducta de los directivos, las actitudes y la forma de trabajar de las
personas, asi como su interaccion con la empresa, las herramientas utilizadas y la
naturaleza misma de sus tareas. El ambiente laboral fue el resultado de las
percepciones, las cuales estdn son moldeadas por las acciones, relaciones y
vivencias individuales de cada integrante del grupo de trabajo. En otras palabras,
se tratdo de todas las condiciones, circunstancias y factores que rodean a los
empleados en su lugar de trabajo, abarcando aspectos fisicos, sociales y
psicologicos que afectaron su grado de satisfaccion, motivacion y desempefio.
(Navarro, 2007; Rojas, 2007; Robbins, 1999).
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[l METODOLOGIA

3.1. Tipoydisefio deinvestigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Este estudio se clasifico como basico, en referencia a ello, Paitan et al. (2014),

afirmaron que es una investigacién de segundo nivel, cuyo objetivo primordial es
recopilar informacién y conocimiento sobre las propiedades, caracteristicas,
aspectos o dimensiones, clasificacion o procesos naturales o sociales de personas,
agentes e instituciones. De manera similar, Rodriguez y Cabrera (2007), afirmaron
gue esta categoria de investigacion busca adquirir datos en lugar de resolver
dilemas inmediatos; su finalidad fue extender el acervo de conocimientos en el
campo disciplinario mediante la adquisicion y la compresién de informacion. En ese
sentido, el presente estudio fue catalogado como basico porque busco generar
conocimiento tedrico y empirico referente al liderazgo pedagogico y la satisfaccion
de los docentes en el contexto laboral, con el fin de ampliar el entendimiento
comprension sobre estos temas y contribuir al desarrollo de la administracion

educativa.
3.1.2. Disefio de investigacién

Este se contextualizo en un disefio no experimental, que refiere a la realizacion de
investigaciones sin la intervencion deliberada de variables, donde el analisis se
limitd a la contemplacion de sucesos en su entorno natural tal como refirid
Hernandez et al. (2018). Fue transversal, ya que recopil6 datos en un tiempo dado,
su meta radico en la caracterizacion de variables y en el analisis de su prevalencia
y asociaciones en un instante concreto, tal como se sefialé Hernandez et al. (2018).
Por ultimo, fue de alcance correlacional ya que nos permitié entender la dificultad
del suceso o fendbmeno social en estudio y determinar las variables relacionadas o
dimensiones en las que puede dividirse (Tejedor, 2000). Es asi como la presente
investigacién, fue correlacional porque pretendié fundamentar un nexo entre las

variables; y en qué grado influyé una sobre la otra.
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Figura 1

Esquema del disefio de investigacion

Fuente: Elaboracion propia
Donde: M= Muestra (80 docentes)
Ox=0bservacion de la variable Liderazgo pedagdgico
Oy=0Observacion de la variable Satisfaccion laboral

r= correlacion de las variables

3.2. Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual de liderazgo pedagogico se refiere a la habilidad para
ejercer influencia sobre individuos y, de este modo, orientar a la institucion hacia el
objetivo compartido con el propdsito de perfeccionar el procedimiento de obtencion

de saberes de los educandos. (Bolivar, 2010).

Definicion operacional de liderazgo pedagogico. Este estudio abordo el
liderazgo pedagodgico, mediante tres dimensiones. En primer lugar, se considero la
dimension vision compartida, la cual se definié a través de tres indicadores. En
segundo lugar, se exploré la dimensién desarrollo profesional, la cual se
operacionaliz6 mediante dos indicadores. La tercera dimensién abordada fue
responsabilidad colectiva, para la cual se identificaron tres indicadores. Ademas, la
escala de medicion empleada para evaluar esta variable fue una escala tipo Likert
de cinco opciones de respuesta: nunca, casi nhunca, a veces, casi siempre y
siempre.

Definicién conceptual de satisfaccion laboral. Proviene de la diferencia entre las
expectativas laborales de un empleado y su experiencia real. En otras palabras,
cuanto mas estrecha sea la diferencia entre sus deseos y lo que logra, mayor sera
su grado de satisfaccion (Locke, 1976).

Definicion operacional de satisfaccion laboral. Este estudio definio la
satisfaccion laboral, por medio de tres dimensiones. En primer lugar, se analizo la

dimension reconocimiento laboral, la cual la cual se defini6 mediante tres
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indicadores. En segundo lugar, se indago la dimension autonomia, la cual se
operacionalizd mediante tres indicadores. La tercera dimension abordada fue
ambiente laboral, la cual se operacionalizd por medio de tres indicadores.
Asimismo, la escala de mediciébn empleada para evaluar esta variable fue una
escala tipo Likert con consté de cinco opciones de respuesta: nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre y siempre.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién

La poblacion de este estudio se limitd a 80 profesores pertenecientes a una
institucion educativa de Lima. En concordancia con Paitan et al. (2014), quien lo
defini6 como al total de individuos que poseen caracteristicas especificas
consideradas necesarias. Valdivia (2019), sostuvo que la poblacion esta integrada
por un conjunto de individuos que tienen cualidades afines, las cuales son medibles
y representan una unidad de estudio. La razén detras de la delimitacién del tamafio
de la muestra residia en que refleje adecuadamente a la poblacion en
consideracion.

3.3.2. Muestra

Se consider6 que la muestra sea la misma que la poblacion, ya que se centré en
una sola instituciéon, al respecto Ander y Aguilar (1995), mencionaron que la
muestra es un fragmento que refleja de manera apropiada a una poblacion,
conjunto o grupo méas amplio, la cual se utiliza para investigar caracteristicas
especificas. De tal manera, que la presente investigacion al tener una muestra
representativa (80 docentes), pudo obtener resultados mas precisos.

3.3.3. Muestreo

Se optd por utilizar un tipo de muestreo no probabilistico por conveniencia, lo que
significé que no se fundamentd en probabilidades (Castro, 2019). De manera
analoga, Casal y Mateu (2003), aludieron que consistio en seleccionar una muestra
mediante métodos no aleatorios con rasgos semejantes a los de la poblacion de
interés. En este caso, la representatividad se establecié de manera subjetiva por el

autor.
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3.3.4. Unidad de andlisis

Fue representado por docentes de nivel primaria y secundaria de una entidad
educativa en el departamento de Lima. Relativo a ello, Arias y Covinos (2021), lo
refirieron como al sujeto de indagacién de donde se extrajo informacion para
concretar el andlisis en cuestion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

Para evaluar las variables en este estudio se us0 la encuesta. En referencia a ello,
Ortiz (2015), describié la encuesta como un método que se fundamenta en el
analisis numérico de las afirmaciones proporcionadas los participantes del estudio.
En esta investigacion, la encuesta ayudd a recopilar datos sobre la opinion de los

docentes en cuanto al vinculo de estas variables.

El instrumento que se empleé para estudiar las variables Liderazgo
pedagogico y satisfaccion laboral fue el cuestionario. El cual se caracterizé como
una herramienta uniforme empleada en la recoleccibn de datos de manera
organizada en cualquier investigacion cuantitativa durante el trabajo de campo
segun manifestaron Meneses y Rodriguez (2011). El cuestionario facilité la
obtencion de informacion de forma eficaz y el analisis subsiguiente con el propdsito

de extraer conclusiones relevantes sobre las variables.
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Tabla 1

Ficha técnica del instrumento de la variable liderazgo pedagdégico

Instrumento Cuestionario para medir el liderazgo pedagdgico

Objetivo Obtener informacién mediante el desarrollo de un cuestionario

dirigido a docentes de una institucion educativa en Lima

Titulo Cuestionario para medir el liderazgo pedagdgico
Autor Santos Cedeiio, Yoconda Elizabeth

Tipo de Cuestionario

instrumento:

Técnica de Encuesta

aplicacion:

Sujetos 80 docentes educacion primaria y secundaria
muestrales:

Tiempo: 20 minutos

Condiciones: Eleccién de la escala mas adecuada

NUmero de 12

items:

Escala: 1 =Nunca/ 2 = Casi nunca / 3 = A veces / 4 = Casi siempre /
5= Siempre

Escala de Ordinal

medicion:

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 2

Ficha técnica del instrumento de la variable satisfaccion laboral

Instrumento Cuestionario para medir la satisfaccion laboral

Objetivo Obtener informacién mediante el desarrollo de un cuestionario

dirigido a docentes de una institucion educativa en Lima

Titulo Cuestionario para medir la satisfaccion laboral
Autor Quintana Gallardo, Mayra Cleotilde

Tipo de Cuestionario

instrumento:

Técnica de Encuesta

aplicacion:

Sujetos 80 docentes educacion primaria y secundaria
muestrales:

Tiempo: 20 minutos

Condiciones: Eleccién de la escala mas adecuada

NUmero de 12

items:

Escala: 1 =Nunca/ 2 = Casi nunca / 3 = A veces / 4 = Casi siempre /
5= Siempre

Escala de Ordinal

medicion:

Nota: Elaboracion propia.

3.5. Procedimientos

Comenzé con el desarrollo de la situacion problematica desde el contexto mundial
hasta el contexto local, la cual se reflejé en el capitulo uno; en el capitulo dos se
presento el marco tedrico, donde esquematizamos la revision de la literatura a nivel
internacional y nacional vinculadas a las variables estudiadas. Siguiendo con el
desarrollo del trabajo en el capitulo tres se tuvo la metodologia; en el cual se detallé
el tipo y disefio del estudio, ademas se describio las técnicas e instrumentos que

realizamos para evaluar las variables.
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Posterior a eso, se tuvo la parte de los resultados en el cual se asento el
analisis y la explicacion del empleo de los instrumentos validados, asi como las
pruebas estadisticas que se aplicaron. Por ultimo, se presenté las conclusiones las
cuales estuvieron ordenadas de acuerdo con los objetivos.

3.6. Método de anéalisis de datos

Cerda (2018), refiridé que es la explicacion de conexiones, hallazgos, significados y
consecuencias que se derivan de la informacion adquirida. Dado que los
instrumentos representaron diversos niveles de validez, fue esencial tomar una
decision acerca de qué prueba se utilizaria. Dentro del marco de este estudio, se
efectud la aprobacion de los instrumentos por parte de especialistas en el area.
Nifio (2021), afirmé que un andlisis de datos eficiente posibilita la revision del
problema inicialmente formulado para evaluar la naturaleza de la respuesta
obtenida. También permite volver al objetivo del estudio para determinar los logros
alcanzados, y en caso de haberse planteado, verificar la validacion o refutacion de
la hipétesis.

Asimismo, los cuestionarios fueron analizados y avalados mediante la
validacién de expertos. La cuales se describieron como una evaluacién basada en
el criterio de personas con experiencia en el ambito, que gozan de reconocimiento
por su competencia en el tema y tienen la aptitud para ofrecer datos, pruebas,

evaluaciones y juicios fundamentados, tal como refirieron Escobar y Cuervo (2008).

Tabla 3

Validez de los instrumentos por medio de juicio de expertos

Especialistas Situacion del
_ Grado Fecha ,
(Apellidos y nombres) instrumento
Alvarez Huillca, Cristabel Doctora 2/11/2023 Aplicable

Maceda Chuica, Angela Marisol Maestria  2/11/2023 Aplicable

Carrera Susanibar, Irene Jesus Maestria  2/11/2023 Aplicable

Nota: Elaboracioén propia.
Fuente: Célculos de validez de instrumentos en Excel (Anexo 5).
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Con la intencion de verificar la confiabilidad, se hizo uso del coeficiente Alfa
de Cronbach, el cual es una métrica empleada con el fin de valorar la coherencia
interna de una escala, dicho de otra manera, para establecer hasta que magnitud
los elementos de un instrumento estan interrelacionados (Oviedo & Campo, 2005).
Tabla 4

Confiabilidad de los instrumentos

N° de

Instrumento participantes en

V de Alfa de

) Aiken Cronbach
la prueba piloto

Cuestionario para Liderazgo
o 30 1 0.961
pedagogico

Cuestionario para Satisfaccion
30 1 0.882
laboral

Nota: Elaboracién propia

Fuente: Base de datos en Excel y resultados de confiabilidad en el programa
SPSS en una muestra piloto (Anexo 6,7 y 8).

En la tabla 4, se pudo observar que la V de Aiken para ambas variables,
liderazgo pedagdgico y satisfaccion laboral, resulto ser igual a uno. Esta puntuacion
sugiri6 una alta consistencia interna en las respuestas proporcionadas por los
participantes en relacion con los items incluidos en los instrumentos de medicion.
En cuanto al coeficiente alfa de Cronbach, estos fueron indicadores robustos de la
fiabilidad de los instrumentos, ya que se acercaban a uno. En otras palabras, los
instrumentos demostraron una capacidad confiable para medir de manera
consistente las percepciones de los docentes en relacibn con el liderazgo
pedagogico y la satisfaccion laboral en la institucion educativa objeto de estudio.

3.7. Aspectos éticos

En lo que concierne a consideraciones éticas, se gestiond en una institucion
educativa de Lima la aprobacién y la obtencion del consentimiento informado, se
respetaron los derechos de autoria (evitando el plagio), se utilizaron las pautas del
formato APA al momento de elaborar las referencias bibliograficas y las citas, se
asegurd la confidencialidad mediante el anonimato de los datos. Ademas, se

adhirieron a los principios éticos fundamentales: en linea con el principio de
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beneficencia, se veldé por el confort de los individuos implicados, por ello se
comunico a los profesores implicados en el estudio que no habria riesgos asociados
a su participaciéon. En consonancia al principio de no maleficencia, se aseguré que
los encuestados no fueron objeto de maltrato ni ofensas. Asimismo, se respeté la
autonomia de los encuestados, quienes tuvieron la potestad de elegir si querian
formar parte o no del estudio. Siguiendo el principio de equidad, se empleo un trato
justo e igualitario a todos los profesores.

También se asegur0 la confidencialidad de los resultados, los cuales se

utilizaron exclusivamente con fines de investigacién de manera general.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo

El andlisis descriptivo se enfocé en las variables de investigacion liderazgo
pedagdgico y satisfaccion laboral, junto con sus dimensiones. Estos resultados se
encuentran detallados en las tablas siguientes, las que se presentan a continuacién
junto con los respectivos niveles de medicién asociados a cada variable. Este
enfoque no solo proporciond una vision general de los resultados; sino que también
facilito la deteccion de modelos y variaciones que pueden ser cruciales para
comprender mejor la relacion entre el liderazgo pedagdgico y la satisfaccion laboral

en el contexto del estudio.

A continuacién, se observa un panorama detallado y estructurado sobre los
resultados alcanzados de la distribucidén de frecuencias en relacion con los niveles
de la variable liderazgo pedagdgico.

Tabla 5

Distribucién de frecuencias sobre los niveles de la variable Liderazgo pedagdgico

) _ ~ Porcentaje Porcentaje
Niveles  Frecuencia Porcentaje N
valido acumulado

Proceso 12 15.0 15.0 15.0
LIDERAZGO
. Logrado 48 60.0 60.0 75.0
PEDAGOGICO
Destacado 20 25.0 25.0 100.0

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

De la tabla 5, el 60% de docentes (48) indicaron que el liderazgo pedagdgico
se encontro en el nivel logrado en la institucion educativa; el 25% de docentes (20)
indicaron que se encontrd en un nivel destacado, mientras tanto el 15% de docentes
(12) manifestaron que se encuentra en un nivel en proceso. Por lo que se pudo
inferir que la diversidad de opiniones reflejada en estos porcentajes resalta la
importancia de mantener un enfoque reflexivo y adaptativo en la gestion del
liderazgo pedagdgico, considerando los sectores en los que se ha tenido éxito y las

posibilidades de mejora identificadas por los propios docentes.
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Tabla 6

Distribucién de frecuencias sobre los niveles de las dimensiones de Liderazgo
pedagdgico

_ _ ~ Porcentaje Porcentaje
Niveles  Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Proceso 28 35.0 35.0 35.0
Vision
_ Logrado 38 47.5 47.5 82.5
compartida
Destacado 14 17.5 17.5 100.0
Proceso 23 28.7 28.7 28.7
Desarrollo
_ Logrado 43 53.8 53.8 82.5
profesional
Destacado 14 17.5 17.5 100.0
Inicio 1 1.3 1.3 1.3
Responsabilidad  Proceso 39 48.8 48.8 50.0
Colectiva Logrado 25 31.3 31.3 81.3
Destacado 15 18.8 18.8 100.0

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

De la tabla 6, concerniente a la vision compartida, se obtuvo que el 47.5%
de docentes (38) indicaron se encontr6 en un nivel logrado en la institucién
educativa; el 35% de docentes (28) manifestaron que se encontré en un nivel de
proceso, mientras tanto el 17.5% de docentes (14) manifestaron que se encontro
en un nivel destacado. En relacion con el desarrollo profesional, el 53.8% de
docentes (43) manifestaron que se encontré en un nivel logrado en la institucién
educativa; el 28.7% de docentes (23) sefialaron que se encontré en un nivel en
proceso, mientras tanto el 17.5% de docentes (14) indicaron que se encontré en un
nivel destacado. Asimismo, respecto a la responsabilidad colectiva, el 48.8% de
docentes (39) sefialaron que se encontré en un nivel en proceso; el 31.3% de
docentes (25) indicaron que se encontré en un nivel logrado, mientras tanto el
18.58% de docentes (15) manifestaron que se encontré en un nivel destacado. Por

ualtimo, el 1.3% de docentes (1) consideraron que se encontré en un nivel en inicio.
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Figura 2

Distribucién de frecuencias sobre los niveles de la variable Liderazgo pedagoégico
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Nota. Fuente: Elaboracion propia.

De la figura 2, se pudo apreciar que la dimension responsabilidad colectiva
muestra el nivel inicio con un porcentaje minimo (1.3%); mientras que en las demas
dimensiones no existié el nivel inicio, por lo que se pudo indicar que los docentes
de la institucion educativa mostraban niveles logrados o en proceso respecto a las

dimensiones vision compartida y desarrollo profesional.
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En esta parte, se presento los resultados obtenidos a través de la distribucion de
frecuencias de la satisfaccion laboral. A través de este analisis, se organizo
sistematicamente los datos recopilados, permitiendo explorar y visualizar de
manera detallada cémo se distribuyeron los niveles de satisfaccion laboral entre los
participantes del estudio, con el fin de ofrecer una vision holistica de la diversidad

de experiencias de satisfaccion laboral en el grupo estudiado.

Tabla 7

Distribucion de frecuencias sobre los niveles de la variable Satisfaccion laboral

_ _ ~ Porcentaje Porcentaje
Niveles  Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Proceso 12 15.0 15.0 15.0
SATISFACCION
Logrado 48 60.0 60.0 75.0
LABORAL
Destacado 20 25.0 25.0 100.0

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

De la tabla 7, el 60% de docentes (48) indicaron que la satisfaccion laboral
se hallé en el nivel logrado en la institucion educativa; el 25% de docentes (20)
indicaron que se encontré en un nivel destacado. Finalmente se aprecié que solo
un 15% de los docentes (12) indicaron que se encontrd en un nivel en proceso. En
conclusién, los resultados revelaron una perspectiva generalmente positiva por
parte de los educadores en referencia al nivel de satisfaccién laboral en la
institucion educativa. Ofreciendo una visidn matizada de la satisfaccion laboral en
la institucion educativa y proporcionando una base sélida para la implementacion

de estrategias dirigidas a optimizar el bienestar de los educadores.
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Tabla 8

Distribucion de frecuencias sobre los niveles de las dimensiones de la satisfaccion
laboral

_ ) ~ Porcentaje Porcentaje
Niveles  Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Inicio 1 1.3 1.3 1.3
Reconocimiento Proceso 22 27.5 27.5 28.7
Laboral Logrado 44 55.0 55.0 83.8
Destacado 13 16.3 16.3 100.0
Proceso 32 40.0 40.0 40.0
Autonomia Logrado 36 45.0 45.0 85.0
Destacado 12 15.0 15.0 100.0
Proceso 0 0 0 0
Ambiente
Logrado 39 48.8 48.8 48.8
laboral
Destacado 41 51.2 51.2 100.0

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

De la tabla 8, respecto al reconocimiento laboral el 55% de docentes (44)
sefialaron que se localiz6 en el nivel logrado; el 27.5% de docentes (22)
manifestaron que se encontré en un nivel en proceso, el 16.3% de docentes (13)
indicaron que se localizé en un nivel destacado. Finalmente, el 1.3% de docentes
(1) considerd que estuvo en un nivel en inicio. Sobre la autonomia, el 45% de
docentes (36) sefialaron que se localizo en el nivel logrado; el 40% de docentes
(32) manifestaron que se encontré en un nivel en proceso. Por ultimo, el 15% de
docentes (12) indicaron que se encontré en un nivel destacado. En tanto respecto
al ambiente laboral, el 48.8% de docentes (39) indicaron que se encontré en un
nivel logrado y el 51.2% de docentes (41) manifestaron que se ubico en el nivel

destacado.
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Figura 3

Distribucion de frecuencias sobre los niveles de la variable Satisfaccién Laboral
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Nota. Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 3 se pudo apreciar que la dimension reconocimiento laboral
mostrd el nivel inicio con un porcentaje minimo (1.3%), y que en las demas
dimensiones no existio el nivel inicio. También se pudo evidenciar que la dimension
ambiente laboral mostré niveles mas destacados (51.2%) respecto a las demas

dimensiones.

4.2. Analisis inferencial
Prueba de normalidad
Ha: Los datos no siguen una distribucion normal.
Ho: Los datos siguen una distribucion normal.
Se empled la prueba de Kolmogoérov-Smirnov, ya que la muestra superd los 50

elementos, a un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%.
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Tabla 9

Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico al Sig.
Liderazgo 172 80 <.001 912 80 <.001
pedagogico
Satisfaccion 110 80 .017 932 80 <.001
laboral

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota: elaboracion en base a data

Cuando el nivel de significancia es inferior a 0.05; se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis alterna. En el caso de una significancia igual o superior a 0.05
se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hipétesis alterna. En este estudio, ambas
variables exhibieron valores inferiores a 0.05, indicando que los datos no siguen
una distribucion normal. En consecuencia, se emple6 el coeficiente de correlacion

no paramétrico de Rho de Spearman.

Prueba de hipotesis

Hipo6tesis general
Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y satisfaccion laboral en docentes de

una institucion educativa en Lima, 2023.

Ha: Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y satisfaccion laboral en docentes
de una institucion educativa en Lima, 2023.
Ho: No existe relacion entre el liderazgo pedagodgico y satisfaccion laboral en

docentes de una institucion educativa en Lima, 2023.
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Tabla 10

Correlacién de Rho de Spearman entre las variables de Liderazgo pedagdégico y
satisfaccion laboral

Correlaciones

Liderazgo Satisfaccion

pedagogico laboral
Rho de Coeficiente de 1.000 .356"
Spearman _ correlacion
Liderazgo
pedagégico Sig. (bilateral) : .001
N 80 80
Coeficiente de .356™ 1.000
) __correlacion
Satisfaccion
laboral Sig. (bilateral) .001
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: elaboracion en base data

Interpretacion: el coeficiente de correlacion entre la variable liderazgo pedagogico
y satisfaccion laboral fue rho=0.356, con un valor de p= 0.001 < 0.05, se rechazo6
Ho y no se rechazo la Ha. En virtud de eso, se establecio que existe una correlacion

positiva.

Hipotesis especificas

Primera Hipotesis
Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y el reconocimiento laboral en

docentes de una institucion educativa en Lima, 2023.

Ha: Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y el reconocimiento laboral en
docentes de una institucion educativa en Lima, 2023.
Ho: No existe relacion entre el liderazgo pedagogico y el reconocimiento laboral en

docentes de una institucion educativa en Lima, 2023.
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Tabla 11

Correlacién de Rho de Spearman entre Liderazgo pedagdgico y la dimensién
Reconocimiento laboral

Correlaciones

Liderazgo Reconocimiento

pedagdgico laboral
Rho de Coeficiente de 1.000 .405™
Spearman _ correlacion
Liderazgo
pedag(’)gico S|g (bilateral) . <.001
N 80 80
Coeficiente de .405™ 1.000
correlacion
Reconocimiento
laboral Sig. (bilateral) <.001
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: elaboracion en base a data

Interpretacion: el coeficiente de correlacion entre Liderazgo pedagdgico y la
dimensién reconocimiento laboral fue rho= 0.405, con un valor de p= 0.001 < 0.05,
se rechazod Ho y no se rechazo la Ha. En virtud de eso, se establecio que existe una

correlacién positiva.

Segunda Hipotesis
Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la autonomia en docentes de una
institucion educativa en Lima, 2023.

Ha: Existe relacion entre el liderazgo pedagoégico y la autonomia en docentes de
una institucion educativa en Lima, 2023.
Ho: No existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la autonomia en docentes de

una institucion educativa en Lima, 2023.
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Tabla 12

Correlacién de Rho de Spearman entre Liderazgo pedagogico y la dimension
Autonomia

Correlaciones

Li
|dera'zgo Autonomia
pedagogico
Rho de Coeficiente de 1.000 .255"
Spearman correlaciéon
Liderazgo
pedagégico Slg (bilateral) . .022
N 80 80
Coeficiente de .255" 1.000
correlacion
Autonomia - i bilateral) 022
N 80 80

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: elaboracion en base data

Interpretacion: el coeficiente de correlacién entre el liderazgo pedagdégico y la
dimensién Autonomia fue rho= 0.255, con un valor de p= 0.022 < 0.05, se rechaz6
Ho y no se rechazo la Ha. En virtud de eso, se establecio que existe una correlacion

positiva.

Tercera Hipotesis
Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y el ambiente laboral en docentes de

una institucion educativa en Lima, 2023.

Ha: Existe relaciéon entre el liderazgo pedagogico y el ambiente laboral en docentes
de una institucién educativa en Lima, 2023.
Ho: No existe relacion entre el liderazgo pedagogico y el ambiente laboral en

docentes de una institucion educativa en Lima, 2023.
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Tabla 13

Correlacion de Rho de Spearman entre Liderazgo pedagogico y la dimension

Ambiente laboral

Correlaciones

Liderazgo = Ambiente
pedagoégico laboral
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1.000 247"
Spearman pedagdgico correlacion
Sig. (bilateral) .027
N 80 80
Ambiente laboral Coeficiente de 247" 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) .027
N 80 80

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: elaboracion en base data

Interpretacion: el coeficiente de correlacién entre el liderazgo pedagdégico y la

dimensién Ambiente laboral fue rho= 0.247, con un valor de p= 0.027 < 0.05, se

rechazé Ho y no se rechazo la Ha. En virtud de eso, se establecidé que existe una

correlacion positiva.
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V. DISCUSION

El propdsito principal fue establecer la relacién entre el liderazgo pedagégico y la
satisfaccion laboral de una institucion educativa. Para lograr esto, se planteé una
hipotesis general. Después de realizar la prueba de Kolmogorov, se confirmé que
ambas variables tenian valores inferiores a 0.05, lo que indic6 que no siguen una
distribucion normal. Se empleé el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman,
y se obtuvo un resultado de 0.356**, revelando una correlacion entre las variables.
Ademas, con un valor de p= 0.001 < 0.05, se establecié que existe una correlacion

positiva.

En cuanto a la opinién de los docentes sobre la Liderazgo pedagdgico, se
notd que el 60% considerd que se encuentra en un nivel logrado, mientras que un
25% la calificé destacado y solo un 15% percibié que se encuentra en proceso. En
contraste con la investigacion realizada por Santos (2019), que sefial6 un liderazgo
pedagdgico inadecuado, con una evaluacion desfavorable registrada por el 66,67%
de los profesores. De acuerdo con ello se pudo observar que la mejora en la
practica del liderazgo pedagdgico puede deberse a mudltiples factores, como
cambios en la gestion educativa, variaciones en las estrategias de liderazgo
implementadas o incluso la evolucién de préacticas educativas en el tiempo. Esto
concuerda por lo mencionado por Cubas (2021), quien presentd un panorama
diverso donde un 15.6% de los educadores percibieron un liderazgo pedagdgico
como ineficaz, muy por el contrario, una mayoria del 45.9% consideré que este
liderazgo es eficaz. Ademas, un significativo 38.5% indicé que el liderazgo
pedagogico se situé en un nivel muy eficaz, lo cual evidencié que existe una
comprension y adaptacion a las practicas de liderazgo implementadas y una mejora
de los docentes para poder identificar areas especificas de fortaleza y posibles

oportunidades de mejora en el liderazgo pedagdgico en ese contexto educativo.

En lo que respecta a la apreciacion de los docentes sobre las dimensiones
del liderazgo pedagogico, se identific6 que el 47.5% percibié que la vision
compartida en la institucion se encontraba en un nivel logrado, el 53.8% considero

gue el desarrollo profesional se encuentra en un nivel logrado, y el 48.8% consideré
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gue la responsabilidad colectiva se encuentra en proceso. Esto coincidié con los
hallazgos de la indagacion realizada por Cubas (2021), donde se observo que las
capacidades pedagdgicas alcanzan un 54.1%, la emocionalidad un 50%, la
responsabilidad laboral un 46.7% y las relaciones interpersonales un 50%.
Evidenciando que la mayoria de los encuestados exhibian un desempefio docente

competente en estas areas.

En cuanto a la satisfaccion laboral, el 60% de los docentes indicaron un nivel
logrado, el 25% expreso6 un nivel destacado, mientras que solo el 15% indicaron
gue se encuentra en un nivel en proceso. Contrastando con la investigacion de
Huiza (2019), donde el 85% sefal6 tener una satisfaccion laboral de nivel regular,
el 15% que indicé tener un nivel bajo de satisfaccion laboral. Estos hallazgos
indicaron que, a pesar de ciertas dificultades, la mayoria experimenta una
satisfaccion laboral general. Esto pudo asociarse con diversos factores, como el
entorno de trabajo, el apoyo administrativo, o las oportunidades de desarrollo
profesional. Donde los docentes pudieron abordar y comprender las distintas
dinamicas que contribuyeron a la mejora de la satisfaccion en el entorno laboral

docente.

En lo que concierne a la apreciacion de los docentes sobre las dimensiones
de la satisfaccién laboral, se identificé que el 55% percibié que el reconocimiento
laboral en la institucion se encontraba en el nivel logrado, el 45% consider6 que la
autonomia se ubico en el nivel logrado, y el 51.2% consider6 que el ambiente
laboral se ubico en el nivel destacado. Esto coincidié con los hallazgos del estudio
realizado por Quintana (2019), donde se observo que el reconocimiento laboral
alcanzé un 48% y el ambiente laboral un 50%, en un nivel alto. Estos resultados
evidenciaron que la percepcién de los educadores sobre su entorno laboral es
variada, con distintos grados de satisfaccion en las areas evaluadas. La similitud
en las tendencias entre ambas investigaciones resalté la consistencia en las
percepciones de los educadores sobre la relevancia del reconocimiento laboral y la
calidad el entorno de trabajo en sus niveles de satisfaccién. Para concluir, la
evaluacion de los docentes sobre las dimensiones de la satisfaccion laboral revelo

una variedad de percepciones. Mientras que el reconocimiento y el ambiente
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laborales fueron apreciados de manera favorable por el cincuenta por ciento de los

participantes, la autonomia presento un nivel de satisfaccion ligeramente inferior.

Respecto a la relacion de las variables de estudio mediante la aplicacion del
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, se obtuvo un valor de 0.356, con
un p-valor de 0.001. Este resultado sugirié la presencia de una correlacion positiva
baja y significativa entre ambas variables. Estos hallazgos coincidieron con los
resultados de Huiza (2019), quien obtuvo una correlacion moderada de 0.497, asi
como con Mendieta (2021), cuya investigacion arrojoé una correlacion alta de 0.992.
Ambos autores sefialaron que la relacion entre el liderazgo pedagdgico y
satisfaccion laboral es significativa, enfatizando la importancia de tener un buen
lider pedagdgico para poder lograr un grado destacado satisfaccion laboral en los
docentes. Adicionalmente, Ordofiez (2019), hall6 una correlacion positiva
moderada pero altamente significativa de 0.575 entre la Gestion del director y la
satisfaccion laboral de los docentes, respaldando la idea de que el papel del director
como lider pedagogico influyé positivamente en la satisfaccion laboral de los
educadores. A su vez, estos resultados se apoyaron de la teoria del liderazgo
situacional; la cual postulé que un lider efectivo debe poseer la capacidad de
adaptarse y comprender las demandas de su personal, integrando una
comunicacién efectiva y empatia para mejorar el rendimiento del equipo y aumentar
las posibilidades de éxito (Hersey y Blanchard, 1969). La correlacion positiva baja
y significativa entre el liderazgo pedagdgico y la satisfaccion laboral sugirié que la
aplicacion de principios situacionales puede influir en la recepcion positiva de los

empleados respecto a su entorno laboral.

En cuanto a los objetivos especificos, el primer objetivo consistié en analizar
la relacién entre el liderazgo pedagdgico y el reconocimiento laboral. Con este fin,
se formul6 una hipotesis para explorar dicha relacion. El indice de correlacion Rho
de Spearman entre el liderazgo pedagdgico y el reconocimiento laboral fue de
0.405, con un valor de p=0.001, siendo este ultimo menor que 0.05. Por lo tanto, se
hallé6 una correlacién positiva moderada entre la variable y la dimension. Estos
resultados contrastaron con los hallazgos de Baque (2021), quien identificé que

entre el liderazgo y reconocimiento docente no existe una relacion significativa (r=
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0.048). Estos hallazgos se fundamentaron en la capacidad de los lideres para
apreciar, comunicar de manera efectiva, fomentar la colaboracién, promover el
desarrollo profesional y expresar gratitud. Estos elementos convergieron para crear
un entorno donde los educadores se sienten reconocidos y valorados, generando
un impacto positivo en su satisfaccion y compromiso laboral. De igual forma, estos
hallazgos encontraron apoyo y coherencia con la teoria de la jerarquia de las
necesidades de Maslow, la cual postulé que los seres humanos experimentamos
motivacion a traveés de cinco niveles de necesidades, desde las més basicas hasta
las mas avanzadas (Maslow, 1943). La correlacién positiva moderada identificada
entre el liderazgo pedagdgico y el reconocimiento laboral respaldé el concepto de
gue las estrategias de liderazgo que promueven la satisfaccion de necesidades mas
avanzadas, como el reconocimiento y la estimacion, puedan contribuir

significativamente a la motivacion y el bienestar laboral en el entorno educativo.

El segundo objetivo especifico consisti6 en analizar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico y la dimension autonomia. Con el proposito de explorar esta
relacion, se formul6 una hipotesis y se calcul6 el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman, obteniendo un valor de 0.255. A su vez, el nivel de significancia, con un
valor de p=0.022 < 0.05, revel6 que hubo de una correlacién positiva baja entre la
variable y la dimension. En contraste, los resultados discreparon de los obtenidos
por Cubas (2021), quien identifico una correlacion alta de 0.915. Estos hallazgos
subrayaron un efecto positivo pero bajo del liderazgo pedagogico en la percepcion
de autonomia por parte del personal educativo, sefialando la importancia de
comprender y potenciar estos aspectos con el fin de elevar el estandar de calidad
en el entorno educacional. Esto quiere decir que a medida que el liderazgo
pedagogico se fortalecid, la autonomia percibida tendié a aumentar, pero no de
manera substancial. Este matiz en la relacion destaca que otros factores o variables
pudieron estar influyendo de manera mas significativa en la autonomia. Los
resultados de este estudio sefalaron que, a pesar de haberse identificado una
correlacion positiva de magnitud baja, es importante destacar que un liderazgo que
no promueva la autonomia puede impactar negativamente en el crecimiento laboral
y el empoderamiento de los educadores. Por lo tanto, es fundamental que los

lideres educativos fomenten un ambiente de trabajo que permita a los docentes
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tener libertad para tomar decisiones y desarrollar nuevas estrategias pedagaogicas,
esto, a su vez, favorecerad el mejoramiento de la calidad en la imparticion y
adquisicion de conocimientos en las instituciones educativas. Los hallazgos
encontrados guardan afinidad con la teoria del liderazgo carismatico, la cual
sostuvo que este tipo de lideres generan expectativas elevadas en su equipo,
mantienen una comunicacion explicita y demuestran un fuerte compromiso (Weber,
1920). La correlacion positiva baja identificada entre el liderazgo pedagdgico y la
autonomia respaldd la nocién de que un estilo de liderazgo que promueve la
autonomia y la toma de decisiones puede alinearse con las caracteristicas del

liderazgo carismatico.

El tercer objetivo especifico consistié en analizar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y la dimension ambiente laboral. Con el propédsito de explorar esta
relacion, se formulé una hipétesis y se calculo el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman, obteniendo un valor de 0.247. Ademas, el nivel de significancia, con un
valor de p=0.027 < 0.05, indicé la presencia de una correlacion positiva baja entre
la variable y la dimensién. Esto coincidié con los resultados de Baque (2021), donde
se obtuvo una relacion leve entre el liderazgo y el ambiente laboral (r= 0.153). Esto
se debio a que, el impacto del liderazgo educativo en el mejoramiento del ambiente
laboral no fue particularmente fuerte. Esto implicé que, si bien el liderazgo
pedagdgico genera una influencia favorable en la apreciacion del ambiente laboral,
la magnitud de este efecto no es muy pronunciada. La correlacién positiva implico
gue conforme la eficacia del liderazgo pedagdgico se fortalece, también se asocia
modestamente con una percepcién mas positiva del ambiente laboral. La baja
magnitud de la correlacion propone que, aunque hay una relacion estadisticamente
positiva, el liderazgo pedagdgico incide de forma limitada en la configuracién del
ambiente laboral. Es decir, otros factores y dinamicas organizacionales pudieron
estar contribuyendo de manera mas sustancial a la experiencia laboral del personal
educativo. En conclusion, estos hallazgos subrayaron la complejidad de la
interaccion entre el liderazgo pedagdgico y el ambiente laboral en el contexto
educacional. Mientras que el liderazgo pedagdgico emergié como un factor
influyente, resulta crucial identificar la existencia de otros factores que

contribuyeron de manera significativa a la configuracion del ambiente laboral. Estos
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resultados proporcionaron una base para reflexionar sobre practicas de liderazgo
gue pueden potenciar positivamente la percepcion del ambiente laboral en el ambito
educativo, contribuyendo asi al bienestar y la satisfaccién del personal educativo.
De igual forma, estos resultados coincidieron con la teoria de los dos factores, la
cual resalté la importancia de considerar tanto los aspectos basicos del ambiente
laboral como los factores motivadores para promover un entorno de trabajo mas
satisfactorio y motivador en el &mbito educativo (Herzberg, 1959). La correlacion
positiva identificada sugirié que el liderazgo pedagdgico puede desempefiar un rol
fundamental en la configuracion de un ambiente laboral que fomente la motivacién

y la satisfaccion entre los miembros del equipo educativo.
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VI. CONCLUSIONES

Primero: Concerniente al objetivo general, se observo un indice de correlacion de
0.356 y un p-valor = 0.001; concluyendo que, existe una correlacion positiva,
aunque débil entre el liderazgo pedagogico y satisfaccion laboral en
docentes de una institucién educativa en Lima, 2023. Confirmandose la

hipotesis general del estudio.

Segundo: Concerniente al primer objetivo especifico se concluyd que, existe una
correlacion positiva moderada entre la variable liderazgo pedagogico y la
dimension reconocimiento laboral. En este punto, se logré un indice de
correlacion de 0.405 y un p-valor = 0.001. Confirmandose la primera

hipotesis especifica de este estudio.

Tercero: Concerniente al segundo objetivo especifico se concluyé que, existe una
correlacion positiva baja entre la variable liderazgo pedagogico y la
dimensién autonomia. En este punto, se logré un indice de correlacion 0.255
y un p-valor = 0.022. Confirmandose la segunda hipétesis especifica de este

estudio.

Cuarto: Concerniente al tercer objetivo especifico se concluyé que, existe una
correlacion positiva baja entre la variable liderazgo pedagdgico y la
dimension ambiente laboral. En este punto, se logré un indice de correlacion
0.247 y un p-valor = 0.027. Confirmandose la segunda hipétesis especifica

de este estudio.

50



El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VIl. RECOMENDACIONES

Primero: A la institucion educativa en Lima, que continie fomentando el liderazgo
pedagdogico como una estrategia para optimizar la satisfaccion laboral de los
docentes. Es primordial seguir fortaleciendo las practicas de liderazgo
pedagdgico y proporcionar respaldo a los docentes para que tengan la
capacidad de sentirse mas satisfechos en su trabajo. Ademas, se sugiere
implementar estrategias mas especificas y efectivas para lograr la

satisfaccion laboral de los docentes.

Segundo: A la institucidon educativa en Lima, que adopten enfoques que fomenten
el reconocimiento del desempeiio y las contribuciones individuales, lo que
podria impactar positivamente en la calidad del liderazgo pedagdgico y, en
consecuencia, en la percepcion de reconocimiento laboral por parte del

personal docente.

Tercero: A la institucion educativa en Lima, que considere implementar estrategias
gue promuevan un equilibrio entre el liderazgo pedagdgico y la autonomia
de los docentes. Se sugiere fomentar un entorno que facilite la adopcion de
decisiones auténomas dentro de los limites establecidos, reconociendo la
importancia de la libertad profesional en el aumento del desempefio por parte
de los maestros.

Cuarto: Al director y los lideres pedagogicos, que promuevan las practicas de
liderazgo que fomenten la cooperacién, el respaldo reciproco y la
comunicaciéon eficaz, contribuyendo asi a establecer un ambiente laboral
positivo y favorable para el crecimiento profesional. Asimismo, se sugiere
gue la institucidén educativa implemente estrategias orientadas a fortalecer el
liderazgo pedagdgico como una via para mejorar la calidad del ambiente
laboral, con miras a potenciar el desempefio y confort de los docentes en el

proceso educativo.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

Preguntas Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones

PG:  ¢Bxiste relacion|OG:  Determinar  la| .00 o Desarrollo profesional

entre el liderazgo|relacion entre el ol I.iderazgo pedagogico Responsabilidad

pedagdgico y|liderazgo pedagdgico y . - _ ) Colectiva

satisfaccion laboral en|satisfaccién laboral enl|” satisfaccion laboral enfV1: L. Liderazgo (Antonio Bolivar, 2010)
docentes de una|pedagbgico

docentes de unaldocentes de una

instituciéon educativa en
Lima, 2023?

institucion educativa en
Lima, 2023.

institucion educativa en
Lima, 2023.

PE: OE: HE:

¢ Existe relacion entre ell|Determinar la relacion| _ . L,

; L . Existe relacion entre el
liderazgo pedagodgico y el|entre el liderazgo

reconocimiento laboral
en docentes de una
institucion educativa en
Lima, 20237

¢ Existe relacion entre el
liderazgo pedagdgico y la
autonomia en docentes

de una institucion
educativa en Lima,
20237

¢ Existe relacion entre el
liderazgo pedagdgico y el
ambiente  laboral en
docentes de una
instituciéon educativa en
Lima, 20237

pedagdgico y el
reconocimiento  laboral
en docentes de una
institucién educativa en
Lima, 2023.

Determinar la relaciéon
entre lel liderazgo
pedagdgico y la
autonomia en docentes
de una institucion
educativa en Lima, 2023.

Determinar la relacion

entre el liderazgo
pedagdgico y el
ambiente laboral en
docentes de una

institucion educativa en
Lima, 2023.

liderazgo pedagdgico y
el reconocimiento laboral
en docentes de una
institucion educativa en
Lima, 2023

Existe relacion entre lel
liderazgo pedagégico y
la autonomia en
docentes de una
instituciéon educativa en
Lima, 2023.

Existe relacion entre el
liderazgo pedagégico y
el ambiente laboral en
docentes de una
institucion educativa en
Lima, 2023.

V2: Satisfaccion laboral

Reconocimiento laboral
Autonomia

Ambiente laboral
(Frederick Herzberg, 1959)
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Anexo 2
Matriz de Operacionalizacion de la variable Liderazgo pedagogico

DEFINICION DEFINICION DIMENSIONE | INDICADORES | ITEMS ESCALAS NIVELES Y
CONCEPTUAL OPERACIONAL S RANGOS
Se refiere a la | Este estudio abordo el | D1. Vision Coordinacion 1,2 Nivel:
habilidad para | liderazgo pedagdégico, a | compartida Planificacion 3 Inicio
ejercer través de tres dimensiones. Participacion 4 Rango:
influencia En primer lugar, se | D2. Desarrollo | Capacitaciones 5,6 12-23
sobre considero la  dimension | profesional pedagdgicas
individuos y, de | vision compartida, la cual se Desempefio 7.8 Nivel:
este modo, | defini6 a través de tres docente Proceso
orientar a la | indicadores. En segundo | p3. Trabajo en 9,10 Rango:
institucion lugar, se explor6 la| Responsabilid equipo 24-35
hacia el | dimension desarrollo | ad colectiva Compromiso 11 1 = Nunca
objetivo profesional, la cual se con la 2= Casi nunca Nivel:
compartido con | operacionalizo mediante institucion 3= A veces Logrado
el propoésito de | dos indicadores. La tercera Comunicacion 12 4= Casi Rango:
perfeccionar el | dimension abordada fue efectiva siempre 36-47
proceso de | responsabilidad colectiva, 5=Siempre
adquisicion de | para la cual se identificaron Nivel:
conocimientos | tres indicadores. Ademas, la Destacado
de los | escala de medicion Rango:
educandos. empleada para evaluar esta 48-60

(Bolivar, 2010).

variable fue una escala tipo
Likert con cinco opciones de
respuesta: nunca, casi
nunca, a veces, casi
siempre y siempre.
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Anexo 3
Matriz de operacionalizacién de la variable Satisfaccion laboral

DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES | ITEMS ESCALAS NIVELES Y
CONCEPTUAL OPERACIONAL RANGOS
Proviene de la | Este estudio definio la | D1. Oportunidad de 1 Nivel:
diferencia entre | satisfaccion laboral, a | Reconocimiento desarrollo Inicio
las expectativas | través de tres | laboral Valoracion del 2 Rango:
laborales de un | dimensiones. En primer trabajo 12-23
empleado y su|lugar, se analizd Ila Eficiencia 3,4
experiencia real. | dimensién reconocimiento | D2. Autonomia Toma de 5 Nivel:
En otras | laboral, la cual la cual se decisiones Proceso
palabras, cuanto | defini6 mediante tres Flexibilidad 6 Rango:
mas  estrecha | indicadores. En segundo Libertad 7 24-35
sea la diferencia | lugar, se indagé la | D3, Ambiente Ambiente 8,9 1 = Nunca
entre sus deseos | dimension autonomia, la | |aporal respetuoso 2—_Casi Nivel:
y lo que logra, | cual se operacionalizo Ambiente 10,11 n;nca Logrado
mayor sera su | mediante tres indicadores. Organizado 3= A veces Rango:
grado de | La tercera dimension Ambiente 12 4: Casi 36-47
satisfaccion abordada fue ambiente seguro si_em re
(Locke, 1976). laboral, la cual se 5-Si§m re Nivel:

operacionaliz6 por medio a b Destacado
de tres indicadores. Rango:
Asimismo, la escala de 48-60

mediciébn empleada para
evaluar esta variable fue
una escala tipo Likert con
constd de cinco opciones
de respuesta: nunca, casi
nunca, a veces, casi
siempre y siempre.
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Anexo 4
Instrumentos
Titulo: Liderazgo pedagdgico y satisfaccién laboral en docentes de una institucion
educativa en Lima, 2023.
Cuestionario sobre el Liderazgo pedagdgico
Estimado(a) docente, el presente cuestionario es para conocer la opinidon que tiene
sobre el liderazgo pedagdégico, informacion que es de interés para una tesis de
maestria que se ejecuta en la Universidad César Vallejo. Se le pide responder con
veracidad, el cuestionario es anénimo. De antemano muchas gracias por su
participacion.
Institucion Educativa donde labora:
Género: Masculino () Femenino ()
Edad:
Lea atentamente cada item y marque teniendo en cuenta la siguiente escala

valorativa: 1 nunca, 2 casi nunca, 3 a veces, 4 casi siempre, 5 siempre.

ITEMS ESCALA VALORATIVA

Dimension 1: Vision compartida

1. Las actividades que se realizan en la
institucion son coordinadas en las reuniones con

el director y los docentes.

2. La direccion de tu institucion educativa
comunica de manera efectiva una vision
compartida que todos los docentes pueden
comprender y respaldar.

3. La planificacion de las actividades y proyectos
pedagdgicos que llevas a cabo como docente
esta alineada con la vision compartida de los

docentes y administrativos.

4. Los docentes participan con nuevas ideas en
reuniones o0 comités que trabajan en la
implementacion de proyectos o actividades

relacionadas a la mejora de la institucion.
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Dimension 2: Desarrollo profesional

5. Las capacitaciones pedagodgicas son

desarrolladas con frecuencia por los docentes.

6. Las capacitaciones pedagoOgicas que has
recibido han contribuido a tu desarrollo
profesional como docente

7. El personal docente demuestra un buen

desempefio profesional dentro de la institucién.

8. Recibe retroalimentacion regular de los lideres

educativos o superiores en relacion con su

desempeifio docente.

Dimension 3: Responsabilidad colectiva

9. EIl liderazgo pedagogico en la institucion
educativa fomenta y apoya el trabajo en equipo
entre los docentes.

10. Los docentes, personal administrativo y
directivos trabajan en conjunto para el
cumplimiento de las metas planteadas por la

institucién educativa.

11. El director u otros superiores valoran y
reconocen tu compromiso con la mejora continua

de la institucién educativa.

12. Existe una comunicacién efectiva vy
transparente entre los docentes y la direccion de

la institucion educativa.
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Cuestionario sobre la Satisfaccion laboral
Estimado(a) docente, el presente cuestionario es para conocer la opinion que tiene
sobre la satisfaccion laboral, informacion que es de interés para una tesis de
maestria que se ejecuta en la Universidad César Vallejo. Se le pide responder con
veracidad, el cuestionario es anénimo. De antemano muchas gracias por su
participacion.
Institucién Educativa donde labora:
Género: Masculino () Femenino ()
Edad:
Lea atentamente cada item y marque teniendo en cuenta la siguiente escala
valorativa: 1 nunca, 2 casi nunca, 3 a veces, 4 casi siempre, 5 siempre.

ITEMS ESCALA VALORATIVA

Dimension 1: Reconocimiento laboral

1. La institucidon educativa brinda oportunidades

para el desarrollo profesional de los docentes.

2. El equipo directivo de la Institucion valora y
reconoce el trabajo de los docentes en la

institucion educativa.

3. Trabajas con mas eficiencia al momento de

recibir un reconocimiento por parte del director.

4. Consideras que eres eficiente en tu labor como

docente en la institucion educativa.

Dimensién 2: Autonomia

5. La institucién educativa fomenta la autonomia
y responsabilidad en la toma de decisiones

pedagdgicas de los docentes.

6. La flexibilidad al proponer nuevas ideas o
estrategias pedagoégicas contribuyen a la
satisfaccion laboral de los docentes.
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7. Los docentes tienen la libertad para expresar
sus ideas y opiniones sobre temas pedagogicos

en la institucion educativa.

Dimension 3: Ambiente laboral

8. EIl director de la institucion promueve un
ambiente de respeto entre todos los docentes y

los miembros del personal administrativo.

9. Considera usted que para desempeiar una
buena funcion docente se debe trabajar un

ambiente de respeto.

10. El ambiente que brinda el director dentro de

la institucién educativa es organizado.

11. Se vive un ambiente de democracia y
tranquilidad cuando trabajan conjuntamente el

director y el personal docente.

12. Las instalaciones de la institucién estan en
buen estado y cumplen con los estandares de

seguridad.

66



w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 5
Validez de los instrumentos de recoleccién de datos
Validacion de instrumentos por Experto 1

CARTA DE PRESENTACION

Seior(a): _Cristabel Alvarez Huillca.

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Educacién de la Escuela de
Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - |, aula B2, requiero validar los
instrumentos con los cuales se recogera la informacién necesaria para poder desarrollar mi
investigacion y con la sustentaré mis competencias investigativas en la Experiencia curricular de
Diseno y desarrollo del trabajo de investigacion.

El nombre de mis Variables es: liderazgo pedagégico y satisfaccién laboral siendo imprescindible
contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién,
se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos
y/o investigacién educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

MAYUMI ALEJANDRA BALTAZAR RICO
D.N.I 70725144
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir las
variables liderazgo pedagdgico y satisfaccion laboral. La evaluacién del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:
Nombre del juez: | (CyisTabel Alvavez Huillca
Grado profesional: Maestria () Doctor (¥
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:

Educativa (y)

Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora:

Sad)

Cantoal Huamant

Tiempo de experiencia profesional en
el drea:

2 a4 afos ()

Mas de 5 afios (X))

Experiencia en Investigacion

(si corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Instrumento para medir la variable Liderazgo pedagdgico

Santos Cederio, Yoconda Elizabeth

Autor:
Procedendia: Cuestionario adaptado
Administracién: | Directa
40 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacién:

Institucion Educativa privada de Lima

Significacion:

El cuestionario de la Variable Liderazgo pedagadgico esta compuesto de 3
dimensiones que son: Vision compartida, Desarrollo profesional,

Responsabilidad colectiva. El objetivo de esta medicion es establecerlas
relaciones entre las el liderazgo pedagagico y satisfaccion laboral.
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| Nombre de ia Peusoisa: | Instrumento para medir la variable Satisfaccién laboral

e—— e ———————————————— s — |
Autor: Quintana Gallardo, Mayra Cleotilde |

1 ) ; ;

W.Procrzedencia: Cuestionario adaptado

Administracion: | Directa

Tiempo de aplicacion: 40 minutos

Ambito de aplicacién: Institucion Educativa privada de Lima

Significacion: | El cuestionario de la Variable Satisfaccién laboral esta compuesto de 3
dimensiones que son: Reconocimiento laboral, Autonomia, ambiente
laboral. El objetivo de esta medicién es establecerlas relaciones entre las
i ) el liderazgo pedagdgico y satisfaccién laboral.

4. Soporte tedrico:

Liderazgo pedagodgico: Es la capacidad de influir en otras personas y asi movilizar a

la organizacion hacia el objetivo comun de mejorar el aprendizaje de los estudiantes
(Bolivar, 2010).

Satisfaccion laboral: resulta de la diferencia entre lo que el empleado quiere de su
trabajo y lo que realmente obtiene. Es decir, que cuanto menor sea la brecha entre lo que
quieres y lo que obtienes, mayor sera la satisfaccion (Locke, 1976).

Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)
Visiéon La vision compartida implica establecer valores
compartida centrales y alinear al personal y a los estudiantes con

ellos, para que puedan trabajar juntos en funcién de un
proposito comun. También implica identificar nuevas
oportunidades para la organizacién y desarrollar una
comprensién compartida sobre sus actividades y
metas, para que las personas se sientan inspiradas a
alcanzar esa vision de futuro (Bolivar, 2001; Senge,
1992; Leithwood, 2004).

Es un proceso de aprendizaje que surge de la

ORDINAL

Desarrollo o
profesional interacciones significativas en el contexto temporal

espacial del trabajo, y que resulta en cambios en |
practica docente y en los modos de pensar sobre ell
(Bolivar, 2014; Imbernon, 1999; Fullan, 1990).
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Responsabili
dad colectiva

Hargreaves, 2020; Levine & Marcus, 2010).

Es cuando un grupo de personas trabajan juntas para
mejorar la educacion y el aprendizaje de los estudiantes.
Esto significa que todos comparten lo que funciona y I

que no funciona para poder mejorar juntos (Bolivar, 2015;

Reconocimie
nto laboral

Autonomia

Ambiente
laboral

Es un conjunto de estrategias que las empresas
utilizan para recompensar a sus empleados y reforzar
comportamientos positivos que se alinean con la
direccion estratégica. No se trata de un aumento
salarial ni de una recompensa econémica, sino de que
los empleados sientan que su trabajo es esencial e
importante para conseguir resultados (Robbins, 2004;
Ares, 2013; Cepeda et al., 2015).

Se define como la habilidad que tienen los trabajadores
para tomar decisiones por si mismos, ser responsables
y valorarse a si mismos. En otras palabras, es la
libertad e independencia que un trabajo proporciona a
un individuo, permitiéndole programar su trabajo y
decidir los procedimientos que debe seguir para
llevarlo a cabo (Robbins & Coulter, 2010; Septlveda,
2003; Smith, 2016).

Se refiere al entorno en el que se lleva a cabo el trabajo
diario, englobando tanto aspectos humanos como
fisicos. También se puede definir como el resultado de
las percepciones, las cuales estan influenciadas por
las actividades, las interacciones y las experiencias de
cada miembro del equipo. En otras palabras, se trata
de todas las condiciones, circunstancias y factores que
rodean a los empleados en su lugar de trabajo,
abarcando aspectos fisicos, sociales y psicoldgicos
que impactan en su nivel de satisfaccion, motivacion y
desempeiio. (Navarro, 2007; Rojas, 2007; Robbins,
1999).
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5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Liderazgc
pedagégico elaborado por Santos Cedefio, Yoconda Elizabeth mientras que la variable
satisfaccion laboral fue elaborada por Quintana Gallardo, Mayra Cleotilde. De acuerdo con
lossiguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item rg'qulere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Bajo Nivel madificacién muy grande en el uso de las palgbras
comprende de acuerdo con su significado o por laordenacién de
facilmente, es estas.
decir, su sintactica
y semantica son 3. Moderado nivel Sle requizrelunat po?iﬁw:l??t;n;y sspecifion.ce
adecuadas: algunos de los términos de| A
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién Iégica con la dimensién.
cumple con el criterio)
(o . :
cg'ﬁgﬁgn LA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla
relacion légica con acuerdo) dimension.
Jla dimensién o El item li lacié detiid I
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) di : eml NORISARIE FS ?‘,:'orl' drlno dera e
midiendo. imensién que se esta midiendo.
4. T_otalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
: El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple oon el oriterio afectada la medicién de la dimensién.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es ' puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

« Objetivos de la Dimensién: Describir el nivel de vision compartida de los docentes de una

Instituciéon Educativa privada de Lima.

Indicadores

item

Claridad| CoherencialRelevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Coordinacion

Planificaciéon

Participacion

1. Las actividades que se
realizan en la institucién
son coordinadas en las
reuniones con el director y
los docentes.

2. La direccion de tu
institucién educativa
comunica de manera
lefectiva una visién
compartida que todos los
docentes pueden
comprender y respaldar.

3. La planificacién de las
ctividades y proyectos
pedagégicos que llevas a
abo como docente estd
lineada con la vision
compartida de los docentes
y administrativos.

4. Los docentes participan
icon nuevas ideas en
reuniones o comités que
trabajan en la
implementacion de
proyectos o actividades
relacionadas a la mejora de
la institucion.

« Segunda dimensién: Desarrollo profesional

«  Objetivos de la Dimensién: Describir el nivel de desarrollo profesional de los docentes de una

Institucion Educativa privada de Lima.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia| Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Capacitaciones
pedagogicas

5. Las capacitaciones
pedagogicas son
desarrolladas con

frecuencia por los
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docentes.

6. Las capacitaciones
pedagodgicas que has
recibido han contribuido a
tu desarrollo profesional
como docente

Desempefio

docente

7. El personal docente
demuestra un buen
desempefio profesional
dentro de la institucion.

8. Recibe
retroalimentacién regular
de los lideres educativos o
superiores en relacién con
lsu desemperio docente.

« Tercera dimension: Responsabilidad colectiva

« Objetivos de la Dimension: Describir el nivel de responsabilidad colectiva de los docentes de
una Institucién Educativa privada de Lima.

Indicadores

item

Claridad

CoherenciaIRelevanci

al Observaciones/
Recomendaciones|

Trabajo en equipo9. El liderazgo pedagdgico

len la institucion educativa
fomenta y apoya el
trabajo en equipo entre
los docentes.

10. Los docentes,
personal administrativo y
directivos trabajan en
conjunto para el
cumplimiento de las
metas planteadas por la
institucion educativa.

Compromiso con
la institucion

11. El director u otros
lsuperiores valoran y
reconocen tu
compromiso con la
mejora continua de la
institucion educativa.

Comunicacién

efectiva

12. Existe una
comunicacion efectiva y
transparente entre los
docentes y la direccién de
la institucion educativa.
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o Objetivos de la Dimensién: Describir el nivel de reconocimiento laboral de los docentes de
una Institucién Educativa privada de Lima.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancial

Observaciones/
Recomendaciones

Oportunidad de
desarrollo

13. La institucion
leducativa brinda
loportunidades para el
desarrollo profesional de
los docentes.

Valoracién del

14. El equipo directivo de

trabajo la
Institucién valora y
reconoce el trabajo de los L’ L’ Yy
docentes en la institucién
educativa.
Eficiencia 15. Trabajas con més

eficiencia al momento de
recibir un reconocimiento
por parte del director

16. Consideras que eres
ficiente en tu labor

como docente en la

institucion educativa.

o Quinta dimension: Autonomia

. Objetivos de la Dimensién: Describir el nivel de autonomia de los docentes de una

Institucién Educativa privada de Lima.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancial

Observaciones/
Recomendaciones|

Toma de
decisiones

17. La institucion
leducativa fomenta la

utonomiay
responsabilidad en la
toma de decisiones
pedagodgicas de los
docentes

Flexibilidad

18. La flexibilidad al
proponer nuevas ideas o
estrategias pedagogicas
contribuyen a la
satisfaccién laboral de los
idocentes

Libertad

19. Los docentes tienen la
libertad para expresar sus
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ideas y opiniones sobre
temas pedagdgicos en la

institucion educativa.

° Sexta dimensiéon: Ambiente laboral.

. Objetivos de la Dimension: Describir el nivel del ambiente laboral de los docentes de una

Institucion Educativa privada de Lima.

Indicadores

item

Claridad

CoherencialRelevancia

Observaciones:‘
Recomendacione:

Ambiente
respetuoso

120. El director de la
institucion promueve un
ambiente de respeto
entre todos los docentes
y los miembros del
personal administrativo.

21. Considera usted que
para desempefiar una
buena funcién docente se
debe trabajar un
ambiente de respeto

Ambiente
Organizado

22. El ambiente que
brinda el director dentro
de la institucion educativa
les organizado.

23. Se vive un ambiente
de democracia y
tranquilidad cuando
trabajan conjuntamente

| director y el personal
Eocente.

Ambiente seguro [24. Las instalaciones de la

institucién estdn en buen
stado y cumplen con los
standares de seguridad.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta

. 5 . N
6upc"cncua para 5u aplrcamon-

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)(] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [
1

Apellidos y nombres del juez validador: ALVAREZ HUILLC A, Cristabel

Especialidad del validador: EDUCACIOIN PRIMARIA

02 _de noviembre del 2023.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

bbb

Firma del Ex;‘erto validador
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Validacion de instrumentos por Experto 2

CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a): _Angela Marisol Maceda Chuica.

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Educacién de la Escuela de
Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - |, aula B2, requiero validar los
lnstrumentos con los cuales se recogera la informacién necesaria para poder desarrollar mi
investigacion y con la sustentaré mis competencias investigativas en la Experiencia curmricular de
Disefio y desarrollo del trabajo de investigacion.

El nombre de mis Variables es: liderazgo pedagdgico y satisfaccién laboral siendo imprescindible
contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion,
se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos
y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacién.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

MAYUMI ALEJANDRA BALTAZAR RICO
D.N.I 70725144
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir las
variables liderazgo pedagdgico y satisfaccion laboral. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez:
Nombre del juez: | Angela Marisol Maceda Chuica
Grado profesional: Maueslrla (%) Doctor ()
Clinica ( ) Soclal ()

Area de formacién académica:
Educativa (¥) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: TE. Sadl Can‘l‘oral Huaman;

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ()
el drea: Mas de 5 aios (X)

Experiencia en Investigacién

(si corresponde)

2. Propdsito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: Instrumento para medir la variable Liderazgo pedagogico

Santos Cedefio, Yoconda Elizabeth

Autor:
Procedencia: Cuestionario adaptado
Administracion: | Directa
40 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacién: Institucion Educativa privada de Lima

Significacion: | El cuestionario de la Variable Liderazgo pedagdgico esta compuesto de 3
dimensiones que son: Visién compartida, Desarrollo profesional,
Responsabilidad colectiva. El objetivo de esta medicion es establecerlas

relaciones entre las el liderazgo pedagdgico y satisfaccion laboral.
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Nombre de la Prueba: Instrumento para medir la variable Satisfaccién laboral

Autor:| Quintana Gallardo, Mayra Cleotilde ]

Procedencia: | Cuestionario adaptado

Administracién; | Pirecta

Tiempo de aplicacién; 40 minutos

Ambito de aplicacién: Institucién Educativa privada de Lima

Significacion: | El cuestionario de la Variable Satisfaccion laboral esta compuesto de 3
dimensiones que son: Reconocimiento laboral, Autonomia, ambiente
laboral. El objetivo de esta medicién es establecerlas relaciones entre las
el liderazgo pedagdgico y satisfaccion laboral.

4. Soporte tedrico:

Liderazgo pedagdgico: Es la capacidad de influir en otras personas y asi movilizar a
la organizacion hacia el objetivo comun de mejorar el aprendizaje de los estudiantes
(Bolivar, 2010).

Satisfaccion laboral: resulta de la diferencia entre lo que el empleado quiere de su
trabajo y lo que realmente obtiene. Es decir, que cuanto menor sea la brecha entre lo que
quieres y lo que obtienes, mayor sera la satisfaccion (Locke, 1976).

Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)
Vision La visiéon compartida implica establecer valores
compartida centrales y alinear al personal y a los estudiantes con

ellos, para que puedan trabajar juntos en funcion de un
propésito comin. También implica identificar nuevas
oportunidades para la organizacion y desarrollar una
comprensién compartida sobre sus actividades y

ORDINAL

metas, para que las personas se sientan inspiradas a
alcanzar esa vision de futuro (Bolivar, 2001; Senge,
1992; Leithwood, 2004).

Desarollo Es un proceso de aprendizaje que surge de la

profesional interacciones significativas en el contexto temporal
espacial del trabajo, y que resulta en cambios en |
practica docente y en los modos de pensar sobre ell
(Bolivar, 2014; Imberndn, 1999; Fullan, 1990).
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Responsabili
dad colectiva

Reconocimie
nto laboral

Autonomia

Ambiente
laboral

Es cuando un grupo de personas trabajan juntas paral
mejorar la educacion y el aprendizaje de los estudiantes.
Esto significa que todos comparten lo que funciona y lo
que no funciona para poder mejorar juntos (Bolivar, 2015{
Hargreaves, 2020; Levine & Marcus, 2010).

Es un conjunto de estrategias que las empresas
utilizan para recompensar a sus empleados y reforzar
comportamientos positivos que se alinean con la
direccién estratégica. No se trata de un aumento
salarial ni de una recompensa econémica, sino de que
los empleados sientan que su trabajo es esencial e
importante para conseguir resultados (Robbins, 2004;
Ares, 2013; Cepeda et al., 2015).

Se define como la habilidad que tienen los trabajadores
para tomar decisiones por si mismos, ser responsables
y valorarse a si mismos. En otras palabras, es la
libertad e independencia que un trabajo proporciona a
un individuo, permitiéndole programar su trabajo y
decidir los procedimientos que debe seguir para
llevarlo a cabo (Robbins & Coulter, 2010; Septlveda,
2003; Smith, 2016).

Se refiere al entorno en el que se lleva a cabo el trabajo
diario, englobando tanto aspectos humanos como
fisicos. También se puede definir como el resultado de
las percepciones, las cuales estan influenciadas por
las actividades, las interacciones y las experiencias de
cada miembro del equipo. En otras palabras, se trata
de todas las condiciones, circunstancias y factores que
rodean a los empleados en su lugar de trabajo,
abarcando aspectos fisicos, sociales y psicolégicos
que impactan en su nivel de satisfaccion, motivacion y
desempeio. (Navarro, 2007; Rojas, 2007; Robbins,
1999).
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Liderazgo
pedagogico elaborado por Santos Cedefio, Yoconda Elizabeth mientras que la variable
satisfaccion laboral fue elaborada por Quintana Gallardo, Mayra Cleotilde. De acuerdo con

lossiguientes indicadores califique cada uno de los items segtn corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El ftem requiere bastantes modificaclonos o unn
El e se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de lns palabras
* de acuerdo con su significado o por lnordenacion do
comprende 148
facilmente, es i

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
. El item es claro, tiene seménlica y sintaxis
4. Alto nivel slscusds.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion ldgica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERENCIA ;
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de | El item tiene una relacién tangenclal /lejana conla

relacion logica con
la dimensién o
indicador que esta

acuerdo)

dimensién.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item liene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relalivamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los Items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, as/ como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

* Primera dimensién: Vision compartida

« Objetivos de la Dimension: Describir el nivel de visién compartida de los docentes de una
Instituciéon Educativa privada de Lima.

Indicadores

item

Coherencia

Observaciones/

Iovanclj o saci

Coordinacion

Planificacion

Participacion

1. Las actividades que se
realizan en la institucion
son coordinadas en las
reuniones con el director y
los docentes.

2. La direccion de tu
institucion educativa
comunica de manera
fectiva una vision
compartida que todos los
docentes pueden
comprender y respaldar.

3. La planificacion de las
ctividades y proyectos
edagégicos que llevas a
abo como docente estd
lineada con la visién
ompartida de los docentes
administrativos.

. Los docentes participan
on nuevas ideas en
euniones o comités que
rabajan en la
mplementacion de
royectos o actividades
elacionadas a la mejora de
a institucion.

« Segunda dimensién: Desarrollo profesional

« Objetivos de la Dimensién: Describir el nivel de desarrollo profesional de los docentes de una

Institucion Educativa privada de Lima.

item

Claridad

Coherencia| Relevanci

a’ Observaciones/

desarrolladas con

frecuencia por los

Indicadores Recomendacio
Capacitaciones i Las capacitaciones
pedagégicas |pedagdgicas son L{ Lj
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docentes.

6. Las capacitaciones
pedagdgicas que has
recibido han contribuido a
tu desarrollo profesional
como docente

Desempefio |[7. El personal docente
docente demuestra un buen L’ / , H
desempefio profesional
dentro de la institucién.
. Recibe

etroalimentacion regular
e los lideres educativos o
uperiores en relacion con

u desempefio docente.

« Tercera dimensién: Responsabilidad colectiva

« Objetivos de la Dimension: Describir el nivel de responsabilidad colectiva de los docentes de

una Institucién Educativa privada de Lima.

rabajo en equipo entre
os docentes.

Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherenci Ralevancia‘ Reconicndacion
Trabajo en equipop. El liderazgo pedagdgico
n la institucién educativa
‘omenta y apoya el 4 L l’

10. Los docentes,
ersonal administrativo y
irectivos trabajan en
onjunto para el
umplimiento de las
etas planteadas por la
nstitucién educativa.

Compromiso con [11. El director u otros
la institucién  [superiores valoran y
reconocen tu
compromiso con la
imejora continua de la
institucién educativa.

12. Existe una
comunicacién efectiva y
transparente entre los
docentes y la direccién de

Comunicacioén
efectiva

fla institucién educativa.
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° Objetivos de la Dimensién: Describir el nivel de reconocimiento laboral de los docentes de

una Institucion Educativa privada de Lima.

Indicadores

item

Claridad

CoherencialRelevancia

Observaciones/
Recomendacione

Oportunidad de
desarrollo

13. La institucién
leducativa brinda
oportunidades para el
desarrollo profesional de
los docentes.

4

Valoracion del
trabajo

14. El equipo directivo de
la

Institucion valora y
reconoce el trabajo de los
docentes en la institucion
leducativa.

Eficiencia

ficiencia al momento de
recibir un reconocimiento
por parte del director

FS. Trabajas con mds

16. Consideras que eres
eficiente en tu labor
icomo docente en la
institucion educativa.

. Quinta dimensiéon: Autonomia

. Objetivos de la Dimension: Describir el nivel de autonomia de los docentes de una

Institucién Educativa privada de Lima.

Indicadores

item

Claridad

CoherencialRelevanci

Observaciones/
Recomendaciones|

Toma de
decisiones

17. La institucion
ducativa fomenta la
utonomiay

responsabilidad en la

toma de decisiones
pedagdgicas de los
docentes

Flexibilidad

18. La flexibilidad al
proponer nuevas ideas o
estrategias pedagdgicas
icontribuyen a la
lsatisfaccion laboral de los
docentes

Libertad

19. Los docentes tienen la
libertad para expresar sus
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ideas y opiniones sobre
temas pedagogicos en la
institucion educativa.

- Sexta dimension: Ambiente laboral.

° Objetivos de la Dimension: Describir el nivel del ambiente laboral de los docentes de una
Institucion Educativa privada de Lima.

Observ /
Indicadores item Claridad | CoherencialRelevancia SHIVACIONSS
Recomendacione
Ambiente 20. El director de la
respetuoso finstitucién promueve un

mbiente de respeto
ntre todos los docentes
y los miembros del
personal administrativo.

21. Considera usted que
para desemperiar una

debe trabajar un
lambiente de respeto

buena funcion docente se

Ambiente
Organizado

2. El ambiente que
brinda el director dentro

e la institucion educativa

s organizado.

23. Se vive un ambiente
e democracia y
ranquilidad cuando
rabajan conjuntamente
| director y el personal
ocente.

Ambiente seguro [24. Las instalaciones de la

institucion estan en buen
stado y cumplen con los
standares de seguridad.

85




w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta

Sugiciercia._paro._5y oph‘mcid'n.

Opini6én de aplicabilidad: Aplicable [X]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [
1

Apellidos y nombres del juez validador: MACEDA CHUICA, Angc]o. Marisol

Especialidad del validador: __EDUCACION _PRIMARIA

_02 de noviembre del 2023.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Fifma del/Experta.xalidador
Mg Anfela M. Maceda Chuica
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Validacion de instrumentos por Experto 3

CARTA DE PRESENTACION

Seiior(a): _Irene Carrera. Susanibar

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Educacion de la Escuela de
Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - |, aula B2, requiero validar los
instrumentos con los cuales se recogera la informacion necesaria para poder desarrollar mi
investigacién y con la sustentaré mis competencias investigativas en la Experiencia curricular de
Disefio y desarrollo del trabajo de investigacion.

El nombre de mis Variables es: liderazgo pedagdgico y satisfaccién laboral siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion,

se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos
y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le'hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
-  Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

L142

MAYUMI ALEJANDRA BALTAZAR RICO
D.N.170725144
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir las
variables liderazgo pedagdgico y satisfaccion laboral. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: h’ene ere_ra_ Suscuﬁ Bdf

Grado profesional: | Maestria () Doctor ()

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ()

Educativa () Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: 5 ol 6 e '*Dm.\ ,Hvam "L(

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 anos ()

el drea: Més de 5 aios ()

Experiencia en Investigacién

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Instrumento para medir la variable Liderazgo pedagdgico

Autor:

Santos Cederio, Yoconda Elizabeth

Procedencia:

Cuestionario adaptado

Administracion:

Directa

Tiempo de aplicacién:

40 minutos

Ambito de aplicacién:

Institucion Educativa privada de Lima

Significacion:

El cuestionario de la Variable Liderazgo pedagégico esta compuesto de 3
dimensiones que son: Visién compartida, Desarrollo profesional,
Responsabilidad colectiva. El objetivo de esta medicién es establecerlas
relaciones entre las el liderazgo pedagégico y satisfaccion laboral.
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Nombre de la Prueba:

Instrumento para medir la variable Satisfaccion laboral

Quintana Gallardo, Mayra Cleotilde

Autor:
Procedencia: Cuestionario adaptado
Administracion: Directa
40 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion: Institucion Educativa privada de Lima

Significacion: | El cuestionario de |la Variable Satisfaccién laboral esta compuesto de 3
dimensiones que son; Reconocimiento laboral, Autonomia, ambiente
laboral. El objetivo de esta medicion es establecerlas relaciones entre las
el liderazgo pedagogico y satisfaccion laboral.

4. Soporte tedrico:

Liderazgo pedagdgico: Es la capacidad de influir en otras personas y asi movilizar a
la organizacién hacia el objetivo comuin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes
(Bolivar, 2010).

Satisfaccion laboral: resulta de la diferencia entre lo que el empleado quiere de st
trabajo y lo que realmente obtiene. Es decir, que cuanto menor sea la brecha entre lo que

quieres y lo que obtienes, mayor sera la satisfaccion (Locke, 1976).

Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)
Vision La vision compartida implica establecer valores
compartida centrales y alinear al personal y a los estudiantes con

ellos, para que puedan trabajar juntos en funcion de un
ORDINAL proposito comtn. También implica identificar nuevas
oportunidades para la organizacion y desarrollar una
comprension compartida sobre sus actividades y
metas, para que las personas se sientan inspiradas a
alcanzar esa vision de futuro (Bolivar, 2001; Senge,
1992; Leithwood, 2004).

Es un proceso de aprendizaje que surge de la

f——

Desarrollo
profesional

interacciones significativas en el contexto temporal
espacial del trabajo, y que resulta en cambios en |
practica docente y en los modos de pensar sobre ell
(Bolivar, 2014; Imberndn, 1999; Fullan, 1990).
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Responsabili Es cuando un grupo de personas trabajan juntas paral
dad colectiva mejorar la educacion y el aprendizaje de los estudiantes.
Esto significa que todos comparten lo que funciona y lo
que no funciona para poder mejorar juntos (Bolivar, 2015;

Hargreaves, 2020; Levine & Marcus, 2010).

Es un conjunto de estrategias que las empresas
Reconocimie utilizan para recompensar a sus empleados y reforzar
nto laboral comportamientos positivos que se alinean con la
direccion estratégica. No se trata de un aumento
salarial ni de una recompensa econémica, sino de que
los empleados sientan que su trabajo es esencial e
importante para conseguir resultados (Robbins, 2004;

Ares, 2013; Cepeda et al., 2015).

Se define como la habilidad que tienen los trabajadores
para tomar decisiones por si mismos, ser responsables
y valorarse a si mismos. En otras palabras, es la
libertad e independencia que un trabajo proporciona a
Autonomia N )
un individuo, permitiéndole programar su trabajo y
decidir los procedimientos que debe seguir para
llevarlo a cabo (Robbins & Coulter, 2010; Septlveda,

2003; Smith, 2016).

Se refiere al entomo en el que se lleva a cabo el trabajo
diario, englobando tanto aspectos humanos como
fisicos. También se puede definir como el resultado de
las percepciones, las cuales estan influenciadas por
las actividades, las interacciones y las experiencias de
Ambiente cada miembro del equipo. En otras palabras, se trata

laboral de todas las condiciones, circunstancias y factores que
rodean a los empleados en su lugar de trabajo,
abarcando aspectos fisicos, sociales y psicolégicos
que impactan en su nivel de satisfaccion, motivacion y
desempenio. (Navarro, 2007; Rojas, 2007; Robbins,
1999).
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i ra el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Liderazgo
pedagdégico elaborado por Santos Cedefio, Yoconda Elizabeth mientras que la variable
salisfaccion laboral fue elaborada por Quintana Gallardo, Mayra Cleotilde. De acuerdo con
los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda.

doclr, su sintdclica
y somantica son

Categoria Calificacién Indicador

1. No cumple con el critorio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El itom so | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras
" ! de acuerdo con su significado o por laordenacién de
comprondo
faclimento, o8 estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

rolacidn logica con
la dimension o
Indicador que esta

acuerdo)

adocuadas,
El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
4. Alto nivel adsciiada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
Cé)lbaEgE‘zﬁLA 2, Desacuerdo (bajo nivel de | El item tiene una relacién tangencial /lejana conla

dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

El item es esencial
o Importante, es
decir dobe ser
incluido.

midlendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se vea
1 No cumple oan'el uriterio afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El ltem es muy relevante y debe ser incluido.

Leor con detenimiento los Items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, as/ como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

Institucion Educativa privada de Lima.

Primera dimension: Vision compartida

Objetivos de la Dimensién: Describir el nivel de vision compartida de los docentes de una

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacione

Coordinacién

Planificacion

Participacion

1. Las actividades que se
realizan en la institucién
son coordinadas en las
reuniones con el director y
los docentes.

2, La direccion de tu
institucion educativa
comunica de manera
lefectiva una visién
compartida que todos los
docentes pueden
comprender y respaldar.

3. La planificacién de las
ctividades y proyectos
pedagdgicos que llevas a
abo como docente estd
lineada con la vision
ompartida de los docentes
y administrativos.

4. Los docentes participan
con nuevas ideas en
reuniones o comités que
trabajan en la
implementacién de
proyectos o actividades
relacionadas a la mejora de
la institucion.

Institucion Educativa privada de Lima.

Segunda dimensién: Desarrollo profesional

Objetivos de la Dimension: Describir el nivel de desarrollo profesional de los docentes de una

. < Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia Relevanc% Rocomticionse
Capacitaciones 5. Las capacitaciones

pedagégicas [pedagdgicas son 4 | L!

desarrolladas con
frecuencia por los
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docentes.

6. Las capacitaciones
pedagogicas que has
recibido han contribuidoa| 4
tu desarrollo profesional
como docente

Desempefio 7. El personal docente

docente demuestra un buen
desempeno profesional L{
dentro de la institucion.

. Recibe
retroalimentacion regular

e los lideres educativos o kf

uperiores en relacion con
u desempefio docente,

Tercera dimension: Responsabilidad colectiva

Objetivos de la Dimensién: Describir el nivel de responsabilidad colectiva de los docentes de

una Institucién Educativa privada de Lima.

Indicadores item Claridad

CoherenciaLRelevancia

Observaciones/
Recomendaciones|

'Trabajo en equipop. El liderazgo pedagdgico

omenta y apoya el A
rabajo en equipo entre

n la institucién educativa
E)s docentes.

irectivos trabajan en
onjunto para el L,
umplimiento de las
metas planteadas por la

10. Los docentes,
ersonal administrativo y
institucion educativa.

Compromiso con |11. El director u otros
la institucion  |superiores valorany

reconocen tu L’
ompromiso con la

mejora continua de la

institucion educativa.

Comunicaciéon [12. Existe una

efectiva comunicacién efectiva y /_l
ransparente entre los
ocentes y la direccion de
la institucion educativa.
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. Cuarta dimension: Reconocimiento Laboral

o Objetivos de la Dimensién: Describir el nivel de reconocimiento laboral de los docentes de

una Instituciéon Educativa privada de Lima.

: < : Observaciones/
Indicadores item Claridad | CoherenciaRelevancia Recoitiendciones
Oportunidad de [13. La institucién
desarrollo educativa brinda
oportunidades para el q e 4
desarrollo profesional de
los docentes.
Valoracion del [14. El equipo directivo de
trabajo a
Institucion valora y [' 4 4
reconoce el trabajo de los
docentes en la institucidn
leducativa.
Eficiencia 15. Trabajas con mas
ficiencia al momento de ’1 L’ L'

recibir un reconocimiento
por parte del director

16. Consideras que eres
Fficiente en tu labor

omo docente en la
institucion educativa.

o Quinta dimensién: Autonomia

. Objetivos de la Dimensién: Describir el nivel de autonomia de los docentes de una

Institucion Educativa privada de Lima.

Indicadores item Claridad

Coherencia

Relevanci

Observaciones/
Recomendaciones|

17. La institucion
leducativa fomenta la
utonomia y
responsabilidad en la
toma de decisiones
pedagégicas de los
docentes

Toma de
decisiones

18. La flexibilidad al
proponer nuevas ideas o
strategias pedagogicas
ontribuyen a la
atisfaccion laboral de los
docentes

Flexibilidad

Libertad 19. Los docentes tienen la

libertad para expresar sus
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ideas y opiniones sobre
temas pedagogicos en la
institucion educativa,

. Sexta dimension: Ambiente laboral.

. Objetivos de la Dimension: Describir el nivel del ambiente laboral de los docentes de una

Institucién Educativa privada de Lima.

Cohorencla]Relevanci

a‘ Observaciones/

Indicadores item Claridad Recomendaciones
Ambiente 20. El director de la
respetuoso  |institucién promueve un

ambiente de respeto
entre todos los docentes
lv los miembros del
personal administrativo.

21. Considera usted que
para desempefiar una
buena funcién docente se
debe trabajar un
ambiente de respeto

Ambiente
Organizado

22. El ambiente que
brinda el director dentro
de la institucidn educativa
les organizado.

23. Se vive un ambiente
e democracia y
ranquilidad cuando
rabajan conjuntamente
| director y el personal
ocente.

Ambiente seguro [24. Las instalaciones de la

institucion estdn en buen
stado y cumplen con los
stadndares de seguridad.

Y
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta

Sugiciencio. pare licacién .

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]  Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [
]

Apellidos y nombres del juez validador: CARRERA SUSANIBAR , Trene

Especialidad del validador: EDucAuo'N PRIMARIA

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. _Qz‘ €8 NOVIemLIS Ge) 2028
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componenle o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

b /-

Firma del Experto validador
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Anexo 6
Validez de los instrumentos
Validez de expertos del instrumento Liderazgo pedagdgico

Claridad Coherencia Relevancia
[tem [Juez 1 |Juez 2 [Juez3 |Juez1|Juez 2|Juez 3|Juez 1|Juez 2| Juez 3 x-1 |diferencia(K) |V de Aiken |Promedio
i1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
D1: Visidn i2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00 100
compartida i3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 3 3.00 1.00
i4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
Claridad Coherencia Relevancia
Juez 1] Juez 2| Juez3 | Juez 1 |Juez 2|Juez 3|Juez 1|Juez 2| Juez 3
i5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
D2. Desarrollo -
; i6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
profesional - 1.00 1.00
i7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
i8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
Claridad Coherencia Relevancia
Juez 1] Juez 2| Juez3 | Juez 1 |Juez 2|Juez 3|Juez 1|Juez 2| Juez 3
- i9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
D3. Responsabilidad [
. i10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
colectiva - 1.00
i11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
i12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
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Validez de expertos del instrumento Satisfaccion laboral

Claridad Coherencia Relevancia
item |Juez 1| Juez 2| Juez 3 | Juez 1 |Juez 2|Juez 3|Juez 1|Juez 2| Juez3 [x [x-1 [diferencia(K) |V de Aiken [Promedio
i13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
D4: Reconocimiento [il4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00 100
Laboral i15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
i16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
Claridad Coherencia Relevancia
Juez 1| Juez 2| Juez3 |Juez 1 |Juez 2|Juez 3|Juez 1|Juez 2| Juez 3
D2. Autonormia ?17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
i18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00] 1.00 100
i19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
Claridad Coherencia Relevancia
Juez1|Juez 2| Juez3 |Juez 1 |Juez 2|Juez 3{Juez 1|Juez 2| Juez 3
i20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
D3. Ambiente laboral f21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
i22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00] 1.00
i23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
i24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.00 1.00
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Anexo 7

Base de datos de la Prueba piloto
Base de datos de la prueba piloto de la variable Liderazgo pedagdgico

LP12

LP11

LP10

LP9

LP8

LP7

LP6

LP4 |LP5

LP3

LP2

LP1

Encuestados

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29
30
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Base de datos de la prueba piloto de la variable Satisfaccién laboral

SL10 [SL11 |[SLi2

SL9

SL8

SL7

SL6

SLS

SL4

SL3

SL2

Encuestados |SL1

10
11

12
13
14
15
16
17

18
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29

30
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Variable: Liderazgo pedagdgico

Estadisticas de fiabilidad

Anexo 8

Estadistico de confiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
.961 12

El valor alfa de Cronbach = 0,961 permite determinar que el instrumento para

medir el liderazgo pedagogico muestra una confiabilidad excelente.

Variable: Satisfaccion Laboral
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
.882 12

El valor alfa de Cronbach = 0,882 permite determinar que el instrumento para

medir la satisfaccion laboral muestra una confiabilidad buena.

Tabla de confiabilidad

Rangos del Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach Consistencia Interna
az0,9 Excelente
0,8<a<0,9 Buena
0,7<a<0,8 Aceptable
06<0<0,7 Cuestionable
05<a<0,6 Pobre
a<0,5 Inaceptable
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