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RESUMEN

El presente estudio tuvo por objetivo establecer la relacién entre gestion financiera
y contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria, Lima 2023. Para tal caso,
se empleé una metodologia de ruta cuantitativa, no experimental, de alcance
correlacional donde intervinieron dos variables: gestién financiera y contingencias
tributarias. Se conté con una poblacién de 18 trabajadores a quienes se les hizo
participes de una encuesta con un instrumento virtual. Se reporté como resultados
descriptivos que 83% de los encuestados califica de nivel eficiente la gestidon
financiera y 72% calificé de poco eficiente las contingencias tributarias. En los
resultados inferenciales se reportd que existe correlacion positiva considerable con
Pearson de 0.554 y p=0.017. En las correlaciones entre planificacion y
administracion financiera con las contingencias tributarias, las correlaciones fueron
de 0.708; 0.471; con significancias menores a 0.05 y control financiero fue de 0.223;
p=0.373. Se concluyé que existe relacidon significativa entre gestion financiera

y contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria, Lima 2023.

Palabras clave: Gestion financiera, contingencias tributarias,

planificacién, administracion, control.
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ABSTRACT

The objective of this study was to establish the relationship between financial
management and tax contingencies in a real estate company, Lima 2023. For this
case, a quantitative, non-experimental route methodology, with a correlational
scope, was used where two variables intervened: financial management and
contingencies. tributary. There was a population of 18 workers who participated in
a survey with a virtual instrument. It was reported as descriptive results that 83% of
respondents rated financial management as efficient and 72% rated tax
contingencies as inefficient. In the inferential results, it was reported that there is a
considerable positive correlation with Pearson of 0.554 and p=0.017. In the
correlations between financial planning and administration with tax contingencies,
the correlations were 0.708; 0.471; with significances less than 0.05 and financial
control was 0.223; p=0.373. It was concluded that there is a significant relationship
between financial management and tax contingencies in a real estate company,
Lima 2023.

Keywords: Financial management, tax contingencies, planning, administration,

control.



. INTRODUCCION

De acuerdo al Banco Mundial (2023), la gestion financiera es catalogada como el
rol mas importante que realiza una organizacion cuando esta efectua una buena
administracion, esta es parte fundamental e integral de toda organizacién y es
fundamental para el desarrollo de los objetivos organizacionales; en ese sentido,
una adecuada gestion financiera asegura la eficiencia en la disposicion de recursos
la cual debe realizarse en forma responsable y eficiente, asegurando sostenibilidad
a la empresa. Para Yuan (2023), ante la nueva situacion del mercado inmobiliario,
las empresas deben mejorar su conciencia sobre la gestidon financiera y fortalecer
la construccion de equipos financieros. Por su parte, las finanzas, como nucleo de
la gestion empresarial, desempenan un papel muy importante en la mejora del

funcionamiento empresarial y la mejora de la eficiencia econdmica de la empresa.

En el contexto de las empresas inmobiliarias en Lima, la toma de decisiones
financieras juega un papel fundamental en su rentabilidad y sostenibilidad. Sin
embargo, la gestion financiera no opera en un vacio, ya que las contingencias
tributarias, que incluyen riesgos y obligaciones fiscales, pueden tener un impacto
significativo en la situacion financiera y legal de estas empresas. La problematica
radica en entender la interrelacion entre la gestidn financiera y las contingencias
tributarias en un entorno econémico y fiscal en constante cambio, como el de Lima
en 2023. Las decisiones financieras de las empresas inmobiliarias pueden afectar
su posicion ante el fisco y su capacidad para cumplir con las regulaciones

tributarias, lo que a su vez puede influir en su rentabilidad y competitividad.

Por lo tanto, se plantea la siguiente interrogante: ;Cual es la relacion entre
gestion financiera y contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria, Lima
20237. Los problemas especificos son: ¢cual es la relacion entre planificacion
financiera y contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria, Lima 20237?;
¢cual es la relacién entre administracion financiera y contingencias tributarias en
una empresa inmobiliaria, Lima 20237?; ¢4 cual es la relacion entre control financiero

y contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria, Lima 20237.

El presente estudio se justifica de manera practica en funcion de que fue de
utilidad para la empresa en estudio, debido a que se le informara de los hallazgos

y a partir de ello podra tomar decisiones en funcion a la informacion que analice y



pueda hacerlo de manera acertada para no incurrir en contingencias fiscales, pues
en la actualidad la Sunat se encuentra vigilante con las empresas que realizan
movimientos tributarios repetidos o que no tienen consistencia con la realidad como
realizar reparos frecuentemente o presentar informacion que no concuerda con la
realidad, es por ello que en las recomendaciones también se precisa que los
responsables del area financiera se encuentren capacitados y permanentemente

actualizados con las normas tributarias.

En cuanto al objetivo general, este es establecer la relacion entre gestion
financiera y contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria, Lima 2023. Los
objetivos especificos son: Determinar la relaciéon entre planificacion financiera y
contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria, Lima 2023. Determinar la
relacion entre administracion financiera y contingencias tributarias en una empresa
inmobiliaria, Lima 2023. Determinar la relacién entre control financiero y

contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria, Lima 2023.

En lo que respecta a la hipotesis general: Existe relacion significativa entre
gestion financiera y contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria, Lima
2023. Las hipdtesis especificas son: Existe relacion significativa entre planificacidon
financiera y contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria, Lima 2023.
Existe relacion significativa entre administraciéon financiera y contingencias
tributarias en una empresa inmobiliaria, Lima 2023. Existe relacidén significativa
entre control financiero y contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria,
Lima 2023.



. MARCO TEORICO

Los estudios obtenidos del tema a nivel nacional, se citd a Ledén y Rojas (2023)
cuyo objetivo fue correlacionar planeamiento tributario y contingencias tributarias
en una organizacion en Jaén. Se configur6 mediante un estudio correlacional, de
tipo basica. Presentd como resultados una correlaciéon entre las variables de 0.839
con p=0.000. Asimismo, la relacién entre planeamiento tributario con las
dimensiones reparos tributarios, cobranza coactiva, riesgos tributarios e
incumplimiento tributario; fueron: 1.000; 0.789; 0.804 y 0.834 con significancias de
0.000. Concluyeron que un adecuado planeamiento tributario permitird que las

contingencias tributarias disminuyan.

En esa misma linea, Balladares y Postigo (2022) con el objetivo de encontrar
relacion entre planeamiento tributario con la optimizacién de la gestion financiera
para hacer frente a sus obligaciones y evitar posibles contingencias tributarias
generando carga fiscal innecesaria. Se configuré mediante un estudio correlacional,
de tipo basica. El principal hallazgo fue que existe relacion entre las variables, pero
esta es baja de 0.271 con p=0.000. Por tanto, ambos autores concluyeron que
cuando el planeamiento tributario se haga adecuadamente, la gestion financiera se

dara de la mejor forma en la empresa.

Asimismo, Castillo y Cavero (2021) cuyo objetivo fue encontrar la relacién
entre gestion financiera y contingencias tributarias en una empresa ubicada en
Lima. Se configuré mediante un estudio correlacional, de tipo basica. Los resultados
de la contrastacion de hipétesis indicaron que las variables presentan una relacién
negativa, porque las contingencias le restan liquidez a la empresa y por ende afecta
su rentabilidad. Las conclusiones presentadas son: los niveles de compra de la
empresa son mas relevantes que las operaciones realizadas con comprobantes de
pago, asimismo, cuando la administracion tributaria no acepta la emision de
liquidaciones, esto tiene un efecto superior al esperado en el pago del impuesto a

la renta.

Asi también, Rengifo (2021) buscé encontrar relacion entre las penalidades
en los reparos tributarios que son efecto de la falta de planeacion tributaria en una
empresa en Pucallpa. Se configur6 mediante un estudio correlacional, de tipo

basica. Se evidencio una relacion entre el planeamiento tributario y la declaracion



tributaria anual, asimismo se encontro relaciéon con las penalidades tributarias en la
renta anual, asi como en la provision de la cobranza dudosa como sustento
tributario en la renta anual. Por tanto, se concluy6 que la planificacion cuando se
realiza teniendo en cuenta las normas tributarias, se evita los reparos tributarios,

las penalidades y las cobranzas coactivas.

En el estudio de Orellana (2021) quien tuvo como objetivo relacionar la
administracion financiera con las estrategias de control tributario. Fue un estudio
correlacional y transversal. Se encontré relacion entre variables la cual fue de 0.960
con p=0.000 en una poblacion de 66 personas. Se concluye que a medida que se
mejore la administracion financiera de una organizacion, las estrategias de control
tributario seran mejores, pero una adecuada administracion financiera disminuira

los riesgos de cometer errores en las declaraciones.

Del mismo modo, Alcantara (2020) realizé un estudio con el objetivo de
correlacionar el reparo tributario y la determinacion del impuesto a la renta en una
empresa en la ciudad de Lima. Se configuré mediante un estudio correlacional, de
tipo basica. Por otro lado, que existe correlacion entre variables con un valor de
0.9991. Por tanto, se concluy6 que el reparo tributario incide directamente en la
determinacion del impuesto a la renta, al constatarse que tanto las adiciones
temporales como permanentes suman el 44% de los reparos tributarios, lo que
corresponde a las omisiones de las adiciones tributarias que no se han

contemplado en los articulos 37° y 44° de la Ley de Impuesto a la Renta.

Acerca de los antecedentes internacionales, Pandapotan et al. (2023), en
una investigacion realizada en Indonesia para relacionar la evasion fiscal con la
elusion fiscal en las empresas inmobiliarias. El estudio fue cuantitativo y pretendié
relacionar los elementos mencionados. Los resultados revelaron que la practica de
evasion fiscal sigue siendo elevada, no obstante, el Estado cuenta con un sistema
de autoevaluacién para que las empresas calculen y declaren sus impuestos. En
tal sentido, la evasién fiscal en comparacion con la elusién fiscal es una practica
que la direccion de una empresa realiza legalmente para pagar impuestos minimos.
Sin embargo, esto contrasta con el gobierno que quiere el maximo pago de

impuestos por parte de los contribuyentes. Segun los hallazgos de la investigacion



se concluyé que el control interno y la calidad de la auditoria tienen efectos

negativos y significativos en la evasion fiscal.

Asimismo, Irawan (2020), realiz6 un estudio en Indonesia para examinar el
efecto de la evasion fiscal corporativa y el riesgo fiscal sobre el valor de la empresa.
Fue un estudio correlacional. Los resultados revelaron que la evasién y el riesgo
fiscal tienen un efecto que favorece el valor de la empresa y el riesgo fiscal modera
la relacién positiva entre la evasion fiscal y el valor de la empresa. Esta
investigacion sugiere en sus conclusiones que, en Indonesia, la supervision y
aplicacion de las leyes tributarias es todavia relativamente débil, de modo que los
beneficios obtenidos por los inversores de las actividades de evasion fiscal superan

los riesgos detectados por las autoridades tributarias.

Por su parte Dobos & Takacs (2020), presentaron un estudio en Hungria
acerca de correlacionar los patrones de comportamiento humano, las actitudes, la
evasion fiscal y su riesgo, asi como su trasfondo institucional. Fue un estudio
cuantitativo, no experimental y transversal. El estudio demuestra que el
comportamiento empresarial poco ético y las razones de la economia oculta o
informal se examinan ampliamente mediante diversos métodos de investigacion.
Segun los resultados, se infiere que la confianza en el gobierno, la estabilidad del
sistema tributario y el buen trato a los contribuyentes tienen un efecto positivo en la
disposicion a pagar impuestos. Asimismo, la participacion politica directa de los
ciudadanos y su implicacion en las decisiones politicas y la democracia también
tienen un efecto positivo significativo en la moral fiscal. La conclusién de estudio
asegurd que la politica fiscal de disuasion es el método mas comun para hacer
cumplir los pagos y las regulaciones tributarias, refiriéndose a prever castigos y
multas lo mas altos posibles. Sin embargo, esto podria ejercer el efecto contrario
sobre los contribuyentes. La coercion y los impuestos y sanciones extremadamente
altos pueden dar como resultado pagos de impuestos mas bajos y una pérdida

general de confianza en las instituciones publicas.

En lo que se refiere a la gestion financiera, de acuerdo con la definicion de
Armengol (2017) son aquellas acciones enfocadas en guiar el camino que deben
seqguir para gestionar los recursos financieros, en cuanto a uso y destino, de tal

manera que se tomen las mejores decisiones con respecto a ello. Asimismo, para



Bahillo y Escribano (2019), consiste en la capacidad de la empresa para obtener
recursos y utilizarlos de forma eficiente para los pagos que se deban hacer en la
empresa y que esta pueda funcionar y realizar sus procesos sin tener que
paralizarlos por falta de recursos y consecuentemente, teniendo el control de

ingresos y egresos de la organizacion.

En esa misma linea, la gestion financiera es el proceso de planificar, organizar,
controlar y monitorear eficazmente los recursos financieros de una organizacion
para lograr sus objetivos. Implica la toma de decisiones estratégicas y la
optimizacion de los activos financieros para mejorar la rentabilidad, la liquidez y el
desempenio financiero general. Los contadores desempefian un papel crucial en la
gestion financiera al registrar e informar transacciones financieras, preparar
estados financieros y analizar datos financieros para proporcionar informacion para

la toma de decisiones (Grable et al., 2020; Sriwijayanti, 2021).

Asimismo, ellos garantizan el cumplimiento de las normas contables y los requisitos
reglamentarios, al mismo tiempo que gestionan el financiamiento, entre otras cosas;
es decir, contribuyen a la salud financiera de la organizacion, manteniendo los
registros financieros precisos, evaluando riesgos y ayudando en las decisiones de
presupuesto de capital. Su experiencia en analisis e informes financieros es
esencial para proporcionar informacién confiable y oportuna para la administracion
y las partes interesadas (Steccolini, 2019). En general, el papel de los contadores
en la gestion financiera es fundamental para impulsar el éxito financiero y facilitar
la toma de decisiones informadas dentro de las organizaciones (Bella et al., 2023).
A su vez también son responsables solidarias legalmente por malos manejos en la
organizacion (Paredes y Yong, 2020). En lo que respecta a su importancia, esta
radica en el incremento de ingresos para los accionistas, el cual es un desafio
importante en la gestion administrativa, teniendo en cuenta que el objetivo de toda
empresa es optimizar los recursos para el bienestar interno en la empresa y externo

en la sociedad (Hussain et al., 2022).

En cuanto a la finalidad, esta se enfoca en consolidarse como una herramienta para
la empresa, de tal manera que esta lista para proporcionar informacién adecuada
en el momento que lo requiera, para que la empresa pueda tomar decisiones

adecuadas (Zumba et al., 2023). La gestion financiera tiene un propdsito basico



que una empresa quiere lograr a través de sus actividades financieras. Los
objetivos financieros son el punto de partida y la meta de todas las actividades
propias de una empresa, asi como el manejo de diversas relaciones financieras que

determinan la direccion basica de esta actividad (O’Neill et al., 2022).

Asimismo, tiene un impacto fundamental en todo el espectro de actividades de
gestion empresarial. En tal sentido, los objetivos razonables son de gran
importancia para optimizar el comportamiento de la gestion financiera, mejorar la
gestion estratégica y el gobierno corporativo, asi como aumentar continuamente la
eficiencia econémica (Liu et al., 2022). En forma general, dentro de los objetivos de
una adecuada gestidn financiera se encuentra: la maximizacién de los beneficios
de la empresa, maximizar el retorno del capital o excedente por accién, maximizar
el valor de la empresa o la riqueza de los accionistas y la maximizacion de la riqueza

de las partes interesadas (Goyal et al., 2021; Sitinjak et al., 2023).

Analizando la gestion financiera en el sector financiero, con el rapido desarrollo del
mercado inmobiliario a nivel mundial, el entorno operativo de las empresas de este
sector ha experimentado enormes cambios y el margen de beneficio medio de la
industria ha experimentado una disminucion gradual, pero importante (Rzeszut et
al., 2024). Las caracteristicas de la industria inmobiliaria incluyen una gran cuota
de inversion, un largo ciclo de desarrollo y construccidén, asi como una amplia
cobertura y poca liquidez, lo que indica que no solo existen riesgos de mercado,
como riesgos comerciales y riesgos financieros, en el proceso de desarrollo, sino
que también riesgos de politica, causados por cambios en las politicas
macroecondmicas nacionales y las politicas de control inmobiliario que resaltan la
importancia de los calculos de inversion en el periodo de toma de decisiones de los
proyectos de desarrollo (Xu et al.., 2021). Para que las empresas promotoras eviten
en la medida de lo posible el riesgo de pérdida de rentabilidad o incluso de pérdidas,
es necesario analizar la viabilidad de los proyectos en diversas condiciones de

riesgo mediante calculos de inversion (Almagribi et al., 2023; Yuan, 2023).

De acuerdo con Armengol (2017), la gestion financiera cuenta con tres
dimensiones: Planificacion financiera, Administracién financiera y Control
financiero. En lo que respecta a la planificacion financiera, esta se describe como

analizar las condiciones de incertidumbre que se dan en el contexto para disminuir



los riesgos naturales que se dan en un sector empresarial (Fox & Bartholomae,
2020). Para Mayorova et al. (2020), la planificacion financiera en las corporaciones
es un proceso ciclico de formacién y control de un sistema unificado de planes
financieros, que incluye la totalidad de las areas de la organizacion y asegura la
implementacion de una estrategia financiera para un periodo determinado y
construida en base a la operativa. Por su parte, las consecuencias de decisiones
incorrectas en la planificacion financiera de las inversiones provocan dafos
elevados, que repercuten negativamente no soélo en las empresas como tales sino

en todo el segmento empresarial (Bella et al., 2023; Tobisova et al., 2022).

En la dimensién administracién financiera, este es un proceso de gestion financiera
que organiza las actividades financieras desde la planificacion, implementacion y
control hasta la responsabilidad financiera. En esa misma linea, la funcién de la
gestion financiera consta de tres areas interrelacionadas, estas son el Mercados de
Capitales (Macro Finanzas), que esta relacionado con muchos de los temas
cubiertos por la macroeconomia, la inversién, que se centra en las decisiones
tomadas por individuos e instituciones financieras al seleccionar valores para sus
carteras de inversion, y la gestion financiera propiamente dicha en relacién con la

gestion de la empresa (Sukenti, 2023).

En cuanto a la dimension control financiero, la funcion de control es una funcion
interdisciplinaria en una empresa, con las tareas de planificar, suministrar
informacion, monitorear y analizar los procesos de la empresa, que son efectuados
para cumplimiento de objetivos. En la practica, la funcién de control encuentra su
aplicacion principalmente en grandes empresas que operan a nivel internacional.
La definicion de la funcion control explica el propdsito de su establecimiento e
integracion en la estructura de la empresa, que es precisamente el apoyo a la
direccidn en la realizacion de los objetivos comerciales. Sin embargo, la forma en
que se organizaria e implementaria depende de varios factores. Esta actividad no
significa una funcién gerencial sino como una funcion comercial especial que se
ocupa del establecimiento de procesos eficientes de planificacion y monitoreo de
las actividades comerciales de la empresa, asi como con la coordinacion de dichos

procesos con el fin de brindar apoyo a la gestion de la empresa durante la



identificacion y realizacion de los objetivos comerciales. Como tal, se entiende que

el control es “la mano derecha” de la empresa (Kozarevic & Vehabovic, 2020).

Para adentrarse en las contingencias tributarias es importante definir el término
contingencia, éste se extrae del latin “contingere” que significa acontecimiento,
acaecimiento y se define como la posibilidad de ocurrencia en el futuro de un
determinado suceso que puede afectar a la organizacion de manera positiva o
negativa, generando consecuencias en ese orden. En tal sentido, estos
acontecimientos pueden generar en el futuro a la empresa un riesgo que puede
perjudicarla o beneficiarla, de tal manera que si se tratara de un pasivo contingente,
generaria en el futuro una obligacién de naturaleza tributaria (Effio y Chapofian
2019; Ruiz et al., 2022). De manera general, las contingencias aparecen porque los
profesionales encargados del area no conocen profundamente las normas
relacionadas a los tributos con vigencia en ese momento, la forma de aplicarlos y
en qué contextos y también los errores que incurren los profesionales cuando hacen
la interpretacion, generando una pérdida que afectaran el estado de resultado de la
empresa (Riojas et al., 2023).

Segun el Centro Interamericano de Administraciones Tributarias (CIAT, 2020), las
contingencias tributarias son un riesgo que tiene naturaleza permanente que
ocurren en funcion a diversas acciones realizadas por la organizacion relacionadas
con una inadecuada interpretacion de las normas relacionadas a los tributos con
vigencia en ese momento y posibles equivocaciones que se presentan a la hora de
efectuar el calculo de lo que se debe abonar al fisco como tributo. Para Sunat (2022)
las contingencias tributarias tienen su inicio en las actividades cotidianas de la
empresa como un efecto de realizar una inadecuada operacion que corresponde a
la obligacion de registrar el tributo, sea esta por un error en la declaracion o por una

mala interpretacién de las normas, la cual no tiene un fundamento legal.

Del mismo modo, Aguirre et al. (2019) afirman que esto ocurre cuando la empresa
no da cumplimiento a las obligaciones que asume con el fisco en cuestiones
tributarias, realizandolas de manera incorrecta. Para Alata et al. (2023), las
contingencias tributarias son riesgos permanentes que se expone una empresa
cuando se presentan diversas condiciones como una presentacion errada de una

declaracion tributaria, por la cual se obtiene un beneficio indebido e incentivos



fiscales. Por su parte, las contingencias producto del incumplimiento se asocian a
actos de fiscalizacion realizadas por la institucion responsable de hacer cumplir las
cuentas tributarias con el Estado (Kim et al., 2022; Schmitt et al., 2020).

En tal sentido, para evitarlas y no exponer a la empresa a una fiscalizacion
inminente, es importante que esta tenga una correcta administracion con respeto a
las normas tributarias, por tal razén el empresario implementara estrategias que
coadyuven a tener una adecuada salud tributaria y tanto el empresario como los
colaboradores relacionados a esta actividad conozcan las normas tributarias,
partiendo de esto aseguren una adecuada funcidon en este aspecto (Effio y
Chapofian, 2019; Quispe et al., 2021). En tal sentido, se debe tener en cuenta los
siguientes aspectos: cumplimiento de normas, saneamiento de propiedades

inmobiliarias, tributacion, contratos y financiamiento.

En lo que respecta a las dimensiones de la variable en cuestién: reparos tributarios,
cobranza coactiva y riesgos tributarios. En lo que respecta a los reparos tributarios,
estos se refieren a las objeciones fiscales referida a las operaciones realizadas en
la declaracion de renta anual, que pueden tener una naturaleza permanente o
temporal, teniendo en cuenta las observaciones realizadas por Sunat (Velezmoro y
Calvanapon, 2020). En estas operaciones realizadas en la declaracion jurada
anual, las adiciones son catalogadas como gastos nulos que no son calificadas de
causalidad y que deben ser registradas en el resultado de la ejecucién, esto se
puede revisar en el art. 44 de la Ley del Impuesto sobre la Renta y el articulo 25 de
su reglamento. Por otra parte, segun el articulo 37 de la “Ley del Impuesto sobre la
Renta”, se trata a la deduccién como un gasto incluido en la DJA, cuyo objeto es
reducir el rendimiento del ejercicio y el pago del impuesto (Alcantara, 2020; Mamani
y Mamani, 2023).

En lo que respecta a la cobranza coactiva, de acuerdo al Art. 115 del Cédigo
Tributario, se trata de una deuda exigible que va a dar espacio a que el fisco realice
acciones de coercion para hacer efectiva la deuda, porque esta es considerada
como una deuda exigible, estas se realizan luego que la Sunat realice un aviso de
resolucién de multa, la cual esta contemplada en el inciso A, numeral2, Art. 45, que
menciona que a partir de esta notificacion se reinicia el computo del plazo de

prescripcion para exigir la cobranza de la deuda tributaria que se ha notificado
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(Duran y Arbieto, 2019). Aunque esta cobranza coactiva se puede prescribir, esta
no extingue la deuda, sino, solamente la posibilidad de exigir su cumplimiento de

forma coercitiva (Aguayo, 2021).

Asimismo, en lo referente a la dimension riesgos tributarios, estos son posibilidades
de que la persona sea esta natural o juridica que es sujeto de asumir un tributo,
esta en la situacidén de pagar importes que se suman a los ya dispuestos como
efecto de sus obligaciones tributarias, en funcion a un incumplimiento de las
mismas por cometer un error en la declaracion anual como efecto de una mala
interpretacion de la norma tributaria (Pardes y Yong, 2020). Asimismo, estos errores
se pueden deber a una mala practica contable de los responsables de hacer la
declaracion de renta anual, las cuales son poco recomendables, pero que se deben
a una complejidad en el sistema tributario, las modificaciones que realiza el fisco
de forma continua, una mala interpretacion de las mismas, cambio de doctrina
oficial o una politica fiscal agresiva de parte del Estado (Velezmoro y Calvanapén,
2020).
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. METODOLOGIA
3.1 Tipo y diseino de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacién

En funcion al propdsito del presente estudio fue aplicada. En ese sentido,
Concytec (2020) ha definido a las investigaciones aplicadas como aquellas que
solucionan un problema especifico que presenta la investigacién. En cuanto al
enfoque de la investigacion fue cuantitativo, es decir la investigacion se incliné en
hacer un estudio con hipétesis que fueron probadas con pruebas estadisticas para
determinar su veracidad. Para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) la ruta de la
investigacion de este tipo adopta técnicas estadisticas y matematicas que permiten

probar las hipotesis planteadas.
3.1.2 Disero de la investigacion

Estudio no experimental porque el investigador no tuvo la intencion de
estimular una de las variables. Transversal porque se propuso obtener la
informacion de una sola vez y correlacional, porque intentd probar la existencia de
asociacion entre dos elementos. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) son
estudios no experimentales cuando el investigador no promueve ningun estimulo
en la variable para obtener resultados convenientes o esperar cambios en los

resultados. La representacion grafica del disefio planteado es el siguiente.

Figura 1
Diserio correlacional
Vi

=

M = \r
V2
Dénde:
V1 : Gestion financiera.
R : Relacion entre variables.
V2 : Contingencias tributarias.
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M : Muestra.

3.2 Variables y operacionalizaciéon
Variable gestion financiera

e Definicion conceptual: Para Armengol (2017) son aquellas acciones
enfocadas en guiar el camino que deben seguir para gestionar los recursos
financieros, en cuanto a uso y destino, de tal manera que se tomen las mejores
decisiones con respecto a ello.

e Definicion operacional: Se definié en tres dimensiones; Planificacion
financiera, Administracion financiera y Control financiero.

¢ Indicadores: Se ha detallado un conjunto de indicadores para esta variable
que se puede apreciar en el anexo 2.

e Escala de medicion: Se eligié una escala ordinal, con respuesta multiple.
Variable contingencias tributarias

e Definicion conceptual: Segun el Centro Interamericano de
Administraciones Tributarias (CIAT, 2020), las contingencias tributarias son un
riesgo que tiene naturaleza permanente que ocurren en funcion a diversas
acciones realizadas por la organizacién relacionadas con una inadecuada
interpretacion de las normas tributarias y errores en el calculo de los montos en
las declaraciones tributarias.

¢ Definicion operacional: Se definid en 3 dimensiones: reparos tributarios,
cobranza coactiva y riesgos tributarios.

¢ Indicadores: Se ha detallado un conjunto de indicadores para esta variable
que se puede apreciar en el anexo 2.

e Escala de medicion: Se eligié una escala ordinal, con respuesta multiple.

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1 Poblacion: Estuvo estructurada por 18 trabajadores. Para Arias
(2020) es el total de elementos que conforman una organizacion, un

pais 0 un espacio donde se encuentran los sujetos de estudio.
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. Criterios de inclusién: Solo trabajadores de una empresa
inmobiliaria y aquellos que consientan la participacion en este estudio.
o Criterios de exclusion: Colaboradores que no pertenecen a la
inmobiliaria, personal asignado al servicio de limpieza o que estén en
una empresa de outsourcing, pero que trabajen en la inmobiliaria,
tampoco participaran cliente y proveedores o trabajadores externos,

como asesores de la firma.

3.3.2 Muestra: como fue una pequefia poblacion de 18 integrantes, se opto
por una poblacién censal o muestra poblacional. Baena (2017) la define

como la totalidad dispuesta a participar en la investigacion, sin restricciones.

3.3.3 Muestreo: Fue por conveniencia. Para Hernandez-Sampieri Mendoza
(2018), el muestreo por conveniencia se basa en la eleccion unilateral del
investigador sobre los sujetos de estudio que van a integrar la investigacion.
3.3.4 Unidad de analisis: Fueron los trabajadores de una empresa

inmobiliaria.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

Se utilizd la encuesta como técnica porque es coherente a las
investigaciones cuantitativas. Al respecto, Mufioz (2018) afirmé que la encuesta es
una reconocida técnica del enfoque cuantitativo, porque tiene la facilidad de obtener
informacion ordenada y adecuada para ser medida.

Instrumento

Para obtener la informacion cuantitativa se hizo uso del cuestionario. Para
Mufioz (2018) es un formato de items que se han formulado en funcion a cada
variable y que han respondido a cada uno de los indicadores de las mismas, los
cuales tienen por objetivo obtener la informacion de cada una de ellas. Para la
gestion financiera, se empled un cuestionario elaborado por Mas Vasquez (2021),
éste se valido por juicio de expertos en cuanto a su contenido y validado por tres
especialistas, para la confiabilidad se aplico el alfa de Cronbach obteniendo un valor

de 0.897 en una cantidad de 13 items con tres dimensiones.
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En relacion con la variable contingencias tributarias, se empled el
instrumento elaborado por Ledn y Rojas (2023) que estuvo compuesto por 15 items
y tres dimensiones, éste se valido por juicio de expertos con la intervencion de tres
especialistas en el tema, en lo que respecta a la confiabilidad el valor obtenido del
alfa de Cronbach fue de 0.890, obteniendo una alta calificacién en la correlacién
interna del instrumento. Ambos instrumentos fueron adaptados al propdsito de la
presente investigacion.

Validacion

El instrumento se validé por contenido y se solicitd los conocimientos y
experiencia de tres especialistas conocedores del tema, que aplicaron criterios para
validar cada instrumento. Al respecto, Carhuancho et al. (2019), determinan que
para este proceso es necesario obtener el consejo de especialistas que revisen
cada item y se aseguren que cada uno de ellos esté acorde y den respuesta a lo
que busca cada indicador.

Confiabilidad

Para probar si los instrumentos eran confiables, se procedi6 a realizar una
encuesta piloto a 10 trabajadores, estos fueron de una empresa similar al rubro de
la empresa de estudio. Luego de aplicarlo, se procedié a tabularlas en una hoja de
Excel para pasarla al programa SPSS-26 y obtener la fiabilidad mediante el Alfa de
Cronbach, esto permitié saber si ambos instrumentos superaron el limite de 0.7
como valor de relacion para determinar si el instrumento es confiable y se puede
aplicar a toda la poblacion. En los términos de Naupas et al. (2018) para considerar
a un instrumento como confiable, es necesario que este no presente variaciones en
sus medidas cuando es aplicado en diferentes momentos y contextos, sino, que
mantiene el mismo nivel de correlacion.

3.5 Procedimientos

Se identifico la empresa inmobiliaria para hacer la investigaciéon, se tomé
contacto con el gerente de la empresa y se solicitd el permiso para realizar el
estudio, posteriormente, se contacté con los trabajadores para explicarles el
objetivo de la investigacion y obtener su aceptacion para que participen en el
estudio. Luego se aplicé la encuesta a los 18 trabajadores, para que luego sus
respuestas sean procesadas y tabuladas primero en el programa Excel y luego en
el programa estadistico SPSS-26.
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3.6 Método de analisis de datos

Para el tratamiento de los datos, se empled la estadistica, la cual fue
descriptiva para presentar los resultados en tablas o figuras, cuya intencion fue
tener una mejor vision para hacer una adecuada interpretacién y explicar el
comportamiento de las variables. En segundo lugar, se aplico la estadistica
inferencial, el cual se inicié con una prueba de normalidad utilizando Shapiro Wilk
por la cantidad de la muestra, determinandose que fueron resultados normales, por
lo tanto, se empled la prueba estadistica de Pearson.
3.7 Aspectos éticos
En este apartado se expuso los principios éticos empleados en la investigacion y
que coinciden con los formulados por la Universidad César Vallejo, los cuales se
dan a conocer en la Resolucion de Vicerrectorado de InvestigacionN°062-2023-VI-
UCV. Bajo esos términos fueron cuatro principios los empleados: beneficencia, no
maleficencia, autonomia vy justicia, todos empleados con la intencién de respetar,
proteger la identidad y valorar las respuestas del participante. Asimismo, la
investigacion se ha regido por las Normas APA-7 para citar y referencias a los
autores de quienes se ha tomado informacién e ideas que se han considerado

importantes, como parte del respeto al derecho de autor.
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos

Tabla 1

Valores cruzados de gestion financiera y contingencias tributarias

Contingencias tributarias (Agrupada)

Total
Deficiente Poco eficiente  Eficiente
Recuento 1 2 0 3
Poco €eficiente
Gestion Financiera % del total 5,6% 11,1% 0,0% 16,7%
(Agrupada) Recuento 0 11 4 15
Eficiente
% del total 0,0% 61,1% 22,2% 83,3%
Recuento 1 13 4 18
Total
% del total 5,6% 72.2% 22.2% 100,0%

De acuerdo a lo establecido en los resultados del cruce entre las variables de este
estudio, se registré que cuando la gestion financiera alcanza un nivel poco eficiente
en 16.7%; entonces las contingencias tributarias alcanzan un nivel poco eficiente
de 11.1%, dejando ver en este aspecto que ambas variables van en el mismo
sentido y nivel. Asimismo, cuando la gestion financiera alcanza un valor de 83.3%
en el nivel eficiente; las contingencias tributarias alcanzan un nivel poco eficiente
de 61.1%, demostrando con ello que por mas que las actividades en la gestion
financiera sean buenas o eficientes, las contingencias tributarias siempre van a
existir. En tal sentido, del 100% de las respuestas de los colaboradores acerca de
la gestidén financiera en cualquier de los niveles, las contingencias tributarias
alcanzaran un valor de 5.6% en el nivel deficiente, 72.2% en el nivel poco eficiente

y 22.2% en el nivel eficiente.
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Tabla 2

Valores cruzados de planificacion financiera y contingencias tributarias

Contingencias tributarias (Agrupada)

Total
Deficiente Poco eficiente  Eficiente
Recuento 1 0 0 1
Deficiente
% del total 5,6% 0,0% 0,0% 5,6%
Planificacién Financiera Recuento 0 4 1 5
Poco eficiente
(Agrupada) % del total 0,0% 22.,2% 5,6% 27,8%
Recuento 0 9 3 12
Eficiente
% del total 0,0% 50,0% 16,7% 66,7%
Recuento 1 13 4 18
Total
% del total 5,6% 72,2% 22.2% 100,0%

Lo que se demuestra en la tabla precedente, cuando la planificacion financiera
alcanza un nivel deficiente en 5.6%, entonces las contingencias tributarias logran
un nivel deficiente de 5.6%, demostrando que en ambos casos la direccién que
siguen ambos elementos descritos es la misma. Asimismo, cuando la planificacidon
financiera alcanza un nivel poco eficiente de 27.8%, las contingencias tributarias
alcanzan un nivel poco eficiente de 22.2%, mostrando que a este nivel ambos
elementos descritos siguen la misma direccion. Del mismo modo, cuando la
planificacion financiera alcanza un nivel de eficiencia de 66.7%, las contingencias
tributarias logran un nivel poco eficiente de 50%. En este ultimo resultado se puede
demostrar que puede existir una planificacion financiera que cubra las expectativas
de la institucion, incluso puede contar con los mejores profesionales, pero aquello
no garantiza que la organizacién esté libre de algun riesgo tributario. Por tanto, al
100% de las respuestas de los encuestados en cualquiera de los niveles
alcanzados en la planificacién financiera; el 5.6% alcanza un nivel deficiente de

contingencias tributarias, 72.2% poco eficiente y 22.2% eficiente.
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Tabla 3

Valores de administracion financiera y contingencias tributarias

Contingencias tributarias (Agrupada)

Total
Deficiente Poco eficiente  Eficiente
Recuento 1 2 0 3
Poco eficiente
Administracion % del total 5,6% 11,1% 0,0% 16,7%
Financiera (Agrupada) Recuento 0 11 4 15
Eficiente
% del total 0,0% 61,1% 22,2% 83,3%
Recuento 1 13 4 18
Total
% del total 5,6% 72,2% 22,2% 100,0%

En relacion con la tabla precedente, cuando la administracion financiera alcanza un
nivel poco eficiente en 16.7%, entonces las contingencias tributarias logran un nivel
poco eficiente de 11.1%, demostrando que en ambos casos la direccidén que siguen
ambos elementos descritos es la misma. Asimismo, cuando la administracion
financiera alcanza un nivel de eficiencia de 83.3%, las contingencias tributarias
logran un nivel poco eficiente de 61.3%. En este ultimo resultado se demostro que
puede existir una administracion financiera que cubra las expectativas de la
institucion, incluso puede contar con un buen administrador o director de finanzas,
pero aquello no garantiza que la organizacion esté libre de algun riesgo tributario.
Por tanto, al 100% de las respuestas de los encuestados en cualquiera de los
niveles alcanzados en la administracion financiera; el 5.6% alcanza un nivel

deficiente de contingencias tributarias, 72.2% poco eficiente y 22.2% eficiente.
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Tabla 4

Valores cruzados de control financiero y contingencias tributarias

Contingencias tributarias (Agrupada)

Total
Deficiente Poco eficiente  Eficiente
Recuento 0 4 0 4
Poco eficiente
Control Financiera % del total 0,0% 22.2% 0,0% 22.,2%
(Agrupada) Recuento 1 9 4 14
Eficiente
% del total 5,6% 50,0% 22,2% 77,8%
Recuento 1 13 4 18
Total
% del total 5,6% 72,2% 22,2% 100,0%

En relacion con la tabla precedente, cuando el control financiero alcanza un nivel
poco eficiente de 22.2%, entonces las contingencias tributarias logran un nivel poco
eficiente de 22.2%, demostrando que en ambos casos la direccion que siguen
ambos elementos descritos es la misma. Asimismo, cuando el control financiero
alcanza un nivel de eficiencia de 77.8%, las contingencias tributarias logran un nivel
poco eficiente de 50%. En este ultimo resultado se demostré que puede existir un
control que permanentemente esté alerta a los resultados e indicadores de la
gestion, pero aquello no garantiza que la organizacién esté libre de algun riesgo
tributario. Por tanto, al 100% de las respuestas de los encuestados en cualquiera
de los niveles alcanzados en el control financiero; el 5.6% alcanza un nivel

deficiente de contingencias tributarias, 72.2% poco eficiente y 22.2% eficiente.
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Resultados inferenciales

Tabla 5

Pruebas de hipotesis

Gestion  Planificacion  Administracion ~ Control

financiera financiera financiera financiero
Coeficiente
de 0.554 0.708 0.471 0.223
Correlacion  Contingencias ~ correlacion
de Pearson tributarias Slg. 0.017 0.001 0.049 0.373
(Bilateral)
N 18 18 18 18

De acuerdo con los resultados expuestos de prueba de hipdtesis en la tabla 5, se
observa que en la prueba de hipdtesis general el valor de correlacion fue de 0.554
y p=0.017, lo que significa que la correlacién es positiva media, en este caso se
acepta la hipotesis del investigador. Para las demas pruebas de hipotesis
especificas, se tiene que las relaciones entre planificacién financiera vy
administracion financiera con la variable contingencias financieras fue de 0.708 y
0.471 respectivamente, ambas son correlaciones positivas con significancias
menores a 0.05. En ambos casos se acepta la hipotesis del investigador. Para la
relacion entre control y contingencias tributarias, la correlacion fue de 0.223, es
decir positiva débil con significancia de 0.373; es decir superior al alfa de 0.05, lo
que significo rechazar la hipotesis del investigador y en consecuencia aceptar la

hipétesis nula.

Se aplico la estadistica inferencial con una prueba de normalidad utilizando Shapiro
Wilk por la cantidad de la muestra, determinandose que fueron resultados
normales. El detalle se puede corroborar en el Anexo 7 Prueba de normalidad.
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V. DISCUSION

En lo que respecta al objetivo general de establecer la relacion entre gestion
financiera y contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria, Lima 2023. Los
resultados descriptivos indicaron que los niveles mas altos obtenidos en el cruce
de las variables fueron de 61% en el nivel eficiente para la gestion financiera y poco
eficiente para las contingencias tributarias demostrando con ello que por mas
efectiva que sea la gestion financiera, siempre existira riesgo tributario en funcién
de otros factores distintos como las nuevas normas que el fisco puede sacar y que
aun no son procesadas, aprendidas o comprendidas por los encargados del area
financiera de la organizacién. Del mismo modo, en los resultados inferenciales se
not6d que la correlacion entre las variables fue positiva considerable de 0.554 con
p=0.017; lo que permitid la existencia de una relacion directa entre ellas y sea
aceptada la hipétesis planteada por el investigador. En tal sentido, esta relacién
confirma lo manifestado lineas arriba, que la empresa puede tener todas las
condiciones para realizar una buena gestion financiera, sin embargo, las

contingencias tributarias siempre seran un riesgo latente en esa gestion.

Al respecto, se tiene la investigacion de Balladares y Postigo (2022) cuyos
resultados fueron similares al indicar que encontro relacion entre sus variables, la
cual fue de 0.271 con p=0.000. En tal sentido, se determiné que en ambos casos
la relacidn es directa y significativa porque la gestidn financiera es importante para
que el riesgo tributario sea menor y no se produzca las contingencias en el corto y
mediano plazo. Sin embargo, un resultado distinto es el presentado por Castillo y
Cavero (2021) en cuyo estudio determind que no existe relacion entre las variables
de estudio, porque los niveles de compra de la empresa son mas relevantes que
las operaciones realizadas con comprobantes de pago, asimismo, cuando la
administracién tributaria no acepta la emision de liquidaciones, esto tiene un efecto
superior al esperado en el pago del impuesto a la renta, esta situacion determina
uno de los factores por las que empresa incurre en reparos, pues no le queda otra
alternativa que recurrir a la contingencia tributaria. En lo que respecta al
fundamento tedrico, Aguirre et al. (2019) manifestaron que las contingencias
tributarias ocurren cuando la empresa no da cumplimiento a las obligaciones que

asume con el fisco en cuestiones tributarias, realizandolas de manera incorrecta,
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sin embargo, este incumplimiento no solo se debe a factores fortuitos, sino que
también se deben a factores personales relacionadas a la capacidad de los
encargados de esta area, como el desconocimiento de la normativa, la
actualizacion de la informacién vertida por la Sunat en temas tributarios, errores
involuntarios en el llenado de formato, entre otros que a veces son imperceptibles
o incontrolables por el responsable de hacer las declaraciones mensuales y/o
anuales. Esta situacién se convierte en un riesgo permanente, exponiendo a la
organizacion a una fiscalizacién inminente y posterior cobranza coactiva, porque la
Sunat se encuentra atenta a errores de cualquier naturaleza que pueda cometer el
contribuyente (Alata et al., 2023). En ese orden de ideas, CIAT (2017) menciona
que las contingencias tributarias son un riesgo de naturaleza permanente que
sucede cuando la organizacion realiza alguna accion inadecuada, la cual puede ser
una mala interpretacién de la norma tributaria o una accion intencionada de pagar

menor impuesto que el establecido por el Estado.

Asimismo, Dobos & Takacs (2020) indicaron que las contingencias
tributarias se dan por la presencia de patrones de comportamiento y actitudes
proclives a la evasion de impuestos, es por ello que manifestaron que el
comportamiento empresarial poco ético y las razones de la economia oculta o
informal se deben examinar bajo diversos métodos de investigacion. Para ello, las
organizaciones deben realizar una exhaustiva seleccion de personal para que
ocupe los puestos en esta area que es la mas sensible por la administracion de los
recursos de la empresa. Asimismo, en los resultados de Dobos & Takacs (2020)
confirmaron que la presion del Estado con politicas fiscales severas no son la mejor
solucion para obtener el pago de impuestos de las empresa, porque estas hacen
que el contribuyente elabore estrategias para evadir los impuestos, es decir, dicha
presion hace que la respuesta sea adversa a la esperada, es por ello, que el Estado
debe tener un mayor acercamiento al contribuyente para conocer su problematica,
tal como se ha hecho en otros Estados de mejor administracién, esta es una
estrategia mas efectiva que la obligacion de cumplir con politicas fiscales severas
e inflexibles que lo unico que hacen es que el empresario encuentre caminos
diferentes para evadir impuestos; situacién similar a la ocurre en las empresas
peruanas cuyo personal relacionada al area financiera realizan diversos artilugios

para bajar el importe del impuestos a pagar.
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Por otro lado, en los aspectos relacionados a la gestién financiera, Armegol (2017)
indicé que es el conjunto de acciones que se enfocan en determinar el camino de
la administracion de los recursos financieros de una organizacion, en lo que se
refiere a su uso y el destino que se le encamine, el cual debe ser el mas apropiado.
Es importante, recordar que el objetivo primigenio de toda organizacion en relacion
con los socios es obtener el mayor beneficio econémico, es por ello que hacen
empresa, de otro modo, no tendria razén de ser de juntar capitales y esfuerzo para
hacerlo. Es por ello, que es importante la eleccién del personal idéneo para realizar
esta labor en el area contable y/o financiera, que por lo general son los
profesionales de contabilidad, quienes deben tener en claro que la gestion
financiera es un proceso permanente de planificar, organizar, controlar y monitorear
eficazmente los recursos financieros de la organizacion para lograr sus objetivos,
lo cual también implica la toma de decisiones estratégicas y sobre todo optimizar
los activos financieros con la intencién de mejorar la rentabilidad, la liquidez y el
desempefio financiero general de la empresa. En ese sentido, los contadores
desempefian un rol importante en la gestion financiera porque ellos son los que
registran la informacion de las transacciones financieras, preparar estados
financieros y analizar datos financieros para proporcionar informacién para la toma
de decisiones (Grable et al., 2020; Sriwijayanti, 2021).

En relacion con el objetivo especifico uno de determinar la relacion entre
planificacion financiera y contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria,
Lima 2023. Se observa en el cruce estadistico descriptivo de estos componentes
que los niveles mas altos coinciden en 50% de nivel eficiente para la planificacion
financiera con poco eficiente en las contingencias tributarias, lo que implica inferir
que puede existir una planificacion financiera que cubra las expectativas de la
institucion, incluso puede contar con los mejores profesionales, pero aquello no
garantiza es que la organizacion esté libre de algun riesgo tributario. Asimismo, los
resultados inferenciales indicaron que la correlacion de Pearson fue de 0.708
mostrando con ello una correlacion positiva considerable con significancia de 0.001;
demostrando que existe relacion entre los componentes comparados. De lo
anterior, se deduce que la planificacion financiera se realiza con la intencion de
reducir o disminuir los riesgos naturales que se presenta en todo sector empresarial
Fox & Bartholomae, 2020).
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Sin embargo, es importante reflexionar sobre lo dicho anteriormente, que la
planificacion financiera disminuye el riesgo, mas no lo extingue, es por ello que las
contingencias tributarias siempre estaran presentes en toda la gestion. Resultados
similares son los propuestos por Ledn y Rojas (2023) realizado en una empresa en
Jaén, donde reportd que la relaciéon entre los componentes fue de 0.839 con
p=0.000; con lo que se demostrdé que un adecuado planeamiento puede disminuir
el riesgo de caer en contingencias tributarias, pero no las puede eliminar como tal,
aunque el planeamiento sea muy bueno. Asimismo, Rengifo (2021) realizd un
estudio para determinar la relacién entre las penalidades en los reparos tributarios
que son efecto de la falta de planeacion tributaria en una empresa en Pucallpa,
donde concluyé que la planificacion cuando se realiza teniendo en cuenta las
normas tributarias, se evita los reparos tributarios, las penalidades y las cobranzas
coactivas, es por ello que se debe tener en cuenta las ultimas actualizaciones en la

normatividad propuestas por la Sunat o la entidad que haga sus veces.

Por su parte, Alcantara (2020) en su estudio manifesté que a falta de una adecuada
planificacion se presentan los repartos tributarios, estos inciden directamente en la
determinacion del impuesto a la renta, esto sucede cuando las adiciones
temporales como permanentes representan un gran porcentaje de los reparos
tributarios, esto corresponde a las omisiones de las adiciones tributarias que no son
contempladas en los articulos 37° y 44° de la Ley de Impuesto a la Renta. En el
planteamiento tedrico Mayorova et al. (2020) agregaron que la planeacion
financiera es un proceso ciclico de formacién y control de un sistema unificado de
planes financieros, que incluye la totalidad de las areas de la organizacion y
asegura la implementacion de una estrategia financiera para un periodo
determinado y construida en base a la operativa. Sin embargo, las decisiones
incorrectas o erradas en este aspecto hacen que los efectos sean negativos hasta
nefastos en la organizacion, porque ello implica la pérdida de recursos econdémicos

que de por si son escasos (Tobisova et al., 2022).

Es por ello, que la labor de los gestores financieros es salvaguardar los recursos
de la empresa y monitorear la ruta que deben seguir los mismos en cuanto a su uso
y destino para tomar las mejores decisiones en relacion a las inversiones que podria

realizar la empresa, optimizando de esta manera los recursos (Armengol, 2017).
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Asimismo, se trata de tener la capacidad para obtener recursos y utilizarlos de
forma eficiente para los pagos que se deban hacer en la empresa y que esta pueda
funcionary realizar sus procesos sin tener que paralizarlos o solicitar financiamiento
de una institucion financiera por falta de recursos y consecuentemente, teniendo el
control de ingresos y egresos de la organizacion, es decir, hacer eficiente los
procesos en el manejo de recursos ( Bahillo y Escribano (2019). Es por ello que el
area de gestion financiera debe tener claro el propdsito basico que una empresa
quiere lograr a través de sus actividades financieras, estos son el punto de partida
y la meta de todas las actividades propias de una empresa, asi como el manejo de
diversas relaciones financieras que determinan la direccion basica de esta actividad
(O’Neill et al., 2022).

En referencia al segundo objetivo especifico de determinar la relacion entre
administracién financiera y contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria,
Lima 2023. Los resultados estadisticos descriptivos indicaron que el nivel mas alto
en el cruce de la administracion financiera con las contingencias tributarias se da
en el 61% de nivel eficiente para la administracion financiera y poco eficiente para
las contingencias tributarias; lo que significa que puede existir una administracion
financiera que cubra las expectativas de la institucion, incluso puede contar con un
buen administrador, director de finanzas o contador, pero aquello no garantiza que
la organizacion esté libre de algun riesgo tributario que pueda surgir en cualquier
momento. En los resultados inferenciales se demostré6 que la correlacion de
Pearson fue de 0.471 con significancia de 0.049, con ello se resolvido que existe
relacion entre los componentes mencionados. Es decir, a mejor administracion
financiera con las condiciones mejoradas y convenientes para la organizacion, la
posibilidad de que haya contingencia tributaria podria seguir existiendo, esto en
funcién de que esta no se extingue y siempre esta latente y aparecer en un

momento de descuido manifestado a través de un error involuntario.

Este resultado es comparable al establecido por Orellana (2021) quien arrib6é a
resultados similares de correlacion de 0.960 con p=0.000 concluyendo que a
medida que se mejore la administracion financiera de una organizacién, las
estrategias de control tributario seran mejores, pero una adecuada administracién

financiera disminuira los riesgos de cometer errores en las declaraciones. Es por
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ello que la administracion financiera es determinante para que las contingencias
financieras puedan ser disminuidas en la frecuencia de las declaraciones y las
organizaciones tengan mayor cuidado en este aspecto. En lo que respecta al
sustento tedrico, Sukenti (2023) indico que la administracidén financiera en una
organizacion conduce a esta a realizar inversiones basadas en decisiones asertivas
que favorecen a la empresa, en cuanto a su relacidon con las contingencias
tributarias, su alcance permite que la organizaciéon administre adecuadamente los
recursos para que estos sean empleados adecuadamente y sean invertidos de la
mejor manera, evitando errores en las declaraciones, evitando que se generen

posteriormente fiscalizaciones o multas por acciones inadecuadas.

Acerca del tercer objetivo especifico de determinar la relaciéon entre control
financiero y contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria, Lima 2023. Los
resultados descriptivos indicaron en el cruce de ambos elementos que el mayor
nivel se da en 78% eficiente en el control financiero y poco eficiente en 50% en las
contingencias financieras, dando a conocer que un control eficiente que
permanentemente esté alerta a los resultados e indicadores de la gestion, garantiza
que la organizaciéon disminuya el riesgo tributario. Asimismo, los resultados
inferenciales reportaron una correlacion de 0.223, es decir fue positiva baja con
significancia de 0.373, con este valor ultimo se rechazé la hipotesis del investigador,
no encontrandose relacién entre el control financiero con la variable contingencias
tributarias. Estos valores demuestran que las contingencias tributarias pueden
disminuir en frecuencia, si es que existe un control financiero adecuado que sepa
los objetivos organizacionales y ponga en practica el conocimiento y experiencia de
los profesionales encargados del area financiera, quienes se mantendran vigilantes
y proclives a evitar cualquier error involuntario o sesgo que se podria presentar en

la gestion financiera.

Resultados parecidos se obtuvo en Ledn y Rojas (2023) quienes realizaron un
estudio en Jaén, demostrando que un deficiente control hace que los riesgos
identificados en la empresa se concreten y la organizacion realice reparos
tributarios que van a perjudicar su historial con la entidad fiscal, lo que va a
ocasionar fiscalizaciones posteriores y cobranzas coactivas, como efecto de un

control ineficiente.
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Del mismo modo, Castillo y Cavero (2021) mencionaron que un control deficiente
hace que la empresa presente contingencias tributarias, lo que hace que la
empresa pierda liquidez y de esta manera afecte la rentabilidad de la empresa, es
por ello que el control debe ser permanente y en cuanto haya un error inesperado
se realicen las correcciones necesarias de manera inmediata para no caer en
reparos o problemas posteriores. Al respecto, Kozarevic & Vehabovic (2020)
manifestaron que el control implica el establecimiento de procesos eficientes de
planificacion y monitoreo de las actividades comerciales de la empresa, asi como
con la coordinacién de dichos procesos con el fin de brindar apoyo a la gestion de
la empresa durante la identificacion y realizacion de los objetivos comerciales.
Asimismo, a través del control financiero se trata de cumplir con las obligaciones
que la empresa asume con el fisco en cuanto al pago de impuestos. Sin embargo,
cuando este Ultimo aplica situaciones normativas severas hace que las
organizaciones tengan menor cumplimiento en sus declaraciones, por el contrario,
a mayor coercion en el pago de impuestos cuando estos son altos, los
contribuyentes trataran de pagar menos impuestos (Dobos & Takacs, 2020).

Por su parte Irawan (2020) realiz6é un estudio en Indonesia donde manifesté que en
su pais el sistema tributario es débil es por ello que las empresas practican la
evasion de impuestos porque tiene un efecto positivo sobre el valor de la empresa
y teniendo su sistema poca supervision y aplicacidon de leyes tributarias, las
empresas hacen este tipo de practicas perjudicando al pais. No obstante, ese pais
cuenta con un sistema de autoevaluacion para que las empresas calculen y
declaren sus impuestos, a pesar de ello, la evasion fiscal en comparacion con la
elusion fiscal es una practica que la direccion de una empresa realiza legalmente
para pagar menos impuestos. Sin embargo, esto contrasta con el gobierno que
quiere el maximo pago de impuestos por parte de los contribuyentes (Pandapotan
et al., 2023).
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VI. CONCLUSIONES

Primera.

En lo que respecta al objetivo general, se concluye que existe relacién
significativa entre gestion financiera y contingencias tributarias en una
empresa inmobiliaria, Lima 2023, sustentado en Pearson de 0.554 y
p=0.017. Con ello, se ha confirmado que las contingencias tributarias son
riesgos permanentes que surgen cuando una empresa no cumple
adecuadamente con sus obligaciones fiscales, destacando la importancia
de abordar estos riesgos de manera proactiva para evitar fiscalizaciones y

cobranzas coactivas.

Segunda. Con relacién al primer objetivo especifico, se concluye que existe relacion

Tercera.

Cuarta.

significativa entre planificacion financiera y contingencias tributarias en una
empresa inmobiliaria, Lima 2023, sustentado en Pearson de 0.708 y
p=0.001. En ese sentido, la correlacion positiva considerable entre la
planificacion financiera y la reduccion de riesgos tributarios, respaldada por
estudios previos, refuerza la idea de que un adecuado planeamiento puede

ser una herramienta clave para minimizar contingencias tributarias.

Acerca del segundo objetivo especifico, se concluye que existe relacién
significativa entre administracién financiera y contingencias tributarias en
una empresa inmobiliaria, Lima 2023, sustentado en Pearson de 0.471 y
p=0.049. De acuerdo con estos resultados, aunque una administracion
financiera eficiente puede mejorar las estrategias de control tributario, no
garantiza la ausencia de riesgos tributarios, destacando la necesidad de
enfoques integrales que aborden tanto la gestion financiera como las

contingencias tributarias.

Con respecto al tercer objetivo especifico, se concluye que no existe
relacion significativa entre control financiero y contingencias tributarias en
una empresa inmobiliaria, Lima 2023, sustentado en Pearson de 0.223 y
p=0.373. De esta manera, la investigacion ha permitido identificar que el
control financiero, aunque es crucial para la gestion empresarial, no
necesariamente estd vinculado directamente a la disminucién de
contingencias tributarias, lo que sugiere la necesidad de enfoques mas

especificos en este ambito.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Al gerente financiero y personal de tesoreria y contabilidad de la empresa
inmobiliaria, se sugiere realizar investigaciones adicionales para
comprender mejor los factores contextuales y normativos que pueden
influir en la relacion entre gestidon financiera y contingencias tributarias.
Asimismo, mantenerse actualizado con las innovaciones en las normas

tributarias para no caer en error o reparos tributarios posteriores.

Segunda. Al gerente financiero y personal de tesoreria y contabilidad de la empresa
inmobiliaria que siempre presten atencion a las regulaciones y se aseguren
de que las acciones de planificaciéon fiscal no violen las leyes y

regulaciones fiscales aplicables.

Tercera. Aunque la correlacion entre la administracion financiera y la reduccion de
riesgos tributarios es positiva, se sugiere a la gerencia financiera de la
empresa no depender exclusivamente de esta relacion y explorar otras

estrategias complementarias para una gestion mas efectiva.

Cuarta. La gerencia financiera de la empresa debe considerar la importancia de la
autoevaluacion y la revision constante de sus procesos de planeamiento y
control financiero para adaptarse a cambios en las normativas tributarias y
evitar contingencias. En tal sentido, la empresa inmobiliaria debe estar
alerta a las practicas fiscales y normativas especificas de su entorno,
considerando las particularidades del sistema tributario peruano y

ajustando sus estrategias en consecuencia.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODO
Planificacion
PROBLEMA PRINCIPAL ' financiera
OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL SGS“O.” Administracion
. . inanciera financiera
¢;Cudl es la relacion . -
entre gestién financiera y Existe relacion significativa Control financiero | Tipo basica.

Establecer la relaciéon entre
gestion financiera y
contingencias tributarias en
una empresa inmobiliaria,
Lima 2023.

contingencias tributarias
en una empresa
inmobiliaria, Lima 20237

entre gestiéon financiera y
contingencias tributarias en
una empresa inmobiliaria,
Lima 2023. El disefio es no

Reparos tributarios Enfoque cuantitativo.

PROBLEMAS ‘ experimental.
ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS| )54 1eg15 ESPECIFICAS Cobranza coactiva
. . Determinar la relaciéon entre . e . .
¢cual es la relacion entre P . . Existe relacion significativa Nivel correlacional.

P : planificaciéon financiera y e
planificacién financiera y : : . . entre planificacion

. . . . contingencias tributarias en | _ . . . L
contingencias tributarias . e financiera y contingencias La poblacién y

una empresa inmobiliaria, . ;

en una empresa Lima 2023 tributarias en una empresa muestra fue 18
inmobiliaria, Lima / . C inmobiliaria, ima . ; ; rabajadores.
) g " . . e . onfingencias .
o . Determinar la relacion entre . P g
¢cual es la relacion entre L o . Existe relacion significativa | tiputarias

. g . administracion financiera y e Iy .
administracion financiera continaencias tributarias en entre administracion Las técnicas de
y contingencias 9 . L financiera y contingencias Riesgos tributarios | recoleccion de datos:
. . una empresa inmobiliaria, . ;
tributarias en una | . tributarias en una empresa encuesta.

. A Lima 2023. . o .
empresa inmobiliaria, . e inmobiliaria, Lima 2023.
. Determinar la relacién entre . o . .
Lima 20237 ! . Existe relacion significativa Los instrumentos son:
control financiero y

¢cual es la relacion entre entre control financiero y el cuestionario.

) . contingencias tributarias en : . . .
control  financiero vy . - contingencias tributarias en
. . . . una empresa inmobiliaria, . e
contingencias tributarias | | . una empresa inmobiliaria,
Lima 2023. .
en una empresa Lima 2023.

inmobiliaria, Lima 20237




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion

calculo de los montos en las

declaraciones tributarias.

. L L, . . . . Escala de
Variable Definicion conceptual Definiciéon operacional | Dimensiones Indicadores medicién
Direccién de los
Planificacion objetivos.
financiera Capacidad directiva.
. , Integracion.
Armengol (2017) manifesté que son . . grac
. Se operacionaliza en Obtencidn de las fuentes
aquellas acciones enfocadas en ; . : .
. ! .| tres dimensiones; de ingresos.
guiar el camino que deben seguir Y - . O
L, . Planificacion Administracion | Informacion integral y
Gestion para  gestionar los recursos | .. . . . .
X . . . financiera, financiera veraz. Ordinal
financiera financieros, en cuanto a uso y . ., D
. Administracion Organizacion de
destino, de tal manera que se tomen | .. .
! L financiera y Control recursos.
las mejores decisiones con respecto | .. . —
3 ello financiero. Obligaciones
' comerciales.
Control T
: : Comunicacién a los
financiero e
directivos.
Monitoreo de recursos.
Segun el Centro Interamericano de R Fiscalizacion.
Administraciones Tributarias (CIAT, t%p?rqs Adiciones.
2020), las contingencias tributarias | Se operacionaliza en | fPutaros Deducciones.
nunri tiene naturalez tr imensiones: '
SZrmL;nerizgouguscuﬁeﬁ eﬁ 1tluf1lcei;c')f11 (r:elzjaaroos ‘ tr?bjtgrigz Cobranza Ordenes  de  pago.
Contingencias per qt . P .~ ~’ | coactiva Medidas cautelares. ,
tributarias a diversas acciones realizadas por la | cobranza coactiva, Ordinal
organizaciéon relacionadas con una | riesgos tributarios e
inadecuada interpretacion de las | incumplimiento Riesgo Infracciones.
normas tributarias y errores en el | tributario. tributario Multas.




Anexo 3.

Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario: Gestion financiera

Instrucciones:

El presente instrumento tiene la intencion de conocer la gestion financiera y

contingencias tributarias en una empresa inmobiliaria, Lima 2023. Para ello, se

le pide que lea cada pregunta y marque una alternativa de acuerdo a su criterio.

Se le pide total veracidad.

Respuestas

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

B WIN| -

NO

Escala de
calificacion

Gestion financiera

11 2| 3|4 5

Dimension 1. Planificacion financiera

1

En la empresa, existe una adecuada direccion de los
objetivos.

El area de gestién financiera cuenta con estrategias

2 para dar cumplimiento a los objetivos de esta area.
El director de finanzas ha demostrado capacidad para
3 dirigir las finanzas de la empresa.
El director de finanzas ha demostrado tomar
4 | decisiones asertivas en relacion a la asignacion de
recursos.
Los objetivos del area de finanzas se integran al plan
S | estratégico de la empresa.
El area de finanzas elabora al inicio del periodo
6 | planes a corto, mediano y largo plazo para
administrar los activos y pasivos de la empresa.
v La informacion solicitada al area de finanzas cumple

con los principios de oportuna, adecuada y confiable.

Dimension 2. Administracion financiera

En los documentos, se expone de manera

8 | detallada la obtencion de las fuentes de ingresos.
La actual gestion financiera administra
9 | adecuadamente las fuentes de financiamiento.




La empresa cuenta con un buen historial crediticio

10 | para solicitar un préstamo en el momento que lo
requiera.
Los colaboradores cumplen con todas las directrices
11 para la presentacion de informacién integral y veraz.
Las areas presentan informacion integral y veraz
12 para la toma de decisiones.
Los documentos muestran explicitamente Ila
13 organizacion de los recursos financieros.
14 Se desarrollan inventarios que muestren la

organizacion adecuada de los recursos

Dimension 3. Control financiero

Los documentos contables muestran las

15 | obligaciones comerciales contraidas por la
empresa.

16 La empresa cu_mplg puntualmente con el
cronograma de obligaciones con sus proveedores.

17 Se comunica a I'os directivos de los resultados
expuestos en los informes presupuestales.

18 Los informes solicitados por los directivos son
oportunos, adecuados y confiables.

19 Se realizan monitoreos de los recursos de la
empresa.
Se realizan revisiones frecuentes de los

20 | documentos que detallan los recursos con los que

cuenta la empresa.

Cuestionario de contingencias tributarias

CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS

N° | Dimension: Reparos tributarios
1 La empresa esta sujeta a fiscalizaciones periddicas por
parte de la Administracion Tributaria.
La empresa hace de conocimiento sobre el tipo de
2 | fiscalizaciones que podria ejecutar la Administracion
Tributaria.
3 La empresa frecuentemente es sujeta de fiscalizacion por
Sunat.
La empresa tiene gastos que no son aceptados
4 | tributariamente por SUNAT vy afectan en la determinacion
de los impuestos.
La empresa tiene gastos que son materia de deduccion
5 aceptados bajo las normas tributarias que permitan
disminuir la carga fiscal en una menor determinacién de los
impuestos.
6 La empresa realiza los reparos tributarios de manera
correcta.




La empresa ha realizado mas de un reparo tributario en el

7 ~
ano.
N° | Dimensién: Cobranza coactiva
La empresa ha tenido que asumir deudas tributarias por
8 | célculos errados en la declaracion mensual y/o anual
tributaria.
La empresa lleva un control adecuado de las deudas
9 | exigibles vinculadas a las o6rdenes de pago porla
determinacion de los impuestos
La empresa ha sido sujeta a medidas cautelares, tales
10 | como la retencion de cuentas bancarias por el no pago
oportuno de los tributos.
11 La empresa evita cometer infracciones tributarias para no
ser privados de la posesién de sus activos.
12 La empresa previene infracciones tributarias para no ser
multado.
13 La empresa toma precauciones para evitar que sus
bienes sean confiscados por incumplimiento
N° | Dimensién: Riesgos tributarios
14 La empresa ha cometido infraccion tributaria por
desconocimiento de la norma vigente.
15 La empresa alguna vez ha sido multada por declarar
informacion errada.
La empresa se ha visto afectada en la aplicacion
16 | deinfracciones tributarias por el no cumplimiento de sus
obligaciones como contribuyente.
La empresa se ve afectada en el pago de multas segun
17 | eltipo de infraccién que haya determinado ya sea de
manera voluntaria o inducida por la SUNAT.
18 Cuentan con los libros y registros actualizados para realizar
las declaraciones mensuales.
19 Emite y entrega comprobantes de pago por la prestacion
de sus servicios.
La empresa tiene conocimiento de las gradualidades o
20 | rebajas vigentes vinculadas a las obligaciones que

asume como contribuyente.




Anexo 4. Base de datos
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Anexo 5. Validacion de juicio de expertos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir la
Variable Gestidn financiera. La evaluacion del instrumanto es de gran relevancia para lograr que
sea valido y gque los resuttados obtenidos a pardir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer administrativo v contable. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

o Yalilz Annabella Ezpejo Pezzini

Grado profesicnal: Maestria (X)) Doctor )

Clinica { ) Social { )

Area de formacién académica:
Educativa (X ) Organizacional [ X}
Gestion Publica, Administracién de Megocios, Gestion del
Talento Humano.
Institucién donde labora: | UCV - UTP

Areas de experiencia profesional:

Tiempo de experiencia profesional en 2adanos | )

elarea:|  Mas de 5 anos (X)
Experiencia en Investigacion

(si comesponde)

2 Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del Instrumento:

Mombre de la Prueba: Instrumento para medir Ia variable Gestion Financiera

Autor Mas Vasquez (2021)
Adaptado por Juan José Risco Purizaca
Procedencia: Cuestionario adaptado
Administracion: DEcla
40 minutos

Tiempo de aplicacion:

Amibito de aplicacion: Empresa inmobiliaria

Significacion: | El cuestionaric de la Gestion Financiera virtual estd compuesto de 3
dimensicnes que son: Planificacion financiera, Administracion financiera,
Control financiero. El objetivo de esta medicion es establecer las relaciones
entre las Gestion Financiera v Contingencias tributarias.




Dimensiones de

| instrumento:

* Primera dimension: Planificacion financiera
+ Objetivo de la Dimension: Medir la dimension Planificacion financiera de una
empresa inmobiliaria.

Indicadores

itemn

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Direccion de los
objetivos

En la empresa, existe una adecuada
Mireccidn de los ohjetivos.

3

4

3

El area de gestion financisra cusnta

lcom estrategiss para dar curnplimiento
los obistives de esta drea.

4

3

3

Capacidad
directiva.

El director de finanzas ha demastrado
pacidad para dirigir las finanzas de I3

53,
El director de finanzas ha demastrado
omar decisiones ssetivas en relacion
n |z ssignacidn de recursos.

Integracion

Los objetives ded srea de finanzas se
int=gran al plan estrategicn dela
za.

El srea de finanzas elabora al inicio del
renodo planes 3 coro, mediano v largg
plazo para administrar los activos y
siwos de |3 empresa.

La informacion solicitada al area de
nanzas cumple con los principios de
oruns. adecusda y confiable.

. Segunda dimension: Administracién financiera
+ Objetivo de la Dimension: Medir la administracion financiera de una empresa
inmobiliaria)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Obtencion de las

fuentes de ingresos.

En los documentas, s= expone
de manera detallada la
obtencicn de las fuentes de
ingrasas.

La acthual gestion fimanciera
administra adecuadamenez las
fuentes de finsnciamisnto.

Ls empresa cuenta con un busn

historial credificio para soficitar un

préstamo en 2 momeno ques lo
requisra.

Informacion integral
Y WEraz.

Los colaboradores cumplen con
iodas las dirsciices para la
presantacion de informacicn integral
Y WETEZ.

Las aress presentan informacicn
inteqral y veraz psra la toma de

decisionss.

Organizacion de
recursos.

Los documentos muestran
explictamente |3 organizacidn
de los recursos financieros.

Se desarollan inventanos que
muestren i3 organzacion
adecusda de los recursos




+  Tercera dimension: Control financiero
+  Objetivo de la Dimension: Medir el control financiero de una empresa inmaobiliaria.

i Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia |[Relevancia | Recomendaciones

Los documentos contables muestran
la= obligaciones comercizles 4 4 4

Obligaciones contraidas por ks empresa.

comerciales. La emprasa cumple puntualmenis
con el cronagrama de obligaciones 3 4 4
Con sUs provesdores.

Sz comunics a3 los directivos de
v los resultades expuesios en bos 3 3 4
Comunicacion informes presupuestales.

aloes dreciivoe. Los infarmes solicitados por los
directivos son oportunos, adecuados 4 4 4
y confiablas.

S= realizan monitoreos de los 3 4 4
recursos de |3 empresa

Monitoreo de Sz realizan revisiones
recursos. frecuentes de los documentos que 3 4 4
detsllan hos recursos con los que

cuenta |a empresa.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia); El instrumento presenta suficiencia, el instrumento es

aplicable, presenta suficiencia.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable[X 1  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validader Espejo Pezzini Yalile Annabellal

Especialidad del validador: Gestion Pilblica.

30 de noviembre del 2023.

"Partinancia: El item comesponde al concepés fedron fnrmudiadn
“Redevancia: El itern a5 spropiads pars repeesertar al componente o
dimensicn especifica del constructo

*Claridad: Se erdende sin dificutizd alguna el enunciado del dem, es
conciso, exacia y deecia

Mota: Suficisrcia, s dice suficiencia cuspds los ems plantesdos
san suficientes para medir 13 dmension

Firma del Experto validador



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir la
Variable Contingencias tributarias. La evaluacion del instrumento &5 de gran relevancia para lograr
que sea valido v que los resultados obtenidos a partir de éste sean ufilizados eficientemente;
aportando al guehacer administrativo v contable. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez:

Yalile Annabella Espejo Pezzini

Mombre del juez:

Grado profesional: Maestria (X Doctor )

. Clinica { ) Social { )
Area de formacion académica:
Educativa [ X)) Organizacional | X )

freas de experiencia i ?;:tl::t:; ﬁzi;::&.ﬂ\dmlnlstr&cmn de Megocios, Gestidn del

UCY -UTP

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en Zadancs | )
elarea: | Mas de 5 afios (X )

Experiencia en Investigacion

(si cormesponde)

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

L Datos del Instrumento:

Mombre de la Prueba: Instrumento para medir 13 variable Gestion Financiera

Leon y Rojas (2023)

Autor:
Adaptado por Juan José Risco Purizaca
= —— Cuestionario adaptado
Administracion: Ehncla
40 minutos

Tiempo de aplicacion:

Amibito de aplicacion: Emprasa inmobiliaria

El cuestionario de la Contingencias tributarias virtual esta compuesto de 3
dimensicnes que son. Reparos tributarios, Cobranza coactiva, Riesgd
tributario. El objetivo de esta medicion es establecer las relaciones entre lag
Gestion Financiera y Contingencias tributarias.

Significacian:




Dimensiones del instrumento:

+  Primera dimension: Reparos tributarios
+ Objetivo de la Dimension: Medir la dimensidn Reparos tributarios de la empresa

inmaobiliaria.

Indicadores

item

Claridad| Coherencia|l Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

La empresa esta sujeta a
fiscalizaciones pericdicas
por

parte de la Administracion
Tributaria.

Fiscalizacion

La empresa hace de
conccimiento sobre el tipo
defiscalizaciones que podria
ejecutar la Administracion
Tributaria.

La empresa frecuentements
es sujeta de fiscalizacion pod
Sunat.

La empresa tiene gasios
que no s0n
aceptados tributariamente
por SUNAT y afectan en la
determinacicn de los
impuesios.

Adiciones.

La empresa tiene gasios
que  son  materia de
deduccion aceptados bajo
las nommas fributarias que
permitan disminuir la carga
fiscal en una menor
determinacicn de los
impuestos.

Deducciones

La empresa realiza los
reparos  ftributariocs de
manera comecia.

La empresa ha realizado
mas de un reparo tributario

en el afio.

B Segunda dimension: Cobranza coactiva
+ Objetivo de la Dimension: Medir la Cobranza coactiva de una empresa inmobiliaria.

Indicadores

item Claridad | Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

La empresa ha tenido que
asumir deudas tnbutanas por
calculos errados en la
declaracion mensual y'o anual
Ordenes de pago. | tibutaria

Ls emgresa lieva un control
adecuado de |las deudas
exigibles vinculadas a
las ordenes de pago porla
determinacion de los impuestos

La empresa ha sido sujeta a
medidas cautslares, talescomo
la retencidn de cuentas
bancarias por el no pago
oportuno de los fributos

La empresa evita cometer
infracciones tributarias para no
Medidas cautelares.| ser privados de I posesion de
SUS aCivos.

L3 empresa previens
infracciones nbutarias para no
ser multado

Ls empress toma
precauciones para evitar
que sus bienes sean
confiscados por
incumplimeento.




por 3 SUMAT,

Cuentan con los libros y registros

actualizados para realizar las 4 4 4
declaracionss mensuales.

Emite y entrega comprobantes de

p=ga por |a prastacidn 3 3 4

d= 5US SEndcios.

L=z empre=a tiene conocimiento dz las
praduafidades o rebsjas wigentes 3 4 4
vinculedas a lss obligaciones que
Esume cama contibuyents.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Chservaciones (precisar si hay suficiencia). El instrumento presenta suficiencia , el instrumento validado

presenta suficiencia , es aplicable
Cipinion de aplicabilidad: Aplicable [X_]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Espejo Pezzini Yalile Annabella

Especialidad del validador: Gestion Publica

30 de noviembre del 2023,

'Pertinencaa: El item comesponde al concepéo teorcn femudadn,
*Relevancia; £ item es spropiado para represantar al componentz o
dimensicn aspecifica del construch

*Claridad: Se enfiends sin dificultzd alguna &l ewnciado del dem, es
conciso, exacio y direcio

Mota: Suficisrncia, s dics suficiencia cuards los ftems planteadas
zare suficientes para madir 13 drmession

Firma del Experto validador



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir la
Variable Gestion financiera. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea vdlido y que los resultados obtenidos a parfir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer administrative v contable. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez:

Mombre del juez:

Willy Gastello Mathews

Grado profesional: Maestria [ ) Doctor (%)

Area de formacidn académica:

Clinica { ) Social { )

Educatva (X ) Organizacional { X )

Areas de experiencia profesional:

Gestion Publica, Administracidn de Negocios, Educacion.

Institucion donde labora:

Proyecto Empresarial Fénpe SAC

Tiempo de experiencia profesional en Zadafos | )

el area: Mas de 5 anos (X)

Experiencia en Investigacion Metoddlogo

(si cormesponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3 Datos del Instrumento:

Mombre de la Prueba:

Instrumento para medir la variable Gestion Financiera

Autor- Mas Vasquez (2021)
Adaptado por Juan José Risco Purizaca
e Cuestionario adaptado
Administracion: Direct
40 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion:

Empresa inmobiliaria

Significacian:

El cuestionario de la Gestion Financiera virtual esta compuesto de 3
dimensicnes que son: Planificacion financiera, Administracion financiera,
Control financiero. El objefivo de esta medicion es establecer las relaciones
entre las Gestion Financiera y Confingencias tributarias.




Dimensiones del instrumento:

+  Primera dimension: Planificacion financiera
+  Objetivo de la Dimension: Medir la dimensién Planificacion financiera de una
empresa inmobiliaria.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Direccion de los
objefrvos

En [3 empresa, existe una adecuads
ireccicn de los objetivos.

3

4

3

El srea de gestion financiera cuenta
jcon estratepiss para dar curmglimiento
la los obietvos de esta Srea.

4

3

3

Capacidad
directiva.

El director de finanzas ha demastrado
jcapacidad para dirigir las finanzas de |9

53,
El director de finanzas ha demastrado
omar decisiones aserivas en relacion
loon |3 asignacidn de recursos.

Integracion

Los objetives ded area de finanzas se
mtzgran &l plan estratggico dela
lempresa.

El area de finanzas elabora al inicio del

rerodo planes a corto, medianc ¥ largg

plazo para admimistrar bos activos y
siwos de |3 empresa.

La informacion solicitada al ares de

nanzas cumple con los principios de
riuns. adecuada y confisble.

. Segunda dimension: Administracidn financiera
+ Objetivo de la Dimension: Medir la administracién financiera de una empresa
inmaobiliaria.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Obtencion de las
fuentes de ingresos,

En los documentas, s2 expone
de manera detallada la
obiencion de las fuentes de
ingresos.

L= sctusl gessidn fnanciers
adminisira adecuadamens las
fuentes de finsnciamisnio.

Ls empresa cuenta con un busn

historial crediicio para solbcitar un

préstamo en = momento que lo
requieE.

Informacion integral
¥ VEraz.

Los colaboradores cumplen con
todas las directnices para la
presentacion de informnacicn indegral
W WErET.

Las Aress presentan informacicn
integral ¥ wersz para |a toma de

decisiones

Organizacion de
fECcuUrsos.

Los documentos muestran
expiiciamente |3 organizacion
de los recursos financieros.

Se desamollan inventanos que
muestren I3 organzacion
adecuada de los recursos




. Tercera dimension: Control financiero
+  Objetivo de la Dimension: Medir €l control financiero de una empresa inmobiliaria.

Indicadores|

ftem

Claridad

Coherencia |Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

comerciales.

Obligaciones confraidas por ks empresa.

Los documentos contables ruestran
ls= obligaciones comerciales

4 4

La empresa cumple punbualmente
con &l cronograma de obligaciones
COn sus proweedonss.

4 4

Comunicacion
a los directivos.

Se comunica & los dirsctivos de
los resultados expuesios enlos
infarmes presupuestales.

Los informes solicitados por los
directives son opertunos, adecuados
y confiables.

Se rezlzan moniforeos de los
recursos de s empresa.

Maonitoreo de
recursos.

Sa realizan revisiones
frecuentes de los documentos que
detallan los recursos con los que

cuenta |a emoresa.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia); El instrumento presenta suficiencia, el instrumento es

aplicable, presenta suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]

Apeliidos y nombres del juez validador Gastello Mathews Willy

Especialidad del validador: Gestion Piablica - Educacion

'Partinancia: El item coresgonde al conoapéo feoscn fommuiadn

“Redevvancia: El item es spropisds pars representar al components o
dimension especifica del constructo
*Claridad: Se erdends sin dificutizd alguna =l enunciado del dem, es
CaRrciso, exacio y deecio

Mota: Suficisrcia, s dice swiiciencia cusnds los items plantesdos

san suficientes para medir 3 dmersion

y

"

No aplicable [ ]

30 de noviembre del 2023.

——
_Fr Y£E£L4LD

Firma del Experto validador




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir la
Variable Contingencias tributarias. La evaluacion delinstrumento es de gran relevancia para lograr
gue sea vilido v que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientements;
aportando al quehacer administrativo v contable. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez:

Mombre del juez:

Willy Gastelle Mathews

Grado profesional: | Maestria | X ) Doctor ()
: Clinica [ ) Social ({ )
Area de formacion académica:
Educativa [ X) Organizacional ( X )

Areas de experiencia profesional:

Gestion Pdblica, Administracion de Negocios, Educacidn.

Institucion donde labora: | Provecte Empresarial Fénix SAC

Tiempo de experiencia profesional en 2 ad afos { }

el area: Mas de S anos (X )

Experiencia en Investigacion M dlogo

(si cormesponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del Instrumento:

Mombre de la Prueba:

Instrumento para medir Ia variable Gestion Financiera

Tiempo de aplicacion:

Autor Leon y Rojas (2023)
Adaptado por Juan José Risco Purizaca
Procedenicia: Cuestionario adaptado
Administracion: Loz
40 minutos

Ambite de aplicacion:

Empresa inmobiliaria

Significacion:

El cuestionario de la Centingencias tributarias virtual esta compuesto de 3
dimensiones gue son: Reparos tributarios, Cobranza coacliva, Riesgg
tributario. El objetivo de esta medicion es establecer |as relaciones entre lag
Gestion Financiera v Contingencias tributarias.




Dimensiones del instrumento:

+  Primera dimension: Reparos tributarios
+  Objetivo de la Dimension: Medir la dimensidn Reparos tributarios de la empresa

inmobiliaria.

Indicadores

item

Claridad| Coherencial Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

La empresa esta sujeta a
fiscalizaciones periddicas

por
parte de la Administracion
Tributaria.

Figcalizacion

La empresa hace de
conocimiento sobre el tipo
defizcalizaciones gue podria
ejecutar la Administracion
Tributaria.

La empresa frecuentementd
es sujeta de fiscalizacion pod
Sunat

La empresa tiene gastos
que no 50N
aceptados fributariamente
por SUMAT y afectan en la
determinacion de los
impuestos.

Adiciones.

La empresa tiene gastos
que son  materia de
deduccion aceptados bajo
las nommas fributarias que
permitan disminuir la carga
fiscal en wuna menor

determinacion  de
impuestos._

los

Deducciones

La empresa realiza
reparos  fributarios
manera cormecta.

los

de 4 3

La empresa ha realizado

mas de un reparo tributaric 3 4

en el ario.

. Sequnda dimension: Cobranza coactiva
+ Objetivo de la Dimensiéon: Medir la Cobranza coactiva de una empresa inmobiliaria.

Indicadores

item

Claridad | Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Ordenes de pago.

La empresa ha tenido que
asumir deudas tributarias por
cdlculos errados en fa
declaracion mensusl yo anual
tributana.

La emgresa lleva un control
adecuado de las deudas
exigibles vinculadas a
|las drdenes de pago porls
determmnacion d= los imguestos

La empresa ha sido sweta a
medidas cautelares, talescomo
la retencidn d= cuentas
bancarias por el no pago
oportuno de los tributos.

Medidas cautelares.

Ls empresa evita cometer
infracciones tributarias para no
ser privados de la posesion de
SUS SCHVos.

Lz empresa previens
infraccionss tnbutarias para no
ser multado.

Ls empresa toma
precauciones para evitar
que sus bienes sean
confiscados por
incumplimiento.




* Tercera dimension: Riesgo tributario
+  Objetivo de la Dimension: Medir el Riesgo tributario de una empresa inmobiliaria.

Indicadores|

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

La empresa ha cometide mfraccion
tributaria por desconocimiento de la
NOITaE vipsnte.

4

4

Infracciones.

L= empre=a alguna vez ha =ido
multada por dedarar informacicn
errads.

4

4

La empresa s2 ha wisto

afectada en Iz aplicacidn de
infraccion=s tributanas por el no
cumplimiento de sus cblipaciones
coma contribuyente.

Multas.

Lz empresa se ve afectada en =
pago de muitss s=gun elipo de
infraccidn que haya determinado ya
523 de manera woluntana o inducida

por 13 SUMAT.

Cuentan con los libros y registros
actualizados para realizar las
declaracionss mensuales.

Emite y entrega comprobantes de

paga por la prastacion
de sus sendicios.

La empra=a tiene conocimiento dz las
pradualidades o rebsjas wvigentes
vinculadas a las obligaciones que
BsUMe cama contibuyents.

CERTIFICADOD DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia , el instrumento validado

presenta suficiencia , es aplicable

Opinion de aplicabilidad- Aplicable [ X_]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Gastello Mathews Willy

Especialidad del validador: Gestion Publica

Partinencia: El item coresponde al conceplo tedsion forrudadn

"Relevancia: S| itemn es spropiado pars representar al componests o
dimension especifica del constructo
*Claridad: Se enfiends sin dificuliad alguna 2l enunciado del fem, es
conciso, sxach ¥ drecio

Hota: Suficienca, se dice sufidencia cuands los items planteados
son suficientss para medir la dimension

No aplicable [ ]

30 de noviembre del 2023.

5 i
C_ e y€£40

Firma del Experto validador




1.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir la
Variable Gestion financiera. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y gue los resultados obtenides a partir de éste sean utilizados eficientements; aportando
al quehacer administrativo y contable. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generaies del juez:

ROBERT CHAVEZ MAYTA
Mombre del juez:
Grado profesional: [ Maestria (X ) Doctor ol
] Clinica { ) Social i
Area de formacion academica:
Educativa { ) Organizacional { )
. G de C io Ext , Marketi M
Areas de experiencia profesional: Inl‘;r;;‘;’;n:msnmemln TR, FR TR

Institucién donde labora: | UCV v Agroindustrias Los Chankas SAC

Tiempo dé experiencia profesional en 2 ad afos { )

elarea: [ pise de 5 anos (X)

Experiencia en Investigacion

(i corresponda)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del Instrumento:

MNombre de la Prueba:

Instrumento para medir la variable Gestidn Financiera

Autor Mas Vasquez (2021)
Adaptade por Juan losé Risco Purizaca
Proacadenda: Cuestionario adaptado
Administracian: | Directa
40 minutos

Tiempo de aplicacidn:

Amibito de aplicacién:

Empresa inmobiliaria

Significacidn:

El cuestionaric de la Gestldbn Financiera wirtual esta compuesto de 3
dimensiones que son: Planificacidén financiera, Administracidn financiara,
Control financiero. El objetivo de esta medicién es establecer las relaciones
entre las Gestion Financiera y Contingencias tributarias.




Dimensiones del instrumento:

+ Primera dimensién: Planificacién financiera
» Objetivo de la Dimension: Medir la dimension Planificacién financiera de una
empresa inmobiliaria.

Indicadores

"

Item

Claridad

Coherencia|Relevancia

Obszorvacionas!
Recomendaclones

Direccidn de los
objetivos

En la emprasa, exisle una adecuada
reccidn de los objetivos

4

4

4

[l drea de gestion financeera cusnta
eon estrategas para dar cumplimiento
Ja 0w objetvos de esta drea.

3

4

4

Capacidad
directiva.

Fl direcior de finanzas ha demostrado
Eapacidad para divige as Nnanzas de |l
i &sa.

El director de linanzas ha demostrado
fomal decsiones aserivas an relackin
EOn 18 SElmacion g8 Mecisos.

Integracian

Loa objalivos del Afea de inanzas s
rdegran o plan eatratigics de &
BT esa.

Ef &fea de Brianzas elabors & Ircio del
pericdn planes & cono, medians y langal
[raze para adimnistrar los sctivos y
pasivos de la empress

La nformacion solicitada al area de

nanzas cumple con los prinogios de

riuna, adecuada v confiable.

. Segunda dimension: Administracién financiera
+ Objetivo de la Dimension: Medir la administracién financiera de una empresa
inmobiliaria.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Obtencidn de las
fuentes de ingresos.

En los docurmanos, s expone
de manera detallads ia
cbiencion de las fuenles de
ngrescs:

La sl pestidn financiesa
adminisira adecusdaments &8s
Tsenies de Inanciamisnlo.

La emmpresa cusnta con un buen
hisborkal credticio para solictar un
préstarno en o momenio gue lo
Tequiers.

Informacién integral
y veraz,

Liog eotaboradones curnleh &on
todas las dvecinces parala
presentacion de nformaddn inbegral
i ETAE

Las &reas presentsn informacian
nbegrad y veraz para la toma de

dedisiones,

Organizacion de
recursos.

Los documentos muestran
explicilamente la organizacion
gé 108 recursos financieros.

Se desamolian inventanos que
muestren la organizacion

decuida de 108 recunsos




. Tercera dimension: Confrol financiero
s Objetivo de la Dimension: Medir el control financiero de una empresa inmobiliaria.

Observaciones/
Indicadores( item Claridad Coherencia |Relevancia | macomendaciones
Loa dociimenlos contailes mussban
las obligaciones comarclaes 4 4 4
Ohbligaciones conlraidas po B8 empresa
comerciales. La empresa cumple punbualments
con al cronagrama de obigationes 4 4 4

SOl Sl provesdones

Se comumeca a log dirsctivos de
Ios  resuledos expuesins an los 3 4 4

Chmunicaciin informes presuplestales.

a los directivos. — o icindes por s

decives son opodiuncs, alecuados 3 4 4
¥ confiabies.

S8 redlizan monflorecs de los

g recurand de la empresa 3 3 3
Monitareo de Sa reaizan revislonas
reacuUrsos. Trecueries de los documentos que 4 4 4

dedalfan ls recursod con o8 gue
cusnta la empress.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones {precisar sl hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia, el instrumento es
aplicable, presenta suficlencia.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corragir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos v nombres del juez validador: CHAVEZ MAYTA ROBERT WILLIE

Ezpecialidad del validadaor:

30 de noviembre del 2023.

"Pertinencia: El fam cormesponde al concapio tedrico formmulado.
*Relevancia: El iem es apropiada para represantar al componente o
dimersion espacifica del construcio

iClaridad: Sa enbende sin dificuliad alguna al enunciado del ibem, es
concso, axacia y directo

Mota: Sulicencia, se dice suficiencia cuanda los Bems planieados
son suficentas para medir la dmensidn

_
(g 77

Firma del Experto validador
DMl 04058858



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir la
Variable Contingencias tributarias. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al guehacer administrativo y contable. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez.
_ ROBERT WILLIE CHAVEZ MAYTA
Hombre del juez:
Grado profesional: Maestria (X ) Doctor { )
] Clinica { ) Social [ )
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional { )

(Gerencia de Comercio Exterior, Marketing y Negocios

Areas de experiencia profesional:

Intemacionales

Institucidn donde labora:

UCV y Agroindustrias Los Chankas SAC

Tiempo de experiencia profesional en 2adafos | )
elarea: | Mas de 5afios (X)
Experiencia en Investigacion

(si cormesponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del Instrumento:

Nombre da |a Prueba:

Instrumento para medir la variable Gestidn Financiera

Ledn v Rojas (2023)

Tiempo de aplicacksn:

Autor:
Adaptado por Juan losé Risco Purizaca
Brocadaniia: Cuastionario adaptado
Adrministracisn: Directa
40 minutos

Ambito de aplicacian:

Empresa inmobiliaria

Significackn:

El cuestionano de la Contingencias tributarias virtual estd compuesio de 3
dimensiones gque son. Reparos fributarios, Cobranza coactiva, Riesgol
tributaric. El objetive de esta medicidn es establecer las relaciones entre las
Gestidn Financiera v Contingencias tributarias.




Dimensiones del instrumento:

+ Primera dimension: Reparos tributarios
« Objetive de la Dimension: Medir la dimension Reparos tributarios de la empresa

inmobiliaria.

Indicadoras

item

Claridad

Coherancia|Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Fiscalizacibn

La empresa estd sujela a
fiscalizaciones  perddicas
por

parte de |[a Administracion
Tributaria.

La empreasa hace de
conocimiento sobre el tipo
defiscalizaciones que podria
ejecutar la Administracidn
Tributaria.

La empresa frecuentements
es sujeta de fiscalizacién por
Sunat.

Adiciones.

La emprasa tiene gastos
que no S0N
aceptados tributariamente
por SUNAT y afectan &n la
datarminaciin de los
impuestos.

La empresa Uene gastos
que son  materia de
deduccidn aceptados bajo
las normas tributarias que
permitan disminuir la carga
fiscal en una menor
determinackin da las
impuestos.

Deducciones

La empresa realiza los
reparos  tributarios de
manera cormecta.

La empresa ha realizado
mas de un reparo tributaro
an el afo.

. Segunda dimensién: Cobranza coactiva
+« Objetivo de la Dimensién: Medir la Cobranza coactiva de una empresa inmobiliaria.

Indicadores

Item Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Ordenes de pago.

La empresa ha tenido que
asumir dewdas tributarias por
céiculos errados en la

declaracién mensual yo anual
Tridutaria

La empress Heva un control
adecuado de |las deudas
exgibles vinculadas a
las drdenes de pago porla
detarminacitn de los impuestos

La empresa ha sido sujeta a

" cal es, 0
ka relencidn de cuenlas
bancaras por & no pago
oportund de los ribulos.

Medidas cautelares.

La empresa evwita comeler
infracciones tributasrias para no
ser privados de la posesidn de
Sus activos.

La empresa previene
mfraccones tributanas para no
ser multado.

La empresa toma
precaucionas para avitar
que sus bienes sean
confiscados por
incumplimiento.




. Tercera dimension: Riesgo tributario
« Objetivo de la Dimension: Medir el Riesgo tributario de una empresa inmobiliaria.

_—

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaclones/
Recomendaclones

La empresa ha cometido ndracciin
tributaria por desconocimients de la
norma vigente.

4

4

Infracciones.

La empresa squna vez fia =do
multada por deciarar indonmackin
EfTada

La empresa se ha wslo
afeclada an la aplicacon de
infracciones ributarias por el no
cumplimiens de sus obligacionss
como contibiuyenbs.

Multas.

La empresa se ve afectada en el
pago de mullas segin el tps da
Infraceitin que haya determimado ya
sea de manera voluntars o inducida

par la SUNAT.

Cuentan con los libroes y iagistios
actualizades para realizar las
declaraciones mensuales

Emile y anirega comprobantss de

a0 por B prestacion
de siis Safvicios.

La empress tiense conocimients de las
gradualidades o rebaias vgentes
vincubadas & las obligaciones que
ABUME GO CONbUEME.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar sl hay suficlencia).  El instrumento presenta suficiencia , el instrumento validado
presenta suficlencla , es aplicable

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidas y nombres del juez validador: CHAVEZ MAYTA ROBERT WILLIE

Especialidad del validador: MARKETING ¥ NEGOCIOS INTERNACIONALES

"Pertinencia: El Bam coresponde al concepio tebrico formulado.

*Relevancia: El item a5 apropiada para represantzr al components o
dimarsicn especifica del construcio
Claridad: 5= -enbiande sin dificultad alguna al enuncisdo del fem, &5
concisn, exacta y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficencia cuando los Rems planieados
san suficentas para medir la dmensidn

No aplicable [ ]

30 de noviembre del 2023.

(/ﬂ;/ "

Firma del Experto validador

DNI: 04068858




Anexo 7. Prueba de normalidad

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Gestion Financiera ,908 18 ,080
Contingencias tributarias ,934 18 ,226

Para hacer la prueba de normalidad se tuvo en cuenta el estadistico de Shapiro
Wilk debido a que la muestra solo contaba con 18 unidades, es decir, menos de 50.
Es asi, que los resultados de esta prueba indicaron que para la gestion
administrativa el valor fue de 0.080 y para las contingencias tributarias la
significancia fue de 0.226. En ambos casos la tendencia de los resultados es
normal. Por lo tanto, se optd por una prueba estadistica paramétrica para probar la

hipotesis, en este caso Pearson.



Anexo 8. Prueba de hipotesis

Prueba de hipétesis general

Gestion Financiera

Contingencias

tributarias
Correlacién de Pearson 1 ,554"
Gestion Financiera Sig. (bilateral) ,017
N 18 18
Correlacion de Pearson ,554" 1
Contingencias tributarias Sig. (bilateral) ,017
N 18 18
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Prueba de hipotesis especifica 1
Planificacion Contingencias
Financiera tributarias
Correlacion de Pearson 1 ,708™
Planificacion Financiera Sig. (bilateral) ,001
N 18 18
Correlacion de Pearson ,708™ 1
Contingencias tributarias Sig. (bilateral) ,001
N 18 18
**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Prueba de hipdtesis especifica 2
Administracion Contingencias
Financiera tributarias
Correlacion de Pearson 1 AT
Administracion Financiera Sig. (bilateral) ,049
N 18 18
Correlacion de Pearson 471 1
Contingencias tributarias Sig. (bilateral) ,049
N 18 18

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).



Prueba de hipotesis especifica 3

Control Financiera

Contingencias

tributarias
Correlaciéon de Pearson 1 223
Control Financiera Sig. (bilateral) 373
N 18 18
Correlaciéon de Pearson 223 1
Contingencias tributarias Sig. (bilateral) 373
N 18 18




