
i 
 

 
 

UNIVERSIDAD  CESAR VALLEJO  
ESCUELA DE POSTGRADO  

 

 

 

 

 

 

 

TESIS 
 

LA GESTION PEDAGÓGICA Y LA CALIDAD EDUCATIVA DEL 

NIVEL   SECUNDARIA DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA  

“UNIÓN LATINOAMERICANA”  

N°1235 – LA MOLINA -  2011” 

 
 

 

PARA OBTENER EL GRADO DE: 

 MAGISTER EN EDUCACIÓN 
 

 
MENCIÓN: ADMINISTRACIÓN DE LA EDUCACIÓN 

 

AUTORES 

 
Br.  ROSA ESTELA CAMARGO VARGAS 

Br. JACQUELINE MERCEDES ORNA RODRÍGUEZ 

 

 

 

ASESOR 
Mgtr. JORGE ALBERTO FLORES MORALES 

 

 

 

 

LIMA – PERÚ 
 

2014 

  



ii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Dios Padre, Cristo Salvador por permitirme 
alcanzar mis metas; a mi madre, mi maestra mi 
ejemplo de lucha y superación. 
 
A mis adoradas hijas: Sandra, Cinthya y mi nieta 
Julieta, por su inmenso amor y cariño. 

                                                                       
Jacqueline   
 

A Dios y a mis padres por brindarme su apoyo 
incondicional y ser la inspiración para cada uno de 
mis propósitos. 
 
A mis tesoros: mis hijos,  J. Douglas Martín e Yrma; 
a mis nietos y mis hermanos  por su cariño y 
comprensión. 

                                                            
   Rosa Estela     



iii 
 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

AGRADECIMIENTOS 
 
 
 

 A  Dios por darnos la vida. Por permitirnos ejercer la 

más hermosa y noble de las profesiones. 

 

 Al Personal Directivo, jerárquico, docente, administrativo  

y estudiantes de la Institución Educativa “Unión  

Latinoamericana” Nº 1235 - La Molina. 

 

 Agradecemos a la Universidad César Vallejo por la 

oportunidad y facilidades otorgadas, para llegar al 

término de nuestra meta.  

Asimismo al Magister Jorge Alberto Flores Morales. 

 

 

  



iv 
 

PRESENTACIÓN 

 

Tenemos el alto honor de presentar ante los Señores Miembros del 

Jurado de Grados y Títulos, una de las Tesis que consideramos de mucha 

importancia, cuyo título central es “La gestión pedagógica y la calidad educativa 

del nivel secundaria de la Institución Educativa “Unión Latinoamericana” N° 

1235, La Molina, 2011”, con la finalidad de Optar el grado académico de 

Magister en Administración de la Educación. 

 

En el quehacer profesional de todo docente es importante realizar 

trabajos de investigación pedagógica que respondan a las necesidades y 

exigencias de la educación, de modo que el trabajo de investigación científica 

que se ha realizado por la Lic.  Rosa Estela Camargo Vargas y Lic. Jacqueline 

Mercedes Orna Rodríguez, es una muestra del enorme esfuerzo que con 

mucha paciencia y rigor científico compatibiliza la teoría con la práctica, 

demostrando a la vez un valioso aporte para que todo maestro pueda leer y 

poner en práctica las estrategias planteadas en este presente trabajo de tesis. 

 

Con el presente trabajo de investigación se pretende que los agentes 

educativos de estas Instituciones Educativas tengan a su alcance los 

resultados y tomen conciencia del trabajo que realizan, mejoren su gestión y 

brinden un buen servicio a la Comunidad. 

 

La Tesis ha sido realizada en cumplimiento del reglamento de Grado y 

Títulos de la Universidad César Vallejo para obtener el Grado de Magíster en 

Administración de la Educación, abarcando un periodo aproximado de 12 

meses  (mayo del 2011 a mayo del 2012). 

 

Consideramos que el contenido es coherente, didáctico y secuencial en 

los fundamentos teóricos, teniendo en cuenta que el liderazgo y la gestión 

pedagógica, configura nuevos enfoques que permitan fomentar la buena 

planificación, organización, ejecución y control, etc. en la responsabilidad de las 

Instituciones Educativas, así como también la participación de todos los 

agentes de la comunidad educativa. 
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investigación que es una valiosa  contribución a los maestros del Perú, la 

misma que será de beneficio en sus conclusiones y sugerencias a nuestra 

Institución Educativa.  

 

      Señores miembros del jurado esperamos que esta investigación sea 

evaluada y merezca su aprobación. 
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RESUMEN 

 

 

La investigación tuvo como objetivo determinar si la gestión pedagógica se 

relaciona con la calidad educativa del nivel secundaria de la Institución 

Educativa “Unión Latinoamericana” N° 1235, La Molina, 2011. 

 

La metodología de investigación fue de  tipo básico, nivel descriptivo y 

correlacional. La investigación se enmarca dentro del diseño no experimental – 

transversal. La investigación será no experimental por que asume que la 

variable independiente “gestión pedagógica” ya existe y actúa  en el contexto 

de la investigación. Nuestra población de estudio fue de 35 docentes de la 

Comunidad Educativa. Se consideró una muestra no-probabilística, con 

muestreo de tipo intencional o de conveniencia, es decir, el tamaño muestral 

fue de 35 encuestas por parte de los docentes. Los resultados obtenidos de la 

encuesta realizada según la muestra seleccionada, según la percepción de los 

docentes existe una correlación estadísticamente significativa de 0,520 

“correlación moderada”, es decir, la gestión pedagógica se relaciona 

significativamente con la calidad educativa del nivel secundaria de la Institución 

Educativa “Unión Latinoamericana” N° 1235. 

 

De los resultados obtenidos se concluye que existe una relación entre la 

gestión pedagógica y la calidad educativa, según la percepción de los docentes 

de educación secundaria. Los resultados exigen ciertas capacidades de 

gestión, tales como formar equipos de trabajo, delegar autoridad, tomar 

decisiones, etc. lo que va permitir desarrollar y planificar nuevas herramientas 

de gestión con el fin de diagnosticar la realidad educativa y mejorar la calidad 

educativa, considerando factores como la eficiencia, la competencia y la 

excelencia. 

  

Palabras clave: gestión pedagógica y calidad educativa. 
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ABSTRACT 

 

The research aimed to determine whether the learning management relates to 

the educational quality of the secondary level School "American Union" No. 

1235, La Molina , 2011 . 

 

The research was basic, descriptive and correlational level. The research is part 

of the non-experimental design - cross. The experimental research is not that 

assumes that the independent variable "educational management" already 

exists and acts in the context of research. Our study population was 35 

teachers in the educational community. A non - probability sample was 

considered, with intentional sampling or convenience, ie, the sample size was 

35 surveys by teachers. The results of the survey as the sample selected, 

according to the perception of teachers there is a statistically significant 

correlation of 0.520 " moderate correlation ", ie, the teaching management is 

significantly related to the quality of education of secondary level educational 

institution " American Union " N ° 1235. 

 

From the results obtained it is concluded that there is a relationship between 

educational management and educational quality, as perceived by secondary 

school teachers. The results require certain management capabilities such as 

form teams, delegate authority, make decisions, etc.. what will allow you to 

develop and plan new management tools in order to diagnose the educational 

reality and improve educational quality, considering factors such as efficiency, 

competence and excellence. 

  

 

Keywords: educational management and educational quality. 

 

 

 

  




