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RESUMEN
El objetivo del estudio fue determinar de qué manera incide la optimizacion

administrativa para facilitar la labor docente en Instituciones Educativas Yaguachi
Ecuador 2023. Se aplico un disefio experimental de alcance preexperimental de
enfoque cuantitativo y de tipo aplicada. Con una muestra de 25 docentes. con un
valor de significancia (sig.=,021<0,05) permite establecer que el programa de
optimizacién administrativa si incide significativamente en la competencia basica de
docentes. Con un valor de significancia (sig.=,019<0,05) permite establecer que el
programa de optimizacion administrativa si influye significativamente en el clima
laboral en docentes. Con un valor de significancia (sig.=018<0,05) permite
establecer que el programa de optimizacién administrativa si favorece significativo
en el plan de carrera en los docentes. Se concluye que el valor de valor de
significancia (sig.=,014<0,05) permite establecer que el programa de optimizacion

administrativa si incide de manera significativa facilitando la labor docente.

Palabras clave: optimizacién administrativa, labor docente.



ABSTRACT
The objective of the study was to determine how administrative optimization affects

teaching work in a Yaguachi Ecuador 2023 Educational Unit. An experimental
design of pre-experimental scope with a quantitative and applied approach is
applied. With a sample of 25 teachers. with a significance value (sig.=.021<0.05)
allows us to establish that the administrative optimization program does significantly
affect the basic competence of teachers. With a significance value (sig.=.019<0.05)
it allows us to establish that the administrative optimization program does
significantly influence the work environment of teachers. With a significance value
(sig.=018<0.05) it allows us to establish that the administrative optimization program
does significantly benefit teachers' career plans. It is concluded that the significance
value (sig.=.014<0.05) allows us to establish that the administrative optimization
program does have a significant impact on facilitating teaching work.

Keywords: administrative optimization, teaching work.



l. INTRODUCCION
Los educadores son la base para la comunidad se desarrolle, su actividad

dentro de las aulas de clases con sus alumnos es mucho mas amplia que solo
impartir instrucciones; es formar nuevos y mejores ciudadanos. (Gomez et al.,
2019). El ejercicio de su labor comprende un trabajo fuera y dentro del salén, desde
que empieza su preparacion profesional esta guiado por la vocacién de servir
(Farias-Veloz, et al., 2022).

A nivel internacional, datos UNESCO, revelaron que en el primer trimestre
del afio 2020 casi 1.300 millones de alumnos de todos los niveles de educacion,
tuvieron que dejar las aulas de clase de manera presencial en todos los centros
educativos por la pandemia. En América central se sumaban mas de 150 millones
de ese grupo (CEPAL, 2020). La UNESCO elaboro un informe en el cual indico
que en Europa existe un déficit de profesores lo cual causa preocupacion debido a
gue con la pandemia muchos docentes abandonaron su trabajo por condiciones de
seguridad integral. En Suecia, se espera que hasta el afio 2036, se preparen a los
futuros educadores que van a ocupar los puestos de los docentes que se jubilen o
renuncien a sus cargos (Albert et al., 2022). En paises europeos como ltalia han
modificado la contratacion docente para de esta manera cubrir los puestos que se
necesitan para cubrir la necesidad educativa con una cantidad de 140.000 vacantes

en todos los niveles a nivel del pais.

A nivel de América Latina la labor docente tiene muchos inconvenientes en
cuanto a las politicas que se manejan en los diferentes paises, existiendo
desigualdades que afectan al docente (Santa Maria et al., 2021). En el Perd, en el
afo 2018 realizaron la Encuesta Nacional de Docentes, cuyo resultado revelo que
por menos un 75 % de los maestros encuentra insuficientes los materiales
didacticos asignados a las instituciones, seguido de ello el acceso a la tecnologia
siendo estos factores claves en el proceso educativo (Educared, 2022). En
Colombia en un estudio realizado se informa que el 65% del profesorado estiman
gue tener un material educativo adecuado mejora su desempefio laboral siendo
este medido en un 61% que se encuentran en alto desempefio y un 60,5% esta en

un nivel moderado.



A nivel nacional en Ecuador, la labor docente se traslada a la calidad
educativa que se brinda en las diferentes unidades educativas, el seguimiento que
se lleva a los docentes después de haber culminado sus estudios es de vital
importancia para conocer su proceso de profesionalizacion (Chavarria et al., 2022).
Zambrano (2023) realizo una encuesta dirigida a docentes en la cual participaron
un 100% para conocer las perspectivas de ellos tienen acerca de la gestion
administrativa de la institucion donde laboran, asi como la comunicacion pertinente
entre autoridades, docentes y estudiantes. De ellos el 32% no ven efectiva la
gestion debido a la ineficiente capacidad de administrar el capital financiero y el

talento humano de forma eficaz.

Al realizar un andlisis critico sobre la labor docente a nivel mundial se
considera una de las profesiones mas relevantes y trascendentales del servicio
social al cual se rige, pero que a su vez no recibe el suficiente apoyo de los
gobiernos especialmente en la region de América Latina, asi mismo, queda
evidenciado que los recursos entregados para la educacién resultan insuficientes
para la cantidad de estudiantes a los cuales se brinda educacion a diario. El trabajo
del docente se ve afectado por este problema que en muchas ocasiones le impide
llegar al estudiante con la metodologia y didactica adecuada, las autoridades deben
poner énfasis a estos problemas para darles una solucion a corto plazo y que se

vea fortalecido el sistema educativo.

A nivel local, en las unidades educativas de la provincia del Guayas-
Ecuador, cantdén Yaguachi se encuentra ubicada una escuela de educacién basica
particular que muestra problemas en la gestion administrativa lo cual se refleja en
la incapacidad de alcanzar los objetivos institucionales. Los problemas
evidenciados de primera linea son el escaso material educativo que se brinda a los
docentes para impartir sus clases, falta de capacitacion por parte de los docentes,
conflictos entre el personal, el no uso de las planificaciones diarias, problemas de
comunicacién entre las autoridades y el cuerpo docentes cuando realizan reuniones
de trabajo. Ante esta problematica se realiza la investigacion con la finalidad de
encontrar respuesta a la interrogante: ¢De qué manera incide la optimizacion
administrativa para facilitar la labor docente en Instituciones Educativas Yaguachi -
Ecuador, 2023?



Justificacion tedrica, el presente estudio se sostuvo en la teoria de Chiavenato I. la
cual trata sobre los procesos administrativos de planificacién, organizacion,
direccion y control y su gran importancia dentro de la gestion administrativa
enfocada en el ambito educativo para cumplir con los objetivos. Justificacion
metodoldgica, la investigacion propuso estrategias adecuadas que permitieron que
existiera una verdadera optimizacion de la gestibn administrativa en la unidad
educativa, de manera que dichas estrategias colaboren de forma positiva para dar
mejora a la labor docente dentro de las aulas. Justificacion practica, los resultados
de la investigacién ayudaron a identificar aquellos factores que pudieron provocar
una disminucion en el proceso de facilitacion de la labor docente. La relevancia
social del tema evidencia la realidad de la comunidad educativa ecuatoriana, tras
el confinamiento por COVID-19, y principalmente la interaccion entre el docente y
el estudiante, en estas épocas de crisis de inseguridad y politica que atraviesa el

pais.

Como parte de los objetivos planteados, se tiene como objetivo general:
Determinar de qué manera incide la optimizacion administrativa para facilitar la
labor docente en Instituciones Educativas Yaguachi Ecuador 2023. Como objetivos
especificos se establecieron: Identificar si la optimizacién administrativa incide en
las competencias basicas de los docentes en Instituciones Educativas del Canton
Yaguachi Ecuador 2023. Determinar si la optimizacion administrativa influye en el
clima laboral entre los docentes en Instituciones Educativas del Canton Yaguachi
Ecuador 2023. Identificar si la optimizaciébn administrativa favorece el plan de
carrera de los docentes en Instituciones Educativas del canton Yaguachi Ecuador
2023.

Se plantea demostrar la siguiente hipotesis general: La optimizacion
administrativa incide de manera significativa para facilitar la labor docente en

Instituciones Educativas del Cantén Yaguachi Ecuador 2023.



1. MARCO TEORICO
A nivel internacional se encontraron los siguientes estudios, Santos (2022),

que analiz6 como la gestidon por competencias y la administracion del talento
humano afectan la produccion investigativa de los docentes en una universidad
nacional de Peru durante el afio 2019. Este estudio se basé en un disefo
correlacional-causal y se llevo a cabo mediante un enfoque no experimental. Se
seleccion6 una muestra representativa de 194 profesores de un total de 387 en la
Universidad Nacional del Perd. Se emplearon encuestas y cuestionarios, validados
mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, como instrumentos de medicién. Los
resultados obtenidos mostraron una interrelacion entre las variables estudiadas,
destacando la necesidad de desarrollar estrategias que beneficien a los

colaboradores universitarios para fomentar la produccion investigativa.

Por su parte, Cuenca y Carrillo (2017) con Una Mirada a la profesion docente
en el Perd, manifestaron que en el desarrollo pedagdgico, la tarea de los maestros
es fundamental para alcanzar una verdadera condicion de aprendizaje entre
docentes y estudiantes visto desde el enfoque que fomenta la UNESCO, es la
persona encargada de velar por el bienestar del educando, aplicando sus
conocimientos, en servicio de la sociedad a la cual se debe, la actitud positiva le
ayuda a desarrollar su trabajo en pro de la comunidad educativa. Para llevar a cabo
del estudio se utilizaron entrevistas y encuestas a los docentes, ademas de utilizar
la Escala de Actitudes Docentes — EAD construida por Cuenca y y Portocarrero
(2003). Los resultados que arrojo la investigacidbn muestran que los docentes tienen

buena predisposicion a la profesion.

Alvarez et al. (2022), sobre el tema de la gestion escolar que influyen en el
compromiso organizacional confirma que el compromiso organizacional se
manifiesta en la efectividad de las estrategias de instruccién y el entusiasmo con el
que los educadores persiguen los resultados del aprendizaje. Conocer como la
gestion escolar de la Red Educativa 02 de Puente Piedra Peru afecta el
compromiso organizacional de los docentes es el motor de este estudio. Los
resultados que se lograron se centran principalmente en el riesgo y la proteccion.

La conclusion final fue si las variables analizadas exhiben o no diversidad.



Maestre y Bracho (2019), de Colombia, afirmé que el directivo educativo
actualmente debe enfocarse en el talento humano de sus colaboradores dejando
un poco de lado la administracion tradicional, este enfoque en el ser de los maestros
debe centrarse en la motivacion que como autoridades se debe brindar al personal
para que ellos logren conseguir sus objetivos y por lo tanto contribuyan con la
organizacion. El desarrollo personal no esta desligado de este enfoque porque para
los profesionales este aspecto estd4 siempre presente. Los ultimos afios se han
implementado politicas que le permiten al educador que continde con su instruccion
en todos los niveles e instituciones educativas, internamente se llevan a cabo
programas para capacitar al personal este crecimiento no solo favorece al maestro
sino también a la organizacion en la cual labora. Dando como resultado el bienestar
para la comunidad educativa un docente adecuadamente preparado sera un

miembro valioso para la escuela, para sus alumnos y toda la sociedad.

Fuentes (2023), present6 una investigacion sobre evaluacion y su incidencia
en el trabajo docente, en ella plante6 analizar la relacién y como estas pueden llegar
a incurrir ya sea de manera positiva o negativa en el quehacer docente. El trabajo
fue de tipo cualitativo- descriptivo, conto con la participacion de 20 educadores de
segundo nivel, la metodologia aplicada fue la entrevista personal para conocer de
manera mas profunda la idea que tiene ellos acerca de la evaluacién de desempefio
y como consideran que ha incidido en su trabajo. El andlisis de los datos arroj6
resultados de insatisfaccion con referencia al tema, se analizé las politicas de
evaluacion y los dominios de la practica docente. Concluyeron que si existe
incidencia entre las variables. En la revision de antecedentes frente a este tema, se
cuenta con estudios a nivel nacional como el de Segun Crawshaw et al. (2017), el
estudio menciona que existen 3 factores principales: gestidon de recursos, progreso
financiero con equidad, nuevos contratos a trabajadores. Este estudio se enfoco en
gue la nueva gestion se preocupe por todas personas que necesitan una estabilidad
laboral. Mendoza y Villafuerte (2022), realizaron un trabajo investigativo en
Ecuador sobre el desarrollo de recursos humanos, enfocados en la teoria de
Chiavenato. De enfoque sistémico, se llevo a cabo en doce organizaciones entre
publicas y privadas en la provincia de Manabi, utilizaron como técnica: la entrevista,
la observacion y como instrumento: lista de cotejo, entre los afios 2018- 2020.

Como resultados fueron analizados en diferentes escenarios, el conocimiento y uso



adecuado de la tecnologia resulto ser el primer punto analizado considerado unos
de los mas importantes dentro de las organizaciones, la igualdad de género es otro
punto analizado con relevancia, la superacion personal también se destaca en la

investigacion.

Mendoza et al. (2023), proporciona una vision detallada sobre cémo la
gestion del talento humano y la gestiébn publica afectan a las instituciones
educativas en la provincia de Manabi, Ecuador. Involucrando a docentes de varias
instituciones educativas, esta investigacion se enfoco en la incidencia de estas
practicas a nivel institucional. EI enfoque metodologico adoptado fue el hipotético-
deductivo, con un disefio no experimental. Esta eleccibn metodoldgica es
significativa ya que permite la formulacion de hipotesis basadas en teorias
existentes y su posterior verificacion, sin la manipulacién directa de variables. Al
centrarse en los docentes como poblacion de estudio, el trabajo de Mendoza y su
equipo se orientd especificamente a comprender las dinAmicas y efectos de la
gestion del talento humano dentro del contexto educativo. La construccion y
validacion de los instrumentos de investigacion es un aspecto crucial de este
estudio. La consideracién de la validez de contenido y de constructo asegura que
los instrumentos sean tanto representativos de los conceptos que se pretenden
medir (validez de contenido) como capaces de medir efectivamente el constructo
tedrico en cuestion (validez de constructo). Esta rigurosidad en la validaciéon

refuerza la fiabilidad y la relevancia de los hallazgos obtenidos.

Hidalgo (2020), con el objetivo de fortalecer la administracion en las unidades
educativas de Guayaquil, Ecuador, 2020. La finalidad principal del trabajo fue
analizar la gestion actual para aplicar mejoras que incrementen la calidad de los
servicios educativos ofrecidos. La metodologia empleada por Hidalgo incluyo la
elaboracion de un cuestionario compuesto por 45 items, el cual fue sometido a un
proceso de validacion. Esta etapa es crucial para asegurar que el instrumento de
medicion sea fiable y adecuado para recoger la informacion necesaria para el
estudio. La validacion de un cuestionario garantiza que las preguntas estén
formuladas correctamente, sean comprensibles para los encuestados y realmente
midan los aspectos que el estudio pretende investigar. Hidalgo opt6 por un analisis

cualitativo de los datos recolectados. Este enfoque permite una comprension mas



profunda de las percepciones, opiniones y experiencias de los participantes,
proporcionando una vision mas rica y detallada que lo que podria obtenerse a
través de métodos cuantitativos solamente. El analisis cualitativo es especialmente
valioso en estudios de gestién y administracion, donde las actitudes, creencias y
comportamientos juegan un papel fundamental. Los resultados del estudio de
Hidalgo revelaron la existencia de problemas en la gestion administrativa de las
unidades educativas. Esta conclusién es significativa porque resalta la necesidad
de desarrollar e implementar un plan de mejora. La identificacion de deficiencias en
la gestion es el primer paso para poder abordarlas de manera efectiva. En resumen,
el trabajo de Hidalgo ofrece datos valiosos sobre la gestion administrativa en las
unidades educativas de Guayaquil y subraya la importancia de adoptar estrategias
y modelos de gestion eficaces, basados en teorias administrativas consolidadas

como la de Chiavenato.

En cuanto a la epistemologia, el analisis de la perspectiva de Chiavenato
(2009), sobre la administracion, especialmente en el contexto de las unidades
educativas, resalta un cambio significativo en la gestion de recursos humanos en
afos recientes. Segun Chiavenato, la administracion de personas ha evolucionado
mas alla de sus aspectos tangibles y concretos para incluir elementos conceptuales
e intangibles, marcando una transicion de la administracion tradicional de recursos
humanos (ARH) a un enfoque mas holistico. Esta evolucién implica un cambio en
la percepcion y el tratamiento del personal dentro de las organizaciones. En el
ambito educativo, en particular, la administracién juega un rol crucial que va mas
alla de la gestion basada en procesos administrativos. Las unidades educativas,
segun Chiavenato, no solo deben tratar a sus colaboradores como ejecutores de
funciones, sino también considerar su bienestar integral. Esto incluye la provision
de materiales adecuados y la promocién de un ambiente laboral positivo, ambos
esenciales para el desarrollo de la institucion. EI cambio de una vision tradicional
de la administracion de recursos humanos a una mas integral y centrada en el
bienestar humano refleja una tendencia contemporanea en la gestion
organizacional. En resumen, la vision de Chiavenato sugiere que las unidades
educativas deben adoptar practicas de gestion que reconozcan y valoricen a los
colaboradores no solo como trabajadores, sino como individuos cuyo bienestar
impacta directamente en el éxito y el desarrollo de la institucion. Este enfoque mas



inclusivo y holistico es fundamental para adaptarse a las demandas cambiantes del
ambito educativo y para asegurar un entorno de trabajo 6ptimo que beneficie tanto

a los empleados como a la institucion en su conjunto  (2009).

La teoria de Chiavenato (INET, 2011), esta basada en la administracion a
través de cuatro procesos relevantes planificacién, organizacion, direccion y control
siendo estas el pilar fundamental para que funcionen todos los departamentos de
dichos lugares, alcanzar la metas y objetivos planteados es el logro més importante
para las organizaciones. En el ambito educativo la gestion administrativa toma un
enfoque social con referencia a la labor del docente, un gerente educativo es una
que cuenta con las capacidades y habilidades para dirigir una institucion realizar
este proceso es un trabajo que requiere utilizar todos los procesos administrativos
dentro del centro educativo sin que se omita ninguno para llegar a las metas
planteadas. El gerente debe emplear los procesos, planificacion; donde define los
objetivos, organizacion; asigna tareas y procedimientos a los miembros de equipo,
direccion; guia y motiva las funciones asignadas, control; seguimiento del
rendimiento (Majad, 2016).

De acuerdo con la teoria de Chiavenato. La planificacion es el primer proceso
que se debe llevar a cabo para alcanzar las metas, cuando tratamos este aspecto
nos dirigimos a la importancia que se brinda al mismo de tal manera que conlleva
a una reflexién sin planificacién no es posible avanzar ni crecer siendo la guia de
todo el proceso debido a que apunta hacia los objetivos trazados con anticipacion
y que se pretenden conseguir a corto, mediano o largo plazo (Vega, 2019).
Organizacion es el segundo proceso de la gestion en esta etapa se distribuye el
trabajo entre los miembros del equipo, se asignan responsabilidades y tareas a
cada colaborador con el fin de seleccionar las actividades, los recursos materiales
gue se emplearan en el transcurso del periodo para llevar a cabo lo planificado en
la anterior etapa del proceso. El directivo es la persona encargada de establecer
las funciones a cada trabajador observando las capacidades de cada uno en
determinadas areas (Reyes Soledispa, 2022). La direccion en la institucion se
encarga de la seleccion del personal de forma profesional, este proceso coloca y
asigna al personal de forma estratégica en base a sus conocimientos y habilidades

para que contribuyan de mejor manera a la institucion (Vargas, 2023). Otro de los



aspectos importantes es el desarrollo y capacitacion continua. Control es la ultima
etapa aqui se implementan las acciones de seguimiento para verificar que se
cumplan las actividades que se establecieron en la planificacion esta fase es
sumamente importante porque de ella a va a depender garantizar que los objetivos
se cumplen o se deben replantear y revisar las estrategias seleccionadas por el

directivo y el equipo de trabajo (Meléndez & Bardales, 2020).

Entre otros aspectos de estudio, se hace necesario mencionar e identificar
la nueva identidad docente que tiene el maestro en el aula, es esencial que se logre
establecer el rol que ejecuta para entender las necesidades primarias que este tiene
en el aula para su labor docente. En este sentido, sus actividades han sido
reformuladas y adaptadas segun el tiempo y espacio que se vive en el ambito
educativo. Segun Vanegas (2019), la profesion docente siempre esta en constante
cambio debido a las multiples funciones que le son asignadas al docente, las
diferentes situaciones que surgen lo hacen estar en constante actividad. Cuando
se habla de identidad profesional se presenta al maestro en su formacion desde
gue tienen la vocacion para empezar sus estudios ya sea en un instituto o en la
universidad en donde esos afios de estudio estan centrados en desarrollar nuevos
conocimientos y habilidades, fortalecer sus valores y aptitudes, fijar sus metas de
esta manera es como se forja un profesional. (Vanegas & Fuentealba, 2019).

Segun Vanegas y Fuentealba (2019), el educador se debe a la experiencia
vivida en el aula donde observa la realidad de la profesion no solo con sus
estudiantes sino con las diferentes funciones que dentro de la institucién se
realizan. Cada etapa le ayuda a desarrollar nuevas destrezas que le permiten
acoplarse al mundo laboral del cual forma parte, el docente no solo imparte
conocimientos cumple con un perfil muy amplio que le permite desempefar otros
cargos pero que también necesita estar en constante innovacion sobre las futuras
metodologia, el uso de la tecnologia también es un reto para el docente que se
enfrenta a este campo tecnolégico que gana cada vez mas terreno en la sociedad

actual.

El andlisis del concepto de trabajo docente, segun (Cervantes, 2016)., revela
una comprension profunda de los roles y responsabilidades de los educadores en

el proceso educativo. Este enfoque no se limita a las tareas y funciones



tradicionales de la ensefianza, sino que también considera las condiciones de
empleo y el entorno en el que los docentes realizan su labor. La categorizacion del
trabajo docente como un concepto clave permite una exploracién mas detallada de
los factores que influyen en la practica educativa. En primer lugar, las condiciones
de empleo abordan la relacion entre el empleador (por ejemplo, una institucion
educativa) y el empleado (el docente). Esto incluye aspectos como la seguridad
laboral, las expectativas contractuales y las normativas que rigen esta relacion.
Estas condiciones son fundamentales, ya que pueden influir significativamente en
coémo los docentes se desempefian en sus roles y en su motivacion y satisfaccion
laboral. Las condiciones objetivas del proceso de trabajo se refieren al entorno
fisico, los recursos disponibles, y el contexto institucional y social en el que los
docentes llevan a cabo su labor. Estos factores son cruciales para el desempeiio
eficaz de los docentes, ya que un entorno favorable y bien equipado puede mejorar
la calidad de la ensefianza y facilitar el aprendizaje. En cuanto a la competencia
basica, esta dimension subraya la importancia de que los docentes posean
conocimientos y habilidades especificas para realizar su labor educativa de manera
efectiva. La competencia basica no solo se refiere a la maestria en el contenido de
la materia, sino también a la habilidad para impartir esos conocimientos y facilitar
el proceso de enseflanza-aprendizaje. Esto incluye la capacidad de adaptar los
métodos de ensefianza a las necesidades y estilos de aprendizaje de los
estudiantes, asi como la incorporacién de nuevos conocimientos y enfoques
pedagdgicos. En resumen, el enfoque de Cervantes (2016) en el trabajo docente
ofrece una vision integral de los multiples aspectos que conforman la profesion
docente. Al considerar tanto las condiciones de empleo como las competencias
basicas necesarias para la ensefianza, este enfoque proporciona una base solida
para comprender y mejorar la practica educativa. Este andlisis reconoce que los
docentes son mas que transmisores de conocimiento; son profesionales cuyo
desemperio y bienestar estan intrinsecamente ligados a las condiciones laborales
y al apoyo que reciben de sus instituciones. Clima laboral: se refiere al ambiente en
el cual se desarrolla el trabajo dentro de la institucion educativa, del clima laboral
depende el buen desempeiio docente porque de acuerdo con la perspectiva de
cada persona el equipo de trabajo cumplira con los objetivos y metas establecidos.

Plan de carrera: esta dimension hace referencia al ambito de la preparacion
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docente desde sus inicios como estudiante en las aulas y como se lleva el proceso
de profesionalizacion de este, la labor docente en el campo laboral conlleva una
gran responsabilidad social para quienes se ven inmersos en la educacion por ende
se considera que debe ser tratada con prioridad.

El desempefio docente actualmente es un tema que toma ha tomado gran
importancia dentro de la sociedad, cada vez es mas comun escuchar sobre esto en
los diferentes medios de comunicacion y de las autoridades de gobierno en cuestion
viéndolo desde punto de vista evaluativo que en muchas ocasiones causa temor
entre los colaboradores porque lo ven como una amenaza (Martinez & Lavin,
2017). Las politicas de gobierno ven como un problema alcanzar la calidad
educativa por consecuencia del desempeiio docente, para lo cual implementan
pruebas para medir los puntajes (Martinez, Guevara, & Valles, 2016).

Segun Bermudez (2013), los docentes deben tener la mayor concentracion
al momento de impartir sus clases para que logre llegar con a los estudiantes
haciendo uso de estrategias metodologicas adecuadas, técnicas de estudio todo
que esté acorde a la clase impartida, sobre todo debe prevalecer su entusiasmo
para hacer de esos conocimientos un aprendizaje significativo. No puede haber
ningun tipo de limitaciones que impidan que se cumpla este proceso, los problemas
internos (conflictos, recarga laboral, malas relaciones interpersonales) y externos
(problemas familiares, cansancio, estrés) no deben afectar al docente porque de
esta manera se interrumpe la labor llegando a resultar deficiente el trabajo realizado
(Llanga & Lépez, 2019).

El uso inadecuado de las estrategias metodoldgicas también, puede ser un
problema en la ensefianza, porque puede provocar entre los estudiantes desinterés
hacia lo aprendido, el docente debe ir preparado para motivar a sus alumnos que
ellos sientan la necesidad de adquirir y conservar lo aprendido, el uso de estrategias
estimula el aprendizaje entre el profesor el estudiante, crea una conexion segura
entre todos, fortalece las relaciones interpersonales, hay mayor participacion entre
el equipo. Al no cumplirse este proceso puede causar estrés, aburrimiento,
monotonia, desgaste intelectual y como consecuencia una negativa por los
alumnos, perjudicando el proceso ensefianza aprendizaje y dejando al docente

como un mal profesional (Martinez & Lavin, 2017).
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[I. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

El estudio realizado fue de caracter aplicado, ya que se bas6 en desarrollar
procedimientos y actividades sistematicamente organizadas para mejorar la labor
docente a través de una gestion administrativa mas eficiente. Este enfoque practico
se centr6 en la implementacion de estrategias para fortalecer la ensefianza,
enfocandose en la mejora administrativa dentro de la unidad educativa. Al ser una
investigacion aplicada, su principal caracteristica fue la intervencion directa en el
ambito docente, con el objetivo de perfeccionar su desempefio y las practicas de
trabajo existentes en la unidad educativa. El estudio fue cuantitativo, utilizando
herramientas estadisticas y matematicas para medir aspectos como el rendimiento
de los docentes, sus relaciones interpersonales con colegas y la mejora del
rendimiento colectivo. Ademas, la investigacion tuvo un caracter descriptivo,
revelando el nivel de conocimientos existentes en la comunidad educativa y las

principales barreras que afectaban la labor docente.

3.1.2 Disefio de investigacion

Este estudio, ha empleado una metodologia experimental, llevé a cabo una
intervencién inmediata en el ambiente educativo para evaluar cémo la colaboracion
entre docentes puede mejorar su desemperio. La investigacion se distinguio por su
disefio preexperimental, donde se aplicaron cambios a un grupo de docentes sin la
existencia de un grupo de control para comparaciones. Este enfoque permitio una
exploracion inicial de la manera en que las estrategias de gestién colaborativa,
como Vvariables independientes, podrian impactar variables dependientes tales

como la cooperacion, la cohesion grupal y la productividad del colectivo docente.

Debido a su caracter longitudinal, el estudio permitié el seguimiento de las
dindmicas de trabajo en equipo a lo largo del tiempo. Ademas, el estudio buscd un
nivel de analisis explicativo, intentando no solo describir los fenomenos observados,
sino también entender las relaciones causales entre la implementacion de

estrategias de colaboraciéon y las mejoras en la cooperacién y rendimiento de los
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equipos de docentes. El objetivo fue no solo determinar la eficacia de dichas
estrategias, sino también comprender como y por qué influian en los resultados del

trabajo en equipo.

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Optimizacién administrativa

Definicion conceptual

Concepciones y acciones especificas vinculadas a la supervision de algo o
elaborar tramites o procesos de planificacion de forma eficaz y eficiente
(Chiavenato, 2017).

Definicion operacional

En el caso de la presente investigacion, se aplicd una revision documental
sobre diversos indicadores que permitieron el entendimiento del contexto en el que
se desarroll6 la labor docente, en este caso se abordaron las politicas publicas que
controlaron en el territorio ecuatoriano, el mismo que se puso a disposicidon de los
docentes la informacién relevante sobre los espacios de actuacion que ellos tenian
con los estudiantes, sus limites y alcances. Otro indicador de la actividad es el plan
de Educacién, que contuvo la carga horaria, los elementos y metodologias que
propusieron la unidad educativa, las mismas que debieron estar acorde a la
cantidad de docentes por aula, y que respondieron en el tema de los objetivos de
cada salon.

La revision de los elementos con los que contd la unidad educativa, tanto en
materiales de apoyo audiovisuales, aplicaciones para el aprendizaje entre otros que
mostraron los recursos. Mientras que en el plan Curricular se solvento las
competencias docentes de cada profesor, acorde a la materia en la que se
desarrollo el mismo, la necesidad de mantener lineas de accion de innovacion y
principalmente con tecnologia de punta. Posterior a la revision documental, se hizo
un diagndstico de la situacion de estos elementos dentro de la unidad educativa y
las posibles mejoras que se hicieron.

Indicadores
Programa
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Escala de medicién

Programa

Variable independiente: Labor docente

Definicion conceptual

Categoria de andlisis que posibilita el estudio de los sujetos que participan
en el proceso educativo -en sus diferentes posiciones-, a partir del trabajo como
concepto clave, que incluyen: a) condiciones de empleo, que se refieren a la
naturaleza de la relacion entre el empleador y el empleado; b) las condiciones
objetivas en las que se realiza el proceso de trabajo (Cervantes, 2016)

Definicién operacional

En cuanto a la labor docente, se pretendio operacionalizar esta variable a través de
un proceso de Convivencia docente, la misma que tuvo varias etapas y fases, en
las que, a través de experiencias vivenciales y de integracion, se hizo una
evaluacion de los factores que impactaron en la labor docentes, desde los recursos
gue cada uno de ellos maneja. Para llevar adelante este proceso, se aplicé 10
sesiones que estuvieron conformados por talleres, capacitaciones y dias de
integracion, donde se pudo en manifiesto, cada cosa que ellos lograron en el
avance de su lista de necesidades.

Para lo cual se utilizé un esquema de cuestionario, donde se hizo una recopilacion
de opiniones previo a llevar adelante las sesiones de trabajo, donde se abordé
temas como plantear problemas (manejo de conflictos), formular hipotesis, la
interaccion con sus pares (relaciones interpersonales) y la politica para los

docentes.

Indicadores
Estudios adecuados: este indicador proporciono la informacién necesaria para
conocer si el docente poseia un titulo a fin con la educacién. Competencias

digitales: mide el grado de conocimiento que tuvo sobre el uso de la tecnologia.
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Conocimiento de reglas y normativas: nos indicé el grado de conocimiento sobre
las normas de convivencia de la institucion. Uso de Materiales y recursos
didacticos: evaluo el uso adecuado de los materiales de acuerdo con la clase
Mediacién de conflictos: determino la capacidad de reaccién de los docentes ante
los conflictos ya sea entre comparfieros o padres de familia. Empatia: evalto la
aptitud que tenian los docentes ante las distintas situaciones diarias. Motivacion:
mide la capacidad que poseen para motivar a sus compafieros y alumnos.
Resolucién de problemas: evalud la competencia para dar solucién a los problemas.
Comunicacion efectiva: mide la facultad de comunicacion entre el personal de la
institucion. Generacion y expresion de ideas: evalla la capacidad de comunicar sus
ideas a los directivos en las reuniones de trabajo. Ingresos econémicos: midio el
grado de conformidad de docente por su remuneracion. Actualizacion docente:
determino la importancia que brindo el docente en las actualizaciones y
capacitaciones brindadas por la institucion educativa. Progreso individual: se
estimé la intencién que tuvo la institucién para que los docentes crecieran de
manera profesional. Métodos de ensefianza: logro medir la efectividad de los
métodos utilizados en clase. Normas de seguridad: evalu6 si la unidad educativa

poseia y brindara las normas de seguridad para efectuar la labor.

Escala de medicién

Escala de Likert

3.3 Poblaciéon, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion y muestra

La presente investigacion se llevo a cabo dentro de la provincia del Guayas,
con el apoyo de una unidad educativa en el Canton Yaguachi, la misma que tuvo
una poblacion estimada de 25 docentes para el afio 2023. La muestra se obtuvo
de la unidad educativa en el Canton Yaguachi, con la finalidad de obtener
informacion sobre la labor docente en la aplicacion de su carrera (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2017).

Criterios de inclusién

Para ser seleccionados, los docentes debieron manifestar su intencion de participar

en la investigacién dando su consentimiento de manera formal.
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Criterios de exclusion

Desde otro punto, también habia docentes que de forma voluntaria o por razones

de salud o permiso quedaron excluidos de la investigacion.

3.3.2 Unidad de anélisis

Docentes.

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Entre las técnicas que se emple6 para la presente investigacion se utilizé
una técnica empirica de observacion de campo, mientras que de manera
estructurada se utilizaron encuestas a los docentes y directivos para obtener las
precisiones sobre los factores de incidencia de la labor docente frente a la
optimizacién administrativa. El medio por el cual se dio y llevo la informacion de la
encuesta, fue el anonimato a través del uso de formularios de Google forms, los
mismos que fueron gestionados previo la aceptacion de la participacion voluntaria
de los docentes y directivos.

El instrumento utilizado fue el cuestionario de labor docente que se aplico en
10 minutos. Este instrumento de 15 preguntas requirié de un proceso de validez
(jueces expertos) y confiabilidad (prueba piloto) Para la validez se utilizé la V de
Aiken adquiriendo un valor de 0,94. La confiabilidad es un proceso que requiso de
la aplicacion de la prueba de Alfa de Cronbach para determinar si era confiable o
no logrando alcanzar una cifra de 0,949. Para el procesamiento de Alfa de
Cronbach se escogié una muestra piloto de 10 participantes, para la valoracion
correspondiente al nivel de confiabilidad.

Para la variable independiente se utilizé la Convivencia de docentes, que tuvo como
objetivo armonizar el ritmo organico del aprendizaje en grupo, se realizé en 10
reuniones. El principio fundamental de la metodologia fue el compromiso dialogico,
que convirtio cada sesion en un foro accesible donde la discusion grupal sirvio como

base para el conocimiento compartido.

3.5 Procedimientos

Para iniciar con el trabajo se busco obtener el permiso formal de la institucion

a través de su directora para la caracterizacion del grupo de estudio, se profundizo
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sobre los procesos educativos actuales, su formacion, habilidades tecnolégicas y
manejo de entornos educativos y sus limitantes. Asimismo, se determind con
precision la relacion entre el directivo y el docente, con la finalidad de conocer
elementos de la relacion contractual, el nivel de ingresos, asi como la edad del
docente y su experiencia, con el fin de mayor precision de los datos e informacion
para lograr una mejor comprension de la optimizacion administrativa que vive la
muestra seleccionada. Para el disefio de instrumentos de recoleccion de datos
basados en una encuesta que fueron aplicadas a la muestra seleccionada, con el
objetivo de lograr una identificacion de participantes, necesidades de capacitacion,
relaciones con su empleador y comparieros, principales limitantes o barreras que
tuvieron que superar la adaptacion de la modalidad de educacion que la unidad
educativa ofrecio. El procesamiento de informacién colectada se tabulo en tablas y
graficos en hojas de Excel, con un analisis de cada uno de estos resultados. Por
tanto, las encuestas fueron la principal fuente de datos para lograr la identificacion
de los principales factores y efectos que lograron causar el desarrollo de
capacidades tecnolégicas del estudiante parvulario.

3.6 Método de analisis de datos

En la investigacion “optimizacién administrativa para facilitar la labor docente”
para el analisis de datos cuantitativos de la estadistica descriptiva que fue utilizada
para trazar la distribucion y la frecuencia de las variables brindandonos una vision
clara de la labor docente. Debido al tamafio de la muestra que no sobre paso los
50 participantes, se recurrid al test de Shapiro- Wilk. Se realizo esta eleccion
metodoldgica debido a la eficacia de la prueba.

3.7 Aspectos éticos

El presente trabajo centro sus bases en los principios éticos de la
investigacion para lo cual cada docente fue notificado sobre el estudio siendo
decision propia su participacion voluntaria o no en la misma, se brindd énfasis a la
autonomia para garantizar que los participantes no sufrieran ningun tipo de
consecuencia. El principio de la beneficencia estuvo presente en este trabajo para

que se vean beneficiados los participantes. El fin de la investigacion fue que puedan
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hacerse las correcciones necesarias para mejorar las falencias a través de la

practica forjando un buen ambiente laboral.

18



V. RESULTADOS

Tabla 1
Labor docente

Alto Medio Bajo Total

Variables Prueba fi % fi % ﬁ % ;i %

Pre/test 1 5% 4 15% 20 85% 25 100%

Labor
docente Posftest 22 89% 3 11% 0 0% 25 100%

Nota: Comparativo de Pre y Postest de labor docente.

Inicialmente, los resultados del pretest indican que una gran mayoria de los
docentes, especificamente el 85% (20), se encontraban en un nivel bajo de labor
docente. Posteriormente a su aplicacion, los resultados del postest muestran un
aumento significativo en el nivel de labor docente, con un 89% (22) de los docentes
alcanzando un nivel alto. Los resultados obtenidos del estudio sobre la labor
docente revelan tendencias significativas y transformaciones notables en el
desempefio de los educadores. Se revel6 que una parte considerable de los
docentes se encontraba en un nivel bajo en cuanto a su desempefio laboral. Esta
cifra sugiere que antes de la intervencién o aplicacion de la estrategia de mejora,
existian desafios significativos en la practica docente, posiblemente relacionados
con metodologias de ensefianza, gestion del aula, o habilidades de comunicacién
y evaluacion. La transformacion observada en los resultados es particularmente
notable. Tras la implementacién de la estrategia de mejora, se observé una mejora
considerable en el desempefio de la labor docente alcanzando un nivel alto. Este
cambio sugiere una mejora sustancial en las competencias y habilidades docentes.
La transicion de una mayoria de docentes en un nivel bajo a un nivel alto implica
que las intervenciones o formaciones aplicadas han sido efectivas en fortalecer
aspectos clave de la practica docente. Puede indicar un avance en areas como la
planificacion educativa, las técnicas de ensefianza, la interaccion con los

estudiantes, y la autoevaluacion profesional.
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Tabla 2
Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Labor docente 877 25 ,030
D1- competencia basica ,810 25 ,009
D2- clima laboral ,834 25 ,022
D3- plan de carrera ,847 25 ,018

El criterio establecido para determinar la validez de las hipétesis indica que un valor

p igual o superior a 0,05 implica mantener la hipotesis nula (HO), mientras que un

valor menor conlleva su rechazo. El uso del test de Shapiro-Wilk mostré una

distribucion no normal de los datos, razén por la cual se opt6 por la Prueba de

Rangos de Wilcoxon para el andlisis posterior.
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Hipotesis general
Ha: La optimizacion administrativa incide de manera significativa para facilitar la
labor docente en una Unidad Educativa del Cantén Yaguachi Ecuador 2023.

Tabla 3
Resultados de labor docente (LD).

Rangos
N° X >

LD/pos-test — Rangos negativos 02 0,00 0,00
LD/pre-test Rangos positivos 20 4,43 46,84

Empates 5¢

Total 25
Tabla 4
Significancia de labor docente.

Estadisticos de prueba?
LD/pre-test — LD/pos-test

z -2,71°
Sig. asintotica (bilateral) ,014

Wilcoxon

El valor de significancia (sig.=,014<0,05) permite establecer que el programa de
optimizacién administrativa incide de manera significativa facilitando la labor
docente. La aceptacion de Ha y el rechazo de HO refuerzan la idea de que la
administracion escolar juega un papel crucial en la habilitacion y el soporte de una
educaciéon de calidad. El analisis revela que, con la aplicacion de estrategias de
optimizacién administrativa, se observé una marcada inclinacibn hacia el
fortalecimiento de la labor docente. Esta evolucion se manifiesta en la eliminacion
de resultados negativos y en el aumento de resultados positivos en la comparativa
de los datos. Esto indica que las medidas administrativas han influenciado
positivamente la actuacion docente, una transformacion que podria ser atribuida a
una variedad de elementos como la mejora en la administracion de recursos, la
mayor eficiencia en los procedimientos administrativos o la optimizacion de la
comunicacion interna en la institucion. Estos hallazgos establecen una base sélida

para sostener que los cambios percibidos son el efecto directo de las acciones
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administrativas tomadas. Por ende, se destaca el papel crucial de una
administracion eficaz en el ambito educativo, esencial no solo para incrementar la
operatividad, sino también para fomentar un ambiente mas favorable para el

proceso ensefianza-aprendizaje.

22



Hipotesis especifica 1

Ha: La optimizacion administrativa incide significativamente en las competencias
basicas de los docentes en una Unidad Educativa del Cantén Yaguachi Ecuador
2023.

Tabla 5
Resultados de la dimension competencia basica (CB).

Rango
N° X s
Post_CB - Rangos negativos 0 0,00 00,00
Pret_CB Rangos positivos 220 4,76 48,50
Empates 3¢
Total 25

Tabla 6
Significancia de la competencia basica.

Estadisticos de prueba?

Post CB - Pret CB

Z -2,642
Sig. asintotica (bilateral) ,021
Wilcoxon

El valor de significancia (sig.=,021<0,05) permite establecer que el programa de
optimizacién administrativa incide significativamente en la competencia basica de
docentes. La aceptacion de Ha y la desestimacion de HO resaltan
significativamente el papel fundamental de las mejoras administrativas en el
entorno educativo, no Unicamente como una via para elevar la eficiencia operativa,
sino también como un medio indispensable para reforzar las habilidades
fundamentales de los docentes, abarcando capacidades de ensefianza y gestion
efectivas. Segun lo expuesto, las estrategias de optimizacion administrativa tienen
un impacto notable en el realce de las habilidades basicas de ensefianza de los
docentes. Se sugiere una relacion directa entre las reformas administrativas y la
mejora en las capacidades docentes fundamentales. Los datos reflejan una
tendencia ascendente en las habilidades docentes esenciales a raiz de la

implementacion de tacticas de optimizacion administrativa. Por lo que se deduce
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que estas iniciativas administrativas han sido clave en la configuracion de un
ambiente mas propicio para el cultivo de destrezas docentes cruciales, un factor
determinante para el logro de una ensefianza efectiva. Este dato estadistico
sustenta la teoria de que las mejoras administrativas ejercen una influencia tangible
y positiva en el enriquecimiento de las habilidades basicas de los profesores. Esta
evolucion no solo denota un cambio positivo en el nivel de habilidades docentes,
sino que también resalta la importancia de un manejo administrativo eficiente y su

impacto en la calidad educativa.
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Hipotesis especifica 2
Ha: La optimizacion administrativa influye significativamente en el clima laboral
entre los docentes en una Unidad Educativa del Canton Yaguachi Ecuador 2023.

Tabla 7
Resultados de la dimension clima laboral (CL).

Rango
N° X >
Post_ CL- Pret_ CL Rangos negativos 02 0,00 00,00
Rangos positivos 24b 4,84 45,51
Empates 1°
Total 25

Tabla 8
Significancia del clima laboral (CL).

Estadisticos de prueba?

Post CL - Pre CL

Z -2,302
Sig. asintotica (bilateral) ,019
Wilcoxon

El valor de significancia (sig.=,019<0,05) permite establecer que el programa de
optimizacién administrativa influye significativamente en el clima laboral en
docentes. La ratificacion de Ha y la invalidacién de HO resaltan significativamente
el rol fundamental de las mejoras administrativas en el entorno educativo, no
meramente como un mecanismo para optimizar la gestion, sino igualmente como
un recurso clave para fomentar un clima laboral favorable y enriquecedor para los
profesores. De acuerdo a las acciones de mejora en la administracién tienen un
impacto considerable en la atmoésfera profesional de los educadores, sugiriendo
una conexion clara entre el perfeccionamiento de la gestion y un ambiente laboral
enriquecido. Los hallazgos muestran un fortalecimiento notable del ambiente
laboral de los docentes consecuente a la aplicacién de tacticas de optimizacion
administrativa. Se deduce que dichas tacticas han generado un ambito de trabajo
mas cohesionado y eficiente para los docentes, crucial para su satisfaccion y
efectividad pedagdgica. Este dato estadistico confirma la teoria de que la

optimizacién administrativa produce un impacto positivo y cuantificable en el
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mejoramiento del ambiente laboral docente. Esta progresion no solo refleja una
transformacion favorable en la dindmica laboral, sino que también resalta el rol vital
de una gestion administrativa competente y su influencia en el enriquecimiento del

ambiente de trabajo.
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Hipotesis especifica 3
Ha: La optimizacion administrativa favorece significativamente el plan de carrera
de los docentes en una Unidad educativa del cantdén Yaguachi Ecuador 2023.

Tabla 9
Resultados de plan de carrera (PC)

Rango
N° X >
Post_ PC- Pret_ PC Rangos negativos 02 0,00 00,00
Rangos positivos 25b 3,27 49,01
Empates 0°
Total 25

Tabla 10
Significancia del plan de carrera.

Estadisticos de prueba?

Post PC-Pre PC

z -2,524
Sig. asintotica (bilateral) ,018
Wilcoxon

El valor de significancia (sig.=018<0,05) permite establecer que el programa de
optimizacién administrativa favorece significativo en el plan de carrera en los
docentes. La confirmacion de Ha y la desestimacion de HO enfatizan la relevancia
critica de las mejoras administrativas en el contexto educativo, no Unicamente
como un elemento esencial para el avance de las carreras docentes, sino también
como un impulsor significativo para el perfeccionamiento de competencias en
organizacion y autodireccion dentro del ambito laboral. Logrando un andlisis se
determind que las estrategias de gestidbn mejorada tienen un impacto sustancial en
el enriquecimiento de las trayectorias profesionales de los docentes, evidenciando
un vinculo directo entre las mejoras en la administracion y el progreso en las
carreras docentes. Las observaciones indican una mejora significativa en los
planes de carrera de los docentes a raiz de la implementacién de politicas de
gestion optimizada. Estas politicas se han identificado como cruciales para abrir

nuevas posibilidades y fomentar el crecimiento profesional de los docentes, siendo
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vitales para su desarrollo y satisfaccion laboral. Este indicador estadistico sustenta
la idea de que la gestion mejorada tiene un efecto tangible y beneficioso en el
desarrollo de las carreras docentes. La puesta en marcha de practicas de gestion
optimizada en la Unidad Educativa se ha mostrado efectiva en impulsar la
evolucion profesional de los docentes. Este desarrollo no solo sefiala una mejora
en los caminos profesionales de los educadores, sino que también destaca la
importancia de una administracion efectiva y su papel en el fomento del progreso

profesional.
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V. DISCUSION

El andlisis general del estudio demuestra que el valor de significancia
(sig.=,014<0,05) permite establecer que el programa de optimizacion administrativa
incide de manera significativa facilitando la labor docente. Santos (2022) encontro
una fuerte correlacion de recursos humanos y la administracion basada en
competencias, asi como el efecto que estos factores tuvieron en la produccion de
investigacion de los profesores de una institucion peruana. El disefio correlacional-
causal del estudio, técnica cientifica fundamental y no experimental, revelé que
estas caracteristicas tuvieron un impacto favorable en la productividad docente.
Esto sugiere que es necesario fortalecer ell talento humano a través de un plan de
accion. En su estudio de 2017, Cuenca y Carrillo destacaron la importancia de los
docentes en el desarrollo pedagdgico. Descubrieron una actitud favorable entre los
docentes hacia su trabajo a través de entrevistas y la Escala de Actitudes Docentes,
subrayando la importancia de prestar atencion a la salud y el crecimiento
profesional de los educadores. En su estudio cuantitativo y no experimental, Alvarez
et al. (2022) enfatizaron la conexion entre el compromiso organizacional entre los
docentes y la administracién escolar. Los hallazgos demostraron una variedad de
variables de riesgo y proteccion, lo que indica una fuerte correlacion entre el

compromiso organizacional y la administracion escolar.

El estudio de Maestre y Bracho (2019) indic6 que la necesidad de un
enfoque centrado en la administracion educativa al enfatizar la motivacion y el
crecimiento personal de los docentes y como esto mejora la comunidad escolar. En
su andlisis de la conexion entre el andlisis del rendimiento y sus consecuencias en
la docencia, Fuentes (2023) descubrio una alta prevalencia y sensacion de
descontento entre los docentes. Aspectos del desarrollo del talento humano en el
ambito educativo fueron cubiertos en estudios nacionales (Crawshaw et al., 2017;
Mendoza y Villafuerte, 2022; Mendoza et al., 2023; Hidalgo, 2020). Estos estudios
abarcaron desde el progreso del manejo del talento humano en la mejora

institucional y administrativa en el Ecuador.
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Esta relacion entre una gestion administrativa mas efectiva y mejores
practicas docentes es consistente con otras investigaciones que enfatizan la
importancia critica de la gestion enfocada y estratégica de los recursos humanos,
el compromiso organizacional y el bienestar general de los docentes como
componentes criticos para mejorar la calidad educativa. Ademas, este hallazgo
sugiere que las mejoras en areas como la gestion de la carga de trabajo, la
planificacion de recursos, la optimizacion de procesos y la adopcién de politicas de
apoyo al personal docente no so6lo ayudan a los docentes a desempefiarse mejor,
sino que también fomentan un entorno mejor para el aprendizaje de los estudiantes.
Una mayor innovacion pedagoégica y un enfoque mas individualizado de la
ensefianza pueden resultar de que los docentes se centren mas en sus funciones
pedagdgicas y menos en deberes administrativos debido a una administracion
eficiente. Por lo tanto, se recomienda encarecidamente que las instituciones
educativas sigan implementando y mejorando técnicas administrativas efectivas.
Esto implica no sélo implementar nuevas tecnologias y sistemas de gestion, sino
también brindar a los maestros y administradores oportunidades y capacitacion
continuas de desarrollo profesional. También implica revisar y reorganizar
periodicamente los procedimientos y politicas administrativas para garantizar que

sigan siendo aplicables y eficientes en un entorno educativo en constante cambio.

Tedricamente, Chiavenato (2009) destaca la evolucién significativa en la
administracion de las personas, enfatizando no solo cambios tangibles sino también
conceptuales. Esta transformacién se evidencia en la transicion de la tradicional
Administracion del talento humano a una vision mas holistica, donde se enfatiza el
bienestar y el desarrollo del personal, especialmente en el &mbito educativo. Esta
perspectiva resalta la importancia de proporcionar un ambiente laboral positivo y
recursos adecuados para los docentes, subrayando su rol esencial en el avance
institucional. Chiavenato (INET, 2011) y Majad (2016) proponen un modelo de
administracion centrado en cuatro procesos clave: planificacion, organizacion,
direccién y control. Estos procesos son esenciales en el logro de objetivos en
cualquier organizacion. Se destaca la importancia de un enfoque social y el rol del
gerente educativo como un lider capaz de implementar estos procesos de manera
efectiva, asegurando que cada uno contribuya al logro de metas institucionales.
Vanegas y Fuentealba (2019) y Cervantes (2016) analizan la evolucion de la
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identidad profesional del docente, resaltando la adaptabilidad y las multifacéticas
funciones que desempefan. Esta perspectiva subraya la importancia de la
formacién continua, la innovacién metodolégica y la adaptacion a nuevas
tecnologias en la educacion. Ademas, se enfatiza la relevancia de las condiciones
laborales, la competencia, el clima laboral y el desarrollo profesional continuo como
factores cruciales en el desempefio docente. Martinez & Lavin (2017), Bermudez
(2013) y Llanga & Lépez (2019) examinan el desempefio docente y su evaluacion,
destacando la importancia de una ensefianza eficaz, el uso de metodologias
adecuadas y el manejo de estrés y conflictos. Estos estudios indican que los
problemas internos y externos, asi como el uso inadecuado de estrategias
metodoldgicas, pueden impactar negativamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje. En Ecuador, la evaluacion docente se ha convertido en un tema
controversial, especialmente desde 2015. Se ha implementado un proceso de
fortalecimiento en las instituciones con el fin de mejorar la educacion. Esto incluye
una evaluacion que incide significativamente en la optimizacion administrativa y la

labor docente.

Las teorias y estudios analizados revelan una tendencia clara hacia una
comprensioén mas integral de la administracion del talento humano, especialmente
en el sector educativo. La evolucién desde una gestiéon tradicional de recursos
humanos hacia un enfoque que valora el bienestar, el desarrollo profesional y la
adaptabilidad de los docentes es crucial. Ademas, el modelo de administracion
basado en la planificacion, organizacion, direccion y control es fundamental para el
éxito de cualquier institucion educativa. La identidad del docente, su formacién
continua, la innovacién metodologica y la adaptacién a nuevas tecnologias son
aspectos clave para enfrentar los desafios actuales en educacion. Finalmente, a
pesar de sus aspectos polémicos, la evaluacion del desempefio docente se
reconoce como un elemento crucial para el progreso y el perfeccionamiento
sostenido en la educacion. En conjunto, estos estudios subrayan la relevancia de
una administracion educativa que combine eficacia y sensibilidad, enfocandose en

el desarrollo completo del personal docente.
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En el primer objetivo especifico el valor de significancia (sig.=,021<0,05)
permite establecer que el programa de optimizacion administrativa incide
significativamente en la competencia bésica de docentes. Para, (Cervantes, 2016)
la competencia basica son los conocimientos y habilidades que debe tener cada
docente para realizar la labor dentro del aula de clases y de esta manera incorporar
los nuevos conocimientos a los estudiantes de manera que se lleve a cabo el
proceso ensefianza- aprendizaje. Asimismo, Chiavenato (2009) la administracion
de las personas es una de las areas que ha sufrido mas cambios y transformaciones
en afios recientes. Estos no so6lo han tocado sus aspectos tangibles y concretos

sino, sobre todo, han modificado los conceptuales e intangibles.

El estudio detallado subraya la influencia positiva y significativa que los
programas de optimizacion administrativa ejercen sobre las competencias basicas
en los docentes, un elemento critico para asegurar la eficacia del proceso
educativo. Este descubrimiento pone de relieve la necesidad de una gestion del
talento humano que trascienda los enfoques tradicionales centrados Unicamente en
los aspectos operativos. En cambio, se requiere una gestion que profundice en el
enriqguecimiento y desarrollo de habilidades y conocimientos vitales en los
educadores. Esta necesidad surge como respuesta a los retos y demandas del
entorno educativo contemporaneo, donde la formacion y el perfeccionamiento
docente se convierten en pilares fundamentales. La evolucion en la administraciéon
de recursos humanos hacia un enfoque mas holistico, que pone énfasis en el
desarrollo integral de competencias, refleja una comprensién mas completa de lo
que las instituciones educativas requieren para adaptarse y prosperar en un
panorama educativo en constante cambio. En este contexto, las habilidades
pedagdgicas, la adaptabilidad metodoldgica y la innovacién en el aula son tan
importantes como la eficiencia operativa. Por lo tanto, para las instituciones
educativas, es esencial priorizar la implementacion de estrategias y programas
administrativos que no solo mejoren las competencias basicas de sus docentes,
sino que también promuevan un ambiente propicio para la innovacién pedagdgica
y el desarrollo profesional continuo. Esto implica invertir en formacion, proporcionar
recursos para la actualizacion profesional y fomentar un clima laboral que valore y
respalde la experimentacion y la mejora continua. De esta manera, reconociendo y

fortaleciendo el papel central de los docentes en las instituciones pueden asegurar

32



una educacion de calidad que esté alineada con las exigencias y oportunidades del
siglo XXI. Esto no solo beneficia a los educadores en su desarrollo profesional, sino
que también impacta positivamente en el aprendizaje y el crecimiento integral de

los estudiantes, preparandolos efectivamente para los desafios futuros.

En el segundo objetivo especifico el valor de significancia (sig.=,019<0,05)
permite establecer que el programa de optimizacion administrativa influye
significativamente en el clima laboral en docentes. Para, (Cervantes, 2016) el clima
laboral se refiere al ambiente en el cual se desarrolla el trabajo dentro de la
institucion educativa, del clima laboral depende el buen desempefio docente porque
de acuerdo con la perspectiva de cada persona el equipo de trabajo cumplira con
los objetivos y metas establecidos. Asimismo, Chiavenato (2009) la vision del area
gue se tiene hoy es enteramente diferente de la que tenia su configuracion
tradicional, cuando se llamaba Administracién de Recursos Humanos (ARH). No
obstante, en el ambito educativo la administracién juega un rol muy importante
donde los colaboradores no son tratados solo como personas que realizan una
funcién en base a los procesos administrativos, las unidades educativas tienen la
obligacion de velar por el bienestar de sus docentes proporcionando materiales

adecuados, fomentando un buen clima laboral para el desarrollo de la institucién.

Este andlisis refuerza la idea de que los programas de optimizacion
administrativa son fundamentales para mejorar el clima laboral en las instituciones
educativas, esto, a su vez, repercute favorablemente en la eficacia del trabajo de
los docentes. Un clima laboral propicio es un componente esencial para el éxito de
una institucion educativa, ya que influye directamente en la motivaciéon, el
compromiso y la eficiencia del personal docente. La transicion desde una vision
tradicional de la administracion de recursos humanos hacia una perspectiva mas
integral y centrada en el bienestar de los colaboradores refleja una evolucion
necesaria en el campo de la gestion educativa. Este enfoque mas holistico
reconoce que el cuidado del capital humano es tan importante como la gestion
operativa y estratégica. Por ende, es imperativo para las instituciones educativas
implementar estrategias administrativas que no solo optimicen los procesos
internos, sino que también fomenten un ambiente laboral enriqguecedor y apoyen el

bienestar emocional y profesional de los docentes. De esta forma, se puede
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garantizar un rendimiento Optimo, un desarrollo institucional sostenible y una

educacion de alta calidad.

En el tercer objetivo especifico el valor de significancia (sig.=018<0,05)
permite establecer que el programa de optimizacion administrativa favorece
significativo en el plan de carrera en los docentes. Para, (Cervantes, 2016) el plan
de carrera hace referencia al ambito de la preparacién docente desde sus inicios
como estudiante en las aulas y como se lleva el proceso de profesionalizacion de
este, la labor docente en el campo laboral conlleva una gran responsabilidad social
para quienes se ven inmersos en la educacion por ende se considera que debe ser
tratada con prioridad. Asimismo, Chiavenato (INET, 2011) En el &mbito educativo
la gestion administrativa toma un enfoque social con referencia a la labor del
docente, un gerente educativo es una que cuenta con las capacidades y habilidades
para dirigir una institucion realizar este proceso es un trabajo que requiere utilizar
todos los procesos administrativos dentro del centro educativo sin que se omita
ninguno para llegar a las metas planteadas.

El presente andlisis subraya la importancia de los programas de optimizacion
administrativa para avanzar y mejorar los objetivos profesionales de los
educadores. El impacto notable de dichos programas sugiere que una supervision
administrativa eficiente y metddica es esencial para el crecimiento profesional
continuo de los educadores. Este método ayuda al desarrollo profesional y personal
de los docentes a lo largo de su carrera ademas de mejorar sus habilidades y
capacidades. Los docentes necesitan tener un plan de carrera claro y bien
sustentado, ya que trabajan en un campo que tiene una gran responsabilidad social
y donde la formacion y el crecimiento continuo son cruciales. Como resultado, las
instituciones educativas deben concentrarse en tacticas que apoyen y mejoren las
trayectorias profesionales de los docentes, ademas de aumentar la eficiencia
operativa. Esto beneficia no sélo a las instituciones y a los docentes, sino también
al nivel de la educacién brindada, lo que tiene un gran efecto en la sociedad en

general.
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VI.  CONCLUSIONES

. Se concluye que el valor de valor de significancia (sig.=,014<0,05) permite
establecer que el programa de optimizacion administrativa si incide de manera
significativa facilitando la labor docente.

. Se determino que el valor de significancia (sig.=,021<0,05) permite establecer
qgue el programa de optimizacion administrativa si incide significativamente en
la competencia basica de docentes.

. Se establecid que el valor de significancia (sig.=,019<0,05) permite establecer
que el programa de optimizacion administrativa si influye significativamente en
el clima laboral en docentes.

Se concluyo que el valor de significancia (sig.=018<0,05) permite establecer
que el programa de optimizacion administrativa si favorece significativo en el

plan de carrera en los docentes.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Recomendar al director realizar una evaluacion periddica del programa de
optimizacién administrativa para garantizar su efectividad y relevancia. Incluya
la retroalimentacion de los docentes y otro personal para identificar areas de
mejora y ajustar el programa segun sea necesario. Asimismo, considerar la
posibilidad de aumentar el personal de apoyo administrativo para asistir a los
docentes en tareas administrativas, permitiéndoles concentrarse mas en su
funcién pedagogica.

2. Recomendar a los docentes buscar un equilibrio entre sus responsabilidades
de ensefianza y las tareas administrativas. El programa esta disefiado para
ayudarles a gestionar mejor su carga de trabajo, permitiendo un mayor enfoque
en la ensefianza efectiva. Asimismo, aplicar en la practica lo aprendido a través
del programa. Utilicen las habilidades y conocimientos adquiridos para
optimizar su rendimiento tanto en la ensefianza como en la administracion de
tareas.

3. Recomendar a los docentes practicar una comunicacion efectiva, tanto con sus
colegas como con la administracion. Una comunicacion clara y constructiva es
esencial para un clima laboral positivo. De tal manera, aprovechar los recursos
y oportunidades ofrecidos por el programa para mejorar su bienestar y balance
laboral. Esto incluye talleres de manejo del estrés, sesiones de bienestar y
cualquier otra iniciativa que apunte a mejorar su calidad en el trabajo.

4. Recomendar a los docentes definan objetivos claros y alcanzables de carrera
a corto, mediano y largo plazo. Reflexionen sobre como el programa puede
ayudarles a alcanzar estos objetivos y planifiquen su trayectoria profesional
acorde a ello. Asimismo, busquen asesoramiento y orientacion profesional
cuando sea necesario. Esto puede incluir hablar con mentores, asesores de

carrera o participar en grupos de discusién profesionales.
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ANEXOS

Anexo 1. Operacionalizacion de variables

Variables

Definicién Conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicién

Variable
independiente

Optimizacion
administrativa

Concepciones y acciones especificas
vinculadas a la supervision de algo o
elaborar trdmites o  procesos
de planificacion de forma eficaz y
eficiente (Chiavenato , 2017).

Las tareas administrativas se llevan
a cabo a través del proceso
administrativo, el cual consiste en
una serie de pasos o etapas que se
deben realizar para llevar a cabo la
tarea en cuestion (Marchan, 2023)

Planificacion
Organizacion
Direccién

Control

Variable dependiente

Labor docente

se entiende por trabajo docente la
categoria de andlisis que posibilita el
estudio de los sujetos que participan
en el proceso educativo -en sus
diferentes posiciones-, a partir del
trabajo como concepto clave,—que
incluyen: a) condiciones de empleo,
que se refieren a la naturaleza de la
relacion entre el empleador y el
empleado; b) las condiciones
objetivas en las que se realiza el
proceso de trabajo (Cervantes, 2016)

El trabajo que hace el maestro
dentro y fuera del aula, implica desde
el diagnéstico de los conocimientos
del estudiante hasta la orientacion
académica o vocacional que
requiera (Farias-Veloz, et al., 2022).

Competencia béasica

Clima laboral

Plan de carrera

Estudios adecuados
Competencias digitales
Conocimiento de reglas
y normativas

Uso de Materiales y
recursos didacticos
Mediacién de
conflictos

Empatia.

Motivacion.

Resolucién de
conflictos.
Comunicacion efectiva.
Generacion y expresion
de ideas

Ingresos econ6micos.
Actualizacion docente.
Progreso individual.
Métodos de
ensefianza.

Normas de seguridad.

Escala de Likert

1. Nunca
2. Casinunca
3. Aveces

4. Casi siempre
Siempre

NOTA: Elaborado por la autora (2023).



Anexo 2: Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO PARA LOS DOCENTES
Instrucciones: Por favor, indica tu nivel de acuerdo con cada afirmacion
marcando el numero que mejor represente su opinion.
VARIABLE DEPENDIENTE Escala de respuestas
Labor docente R R
N° DIMENSION 1: Competencias basicas del
docente
1 Tengo un titulo adecuado a mi ejercicio de docencia.
2 Mi nivel de competencias digitales esta acorde a la
necesidad de mis labores.
3 Conozco ampliamente los reglamentos y normativas
que rigen la educacion ecuatoriana.
4 La unidad educativa me provee los materiales y
recursos didacticos que requiero.
5 Resuelvo adecuadamente los conflictos entre
estudiantes y con los padres de familia.
DIMENSION 2: Clima laboral
6 Demuestro empatia por los sentimientos y situaciones
personales de mis colegas.
7 Ayudo a mantener la motivacion del equipo incluso
cuando nos enfrentamos a obstaculos.
8 Ayudo a resolver los conflictos de otros, de tal forma
en la que yo no salga lastimado.
9 Utilizo efectivamente la comunicacién no verbal para
complementar mis interacciones verbales.
10 Expreso mis ideas de manera clara y comprensible
durante las reuniones de equipo.
DIMENSION 3: Plan de carrera del docente
1 Mis ingresos estan acorde a mis afios de experiencia,
lo que me hace sentir comodo en mi trabajo.
12 Me mantengo actualizado en mis conocimientos a
través del Programa de capacitacion de la UE.
13 Los Directivos se preocupan por mi progreso
individual y aplauden mis logros personales.
14 Los métodos de ensefianza me permiten ser muy
creativa con los estudiantes.
El lugar donde laboro mantiene todas las seguridades
15| y las comodidades que se requieren para impartir
clases.




FICHA TECNICA

Nombre del Cuestionario:

Cuestionario para los docentes

Fecha de Creacion:

Noviembre, 2023

Autor(es):

Carolina Alexandra Redrovan Lépez

Procedencia

Guayaquil, Ecuador

Administracion

Individual y/o grupal

Tiempo de aplicacién

15 minutos

Numero de items/Preguntas:

15 items

Ambito de aplicacion:

Entorno educativo

Significacion:

El instrumento mide tres dimensiones: Competencias
basicas docentes, clima laboral y plan de carrera del
docente.

Objetivo:

Conocer el entorno en donde se ejecuta la labor docente.

Edades:

30 a mas afnos

Escala de Respuestas:

Siempre (5)
Frecuentemente (4)
Aveces (3)
Raramente (2)
Nunca (1)

Confiabilidad:

Prueba piloto - alfa de Cronbach

Validez contenida

Evaluacion por juicios de cinco expertos se utilizé la V Aiken
para que sustente la validez




Andlisis de confiabilidad Alfa de Cronbach

En cuanto a la validaciéon de instrumento, se hara uso del paquete estadistico
SSPS Version 26 para generar los graficos, tablas y la validez de los datos con el
Alfa de Cronbach. Para el procesamiento de Alfa de Cronbach se escogié una
muestra piloto de 10 participantes, para la valoracion correspondiente al nivel de

confiabilidad, tal como se muestra en el resumen del procesamiento de los datos.

Tabla 11.
Muestra piloto para medir nivel de confiabilidad

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 10 9,1
Excluido?® 100 90,9
Total 110 100,0

Nota: Realizado a través de pruebas de campo (2023)

Luego del procesamiento correspondiente con el programa SSPS, dio como
resultado un 0.942 que es cercano a 1, por lo que resulta que el instrumento a ser
aplicado para la respectiva encuesta dentro de la presente investigacion es
altamente confiable.

Tabla 12.
Medicion del Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad
N de

Alfa de Cronbach | elementos

,949 10

Nota: Resultados obtenidos aplicando la estadistica con el software SPSS.



Escala de calificacion

Férmula de Aiken

V de Aiken

X: Promedio de las calificaciones de los jueces.

1: No cumple con el criterio V= -1 1: Valor minimo de la escala de calificaciones de los instrumentos.
2: Bajo nivel k K: Rango (Diferencia entre el valor maximo y minimo de la escala de calificacion)
3: Moderado Nivel Rango (K): =(4-1) = 3
4. Alto nivel [Tomado de: Penfield, R.D, & Giacobbi, P. R. (2004). Applying a Score Confidence Interval to Aiken's Item Content-Relevance Index. Measurement in Physical Education and Exercise Science, 8(d), 213-225. ]
Cuestionario de trabajo en equipo de los docentes
i CLARIDAD o v COHERENCIA prom.| v RELEVANCIA Prom. v Prom. v
JuezN201 _ |JuezNe 02 Juez N2 03 Juez N¢ 04 Juez Ne 05 Aiken _|Juez N2 01 Juez N2 02 Juez N2 03 Juez N2 04 Juez N2 05 Aiken [JuezNe01 |juez N2 02 Juez N2 03 Juez N2 04 Juez N2 05 Aiken | Global | Aiken |
1 4 4 3 4 4 38 0,93 4 ) 4 4 38| 093 4 4 4 4 38 0,93 3,8] 093
2 4 4 4 4 4 2 1 4 4 3 4 4 38 0,93 4 4 4 4 4 4 1 39| 098
D1 3 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 4 38| 093 4 3 3 4 4 36 0,87 38| 093
A 4 4 4 4 4 s 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 40| 1,00
5 4 4 4 4 4 4 1 2 3 3 4 4 32| o073 4 3 4 4 4 38 0,93 37| 089
6 4 4 4 4 4 4 1 a 4 4 4 4 4 1 3 4 3 3 4 34 0,80 38| 093
7 3 4 4 4 4 38 0,93 3 3 3 4 4 34| 080 3 4 3 3 4 34 0,80 35| 084
D2 8 4 4 3 4 4 38 093 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 3 4 38 0,93 39| 096
9 4 4 4 4 4 4 o 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4,0| 1,00
10 3 4 4 4 4 38 0,93 3 3 3 4 4 34| 080 3 4 4 4 4 38 0,93 37| 0389
1 4 4 4 4 4 4 1,00 4 4 4 4 4 4 1 3 3 3 4 4 34 0,80, 38| 093
12 a 4 4 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 3 4 4 38 1 39| 098
D3 13 3 4 4 4 4 38 0,93 a 4 4 4 4 4 1 4 4 a a a a 1 39| o098
14 3 3 3 4 4 34 0,80 4 4 4 4 4 4 1 4 4 s 3 L 38 0,93 37| o091
15 3 4 4 4 4 38 0,93 4 4 4 4 4 4 1 3 4 3 4 b 36 0,87 38| 093
04

El instrumento validado tiene una validez (V=0,94) "Muy buena" debido a que existe concordancia entre las validaciones por los jueces.




Anexo 3: Evaluacion por juicios de expertos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de la labor docente”
La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

/]
7

=

»

colaboracioén.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Macias Burgos Ninfa Lourdes

Grado profesional: Maestria ( x) Doctor ¢ )
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:
Educativa (x ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Direccion y organizacién educativa

Institucién donde labora:

Directora en Escuela de Educacién Basica “Visién del Futuro

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a4 afos ( )
Mas de 5 afios ( x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

Mas de 2 afios

2 Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de la labor docente

Autora:

Redrovan L6épez, Carolina Alexandra

Procedencia:

Ecuador

Administracién:

Individual y/o grupal

Tiempo de aplicacién:

15 minutos

Ambito de aplicacion:

Unidad educativa

Significacién: | El cuestionario tiene 15 ltems divididos en 3 dimensiones:
Competencias basicas, clima laboral, plan de carrera.
Para las respuestas se utilizé la Escala de Likert




4. Soporte tedrico
describir en funcién al modelo teérico)

Escala/AREA Subescala
(dimensiones)

Definicién

Competencias basicas  [Son los conocimientos y habilidades que debe tener cada
docente para realizar la labor dentro del aula de clases y
de esta manera incorporar los nuevos conocimientos a los
estudiantes de manera que se lleve a cabo el proceso
nsefianza- aprendizaje.
Se refiere al ambiente en el cual se desarrolla el trabajo
dentro de la institucién educativa, del clima laboral depende
el buen desempefio docente porque de acuerdo a la
perspectiva de cada persona el equipo de trabajo cumplira
con los objetivos y metas establecidos.
Esta dimension hace referencia al &mbito de la preparacion
docente desde sus inicios como estudiante en las aulas y
como se lleva el proceso de profesionalizacién del mismo,
a labor docente en el campo laboral conlleva una gran
esponsabilidad social para quienes se ven inmersos en la
ucacion por ende se considera que debe ser tratada con
prioridad.

Clima laboral

Labor docente

Plan de carrera

1. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacién a usted le presento el cuestionario para la labor docente elaborado por Redrovan Lépez Carolina Alexandra
en el ano... ... 2023.......... De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los Itemm@_‘corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una

gLARE;::: se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende . palabrag de acuerdo con su significado o por la
faciiments, = ordenacién de estas.

decir, su sintactica

y seméntica son | 3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adscuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relaci6n légica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERE.NCM 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial /lejana con
El ltem Gene acuerdo) la dimensién
relacién l6gica con :
la dimension o ; El item tiene una relacién moderada con la
|nd|ca<_19r que estd | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
T El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA

El item es esencial

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es 2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los ltems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, as/ como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente




1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: ... Cuestionario de la labor docente........................

¢ Primera dimension: Competencias bésicas

*  Objetivos de la Dimensién: Medir las competencias bésicas de los docentes.

l bservaciones/
ndicadores em Claridad Coherencia Relevancia comendacion
Estudios adecuados [Tengo un titulo adecuado 4 4 4
mi ejercicio de
locencia.
Competencias i nivel de competencias 4 4 4
digitales igitales esta acorde a la
ecesidad de mis
abores.
Conocimiento de nozco ampliamente 4 4 4
reglas y normativas |los reglamentos y
ormativas que rigen la
ucacion ecuatoriana.
Uso de Materiales y [La unidad educativa me 4 4 4
recursos didacticos [provee los materiales y
recursos didacticos que
requiero.
Mediacion de Resuelvo 4 4 4
conflictos decuadamente los
nflictos entre
studiantes y con los
adres de familia.




. Segunda dimensién: Clima laboral
. Objetivos de la Dimensién: Medir el clima laboral en los docentes

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observa
ciones/
Recomen
daciones

Empatia.

Demuestro empatia por
Los sentimientos y

ituaciones personales
de mis colegas

[Motivacién

yudo a mantener la
otivacion del equipo
ncluso cuando nos

Lnfnenlamos a obstaculos|

Resolucion de
iconflictos.

yudo a resolver los
flictos de otros, de tal
‘orma en la que yo no
alga lastimado.

IComunicacion
lefectiva.

Utilizo efectivamente la
icomunicacién no verbal
para complementar mis
linteracciones verbales

Generacion y

lexpresion de ideas

Expreso mis ideas de
manera clara y
comprensible durante las

reuniones de equipo.




. Tercera dimensién: Plan de carrera

. Objetivos de la Dimension: Medir el plan de carrera en los docentes
INDICADORES item Claridad| Coheren | Relevancia Obsarvac
: cia iones/
Recomend
aciones
Ingresos is ingresos estan 4 + 4
econdmicos. corde a mis afios de

Xperiencia, lo que me
ace sentir cbmodo en m
rabajo
Actualizacion e mantengo actualizado 4 4 4
docente. en mis conocimientos a
través del Programa de
capacitacién de la UE
Progreso individual. |Los Directivos se 4 4
preocupan por mi
rogreso individual y
plauden mis logros
rsonales.
étodos de Los métodos de 4 4
nsefianza. nsefianza me permiten
r muy creativa con los
udiantes

ormas de E lugar donde laboro 4 4 4

eguridad. antiene todas las

eguridades y las

icomodidades que se

equieren para impartir
ases.

Farenso de Garaicog




Anexo 3

. Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de la labor docente”

La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Leda. Cérdova Hernandez, Sandra Janine, MSc.

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa ( X) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: | Docente :
Wathinoidn donde lebors: |, sad Educaliva 10 de Agosto.
/'Z#ES:Q\ Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a 4 afios ( )
% \\x \ el drea: | Mas de 5 afios ( X)
{\ ﬁ // ,,' Experiencia en Investigacién
\\Q’L‘ ;_/.v/ Psicométrica:
-~/
4
/ 2. Propésito de la evaluacién:
/ Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de la labor docente

Autora:

Redrovan Lépez, Carolina Alexandra

Procedencia: Ecuador

Administracion:

{Individual y/o grupal

Tiempo de aplicacion:

15 minutos

Ambito de aplicacién:

Unidad educativa

Significacién: | El cuestionario tiene 15 items divididos en 3 dimensiones:
Competencias basicas, clima laboral, plan de carrera.

Para las respuestas se utilizé la Escala de Likert




4, orte tedrico

describir en funcién al modelo teérico)

Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)

Competencias basicas los conocimientos y habilidades que debe tener cada
locente para realizar la labor dentro del aula de clases y
le esta manera incorporar los nuevos conocimientos a los
studiantes de manera que se lleve a cabo el proceso
nsefianza- aprendizaje.

Clima laboral refiere al ambiente en el cual se desarrolla el trabajo
lentro de la institucion educativa, del clima laboral depende

Labor docente | buen desemperio docente porque de acuerdo a la
erspectiva de cada persona el equipo de trabajo cumplira
N los objetivos y metas establecidos.
Plan de carrera sta dimension hace referencia al &mbito de la preparacion

e desde sus inicios como estudiante en las aulas y
se lleva el proceso de profesionalizacion del mismo,
labor docente en el campo laboral conlleva una gran
sponsabilidad social para quienes se ven inmersos en la
ucacion por ende se considera que debe ser tratada con
rioridad.

1. Presentacién de in| .
A continuacion a usted le presento el cuestionario
en el afo......2023....

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
(E:LAthI)'I:g se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende <20 palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente, o ordenacion de estas.
decir, su sintactica i i ;i
B ; Se requiere una modificacion muy especifica de
y semantica son | 3. Moderado nivel e ;
adéciiadas algunos de los términos del item.
4. Alto nivel E‘I, item :s claro, tiene semantica y sintaxis
1. fotalmente en desacuerdo (no | Elitemno tiene relacion ldgica con la dimension.
cumple con el criterio).
cmm?: 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
relacion légica con acuerdo) la dimension.
la dimension o g :
indicador que esté | 3. Acuerdo (moderado rive) i g"f;‘: L e Lk
midiendo. )
4.Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
G El item puede ser eliminado sin ql.ae se vea
1. No cumple con of omerlo afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA
Elitem es esencial 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
oimportante,es | ) puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

para docentes elaborado por Redrovan Lopez Carolina Alexandra
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.



Dimensiones del instrumento: ... Cuestionario de la labor

OOCOMND. .o ovmvsass snsssinns
. Primera dimensién: Competencias bésicas
. . Objetivos de la Dimension: Medir las competencias bésicas de los
docentes.
Observa
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia| .
ciones/
Recomen
daciones
Estudios adecuados [Tengo un titulo adecuado 4 4 4
|a mi ejercicio de
docencia.
ICompetencias Mi nivel de competencias 4 4 4
digitales digitales esta acorde a la
necesidad de mis
llabores.
IConocimiento de onozco ampliamente 4 4 3
reglas y normativas |[los reglamentos y
ormativas que rigen la
ucacién ecuatoriana.
Uso de Materiales y |La unidad educativa me 4 4 ‘4
recursos didacticos [provee los materiales y
recursos didacticos que
requiero.
IMediacién de Resuelvo 4 3 3
conflictos decuadamente los
nflictos entre
studiantes y con los
dres de familia.
. Segunda dimension: Clima laboral
. Objetivos de la Dimension: Medir el clima laboral en los docentes
. i rva
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Ob“
ciones/
Recomen
daciones
Empatia. Demuestro empatia por 4 4 4
os sentimientos y :

ituaciones personales
ﬁe mis colegas

Motivacion yudo a mantener la 4 3 4
otivacion del equipo
incluso cuando nos

nfrentamos a obstaculos|
Resolucién de IAyudo a resolver los 4 4 4
/ . iconflictos. iconflictos de otros, de tal
/ forma en la que yo no )
/ |salga lastimado.
IComunicacion tilizo efectivamente la 4 4 4
lefectiva. municacién no verbal

ara complementar mis
interacciones verbales

iGeneracion y Expreso mis ideas de 4 3 4
xpresion de ideas |manera claray
icomprensible durante las
reuniones de equipo.




. Tercera dimension: Plan de carrera

. Objetivos de la Dimension: Medir el plan de carrera en los
docentes
INDICADORES | ftem Claridad| Coheren | Relevancia | = OPSevac
cle iones/
Recomend
aciones
Ingresos IMis ingresos estan 4 4 3
conémicos. corde a mis afios de
xperiencia, lo que me
ace sentir cdmodo en m
rabajo
IActualizacion E: mantengo actualizado 4 E +
{docente. N mis conocimientos a
vés del Programa de
icapacitacion de la UE
Progreso individual. |Los Directivos se 4 4 4
jpreocupan por mi
progreso individual y '
plauden mis logros
rsonales.
Métodos de Los métodos de 3 4 4
nsefanza. sefianza me permiten
r er muy creativa con los
studiantes
Normas de El lugar donde laboro 4 4 4
seguridad. banﬁem todas las
eguridades y las
icomodidades que se

requieren para impartir
clases.




Anexo 3

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de la labor docente”
La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.
1. Datos general |
Nombre del juez: |Lcda. Carrién Gutiérrez, Blanca Rosalia, MSc.
Grado profesional: Maestria (X)) Doctor { 3
Clinica ¢ ) ' Social ()
Area de formacién académica:
Educativa ( X) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: | Docente

Institucién donde labora:

Escuela de Educaciéon General Basica Victoria Macias de Acufia.

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afos ( )
Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:

Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prusba: Cuestionario de la labor docente

Autora:

Redrovan Lépez, Carolina Alexandra

Procedencia: Ecuador

Administracion: [Ndividual y/o grupal

Tiempo de aplicacién:

15 minutos

Ambito de aplicacion:

Unidad educativa

Significacion: | El cuestionario tiene 15 items divididos en 3 dimensiones:

Competencias basicas, clima laboral, plan de carrera.

Para las respuestas se utilizé la Escala de Likert




4, 0 rico
describir en funcién al modelo tedrico)

Escala/AREA Subescala
(dimensiones)

ICompetencias basicas

Definicién

los conocimientos y habilidades que debe tener cada
docente para realizar la labor dentro del aula de clases y
de esta manera incorporar los nuevos conocimientos a los
studiantes de manera que se lleve a cabo el proceso
ﬁnseﬂanza- aprendizaje.
refiere al ambiente en el cual se desarrolla el trabajo
lentro de la institucion educativa, del clima laboral depende
| buen desempefio docente porque de acuerdo a la
erspectiva de cada persona el equipo de trabajo cumplira
n los objetivos y metas establecidos.
sta dimension hace referencia al &mbito de la preparacion
e desde sus inicios como estudiante en las aulas y
se lleva el proceso de profesionalizacion del mismo,
labor docente en el campo laboral conlleva una gran
sponsabilidad social para quienes se ven inmersos en la
ucacioén por ende se considera que debe ser tratada con
rioridad.

Clima laboral

Labor docente

Plan de carrera

1. Presentacién de in -
A continuacion a usted le presento el cuestionario para docentes elaborado por Redrovan Lopez Carolina Alexandra

en el afo... ... 2023.......... De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
QLARDAD - modificacién muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel £
palabras de acuerdo con su significado o por la
o ordenacion de estas
facilmente, es *
decir, su sintactica B . S .
' 3 : Se requiere una modificacion muy especifica de
zd :;‘m;:? son | 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
" El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel PRy
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién légica con la dimension.
cumple con el criterio).
cgzmﬁl: 2.Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
relacion Iogica con acuerdo) la dimensién.
la dimensién o " ; :
i I8 : El item tiene una relacion moderada con la
md;eogo_r que estd | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
midiendo.
4.Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
= El item puede ser eliminado sin QI:IO se vea
1. No cumpie con'el oo afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es + 29 puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente




. Tercera dimension: Plan de carrera

ravés del Programa de
icapacitacion de la UE

. Objetivos de la Dimensién: Medir el plan de carrera en los
docentes
INDICADORES | item Claridad| Coheren | Relevancia |  OPservac
cia iones/
Recomend
aciones
Ingresos Mis ingresos estan 4 4 3
némicos. corde a mis afios de
xperiencia, lo que me
ace sentir comodo en m
rabajo
Actualizacion e mantengo actualizado 4 4 4
docente. n mis conocimientos a

IProgreso individual.

Los Directivos se
[preocupan por mi
lprogreso individual y
plauden mis logros
rsonales.

uridades y las
icomodidades que se
requieren para impartir

clases.

IMétodos de Los métodos de 3 4 4
henseﬁanza. nsefianza me permiten
Eer muy creativa con los
studiantes
Normas de El lugar donde laboro 4 4 4
seguridad. antiene todas las




Anexo 3

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de la labor docente”
La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos
a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

ALBA VERONICA CAICEDO BARRETH
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor ( )

Clinica ( ) Social  ( )

Area de formacién académica:;
Educativa ( X)) Organizacional ()

i DISENO CURRICULAR
Areas de experiencia profesional: [TURISMO

Institucion donde labora: UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

Tiempo de experiencia profesional en el| 2a4afios ( )
area: Méasde5afios ( X )
N/A

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:

2. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de la labor docente

Autora: | Redrovan Lopez, Carolina Alexandra

Procedencia: | Ecuador

Administracion: |Individual y/o grupal

Tiempo de aplicacion: |15 minutos

Ambito de aplicacion: {Unidad educativa

Significacion: | El cuestionario tiene 15 items divididos en 3 dimensiones:
Competencias basicas, clima laboral, plan de carrera.

Para las respuestas se utiliz6 la Escala de Likert




4, Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Definicion

(dimensiones)

Competencias basicas Son los conocimientos y habilidades que debe tener cada
docente para realizar la labor dentro del aula de clases 'y
de esta manera incorporar los nuevos conocimientos a los
estudiantes de manera que se lleve a cabo el proceso
ensefianza- aprendizaje.

Clima laboral Se refiere al ambiente en el cual se desarrolla el trabajo
dentro de la institucion educativa, del clima laboral
depende el buen desempefio docente porque de acuerdo a
la perspectiva de cada persona el equipo de trabajo
cumplira con los objetivos y metas establecidos.

Labor docente

Plan de carrera Esta dimensidn hace referencia al ambito de la preparacion
docente desde sus inicios como estudiante en las aulas y
como se lleva el proceso de profesionalizacion del mismo,
la labor docente en el campo laboral conlleva una gran
responsabilidad social para quienes se ven inmersos en la
educacion por ende se considera que debe ser tratada con
prioridad.

1. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacidn a usted le presento el cuestionario para la labor docente elaborado por Redrovan
Lopez Carolina Alexandra en el afio... ...2023.......... De acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacibn muy grande en el uso de las
El item se palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas.
facilmente, es
decir, su sintactica Se requiere una modificacion muy especifica de

3. Moderado nivel

y semantica son algunos de los términos del item.

adecuadas. . - — - -
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | EIitem tiene una relacion tangencial /lejana con
El item tiene acuerdo) la dimension.
relacion légica con _ _ —
la dimensién o El item tiene una relacion moderada con la
indicador que esta | 3- Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.

midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.

El item puede ser eliminado sin que se vea

1. No cumple con el criterio S . L
P afectada la medicion de la dimension.




RELEVANCIA

incluido.

El item es esencial i
0 importante’ es 3. Moderado nivel

decir debe ser

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

Dimensiones del instrumento: Cuestionario de la labor docente

PRIMERA DIMENSION: COMPETENCIAS BASICAS

Obijetivos de la Dimension: Medir las competencias basicas de los docentes

Indicadores ftem Claridad Coherencia |Relevancia |Observaciones/
Recomendaciones

Estudios adecuados [Tengo un titulo 4 4 4

adecuado a mi ejercicio

de docencia.
Competencias Mi nivel de 4 4 4
digitales competencias digitales

esta acorde a la

necesidad de mis

labores.
Conocimiento de Conozco ampliamente 4 4 4
reglas y normativas [los reglamentos y

normativas que rigen la

educacion ecuatoriana.
Uso de Materiales y [La unidad educativa me 4 4 4
recursos didacticos |provee los materiales y

recursos didacticos que

requiero.
Mediacion de Resuelvo 4 4 4
conflictos adecuadamente los

conflictos entre

estudiantes y con los

padres de familia.




SEGUNDA DIMENSION: CLIMA LABORAL
. Obijetivos de la Dimension: Medir el clima laboral en los

docentes

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencial

Relevancial

Observaciones/

Recomendaciones

Empatia.

Demuestro empatia 4
por los sentimientos
y situaciones
personales de mis
colegas

4

3

Motivacién

IAyudo a mantener 4
la motivacion del
lequipo incluso
cuando nos
enfrentamos a
obstaculos

Resolucion de
conflictos.

Ayudo a resolver 4
los conflictos de
otros, de tal forma
en la que yo no
salga lastimado.

Comunicacion
efectiva.

Utilizo 4
efectivamente la
comunicacion no
\verbal para
complementar mis
interacciones
verbales

Generacion y
expresion de ideas

Expreso mis ideas 4
de manera clara y
comprensible
durante las
reuniones de

lequipo.

TERCERA DIMENSION: PLAN DE CARRERA

INDICADORES

item

Claridad

Coheren
cia

Relevancia

iones/

aciones

Ingresos
econdmicos.

Mis ingresos estan
lacorde a mis afios de
experiencia, lo que me
hace sentir comodo en mi
trabajo

Actualizacion
docente.

Me mantengo actualizado
en mis conocimientos a
través del Programa de
capacitacion de la UE

Progreso individual.

Los Directivos se
preocupan por mi
progreso individual y
aplauden mis logros
personales.

Métodos de
ensefianza.

Los métodos de
ensefianza me permiten
ser muy creativa con los
estudiantes

Observac

Recomend




Normas de El lugar donde laboro 4
seguridad. mantiene todas las
seguridades y las
comodidades que se
requieren para impartir
clases.

. Obijetivos de la Dimensién: Medir el plan de ca
Firma del evaluador
ALBA VERONICA CAICEDO BARRETH, MGS

C.l. 0924842354



Anexo 3

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de la labor docente”
La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracién.
1. Datos generales del juez
Angel Daniel Salazar Veloz
Nombre del juez:
Grado profesional: | Maestria ( X) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional ( )

. Docente tutor de educacién basica por mas de 13 anos.
Areas de experiencia profesional: | 2 afios como Director (e)

Institucién donde labora: Escuela de Educacién Basica Zenovio Sanchez Borja.

/J»--\‘;\\ Tiempo de experiencia profesionalen | 2 a 4 afos ( )
V4 eldrea: | MasdeS5anos (X )
Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

2 Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario de la labor docente

Aitdra; Redrovén Lépez, Carolina Alexandra

Procedencia; | ECuador

Administracién: ["dividual y/o grupal

Tiempo de aplicacién: ['> MNU10S

Ambito de aplicacion: Unidad educativa

Significacion: | El cuestionario tiene 15 items divididos en 3 dimensiones:
Competencias basicas, clima laboral, plan de carrera.
Para las respuestas se utilizé la Escala de Likert




4. Soporte tedrico
describir en funcién al modelo teérico)
Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
Competencias basicas  [Son los conocimientos y habilidades que debe tener cada
docente para realizar la labor dentro del aula de clases y
de esta manera incorporar los nuevos conocimientos a los
studiantes de manera que se lleve a cabo el proceso
nsefanza- aprendizaje.
Clima laboral e refiere al ambiente en el cual se desarrolla el trabajo
lentro de la institucion educativa, del clima laboral depende!
Labor docente | buen desempefio docente porque de acuerdo a la
rspectiva de cada persona el equipo de trabajo cumplird
n los objetivos y metas establecidos.
lan de carrera sta dimension hace referencia al ambito de la preparacion
nte desde sus inicios como estudiante en las aulas y
mo se lleva el proceso de profesionalizacién del mismo,
a labor docente en el campo laboral conlleva una gran
esponsabilidad social para quienes se ven inmersos en la
ucacion por ende se considera que debe ser tratada con
prioridad.
1. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién a usted le presento el cuestionario para docentes elaborado por Redrovan Lépez Carolina Alexandra

en el ano... ... 2023....

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
e a3 Bajo Nvel modificacién muy grande en el uso de las
co nido | palabras de acuerdo con su significado o por la
'w'. Ilmemwa o, - ordenacion de estas.
decir, su sintactica . G : .
¢ i : Se requiere una modificacién muy especifica de
y semantica son | 3. Moderado nivel :
adcciiadas. algunos de los términos del item.
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adosiinda.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién Iégica con la dimensién.
cumple con el criterio)
cot 'ERE.NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial /lejana con
El item tiene uerdo)  dimenalon
relacion légica con & . it
la dimensi6n o ; ;
El item tiene una relacion moderada con la
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensi6n que se est midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensi6n que esta midiendo.
G El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el crierio afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es Lo puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente



Dimensiones del instrumento: ... Cuestionario de la labor docente...

. Primera dimension: Competencias basicas
. Objetivos de la Dimension: Medir las competencias bésicas de los docentes.
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observa
ciones/
Recomen
daciones
Estudios adecuados [Tengo un titulo adecuado| 4 4 3
mi ejercicio de
ocencia.
ICompetencias i nivel de competencias 4 4 4
digitales igitales esta acorde a la
ecesidad de mis
abores.
IConocimiento de nozco ampliamente 4 4 3
reglas y normativas flos reglamentos y
ormativas que rigen la
ucacién ecuatoriana.
Uso de Materiales y [La unidad educativa me 4 4 4
recursos didacticos [provee los materiales y
recursos didacticos que
requiero.
Mediacion de esuelvo 3 3 4
iconflictos lecuadamente los
nflictos entre
studiantes y con los
dres de familia.
. Segunda dimensién: Clima laboral
. Objetivos de la Dimensién: Medir el clima laboral en los docentes
. " Observa
Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia| .~
daciones
Empatia. IDemuestro empatia por 4 4 3

os sentimientos y
|situaciones personales
de mis colegas

IMotivacion Ayudo a mantener la 4 3 3

motivacion del equipo
ncluso cuando nos
nirentamos a obstaculos|

Resolucién de IAyudo a resolver los 3 4 4
iconflictos. conflictos de otros, de tal

forma en la que yo no

jsalga lastimado.
IComunicacién tilizo efectivamente la 4 4 4
lefectiva. municacién no verbal

ra complementar mis
nteracciones verbales

iGeneracion y Expreso mis ideas de 4 3 4

lexpresion de ideas |manera claray
comprensible durante las
reuniones de equipo.




. Tercera dimensién: Plan de carrera

. Objetivos de la Dimension: Medir el plan de carrera en los docentes
- (o]
INDICADORES | ftem Claridad| Coheren | Relevancia |  O0°™2
cla ones/
Recomend
aciones
Ingresos is ingresos estan 4 B 3
ondmicos. corde a mis afos de

IActualizacion

e mantengo actualizado
docente. i

N mis conocimientos a
ravés del Programa de
capacitacién de la UE

Progreso individual. |Los Directivos se
preocupan por mi
progreso individual y
laplauden mis logros
rsonales.

IMétodos de Los métodos de
|lensenanza. sefianza me permiten

icomodidades que se
requieren para impartir
clases.




Anexo 4: Modelo de consentimiento informado







Anexo 6: Autorizaciéon de aplicacion de instrumentos
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PROGRAMA DE CONVIVENCIA PARA EL PROFESORADO.
INTRODUCCION

Los resultados esperados de una optimizacion administrativa para fortalecer la
labor docente, permitir distinguir aspectos esenciales en el profesorado que deben
manejarse desde la direccion educativa, como un puntal principal para que la
comunidad educativa fluya con la dindmica que debe prevalecer entre la relacion
de los directivos, docentes, estudiantes y padres de familia.

Estos movimientos permiten que la unidad educativa, no solo mantenga un buen
clima laboral, sino que se preocupe por las competencias de sus docentes y del
plan de carrera que propone como parte de la calidad educativa a la que se debe
apuntar en los centros formativos.

En el caso de las unidades educativas rurales, existen muchas disparidades en
estas dimensiones estudiadas, lo que puede provocar una inestabilidad tanto
econdmica, social y de competencias, haciendo que el profesorado no sienta su
labor como una que aporta significativamente a la sociedad o al desarrollo de los
estudiantes, por ello, es necesario manejar ambientes de trabajo colaborativo, que
permitan al docente integrarse, expresarse y nutrirse de la retroalimentacién de su
actuacion en el aula para lograr la excelente académica.

OBJETIVO

Desarrollar habilidades para el autocuidado y comunicacién efectiva en los
docentes, potenciando un clima favorable para el logro de los aprendizajes y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

DESARROLLO
Metodologia a seguir

La forma en la que se aplicara el programa de convivencia sera manteniendo el
grupo de docentes y directivos, dentro de una experiencia personal de integracion
que se llevara a cabo en 10 sesiones, en el que se podran explorar aspectos de
trabajo en equipo, de colaboracién y de desarrollo personal enfocados hacia la
distincién de elementos que puedan contribuir a la mejora del grupo de trabajo.

Actividad 1

Programa
Dia 1: Ambiente Laboral y Trabajo en Equipo
Objetivos:

« Identificar los elementos que contribuyen a un ambiente laboral positivo y las
limitantes que pueden venir con el uso de la tecnologia.

Apertura (15 minutos):



e Actividad de Apertura: Dinamica de grupo para compartir percepciones
actuales sobre el ambiente laboral.

e Materiales: Diapositivas con videos relacionados al tema.
Proceso (40 minutos):

o Presentacion Interactiva (15 minutos): Exposicion sobre cémo un buen
ambiente laboral facilita el trabajo en equipo, destacando la funcion de cada
miembro del equipo.

o Materiales: Presentacion en PowerPoint, videos de entornos
laborales 6ptimos.

o Practica (10 minutos): Actividad en grupos pequefos donde los docentes
proponen mejoras para el ambiente laboral usando soluciones tecnoldgicas.

o Materiales: Lluvia de ideas, Laptops o tabletas y organizacion de
ideas.

Cierre (15 minutos):

« Compromiso de Accion: Cada grupo expone su idea a los demas, presenta
su propuesta y compromisos adquiridos para ser implementados como parte
de una mejora en su entorno laboral.

e Materiales: Tarjetas de compromiso, mural comun para compartir
cCompromisos.

Actividad 2
Dia 2: Gestion de Recursos Humanos y Plan de Carrera
Objetivos:

o Desarrollar habilidades para la gestiéon efectiva de recursos humanos en el
contexto educativo y su crecimiento dentro de un plan de carrera.

Apertura (10 minutos):

e Revision y Reflexiéon: Breve repaso sobre el impacto de un ambiente
laboral positivo/negativo en la gestidén de recursos humanos.

o Evaluacién del Plan de Carrera que se maneja actualmente.
o Materiales: Resumen de la sesién anterior, diario de reflexién personal.
Proceso (50 minutos):

o Taller de mejora del RR.HH. en el Plan de Carrera (30 minutos):
Demostracion del ambito legal, y los parametros que se requieren para el
Plan de Carrera desde la 6ptica de la gestion de recursos humanos.

o Materiales: Guias rapidas del Plan de Carrera.



o Planificacion de Estrategias (20 minutos): Los docentes disefan
estrategias para mejorar la colaboracion en su equipo realizando propuestas
orientadas hacia la optimizacion administrativa.

« Materiales: Plantillas de estrategia, ejemplos de buenas practicas en
otros paises.

Cierre (15 minutos):

o Discusién de Grupo: Intercambio de estrategias entre grupos y discusion
sobre su viabilidad y potencial impacto.

o Materiales: Pizarra para resumen grupal, formulario de feedback.

Actividad 3
Dia 3: Cultura Colaborativa y Uso de Recursos
Objetivos:

¢ Cultivar una cultura de colaboraciéon a través del uso efectivo de recursos
humanos y tecnoldgicos.

e Implementar planes de accion que utilicen tecnologia para fortalecer el
trabajo en equipo.

Inicio (15 minutos):

o Establecimiento de Metas: Definicion de objetivos individuales y grupales
para la colaboracién en el equipo docente.

o Materiales: Hojas de establecimiento de metas, boligrafos.
Proceso (45 minutos):

o Desarrollo de Proyectos (30 minutos): Creacion en grupo de un proyecto
educativo que requiera colaboracion interdisciplinaria, apoyandose en
herramientas digitales para la planificacion y ejecucion.

« Materiales: Software de gestion de proyectos, listados de recursos
digitales.

« Simulaciones de Implementacién (15 minutos): Rol-playing para practicar
la implementacién del proyecto y la resolucién colaborativa de problemas.

o Materiales: Escenarios de rol-playing, cronometros.
Cierre (15 minutos):

o Presentacion de Proyectos y Retroalimentacion: Cada grupo comparte
Su proyecto y recibe comentarios constructivos.

o Materiales: Proyector, formularios de retroalimentacion.



Actividad 4
Programa

Dia 4: Analisis de los procesos administrativos actuales y su impacto en la
labor docente.

Objetivo:

e lIdentificar los procesos administrativos mediante la socializacion con los
miembros del grupo para conocer sus alcances.

Apertura (15 minutos):

o Actividad de Apertura: observar un video sobre la importancia de los
procesos administrativos dentro de las instituciones.

« Materiales: Diapositivas con material explicativo sobre el tema
Proceso (40 minutos):

o Presentacion Interactiva (15 minutos): Presentacion sobre las actividades
que se cumplen dentro de cada proceso en las diferentes areas.

o Materiales: Presentacion en PowerPoint, videos sobre la gestidon y el
talento humano.

o Practica (10 minutos): Taller grupal sobre los nuevos conocimientos
adquiridos en torno a los procesos y su importancia dentro del trabajo.

o Materiales: Laptops o tabletas y organizacion de ideas.
Cierre (15 minutos):

« Compromiso de Accién: Cada docente expone su compromiso de ejecutar
las acciones adecuadas de acuerdo con cada proceso.

o Materiales: Tarjetas de compromiso, mural comun para compartir
Compromisos.

Actividad 5
Dia 5: Compromiso y oportunidades de mejora

Objetivos: Identificar grado de compromiso que tiene la institucion para garantizar
las oportunidades de los docentes.

Identificar oportunidades de mejora dentro de la institucion a través de los procesos
administrativos.

Apertura (10 minutos):

e Revision y Reflexion: Exposicion del directivo sobre el compromiso y la
importancia que tienen las mejoras en los procesos administrativos y su
influencia en la labor que realizan los docentes.



e Materiales: Resumen de la sesion anterior, diapositivas con material
explicativo.

Proceso (50 minutos):

e Taller colaborativo entre los miembros del equipo para destacar la
importancia del compromiso tanto del directivo como del cuerpo docente
para identificar las oportunidades de mejora.

o Materiales: impresiones con informacion relevante.
Cierre (15 minutos):

o Intercambio de ideas: Los docentes realizaran una breve intervencion
sobre lo que ellos han analizado del tema y lo compartiran en el grupo
colocando palabras claves.

o Materiales: Pizarra para colocar las palabras claves.

Actividad 6
Dia 6: Desarrollo de estrategias y competencias digitales.

Objetivos: Identificar las principales estrategias y su utilizaciéon en las aulas de
clases por parte de los docentes.

Comprender la importancia que posee el uso de estrategias adecuadas de los
docentes sobre tecnologia.

Apertura (10 minutos):

o Reflexiéon: Se expondra un video sobre estrategias metodoldgicas utilizadas
de forma tecnoldgica.

« Materiales: Proyector, diapositivas con videos sobre estrategias.
Proceso (45 minutos):

e Se conformaran grupos de trabajo para analizar lo observado en los videos
de tal forma que cada participante aporte con ideas sobre estrategias a
utilizar en el aula de clases.

o Materiales: Laptops e impresiones.
Cierre (15 minutos):

o« Conformaciéon de grupos de trabajo: De manera grupal pondran en
practica una estrategia

o Materiales: Computadora.
Actividad 7

Dia 7: Cultura organizacional y buen clima laboral



Objetivos:

« Fomentar una cultura organizacional adecuada a través del uso efectivo de
recursos humanos y tecnolégicos.

o Organizar planes de accion para fomentar el buen clima laboral dentro de la
institucion.
Inicio (15 minutos):

o Reflexién: Se expondra videos sobre el dafio que ocasiona mantener malas
relaciones interpersonales entre colaboradores y como repercute en su
labor.

e Materiales: Proyector, computadora, diapositivas y videos.
Proceso (45 minutos):

« Trabajo en equipo (30 minutos): Se organizaran a través de grupos de
trabajo para disefiar una estrategia de comunicacion, misma que después
de intercambiaran de equipo.

e Materiales: computadoras, e impresiones sobre el tema
Cierre (15 minutos):

o Presentacion de trabajos realizados: Cada grupo comparte informacion
sobre la estrategia que elaboré y sera aplicada al momento

o Materiales: Proyector, computadora y materiales usados por los maestros.

Actividad 8
Dia 8: Optimizacion de procesos y logro de objetivos
Objetivos:

e Determinar la importancia que tiene la optimizacién de los procesos para
cumplir los objetivos institucionales.

Inicio (15 minutos):

o Exposicion: intervencion del directivo sobre los procesos que se realizan en
la institucion incluyendo la mision y vision.

e Materiales: Proyector, computadora.
Proceso (45 minutos):

« Trabajo colaborativo (45 minutos): conformaran grupos de trabajo para
generar ideas para optimizar el trabajo.

o Materiales: computadoras, e impresiones sobre el tema

Cierre (15 minutos):



« Presentacion de trabajos realizados: Cada grupo expone las ideas
generadas en el paso anterior.

e Materiales: Proyector, computadora y materiales usados por los maestros.

Actividad 9
Dia 9: Desarrollo personal y laboral
Objetivos:

o lIdentificar las oportunidades de desarrollo que brinda la instituciéon al
personal docente.

Inicio (15 minutos):

e Socializacidén: socializacién de metas y objetivos a corto, mediano y largo
de manera personal y laboral.

o Materiales: ninguno.
Proceso (45 minutos):

« Implementar estrategias (45 minutos): Diseno de estrategias y actividades
que permitan dar cumplimiento a los antes expuesto.

o Materiales: computadoras, e impresiones sobre el tema
Cierre (15 minutos):

o Socializaciéon de los trabajos: Cada grupo realiza una exposicion de las
estrategias que considero importantes.

e Materiales: Proyector, computadora, diapositivas.

Actividad 10
Dia 10: Motivacion y compromiso mutuo

Objetivos: determinar el grado de motivacion que tiene el personal docente para
realizar su labor.

Identificar el grado de compromiso que existe entre la institucién y el personal.
Apertura (10 minutos):

« Dinamica motivacional: dinamica motivacional que involucre a todo el
personal.

e Materiales: computadora y video.

Proceso (50 minutos):



« Taller colaborativo: Realizar un taller en grupo enlistando actividades que
motiven al personal para después ser expuesto destacando ideas claves.

e Materiales: computadora e impresiones.
Cierre (15 minutos):

e Intercambio de ideas: exposicion de los trabajos realizados en el taller
anterior y socializacion grupal acerca de los temas.

e Materiales: Pizarra para colocar las ideas claves.



PRETEST CUESTIONARIO PARA DOCENTES

COMPETENCIAS BASICAS

CLINMA LABORAL

PLAN DE CARRERA

N suBs-T suBs-T suUMA
P P2 P3 PAa PS P& P 7 P PO P10 P11 P12 P13 P14 | P1S R
1 DOCENTE 1 s 2 3 2 3 1is 3 2 2 3 3 a 3 2 3 2 13 39
2 DOCENTE 2 1 3 2 3 2 a1 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 12> 37
3 DOCENTE 3 s 3 2 3 3 16 3 3 3 3 2 3 B B 3 3 13 a3
a DOCENTE 4 =3 2 3 3 3 16 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 13 a2
=3 DOCENTE S 1 3 E 3 2 13 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 14a 37
[ DOCENTE 6 1 3 2 3 2 11 3 2 2 3 2 3 3 E 3 3 14 37
Z DOCENTE 7 E 3 2 3 2 1s 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 1a a=
=) DOCENTE 8 E 2 2 3 3 1s 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 1s a3
=) DOCENTE 9 1 3 3 2 3 12 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 13 37
10 |DOCENTE 10 s 3 3 3 3 17 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 13 a3
11 |DOCENTE 11 B 2 3 E 3 1s 3 3 3 B 2 B 3 2 3 3 13 a1
12 |DOCENTE 12 1 2 3 2 2 10 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 11 35
13 |DOCENTE 13 =3 3 3 3 3 17 3 =3 3 3 2 3 2 2 3 2 12> a>
14 |DOCENTE 14 =3 3 2 3 3 16 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 i1s a3
15 | DOCENTE 15 =3 2 2 3 3 is 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 14 a1
16 |DOCENTE 16 EY 3 2 3 2 Y 2 2 3 2 3 3 2 B B 3 12> 35
17 |DOCENTE 17 E 2 3 2 3 1s 3 2 2 2 3 3 3 3 B 3 1a a1
18 |DOCENTE 18 E 3 3 2 3 16 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 13 a3
19 |DOCENTE 19 s 3 3 3 3 17 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 14 aa
20 |DOCENTE 20 s 2 3 3 2 1is 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 13 a2
21 |DOCENTE 21 s 3 3 2> 2> 1s 3 2> B B E 3 3 2 2 3 13 39
22 |DOCENTE 22 a1 2 3 3 3 12 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 1a 33
23 |DOCENTE 23 1 2 3 3 = 11 a 2 3 3 3 3 3 3 a 3 16 a2
24 | DOCENTE 24 1 2 2 3 2 10 2 2 3 3 3 3 2> 2 3 3 13 36
25 |DOCENTE 25 1 3 2 2 3 EEET 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 12> 37
POSTEST CUESTIONARIO PARA DOCENTES
~N- COMPETENCIAS BASICAS o, CLIMIA LABORAL PLAN DE CARRERA ) SsUMA
P P2 [p= PAa = P = P3 PAa PS P = P3 PAa PS TOTAL
EY DOCENTE 1 s s a a a 22 s s s s s 3 s s a s 22 69
2 DOCENTE 2 1 =3 a 3 = i1s a =3 a 5 =3 a = =] =] =] 24 65
3 DOCENTE 3 s s 3 s 5 23 s s s a s a 3 EY s s 1is 62
a DOCENTE 4 s a s a 5 20 s s s s s s s s s s 2s 7o
=) DOCENTE S 1 3 s a =3 is =3 a 1 3 s s =) =) s S 25 &1
[S DOCENTE 6 EX a s a s 19 s a a a s s a s s a 23 6a
pd DOCENTE 7 E s s a a 23 a s a a a 3 s s s s 23 67
=) DOCENTE 8 E s 3 a s 22 s a a a s s s s s s 2s 69
=) DOCENTE 9 1 s a a s ER) a s s s s a a 3 a a 1o 62
10 |DOCENTE 10 s a a 3 a 20 s s s 3 s a a s s s 23 66
11 |DOCENTE 11 = a a 3 a 20 =3 a 5 =3 =3 a a a a a 20 &4a
12 |DOCENTE 12 1 a =3 a = 16 3 5 3 3 a = = =] =] =] 25 59
13 |DOCENTE 13 s s a =3 s 24a s s a 3 s s a s s s 24a 67
14 |DOCENTE 14 s s s =3 s 25 s s s s s a s s s s 2a 7a
1S |DOCENTE 15 =3 a =3 =3 a 23 =3 =3 3 a s 2 a a a a is &3
16 | DOCENTE 16 i 3 a 3 5 16 5 5 4 5 a =3 =3 =3 4 =3 18 57
17 |DOCENTE 17 E s s s s 25 a s s a a 2 s 1 s 3 16 63
18 |DOCENTE 18 s s s a s 24a a a s s s s s s s s 2s 72
19 |DOCENTE 19 = a a 2 5 20 a 5 a a a 5 3 5 =3 =3 23 &4a
20 |DOCENTE 20 s s a a s 20 s s s s s 3 s s s s 23 &8
231 DOCENTE 271 = = 3 3 =3 231 =3 5 5 3 5 a a a =] a 231 65
22 |DOCENTE 22 EY a a 5 s 19 a s s s s s s s s s 25 &8
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24 | DOCENTE 24 s a a 3 a 16 a =3 =) 5 s 1 s S a 3 18 58
25 |DOCENTE 25 a1 E a a s 19 E s s 3 s a s s E a 20 62






