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RESUMEN 

El objetivo de esta investigación fue determinar la relación entre los planes de 

inversión agrícola y el cumplimiento de las normas de calidad ambiental en una 

Dirección Regional Agraria de Amazonas, se consideró una metodología 

transversal descriptivo correlacional y se obtuvo como resultados que  63.6% de 

trabajadores afirman un buen nivel de cumplimiento de las normas de calidad 

ambiental, mientras que 36.4% lo catalogan como regular; en cuanto a normas 

legales, 50% indica un buen nivel de cumplimiento y 50% un cumplimiento regular; 

respecto a normas sociales, 72.7% aluden un buen nivel de cumplimiento y 27.3% 

mencionan un nivel regular. Se establece correlación directa y significativa entre el 

plan de inversión agrícola y el cumplimiento de las normas de calidad ambiental 

con un valor de 0.303 y una significancia de 0.046. Se considera relación directa y 

significativa entre el plan de inversión agrícola y el cumplimiento de las normas 

legales de calidad ambiental, con un coeficiente de correlación de 0.313 y una 

significancia de 0.038.  Se demuestra que no existe relación significativa entre el 

plan de inversión agrícola y las normas sociales de calidad ambiental. 

Palabras clave: Plan de inversión agrícola, normas de calidad ambiental, 

normas sociales, normas legales. 
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ABSTRACT 

The objective of this research was to determine the relationship between agricultural 

investment plans and compliance with environmental quality standards in a 

Regional Agrarian Directorate of Amazonas, a correlational descriptive cross-

sectional methodology was considered and results were obtained that 63.6% of 

workers affirm a good level of compliance with environmental quality standards, 

while 36.4% classify it as regular; Regarding legal regulations, 50% indicate a good 

level of compliance and 50% regular compliance; Regarding social norms, 72.7% 

allude to a good level of compliance and 27.3% mention a regular level. A direct and 

significant correlation is established between the agricultural investment plan and 

compliance with environmental quality standards with a value of 0.303 and a 

significance of 0.046. A direct and significant relationship is considered between the 

agricultural investment plan and compliance with legal environmental quality 

standards, with a correlation coefficient of 0.313 and a significance of 0.038. It is 

shown that there is no significant relationship between the agricultural investment 

plan and the social norms of environmental quality. 

Keywords: Agricultural investment plan, environmental quality standards, 

social norms, legal norms.
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I. INTRODUCCIÓN 

 

En temas de inversión agrícola desde la perspectiva pública, el Estado actúa 

en un rol subsidiario, enfocado a cubrir brechas de infraestructura productiva, 

innovación, tecnología e investigación y transferencia de competencias para que 

los productores sean más eficientes productivamente; sin embargo, la Organización 

de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO, 2022) indica 

que a menudo estos planes corresponden a una atención superficial al problema y 

solo se enmarcan a proyectos clásicos de irrigación o búsqueda de nuevas 

variedades de semillas en cultivos ya existentes. 

 

 Así mismo, Balmford et al. (2020) complementa que si bien, los estándares 

de calidad ambiental se especifican en los proyectos, no se implementan criterios 

de remediación ambiental, acciones para prevenir impactos sobre el cambio 

climático e incluso la seguridad y salud en el trabajo. 

 

En la esfera nacional, los planes de inversión agrícola del sector público 

están regulados por el Decreto Legislativo N.º 1252 y se cuenta con el sistema 

Invierte.pe que delimita las intervenciones, la fuente de financiamiento y las 

consideraciones técnicas a ser abordas en los proyectos. 

 

 En materia de protección ambiental, esto se complementa en la Ley N.º 

28245, que establece las acciones marco de la gestión del ambiente, donde 

taxativamente se deben adoptar fundamentos que demuestren la viabilidad de los 

proyectos en escenarios de sostenibilidad técnica, económica y socio ambiental, 

los cuales deben ser incorporados desde el momento del planeamiento y 

formulación del proyecto, y luego ser aplicados a lo largo de su vida útil. 

 

Si bien, todos los expedientes técnicos de los proyectos agrícolas formulados 

bajo el amparo legal del Invierte.pe, tienen un componente de intervención 

ambiental que forma parte de los aspectos técnicos del proyecto, donde se crean  

planes de mejora y acciones de remediación ambiental para minimizar los riesgos 

de daño al ambiente, estos no se cumplen en la fase de ejecución y los sistemas 
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que intervienen son poco eficientes; según  Bendezú (2018), las supervisiones que 

se asignan simplemente se limitan a aprobar las normativas de calidad sin verificar 

el cumplimiento durante la implementación y sin verificar el cumplimiento de los 

elementos del plan ambiental, lo cual se ve reflejado en los 23 proyectos 

planificados por el MINAGRI durante el 2012 - 2017, donde las normas generales 

de calidad ambiental tienen mayor índice de incumplimiento. 

 

Específicamente, 17 proyectos de inversión de S/. 19,12 millones debían 

implementarse en 2020 para unidades regionales en el sector agrícola de la región 

Amazonas; de los cuales tres de ellos son proyectos de riego a pequeña escala y 

el resto están relacionados con la cadena productiva; proyectos promocionales de 

café, cacao, etc., donde se evidencian que, los documentos de gestión ambiental 

ya cuentan con un marco normativo en lo que respecta a agua, suelo y aire, uso de 

pesticidas y mecanismos de retroalimentación del ecosistema, pero no reportan 

indicadores de gestión que obedezcan a estándares medioambientales. (Ministerio 

de Economía y Finanzas [MEF], 2021). 

 

   Sobre estos criterios, planteamos como problema general: ¿Cuál es la 

relación entre el plan de inversión agrícola con el cumplimiento de las normas de 

calidad ambiental en una Dirección Regional Agraria de Amazonas?; y como 

problemas específicos: a) ¿Cuál es el nivel de cumplimiento de las normas de 

calidad ambiental del plan de Inversión agrícola en una Dirección Regional Agraria 

de Amazonas? b) ¿Cuál es el nivel de relación del plan de inversión agrícola con el 

cumplimiento de las normas legales de calidad ambiental en una Dirección Regional 

Agraria de Amazonas? c) ¿Cuál es el nivel de relación del plan de inversión agrícola 

con el cumplimiento de las normas sociales de calidad ambiental en una Dirección 

Regional Agraria de Amazonas? 

 

Con este escenario del problema, el estudio tiene como justificantes, por 

conveniencia, que los gestores de proyectos agrícolas del gobierno regional 

considerados como técnicos de calidad ambiental, busquen medidas cautelares de 

sostenibilidad del entorno. Por su relevancia social, se espera que los resultados 

contribuyan al goce de un ambiente sostenible como derecho relevante de la 
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ciudadanía. Por su valor teórico, los resultados generarán aportes novedosos, ya 

sea por su validación o complementación, sobre los elementos teóricos de las 

variables desde una perspectiva pública regional. Asimismo, por su implicancia 

práctica, serán fuente para que los gestores apliquen en sus procedimientos de 

formulación de proyectos, criterios de calidad socioambiental desde una 

perspectiva de sustentabilidad del entorno.  

 

Se detalla como objetivo general: Determinar la relación entre el plan de 

inversión agrícola con el cumplimiento de las normas de calidad ambiental en una 

Dirección Regional Agraria de Amazonas; y como objetivos específicos: a) 

Identificar el nivel de cumplimiento de las normas de calidad ambiental del plan de 

inversión agrícola en una Dirección Regional Agraria de Amazonas. b) Establecer 

el nivel de relación del plan de inversión agrícola con el cumplimiento de las normas 

legales de calidad ambiental en una Dirección Regional Agraria de Amazonas. c) 

Establecer el nivel de relación del plan de inversión agrícola con el cumplimiento de 

las normas sociales de calidad ambiental en una Dirección Regional Agraria de 

Amazonas.  

 

Por último, se planteó como hipótesis general: Existe relación directa y de 

significancia entre el plan de inversión agrícola y el cumplimiento de las normas de 

calidad ambiental en una Dirección Regional Agraria de Amazonas; y como 

hipótesis específicas: a) El nivel de relación del plan de inversión agrícola y el 

cumplimiento de las normas legales de calidad ambiental en una Dirección Regional 

Agraria de Amazonas, es significativo. b) El nivel de relación del plan de inversión 

agrícola y el cumplimiento de las normas sociales de calidad ambiental en una 

Dirección Regional Agraria de Amazonas, es significativo. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 
En la esfera internacional consideramos a Cruz et al. (2020) que, en su 

estudio sobre gestión de proyectos gubernamentales eficientes desde el enfoque 

de productividad local en el sector, mencionan que, en el componente ambiental, 

las normas ambientales son requisito legal para agilizar el proceso de certificación 

de productos, haciendo que la exportación al mercado europeo y del Japón sean 

relativamente fáciles. Sin embargo, para aquellos proyectos donde los productos 

están destinados a la demanda interna, las normativas no se cumplen ni se verifican 

por autoridades ambientales afectando directamente a la salud de los 

consumidores de esos productos. 

 
Así mismo, García (2019) formuló un estudio para analizar los 

procedimientos metodológicos que gestionan proyectos productivos limpios en el 

sector agrario y en sus conclusiones detalla que se ha comprobado la relevancia 

de evaluar los proyectos de inversión pública mediante las metodologías de 

“producción más limpia”, pues facilita ordenar las acciones desde la planificación, 

implementación y seguimiento; debido a que se usan sistemas de evaluación 

multivariada y sistemática, con una línea basal de beneficios y costos sobre las 

ponderaciones en lo ambiental y social; y estos a su vez con los elementos técnicos 

y económicos. Si resulta que no cumple con los factores de sostenibilidad, entonces 

se elimina y se opta por otro, o simplemente no se acepta la factibilidad del 

proyecto.  

  

Por su parte, Lisha et al. (2023) al investigar el nexo entre un proyecto 

sostenible, las innovaciones verdes, el uso de tecnologías, el progreso financiero y 

los recursos naturales, concluyeron que la sostenibilidad ambiental se logra si el 

financiamiento está dirigido a salvaguardar la flora en un trabajo armónico con la 

tecnología y el uso de recursos. 

 
Ahora detallamos lo descrito por Hernández (2020), quien analiza la 

capacidad exportadora de los productores agrícolas de un estado mexicano en el 

escenario del Tratado de Libre Comercio (TLC), y detalla en sus conclusiones que, 

la fuerte dinámica agroexportadora de la Costa de Hermosillo, se debe en gran 
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parte al desarrollo de numerosas innovaciones organizacionales y comerciales, a 

procesos relacionados con productos y nuevas tecnologías, así como a nuevas 

habilidades y capacidades de los actores locales. Los logros alcanzados de la 

innovación agrícola se deben a la integración de grupos industriales y comerciales 

que, a través de programas de capacitación patrocinados por la comunidad, 

actuaron como eslabones para mejorar la calidad del producto. Bajo los TLC, los 

bienes agrarios deben cumplir con estándares de calidad de inocuidad, pero al 

mismo tiempo deben provenir de procesos productivos que apliquen el acatamiento 

de las normas ambientales. 

 
  Según Rodríguez y Martocci (2022), que estudian la conducta de los 

establecimientos gubernamentales y los actores sociales en proyectos de la 

llamada revolución verde en Argentina, no se puede ponderar el impacto del rol de 

los organismos gubernamentales agrarios de forma global, esto por carencia de 

estudios; sin embargo, se puede intervenir de forma directa cuando se evalúa que 

la agricultura intensiva no se ajusta a las leyes ambientales, priorizando las 

condiciones según los resultados de producción y cosecha e implementando 

normas de seguridad para los productos destinados al consumo local. 

 
Por otro lado, Castro y Morejón (2019) analizan la herramienta para la 

evaluación de proyectos agrícolas, llegando a afirmar que todas las evaluaciones 

de proyectos deben buscar optimizar los recursos disponibles y sobre esta base 

promover el progreso equitativo y sustentable. Todo asunto de valoración de un 

propósito en el campo agrícola debe ser flexible, pero a la vez pertinente. En cuanto 

a los criterios del tipo ambiental, estos deben partir del principio precautorio de 

protección ambiental, luego definirlos sobre los criterios normativos y estos 

alinearlos a los elementos técnicos que permitan no solo tener fundamento teórico 

doctrinario de su aplicación, sino también sustento legal, que garantice que las 

intervenciones serán sostenibles en el tiempo. 

 
A nivel nacional, Márquez et al. (2020) estudiaron la sustentabilidad 

ambiental de los cafetales a raíz del progreso de un proyecto de inversión 

agropecuario, para la legitimación del producto en el área del Convenio, 

identificando plantaciones que demostraron sustentabilidad ambiental en dos 
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tercios de las parcelas cuando la producción de café era tradicional y después de 

siete años de ejecución del proyecto y en condiciones respetuosas con el 

ecosistema durante el desarrollo de las actividades productivas, se incrementó a 

un 90% de las parcelas de café. 

 
Se expone el estudio de Soto (2021) que hace una evaluación de la 

efectividad en la ejecución de proyectos de inversión, y que las deficiencias e 

inconvenientes en el desarrollo de los proyectos, en especial en su ejecución, han 

ido en incremento, haciendo imposible el logro del impacto planificado; lo que 

conlleva a que los pobladores sigan teniendo carencias, siendo necesario que se 

adopten estrategias que contribuyan al manejo de los fondos públicos, que brinden 

garantías del crecimiento y cierre de brechas del país. 

 
Así mismo, en el estudio de Castillo et al. (2020) se analizan las políticas 

nacionales relativas a las inversiones agrarias en Perú desde la perspectiva de su 

efectividad como instrumento de gestión del gobierno, afirmando que los enfoques 

del territorio, interculturalidad, derechos humanos, género e inclusión social tienen 

un rol de importancia muy alta al definir las políticas nacionales de inversiones 

agrarias en el Perú; sin embargo, al momento de plasmarlos de forma efectiva en 

los proyectos, estos no se cumplen. Los proyectos agropecuarios implementados 

no generan medidas para lograr la sostenibilidad de los programas relacionados 

con la agricultura familiar, siendo que esta representa el 78% de la agricultura en el 

territorio nacional; la baja productividad rural, ocasiona inequidades en la agricultura 

y las intervenciones ejecutadas a partir de las políticas nacionales agrarias en 

inversiones no han tenido efectividad, generando mayores desigualdades y 

contribuyendo poco al bienestar social. 

 
  Por su parte, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente 

(PNUMA, 2019) agrega que, en términos de protección ambiental, la mayoría de 

los proyectos lo hacen, sin considerar actividades de intervención y si se incluyen 

durante la ejecución, no se realiza de acuerdo con la normativa ambiental aplicable 

en cada país. 
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En contexto, Azabache (2023) examina aspectos de protección ambiental en 

proyectos agrícolas y llega a la conclusión que en San Martín se vienen ejecutando 

proyectos agrícolas que respetan el equilibrio ecológico, con una fuerte apuesta por 

la producción ecológica de café y el cacao, haciendo énfasis en la reducción del 

uso de pesticidas, o estableciendo proyectos de mejora de las cadenas productivas. 

Los resultados nos indican que las estrategias para el aseguramiento de los 

estándares sostenibles en pro de una calidad de vida, no han mejorado 

sustancialmente, sobre todo en cultivos intensivos como el arroz, donde las 

prácticas de riego siguen siendo las tradicionales, sin tener en cuenta en su uso, 

factores como los efectos del suelo, el calentamiento global y la escasez de agua. 

 
Por último citamos a Lozano (2023) quien analiza la acción de las políticas 

agrícolas frente al calentamiento global, desde una lógica de la herramienta 

proyecto, haciendo mención que, si existen políticas en temas ambientales que 

buscan la reforestación, la generación de fuentes de energía con recursos 

renovables y la mejora de los suelos en cuanto a su fertilidad, con el objetivo de 

contribuir al crecimiento del sector agrario sosteniblemente, estas no han permitido 

que se disminuyan la deforestación o que el empleo de fuentes limpias de energía 

sean incorporadas de forma masiva al sector agrario, y los proyectos de irrigación, 

desde pequeños hasta grandes, aún no han evaluado seriamente los efectos del 

cambio climático. 

 
Ahora presentamos la descripción conceptual de las variables, así para el 

plan de inversión agrícola, Fleming et al. (2019), menciona que es una actividad 

operativa del planeamiento, la que luego de su aprobación y ejecución conlleva a 

alcanzar objetivos en el sector agropecuario, tiene una temporalidad y los recursos 

son total o parcialmente de fondos públicos. Para Gobjila (2022), son instrumentos 

que difieren de las actividades operativas de una entidad, porque tiene una finalidad 

definida, acciones concretas y resultados mensurables como producto de la 

logística y los recursos que a ellos se destina, que en el campo agrícola están 

destinados a cambiar, modificar o ampliar las capacidades de los agentes 

productivos o los medios que estos emplean para su producción.  
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Según la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 

(OCDE, 2018) es cualquier inversión que en los aspectos de agricultura o sus 

acciones derivadas o complementarias permite generar activos o recurso 

intangibles, donde se comprometen recursos con la finalidad de obtener ganancias 

que pueden ser evidenciadas directa o indirectamente;  para el campo 

gubernamental las ganancias son expresadas por lo general en relación al 

costo/beneficios existiendo riesgo de la no concreción de beneficios. 

 

 Lencucha et al. (2020) mencionan que la premisa de los procesos, son 

acciones conexas entre sí, que se agrupan en partidas específicas para conseguir 

una meta en plazo definido, es decir el conjunto de partidas permitirán el logro de 

las jerarquías de objetivos trazados, estando estos orientados a superar una brecha 

social, entre ellas las brechas en agricultura. 

 
Según el marco normativo vigente del Sistema Plurianual de Programación 

y Gestión de Inversiones (2017), un proyecto es una inversión que busca la 

formación de capital físico, humano, natural, institucional y/o intelectual, cuyo objeto 

es la creación, expansión, mejoramiento o restauración para producir bienes o 

servicios que el Estado es responsable de proporcionar (Ministerio de Economía y 

Finanzas [MEF], 2019) y para el sector agrícola comprende trabajos de 

construcción agrícola y pecuaria, innovación productiva y tecnológica agro silvo 

pastoril e investigación agraria, donde las brechas sociales están definidas sobre la 

capacidad de acceso, disponibilidad y uso de recursos para superar las limitaciones 

de la seguridad alimentaria (Ministerio de Desarrollo Agrícola y Riego [MIDAGRI], 

2020). 

 
En este sentido, los objetivos de la política ambiental nacional son mejorar 

la calidad de vida de los ciudadanos, asegurar la existencia de ecosistemas sanos, 

viables y funcionales a largo plazo, garantizar el progreso del país mediante la 

prevención, protección y restauración del entorno, conservación y uso sostenible 

de los recursos naturales de manera responsable y coherente, respetando los 

derechos humanos básicos (Ley General del Ambiente N.º 28611). 
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A continuación explicamos las teorías que se aplican en la administración de 

inversiones agrícolas, siendo una de ellas, la teoría de especialización técnica, que 

sustenta que son los especialistas temáticos los que determinan las prioridades de 

intervención basados en estudios de necesidades de las poblaciones, las que 

pueden ser recogidas por métodos participativos o por información secundaria, a 

las que se agregan las consideraciones tecnológicas, los que a su vez tienen un 

límite normativo (Bogdanović & Hadzic, 2019).  

 

Otra es la teoría de la interacción técnico-social, que es un modelo 

complementario a la especialización técnica, solo que esta adiciona que los 

elementos técnicos tienen que estar ajustado a la oferta efectuada por el campo 

político, donde se adiciona también las opiniones ciudadanas, es decir las 

demandas ciudadanas y políticas deben ser coherentes con la propuesta técnica 

de los proyectos, que ayude a su gobernanza efectiva que garantice su 

sostenibilidad (Ruett et al. 2020). 

 
También existe una teoría de la perspectiva socioambiental, que asume que 

todo proyecto se desarrolla en un entorno donde las personas y las organizaciones 

se caracterizan de manera diferente, teniendo en cuenta sus costumbres, historia, 

creencias, políticas, formas de agrupación, etc. Por lo tanto, es importante 

comprender a las partes interesadas involucradas e incluir su perspectiva sobre el 

tema de análisis. En caso contrario, el proyecto podrá ser rechazado, acompañado 

de una evaluación de las condiciones de posible impacto ambiental, ya que puede 

generar cambios en el comportamiento, hábitos y costumbres de las personas 

involucradas. (Lampard, 2016).  

 

La teoría de la sostenibilidad local de los planes debe garantizar que los 

supuestos sociales y ambientales tengan una base de precaución y que todos los 

ejes de desarrollo no sean conflictivos al definir las intervenciones de las 

herramientas de cada plan, no sólo definido a través de elementos económicos y 

técnicos, sino también porque el ámbito es el curso por el cual se define el 

comportamiento de los gestores de proyectos públicos (Saavedra,2016). Guzmán 

(2018) describe la teoría de los resultados como determinante de la inversión, 
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afirmando que el desempeño esperado de un proyecto no solo debe reflejarse en 

las metas inmediatas a alcanzar, sino también en los cambios necesarios que su 

implementación lo requiera con la finalidad de reducir las brechas en las 

necesidades de la población objetivo del sistema. 

 

Desde la perspectiva definida por Fiestas (2019), las dimensiones de un 

proyecto agropecuario del sector estatal corresponden a las tres etapas de su 

intervención: formulación, implementación y gestión. La fase de formulación 

comienza con la definición de la idea del proyecto, este puede obtenerse de 

mecanismos participativos, expertos o autoridades competentes y finaliza con una 

declaración de factibilidad del proyecto; para lo que seguimos los niveles de 

aprendizaje requeridos en Invierte.pe. que permiten perfilar, mejorar y/o desarrollar 

estudios de factibilidad. Los siguientes pasos son definir el problema a resolver, 

buscar alternativas de solución, analizar las relaciones de oferta y demanda, definir 

los componentes del proyecto, definir las metas a alcanzar a nivel de actividad, 

resultados e impactos, el análisis de Costos, sostenibilidad económica, social y 

ecológica, y revisión de aspectos institucionales para el desarrollo de proyectos 

(Andía,2018). 

 
La fase de implementación comienza con la elaboración de un informe 

técnico basado en las alternativas selectas. Este archivo contiene especificaciones 

técnicas, dimensiones, memoria descriptiva, costos de consumibles y artículos, y 

planes de intervención (Fiestas, 2019). Luego pasamos a las Acciones Logísticas 

para definir los Proveedores que implementarán ciertas acciones para el proyecto; 

esto se puede hacer a través de contrato o gestión directa, supervisión del 

cumplimiento y finalización del proyecto después de las acciones de construcción. 

Físicamente, esto termina con un informe de finalización del proyecto y 

administrativamente termina con una contabilidad del trabajo. (Andía, 2018). 

 
La fase de control, corresponde a las actividades de control realizadas por 

los órganos institucionales de control y controles paralelos verificados por auditorías 

de cumplimiento o controles posteriores a las acciones realizadas o relacionadas 

en una determinada fase. En línea con el proceso general de gestión del proyecto, 
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esta actividad también puede ser realizada por auditores externos, respetando los 

procedimientos de gestión estatal. (Eguino et al., 2020). 

 
Además, exponemos los fundamentos teóricos de la variable calidad. 

ambiental, que según Ubillús et al. (2022), especifican las acciones que regulan las 

intervenciones o proyectos, los que se contemplan desde su concepción, y se 

controlan durante su implementación, Bernasconi (2019) adiciona que la calidad 

ambiental son los indicadores que permiten cuantificar las afectaciones 

ambientales como producto de una intervención, estableciendo que a menor  

afectación, mayor calidad; siendo el principal indicador el nivel de contribución 

directa o indirecta a emisión de carbono.  

 

Para el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2016), son 

normativas que dan garantía de protección ambiental, que tienen que ser parte de 

los programas y proyectos que implementan los gobiernos y no solo deben 

configurarse para la etapa de diseño y construcción, sino deben ser sostenibles 

hasta la duración del proyecto. 

 
  Según el Instituto de Calidad ambiental (2020), las políticas ambientales 

monitorean a nivel local, regional, nacional o global, proporcionando información 

sobre la calidad del medio ambiente a través de indicadores socioambientales 

generados de las actividades, bienes y servicios de una agrupación las cuales 

vienen tomando medidas preventivas e identificando los diferentes problemas 

ambientales importantes, regulando y obteniendo buenos resultados con un 

sistema de gestión ambiental. 

 
  Tal como lo menciona Solano et al. (2018), la política y regulación ambiental 

nacional ha visto definiciones, avances y fracasos durante casi tres décadas, así 

como muchas áreas de política gubernamental que buscan monitorear y regular los 

procesos socioeconómicos para preservar los ecosistemas y la salud humana; es 

así que ante los indicios de contaminación de aguas, suelos y aire surgidos en los 

últimos años, el Organismo para el Estudio de Impacto Ambiental (OEFA) está 

monitoreando seriamente y buscando sancionar, el incumplimiento de las políticas 

ambientales actuales de la normativa ambiental.  
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A continuación, brindamos una explicación conceptual de la variable de 

calidad ambiental, donde es necesario adoptar una visión moral y filosófica del 

medio ambiente que considere a las personas como parte de la naturaleza, 

considere el significado del sistema, así como la relación con los modos de vida 

como el agua, el aire o la tierra. De esta manera, aceptar tal visión puede iniciar un 

cambio importante en la relación del ser humano y el medio ambiente, y tal vez 

detener la destrucción del planeta sentando las bases para un futuro mejor (Letras 

verdes, 2019). 

 
  En el Perú, el Ministerio del Ambiente (2018) lo conceptúa como aquellos 

proyectos o intervenciones que cumplen con las leyes ambientales, especialmente 

lo referido a las pautas ambientales de calidad, sobre todo en el tema de agua, 

suelo, aire, flora y fauna. El contenido del Decreto Supremo N.º 044-98-PCM, lo 

determina como, la evaluación de la proporción de elementos y compuestos, 

presentes en las fuentes de agua, el suelo y la atmósfera, de forma tal que estos 

no representen riesgos altos para la salud poblacional o de la biota. Solano et al. 

(2018), adiciona que la calidad ambiental, no sólo busca minimizar los daños, sino 

también en lo posible que ello ocurra, implantando para ello no sólo políticas 

regulatorias ambientales, sino que estas deben entrelazarse con las políticas de 

crecimiento económico y del desarrollo social que aspira el país.  

 
  En ese sentido, implementar la calidad ambiental dentro de la gestión que 

ejerce el Estado, se sustenta en teorías como la detallada por Pengfei y Wang 

(2022), que es la teoría funcionalista, que hace mención que las personas según 

sus paradigmas hacen juicios de valor sobre la forma como debe aprovecharse los 

beneficios del ambiente y los recursos que ella contiene, los cuales muchas veces 

están distorsionadas o alejadas de parámetros de sostenibilidad, por tanto, Gupta 

y Harro (2019) afirman que, para garantizar su funcionabilidad en el tiempo, 

corresponde a los entes estatales definir criterios de racionalidad técnica y científica 

para su aprovechamiento, definiendo criterios mínimos que deben ser cumplidos 

de forma imperativa. Otra es la teoría ambiental precautoria, donde Banfi (2019) 

sostiene que la calidad ambiental es un constructo técnico, por consiguiente, las 

actuaciones en el entorno deben cumplir con criterios técnicos que aseguren la 

perdurabilidad en el tiempo. 
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Las dimensiones que conforman la calidad ambiental puede ser agrupada 

en estándares legales y estándares sociales; en el primer caso, Carrasco (2020) 

explica que son normas internas de cada país y otras de aplicación internacional 

como aquellas que se aplican como parte del valor compartido de las instituciones 

hacia la comunidad, como son el ISO 1400 sobre la gestión ambiental o el ISO 

26000 sobre los compromisos sociales, o incluso aquellas que son propuestos por 

organismos internacionales como el Banco Mundial, la ONU, etc.  

 
En Perú, la calidad ambiental, se determina por un amplio sistema de gestión 

del ambiente, como las normas nacionales para evaluar el impacto ambiental, la ley 

del ordenamiento del territorio, las leyes del uso de los recursos naturales, las 

normas de estimación de la capacidad de uso mayor de los suelos, las normas de 

gestión de residuos sólidos y los que se aplican de forma específica según el sector 

al que pertenece el proyecto (Collazos, 2018).  

 
Para el Ministerio del Ambiente (MINAM, 2019), las normas de calidad 

ambiental establecen el nivel de presión de las sustancias en el ambiente que no 

representan un riesgo para la salud y el medio ambiente. En el Perú tenemos cinco 

tipos de clima relacionados con el agua, el aire, el suelo, el ruido y las radiaciones 

ionizantes y el estado debe conocer los recursos naturales en cuanto a su calidad 

a través de las herramientas de protección ambiental diseñada para medir la 

situación actual de calidad ambiental a nivel nacional. 

 
Según el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2016), la 

calidad ambiental también está basada en normas sociales que comprende criterios 

para la protección de la flora y fauna de los ecosistemas, gestión de la adaptación 

al calentamiento global, salud y seguridad del trabajador, respeto por el patrimonio 

cultural, reasentamiento y movilización de la población, presencia de comunidades 

indígenas, evitar los contaminantes y uso eficiente de los recursos. 
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación

3.1.1 Tipo de investigación 

Se empleó la modalidad de investigación básica, que, de acuerdo con 

el RENACYT (2021), se enfoca en obtener un entendimiento más 

exhaustivo mediante la comprensión de los elementos esenciales de 

los fenómenos, de los sucesos observables o de las conexiones que 

establecen los objetos. 

3.1.2  Diseño de investigación 

Diseño no experimental: transversal descriptivo correlacional. Las 

variables no sufrieron modificación en su contenido; fueron medidas 

una sola vez, sin seguimiento posterior y la relación bivariada de las 

mismas estuvo determinada por estadísticas inferenciales; quedando 

como representación gráfica: 

3.2 Variables y operacionalización 

V1: Plan de inversión agrícola 

Definición conceptual 

Es un conjunto de documentos que permiten declarar y operar 

legalmente actividades agrícolas de riqueza o consumo, con una 

producción e innovación tecnológica en sistemas agrícolas y pecuarios, 

donde las brechas sociales están definidas sobre la capacidad de 

acceso, disponibilidad y uso de recursos para superar las limitaciones 

de la seguridad alimentaria (MIDAGRI, 2020). 

Definición Operacional 

Valoración de la inversión agrícola a partir de los mecanismos de 

formulación, ejecución y control cuantificado, empleando un 

cuestionario aplicado a los trabajadores de la entidad. 

Indicadores dimensión 1: Identificación 

X 

M R 

 Y 

Dónde: 

M: Muestra 

X: Plan de inversión agrícola  

Y: Normas de calidad ambiental 

R: Correlación entre variables 
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- Diagnóstico de la situación negativa que afecta a una población

- Definición del problema

- Planteamiento del plan de inversión

Indicadores dimensión 2: Formulación 

- Horizonte de evaluación

- Determinación del plan de inversión

- Aspectos técnicos

- Gestión del plan de inversión

- Costos por partidas

Indicadores dimensión 3: Evaluación 

- Valoración socio-cultural

- Estimación de los indicadores de rentabilidad socio-cultural

- Análisis de sensibilidad

- Análisis de sostenibilidad

- Financiamiento del plan de inversión

Escala de medición: Ordinal 

V2: Normas de Calidad ambiental 

Definición Conceptual 

Son normativas que dan garantía de protección ambiental que tienen 

que ser parte de los programas y proyectos que implementan los 

gobiernos, que no solo debe configurarse para la etapa de diseño y 

construcción, sino que esta debe permanecer por toda la vida útil del 

proyecto (PNUD; 2016) 

Definición Operacional 

Evaluación de la calidad ambiental frente a las normas legales y 

sociales de la Dirección Regional Agraria de Amazonas, cuantificada a 

través de un cuestionario elaborado a los trabajadores de la unidad. 

Indicadores dimensión 1: Normas legales 

- Ley orgánica para el aprovechamiento sostenible de los recursos

naturales (Ley N.º 26821)

- Ley marco del sistema nacional de gestión ambiental (Ley N.º 28245)

- Ley general del ambiente (Ley N.º 28611)

- Ley de creación del fondo nacional del ambiente (Ley N.º 26793)
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Indicadores dimensión 2: Normas sociales 

- Respeto de la dignidad humana y mejora continua de la calidad de

vida de la población

- Prevención de riesgos y daños ambientales

- Conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de los Recursos

naturales

- Desarrollo sostenible de zonas urbanas y rurales

- Prevención de la contaminación y uso eficiente de los recursos

Escala de medición: Ordinal 

3.3 Población, muestra y muestreo 

3.3.1  Población: 

Se conforma por los profesionales y personal técnico que laboran en 

una Dirección Regional Agraria de Amazonas, que, al 30 de junio de 

2023, suman un total de 50 trabajadores. 

Criterios de inclusión: 

Serán incluidos trabajadores que tengan vínculo laboral contractual con 

la entidad, sin importar el tipo de contrato que tengan. 

Criterios de exclusión: 

Serán excluidos trabajadores que estén con descanso vacacional, así 

como aquellos que tengan procesos disciplinarios en curso al momento 

de aplicar el instrumento. 

3.3.2  Muestra: 

Aplicando la fórmula para población finita se obtuvo una muestra de 44 

trabajadores elegidos mediante el criterio aleatorio simple. 

3.3.3  Muestreo: 

No probabilístico - muestra de expertos. 

3.3.4  Unidad de análisis: 

Cada trabajador de la Dirección Regional Agraria de Amazonas. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Los datos fueron recolectados a través de una encuesta. Rodríguez y 

Mendivelso (2018) describen que esta técnica tiene por fin obtener 

información de variables o fenómenos, sobre la base de preguntas 

cerradas que se plantean a una muestra especifica de una población. 
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El instrumento corresponde al cuestionario, el que se estructuró para 

cada variable, así para la variable 1: plan de inversión agrícola, esta 

consta de 13 ítems, los que se distribuyen en 03 preguntas para la 

dimensión 1: Identificación; 05 preguntas para la dimensión 2: 

formulación y 05 preguntas para la dimensión 3: evaluación. El 

cuestionario para la variable 2: Normas de calidad ambiental consta de 

9 ítems, los que se distribuyen en 04 preguntas para la dimensión 1: 

Normales legales y 05 para la dimensión 2: Normas sociales. 

Para ambos instrumentos se trabajó con la escala de medición de 

Likert, detallada de la siguiente forma: 1=Muy deficiente, 2=Deficiente, 

3=Regular, 4=Eficiente y 5=Muy eficiente. 

3.5  Procedimientos 

Tomando como referencia a lo mencionado por Nebrija (2017), se inició 

validando el instrumento de recolección de datos mediante un juicio de 

expertos para posteriormente aplicar la encuesta a cada trabajador de 

la institución piloto siguiendo las consideraciones éticas. 

3.6 Método de análisis de datos 

Tomando como referencia lo descrito por Rivadeneira et al. (2020), los 

análisis de datos se realizaron mediante la incorporación de datos de 

campo utilizando el sistema estadístico computarizado SPSS v25, que 

permitió análisis descriptivos de variables para evaluar y estimar su 

frecuencia de ocurrencia. 

3.7 Aspectos éticos 

Considerando las sugerencias de Inguillay et al. (2020) se trabajó bajo 

el principio de autonomía, que requiere que todos los participantes de 

la investigación estén informados del alcance de la investigación y 

consideren participar voluntariamente; el principio de caridad, que 

presupone que los resultados de la encuesta se analizarán de forma 

anónima y finalmente, el principio de justicia que presupone el respeto 

a las normas de derecho e integridad de todas las personas 

involucradas en la investigación. 
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IV. RESULTADOS

Se presenta la prueba de normalidad con la finalidad de determinar la prueba 

estadística a utilizar para corroborar las hipótesis del estudio. 

Prueba de Normalidad 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Identificación 0.142 44 0.027 0.952 44 0.067 

Formulación 0.124 44 0.090 0.967 44 0.233 

Evaluación 0.126 44 0.079 0.949 44 0.051 

Plan de 
inversión 
agrícola 

0.152 44 0.013 0.958 44 0.109 

Normas de 
calidad 

ambiental 

0.125 44 0.080 0.975 44 0.449 

Nota. a. Corrección de significación de Lilliefors 

Esta investigación, se trabaja con los valores de significancia establecidos según 

Shapiro-Wilk, por el tamaño de muestra menor a 50 personas y al comparar los 

valores de significancia, se evidencia que la totalidad de resultados superan el valor 

de 0.05; por lo tanto, se elige la prueba paramétrica de Pearson. 
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Los siguientes resultados se presentan siguiendo el orden y las exigencias de los 

objetivos del estudio.  

OG: Relación del plan de inversión agrícola con el cumplimiento de las normas de 

calidad ambiental en una Dirección Regional Agraria de Amazonas. 

Tabla 1 

Relación del plan de inversión agrícola con el cumplimiento de las normas de 

calidad ambiental 

Plan de inversión 

agrícola 

Normas de calidad 

ambiental 

Plan de 

inversión 

agrícola 

Correlación de 

Pearson 

1 0.303* 

Sig. (bilateral) 0.046 

N 44 44 

Normas de 

calidad 

ambiental 

Correlación de 

Pearson 

0.303* 1 

Sig. (bilateral) 0.046 

N 44 44 

Nota*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Con los resultados detallados en la tabla 1, se puede afirmar que existe correlación 

directa y significativa entre el plan de inversión agrícola y el cumplimiento de las 

normas de calidad ambiental con un valor de 0.303 y una significancia de 0.046; lo 

cual se interpreta como: que a medida que exista un buen cumplimiento de las 

normas de calidad ambiental va a existir un plan que responda a las exigencias de 

la institución y sea respetuoso con el medio ambiente. 
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OE2: Relación del plan de inversión agrícola con las normas legales de calidad 

ambiental en una Dirección Regional Agraria de Amazonas. 

Tabla 2 

Relación del plan de inversión agrícola con el cumplimiento de las normas legales 

Plan de inversión 

agrícola 

Normas legales 

Plan de 

inversión 

agrícola 

Correlación de 

Pearson 

1 0.313* 

Sig. (bilateral) 0.038 

N 44 44 

Normas 

legales 

Correlación de 

Pearson 

0.313* 1 

Sig. (bilateral) 0.038 

N 44 44 

Nota*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Según lo detallado en la tabla 2, se puede notar que existe correlación directa entre 

el plan de inversión agrícola y el cumplimiento de las normas legales de calidad 

ambiental con un valor de 0,313 y una significancia de 0.038, que corresponde 

cifras menores a 0.05; lo que se interpreta que a medida que se cumplan las normas 

legales el plan de inversión agrícola será válido y confiable. 
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OE3: Relación del plan de inversión agrícola con las normas sociales de calidad 

ambiental en una Dirección Regional Agraria de Amazonas. 

Tabla 3 

Relación del plan de inversión agrícola con el cumplimiento de las normas sociales 

Plan de inversión 

agrícola 

Normas 

sociales 

Plan de 

inversión 

agrícola 

Correlación de 

Pearson 

1 0.154 

Sig. (bilateral) 0.318 

N 44 44 

Normas 

sociales 

Correlación de 

Pearson 

0.154 1 

Sig. (bilateral) 0.318 

N 44 44 

Según los datos de la tabla 3, se evidencia que existe correlación directa entre el 

plan de inversión agrícola y el cumplimiento de las normas sociales de calidad 

ambiental con un valor de 0.154; sin embargo, esta correlación no es significativa 

porque el valor obtenido está por encima de 0.05. 
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V. DISCUSIÓN

Con respecto a los resultados obtenidos al procesar la información usando 

el coeficiente de Pearson, se puede inferir que coexiste una relación significativa 

con ambas variables de estudio contempladas en el objetivo general; lo cual quiere 

decir que el plan de inversión agrícola y las normas de calidad ambiental se trabajan 

en una relación directamente proporcional. Esta premisa difiere con lo expuesto por 

el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA,2019) que 

menciona la relación inversa entre las normas de calidad ambiental y el plan de 

inversión agrícola observados en otros países, que a la larga dificultan la ejecución 

de un proyecto llevándolo al fracaso. Sin embargo, apoya las conclusiones de 

Hernández (2020) que propone que un proyecto de inversión agrícola es viable y 

sostenible si respeta las normas y estándares de calidad ambiental. 

Con respecto al primer objetivo específico que busca identificar el nivel de 

cumplimiento de las normas de calidad ambiental del plan de inversión agrícola en 

una Dirección Regional Agraria de Amazonas, se observa que el mayor porcentaje 

de entrevistados coincide en que en existe un buen nivel de cumplimiento de la 

normativa, mientras que el porcentaje restante alude que el cumplimiento tiene un 

nivel regular. Esto se contrasta con el resultado obtenido por Cruz et al. (2020), en 

su estudio sobre gestión de proyectos gubernamentales eficientes desde el enfoque 

de productividad local, donde menciona que a pesar de que las normas ambientales 

son requisito legal para agilizar el proceso de certificación de productos, éstas no 

se cumplen ni se verifican por autoridades ambientales. 

La relación del plan de inversión agrícola con el cumplimiento de las normas 

legales de calidad ambiental, para este caso en específico, es significativa; lo que 

conlleva a concluir que son las normas legales las que se trabajan siguiendo las 

exigencias y especificaciones de los organismos reguladores y evaluadores del 

plan. Esta relación también explica por qué los encuestados conocen de las leyes 

y normativas vigentes, pues al trabajarse en relación directa, todos están 

familiarizados y comprometidos con el cumplimiento de las mismas. Si entramos en 

detalle no hay ningún trabajador que haya considerado como malo el cumplimiento 
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de las normas legales de calidad ambiental en el plan de inversión agrícola en la 

Dirección Regional Agraria de Amazonas. 

Nuestro resultado se respalda en la teoría de Collazos (2018) que afirma que 

en nuestro país existe un amplio marco normativo legal que respalda la 

conservación y cuidado del medio ambiente, como por ejemplo leyes de 

ordenamiento de territorio, leyes del uso de los recursos naturales y normas para 

evaluar estándares de calidad ambiental (aire-suelo-residuos sólidos-ruido). 

En torno al tercer objetivo específico, nuestro estudio demuestra que no hay 

relación de significancia entre el plan de inversión agrícola con las normas sociales 

de calidad ambiental; lo que puede explicarse en la nula o baja importancia que los 

especialistas dan a la opinión de los potenciales beneficiarios, al momento de la 

elaboración del plan. Esto genera descontento social, pues si bien, se tienen 

impactos positivos en cuanto a mejoras graduales de la calidad de vida, también 

existen riesgos inherentes conocidos como impactos negativos, los que a mediano 

y largo plazo repercuten en el desarrollo sostenible, preservación del ambiente en 

zonas urbanas y rurales. 

Castillo et al. (2020) en su análisis de las políticas nacionales relativas a las 

inversiones agrarias en Perú concluye que los enfoques del territorio, 

interculturalidad, desarrollo sostenible, derechos humanos, género e inclusión 

social tienen un rol de importancia muy alta al definir las políticas nacionales de 

inversiones agrarias en el Perú; sin embargo, tal como se evidencia en nuestro 

estudio, no se cumplen al momento de plasmarlos de forma efectiva en los planes 

de inversión, generando desigualdades socioeconómicas y contribuyendo al poco 

desarrollo sostenible y de inclusión. Ante este desajuste en cuanto al cumplimiento 

de las normas sociales y el indicio de impactos nocivos en el medio ambiente, el 

Organismo Para el Estudio del Impacto Ambiental (OEFA) está en estricta vigilancia 

de aquellos que incumplen las políticas ambientales para sancionar todo aquello 

que atente contra la preservación del hábitat y el bienestar del ser humano. 
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Todo lo mencionado anteriormente, sustenta la idea de que es necesario 

considerar el cumplimiento de las normas de calidad ambiental en la formulación y 

evaluación del plan de inversión agrícola, de tal forma que sea sensible a las 

necesidades ambientales y sociales y logre perdurar en el tiempo como proyecto 

sostenible. Para tal fin los organismos reguladores y promotores del cuidado 

ambiental deben establecer políticas nacionales y sobre todo asegurar el 

cumplimiento cabal de las mismas por parte de las instituciones, así como también 

considerar el aspecto social que garantice la participación activa del ser humano en 

el cuidado y conservación ambiental de los recursos naturales. Este concepto se 

complementa con lo mencionado por Gupta y Harro (2019), quienes afirman que 

son los entes estatales los que tienen la responsabilidad de definir criterios de 

racionalidad técnica y científica para el aprovechamiento de los beneficios del 

ambiente, definiendo criterios mínimos que deben ser cumplidos de forma 

imperativa. 

Se acepta el fundamento de la hipótesis principal que hace hincapié a la 

relación directa y de significancia entre el plan de inversión agrícola y el 

cumplimiento de las normas de calidad ambiental en la Dirección Regional Agraria 

de Amazonas, con un coeficiente de correlación de 0.303 y una significancia de 

0.046 que corresponde cifras menores a 0.05. Lo que permite inferir que a mayor 

cumplimiento de las normas de calidad ambiental más sostenible y viable resulta el 

plan de inversión agrícola. Estos resultados respaldan las opiniones de Castro y 

Morejón (2019) que afirman que el planteamiento y evaluación de proyectos 

agrícolas sustentados bajo un régimen flexible y pertinente, acorde a criterios 

normativos y elementos técnicos permiten intervenciones exitosas y sostenibles en 

el tiempo. Sin embargo, difieren con los resultados obtenidos por García Navarro 

(2021), que en su intento de establecer relación entre la gestión de proyectos de 

inversión pública y los estándares de calidad ambiental, concluye que no existe 

relación significativa entre sus variables de estudio pues el valor obtenido supera el 

0.05 permitido. 

Se acepta la información detallada en la primera hipótesis específica que 

afirma la existencia de buen nivel del cumplimiento de las normas de calidad 

ambiental del plan de inversión agrícola en la Dirección Regional Agraria de 
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Amazonas, pues la evidencia muestra que el 63,6% de los trabajadores valora el 

buen cumplimiento dentro de la institución y solo el 36,4% menciona un nivel 

regular. En cuanto al cumplimiento de las normas legales de calidad ambiental, la 

mitad de los encuestados menciona un óptimo nivel de cumplimiento, mientras que 

la otra mitad menciona un cumplimiento regular. Por último, en cuanto al 

cumplimiento de las normas sociales de calidad ambiental, el 72,7% de los 

trabajadores indica un buen nivel de cumplimiento dentro de la institución y el 27,3% 

restante, indica un nivel de cumplimiento regular. 

La segunda hipótesis específica propone un nivel de relación significativo 

entre el plan de inversión agrícola y las normas legales de calidad ambiental en la 

Dirección Regional Agraria de Amazonas, lo cual es aceptado por el estudio ya que 

la correlación es de 0.313, con un valor de significancia de 0.0038 que corresponde 

cifras menores a 0.05. Sin embargo, este resultado difiere con el de Lozano (2023), 

en su análisis de la acción de normas agrícolas frente al cambio climático, donde 

concluye que si bien existen políticas en materia de calidad ambiental estas no han 

permitido que se disminuyan los efectos relacionados a la deforestación y el uso 

ineficiente de recursos. 

Por último, en cuanto a la tercera hipótesis específica que propone un nivel 

significativo en relación al plan de inversión agrícola y las normas sociales de 

calidad ambiental en la Dirección Regional Agraria de Amazonas, se establece 

correlación directa entre las variables con un valor de 0.154; sin embargo, esta 

correlación no resulta significativa debido a que el valor obtenido supera a 0.05; por 

lo tanto, se rechaza la hipótesis de estudio. Según estos resultados se puede 

aseverar que, si bien, la Dirección Regional Agraria de Amazonas, asegura un buen 

nivel de cumplimiento de las normas sociales de calidad ambiental dentro del plan, 

estas no se establecen de forma significativa para generar planes de inversión 

óptimos y acordes a las necesidades sentidas de los pobladores. 

Para concluir y como panorama general en cuanto al plan de inversión 

agrícola y el cumplimiento de las normas de calidad ambiental en la Dirección 

Regional Agraria de Amazonas, se puede inferir que la institución trabaja bajo un 

marco normativo que permite la elaboración de planes de inversión de acuerdo a 
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las necesidades sentidas de la población, priorizando en aquello que a mediano y 

largo plazo va a resultar sostenible y sobre todo va a permitir el desarrollo y la 

calidad de vida de la población. 

 
  Resulta interesante que sus trabajadores conozcan e identifiquen la 

problemática y busquen formular planes de inversión con el respaldo legal y social, 

que genere impactos positivos y reduzca los riesgos de enfermedades y daño al 

medio ambiente. En este punto hacemos referencia a Bendezú (2018), quien hace 

mención que es importante verificar el cumplimiento de las normas de calidad 

ambiental durante la formulación de los planes de inversión para que cuando los 

proyectos sean supervisados, no se generen contratiempos.  

 
  Al tener en claro que si esta institución en particular, cumple con las normas 

de calidad ambiental tal como lo establece el marco legal peruano y bajo las 

exigencias de las instituciones que respaldan el cuidado de medio ambiente y el 

desarrollo sostenible, los planes de inversión agrícola podrán aplicarse en 

diferentes escenarios considerando los ajustes según población objetivo. Por lo 

tanto, se insta a la Dirección Regional Agraria de Amazonas a incidir en el 

cumplimiento cabal de las normas de calidad ambiental durante la formulación de 

un plan de inversión, y que estas normas no solo sean escritas, sino que lleguen a 

cumplirse una vez que el plan se ejecute y materialice. De esta forma se hará 

contraste a investigaciones previas que concluyen que todos los proyectos 

agrícolas tienen dificultades para el logro de los fines que persiguen especialmente 

desde el enfoque socio ambiental. 

 

Al conocer las opiniones y perspectivas de los trabajadores de la DRA, así 

como también su metodología de trabajo y su grado de compromiso con la 

institución, el medio ambiente y la sociedad en general. Se espera que los 

organismos gubernamentales, los evaluadores y los responsables de la unidad de 

gestión de proyectos analicen sus deficiencias a partir de los resultados obtenidos 

y propongan alternativas de mejora que permitan invertir el dinero asignado a la 

institución, en favor de la población índice. 
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De esta forma se creará estándares de calidad uniformes, basados en las 

recomendaciones de los participantes de la DRA – Amazonas, se garantizará la 

eficiencia de los trabajadores a la hora de identificar los problemas reales de la 

población, se respetará la normativa vigente y sobre todo se incluirá el sentir de la 

población en la elaboración un plan de mejora, con el respaldo de instituciones 

como el MINAM, MIDAGRI, entre otras; responsables de la evaluación, monitoreo 

y supervisión. 

Se espera que nuestro estudio sirva de base a otras investigaciones para 

establecer estándares que puedan ser replicados en otras partes del país y en las 

instituciones afines al estudio, de tal manera que su plan operativo institucional sea 

consistente a la realidad socio ambiental y pueda dar fe de un buen funcionamiento 

antes de la ejecución de cualquier proyecto de inversión. Asimismo, se plantea una 

iniciativa para continuar el estudio exhaustivo en cuanto al binomio hombre – 

naturaleza que permita instaurar mecanismos armónicos al mismo y perseguir el fin 

más noble que es el bienestar y el equilibrio ecológico y social. 

Para culminar este acápite y haciendo un análisis en torno a la metodología 

de estudio y al instrumento utilizado, se considera que podría ser más efectivo 

realizar una encuesta digital, para contar con la participación masiva de la muestra 

sin interferir en su decisión o modificar, a través de nuestra conducta o impresión 

personal, su respuesta. Con esta estrategia también se evitará interferir con el 

horario laboral y con las incomodidades generadas durante la recolección de 

información. 
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VI. CONCLUSIONES

De acorde a los objetivos planteados en la presente investigación, se 

concluye que en la DRA de Amazonas: 

1. Existe relación directa y significativa entre el plan de inversión agrícola y el

cumplimiento de las normas de calidad ambiental, con un factor de

correlación de 0.303 y una significancia de 0.046 según la prueba

paramétrica de Pearson.

2. Existe un buen nivel de cumplimiento de las normas de calidad ambiental,

pues los resultados de la evaluación del componente legal y social están por

encima del 50%.

3. Existe relación directa y significativa entre el plan de inversión agrícola y el

cumplimiento de las normas legales de calidad ambiental, con un factor de

correlación de 0.313 y una significancia de 0.038.

4. Existe relación directa entre el plan de inversión agrícola y el cumplimiento

de las normas sociales de calidad ambiental con un factor de correlación de

0.154; sin embargo, esta relación no resulta significativa, porque al evaluar

significancia el valor obtenido supera el 0.05 establecido.
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VII. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones a la DRA de Amazonas en base a los resultados 

obtenidos, son los siguientes: 

1. Se sugiere a la dirección de competitividad agraria a través de sus directores

de planeamiento y presupuesto, coordinadores de proyectos agrícolas,

continuar con el cumplimiento de las normas de calidad ambiental durante la

formulación de un plan de inversión agrícola, incidiendo en sus componentes

legal y social; de tal forma que sea un plan consistente y aplicable a la

realidad local y permita mantener el equilibrio ecológico.

2. Se plantea a la OEFA; evaluar el impacto generado por planes y proyectos

para proponer mecanismos de mejora que permitan reducir daños a la

población beneficiaria y al ecosistema cuando se ejecuten nuevos proyectos.

3. Se propone la capacitación constante de los funcionarios, especialistas y

técnicos de las diferentes áreas de proyectos agrarios de la unidad de

gestión de proyectos, para que éstos puedan formular planes de inversión

agrícola óptimos, que, al materializarse en proyectos de inversión, alcancen

un alto nivel de aceptación y sobre todo mejoren la calidad de vida de la

población usuaria.

4. Se recomienda al MINAM realizar supervisiones y monitoreos constantes

considerando acciones que respalden el cuidado del medio ambiente, como

también la perspectiva de las personas, con el fin de proteger el ecosistema,

generar un ámbito de respeto entre ambos componentes (ambiental – social)

y garantizar el desarrollo sostenible.

5. Se pide al área formuladora de proyectos de inversión pública considerar la

elaboración de un plan de inversión por cada proyecto, como medida de

contingencia ante dificultades presentadas in situ una vez el proyecto sea

ejecutado, para garantizar proyectos sostenibles en el tiempo minimizando

la afectación a la población.
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ANEXOS 

Anexo. Tabla de operacionalización de variables 

Título:  Plan de inversión agrícola y el cumplimiento de las normas de calidad ambiental en una Dirección Regional Agraria de Amazonas. 

Autor:  Santiago Jonathan Cabrera Geldres 

Variables de estudio Definición Conceptual Definición Operacional Dimensión Indicadores Escala de Medición 

Plan de inversión 
Agrícola  

Es un conjunto de 
documentos que permiten 
declarar y operar legalmente 
actividades agrícolas de 
riqueza o consumo, con una 
producción e innovación 
tecnológica en sistemas 
agrícolas y pecuarios, donde 
las brechas sociales están 
definidas sobre la capacidad 
de acceso, disponibilidad y 
uso de recursos para 
superar las limitaciones de 
la seguridad alimentaria 
(MIDAGRI, 2020).  

Valoración de la inversión 
agrícola desde los 
componentes de 
identificación, formulación 
y evaluación en la 
Dirección Regional Agraria 
de Amazonas, empleando 
un cuestionario a los 
trabajadores de la entidad.  

Identificación 

• Diagnóstico de la situación negativa que afecta a una
población

• Definición del problema

• Planteamiento del plan de inversión

Escala tipo Likert 
Formulación 

• Tiempo estimado de intervención

• Análisis de la demanda y determinación de la brecha del
plan

• Aspectos técnicos/metas físicas

• Gestión del plan de inversión

• Costos por partidas

Evaluación 

• Estimación costo/beneficio social

• Rentabilidad social

• Análisis de sensibilidad

• Análisis de sostenibilidad

• Financiamiento del plan de inversión

Normas de calidad 
ambiental 

Son normativas que dan 
garantía de protección 
ambiental que tienen que 
ser parte de los programas y 
proyectos que implementan 
los gobiernos, que no solo 
debe configurarse para la 
etapa de diseño y 
construcción, sino que esta 
debe permanecer por toda la 
vida útil del proyecto (PNUD, 
2016) 

Evaluación de la calidad 
ambiental con respecto a 
las normas legales y 
sociales en la Dirección 
Regional Agraria de 
Amazonas, cuantificada a 
través de un cuestionario 
aplicado a los trabajadores 
de la entidad.  

Normas 
legales 

• Ley orgánica para el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales (Ley N.º 26821)

• Ley marco del sistema nacional de gestión ambiental (Ley
N.º 28245)

• Ley general del ambiente (Ley N.º 28611)

• Ley de creación del fondo nacional del ambiente (Ley N.º
26793)

Escala tipo Likert 

Normas 
sociales 

• Respeto de la dignidad humana y mejora continua de la
calidad de vida de la población

• Prevención de riesgos y daños ambientales

• Conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de
los Recursos naturales

• Desarrollo sostenible de zonas urbanas y rurales

• Prevención de la contaminación y uso eficiente de los
recursos



Anexo. Instrumento de recolección de datos 

Plan de inversión agrícola y el cumplimiento de las normas de calidad 

ambiental en una Dirección Regional Agraria de Amazonas 

Datos generales 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección:  .…/..…/……… 

Instrucciones:  

A continuación, le presentamos una serie de afirmaciones con respecto al Plan de 

inversión agrícola en la Dirección Regional Agraria de Amazonas. Lea atentamente 

cada ítem y marque una alternativa según su criterio, seleccionando del 1 a 5, la 

que corresponde a su respuesta.  

Se presenta el detalle de las opciones de respuesta para mejor entendimiento: 

ESCALA 

Muy deficiente (MD) 1 

Deficiente (D) 2 

Regular (R) 3 

Eficiente (E) 4 

Muy eficiente (ME) 5 

Variables Dimensiones N.º Indicadores 
Escala 

1 2 3 4 5 

Plan de 
inversión 
Agrícola 

I. 
Identificación 

1 
Considera que el diagnóstico de la situación 
negativa que afecta a la población, previo a la 
formulación de un plan de inversión agrícola, es … 

2 
¿Considera que el problema priorizado que afecta 
a la población, responde al diagnóstico previo? 

3 
¿El Plan de inversión agrícola plantea solución al 
problema que afecta a la población? 

II. 
Formulación 

4 
Considera que el tiempo de intervención en la 
población, se detalla en los planes de inversión 
agrícola de forma …  

5 
Considera que la brecha entre oferta y demanda del 
plan de inversión agrícola, es … 

6 
¿Las metas físicas del plan de inversión agrícola 
son viables de alcanzar? 

7 
¿Cómo considera la gestión de un plan de inversión 
agrícola? 

8 
¿La estimación de costos permite el cumplimiento 
de metas físicas en el plan de inversión? 

III. 
Evaluación 

9 
Considera que un plan de inversión agrícola estima 
el costo/ beneficio social de forma … 

10 
Considera que un plan de inversión agrícola valora 
la rentabilidad social (impacto) de forma …  

11 
¿Cómo considera el análisis de sensibilidad de un 
plan de inversión agrícola? 



12 
¿Cómo considera el análisis de sostenibilidad de un 
plan de inversión agrícola? 

13 
Considera que el financiamiento de los planes de 
inversión agrícola en la región, es … 

Variables Dimensiones N.º Indicadores 
Escala 

1 2 3 4 5 

Normas 
de 

calidad 
ambiental 

I. Normas
legales

1 

¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley orgánica 
para el aprovechamiento sostenible de los recursos 
naturales (Ley N.º 26821) en los planes de 
inversión agrícola en su entidad? 

2 

¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley marco del 
sistema nacional de gestión ambiental (Ley N.º 
28245) en los planes de inversión agrícola en su 
entidad? 

3 
¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley general del 
ambiente (Ley N.º 28611) en los planes de 
inversión agrícola en su entidad? 

4 

¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley de 
creación del fondo nacional del ambiente (Ley N.º 
26793) en los planes de inversión agrícola en su 
entidad? 

II. Normas
sociales

5 

¿Cómo valora el respeto de la dignidad humana y 
mejora continua de la calidad de vida de la 
población en los planes de inversión agrícola en su 
entidad? 

6 
¿Cómo valora la prevención de riesgos y daños 
ambientales en los planes de inversión agrícola en 
su entidad? 

7 

¿Cómo valora la conservación de la biodiversidad 
y gestión sostenible de los recursos naturales en 
los planes de inversión agrícola en su entidad? 

8 
¿Cómo valora el desarrollo sostenible de zonas 
urbanas y rurales en los planes de inversión 
agrícola en su entidad? 

9 ¿Cómo valora la prevención de la contaminación y 
uso eficiente de los recursos en los planes de 
inversión agrícola en su entidad? 



Anexo. Modelo de Consentimiento y/o asentimiento informado 

Consentimiento informado 

Título de la investigación: Plan de inversión agrícola y el cumplimiento de las 

normas de calidad ambiental en una Dirección Regional Agraria de Amazonas. 

Investigador: Santiago Jonathan Cabrera Geldres 

Propósito del estudio 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Plan de inversión agrícola y 

el cumplimiento de las normas de calidad ambiental en una Dirección Regional 

Agraria de Amazonas”, cuyo objetivo es determinar la relación entre los planes de 

inversión agrícola con el cumplimiento de las normas de calidad ambiental en una 

Dirección Regional Agraria de Amazonas. Esta investigación es desarrollada por 

el estudiante de posgrado del programa académico de maestría en gestión 

pública, de la Universidad César Vallejo del campus Chiclayo, aprobado por la 

autoridad correspondiente de la Universidad con el permiso de la institución de la 

Dirección Regional Agraria Amazonas. 

Describir el impacto del problema de la investigación 

¿Cuál es la relación entre los planes de Inversión agrícola con el cumplimiento de 

las normas de calidad ambiental en una Dirección Regional Agraria de Amazonas? 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente: 

1. Se realizará una encuesta donde se recogerán datos personales y algunas

preguntas sobre la investigación titulada: “Plan de inversión agrícola y el

cumplimiento de las normas de calidad ambiental en una Dirección Regional

Agraria de Amazonas”.

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 20 minutos y se

realizará en el ambiente de la Dirección Regional Agraria Amazonas.

Las respuestas al cuestionario serán codificadas usando un número de

identificación y, por lo tanto, serán anónimas.



Participación voluntaria: 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si Desea 

participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea 

continuar puede hacerlo sin ningún problema.  

Riesgo: 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 

investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan 

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.  

Beneficios: 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución 

al término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna 

otra índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin 

embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud 

pública. 

Confidencialidad: 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar 

al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 

Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. 

Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un 

tiempo determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas:  

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador 

(Cabrera Geldres Santiago Jonathan) email: scabrerageldres@gmail.com  

y Docente asesor (Coronado Erick Carlo) email: fcoronadoe@ucvvirtual.edu.pe 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la 

investigación antes mencionada. 

Nombre y apellidos: ……………………………………………………………………. 

Fecha y hora: …………………………………………………………………………… 



Anexo. Matriz Evaluación por juicio de expertos 

Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

“Cuestionario para evaluar la relación de los planes de inversión agrícola y el 

cumplimiento de las normas de calidad ambiental en una Dirección Regional 

Agraria de Amazonas”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia para 

lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados 

eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa 

colaboración. 

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Harver Mercedes Mego Bustamante 

Grado profesional: Maestría ( X )  Doctor (   ) 

Área de formación académica: Clínica ( )     Social     (    ) 
Educativa (    )  Organizacional ( X ) 

Áreas de experiencia profesional: 
Formulador y Evaluador de Proyectos 
productivos, Planes de negocio , PIP 

Institución donde labora: FONCODES 

Tiempo de experiencia 
profesional en el área: 

2 a 4 años (   ) 

Más de 5 años ( X ) 

2. Propósito de la evaluación

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la prueba: Cuestionario para evaluar la relación de los planes de 
inversión agrícola y el cumplimiento de las normas de 
calidad ambiental 

Autor(a): Santiago Jonathan, Cabrera Geldres 

Procedencia: Chachapoyas, Amazonas 

Administración: Presencial 

Tiempo de aplicación: 30 minutos 

Ámbito de aplicación: Dirección Regional Agraria de Amazonas 

Significación: El objetivo es determinar la relación entre los planes 
de inversión agrícola con el cumplimiento de las 
normas de calidad ambiental en una Dirección 
Regional Agraria de Amazonas 



4. Soporte teórico

Variable o 
categoría 

Dimensiones Definición 
Escala 
/área 

V1: Plan 
de 
inversión 
agrícola 

Identificación 

Conocer a fondo el problema que 
afecta a la población para proponer 
alternativas de solución a través de 
un plan de inversión agrícola. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5

Formulación 
Dimensionar el plan de inversión 
agrícola de acuerdo a la población de 
intervención. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5

Evaluación Valorar viabilidad del plan de 
inversión agrícola desde el enfoque 
social. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5

V2: 
Normas 
de calidad 
ambiental 

Normas 
legales 

Documentos legales como leyes, 
decretos, directivas, proyectos de ley, 
entre otros instrumentos legales; que 
respaldan el cuidado del medio 
ambiente. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5

Normas 
sociales 

Constructos a partir del componente 
social que tienen como fin supremo 
garantizar el bienestar de la 
población. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5

5. Presentación de instrucciones para el juez:

A continuación, a usted le presento el cuestionario para medir la relación entre los 

planes de inversión agrícola y las normas de calidad ambiental en una Dirección 

Regional Agraria de Amazonas, elaborado por Santiago Jonathan Cabrera Geldres 

en el año 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de 

los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 

El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su 
sintáctica  y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con
el criterio

El ítem no es claro. 

2. Bajo nivel
El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una modificación muy 
grande en el uso de las palabras de 
acuerdo con su significado o por la 
ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy 
específica de algunos de los términos 
del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y 
sintaxis adecuada. 



COHERENCIA 

El ítem tiene 
relación lógica 
con la 
dimensión o 
indicador que 
está         midiendo. 

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el
criterio)

El ítem no tiene relación lógica con la 
dimensión. 

2. Desacuerdo
(bajo nivel de
acuerdo)

El ítem tiene una relación tangencial 
/lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El ítem tiene una relación moderada 
con la dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de
Acuerdo (alto
nivel)

El ítem se encuentra está relacionado 
con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es 
esencial  o 
importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

1. No cumple con
el criterio

El ítem puede ser eliminado sin que 
se vea afectada la medición de la 
dimensión. 

2. Bajo Nivel El ítem tiene alguna relevancia, pero 
otro ítem puede estar incluyendo lo que 
mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser 
incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, 

así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el
criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel



MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN: VARIABLE O CATEGORÍA: 

Variable o 
categoría 

Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones o 
subcategorías 

Objetivo de la dimensión o 
subcategoría 

Indicadores Escalas 

Plan de 
inversión 
agrícola 

Es un conjunto de 
documentos que permiten 
declarar y operar legalmente 
actividades agrícolas de 
riqueza o consumo, con una 
producción e innovación 
tecnológica en sistemas 
agrícolas y pecuarios, 
donde las brechas sociales 
están definidas sobre la 
capacidad de acceso, 
disponibilidad y uso de 
recursos para superar las 
limitaciones de la seguridad 
alimentaria 
(MIDAGRI,2020) 

Valoración de la 
inversión agrícola 
desde los 
componentes de 
identificación, 
formulación y 
evaluación en la 
Dirección Regional 
Agraria de Amazonas, 
empleando un 
cuestionario a los 
trabajadores de la 
entidad. 

Identificación 

Identificar el problema que se busca 
resolver con el Plan de inversión, 
haciendo un diagnóstico de la 
situación, priorizando un problema y 
planteando un Plan acorde a las 
necesidades de la población.  

Diagnóstico de la situación negativa que afecta a 
una población 

Ordinal 

Definición del problema 

Planteamiento del plan de inversión 

Formulación 

Dimensionar el plan de inversión 
puntualizando en el tiempo de 
intervención, las brechas entre 
oferta y demanda, tecnología para 
alcanzar metas y la estimación de 
costos. 

Tiempo estimado de intervención 

Análisis de la demanda y determinación de la 
brecha del plan  

Aspectos técnicos/metas físicas 

Gestión del plan de inversión 

Costos por partidas 

Evaluación 
Estimar la rentabilidad social del 
plan de inversión y su sostenibilidad 
en el tiempo  

Valoración socio-cultural 

Estimación costo/beneficio 

Análisis de sensibilidad 

Análisis de sostenibilidad 

Financiamiento del plan de inversión 

Normas de 
calidad 
ambiental 

Son normativas que dan 
garantía de protección 
ambiental que tienen que 
ser parte de los programas y 
proyectos que implementan 
los gobiernos, que no solo 
debe configurarse para la 
etapa de diseño y 
construcción, sino que esta 
debe permanecer por toda 
la vida útil del proyecto 
(PNUD, 2016) 

Evaluación de la 
calidad ambiental con 
respecto a las normas 
legales y sociales en 
la Dirección Regional 
Agraria de Amazonas, 
cuantificada a través 
de un cuestionario 
aplicado a los 
trabajadores de la 
entidad. 

Normas legales 
Verificar el cumplimiento de las 
leyes según normativa vigente 

Ley orgánica para el aprovechamiento sostenible 
de los recursos naturales (Ley N.º 26821) 

Ordinal 
Ley marco del sistema nacional de gestión 
ambiental (Ley N.º 28245) 

Ley general del ambiente (Ley N.º 28611) 

Ley de creación del fondo nacional del ambiente 
(Ley N.º 26793) 

Normas sociales 

Establecer un plan sostenible con el 
medio ambiente que respete y 
proteja la calidad de vida de la 
población 

Respeto de la dignidad humana y mejora continua 
de la calidad de vida de la población 

Ordinal 

Prevención de riesgos y daños ambientales 

Conservación de la biodiversidad y gestión 
sostenible de los Recursos naturales 

Desarrollo sostenible de zonas urbanas y rurales 

Prevención de la contaminación y uso eficiente de 
los recursos 



MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS: 

Nº DIMENSIONES / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

I Identificación 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 
Considera que el diagnóstico de la situación negativa que afecta a la población, 
previo a la formulación de un plan de inversión agrícola, es … 

X X X Correcto 

02 
Considera que la priorización del problema que afecta a la población, a partir de un 
diagnóstico previo es... 

X X X Bien 

03 
¿Cómo considera el planteamiento de plan de inversión agrícola, a partir del 
problema prioritario que afecta a la población? 

X X X 

Planteamiento de 
la solución del 

problema con el 
plan de inversión 

II Formulación 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 
Considera que el tiempo de intervención en la población, se detalla en los planes 
de inversión agrícola de forma … 

X X X Bien 

02 
Considera que el análisis de la demanda y la determinación de la brecha de un plan 
de inversión agrícola, es … 

X X X Bien 

03 
¿Cómo considera los aspectos técnicos (¿metas físicas, detallados en un plan de 
inversión agrícola? 

X X X Importante 

04 ¿Cómo considera la gestión de un plan de inversión agrícola? X X X 
Gestión analítica 

del plan de 
inversión 

05 
¿Cómo considera la estimación de costos según metas físicas que se detallan en 
el plan de inversión? 

X X X 
Costos por 

partidas 
especificas 

III Evaluación 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 
Considera que un plan de inversión agrícola estima el costo/ beneficio social de 
forma … 

X X X Bien 

02 
Considera que un plan de inversión agrícola valora la rentabilidad social (impacto) 
de forma … 

X X X Correcto 

03 ¿Cómo considera el análisis de sensibilidad de un plan de inversión agrícola? X X X Correcto 

04 ¿Cómo considera el análisis de sostenibilidad de un plan de inversión agrícola? X X X Bien direccionado 

05 
Considera que el financiamiento de los planes de inversión agrícola en la región, es 
… 

X X X Muy importante 



Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):  Considerar Sugerencias 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]       No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.  MEGO BUSTAMANTE HARVER MERCEDES   DNI: 43151476 

Especialidad del validador (a): MAESTRIA EN GESTIÓN PÚBLICA 

 14 de junio del 2023 1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está 
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión  



MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Nº DIMENSIONES / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

I Normas legales 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 

¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley orgánica para el aprovechamiento sostenible 
de los recursos naturales (Ley N.º 26821) en los planes de inversión agrícola en su 
entidad? 

X X X Bien 

02 
¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley marco del sistema nacional de gestión 
ambiental (Ley N.º 28245) en los planes de inversión agrícola en su entidad? 

X X X Bien 

03 
¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley general del ambiente (Ley N.º 28611) en los 
planes de inversión agrícola en su entidad? 

X X X Correcto 

04 
¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley de creación del fondo nacional del ambiente 
(Ley N.º 26793) en los planes de inversión agrícola en su entidad? 

X X X Importante 

II Normas sociales 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 
¿Cómo valora el respeto de la dignidad humana y mejora continua de la calidad de 
vida de la población en los planes de inversión agrícola en su entidad? 

X X X 

Bastante 
relacionado con 
propuestas de 

desarrollo 

02 
¿Cómo valora la prevención de riesgos y daños ambientales en los planes de 
inversión agrícola en su entidad? 

X X X 
Importante 

proveer antes de 
la intervención 

03 
¿Cómo valora la conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de los 
recursos naturales en los planes de inversión agrícola en su entidad? 

X X X Muy importante 

04 
¿Cómo valora el desarrollo sostenible de zonas urbanas y rurales en los planes de 
inversión agrícola en su entidad? 

X X X 
Es muy 

considerable 

05 
¿Cómo valora la prevención de la contaminación y eficiente de los recursos en los 
planes de inversión agrícola en su entidad? 

X X X 
Usar tecnologías 

no 
contaminantes 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 



1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Considerar Sugerencias 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]       No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.  MEGO BUSTAMANTE HARVER MERCEDES   DNI: 43151476 

Especialidad del validador (a): MAESTRIA EN GESTIÓN PÚBLICA 

 14 de junio del 2023 1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está 
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión  





Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

“Cuestionario para evaluar la relación de los planes de inversión agrícola y el 

cumplimiento de las normas de calidad ambiental en una Dirección Regional 

Agraria de Amazonas”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia para 

lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados 

eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa 

colaboración. 

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Fernandez Escobal Valencia 

Grado profesional: Maestría ( X )  Doctor (   ) 

Área de formación 
académica: 

Clínica ( )     Social     ( X  ) 
Educativa (    )  Organizacional (    ) 

Áreas de experiencia 
profesional: 

Innovación agraria y desarrollo rural (Transferencia 
de Tecnología Agraria – Asistencia Técnica – 
Producción de Semillas – Investigación Agraria – 
Proyectos de Inversión) 

Institución donde 
labora: 

Instituto Nacional de Investigación Agraria – 
Estación Experimental Baños del Inca - 
Cajamarca 

Tiempo de experiencia 
profesional en el área: 

2 a 4 años (   ) 

Más de 5 años ( X ) 

2. Propósito de la evaluación

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la prueba: Cuestionario para evaluar la relación de los planes 
de inversión agrícola y el cumplimiento de las 
normas de calidad ambiental 

Autor(a): Santiago Jonathan, Cabrera Geldres 

Procedencia: Chachapoyas, Amazonas 

Administración: Presencial 

Tiempo de aplicación: 30 minutos 

Ámbito de aplicación: Dirección Regional Agraria de Amazonas 

Significación: El objetivo es determinar la relación entre los planes 
de inversión agrícola con el cumplimiento de las 
normas de calidad ambiental en una Dirección 
Regional Agraria de Amazonas. 



4. Soporte teórico

Variable o 
categoría 

Dimensiones Definición 
Escala 
/área 

V1: Plan 
de 
inversión 
agrícola 

Identificación 

Conocer a fondo el problema que 
afecta a la población para proponer 
alternativas de solución a través de 
un plan de inversión agrícola. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5

Formulación 
Dimensionar el plan de inversión 
agrícola de acuerdo a la población de 
intervención. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5

Evaluación Valorar viabilidad del plan de 
inversión agrícola desde el enfoque 
social. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5

V2: 
Normas 
de calidad 
ambiental 

Normas 
legales 

Documentos legales como leyes, 
decretos, directivas, proyectos de ley, 
entre otros instrumentos legales; que 
respaldan el cuidado del medio 
ambiente. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5

Normas 
sociales 

Constructos a partir del componente 
social que tienen como fin supremo 
garantizar el bienestar de la 
población. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5

5. Presentación de instrucciones para el juez:

A continuación, a usted le presento el cuestionario para medir la relación entre 

los planes de inversión agrícola y las normas de calidad ambiental en una Dirección 

Regional Agraria de Amazonas, elaborado por Santiago Jonathan Cabrera Geldres 

en el año 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de 

los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 

El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su 
sintáctica  y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con
el criterio

El ítem no es claro. 

2. Bajo nivel
El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una modificación muy 
grande en el uso de las palabras de 
acuerdo con su significado o por la 
ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy 
específica de algunos de los términos 
del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y 
sintaxis adecuada. 



COHERENCIA 

El ítem tiene 
relación lógica 
con la 
dimensión o 
indicador que 
está         midiendo. 

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el
criterio)

El ítem no tiene relación lógica con la 
dimensión. 

2. Desacuerdo
(bajo nivel de
acuerdo)

El ítem tiene una relación tangencial 
/lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El ítem tiene una relación moderada 
con la dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de
Acuerdo (alto
nivel)

El ítem se encuentra está relacionado 
con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es 
esencial  o 
importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

1. No cumple con
el criterio

El ítem puede ser eliminado sin que 
se vea afectada la medición de la 
dimensión. 

2. Bajo Nivel El ítem tiene alguna relevancia, pero 
otro ítem puede estar incluyendo lo que 
mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser 
incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, 

así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el
criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel



MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN: VARIABLE O CATEGORÍA: 

Variable o 
categoría 

Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones o 
subcategorías 

Objetivo de la dimensión o 
subcategoría 

Indicadores Escalas 

Plan de 
inversión 
agrícola 

Es un conjunto de 
documentos que permiten 
declarar y operar 
legalmente actividades 
agrícolas de riqueza o 
consumo, con una 
producción e innovación 
tecnológica en sistemas 
agrícolas y pecuarios, 
donde las brechas sociales 
están definidas sobre la 
capacidad de acceso, 
disponibilidad y uso de 
recursos para superar las 
limitaciones de la seguridad 
alimentaria 
(MIDAGRI,2020) 

Valoración de la 
inversión agrícola 
desde los 
componentes de 
identificación, 
formulación y 
evaluación en la 
Dirección Regional 
Agraria de Amazonas, 
empleando un 
cuestionario a los 
trabajadores de la 
entidad. 

Identificación 

Identificar el problema que se busca 
resolver con el Plan de inversión, 
haciendo un diagnóstico de la 
situación, priorizando un problema y 
planteando un Plan acorde a las 
necesidades de la población.  

Diagnóstico de la situación negativa que afecta a 
una población 

Ordinal 

Definición del problema 

Planteamiento del plan de inversión 

Formulación 

Dimensionar el plan de inversión 
puntualizando en el tiempo de 
intervención, las brechas entre 
oferta y demanda, tecnología para 
alcanzar metas y la estimación de 
costos. 

Tiempo estimado de intervención 

Análisis de la demanda y determinación de la 
brecha del plan  

Aspectos técnicos/metas físicas 

Gestión del plan de inversión 

Costos por partidas 

Evaluación 
Estimar la rentabilidad social del 
plan de inversión y su sostenibilidad 
en el tiempo  

Valoración socio-cultural 

Estimación costo/beneficio 

Análisis de sensibilidad 

Análisis de sostenibilidad 

Financiamiento del plan de inversión 

Normas de 
calidad 
ambiental 

Son normativas que dan 
garantía de protección 
ambiental que tienen que 
ser parte de los programas y 
proyectos que implementan 
los gobiernos, que no solo 
debe configurarse para la 
etapa de diseño y 
construcción, sino que esta 
debe permanecer por toda 
la vida útil del proyecto 
(PNUD, 2016) 

Evaluación de la 
calidad ambiental con 
respecto a las normas 
legales y sociales en 
la Dirección Regional 
Agraria de Amazonas, 
cuantificada a través 
de un cuestionario 
aplicado a los 
trabajadores de la 
entidad. 

Normas legales 
Verificar el cumplimiento de las 
leyes según normativa vigente 

Ley orgánica para el aprovechamiento sostenible 
de los recursos naturales (Ley N.º 26821) 

Ordinal 
Ley marco del sistema nacional de gestión 
ambiental (Ley N.º 28245) 

Ley general del ambiente (Ley N.º 28611) 

Ley de creación del fondo nacional del ambiente 
(Ley N.º 26793) 

Normas sociales 

Establecer un plan sostenible con el 
medio ambiente que respete y 
proteja la calidad de vida de la 
población 

Respeto de la dignidad humana y mejora continua 
de la calidad de vida de la población 

Ordinal 

Prevención de riesgos y daños ambientales 

Conservación de la biodiversidad y gestión 
sostenible de los Recursos naturales 

Desarrollo sostenible de zonas urbanas y rurales 

Prevención de la contaminación y uso eficiente de 
los recursos 



MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Nº DIMENSIONES / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

I Identificación 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 
Considera que el diagnóstico de la situación negativa que afecta a la población, 
previo a la formulación de un plan de inversión agrícola, es … 

X X X 

02 
Considera que la priorización del problema que afecta a la población, a partir de un 
diagnóstico previo es... 

X X X 

¿Considera que el 
problema priorizado 
que afecta a la 
población responde 
al diagnóstico 
previo? 

03 
¿Cómo considera el planteamiento de plan de inversión agrícola, a partir del 
problema prioritario que afecta a la población? 

X X X 

¿El plan de 
inversión agrícola 
plantea solución al 
problema que afecta 
a la población? 

II Formulación 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 
Considera que el tiempo de intervención en la población, se detalla en los planes 
de inversión agrícola de forma … 

X X X 

02 
Considera que el análisis de la demanda y la determinación de la brecha de un plan 
de inversión agrícola, es … 

X X X 

Considera que la 
brecha entre oferta y 
demanda brecha del 
plan de inversión 
agrícola, es 

03 
¿Cómo considera los aspectos técnicos (¿metas físicas, detallados en un plan de 
inversión agrícola? 

X X X 

¿Las metas físicas 
del plan de inversión 
agrícola son viables 
de alcanzar? 

04 ¿Cómo considera la gestión de un plan de inversión agrícola? X X X 

05 
¿Cómo considera la estimación de costos según metas físicas que se detallan en 
el plan de inversión? 

X X X 

¿La estimación de 
costos permite el 
cumplimiento de 
metas físicas en el 
plan de inversión? 

III Evaluación 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 
Considera que un plan de inversión agrícola estima el costo/ beneficio social de 
forma … 

X X X 



02 
Considera que un plan de inversión agrícola valora la rentabilidad social (impacto) 
de forma … 

X X X 

03 ¿Cómo considera el análisis de sensibilidad de un plan de inversión agrícola? X X X 

04 ¿Cómo considera el análisis de sostenibilidad de un plan de inversión agrícola? X X X 

05 
Considera que el financiamiento de los planes de inversión agrícola en la región, es 
… 

X X X 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [   ]   Aplicable después de corregir  [  X ]    No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.  ESCOBAL VALENCIA FERNANDO       DNI: 26614600 

Especialidad del validador (a): Transferencia de Tecnología Agraria 

  14 de junio del 2023 1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está 
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión  



 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  
 

Nº DIMENSIONES / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

I Normas legales 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 

¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley orgánica para el aprovechamiento sostenible 
de los recursos naturales (Ley N.º 26821) en los planes de inversión agrícola en su 
entidad? 

   X    X    X  

02 
¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley marco del sistema nacional de gestión 
ambiental (Ley N.º 28245) en los planes de inversión agrícola en su entidad? 

   X    X    X  

03 
¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley general del ambiente (Ley N.º 28611) en los 
planes de inversión agrícola en su entidad? 

   X    X    X  

04 
¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley de creación del fondo nacional del ambiente 
(Ley N.º 26793) en los planes de inversión agrícola en su entidad? 

   X    X    X  

II Normas sociales 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 
¿Cómo valora el respeto de la dignidad humana y mejora continua de la calidad de 
vida de la población en los planes de inversión agrícola en su entidad? 

   X    X    X  

02 
¿Cómo valora la prevención de riesgos y daños ambientales en los planes de 
inversión agrícola en su entidad? 

   X    X    X  

03 
¿Cómo valora la conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de los recursos 
naturales en los planes de inversión agrícola en su entidad? 

   X    X    X  

04 
¿Cómo valora el desarrollo sostenible de zonas urbanas y rurales en los planes de 
inversión agrícola en su entidad? 

   X    X    X  

05 
¿Cómo valora la prevención de la contaminación y eficiente de los recursos en los 
planes de inversión agrícola en su entidad? 

   X    X    X  

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 



Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  X ]    Aplicable después de corregir  [   ]   No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.  ESCOBAL VALENCIA FERNANDO       DNI: 26614600 

Especialidad del validador (a): Transferencia de Tecnología Agraria 

  14 de junio del 2023 1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está 
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión  





Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

“Cuestionario para evaluar la relación de los planes de inversión agrícola y el 

cumplimiento de las normas de calidad ambiental en una Dirección Regional 

Agraria de Amazonas”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia para 

lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados 

eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa 

colaboración. 

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Edson Efrain Tito Quispe 

Grado profesional: Maestría ( X )  Doctor (   ) 

Área de formación académica: Clínica ( )     Social     (    ) 
Educativa ( X  )  Organizacional 
(    ) 

Áreas de experiencia profesional: 
EEA – BAÑOS DEL INCA - 
CAJAMARCA 

Institución donde labora: INIA - CAJAMARCA 

Tiempo de experiencia profesional en el 
área: 

2 a 4 años (   ) 

Más de 5 años ( X ) 

2. Propósito de la evaluación

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la 
prueba: 

Cuestionario para evaluar la relación de los planes de 
inversión agrícola y el cumplimiento de las normas de 
calidad ambiental 

Autor(a): Santiago Jonathan, Cabrera Geldres 

Procedencia: Chachapoyas, Amazonas 

Administración: Presencial 

Tiempo de 
aplicación: 

30 minutos 

Ámbito de 
aplicación: 

Dirección Regional Agraria de Amazonas 

Significación: El objetivo es determinar la relación entre los planes de 
inversión agrícola con el cumplimiento de las normas de 
calidad ambiental en una Dirección Regional Agraria de 
Amazonas 



 

4. Soporte teórico 

 

Variable o 
categoría 

Dimensiones Definición 
Escala 
/área 

V1: Plan 
de 
inversión 
agrícola  

Identificación 

Conocer a fondo el problema que 
afecta a la población para proponer 
alternativas de solución a través de 
un plan de inversión agrícola. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5 

Formulación 
Dimensionar el plan de inversión 
agrícola de acuerdo a la población de 
intervención. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5 

Evaluación Valorar viabilidad del plan de 
inversión agrícola desde el enfoque 
social. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5 

V2: 
Normas 
de calidad 
ambiental 

Normas 
legales 

Documentos legales como leyes, 
decretos, directivas, proyectos de ley, 
entre otros instrumentos legales; que 
respaldan el cuidado del medio 
ambiente. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5  

Normas 
sociales 

Constructos a partir del componente 
social que tienen como fin supremo 
garantizar el bienestar de la 
población. 

Ordinal, 
tipo Likert: 
1-5  

 

5. Presentación de instrucciones para el juez:  

 

A continuación, a usted le presento el cuestionario para medir la relación entre 

los planes de inversión agrícola y las normas de calidad ambiental en una Dirección 

Regional Agraria de Amazonas, elaborado por Santiago Jonathan Cabrera Geldres 

en el año 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de 

los ítems según corresponda. 

 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 
 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su sintáctica   
y semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con 
el criterio 

El ítem no es claro. 

 
2. Bajo nivel 

El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una modificación muy 
grande en el uso de las palabras de 
acuerdo con su significado o por la 
ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy 
específica de algunos de los términos 
del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y 
sintaxis adecuada. 



COHERENCIA 

El ítem tiene 
relación lógica 
con la 
dimensión o 
indicador que 
está         midiendo. 

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el
criterio)

El ítem no tiene relación lógica con la 
dimensión. 

2. Desacuerdo
(bajo nivel de
acuerdo)

El ítem tiene una relación tangencial 
/lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El ítem tiene una relación moderada 
con la dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de
Acuerdo (alto
nivel)

El ítem se encuentra está relacionado 
con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es 
esencial  o 
importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

1. No cumple con
el criterio

El ítem puede ser eliminado sin que 
se vea afectada la medición de la 
dimensión. 

2. Bajo Nivel El ítem tiene alguna relevancia, pero 
otro ítem puede estar incluyendo lo que 
mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser 
incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, 

así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el
criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel



MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN: VARIABLE O CATEGORÍA: 

Variable o 
categoría 

Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones o 
subcategorías 

Objetivo de la dimensión o 
subcategoría 

Indicadores Escalas 

Plan de 
inversión 
agrícola 

Es un conjunto de 
documentos que permiten 
declarar y operar 
legalmente actividades 
agrícolas de riqueza o 
consumo, con una 
producción e innovación 
tecnológica en sistemas 
agrícolas y pecuarios, 
donde las brechas sociales 
están definidas sobre la 
capacidad de acceso, 
disponibilidad y uso de 
recursos para superar las 
limitaciones de la seguridad 
alimentaria 
(MIDAGRI,2020) 

Valoración de la 
inversión agrícola 
desde los 
componentes de 
identificación, 
formulación y 
evaluación en la 
Dirección Regional 
Agraria de Amazonas, 
empleando un 
cuestionario a los 
trabajadores de la 
entidad. 

Identificación 

Identificar el problema que se busca 
resolver con el Plan de inversión, 
haciendo un diagnóstico de la 
situación, priorizando un problema y 
planteando un Plan acorde a las 
necesidades de la población.  

Diagnóstico de la situación negativa que afecta a 
una población 

Ordinal 

Definición del problema 

Planteamiento del plan de inversión 

Formulación 

Dimensionar el plan de inversión 
puntualizando en el tiempo de 
intervención, las brechas entre 
oferta y demanda, tecnología para 
alcanzar metas y la estimación de 
costos. 

Tiempo estimado de intervención 

Análisis de la demanda y determinación de la 
brecha del plan  

Aspectos técnicos/metas físicas 

Gestión del plan de inversión 

Costos por partidas 

Evaluación 
Estimar la rentabilidad social del 
plan de inversión y su sostenibilidad 
en el tiempo  

Valoración socio-cultural 

Estimación costo/beneficio 

Análisis de sensibilidad 

Análisis de sostenibilidad 

Financiamiento del plan de inversión 

Normas de 
calidad 
ambiental 

Son normativas que dan 
garantía de protección 
ambiental que tienen que 
ser parte de los programas y 
proyectos que implementan 
los gobiernos, que no solo 
debe configurarse para la 
etapa de diseño y 
construcción, sino que esta 
debe permanecer por toda 
la vida útil del proyecto 
(PNUD, 2016) 

Evaluación de la 
calidad ambiental con 
respecto a las normas 
legales y sociales en 
la Dirección Regional 
Agraria de Amazonas, 
cuantificada a través 
de un cuestionario 
aplicado a los 
trabajadores de la 
entidad. 

Normas legales 
Verificar el cumplimiento de las 
leyes según normativa vigente 

Ley orgánica para el aprovechamiento sostenible 
de los recursos naturales (Ley N.º 26821) 

Ordinal 
Ley marco del sistema nacional de gestión 
ambiental (Ley N.º 28245) 

Ley general del ambiente (Ley N.º 28611) 

Ley de creación del fondo nacional del ambiente 
(Ley N.º 26793) 

Normas sociales 

Establecer un plan sostenible con el 
medio ambiente que respete y 
proteja la calidad de vida de la 
población 

Respeto de la dignidad humana y mejora continua 
de la calidad de vida de la población 

Ordinal 

Prevención de riesgos y daños ambientales 

Conservación de la biodiversidad y gestión 
sostenible de los Recursos naturales 

Desarrollo sostenible de zonas urbanas y rurales 

Prevención de la contaminación y uso eficiente de 
los recursos 



MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS: 

Nº DIMENSIONES / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

I Identificación 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 
Considera que el diagnóstico de la situación negativa que afecta a la población, 
previo a la formulación de un plan de inversión agrícola, es … 

X X X 

02 
Considera que la priorización del problema que afecta a la población, a partir de un 
diagnóstico previo es... 

X X X 

03 
¿Cómo considera el planteamiento de plan de inversión agrícola, a partir del 
problema prioritario que afecta a la población? 

X X X 

II Formulación 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 
Considera que el tiempo de intervención en la población, se detalla en los planes 
de inversión agrícola de forma … 

X X X 

02 
Considera que el análisis de la demanda y la determinación de la brecha de un plan 
de inversión agrícola, es … 

X X X 

03 
¿Cómo considera los aspectos técnicos (¿metas físicas, detallados en un plan de 
inversión agrícola? 

X X X 

04 ¿Cómo considera la gestión de un plan de inversión agrícola? X X X 

05 
¿Cómo considera la estimación de costos según metas físicas que se detallan en 
el plan de inversión? 

X X X 

III Evaluación 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 
Considera que un plan de inversión agrícola estima el costo/ beneficio social de 
forma … 

X X X 

02 
Considera que un plan de inversión agrícola valora la rentabilidad social (impacto) 
de forma … 

X X X 

03 ¿Cómo considera el análisis de sensibilidad de un plan de inversión agrícola? X X X 

04 ¿Cómo considera el análisis de sostenibilidad de un plan de inversión agrícola? X X X 

05 
Considera que el financiamiento de los planes de inversión agrícola en la región, es 
… 

X X X 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel



Observaciones (precisar si hay suficiencia): Identificación: Considero realizar el análisis FODA, tomar en cuenta los aspectos técnicos, económicos y 

financieros. Formulación: reconocer el problema que se desea solucionar, identificar los participantes o los gestores, identificar los objetivos, establecer 

productos y actividades, definir costos de las actividades y establecer indicadores de medición. Evaluación:  Identificar los indicadores, medición y evaluación 

de los beneficios y costos para determinar la rentabilidad que este pueda generar para la sociedad en su conjunto. 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.  TITO QUISPE EDSON EFRAIN          DNI: 40471299 

Especialidad del validador (a): Ciencias Agrarias, Producción Animal “Sistemas de producción” y Ciencia Animal “Ecología y Utilización de Pastizales” 

  12 de junio del 2023 1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está 
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión  



MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS: 

Nº DIMENSIONES / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

I Normas legales 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 

¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley orgánica para el aprovechamiento sostenible 
de los recursos naturales (Ley N.º 26821) en los planes de inversión agrícola en su 
entidad? 

X X X 

02 
¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley marco del sistema nacional de gestión 
ambiental (Ley N.º 28245) en los planes de inversión agrícola en su entidad? 

X X X 

03 
¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley general del ambiente (Ley N.º 28611) en los 
planes de inversión agrícola en su entidad? 

X X X 

04 
¿Cómo valora el cumplimiento de la Ley de creación del fondo nacional del ambiente 
(Ley N.º 26793) en los planes de inversión agrícola en su entidad? 

X X X 

II Normas sociales 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 
¿Cómo valora el respeto de la dignidad humana y mejora continua de la calidad de 
vida de la población en los planes de inversión agrícola en su entidad? 

X X X 

02 
¿Cómo valora la prevención de riesgos y daños ambientales en los planes de inversión 
agrícola en su entidad? 

X X X 

03 
¿Cómo valora la conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de los recursos 
naturales en los planes de inversión agrícola en su entidad? 

X X X 

04 
¿Cómo valora el desarrollo sostenible de zonas urbanas y rurales en los planes de 
inversión agrícola en su entidad? 

X X X 

05 
¿Cómo valora la prevención de la contaminación y eficiente de los recursos en los 
planes de inversión agrícola en su entidad? 

X X X 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel



Observaciones (precisar si hay suficiencia): La ley Nº 26821 el instituto nacional de recursos naturales es el organismo encargado de promover el uso 

Racional y la conservación de los recursos naturales para la sostenibilidad básicamente con la activa participación del sector privado y del publico en general 

y la ley Nº 28245 tiene por objeto asegurar el más eficaz cumplimiento de los objetivos ambientales de las entidades publica, fortalecer los mecanismos de 

transectorialidad en la gestión ambiental. 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]  Aplicable después de corregir  [   ]  No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.  TITO QUISPE EDSON EFRAIN          DNI: 40471299 

Especialidad del validador (a): Ciencias Agrarias, Producción Animal “Sistemas de producción” y Ciencia Animal “Ecología y Utilización de Pastizales” 

  12 de junio de 2023 1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está 
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión  





Anexo. Confiabilidad del instrumento 

Resumen Total de procesamiento de casos 

N % 

Casos 

Válido 21 100 

Excluido 0 0 

Total 21 100 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad Total 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,803a 22a 

a. La prueba de confiabilidad de ambas Variables es de 0,803 el cual se
interpreta como aceptable

Resumen de procesamiento de casos V1 Plan de inversión agrícola 

N % 

Casos 

Válido 21 100 

Excluido 0 0 

Total 21 100 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,776 13 

La prueba de confiabilidad de la V1 es de 0,776 la cual se interpreta como 
aceptable 

Resumen de procesamiento de casos V2 Normas de calidad ambiental 

N % 

Casos 

Válido 21 100 

Excluido 0 0 

Total 21 100 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 
0,685 9 

La prueba de confiabilidad de la V2 es de 0,685 la cual se interpreta como 
aceptable  



Anexo. Fórmula de la muestra 

Leyenda: 

n: tamaño de la muestra = X 

z: nivel de confianza deseado = 1.96 

p: porcentaje de la población con el atributo deseado = 0.5 

q: porcentaje de la población sin el atributo deseado = 0.5 

e: error de estimación = 5% 

N: total de la población = 50 

n = 
48 

= 
44 

1.08 
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