Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE NEGOCIOS — MBA

Gestion agricola y emprendimiento en la transformacion de café de

especialidad, distrito de Huayopata - Cusco 2023

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestra en Administracion de Negocios — MBA
AUTORA:

Palomino Lianaje, Gabriela Rossi (orcid.org/0009-0001-9563-1694)

ASESORES:
Mg. Walter Sechuran, Fernando Arturo (orcid.org/0000-0002-7233-4689)

Dr. Merino Nufiez, Mirko (orcid.org/0000-0002-8820-6382)

LINEA DE INVESTIGACION:

Modelos y Herramientas Gerenciales
LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Desarrollo econdmico, empleo y emprendimiento

LIMA — PERU

2024


https://orcid.org/0009-0001-9563-1694
file:///C:/Users/GABRIELA/AppData/Roaming/Microsoft/Word/2do%20avance%20tesis%20-%20Setiembre.docx
file:///C:/Users/GABRIELA/AppData/Roaming/Microsoft/Word/2do%20avance%20tesis%20-%20Setiembre.docx

DEDICATORIA

A todos los agricultores - caficultores y
emprendedores del Distrito  de
Huayopata, quienes cada dia nos
regalan todo su esfuerzo y dedicacion
para lograr satisfacer muchos paladares

con el delicioso café de especialidad.



AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios por regalarnos cada
dia, a mi familia por la motivacion y a
todas las personas que aportaron e
hicieron posible el desarrollo de esta

investigacion



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS -
MBA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, WALTER SECHURAN FERNANDO ARTURO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO de la escuela profesional de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS - MBA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor
de Tesis titulada: "Gestion Agricola y Emprendimiento en la transformacion de café de
especialidad, Distrito de Huayopata - Cusco 2023", cuyo autor es PALOMINO LIANAJE
GABRIELA ROSSI, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 16.00%,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 07 de Enero del 2024

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
WALTER SECHURAN FERNANDO ARTURO Firmado electrénicamente
DNI: 10003475 por: FWALTERS el 12-01-
ORCID: 0000-0002-7233-4689 2024 09:07:33

Caodigo documento Trilce: TRI - 0723855

oo INVESTIGA
.m.. ucv




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS -

MBA

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, PALOMINO LIANAJE GABRIELA ROSSI estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO
de la escuela profesional de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS - MBA
de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, declaro bajo juramento que
todos los datos e informacion que acompafian la Tesis titulada: "Gestién Agricola y

Emprendimiento en la transformacién de café de especialidad, Distrito de Huayopata -

Cusco 2023", es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la Tesis:

1.
2.

No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.

Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

PALOMINO LIANAJE GABRIELA ROSSI
DNI: 43171637 por: GPALOMINOLI85 el 24-

ORCID: 0009-0001-9563-1694

Firmado electrébnicamente

01-2024 15:06:06

Cédigo documento Trilce: INV - 1451516

oo INVESTIGA
.m.. Ucv



INDICE DE CONTENIDOS

L@ 1= L LU |- PR [
DeAICALONIA. .oeeieeieeeieeeeee e I
YN | =T L= T o] 41 T= o ] (o TP iii
Declaratoria de autenticidad del aSESOr...........ccovviiiiiiiiiiiiei e \Y
Declaratoria de originalidad del autor .............ccoovvviviiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee %
INCICE A& CONLENITOS ......c.voveeeeeeee ettt as et re e eas Vi
Yo [Te=Ne LY v=Y o =T vii
RESUMEN ... e e e e et e e e e e e e e e nana s Vil
ADSIIACT ... IX
L. INTRODUGCCION ..ottt ettt st saeteste st saene s 1
I.LMARCO TEORICO.......cociiiitieieeteeeeee e eeeeeteen et en st teensaane e, 5
H.METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.......ccocviveeereeereeeeeeeeeeeeen e, 16
3.1 Tipo y disefio de la iNVeStigaciON................uuuuuuiimmiiiniines 16
3.3 PODIACION Y MUESLIA .....vveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 18
3.4 Técnicas e instrumentos de Recoleccion de datos ..........cccceevvviiviiieennn. 19
3.5 ProCedimMIENTOS .......ceiiiiiiiiiiiiiiiiiie et 20
3.6 Método y ANAIISIS de datOS........cceeiiiiiiieiiiiiiee e 20
IV. RESULTADOS. ... .ottt e e et e e e e e e e eaaanas 22
4.1 ANAIISIS AESCIIPLIVO ....uuieii s 22
4.2 Resultados inferenciales..........ccuuuviviiiieiiiiii e 23
4.3 Prueba de NIPOtESIS .......uuui e 24
V. DISCUSION ...ttt 29
VI. CONCLUSIONES ......ooiiiii ittt e e e e e nnaee e e e annneeas 34
VII. RECOMENDACIONES..... ..ot 36
REFERENCIAS
ANEXOS

vi



INDICE DE TABLAS

Tabla 1.Variable: Gestion Agricola

Tabla 2. Variable: Emprendimiento

Tabla 3. Valores cruzados en Gestidon agricola y emprendimiento

Tabla 4. Prueba de Normalidad

Tabla 5 .Prueba de Hipotesis general

Tabla 6 .Prueba de Hipo6tesis de relacion entre Planeacion y Emprendimiento

Tabla 7. Prueba de Hipotesis de relacion entre Organizacion y Emprendimiento

Tabla 8. Prueba de Hipotesis de relacion entre Direccion y Emprendimiento

Tabla 9 . Prueba de Hipétesis de relacion entre Control y Emprendimiento

22
22
22
24
24

25

26

27

27

vii



RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacién entre
Gestidn agricola y emprendimiento en la transformacion de café de especialidad,
distrito de Huayopata — Cusco 2023. La metodologia utilizada para la
investigacion fue de enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel correlacional y
disefio no experimental de corte transversal. La investigacion esta
experimentando un aumento relevante, especialmente en los campos agricola y
biolégico, con el objetivo de mejorar la calidad del café, esto se debe a los
diversos métodos de tostado y envasado, la seleccion de granos antes y después
de la cosecha y los sistemas de procesamiento. Se tom6 como poblacion a 380
caficultores - emprendedores dedicados a la actividad del café de especialidad.
Del mismo modo para la recoleccion de informacion se empleo la técnica de la
encuesta. Para la validacion, del instrumento se opt6 por la opinion de expertos
en el tema, o con alguna referencia, con la finalidad, de que el cuestionario, tenga
la relevancia, claridad y sea viable para su aplicacion. Para la prueba estadistica
se utilizé el Alfa de Cronbach, dando como resultado ,894, constatando una
correlacion positiva alta de Pearson entre ambas variables, por otro lado, un valor
de significancia de 0,650, considerdndose mayor a 0,05 y demostrando que si
existe relacion entre las variables. En conclusion, se alcanzé identificar que
existe relacion entre la gestion agricola y emprendimiento en la transformacion

de café de especialidad, Distrito de Huayopata — Cusco 2023.

Palabras clave: Gestion agricola, emprendimiento, café de especialidad.
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ABSTRACT

The general objective of this study is to determine the relationship between
agricultural management and entrepreneurship in the processing of specialty
coffee in the district of Huayopata - Cusco 2023. The methodology used for the
research was quantitative approach applied type, correlational level and non-
experimental cross-sectional design The population was taken as 380 coffee
growers-entrepreneurs dedicated to the agricultural activity and the
transformation of specialty coffee. Likewise the survey technique was used for
the collection of information by means of an elaborated questionnaire. For the
validation of the instrument the opinion of experts in the subject or with some
reference was chosen so that the questionnaire would be relevant clear and
feasible for its application. Cronbach's alpha was used for the statistical test,
applied to the study variables resulting in a score of .894 showing a high level of
positive reliability. The results were a Pearson correlation validating a high
positive correlation between both variables on the other hand a significance value
of 0.650, considered greater than 0.05 and showing that there is a relationship
between the variables. In conclusion it was determined that there is a relationship
between agricultural management and entrepreneurship in the transformation of

specialty coffee, District of Huayopata - Cusco 2023.

Keywords: Agricultural management, entrepreneurship, specialty coffee.



l. INTRODUCCION
Los beneficios de la importancia de la agricultura en relacién con la

sociedad y su interaccion con el entorno ambiental son dificiles de cuantificar de
manera precisa, por lo que resulta beneficioso utilizar modelos matematicos
|6gicos para determinar y comprender la temporalidad adecuada para el cultivo
de cada planta (Veitia y Martinez, 2019) Por lo que la administracién de las
organizaciones encargadas es fundamental para mantener la sostenibilidad y
desarrollo de esta industria. Para lograrlo, se necesita utilizar energia nueva
para introducir nuevos instrumentos, técnicas y programas para preparar la
tierra, cultivar las plantas, usar abonos adecuados y garantizar que los productos
tengan los nutrientes adecuados. Por otro lado, la globalizacion ha dado muchas
ventajas, como permitir la transferencia de productos, servicios e informacion

abierta de todo el mundo. (Ospina Ramirez, 2020)

En el contexto internacional, el consumo de café esta creciendo en el
mundo entero. Segun los datos de la Organizacion Internacional del Café , se
espera que el consumo mundial de café aumente un 1,7 % entre 2022 y 2023 y
alcance 178,5 millones de sacos de café de 60 kilogramos. El café representa
uno de los principales y grandes commaodities en el mercado global, porque mas
del 80% de sus productos estan disponibles en el mercado. Es probable que las
grandes compafiias de café impulsen la demanda de estos productos a nivel
mundial, las cuales imponen requisitos especificos en términos de calidad y
consistencia en la oferta. Quintero (2014). El precio internacional del café detuvo
su ritmo de crecimiento desde febrero de 2022. De acuerdo con la Organizacion
Internacional del Café, la recuperacion de la produccién de Brasil sumada a la
desaceleracion en el crecimiento del consumo de café de la Union Europea,
Estados Unidos y Brasil podria presionar el precio internacional del café a la baja
(Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2023) La produccion mundial de café
depende principalmente de las dos especies principales: robusta y arabica. El
primero es Blue Montain, Typica, Bourbon, Caturra y Geisha. América Latina es

el principal lugar para producir café arabica (Ver grafico del anexo 5)

Por otro lado, en el Peru, segun la Junta Nacional del café (2020), hay
mas de 236,000 productores que trabajan en mas de 660,000 hectareas de café,

esto quiere decir que alrededor de un millon de familias dependen de su cultivo.



Aunque se puede encontrar en 11 ubicaciones diferentes, su concentracion mas
alta se puede encontrar en San Martin, Junin, Cajamarca, Amazonas y Cusco.
Sin embargo, el 10,4% de la produccion de café se realiza en la macrorregion de
la selva sur, que abarca los departamentos de Cusco, Puno y Ayacucho. En la
region mencionada, Cusco es donde se produce la mayor cantidad,
representando el 7,2% de la produccién total del pais. (Ministerio de Desarrollo

Agrario y Riego, 2023)

La disparidad entre el presupuesto asignado a la agricultura y las
necesidades reales de este sector, a pesar de su significativa contribucion al
Producto Bruto Interno (PBI) y a la poblacién econ6micamente activa en Perd.
Se afirma que la agricultura requiere una mayor intervencion gubernamental y
se proponen nuevas politicas que aumenten la produccion y promuevan el
surgimiento de nuevos negocios. Se prevé que estas acciones no solo impulsen
la produccion, sino que también fomenten la creacion de negocios y la creacion
de empleos, lo que contribuird a la dinamizacién econdmica. Se destaca que los
agricultores de menor escala en el pais enfrentan una gran restriccién debido a
la tierra. Sin embargo, hasta ahora, esta restriccion se ha interpretado
principalmente en términos de su dimension fisica y ha sido abordada mediante
reformas agrarias. (Buainain, 2018). A medida que las falencias en la cadena
empresarial afectan al agricultor, se dificulta la creacién de valor adicional y se
limita la posibilidad de establecer importes justos (Arias-Gomez & Antosova,
2018)

En Huayopata, se estd observando un incremento en el cultivo y
produccion de cafés de especialidad. Considerando que el sustento principal de
las familias proviene del café y dado que los pequefios productores de café se
enfocan principalmente en actividades agricolas, no todos tienen la informacién
necesaria para participar en los mercados de café especiales, la falta de
orientacion sobre la preparacion del suelo y las técnicas de cultivo, cosecha y
postcosecha. Ademas, la carencia de informacién y el limitado uso de la
tecnologia resulta de la falta de respaldo en temas de transformacién, en
ocasiones, los pequefios productores se enfrentan a los altos costos asociados
con la ejecucién de las normas de calidad del producto y la verificacion por parte

de las entidades certificadoras. Estos productores buscan utilizar estas



herramientas para posicionarse en las cadenas de café, especialmente en
mercados donde los consumidores son mas exigentes en términos sociales y

ambientales.

Una vez que se han identificado los inconvenientes, se procede a formular
el problema general: ¢Cual es la relacion entre la gestibn agricola y el
emprendimiento en la transformacion de café de especialidad, Distrito de
Huayopata — Cusco 20237 Por tal razon los problemas especificos: ¢ Cual es la
relacion entre planeacion de la gestion agricola y emprendimiento en la
transformacién de café de especialidad, Distrito de Huayopata — Cusco 2023 ?
¢Cudl es larelacion entre organizacion de la gestion agricolay emprendimiento
en la transformacioén de café de especialidad, Distrito de Huayopata — Cusco
2023 ? ¢Cudl es la relacion entre direccion de la gestion agricola vy
emprendimiento en la transformacion de café de especialidad, Distrito de
Huayopata — Cusco 2023 ? ¢Cudl es la relacion entre control de la gestion
agricola y emprendimiento en la transformacion de café de especialidad, Distrito

de Huayopata — Cusco 2023 ?

Justificacion tedrica. A pesar de que el interés en la produccién de cafés
especiales esta aumentando en Perd, no hay suficiente informacién sobre los
esfuerzos realizados en el distrito de Huayopata para transformar y comercializar
este tipo de café. Este estudio llena esta brecha y ayuda a comprender mejor la
industria del café especial de la region. Se utilizaran marcos teéricos pertinentes
para analizar datos y comprender mejor los factores que influyen en el éxito de

los emprendimientos en la transformacion de café de especialidad.

Justificacion Metodoldgica. Las encuestas y el analisis de datos se
utilizaran para llevar a cabo la investigacion. Esto garantizara la validez y la
confiabilidad de los resultados. Se trabajard en conjunto con los caficultores y
empresarios locales para recopilar informacion en el campo y mejorar la

comprension de los obstaculos y oportunidades especificas de Huayopata

Justificacion Practica. Esta investigacion ayudar4d a los productores
locales a mejorar la calidad de sus cafés especiales. Al comprender mejor las

tendencias y preferencias del mercado en la industria, los emprendedores



podran identificar oportunidades de mercado y desarrollar estrategias de
marketing mas efectivas, debido a su potencial para impulsar el desarrollo
econOmico, la calidad del producto y fomentar la innovacion en el sector

cafetalero.

En consecuencia, la investigacion identifico el objetivo principal:
Determinar la relacién que existe entre la gestion agricola y el emprendimiento
en la transformacion del café de especialidad, Distrito de Huayopata — Cusco
2023. Lo que llevo a proponer los siguientes objetivos especificos: 1)
Determinar la relacién que existe entre la planeacién y el emprendimiento en la
transformacioén del café de especialidad, Distrito de Huayopata — Cusco 2023, 2)
Determinar la relacion que existe entre la organizacion y el emprendimiento en
la transformacion del café de especialidad, Distrito de Huayopata — Cusco 2023,
3) Determinar la relacion que existe entre la direccion con el emprendimiento
en la transformacién del café de especialidad, Distrito de Huayopata — Cusco
2023, 4) Determinar la relacibn que existe entre el control con el
emprendimiento en la transformacion del café de especialidad, Distrito de

Huayopata — Cusco 2023

Asimismo, se planted la hipotesis general: Existe relacion significativa
entre la gestion agricola y el emprendimiento en la transformacion del café de
especialidad, Distrito de Huayopata — Cusco 2023. De igual forma se formulé
las hipotesis especificas que se presentan a continuacion: 1)Existe relacién
significativa entre la planeacion y el emprendimiento en la transformacion del
café de especialidad, Distrito de Huayopata — Cusco 2023, 2)Existe relacién
significativa entre la organizacion y el emprendimiento en la transformacion del
café de especialidad, Distrito de Huayopata — Cusco 2023, 3)Existe relacion
significativa entre la direccion con el emprendimiento en la transformacion del
café de especialidad, Distrito de Huayopata — Cusco 2023, 4) Existe relaciéon
significativa entre el control con el emprendimiento en la transformacion del café

de especialidad, Distrito de Huayopata — Cusco 2023.



Il. MARCO TEORICO

Para la investigacion realizamos la busqueda de informacion
bibliografica, lo que nos permite tener una mejor vision y perspectiva de lo que
queremos lograr con este proyecto de investigacion, se empezara por el

contexto nacional:

Diaz (2021) desarroll6 un estudio en su tesis, cuyo objetivo fue resolver
la relacion entre “Gestion agricola y emprendimiento en la comunidad campesina
Santo Domingo, Chota 2021”. Su metodologia empleada fue de disefio no
experimental correlacional de tipo aplicada, cuya muestra fueron 80 comuneros
de su localidad. El estudio obtuvo como resultado un Rh Spearman de 0.797
con un nivel de importancia de 0.000. En ultima instancia, el autor alcanzé la
conclusiéon de la evidencia de relacibn entre la gestion agricola y el

emprendimiento de los comuneros

Conforme a Rivera et al. (2018) el analisis, se fundamento en investigar la
asociacion entre las “habilidades sociales y la actitud emprendedora en
estudiantes de educacion secundaria en una institucion educativa en Peru”.
Utilizando una estrategia de trabajo cuantitativa y correlativa con una muestra
de 199 estudiantes, se realiz6 una encuesta de 55 preguntas. Los resultados
revelaron correlacion positiva y relevante entre la actitud emprendedora y las
cualidades sociales (Rho=0,759, p=0,000), indicando que los estudiantes con
habilidades sociales desarrolladas tienden a mostrar una actitud emprendedora.
Y conclusion es que la educacion ejerce un papel crucial en el fomento de esta

actitud emprendedora durante el proceso de socializacion.

Segun Holguin, J. & Rodriguez, M. (2020) en un articulo cientifico el
objetivo principal fue “determinar la relacion entre la resiliencia y la proactividad
de los estudiantes de instituciones de educacion superior en seis distritos de
Lima”. Se empledé la metodologia cuantitativa, de disefio transeccional y
correlativo. De igual modo, la poblacion era infinita y la muestra contenia 385
estudiantes, mientras que un cuestionario de 29 items se utilizO como
herramienta. Sin embargo, la respuesta obtenida demostrd una correlaciéon muy
positiva entre la proactividad y la resiliencia con un resultado (Rho=0.781), y esta

relacion fue significativa (p=0.000) por lo tanto, se ha llegado a la deduccion de



gue las personas jovenes que realizan una evolucion en curso de su carrera son

idéneas de vencer los desafios que enfrentan en su carrera empresarial.

La investigacion de Romero (2018) se centré en “La relacién entre la
gestion de proyectos de inversion publica y la produccion agricola en la Direccion
Regional de Agricultura de San Martin”. Aplicando un procedimiento cuantitativo
con un disefio correlativo, se encuesté a 70 productores de la zona. Los
resultados, evaluados con la estadistica de Rho de Spearman, demostraron una
correlacion positiva significativa (Rho = 0,6) con un valor significativo de p = 0,00
(menor a 0,05). La aprobacion de la hipétesis alternativa y el rechazo de la
hip6tesis nula indican que la gestion de proyectos, la inversion y la administracion
publica esta fuertemente relacionada con la Direccién Regional de Agricultura de

San Martin y su produccién agricola.

Aunado a esto Villeno y Villegas (2019) en su tesis “La capacidad
asociativa y la posibilidad de exportacién de los productores de patatas nativas
pequefias en el Centro Poblado de Taramba, Andahuaylas y Apurimac”. El
proposito fundamental de este estudio fue examinar la conexion entre la
capacidad asociativa y la posibilidad de exportacién de los generadores de
patatas pequefas en el Centro Poblado de Taramba, Andahuaylas, Apurimac.
También se utilizé una técnica cuantitativa, un tipo aplicado, un nivel de
correlacién aplicado, y disefio no experimental. La poblacién incluyé 105
productores, quienes también formaban parte de la muestra porque era de
naturaleza censal, la herramienta utilizada fue la encuesta para recopilar datos.
En tal sentido, respecto a los resultados aplicados, la estadistica Rho de
Spearman se encontré una correlacion de Rho de 0,065, lo que indica una
correlacion positiva escasa y es relevante a un nivel de p de 0,04, lo que significa
gue indica una relacion positiva de menor intensidad entre la capacidad de
asociacion y el potencial de los productores exportadores de patatas autdctonas
de pequefia escala en Centro Poblado de Taramba, Andahuaylas y Apurimac
Como antecedentes internacionales, se considero algunos estudios referentes al

tema de investigacion:

Segun Chirinos et al. (2018) sobre el estudio “clima organizacional en el

emprendimiento sostenible”. La meta principal de este estudio fue determinar



como el entorno laboral afecta el crecimiento del emprendimiento. De manera
similar, utilizaron un enfoque cuantitativo, un tipo de descripcidén y un disefio
transversal. Sin embargo, abarco a una poblacion de 63 individuos, incluidos los
participantes de la muestra, y el método de recopilacién de datos fue mediante
un formulario de 20 preguntas utilizando la escala de Likert. Por esta razén se
descubri6 que el clima organizacional es inferior, lo que afecta
desfavorablemente el crecimiento de la empresa sostenible. Los empleados no
estan satisfechos con el entorno organizacional en el lugar de trabajo.

Segun Martinez et al (2021) examind “Las intenciones empresariales de
estudiantes universitarios en el contexto de la pandemia de COVID-19”. El
objetivo principal del estudio mencionado es analizar las intenciones
emprendedoras de los estudiantes universitarios en un entorno afectado por las
consecuencias de la COVID-19. Se utilizé6 un enfoque deductivo, métodos
cuantitativos y analiticos, y un disefio no experimental. EI modelo de 152
educandos se seleccion6 de una poblacidn infinita. Se empled un cuestionario
confiable con 17 preguntas (alfa de Cronbach: 0,912). Las respuestas revelaron
gue los estudiantes exhiben un alto espiritu emprendedor, evidenciado por
iniciativas en desarrollo, aunque algunos expresan la intenciéon de emprender en

el futuro.

Para entender mejor la concepcion de nuestras variables, vamos a dar las

definiciones y alcances referenciales.

Al respecto Villalva (2018) describié “la gestion agricola como una
estructura integral en participacion activa de los actores en cada mecanismo,
esencial para crear precios diferentes para el pais”. Esto implica establecer una
cadena de produccién que cumple con los estandares requeridos y ofrezca

productos de calidad.

En sintesis, la gestion eficiente en la agricultura implica la coordinacion
y trabajo en equipo mediante un plan de accién detallado para cada proceso.
La distribucion adecuada de los empleados, definir roles, responsabilidades, y
la orientacion de actividades hacia resultados especificos son fundamentales.
Ademas, dado el caracter estacional y climatico de la agricultura, es esencial

realizar un estudio previo del entorno para adaptarse a las condiciones locales.



Todo este proceso se integra en la fase de planificacion, asegurando la claridad

de propositos y actividades necesarias para alcanzar los objetivos.

De acuerdo a Molina y Rios (2020) sefialé que en la agricultura es mas
probable sufrir enfermedades laborales que en otras industrias debido a la
exposicion de los agricultores a quimicos en sus actividades. El texto destaca
los riesgos para la salud del personal agricola relacionados con la exposicion
a sustancias quimicas empleadas en practicas agricolas, tales como
insecticidas y nutrientes para el suelo. Subraya que la gravedad de estos
riesgos varia segun los tipos de productos quimicos, las medidas de agricultura
y seguridad que se llevan a cabo. Recomienda que los agricultores adopten
practicas seguras, utilicen la indumentaria de seguridad y reciban capacitacion
sobre la manipulacion adecuada de productos quimicos. Ademas, sefala que
la creciente conciencia de estos peligros ha llevado a un mayor énfasis en
practicas agricolas sostenibles y el uso responsable de productos quimicos

para proteger tanto a los trabajadores como al medio ambiente.

Segun Gallacher (2021) se afirmd que el personal es crucial en las
operaciones agricolas, por lo tanto, deben recibir capacitacién peridédica sobre
el uso de maquinaria especifica para las tareas que se realizan con frecuencia.
Esto tiene como objetivo disminuir la carga fisica, aumentar la eficiencia en el
tiempo de trabajo y optimizar los recursos disponibles. Es esencial brindar
capacitacion periddica a los trabajadores agricolas para el uso eficiente de
maquinaria especifica en tareas recurrentes. Esta formacion no solo se enfoca
en el manejo adecuado de la maquinaria, sino también en la comprension de
tecnologias relacionadas y la implementacion de practicas agrondémicas
optimas. Ademas, aborda técnicas ergonomicas y practicas para reducir el
estrés fisico asociado con ciertas tareas agricolas, promoviendo bienestar de
los colaboradores. Dada la rapida evolucién de la tecnologia agricola, exprese
la importancia de la formacion regular para permitir que los trabajadores se
adapten a nuevas herramientas y equipos, crucial para mantenerse al dia con

las innovaciones y enfrentar los desafios cambiantes del sector agricola.

Por otro lado, se desarrollaron teorias sobre los aspectos de la variable

de gestion agricola



La planificacion: periodo que define metas y tacticas, distribuir tareas con
planes orientados a los resultados y ensefiar a los empleados sobre cada tarea.
Como resultado, se puede llevar a cabo el plan y aumentar la competitividad de
la organizacion. Moraes et al (2021). En este sentido con lo expuesto, se
destaca que la planificacion es la fase inicial crucial antes de emprender
cualquier actividad econdmica. Esta fase implica establecer metas con plazos
especificos, disefiar estrategias, y asignar roles y actividades para alcanzar los
objetivos. La planificacion sirve como guia para las tareas diarias de los
colaboradores. Durante esta fase, las agrupaciones desarrollan el plan de
actividades operativas, calculan los recursos necesarios y determinan como
adquirirlos para garantizar su disponibilidad, reconociendo la importancia del

tiempo como un recurso valioso e irrecuperable.

La organizacién: Es crucial porque garantiza que la disposicion de
recursos y mano de obra satisface con los objetivos de la compaiiia, creando
un marco de recursos oportuno para hacer el trabajo mas factible.(Josue et al.,
2020). Sintetizando, la fase de organizacién implica la asignacion de roles y
responsabilidades, precedida por evaluaciones que evallan competencias,
habilidades y experiencia laboral. Estas evaluaciones buscan fomentar el
desarrollo de capacidades y el cumplimiento de estandares. Durante esta
etapa, se comunican y delegan funciones segun la estructura organizativa,
proporcionando directrices y descripciones especificas de cada puesto,
incluyendo responsabilidades y obligaciones. También se establece la forma
de comunicar problemas o dificultades que puedan surgir en el desempefio del

trabajo.

La direccion: estos niveles incluyen liderazgo, toma de decisiones y
motivacion tanto interna como externa. Es importante utilizar estos conceptos
durante todo el dia de trabajo porque proporcionan orientacién y apoyo para
una variedad de situaciones que enfrenta la organizacion. Cuando se utiliza
correctamente y a tiempo, se pueden alcanzar los objetivos previstos. (Cruz &
Villalta , 2020). La direccion en una organizacién se enfoca en implementar
elementos como el liderazgo y la motivacion para lograr operaciones diarias
efectivas y eficientes. Esto incluye la creacion de un entorno laboral positivo,

maximizar el rendimiento de los empleados y contar con planes de contingencia



para situaciones adversas. Se emplean estrategias y estilos de liderazgo
adaptados para gestionar equipos y recursos, eligiendo el estilo segun la
comodidad de los empleados y la alineacion con las demandas del sector
empresarial. El objetivo final es cumplir los objetivos de la organizacién y utilizar

los recursos proporcionados dentro del plazo establecido.

Control: se basa en medir regularmente los indicadores de las
organizaciones para conocer su estado actual y corregir los errores mediante
la retroalimentacién y fomentar la mejora continua. (Gonzalez, 2021). El control
busca medir actividades en un periodo especifico para evaluar su desarrollo y
verificar si los resultados cumplen con las expectativas. Incluye
retroalimentacion para corregir debilidades y fortalecer aspectos positivos,
realizandose en diversos departamentos para evaluar periodicamente el logro
de resultados planificados. Dado que estos resultados contribuyen a los
objetivos, el control es una préactica diaria, aplicAndose también al manejo de
recursos para garantizar su uso 6ptimo y maximizar los margenes de ganancia.
La implementacion del control se considera esencial en todos los aspectos de

las organizaciones.

De acuerdo a Vazquez (2018) establecié que emprender se define como
la habilidad de los individuos para planificar, establecer y crear desafio
auténtico basado en concepto empresarial; es posible que sea un precio nuevo
o diferente del precio actual. Ampliando, el emprendimiento surge a partir de
ideas vinculadas a las necesidades y oportunidades del mercado. Inicia con
actividades en un grupo reducido, con la esperanza de ser bien recibido.
Conforme el negocio gana aceptacion, se formaliza para acceder a mayores
oportunidades. Aprovechar estas oportunidades contribuye a aumentar la
demanda de personal, reduciendo los niveles de desempleo y generando
beneficios fiscales. Las empresas son clave para la economia, y es esencial
que las organizaciones proporcionen orientacién para que la poblacion pueda
concretar sus ideas de negocio. Al convertirse en micro y pequefas empresas,
contribuyen al desarrollo econdémico, generando empleo y reduciendo la

pobreza extrema en muchas familias.
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Ledn (2019) describio dos categorias de emprendimiento: por carenciay
por coyuntura. La primera se enfoca en establecer un negocio conforme a las
circunstancias actuales, mientras que la segunda genera mayor crecimiento
econdmico a través de la comercializacion, la infraestructura y la innovacion
constante, lo que genera estabilidad en el mercado. Es esencial comprender el
tipo de emprendimiento para desarrollar un plan de acciones adaptado a la
situacién actual. Este plan debe profundizar en las posibilidades y riesgos
alineados con la mision y vision de la compaiiia, contar con un plan estratégico
gue secuencie las actividades para alcanzar los objetivos planificados. Incluye
funciones y responsabilidades asignadas a cada colaborador, con mediciones
periddicas utilizando indicadores cuantificables para evaluar la situacion actual y
realizar mejoras. La medicion del desempefio de los colaboradores busca
perfeccionar sus habilidades mediante retroalimentacion centrada en corregir
deficiencias identificadas. La diversidad en un equipo de trabajo, en términos de
experiencia, edad y competencias, es crucial para formar un grupo enriquecido,
alineados con el proposito de la industria.

Segun Palyakin et al. (2020) aseguraron que para modificar los
componentes tematicos de la infraestructura comercial y transformar la manera
en que llevan a cabo sus funciones, es imperativo adaptar el avance y sistemas
de informacidén y comunicacion, de la misma manera que con la interconexion
del espacio econdémico. La tecnologia juega un papel crucial al simplificar las
actividades en las organizaciones, reduciendo los costos laborales y permitiendo
una mayor presencia en el mercado. Al implementar tecnologia que sustituye a
trabajadores, es necesario reubicar a estas personas mediante capacitacion
para adaptarse a nuevos roles. La pandemia del Covid-19 ha marcado el interés
de la virtualidad, llevando a muchas organizaciones a redisefiar sus procesos.
Sin embargo, algunas empresas que no pudieron adaptarse han tenido que

poner fin a sus actividades.

Como indica Guillemin y Pedroza (2020), los resultados destacan la
relevancia del capital social en la identificacién y formacién de talentos. Esto se
logra por medio de una red de clientes solicitando informacién y el mantenimiento
sostenible de estas conexiones a lo largo del tiempo. Este enfoque impulsa y

consolida el emprendimiento, contribuyendo a su crecimiento y fortalecimiento.
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En resumen, el talento y la actitud son elementos cruciales para el desarrollo de
un emprendimiento, orientando el disefio del producto o servicio. Es esencial
comprender las caracteristicas del producto y alinearlas con las necesidades de
una poblacion especifica. Tanto las nuevas empresas como las ya establecidas
buscan descubrir talentos mediante programas que ofrecen oportunidades para
materializar ideas, vinculandose con la responsabilidad social hacia una

sociedad sostenible.

Los autores Lépez y Fialios (2018) manifestaron que el éxito de un
emprendimiento radica en su vinculacién con el marketing, dado que este campo
ofrece diversas estrategias dirigidas a la posicion de la marca, la promocién de
productos o servicios, la directa comunicacion con los clientes y una
comprension cercana de sus necesidades, entre otros aspectos. En la transicion
al formato virtual, algunas organizaciones han enfrentado desafios, mientras que
otras han innovado y redisefiado procesos para adaptarse. Actualmente, la
presencia fisica ya no es esencial, permitiendo a las empresas operar a través
de plataformas y servicios de entrega. El equilibrio en la implementacion gradual
de herramientas digitales es crucial para facilitar la adaptacién de los clientes. La
virtualidad ha ampliado oportunidades de comercializacion, y mantener activos
los canales digitales puede aumentar las exportaciones e importaciones de

manera mas eficiente.

Asimismo, se expusieron diferentes postulados vinculados a las

magnitudes de la segunda variable “emprendimiento”:

Propuesta de negocio: “se refiere a la competencia de una industria para
producir y suministrar un producto o servicio a cambio de beneficios. Una idea
surge de un escenario concreto y satisface las necesidades y deseos de un
grupo seleccionado de personas”. Barréon y Ruiz (2021). En sintesis, desarrollar
una propuesta comercial que implica emprender una actividad econdmica
especifica orientada a una poblacion determinada. Sin embargo, muchos
emprendimientos se estancan por la ausencia de asesoramiento, financiamiento
y profesionales capacitados, asi como a la necesidad de asumir riesgos. A pesar
de los ingresos iniciales bajos, una gestién eficiente de recursos puede impulsar

el negocio hacia el crecimiento, permitiendo la diversificacion de productos y la
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incorporacion de tecnologia. De esta manera, la empresa puede competir en el

mercado Yy generar una influencia positiva en la sociedad.

Innovacion es el procedimiento que hace factible emplear en dos
situaciones: para llevar a cabo mejoras continuas en los diversos atributos de las
organizaciones y para introducir nuevas propuestas estratégicas que buscan
operar de manera distinta. Todas estas acciones estan orientadas a aumentar la
eficiencia. Keles y Battal (2017). En relacion a lo expuesto, la creatividad en las
organizaciones esta vinculada a ajustes y mejoras constantes debido a la
inestabilidad del mercado. Esto requiere una capacidad agil de adaptacion a
oportunidades y la implementacion de planes de contingencia para contrarrestar
amenazas, especialmente en el ambiente empresarial competitivo. El proceso
de innovacién es altamente individualizado, adaptandose a las necesidades y
capacidades financieras especificas de diferentes sectores empresariales. Es
esencial que las organizaciones mantengan un contacto constante con su
entorno para anticipar o adaptarse a cambios mediante la aplicacion oportuna de
planes de contingencia. Con el mercado competitivo y el progreso empresarial,
se espera la creacibn de nuevas empresas, mientras que otras pueden
desaparecer por la capacidad de adaptacibn y mejora de su estructura y

actividades.

Aptitud: es el nivel de talentos, destrezas y habilidades necesarias para
desempeiniar el trabajo. Muchas de estas habilidades son innatas, pero otras se
desarrollan a través de la interaccion social; para encontrar un trabajo donde
puedan desempefarse de manera efectiva, es fundamental comprender el perfil
de cada persona. Rodriguez et al. (2021). Sintetizando, la aptitud hace
referencia a las habilidades individuales para realizar una actividad de manera
optima. Es fundamental fortalecer regularmente estas aptitudes para mejorar el
perfil personal, beneficiando tanto a los individuos como a las organizaciones en
términos econdmicos. La identificacibn de aptitudes se logra a través de
capacitaciones, evaluaciones y pruebas, permitiendo ajustar los roles laborales
y asignar responsabilidades para fortalecer continuamente las habilidades
individuales. Este enfoque no solo maximiza el rendimiento del personal, sino

gue también genera satisfaccion al facilitar el perfeccionamiento profesional y
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laboral, contribuyendo a un mejor estatus econémico tanto a nivel personal como

organizacional al contar con un personal altamente instruido en cada etapa.

Actitud: la condicion emocional de un individuo, se manifiesta a través de
sSu comportamiento y esta relacionado con sus pensamientos y sentimientos.
Para que todas las tareas se lleven a cabo de manera efectiva, es fundamental
tener un equilibrio en este aspecto. La incentivacion y la valoracion de los éxitos
de los empleados son cruciales para fomentar una mayor participacion y mejorar
el lugar de trabajo. Garrido y Espafa (2019). En lo que respecta a lo citado, en
las organizaciones, acercarse a los empleados a través de evaluaciones
psicoldgicas y comunicacion activa es clave, ya que el factor emocional impulsa
las acciones. La actitud esta vinculada al compromiso de las personas con la
empresa, dependiendo de su desempefio y capacidad para proponer mejoras. A
nivel personal, implica motivacion, facilidad, propdsito y disposicion,
correlacionandose con los recursos disponibles. Mantener un buen control
emocional es esencial para la estabilidad emocional, impactando en el liderazgo
y en el paso de la toma de decisiones. La actitud se refleja en el comportamiento

diario, fortaleciéndola mediante capacitaciones y formacion continua.

Los emprendedores se arriesgan porque tienen suefios que quieren
volverlos realidad, con logros e ideas que pueden cambiar al mundo dado que
mientras persisten con la expansion de sus negocios los conduce a crear nuevos

puestos laborales para mejorar el desarrollo de una localidad.

Perd es una nacién de emprendedores, indica “Alberto Guzman, director
de la Escuela de Administracibn de Empresas y Servicios de la Universidad
Le Cordon Blue”. Esto se debe a que los peruanos son laboriosos y creativos, y
a que existen aspectos sociales y econémicos que hacen del emprendimiento el
anico medio de supervivencia. Con esta referencia podemos incidir en que cada
vez la tasa de desempleo va incrementando por lo que muchas personas estan
usando sus habilidades y destrezas para poder crear e innovar con productos y
servicios para retribuir a los consumidores que aun no llegaron a satisfacer sus

necesidades.

Un analisis revel6é que, aunque cada afio se crean 300.000 nuevas

empresas, sobre todo en los sectores de la alimentacion y la confeccion, 200.000
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de ellas fracasan en los dos primeros afios. Las empresas en linea relacionadas
con la educacion también estan creciendo y, en los ultimos afios, las empresas
dirigidas por mujeres han demostrado una increible resistencia ante la
adversidad. (Guzmén, 2023)

En el articulo que nos brinda Produce, ¢ Cuantos empresarios formales

hay en Pera?

“La Asociacion de Emprendedores del Perd” (ASEP) estima que en mayo
del 2022 hubo casi 7 millones de empresas no registradas en la nacion. Por otro
lado, en el marco del Dia Mundial del Emprendedor, en el periodo de Raul Pérez
Reyes, ministro de la Produccion, informé que existen mas de 102,000
emprendedores oficiales en nuestra nacién, la mayor parte de ellos se involucra
en actividades comerciales y servicios, generando 340 mil empleos directos.

Pontificia Universidad catoélica del Perd (PUCP 2021)

En Huayopata, la incapacidad que tienen los agricultores para pagar los
gastos familiares (alimentos, medicinas y educacion) les obliga a vender una
parte de su produccion de cafés especiales a intermediarios o mayoristas
cercanos. A pesar de su dedicacion al suministro de materias primas para la
exportacion, estos intermediarios suelen convertirse en competidores de las

cooperativas a las que pertenecen. Menciona (Choguehuanca, 2018)
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Enfoque. La investigacion actual empleé un enfoque cuantitativo
porque se basaba en nimeros . También buscamos probar las teorias sugeridas
mediante la recopilacién de datos supuestos. Maldonado (2018) sefialé que el
enfoque cuantitativo basado en medidas numéricas, recuento de datos y uso de
datos estadisticos para determinar con precision los factores de comportamiento

en una muestra o poblacién.

Tipo. Segun el autor, Baena (2015) fue de tipo aplicada porque buscé
encontrar una respuesta al problema planteado a partir de teorias y trabajos
previos. Declaré que el propdsito de esta investigacion era estudiar un tema que
debe abordarse, enfocdndose en las posibles aplicaciones practicas de las
teorias generales y enfocandose en complacer con la informacion requerida a la

sociedad.

Nivel. Los &mbitos de investigacion pueden clasificarse en exploratorios,
descriptivos, correlacionales o causales. El objetivo de una investigacion de
alcance correlacional es disponer la naturaleza de la relacion entre variables en
un entorno concreto. Con frecuencia, la investigacién identifica relaciones entre
tres, cuatro o mas variables, mientras que hay ocasiones en las que soélo se

examina como se relacionan las dos variables. (Baena, 2015)

Disefio. En consecuencia, la metodologia del estudio es descriptivo-
correlacional, donde el enfoque descriptivo se concentra en definir los atributos,
dimensiones y caracteristicas de un fendmeno ya examinado, y la orientacion
correlacional determina la forma en que, en un contexto especifico, dos o mas
ideas, categorias o variables estan relacionadas entre si, la gestion agricola y el
emprendimiento en la transformacién de cafés especiales. No se llevara a cabo
ninguna manipulacion intencionada de variables y los fendbmenos soélo seran
observados en su habitat natural para su analisis, la metodologia de
investigacion que se elegira sera no experimental. Porque se buscara algun tipo
de correlacién entre las variables gestion agricola y emprendimiento en cafés

especiales, la informacion recolectada de la muestra sera, por lo tanto,
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transversal. Para comprobar si existe correlacion entre las variables, los datos

se recogeran una sola vez. (Baena, 2015)

El horizonte temporal considerado para esta investigacion sera de corte
transversal, lo que permite al investigador acercarse a la realidad de las
organizaciones en un momento de la recogida de la informacion. Ponce y Pasco

afirman que larecogida de informacion se realiza en un Unico periodo de tiempo
3.2 Variables y Operacionalizacion

Explicacion conceptual. Villalva (2018) conceptualizé la gestion
agricola, la describié como un sistema unificado que depende de la participacion
activa de multiples participantes en todas sus fases para garantizar el mejor
rendimiento posible. El objetivo es crear valor Unico para el pais a través de una
cadena de produccion que cumple con los estandares esenciales, concluyendo

con la distribucion de productos de excelencia.

Explicacion funcional. Se implementé la técnica de encuesta para
evaluar la variable de gestion agricola utilizando un formulario evaluado con la
escala de Likert. Este cuestionario fue direccionado a los caficultores —
emprendedores en la transformaciéon de café de especialidad de Huayopata y
consta de un total de 12 items, distribuidos equitativamente con 3 items para

cada dimension: planeacion, organizacion, direccion y control.

Definicion conceptual. De acuerdo a Vazquez (2018) defini6 emprender
como la capacidad de las personas para comprender, planificar, organizar y
llevar a cabo nuevos desafios, ya sea a través de una nueva idea de negocio o

una tarifa especial que fomenta una serie de cambios en la compaifiia actual.

Explicacion Funcional. Se implementd la encuesta para evaluar la
variable de emprendimiento, utilizando un cuestionario evaluado con la escala
de Likert. Este cuestionario fue direccionado a los caficultores — emprendedores
en la transformacion de café de especialidad de Huayopata y consta de un total
de 12 items, distribuidos equitativamente con 3 items para cada medida de

variables: idea de negocio, innovacion, actitud y aptitud
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3.3 Poblacion y muestra

La poblacion de estudio hace referencia a un grupo determinado,
delimitado y accesible de casos, que sera de utilidad como base para elegir la
muestra, y que formaliza con una variedad de condiciones previamente

implantados.

Especificar la poblacion de estudio es crucial porque permitird generalizar
o extrapolar los hallazgos. (Redalyc, 2016). En consecuencia, la poblacion en
estudio fue finita, ya que en la localidad de Huayopata se consideré a una
poblacién total de 380 caficultores y emprendedores, gran parte de ellos son
beneficiarios del proyecto Café, que se ejecuta la entidad local del distrito, todos
dedicados a la produccion de café de especialidad.

Normas de Seleccion: Inclusion. Se estimd a los habitantes dedicados al cultivo
y transformacion del café de especialidad y los emprendedores, abarcando
ambos géneros y edades comprendidas entre los 20 y 55 afios. Todos ellos son
residentes del Distrito de Huayopata. Exclusion. No fueron consideradas las

personas que habitan fuera del territorio de Huayopata y menores de edad.

Muestra. Respecto a Gaviria y Marquez (2019), mencionaron que la muestra
representa solo un reducido segmento de los habitantes. Es asi como se utilizd
para la seleccién de muestras por conveniencia permite seleccionar aquellos
casos accesibles que aceptan ser incluido , afirman Otzen y Manterola (2017)
Esto, basandose en que los sujetos son accesibles y cercanos al investigador

para elegir el "cuanto” y el "cémo" de la muestra.

Cuando se elige el tamafio del muestreo, hay que tener en cuenta
aspectos como el parametro y el estimador, el sesgo, el error de muestreo, el

nivel de confianza y la heterogeneidad de la poblacién

Para decidir la magnitud de la muestra, se empleara la férmula de

probabilidad estadistica.
N = Tamafo de la poblacion
Z = Grado de confianza
p = Probabilidad de éxito, o proporcién prevista
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g = Probabilidad de fracaso

d = Precision (error proporcional maximo permitido)
Formula empleada para calcular la muestra (Ver anexo 6)

Unidad de anélisis

Constituida por los caficultores — emprendedores que radican en el Distrito
de Huayopata. El resultado del célculo realizado utilizando la formula planteada
fue de 32 caficultores - emprendedores identificados para aplicar los

instrumentos para la investigacion.

3.4 Técnicas e instrumentos de Recoleccion de datos

Técnica. Se aplico la encuesta a los caficultores — emprendedores de
Huayopata, Segun indica el autor Maldonado (2018) se indic6 que la encuesta
tiene como objetivo obtener informacién de una parte especifica del universo
poblacional de interés. Esta técnica es ampliamente utilizada, aplicandose de
manera individual, lo que facilita la obtencion de documentacion mas precisa de

la poblacion.

Instrumento. Conforme con Baena (2015), un cuestionario es un grupo
organizado de interrogantes utilizadas para recopilar informacion en funcién del
objetivo del estudio. Para cada variable involucrada en la investigacion, se cred
un cuestionario de 24 preguntas que se distribuyeron de acuerdo con los

indicadores de las 8 dimensiones.

Validez. El método de la investigacion fue evaluado y verificado por tres
profesionales especializados en temas referentes, quienes revisaron
minuciosamente cada pregunta del cuestionario con el fin de verificar la
comprobacién de la efectividad del instrumento de medicion. En concordancia
con la perspectiva de Baena (2015), la validez hace referencia al grado en que
el instrumento de recopilacion de datos efectivamente mide la variable que
pretende evaluar. A través de la validacion, se garantiza la idoneidad del
instrumento para su aplicacion en el ambito de estudio, asegurando que la

informacion recopilada sea coherente y representativa de la realidad.

19



Confiabilidad. EIl programa estadistico SPSS ultilizé la estadistica alfa de
Cronbach para evaluar la confiabilidad del instrumento en la investigaciéon. De
acuerdo con Gonzélez (2017), este coeficiente indica el grado en el que un
dispositivo produce resultados cohesivos y consistentes, considerandose
aceptable cuando el resultado es superior a .08. En esa linea, el presente estudio
resultd un coeficiente de alfa de Cronbach de 0.894 compuesto por 12 items
para la variable Gestion agricola, de igual manera para la variable
emprendimiento se adquirié un alfa de Cronbach de 0.882 compuesto por 12

items (Ver anexo 6).

3.5 Procedimientos

El trabajo comienza con la seleccién de nombres y la investigacion
de la comunidad. La cuestion ha sido abordada desde el nivel
internacional hasta el nivel local. El estudio fue respaldado por
investigaciones anteriores sobre diversos temas. Se optd por seleccionar
las dimensiones e indicadores detallados en la revision bibliografica,
utilizando recursos literarios para mejorar el desarrollo del informe. En la
seccion metodoldgica, se procedié a identificar y escoger la poblacién, a
través de un analisis calculado se definié la muestra. En la recoleccion de
datos, se emple6 un formulario como instrumento y la encuesta como
técnica, conformado por un total de 24 preguntas dirigidas a los
agricultores, caficultores — emprendedores del distrito de Huayopata.
Después de realizar las encuestas, la informacion obtenida se organizo
en Microsoft Excel como sistema de informacidon posteriormente se
trasladé al software estadistico SPSS, y asi efectu6 los calculos
necesarios para obtener datos estadisticos y representaciones graficas
correspondientes, permitiendo asi evaluar las hipotesis propuestas

mediante un proceso de comparacion.

3.6 Método y Anélisis de datos

Afirmé Gonzales (2017) los elementos de informacion descriptiva
Permanecen presentes a lo largo de todo el procedimiento investigativo y se
registran en la etapa de recopilacion de datos utilizando una variedad de

técnicas cualitativas o cuantitativas. Posteriormente, una vez obtenidos y
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organizados. Los resultados de las encuestas a los residentes se analizaron
utilizando estadistica descriptiva. Se utilizé el programa estadistico SPSS para
condensar la informacion para esta tarea en representaciones graficas, tablas o
cuadros que exhibian los resultados mediante porcentajes, facilitando asi su

comprension.

Andlisis de datos inferencial. Segun Gaviria y Marquez (2019) resaltaron
gue la informacion deducida abarca un grupo de métodos que aceptan realizar
deducciones basadas en datos empiricos de muestras. La estadistica inferencial
también facilita la comprension de los resultados de las tablas y de manera
similar, permite la comparacion de hipétesis con datos paramétricos, empleando
el factor de "r" de Pearson, dado que el resultado de la verificacion de normalidad
resultd positivo. El objetivo es mostrar las correlaciones que existen en medio de

dos variables en cuestion.

3.7 Aspectos éticos

Se espera que el estudio asegure el avance del conocimiento y la
comprension, contribuyendo al mejoramiento de la situacion de la humanidad y
fomento de la sociedad, de acuerdo con los principios éticos de la investigacion
Corzo et al. (2018)

Sin embargo, el respeto hacia las personas, la exploracién del bien y la
promocion de la justicia son preceptos morales fundamentales que deben guiar
toda investigacion, incluidos los ensayos con seres humanos. Maximizar los
beneficios y reducir los dafios y las malas acciones es el objetivo del bien
(Sanchez, 2019).

El estudio se desarrollé aplicando normas de conducta y procedimientos
en cumplimiento con la Universidad César Vallejo . Se respetaron los valores
de singularidad y veracidad, y se citd6 adecuadamente la referencia de fuentes
externas siguiendo las pautas de APA. En cuanto a recopilar datos a través de
encuestas, se garantizé que la participacién fuera anénima y voluntaria, y se

respetaron los derechos de las personas de manera discreta y confidencial.
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IV. RESULTADOS

4.1 Analisis descriptivo

Tabla 1

Variable: Gestion Agricola

Frecuencia Porcentaje
Validos Ineficiente 1 3.1
Regular 16 50.0
Eficiente 15 46.9
Total 32 100.0

De acuerdo al resultado de datos, tomando de referencia la muestra para
esta investigacion, considerando a 32 personas caficultores-emprendedores,
donde el 50% opina que la Gestion agricola indicé que es regular frente a un

46.9 quienes indicaron que es eficiente y solo el 3.1% indicé que es Ineficiente.

Tabla 2

Variable: Emprendimiento

Frecuencia Porcentaje
Validos Malo 1 3.1
Medio 26 81.3
Bueno 5 15.6
Total 32 100.0

La interpretaciéon de resultados para esta variable demostr6 que el
emprendimiento es medio en un porcentaje de 81.3%, el 15.6% indicé que es
bueno y el 3.1% indicé que es malo

Tabla 3

Valores cruzados en Gestion agricola y emprendimiento
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Emprendimiento

(agrupado)
Malo Medio Bueno Total

Gestion agricola Ineficiente Frecuencia .0 8 2 1.0
(agrupado) esperada

% del total 00% 31% 0.0% 3.1%

Regular  Frecuencia 5 13.0 2.5 16.0
esperada

% del total 3.1% 46.9% 0.0% 50.0%

Eficiente Frecuencia 5 12.2 2.3 15.0
esperada

% del total 0.0% 31.3% 15.6% 46.9%

Total Frecuencia 1.0 26.0 5.0 32.0
esperada

% del total 3.1% 81.3% 15.6% 100.0%

La interpretacion para esta tabla de resultados del cruce de variables de
este estudio, registré que cuando el emprendimiento tiene una frecuencia de
3.1% ineficiente, al igual que la gestion agricola que tiene una frecuencia de 3.1%
de ineficiencia, ambas variables en el mismo sentido y nivel. Asimismo, cuando
el emprendimiento alcanza al 50% como regular, la gestion agricola llega a un
46.9% como medio, teniendo puntaje parecidos a estas variables. Por otro lado,
la variable emprendimiento es 46.9% eficiente, la variable de gestion agricola
llega a un 31.3% en nivel medio en relacion al emprendimiento. Del resultado
total del 100% se resalté que el 81.3% respecto al emprendimiento es de nivel
medio, la gestion agricola alcanzé a un resultado de 15.6% en niveles positivos

y solo un 3,1 % en niveles negativos.

4.2 Resultados inferenciales

Ho: La distribucion estadistica de la muestra es normal

H1: La distribucion estadistica de la muestra no es normal

Regla de decision

Sig. P valor =2 0,05 se acepta Ho

Sig. P valor < 0,05 se rechaza Ho
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Tabla 4

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Gestion agricola 107 32 .200° 975 32 .650
Planeacion 178 32 .011 949 32 133
Organizacion 125 32 200 953 32 178
Direccion 125 32 .200° .945 32 .106
Control 145 32 .085 .961 32 290
Emprendimiento 147 32 .076 913 32 .014

*. Este es un umbral minimo para la relevancia auténtica

a. Correccién de la significacidon de Lilliefors

Segun la tabla que muestra la distribucién de datos y los hallazgos de la

evaluacion de normalidad con 32 individuos en la muestra, segun los resultados

demostrados los datos estadisticos demuestran que la disposicion de las

variables es normal, ya que la jerarquia de significancia de gestién agricola es

de .650, la dimension de planeacion arroja un resultado de .133, la dimensién de

organizacion arroja un.178 de significancia, la direccion tiene un valor de .106 de

significancia y el control un valor de .290 de significancia, mientras que la variable

de emprendimiento tiene un valor menor de significancia de .014, lo que indica

que el valor p es mayor a .05, esto nos llevé a considerar el resultado de

Shapiro-Wilk, se utilizé el método estadistico paramétrico para poner a prueba

las hipétesis.

4.3 Prueba de hipétesis

4.3.1 Hipotesis general

Tabla b

Prueba de Hipotesis general

Gestion

agricola Emprendimiento
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Gestidn agricola Correlacion 1 .844~
de Pearson

Correlacion de Sig. .000
Pearson (bilateral)
N 32 32
Emprendimiento Correlacion  .844™ 1
de Pearson
Sig. .000
(bilateral)

N 32 32
** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

Gestion Agricola y Emprendimiento , el coeficiente de correlacion de
Pearson es 0.844. Esto indica que las dos variables tienen una relacion positiva
solida, en la que el aumento de una se correlaciona con la otra para el vinculo
entre si. Por otro lado, el valor de significancia (p-valor) asociado con la
correlacion es 0.000; los resultados indican una correlacion positiva significativa
y fuerte entre las variables Gestion Agricola y Emprendimiento en la muestra
analizada. Esto sugiere que los cambios en una de estas variables estan

asociados de manera importante con cambios en la otra.

Tabla 6

Prueba de Hipotesis de relacion entre Planeacion y Emprendimiento

Planeaciéon Emprendimiento

Planeacion Correlacion 1 .661™
de Pearson
Sig. .000
(bilateral)
Correlaciéon de N 32 32
Pearson
Emprendimiento Correlacion 661" 1
de Pearson
Sig. .000
(bilateral)
N 32 32

*%

. La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

La interpretacion es que existe un valor estadistico de “r’ de Pearson es

de 0.661, este valor sefiala una correlacién positiva moderadamente elevada
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entre las variables. Indica que hay una relacion positiva en la que el crecimiento
de una variable y esta vinculada a un aumento en la otra, y viceversa. El nivel de
significacién es 0.000, que se encuentra por debajo del 0.01 requerido, por lo
que se considera con un grado de certeza del 99% lo que significa que la

variable tiene una relacién muy significativa entre Planeacion y Emprendimiento

Tabla 7

Prueba de Hipdtesis de relacion entre Organizacion y Emprendimiento

Organizacion Emprendimiento

Organizacién  Correlacion 1 6717
de Pearson
Correlacién de Sig. 000
Pearson (bilateral)
N 32 32
Emprendimiento Correlacién 671" 1
de Pearson
Sig. .000
(bilateral)
N 32 32

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

Se representa el factor de Pearson por el valor estadistico "r", es 0.671,
indicando una conexion muy importante. Con un indice de confianza del 99%,
podemos afirmar una correlacion positiva fuerte en el ambito de estudio de las
variables de organizacién y emprendimiento. Esto se respalda por un valor de

significancia de 0.000, que esta por debajo del umbral requerido de 0.01.
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Tabla 8.

Prueba de Hipotesis de relacion entre Direccion y Emprendimiento

Direccion Emprendimiento

Direccidn Correlacion 1 6417
de Pearson
Correlacién de Sig. 000
Pearson (bilateral)
N 32 32
Emprendimient Correlacion 6417 1
o] de Pearson
Sig. .000
(bilateral)
N 32 32

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

El valor estadistico de "r", la relacion es muy significativa, segun el coeficiente
de correlacion de Pearson de 0.641. Es posible afirmar un nivel de credibilidad
del 99% en el area de estudio de una fuerte correlacion positiva entre las
variables de direccion y emprendimiento. Esta conclusién se respalda con un
valor de significancia de 0.000, situandose por debajo del umbral necesario de
0.01.

Tabla 9

Prueba de Hipdtesis de relacion entre Control y Emprendimiento

Control Emprendimiento

Control Correlacion 1 807"
de Pearson
Correlacién de Sig. .000
Pearson (bilateral)
N 32 32
Emprendimiento Correlacion .807" 1
de Pearson
Sig. .000
(bilateral)
N 32 32

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)
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El coeficiente de correlacion de Pearson, representado por la estimacion
estadistico "r", es 0.807, indicando una relacién altamente significativa. Con un
nivel de confianza del 99%, podemos afirmar que demuestra una correlacion
positiva alta en el ambito de estudio entre las variables de control vy
emprendimiento. Esto se respalda por un valor de significancia de 0.000, que

esta por debajo del umbral requerido de 0.01.
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V. DISCUSION

La intencidn de esta investigacion fue establecer como se relacionan la
gestion agricola y el emprendimiento. Para lograr este objetivo, se presentaron
y discutieron los principales hallazgos, comparandolos con los estudios previos
citados. Ademas, para facilitar una comprension completa, se interpretan estos
hallazgos en relacion con el marco tedrico que respalda a las variables de
estudio. Sobre este estudio se determina el vinculo entre la Gestidn Agricolay el
emprendimiento, las dos variables se enlazan notablemente, se percibié una
correlacion de Pearson notable, muy confiable con un coeficiente de 0,844. El
valor de relevancia fue de 0,00, menor a 0,05, frente a lo mencionado la hipétesis
nula es descartada, y se valida la hip6tesis formulada por el investigador que
sostiene la existencia de una relacion entre la Gestion Agricola y el
Emprendimiento en la transformacion de café de especialidad en el Distrito de
Huayopata - Cusco 2023. Por lo tanto, los resultados fueron contrastados con la
investigacion de Romero (2018) Se descubrié que habia una correlacion positiva
relevante (Rho=0,698), la Direccion Regional de Agricultura San Martin tiene
una conexidn entre la produccion agricola y la gestion de proyectos de inversion
publica, lo que demuestra una conexién entre variables. A pesar de la similitud
en la direccién de la correlacion, se observa una diferencia en el nivel, ya que
esta investigacion exhibe una correlaciébn positiva alta, mientras que la
investigacion de Romero evidencio una correlacion positiva significativa. En este
contexto, la idea de que una gestidn agricola sélida no solo mejora el rendimiento
econdmico de las operaciones agricolas, sino que también impulsa el
surgimiento y el desarrollo de iniciativas emprendedoras se respalda por este
descubrimiento. Las habilidades clave que facilitan la implementacion exitosa de
emprendimientos agricolas incluyen la capacidad de gestionar eficazmente los
recursos disponibles, tomar decisiones informadas y adaptarse a entornos

cambiantes.

Referente al primer objetivo especifico, el estudio propuso examinar la
conexién entre la planeacién de la gestion agricola y el emprendimiento en la
transformacién de café de especialidad, Distrito de Huayopata - Cusco 2023. La
interpretacion para el resultado de la tabla es que existe un valor estadistico de

(1P L)

r’ de Pearson es de 0.661, este valor ratifica una correlacion positiva
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moderadamente alta en medio de las variables, esto indica que existe una
correlacion positiva en la que el aumento de una variable esta relacionado con
la otra. El nivel de validacion es de 0.000, que se encuentra por debajo del 0.01
requerido, esto indica que el dispositivo es confiable y estd en los rangos
aceptables de confiabilidad, lo que excluyd la hipotesis nulay valido la hipotesis
planteada por el investigador. Estos resultados fueron contrastados con los
obtenidos por Holguin y Rodriguez (2020) se encontré una relacién favorable
marcada (Rho=0,781) de la proactividad y la resiliencia de los educandos
emprendedores de Lima en su estudio. Esto demuestra que hay una relacion
entre la proactividad y la resiliencia en este grupo de educandos. Segun estos
hallazgos, se concluye que existe concordancia tanto en la direccion de la
correlacion entre las investigaciones. Souza (2021), argumenta que la
planificacion constituye el medio mediante el cual se definen objetivos y tacticas.
Luego, las acciones se combinan con planes de ejecucion centrados en los
resultados, respaldados por personal calificado en cada funcion. Asi, se ejecuta
lo previamente planificado y se eleva la competitividad de las organizaciones.
Por otro lado, durante la transformacion del café de especialidad, se
descubrieron problemas y limitaciones en la relacion entre la planificacién y el
emprendimiento. Debido a la falta de experiencia en gestion empresarial,
algunos emprendedores tuvieron dificultades para incorporar la planificacion en
sus operaciones. Esto demuestra la importancia de brindar a los emprendedores
apoyo y recursos adicionales para facilitar la implementacién efectiva de

estrategias de planificacion.

Respecto al segundo objetivo especifico, el estudio propuso examinar el
nexo entre la organizacién de la gestién agricola y el emprendimiento en la
transformacién de café de especialidad, Distrito de Huayopata — Cusco 2023.
Segun los resultados obtenidos, reflejaron que a nivel general y por la dimensién
el puntaje es alto 0.671, indicando una relacion altamente significativa, con un
nivel de confianza del 99%, podemos afirmar que esta presente una correlacion
positiva alta en el ambito de estudio en medio de las variables organizacion y
emprendimiento. Esto se respalda por un valor de significancia de 0.000, que
esta por debajo del umbral requerido de 0.01, esto llevo a refutar la hipotesis nula

y a respaldar la propuesta por el investigador. Estos hallazgos fueron
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corroborados por Rivera y Bonilla (2018). En el estudio de la actitud
emprendedora y habilidades sociales en estudiantes de una institucion educativa
peruana, se evidencié una correlacion positiva significativa (Rho=0,759). Los
resultados indican que hay una relacion entre la actitud emprendedora y las
habilidades sociales. Mientras este estudio revela una correlacion positiva
relevante, el estudio de Rivera y Bonilla, sostiene que existe concordancia en la
direccion de la correlacion, aunque difieren en el nivel. Ademas, segun Lascarez
y Schmees (2021), la organizacién se define como el paso en el que se asignan
tareas de acuerdo con los perfiles de cada empleado. Para lograr esto, se
implementa el manual de organizacién y funciones, lo que conduce a una
disposicion jerarquica en la organizacion, ofreciendo mayor organizacion y
definiciobn de las lineas de autoridad en las empresas. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que algunos emprendedores tienen dificultades para
implementar practicas organizativas debido a limitaciones de recursos o falta de
experiencia en gestion empresarial. Esto destaca la relevancia de potenciar la
habilidad organizativa de los emprendedores del Distrito de Huayopata mediante
la provision de apoyo y recursos adicionales, como capacitacion en gestion

empresarial.

Respecto al tercer objetivo especifico, el estudio se propuso examinar la
conexiéon entre la direccion de la gestién agricola y el emprendimiento en la
transformaciéon de café de especialidad, Distrito de Huayopata — Cusco 2023.
Segun los resultados presentados. El indice de correlacion de Pearson es 0.641,
indicando una conexién altamente relevante. Con un nivel de confianza del 99%,
se puede declarar que existe una fuerte correlacién positiva en el ambito de
estudio entre las variables de direccidn y emprendimiento. Esta conclusion se
respalda con un valor de significancia de 0.000, situandose por debajo del umbral
necesario de 0.01, considerando lo mencionado, se llevé a refutar la hipétesis
nulay a respaldar la propuesta por el investigador, donde refiere que demuestra
relacion. Estos hallazgos fueron contrastados con los obtenidos por Riveros
(2018) en su investigacion sobre la experiencia de la produccién agroecoldgica
familiar y el progreso de la actividad agropecuaria de los agricultores en la
comunidad de Llafiucancha, ubicada en el distrito y la provincia de Abancay ,

region de Apurimac, la investigacion evidencié una relacion favorable sdlida.
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Aunque se afirma la concordancia en la direccion de la correlacion, hay una
disparidad en el grado de correlacion, ya que esta investigacion presenta una
correlacion positiva considerable, a diferencia del estudio de Riveros, que exhibio
una correlacion positiva muy fuerte. En concordancia, segun la perspectiva de
Cruz y Vilalta (2020), la direccion hace alusion a la etapa en la que se introducen
aspectos relacionados con el liderazgo, la toma de decisiones y la motivacion,
tanto interna como externa. La correcta implementacion de estos factores es
esencial en la rutina diaria, ya que sirven como instrumentos de orientacion y
apoyo ante diversas circunstancias que puedan surgir en las organizaciones.
Ademas, su aplicacion adecuada y en el momento oportuno puede conducir para

alcanzar los objetivos definidos.

En cuanto al cuarto objetivo especifico, el propésito de estudio fue
considerar la conexion entre el control de la gestion agricola y el
emprendimiento en la transformacion de café de especialidad, Distrito de
Huayopata — Cusco 2023. Respecto a los resultados demostrados en la Tabla 9,
el valor estadistico "r", que simboliza el indice de correlacion de Pearson de
0,807, esto sugiere que la relacion es muy notable. Podemos ratificar con una
escala de fiabilidad del 99% en el contexto de la investigacién, se observa una
relacion positiva alta entre las variables de control y emprendimiento. Una
estimacion de significancia de 0.000, que esta por debajo del umbral necesario
de 0.01, dando como resultado en la invalidacion de la afirmacion nula y en la
confirmacion de la hipétesis sugerida por el analista. Estos descubrimientos
fueron contrastados con los obtenidos por Villano y Villegas (2019) en su
estudio sobre la capacidad asociativa y el potencial exportador de pequefios
productores de papa nativa en el Centro Poblado de Taramba, Andahuaylas,
Apurimac. Dicha investigacion, se identificO una relacién positiva muy tenue
(Rho=0,065). La respuesta sugiere la existencia de un vinculo entre la habilidad
de asociacién y la capacidad de exportacidén. A pesar de afirmar que la direccién
de la correlacion es similar, hay divergencia en el grado de correlacion, ya que
esta investigacion revela una relacidon positiva muy intensa, a diferencia de la
investigacion de Villegas, que indicé una correlacion positiva muy tenue. En este
contexto, de acuerdo con Gonzalez (2021), el control implica medir

constantemente los indicadores organizativos para analizar la situacion presente
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de la organizacion. Se implementa para fomentar la mejora continua y corregir
deficiencias mediante la retroalimentacion. Segun los datos, los empresarios que
tienen un control estricto sobre las operaciones agricolas, desde el manejo de la
plantacién hasta la gestion postcosecha, tienden a tener un mayor rendimiento
en sus negocios. Este control puede mejorar la calidad del café, mejorar la
eficiencia de los procesos e incrementar la competitividad en el mercado de café

de especialidad.
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VI. CONCLUSIONES

Se presentan las conclusiones que se han llegado utilizando resultados

de investigaciones anteriores y modelos teoricos aplicados.

Primera: Existe una conexion positiva entre las variables Gestion Agricolay el
Emprendimiento en la transformacién del café de especialidad, distrito de
Huayopata — Cusco 2023, con un indice de correlacién de Pearson es r=
0.844, el valor de relevancia es 0.000 (p0.000<0.05), esto sugiere que las
dimensiones de la gestion agricola estan relacionadas de manera

importante con la otra; por ello se eligié admitir la hipo6tesis general.

Segunda: Hay una correlacion favorable moderadamente elevada entre
variables Planeacién y Emprendimiento, con un valor estadistico de “r’ de
Pearson es de r=0.661 y el valor de significancia es 0.000 (p=0.000<0.05)
se encuentra por debajo del 0.01 requerido, con un grado de confiabilidad
del 99% lo que significa que hay una conexion de gran relevancia entre
la variable Planeacion y Emprendimiento; lo que sugiere implementar de
manera Optima la planificacion durante la creaciébn de un proyecto
empresarial que colabora en el mejoramiento de los rendimientos en las

labores agricolas en el distrito de Huayopata.

Tercera: Se encuentra una relacién entre las variables de organizacion y
emprendimiento, que es altamente significativa, con un valor estadistico
de “r" de Pearson de 0.671, el valor de significancia es 0.000
(p=0.000<0.05) se encuentra por debajo del 0.01 requerido, con un grado
de fiabilidad del 99% lo que significa que sefiala una correlacion positiva
fuerte en medio de la variable Organizacion y Emprendimiento; una
organizacion eficaz establece los cimientos para el crecimiento y la
prosperidad de un emprendimiento al proporcionar una estructura,
facilitar la eficiencia operativa, fomentar la colaboracion y adaptarse a las

cambiantes condiciones del entorno empresarial.

Cuarta: Las variables tienen una correlacion importante, en la direccion y
emprendimiento, con una valoracién estadistica de “r’ de Pearson es de
0.641. el valor de significancia es 0.000 (p=0.000<0.05) se encuentra por
debajo del 0.01 requerido, con un grado de certidumbre del 99%, lo que
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sugiere la apariencia de una solida correlacion significativa en medio de
la variable direccion y emprendimiento; la direccion en el contexto del
emprendimiento es crucial para proporcionar una guia estratégica,
fomentar la innovacioén y la creatividad, gestionar el riesgo y desarrollar un
ambiente propicio para el crecimiento y la adaptabilidad a medida que el
negocio evoluciona mejorando las actividades agricolas del distrito de

Huayopata.

Quinta: Hay una conexion significativa entre las variables de control y
emprendimiento, con un valor estadistico de “r” de Pearson es de r= 0.807
el valor de significancia es 0.000 (p=0.000<0.05) se encuentra por debajo
del 0.01 requerido, con un grado de credibilidad del 99% esto significa que
se hallé una correlacion auténtica relevante en medio de la variable
control y emprendimiento; la relaciéon Significativa entre el control y el
emprendimiento en la gestion agricola implica el establecimiento de
sistemas que abarquen desde la eficiencia operativa y la calidad del
producto hasta la administracion de riesgos Yy la capacidad de innovar.
Un enfoque integral del control fortalece la base para el éxito sostenible

en la agricultura emprendedora.
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VIl. RECOMENDACIONES

Las siguientes recomendaciones se han hecho basandose en los

hallazgos de investigaciones anteriores y modelos teoricos aplicados.

Primera. Mantener actualizado de manera anual su sistema FODA, permitira la
viabilidad financiera, estratégica y técnica para la produccién vy
oportunidades en el desarrollo de conocimiento en tecnologia
identificando las capacidades propias de los agricultores para la

comercializacion.

Segunda. Conocer la posibilidad de producir y comercializar de manera
sostenible en un proceso de cultivo ecologico en armonia y equilibrio con
el entorno, dentro del marco legal de salubridad correspondiente.
Implementar procesos de gestibn como tecnicismo en el cultivo,
orientados hacia la calidad, en el servicio de comercializacion, la
normalizacion de las tareas, la confirmacion de la conformidad del

producto y la evaluacién de la satisfaccion.

Tercera. Dado el vinculo significativo y positivo entre la organizacion y el
emprendimiento, se sugiere crear programas de capacitacion en
organizacion de actividades agricolas como el riego adecuado en sequia,
fertilizacion, fermento y lavado. Esta iniciativa tiene como objetivo mejorar
y fomentar el surgimiento de nuevos emprendimientos en el sector. Para
lograrlo de manera mas efectiva, se propone el empleo de herramientas
de gestion que permitan una organizacion 6ptima de las actividades

agricolas.

Cuarto. Dado el vinculo altamente positivo entre la direccion y el emprendimiento
en el ambito agricola, se recomienda llevar a cabo capacitaciones
especificas en la direccion de actividades agricolas como buscar
financiamiento para mejorar la implementacion de tecnologia. Esta
iniciativa tiene como objetivo potenciar la mejora y la creacion de nuevos
emprendimientos en dicho sector. Para optimizar este proceso, se
recomienda solicitar asesoramiento técnico y participar en programas de

liderazgo.
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Quinta. Dada la marcada relacion positiva entre la supervision y la iniciativa
empresarial, se sugiere llevar a cabo evaluaciones y supervision regulares
de las operaciones agricolas como: el monitoreo de la calidad del suelo,
registro de plagas y enfermedades, seguridad laboral. Este enfoque busca
mejorar la gestion de los emprendimientos desarrollados para lograr una
optimizacién efectiva, se sugiere realizar evaluaciones periodicas del

personal utilizando indicadores alineados con los objetivos establecidos.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
PROBLEMA Determinar la
GENERAL relacién que existe Existe relacion
¢Cual es la relacion entre la gestion significativa entre la
que existe entre la agricola y el gestion agricola y el
gestion agricolay el emprendimiento en emprendimiento en la
emprendimiento en la la transformacion del  transformacion del
transformacion del café de café de especialidad,
café de especialidad, especialidad, Distrito Distrito de Huayopata :
Distrito de Huayopata  de Huayopata — — Cusco 2023 Varlab[es )
— Cusco 2023? Cusco 2023 Independiente:
Gestion
Agricola

PROBLEMA
ESPECIFICO 1
¢, Cudl es la relacion
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planeacion y el
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transformacion del
café de especialidad,

Determinar la
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entre la planeacion y
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en la transformacion
del café de
especialidad, Distrito
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Cusco 2023

Existe relacion
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planeacion y el
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transformacion del
café de especialidad,
Distrito de Huayopata
— Cusco 2023

DIMENSIONES

1.Planeacioén

2. Organizacién

INDICADOR

METODOGIA

*Mision y vision
*Qbjetivos
*Estrategias

* Division de
trabajo
* Coordinacion
* Cooperacion

Tipo: Aplicada
Disefio: No
Experimental
Enfoque:
Cuantitativo
Alcance:
Descriptivo /
Correlacional
Técnica: Encuesta
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Cuestionario
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muestra:
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Variable
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4. Control
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*
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* Oportunidad
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* Procesos

en café de
especialidad



PROBLEMA
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6. Innovacion

7. Actitud
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* Qrientacion
* Creatividad
* Valor agregado

* Emociones
* Autonomia
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decisiones

* Participacion
* Conducta
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Anexo 2. Matriz de operacionalizacion

Emprendimiento

emprender se define

como la capacidad
gue poseen las
personas para

disefiar, organizar y
llevar a cabo un
nuevo desafio,

materializado en una

de Emprendimiento.
Se utilizé un
cuestionario que fue
evaluado mediante la
escala de Likert, donde
1 significa "nunca" y 5
significa "siempre”.
Este cuestionario se

6. Innovacion

* Orientacion
* Creatividad
* Valor agregado

7. Actitud
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* Autonomia
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decisiones
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idea de negocio, ya
sea completamente
nueva o como un
valor distintivo en
comparacion con las
existentes.

aplico a los caficultores
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distrito de Huayopata

8. Aptitud

* Participacion
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Anexo 3. In

strumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO

Instrucciones:

Estimado ciudadano (a) reciba un cordial saludo; el presente cuestionario forma

parte de un proyecto de investigacion cuyo objetivo es recolectar informacion

para luego brindar propuestas de mejora al distrito, sera respondido de manera

anonima.

Lea detenidamente y marque con una (x) a cada pregunta segun su criterio.

Muchas gracias.

gestion agricola y el emprendimiento en el sector
cafetalero?

ESCALA 1 NUNCA 2 CASI 3 AVECES | 4 CASI 5 SIEMPRE
DE ] NUNCA SIEMPRE
MEDICION
VARIABLE 1
2wk
- i L]
GESTION AGRICOLA 6 _ ZE) O _x|a
z|lnz|Y|in=2|2
SD|<3|>|<guWU|W
Z | OZ2 |00 |0
N° PREGUNTAS 1 |2 3 |4 5
1 ¢Incorpora la tecnologia en la planificacion de la
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lograr en su emprendimiento?

¢Utiliza herramientas para evaluar y ajustar sus
planes de emprendimiento cafetalero en respuesta
a cambios en el mercado o condiciones climaticas?

¢Mantiene una buena comunicaciéon con sus
compafieros de trabajo?

¢, Creo que la capacitacion y desarrollo del personal
son aspectos prioritarios en mi emprendimiento
cafetalero?

ORGANIZACION| PLANIFICACION
N

¢ Cada cuanto tiempo coordina con su equipo de
trabajo?

7 ¢Implementa la motivacion en las tareas que lleva a
(Z) cabo?
C |8 ¢ Toma en cuenta las opiniones de su equipo de
O trabajo y colabora con ellos en la creacion de
H:J planes conjuntos?
o |9 ¢ Cree estar capacitado para liderar a un equipo de
personas?
6' 10 |¢Considera que las dificultades y amenazas son
E corregidas a tiempo?
CZ) 11 | ¢Con qué regularidad lleva a cabo la evaluacion del
O rendimiento?




12 | ¢ldentifica y establece pautas de capacitacion para
la ejecucion de sus actividades?
VARIABLE 2
)] " L
EMPRENDIMIENTO S 6 ("'j o E
Zloz|¥U n=|=2
S|<3|>| W W
Zl oz < O0O0n|®
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o 1 ¢ Siente que requiere de asesoramiento para
Q formalizar un negocio?
3
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0 bancarios?
@)
E 3 ¢ Participa en programas de emprendimiento?
a)
4 ¢ Con qué frecuencia asiste a capacitaciones
dirigidas por la municipalidad?
z
O 5 ¢ Utiliza las herramientas virtuales para posicionarse
2 en el mercado?
> ¢Introduce innovaciones y demuestra creatividad en los
% 6 productos que ofrece en respuesta a la competencia
=z del mercado?
7 ¢, Siente motivacion al desempefiar sus funciones
laborales?
) ¢Suministra, implementa y organiza soluciones para
> |8 !
= abordar posibles problemas?
5 9 ¢, Realiza la toma de decisiones con informacion
< suficiente y pertinente?
10 | - L L
¢ Tiene participacion en consultas técnicas?
11 ¢ Considera que le resulta sencillo mantener la
concentracion en las actividades laborales
) que desempeiia?
2
E 12 | ¢Es consciente de la relevancia de su posicién y no
<

evita asumir responsabilidades?




Anexo 4. Validacion de juicio de expertos

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir
la Variable Gestion agricola. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer administrativo y de gestion. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Esmeralda Ensico Sotomayor

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor (
)
Clinica ( ) Social ()

Area de formacion académica:
Educativa (x ) Organizacional ( )

Docencia Universitaria

Areas de experiencia profesional: psjcéloga en el area de psicopedagogia

Institucién donde labora: Universidad Nacional Intercultural de Quillabamba

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afos ()

en Mas de 5 afios (x)
el area:

Experiencia en Investigacion

(si
corresponde)

2. Propdésito de la evaluacidn:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba: |'nstrumento para medir la variable Gestion Agricola

Autor: Gabriela Rossi Palomino Lianaje (2023)

Procedencia: . .
Cuestionario elaborado

Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion: 40 minutos

Ambito de aplicacion: Caficultores — emprendedores del Distrito de Huayopata

Significacion: | El cuestionario de la variable Gestion agricola, este compuesto de 4
dimensiones que son: Planeacién, Organizacién, Direccion y Control;
con el fin de establecer relacion entre la Gestion Agricola y
Emprendimiento en la transformacién de café de especialidad.




4. Soporte teérico:

Gestion Agricola: El autor Villalva (2018) que conceptualizd la gestién agricola la

describié como un sistema integrado que requiere la participacion activa de diversos actores en

cada uno de sus procesos para garantizar su funcionamiento 6ptimo. El objetivo es generar un

valor diferenciado para el pais mediante una cadena productiva que cumpla con los estandares

necesarios, lo que resulta en la oferta de productos de alta calidad.

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicién

ORDINAL

Planeacion

Es el proceso mediante el cual se establecen los
objetivos y estrategias, y luego se integran las
actividades con planes de accion orientados a los
resultados, con personal capacitado en cada puesto.
De esta manera, se cumplira con lo planificado y se
aumentara la competitividad de las organizaciones.

(Moraes y otros, 2021)

Organizacién

Es importante ya que permite ordenar los recursos VY|
funciones con el fin de llegar a cumplir el objetivo de la|
empresa, estableciendo una estructura adecuada para la|
sistematizacion de recursos con el fin de lograr hacer las

tareas de manera eficiente.(Josue et al., 2020)

Direccion

Es la etapa en la que estan involucrados el liderazgo, la
toma de decisiones y la motivacién intrinseca |
extrinseca. Aplicar estos elementos en la jornada laboral
es fundamental porque proporcionan medios de
direccion y apoyo ante las diversas situaciones por las
que pasan las organizaciones. Si se aplican de manera|
adecuada y oportuna, se lograran los objetivos
planificados. (Cruz & Villalta , 2020)

Control

Se basa en medir regularmente los indicadores de las
organizaciones para conocer su estado actual y corregir
los errores mediante la retroalimentacién y fomentar la

mejora continua. (Gonzélez, 2021)




Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Gestién agricola

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
El ftem . Bajo Nivel unamodificacién muy grande en e_zl_ uso de las
se palabras de acuerdo con su significado o por
comprende laordenacion de estas.
facilmente, , Se requiere una modificacion muy especifica
esdecir, . Moderado nivel dealgunos de los términos del item.

Su sintacticay
semantica son

. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuadas. adecuada.
. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién logica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERENCIA D do (bai Vel El item ti lacion t ol e
El item tiene . Desacuerdo (bajo nive item tiene una relacion tangencial /lejana

relacién légica
conla dimensién
o indicador que
estamidiendo.

deacuerdo)

conla dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

. Totalmente de Acuerdo (alto

nivel)

El item se encuentra esta relacionado con
ladimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencialo

importante, es

decir debe ser
incluido.

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se
veaafectada la medicién de la dimension.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del i

Primera di

nstrumento:

mensién: Planeacion

los emprendimientos

Objetivo de la Dimension: Cumplir con lo planificado y aumentar la competitividad de

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia‘Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Misién y vision

en la planificacion de la
gestién agricola y el
emprendimiento en el
sector cafetalero

1. Incorpora la tecnologial

4

4 3

Obijetivos

2. Establece metas que

lograr en su
emprendimiento

sean claras y factibles de

Estrategias

3. Utiliza herramientas
para evaluar y ajustar
sus planes de
emprendimiento

cambios en el mercado
condiciones climaticas

cafetalero en respuesta a|

o

Segunda dimension: Organizacion
Objetivo de la Dimensién: Crear una estructura jerarquica organizacional que

proporciona mayor ordenamiento y lineas de autoridad dentro de las empresas

Observaciones/

Cooperacion

capacitacion y
desarrollo del personal
son aspectos
prioritarios en mi
emprendimiento
cafetalero

Indicadores item Claridad | Coherencial Relevancial :
Recomendaciones

Division de trabajoi4. Mantiene una buena 4 4 4
comunicacion con sus
compafieros de trabajo

Coordinacion [5. Cada cuanto tiempo 4 3 4

coordina con su equipo
de trabajo
6. Creo que la 4 3 4

Tercera

dimensién: Direccion

situaciones por las que pasan las organizaciones.

Objetivo de la Dimensién: Proporcionar medios de direccion y apoyo ante las diversas

Coherencia‘Relevancia

Observaciones/

tareas que lleva a

Indicadores item Claridad .
Recomendaciones
07. Implementa la 3 4 4
Motivacion motivacion en las




cabo.

Comunicacioén

08. Toma en cuenta las
opiniones de su equipo
de trabajo y colabora
con ellos en la creacién
de planes conjuntos.

09. Estar capacitado

Liderazgo para liderar a un equipo
de personas
o Cuarta dimension: Control

e Objetivo de la Dimension: Conocer su estado actual y corregir los errores mediante la

retroalimentacion y fomentar la mej

ora continua

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia‘Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Medicioén

10. Considera que las
dificultades y
amenazas son
corregidas a tiempo

4

4

4

Correccion

11. Con qué
regularidad lleva a
cabo la evaluacion del
rendimiento

Retroalimentacion

12. Identifica y
establece pautas de
capacitacién para la
ejecucioén de sus
actividades.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x]  Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Enciso Sotomayor Esmeralda

Especialidad del validador: Psic6loga con grado de maestra en Docencia Universitaria

22 de octubre del 2023

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto validador



Evaluacidén por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir la

Variable Emprendimiento. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que

sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;

aportando al quehacer administrativo y

DRatos generales del juez;

desarrollo. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombre del juez:

Esmeralda Ensico Sotomayor

Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor (
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (x ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Docencia Universitaria
Psic6loga en el area de psicopedagogia

Institucién donde labora:

Universidad Nacional Intercultural de Quillabamba

Tiempo de experiencia profesional
en
el area:

2 a 4 afos ()
Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion

(si
corresponde)

7. Propdsito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba: Instrumento para medir la variable Emprendimiento

Autor:

Gabriela Rossi Palomino Lianaje (2023)

Procedencia:

Cuestionario elaborado

Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion:

40 minutos

Ambito de aplicacion: Caficultores — emprendedores del Distrito de Huayopata




Significacion:

El cuestionario de la variable Emprendimiento, este compuesto de 4
dimensiones que son: Idea de negocio, motivacion, actitud y aptitud; con el
fin de establecer relacion entre las dimensiones y el emprendimiento en la
transformacion de café de especialidad.

9. Soporte tedrico:

Emprendimiento: De acuerdo a Vazquez (2018) establecio que emprender se define

como la habilidad de las personas para planificar, organizar y crear un nuevo desafio basado

en una idea de negocio; esto puede ser nuevo o como un valor distinto a los ya existentes.

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicién

ORDINAL

Idea de negocio

Idea de negocio: se define como la posibilidad de
desarrollar y lanzar al mercado un producto o servicio a
cambio de un beneficio. Esta idea surge de circunstancias
especificas y tiene como objetivo atender las necesidades
ly deseos de la poblacion seleccionada. (Barron & Ruiz,
2021)

Innovacion

Innovacion es el procedimiento que se puede emplear en
dos situaciones: para llevar a cabo mejoras continuas en
los diversos atributos de las organizaciones y para
introducir nuevas propuestas estratégicas que buscan
operar de manera distinta. Todas estas acciones estan
orientadas a aumentar la competitividad. (Keles & Battal,
2017)

Aptitud

Aptitud: se refiere al nivel de competencias, destrezas vy,
habilidades que poseen las personas para llevar a cabo
una actividad. Muchas de estas habilidades son innatas,
mientras que otras se desarrollan a través de la
interaccion con la sociedad. Es crucial entender el perfil de
cada colaborador para asignarle un puesto donde pueda
desempefarse de manera eficiente. (Rodriguez y otros,
2021)

Actitud

El estado emocional de una persona se manifiesta a
través de su comportamiento y esta vinculado a su
bienestar emocional y psicologico. Es esencial mantener
un equilibrio en este aspecto para desempefiar
eficazmente cada actividad. La motivacion y el

reconocimiento del rendimiento de los colaboradores son




elementos cruciales para fomentar un mayor compromiso

ly promover un ambiente laboral. (Garrido & Espafia, 2019)

10.Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Emprendimiento

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD difi i d I de |
. _Baio Nivel unamodificacién muy grande en el uso de las
El item se J L
d palabras de acuerdo con su significado o por la
_comprende ordenacion de estas.
facilmente, es
decir, su Se requiere una modificacion muy especifica

sintacticay
semantica son

. Moderado nivel

dealgunos de los términos del item.

adecuadas. _ El item es claro, tiene semantica y sintaxis
. Alto nivel adecuada.
. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién légica con la dimension.
(nocumple con el criterio)
COHERENCIA . . . . . : .
El item tiene . Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana

relacion légica
conla dimension
o indicador que
estamidiendo.

acuerdo)

conla dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

. Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra esta relacionado con
ladimension que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencialo

importante, es

decir debe ser
incluido.

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se
veaafectada la medicién de la dimension.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién,
asi como solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel




3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

e Primeradimensién: Idea de negocio

e Objetivo de la Dimensién: Medir la idea de negocio en un emprendimiento en la
transformacion de café

Indicadores item Claridad | Coherencia |Relevancia Observacpnes/
Recomendaciones
1. Siente que requiere de 4 4 4
Oportunidad [asesoramiento para
formalizar un negocio
Necesidad 2. Con qué frecuencia 3 4 3
accede a financiamientos
bancarios
3. Participa en 3 4 4
Procesos programas de
emprendimiento
. Segunda dimension: Innovacién

e Objetivo de la Dimensién: Medir la innovacion en un emprendimiento en la

transformacion de café

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones
Orientacion 4. Con qué frecuencia 4 4 4
asiste a capacitaciones
dirigidas por la
municipalidad
Necesidad 5. Utiliza las 4 4 4
herramientas virtuales
para posicionarse
en el mercado
6. Introduce 4 4 4
Procesos innovaciones y
demuestra creatividad
en los productos que
ofrece en respuesta a la
competencia del
mercado
. Tercera dimension: Actitud
e  Objetivo de la Dimensién: Medir la actitud de un emprendimiento en la transformacion
de café
Indicadores item Claridad | Coherencia |Relevancia Observacmn.es/
Recomendaciones
07. Siente motivacion al 4 4 4
Emociones  |desempefiar sus

funciones laborales




Autonomia 08. Suministra, 4 4 4
implementa y organiza
soluciones para abordar
posibles problemas
09. Realiza la toma de 4 4 4
decisiones con
Toma de informacion suficiente y
decisiones pertinente
o Cuarta dimensién: Aptitud
e Objetivo de la Dimensién: Medir la aptitud de un emprendimiento en la transformacién
de café
Indicadores item Claridad | CoherencialRelevancia Observamqnes/
Recomendaciones
Participacion  [10. Tiene participacion 4 4 4
en consultas técnicas
Conducta 11. Considera que le 3 4 4
resulta sencillo mantener
la concentracion en las
actividades laborales
que desempefia
Responsabilidad [12. Es consciente de la 4 4 4

relevancia de su
posicién y no evita
asumir

responsabilidades




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x]  Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Enciso Sotomayor Esmeralda

Especialidad del validador: Psic6loga con grado de maestra en Docencia Universitaria

22 de octubre del 2023

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto validador



Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir
la Variable Gestion agricola. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
gue sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer administrativo y de gestién. Agradecemos su valiosa colaboracion.

11. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Joseph Walton Espinoza Solorzano

Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor (
)
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:
Educativa (x ) Organizacional ( )

; . ) ) Proyectista y docente universitario.
Areas de experiencia profesional:

. ., Universidad Continental - Cusco
Institucién donde labora:

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afos ()
en Mas de 5 afios (x)
el rea:
Experiencia en Investigacion

Asesor de Tesis en Pregrado

(si
corresponde)

12. Propésito de la evaluacidn:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

13. Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba: Instrumento para medir la variable Gestion Agricola

Autor: | CGabriela Rossi Palomino Lianaje (2023)

Procedencia: . .
Cuestionario elaborado

Directa

Administracion:

Tiempo de aplicacion: 40 minutos

Ambito de aplicacion: Caficultores — emprendedores del Distrito de Huayopata

Significacion: | El cuestionario de la variable Gestion agricola, este compuesto de 4
dimensiones que son: Planeacion, Organizacion, Direccion y Control; con
el fin de establecer relacion entre la Gestién Agricola y Emprendimiento
en la transformacién de café de especialidad.




14.Soporte teérico:

Gestion Agricola: El autor Villalva (2018) que conceptualizd la gestién agricola la

describié como un sistema integrado que requiere la participacion activa de diversos actores en

cada uno de sus procesos para garantizar su funcionamiento 6ptimo. El objetivo es generar un

valor diferenciado para el pais mediante una cadena productiva que cumpla con los estandares

necesarios, lo que resulta en la oferta de productos de alta calidad.

Escala/AREA

Subescala

(dimensiones)

Definicién

ORDINAL

Planeacion

Es el proceso mediante el cual se establecen los
objetivos y estrategias, y luego se integran las
actividades con planes de accién orientados a los
resultados, con personal capacitado en cada puesto.
De esta manera, se cumplira con lo planificado y se
aumentara la competitividad de las organizaciones.

(Moraes y otros, 2021)

Organizacion

Es importante ya que permite ordenar los recursos V|
funciones con el fin de llegar a cumplir el objetivo de la
empresa, estableciendo una estructura adecuada para|
la sistematizacién de recursos con el fin de lograr hacer

las tareas de manera eficiente.(Josue et al., 2020)

Direccién

Es la etapa en la que estan involucrados el liderazgo, la|
toma de decisiones y la motivacion intrinseca V|
extrinseca. Aplicar estos elementos en la jornada laboral
es fundamental porque proporcionan medios de
direccion y apoyo ante las diversas situaciones por las
que pasan las organizaciones. Si se aplican de manera
adecuada y oportuna, se lograran los objetivos
planificados. (Cruz & Villalta , 2020)

Control

Se basa en medir regularmente los indicadores de las
organizaciones para conocer su estado actual y corregir|
los errores mediante la retroalimentacion y fomentar la

mejora continua. (Gonzélez, 2021)




15.Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Gestién agricola

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
El ftem 2. Bajo Nivel unamodificacién muy grande en el uso de las
se palabras de acuerdo con su significado o por
comprende laordenacion de estas.
faciimente, , Se requiere una modificacion muy especifica
esdecir, | 3. Moderado nivel dealgunos de los términos del item.

su sintacticay
semantica son

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuadas. 4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion logica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERENCIA 2D 4o (bai el el . laci6 ial llei
El item tiene . Desacuerdo (bajo nive item tiene una relacion tangencial /lejana

relacién légica
conla dimension
o indicador que

estamidiendo.

deacuerdo)

conla dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra esta relacionado con
ladimension que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencialo

importante, es

decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se
veaafectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién,
asi como solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del i

los empren

nstrumento:

Primera dimensién: Planeacion
Objetivo de la Dimension: Cumplir con lo planificado y aumentar la competitividad de

dimientos

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia‘ReIevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Misién y vision

en la planificacion de la
gestion agricola y el
emprendimiento en el
sector cafetalero

1. Incorpora la tecnologia

4

3

3

Objetivos

2. Establece metas que

lograr en su
emprendimiento

sean claras y factibles de

Estrategias

3. Utiliza herramientas

planes de
emprendimiento
cafetalero en respuesta

condiciones climaticas

para evaluar y ajustar sus

cambios en el mercado o

a

Segunda dimension: Organizacion
Objetivo de la Dimensién: Crear una estructura jerarquica organizacional que

proporciona mayor ordenamiento y lineas de autoridad dentro de las empresas

Observaciones/

Cooperacion

capacitacion y
desarrollo del personal
son aspectos prioritarios
en mi emprendimiento
cafetalero

Indicadores item Claridad | Coherencial Relevancial i
Recomendaciones

Division de trabajol4. Mantiene una buena 4 4 4
comunicacion con sus
compafieros de trabajo

Coordinacion [5. Cada cuanto tiempo 4 3 4

coordina con su equipo
de trabajo
6. Creo que la 4 3 4

. Tercera

dimensién: Direccion

situaciones por las que pasan las organizaciones.

Objetivo de la Dimension: Proporcionar medios de direccidén y apoyo ante las diversas

Observaciones/

opiniones de su equipo

Indicadores ftem Claridad | CoherencialRelevancia .
Recomendaciones
07. Implementa la 3 4 4
Motivacion motivacion en las tareas
que lleva a cabo.
Comunicacion [08. Toma en cuenta las 4 4 4




de trabajo y colabora
con ellos en la creacién
de planes conjuntos.

09. Estar capacitado

Liderazgo para liderar a un equipo
de personas
. Cuarta dimensién: Control

e Objetivo de la Dimensién: Conocer su estado actual y corregir los errores mediante la

retroalimentacién y fomentar la mejora continua

Indicadores

ftem

Claridad

CoherenciJRelevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Medicion

10. Considera que las
dificultades y amenazas
son corregidas a tiempo

4

4 4

Correccion

11. Con qué regularidad
lleva a cabo la
evaluacion del
rendimiento

Retroalimentacion

12. Identifica y establece
pautas de capacitacion
para la ejecucion de sus
actividades.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x]  Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Espinoza Solorzano Joseph Walton

Especialidad del validador: Ingeniero Civil con grado de Maestro en Administracién de
Negocios Internacionales

_ 22 de octubre del 2023
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto validador



Evaluacidén por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir
la Variable Emprendimiento. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
gue sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer administrativo y desarrollo. Agradecemos su valiosa colaboracion.

16. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Joseph Walton Espinoza Solorzano

Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor (
)
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:
Educativa (x ) Organizacional ( )

; ] . . Proyectista y docente universitario.
Areas de experiencia profesional:

. L, . | Universidad Continental - Cusco
Institucién donde labora:

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 anos ()
en Més de 5 afios (x)
el area:
Experiencia en Investigacién

Asesor de tesis en pregrado

(si corresponde)

17. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

18. Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba: Instrumento para medir la variable Emprendimiento

Autor: | Gabriela Rossi Palomino Lianaje (2023)

Procedencia: . .
Cuestionario elaborado

Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion: | 40 minutos

Ambito de aplicacion: Caficultores — emprendedores del Distrito de Huayopata

Significacion: | El cuestionario de la variable Emprendimiento, este compuesto de 4
dimensiones que son: Idea de negocio, motivacion, actitud y aptitud; con
el fin de establecer relacion entre las dimensiones y el emprendimiento en
la transformacion de café de especialidad.




19.Soporte tedrico:

Emprendimiento: De acuerdo a Vazquez (2018) establecio que emprender se define

como la habilidad de las personas para planificar, organizar y crear un nuevo desafio basado

en una idea de negocio; esto puede ser nuevo o como un valor distinto a los ya existentes.

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

ORDINAL

Idea de negocio

Idea de negocio: se define como la posibilidad de
desarrollar y lanzar al mercado un producto o servicio a
cambio de un beneficio. Esta idea surge de circunstancias
especificas y tiene como objetivo atender las necesidades
y deseos de la poblacion seleccionada. (Barron & Ruiz,
2021)

Innovaciéon

Innovacién es el procedimiento que se puede emplear en
dos situaciones: para llevar a cabo mejoras continuas en
los diversos atributos de las organizaciones y paral
introducir nuevas propuestas estratégicas que buscan
operar de manera distinta. Todas estas acciones estan
orientadas a aumentar la competitividad. (Keles & Battal,
2017)

Aptitud

Aptitud: se refiere al nivel de competencias, destrezas y
habilidades que poseen las personas para llevar a cabo
una actividad. Muchas de estas habilidades son innatas,
mientras que otras se desarrollan a través de la interaccion
con la sociedad. Es crucial entender el perfil de cada
colaborador para asignarle un puesto donde pueda
desempefiarse de manera eficiente. (Rodriguez y otros,
2021)

Actitud

El estado emocional de una persona se manifiesta a través
de su comportamiento y esta vinculado a su bienestar
emocional y psicoldgico. Es esencial mantener un
equilibrio en este aspecto para desempefiar eficazmente
cada actividad. La motivacion y el reconocimiento del
rendimiento de los colaboradores son elementos cruciales
para fomentar un mayor compromiso y promover un
ambiente laboral. (Garrido & Espafia, 2019)




20.Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Emprendimiento

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CLAR',DAD . Bajo Nivel unamodificacién muy grande en el uso de las
El item palabras de acuerdo con su significado o por
Sé laordenacion de estas.
comprende s i dificacid (i
facilmente, ) e requiere una modificacion muy especifica
esdecir, | Moderado nivel dealgunos de los términos del item.

su sintacticay

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

semantica son . Alto nivel adecuada.
adecuadas.
. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién l6gica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERENCIA . . ., . . . .
El item tiene . Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana

relacion légica
conla dimensién
o indicador que
estamidiendo.

deacuerdo)

conla dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

. Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra esta relacionado con
ladimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencialo

importante, es

decir debe ser
incluido.

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se
veaafectada la medicion de la dimension.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

e Primeradimensién: Idea de negocio

e  Objetivo de la Dimensién: Medir la idea de negocio en un emprendimiento en la
transformacion de café

Indicadores item Claridad Coherencia‘Relevancia Observacmmas/
Recomendaciones
1. Siente que requiere de 4 4 4
Oportunidad  |[asesoramiento para
formalizar un negocio
Necesidad 2. Con qué frecuencia 3 4 3
accede a financiamientos
bancarios
3. Participa en programas 3 4 4
Procesos de emprendimiento
. Segunda dimension: Innovacion

e  Objetivo de la Dimension: Medir la innovacion en un emprendimiento en la
transformacion de café

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencial

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Orientacion

4. Con qué frecuencia
asiste a capacitaciones
dirigidas por la
municipalidad

4

4

4

Necesidad

5. Utiliza las
herramientas virtuales
para posicionarse

en el mercado

Procesos

6. Introduce
innovaciones y
demuestra creatividad
en los productos que
ofrece en respuesta a la
competencia del

mercado

. Tercera dimensidn: Actitud
e Objetivo de la Dimension: Medir la actitud de un emprendimiento en la transformacion

de café

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencial

Relevancial

Observaciones/
Recomendaciones

Emociones

07. Siente motivacion al
desempefiar sus
funciones laborales

4

4

4

Autonomia

Toma de
decisiones

08. Suministra,
implementa y organiza
soluciones para abordar
posibles problemas

09. Realiza la toma de
decisiones con
informacion suficiente y
pertinente




. Cuarta dimensién: Aptitud
e Objetivo de la Dimensién: Medir la aptitud de un emprendimiento en la transformacién

de café

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participacion

10. Tiene participacion
en consultas técnicas

Conducta

11. Considera que le
resulta sencillo
mantener la
concentracion en las
actividades laborales
gue desempefia

Responsabilidad

12. Es consciente de la
relevancia de su
posicién y no evita
asumir

responsabilidades




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x]  Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Espinoza Solorzano Joseph Walton

Especialidad del validador: Ingeniero Civil con grado de Maestro en Administracién de
Negocios Internacionales

_ 22 de octubre del 2023
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto validador



Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir
la Variable Gestion agricola. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
gue sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer administrativo y de gestién. Agradecemos su valiosa colaboracion.

21. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Nelson Olmedo Usca

Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor (
)
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:
Educativa (x ) Organizacional ( )

. . ) ) Docente universitario.
Areas de experiencia profesional:

. ., Universidad Nacional Intercultural de Quillabamba
Institucién donde labora: Q

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afos ()

en Mas de 5 afios (x)
el area:

Experiencia en Investigacion

(si
corresponde)

22. Propésito de la evaluacidn:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

23. Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba: Instrumento para medir la variable Gestion Agricola

Autor: | CGabriela Rossi Palomino Lianaje (2023)

Procedencia: . .
Cuestionario elaborado

Directa

Administracion:

Tiempo de aplicacion: 40 minutos

Ambito de aplicacion: Caficultores — emprendedores del Distrito de Huayopata

Significacion: | El cuestionario de la variable Gestion agricola, este compuesto de 4
dimensiones que son: Planeacion, Organizacion, Direccién y Control; con
el fin de establecer relacion entre la Gestion Agricola y Emprendimiento
en la transformacién de café de especialidad.




24.Soporte tedrico:

Gestion Agricola: El autor Villalva (2018) que conceptualizd la gestién agricola la

describié como un sistema integrado que requiere la participacion activa de diversos actores en

cada uno de sus procesos para garantizar su funcionamiento 6ptimo. El objetivo es generar un

valor diferenciado para el pais mediante una cadena productiva que cumpla con los estandares

necesarios, lo que resulta en la oferta de productos de alta calidad.

Escala/AREA

Subescala

(dimensiones)

Definicién

ORDINAL

Planeacion

Es el proceso mediante el cual se establecen los
objetivos y estrategias, y luego se integran las
actividades con planes de accién orientados a los
resultados, con personal capacitado en cada puesto.
De esta manera, se cumplird con lo planificado y se
aumentara la competitividad de las organizaciones.

(Moraes y otros, 2021)

Organizacion

Es importante ya que permite ordenar los recursos V|
funciones con el fin de llegar a cumplir el objetivo de la
empresa, estableciendo una estructura adecuada paral
la sistematizacién de recursos con el fin de lograr hacer

las tareas de manera eficiente.(Josue et al., 2020)

Direccién

Es la etapa en la que estan involucrados el liderazgo, la|
toma de decisiones y la motivacion intrinseca V|
extrinseca. Aplicar estos elementos en la jornada laboral
es fundamental porque proporcionan medios de
direccion y apoyo ante las diversas situaciones por las
que pasan las organizaciones. Si se aplican de manera
adecuada y oportuna, se lograran los objetivos
planificados. (Cruz & Villalta , 2020)

Control

Se basa en medir regularmente los indicadores de las
organizaciones para conocer su estado actual y corregir|
los errores mediante la retroalimentacion y fomentar la

mejora continua. (Gonzélez, 2021)




25.Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Gestién agricola

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
El ftem 2. Bajo Nivel unamodificacién muy grande en el uso de las
se palabras de acuerdo con su significado o por
comprende laordenacion de estas.
faciimente, , Se requiere una modificacion muy especifica
esdecir, | 3. Moderado nivel dealgunos de los términos del item.

su sintacticay
semantica son

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuadas. 4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion logica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERENCIA 2D 4o (bai el el . laci6 ial llei
El item tiene . Desacuerdo (bajo nive item tiene una relacion tangencial /lejana

relacién légica
conla dimension
o indicador que

estamidiendo.

deacuerdo)

conla dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra esta relacionado con
ladimensidn que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencialo

importante, es

decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se
veaafectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién,
asi como solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del i

los empren

nstrumento:

Primera dimensién: Planeacion
Objetivo de la Dimension: Cumplir con lo planificado y aumentar la competitividad de

dimientos

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia‘ReIevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Misién y vision

en la planificacion de la
gestion agricola y el
emprendimiento en el
sector cafetalero

1. Incorpora la tecnologia

4

3

4

Objetivos

2. Establece metas que

lograr en su
emprendimiento

sean claras y factibles de

Estrategias

3. Utiliza herramientas

planes de
emprendimiento
cafetalero en respuesta

condiciones climaticas

para evaluar y ajustar sus

cambios en el mercado o

a

Segunda dimension: Organizacion
Objetivo de la Dimensién: Crear una estructura jerarquica organizacional que

proporciona mayor ordenamiento y lineas de autoridad dentro de las empresas

Observaciones/

Cooperacion

capacitacion y
desarrollo del personal
son aspectos prioritarios
en mi emprendimiento
cafetalero

Indicadores item Claridad | Coherencial Relevancial i
Recomendaciones

Division de trabajol4. Mantiene una buena 4 4 4
comunicacion con sus
compafieros de trabajo

Coordinacion [5. Cada cuanto tiempo 4 3 4

coordina con su equipo
de trabajo
6. Creo que la 4 4 4

. Tercera

dimensién: Direccion

situaciones por las que pasan las organizaciones.

Objetivo de la Dimension: Proporcionar medios de direccidén y apoyo ante las diversas

Observaciones/

opiniones de su equipo

Indicadores ftem Claridad | CoherencialRelevancia .
Recomendaciones
07. Implementa la 4 4 4
Motivacion motivacion en las tareas
que lleva a cabo.
Comunicacion [08. Toma en cuenta las 4 4 4




de trabajo y colabora
con ellos en la creacién
de planes conjuntos.

09. Estar capacitado

Liderazgo para liderar a un equipo
de personas
. Cuarta dimensién: Control

e Objetivo de la Dimensién: Conocer su estado actual y corregir los errores mediante la

retroalimentacién y fomentar la mejora continua

Indicadores

ftem

Claridad

CoherenciJRelevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Medicion

10. Considera que las
dificultades y amenazas
son corregidas a tiempo

4

4 4

Correccion

11. Con qué regularidad
lleva a cabo la
evaluacion del
rendimiento

Retroalimentacion

12. Identifica y establece
pautas de capacitacion
para la ejecucion de sus
actividades.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x]  Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Olmedo Usca Nelson
Especialidad del validador: Economista con grado de maestro en Gestion Publica

22 de octubre del 2023
"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados AN
son suficientes para medir la dimension / l‘,r P I

Firma del Experto validador



Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir
la Variable Emprendimiento. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
gue sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer administrativo y desarrollo. Agradecemos su valiosa colaboracion.

26. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Nelson Olmedo Usca

Grado profesional: Maestria ( x ) Doctor (
)
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:
Educativa (x ) Organizacional ( )

; ] . . Docente Universitario
Areas de experiencia profesional:

. Ly . | Universidad Nacional Intercultural de Quillabamba
Institucién donde labora:

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 anos ()
en Més de 5 afios (x)
el area:
Experiencia en Investigacién

(si corresponde)

27. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

28. Datos del Instrumento:

Nombre de la Prueba: Instrumento para medir la variable Emprendimiento

Autor: | Gabriela Rossi Palomino Lianaje (2023)

Procedencia: . .
Cuestionario elaborado

Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion: 40 minutos

Ambito de aplicacion: Caficultores — emprendedores del Distrito de Huayopata

Significacion: | El cuestionario de la variable Emprendimiento, este compuesto de 4
dimensiones que son: Idea de negocio, motivacion, actitud y aptitud; con
el fin de establecer relacion entre las dimensiones y el emprendimiento en
la transformacion de café de especialidad.




29.Soporte tedrico:

Emprendimiento: De acuerdo a Vazquez (2018) establecié que emprender se define

como la habilidad de las personas para planificar, organizar y crear un nuevo desafio basado

en una idea de negocio; esto puede ser nuevo o como un valor distinto a los ya existentes.

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

ORDINAL

Idea de negocio

Idea de negocio: se define como la posibilidad de
desarrollar y lanzar al mercado un producto o servicio a
cambio de un beneficio. Esta idea surge de circunstancias
especificas y tiene como objetivo atender las necesidades
y deseos de la poblacién seleccionada. (Barron & Ruiz,
2021)

Innovaciéon

Innovacioén es el procedimiento que se puede emplear en
dos situaciones: para llevar a cabo mejoras continuas en
los diversos atributos de las organizaciones y paral
introducir nuevas propuestas estratégicas que buscan
operar de manera distinta. Todas estas acciones estan
orientadas a aumentar la competitividad. (Keles & Battal,
2017)

Aptitud

Aptitud: se refiere al nivel de competencias, destrezas y
habilidades que poseen las personas para llevar a cabo
una actividad. Muchas de estas habilidades son innatas,
mientras que otras se desarrollan a través de la interaccion
con la sociedad. Es crucial entender el perfil de cada
colaborador para asignarle un puesto donde pueda
desempefiarse de manera eficiente. (Rodriguez y otros,
2021)

Actitud

El estado emocional de una persona se manifiesta a través|
de su comportamiento y esta vinculado a su bienestar
emocional y psicoldgico. Es esencial mantener un
equilibrio en este aspecto para desempefiar eficazmente
cada actividad. La motivacion y el reconocimiento del
rendimiento de los colaboradores son elementos cruciales
para fomentar un mayor compromiso y promover un

ambiente laboral. (Garrido & Espafia, 2019)




30.Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Emprendimiento

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CLAR',DAD . Bajo Nivel unamodificacién muy grande en el uso de las
El item palabras de acuerdo con su significado o por
Sé laordenacion de estas.
comprende s i dificacid (i
facilmente, ) e requiere una modificacion muy especifica
esdecir, | Moderado nivel dealgunos de los términos del item.

su sintacticay

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

semantica son . Alto nivel adecuada.
adecuadas.
. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién l6gica con la
(nocumple con el criterio) dimension.
COHERENCIA . . ., . . . .
El item tiene . Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana

relacion légica
conla dimensién
o indicador que
estamidiendo.

deacuerdo)

conla dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

. Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra esta relacionado con
ladimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencialo

importante, es

decir debe ser
incluido.

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se
veaafectada la medicion de la dimension.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

e Primeradimensién: Idea de negocio

e  Objetivo de la Dimensién: Medir la idea de negocio en un emprendimiento en la
transformacion de café

Indicadores item Claridad Coherencia‘Relevancia Observacmmas/
Recomendaciones
1. Siente que requiere de 4 4 4
Oportunidad  |[asesoramiento para
formalizar un negocio
Necesidad 2. Con qué frecuencia 3 4 4
accede a financiamientos
bancarios
3. Participa en programas 4 4 4
Procesos de emprendimiento
. Segunda dimension: Innovacion

e  Objetivo de la Dimension: Medir la innovacion en un emprendimiento en la
transformacion de café

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencial

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Orientacion

4. Con qué frecuencia
asiste a capacitaciones
dirigidas por la
municipalidad

4

4

4

Necesidad

5. Utiliza las
herramientas virtuales
para posicionarse

en el mercado

Procesos

6. Introduce
innovaciones y
demuestra creatividad
en los productos que
ofrece en respuesta a la
competencia del

mercado

. Tercera dimensidn: Actitud
e Objetivo de la Dimension: Medir la actitud de un emprendimiento en la transformacion

de café

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencial

Relevancial

Observaciones/
Recomendaciones

Emociones

07. Siente motivacion al
desempefiar sus
funciones laborales

4

4

4

Autonomia

Toma de
decisiones

08. Suministra,
implementa y organiza
soluciones para abordar
posibles problemas

09. Realiza la toma de
decisiones con
informacion suficiente y
pertinente




. Cuarta dimensién: Aptitud
e Objetivo de la Dimensién: Medir la aptitud de un emprendimiento en la transformacién

de café

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participacion

10. Tiene participacion
en consultas técnicas

Conducta

11. Considera que le
resulta sencillo
mantener la
concentracion en las
actividades laborales
gue desempefia

Responsabilidad

12. Es consciente de la
relevancia de su
posicién y no evita
asumir

responsabilidades




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x]  Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Olmedo Usca Nelson

Especialidad del validador: Economista con grado de maestro en Gestidon Publica

22 de octubre del 2023
"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Favlh'
son suficientes para medir la dimension / l‘,r P A

Firma del Experto validador



Anexo 5. Produccion de café Arabica 2022 - 2023

MUNDO: PERSPECTIVAS DE LA PRODUCCION DE CAFE ARABICA, 2022/2023

2021/2022 202272023 Variacidn
(Miles de sacos (Miles de sacos porcentual
de 60 kg) de 60 kg) (%)
Brasil 36 400 39 80O
Colombia 11 200 12 600
Etiopia B 150 8250
Honduras 4 8O0 & 000 25,0
Guatemala 3 700 3600 =27
México 3 650 3 300 -8,6
Micaragua 2 6EO 2 6E0 0,0
China 1700 1800 549
Costa Rica 1275 1365 7.1
Indonesia 1280 1350 5,5
India 1170 1320 12,8
Vietnam 1100 1020 -7,3
Otros paises 5 499 5 389 -2,0

Fuente: United States Department of Agriculture - Foreign Agricultural Service
Elzboracion: Midagri-DGPA-DEE



Anexo 6. Formula para calcular la muestra

NxZ ' xpxgq

H=

d*x(N-1)+Z x pxq



Anexo 7. Confiabilidad de Alfa de Cronbach

Variable Gestion Agricola

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Vélidos 32 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 32 100,0
a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de N de elementos
Cronbach
,894 12
Variable Emprendimiento
Resumen del procesamiento de los casos
N %
Vélidos 32 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 32 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
,882 12




Anexo 8: Base de datos SPSS

DireccP10 P11 P12 ContrcGesticP13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 Empre

P3 PlaneiP4 P5 P6 OrganP7 P8 P9

P2

P1

58
37

5

56
46
53
45
39
31

13

14
13
13
11
11

15
13
15
12

14
11
13
11
12

51

12
11

41

33
33
51

12
14
11

54
31

12

14
10

14

30
31

25
43
39
43
34
39
38
44
29
43
41

36
35

32

15
11
13
11
10

14
12
13
10
10
11
13
11
12
10
14
15
14
12

31

35
37
40
32
42

11
10
10

11

10

12
11
14
15
12
12
12

10

42

11
11
13

49

50
54
46
37

11
11
11

52
41

40
42

37
28
44
38
39
32

33
44
37

12
11

13
12
12
10
10
14
11

11

37
33
32
40

12
11

32
49
38

10

14
10

11

44





