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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo, determinar la relacién entre la gestion de
presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de
Bellavista, — 2023. La investigacion fue de tipo basica, de disefio no experimental,
cuya poblacion y la muestra fue de 54 trabajadores en la Municipalidad Provincial
de Bellavista, - 2023.La técnica de recoleccioén fue la encuesta y como instrumento
el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de gestion de presupuesto
tiene un nivel regular en 45 %, nivel malo en 33 %, y nivel bueno en 22 %; el nivel
de abastecimiento de bienes tiene un nivel regular en 46 %, nivel malo en 37 %, y
nivel bueno en 17 %. Concluyendo que existe relacién positiva moderada y
significativa entre la gestion de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la
Municipalidad Provincial de Bellavista, — 2023. Mediante el analisis estadistico de
Rho Spearman se alcanzé un coeficiente de 0.687 y un p-valor igual a 0,000 (p-
valor £ 0.01); ademas, solo el 47,19 % de dependencia existe entre variables.

Palabras clave: Control presupuestario, presupuesto del Estado, gestion.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between budget
management and the supply of goods in the Provincial Municipality of Bellavista, —
2023. The research was of a basic type, with a non-experimental design, whose
population and sample was 54 workers in the Provincial Municipality of Bellavista, -
2023. The collection technique was the survey and the questionnaire as an
instrument. The results determined that the level of budget management has a
regular level in 45%, a bad level in 33%, and a good level in 22%; The level of supply
of goods has a fair level in 46%, a bad level in 37%, and a good level in 17%.
Concluding that there is a moderate and significant positive relationship between
budget management and the supply of goods in the Provincial Municipality of
Bellavista, — 2023. Through the statistical analysis of Rho Spearman, a coefficient
of 0.687 and a p-value equal to 0.000 was reached ( p-value < 0.01); Furthermore,

only 47.19% dependence exists between variables.

Keywords: Budget control, State budget, management.



INTRODUCCION

Con la Agenda 2030, se ha podido beneficiar a los paises a nivel mundial,
para que puedan encaminar sus actividades en torno a los objetivos de la
sostenibilidad, de modo que cada uno de sus lineamientos estratégicos y
de planeacién, estén enfocados e invertir adecuadamente los recursos,
para generar un resultado competitivo, no solamente nivel de crecimiento
integral en los aspectos econémicos, sino también a nivel individual para el
beneficio de cada una de las personas; es por ello que dentro del tema a
desarrollar, se encuentra involucrado el Objetivo de Desarrollo N° 10,
consistente la reduccién de los factores de desigualdad, los cuales estan
orientados hacia la priorizacion de actividades, para asignar correctamente
los recursos hacia las diversas entidades, para que estas puedan abordar
la gestion respectiva en concordancia con las necesidades que han sido
detalladas dentro de su sector en funcién a un analisis imparcial y
estratégico, de modo que beneficio sea amplio y genere las condiciones
adecuadas para la vida (CEPAL, 2019).

Asimismo, existen problemas vinculados con la adecuada realizacion de las
actividades, dentro del proceso de abastecimiento en las entidades, lo cual
abarca desde la ausencia de lineamientos adecuados, para realizar la
basqueda y eleccion de los proveedores que cuenten, con la capacidad
suficiente, para proveer aquellos bienes con la calidad requerida, dentro de
ello, el Organismo Mundial de Comercio indicé que dentro de una economia
existe una afeccion entre el 10% al 15% de los gastos realizados en
procedimientos de contratacién, los cuales muchas veces no son cumplidos
a cabalidad para generar un aprovechamiento 6ptimo, provocando que los
servicios de la administracion publica, no sean entregados en condiciones

optimas a la ciudadania (Fierro y Moran, 2022).

Por otra parte, en el Peru, el aprovisionamiento desarrollado por las
entidades municipales, aun es deficiente, debido al incumplimiento de las
normativas establecidas, por el sistema nacional de abastecimiento, dichas
deficiencias son percibidas, en la coordinacion entre las diversas areas se
requieren de estrategias, para su funcionamiento; las instituciones se
encuentran desabastecidas, para abordar una adecuada gestion de los

1



presupuestos, lo cual también deriva en una deficiente ejecucion de los
mismos para atender la problematica ampliamente visualizada dentro del
entorno; dentro de ello también se destaca que las autoridades, no son
competentes al momento de abordar la realizacion de los procedimientos
técnicos, que se requieren para lograr el abastecimiento oportuno, por lo
gque estas inconsistencias conllevan a que existan retrasos significativos

que dificultan la posibilidad, de un desempefio eficiente (NUfiez et al, 2018).

De igual forma, en la regiébn San Martin, en la gran parte de las instituciones,
no se logra una ejecucion del presupuesto al 100% a pesar de que se
comprometen a cumplir con cada una de las etapas, no concretan el
devengado respectivo, provocando que no se concluyan los proyectos; por
otro lado, se detectaron una gran cantidad de proyectos con ciertos retrasos
dentro del limite plasmado, lo cual no solo genera problemas institucionales
respecto a los pardmetros establecidos, sino que también la ciudadania, se

muestra disconforme (Sangama, 2022)

Asimismo, a nivel local, en la Municipalidad Provincial de Bellavista, existe
deficiencias en la gestion del presupuesto, debido al incumplimiento vy
desconocimiento de normativas establecidas, para la determinacion de un
proceso idéneo que permita la adquisicion de los bienes, incumplimiento
de los tiempos estipulados para cada etapa, falta de andlisis de la
problematica relevante, ausencia de procedimientos de control por parte de
los directivos para monitorear el proceso, entre otros; hay falta de eficiencia
para llevar a cabo la gestién de los presupuestos, débil implementacion de
los procedimientos necesarios que conforman las etapas de la
programacion presupuestal, y no son desarrollados de acuerdo a un
analisis estratégico de la problematica especifica de la poblacion, por lo que
muchos de estos proyectos son ejecutados sin una vision clara, para el
beneficio integral, todo ello lleva consigo que no se tenga una adecuado
abastecimiento d ellos bienes y servicios, ya que muchos de los
requerimientos hechos no cuentan con los presupuestos asignados, no se

les incluye en el plan anual de contrataciones.

En consecuencia, de acuerdo a la realidad problematica encontrada, se
plante6 como problema general: ¢ Cual es la relacion entre la gestion de
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presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial
de Bellavista,2023? Y como Problemas especificos: ¢ Cual es el nivel de
gestion de presupuesto en la Municipalidad Provincial de Bellavista,2023?
¢, Cual es el nivel de abastecimiento de bienes en la Municipalidad
Provincial de Bellavista, — 2023? ¢ Cual es larelacion entre las dimensiones
de la gestion de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la

Municipalidad Provincial de Bellavista,2023?

En cuanto a las justificacién, se tuvo por conveniencia, porque permitio
establecer lineamientos o estrategias que pueden ser aplicadas para el
mejoramiento del desempefio institucional que repercutié en la adecuada
gestion de los presupuestos y un adecuado abastecimiento de los bienes y
servicios; relevancia social, hara que la institucion sea consciente de los
problemas que se encuentran internamente respecto al tema, de modo que
posterior al estudio se realice adecuadamente la gestion de los
presupuestos para lograr el abastecimiento adecuado, de modo que los
beneficios sean directamente para el ciudadano; valor tedrico, se sustento
en el uso de enfoques para representar la forma en como interactdan las
variables ademas de sus caracteristicas; implicancias, practicas, al
considerar que lo resultados encontrados fueron entregados hacia los
directivos para ser tomados en cuenta al momento de abordar la eleccion
de las decisiones para el mejoramiento integral, en lo concerniente a la
utiidad metodologica, se destacé que los instrumentos presentan los
requerimientos metodologicos necesarios por lo que posteriormente
pudieron ser empleados para otras investigaciones y también por la propia

identidad para medir el desempefio interno.

Como objetivo general: Determinar la relacion entre la gestion de
presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial
de Bellavista, — 2023. Objetivos especificos: Identificar el nivel de gestion
de presupuesto en la Municipalidad Provincial de Bellavista,2023. Analizar
el nivel de abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de
Bellavista, — 2023. Analizar la relacion entre las dimensiones de la gestion
de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad

Provincial de Bellavista, 2023.



Como hipoétesis general: Hi: Existe relacion entre la gestion de presupuesto
y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de Bellavista,
— 2023. Hipotesis especificas: H1: El nivel de gestion de presupuesto en la
Municipalidad Provincial de Bellavista, — 2023, es bueno. H2: El nivel de
abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de Bellavista, —
2023, es bueno. H3: Existe relacion significativa entre las dimensiones de
la gestion de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad

Provincial de Bellavista, — 2023.



MARCO TEORICO

En cuanto a los antecedentes, destacaron los aportes de Masaquiza-Jerez
et al. (2020); Torres-Guzman y Salazar-Espinoza (2020), concluyeron que,
la mala administraciéon del presupuesto, ha traido como consecuencia que
no se cumplan, todos los proyectos ya establecidos, para el bien de la
poblacion; por lo tanto, esta problematica se debe a que la entidad no
cuenta con personal capacitado, lo cual dificulta que no se cumplan todos
los planes. Asimismo, con los avances en la tecnologia han desarrollado
diferentes estrategias que ha logrado a las entidades a tener mayor éxito
en desarrollo de las actividades, de modo con una buena gestion de
logistica han logrado mantener, su contexto en buen nivel de desarrollo;
dentro de ello también destacaron las deficiencias que presentan
instituciones para acceder a personal capacitado, que realice una gestion
pertinente de los recursos en base a una asignacién concordante con las

necesidades para el abastecimiento respectivo.

Asimismo, Vidal-Chamorro et al. (2021); Vilchez-Casas (2021); Vargas-
Merino y Zavaleta-Chéavez (2020), concluyeron que, se pudo demostrar que
si existe relacion de las variables ya planteadas con un p-valor = 0,000 <
0,05; al 95 % de confiabilidad, lo cual indica que los recursos son el principal
medio, para poder poner a prueba una actividad, con el fin de poder sacar
provecho al maximo durante su ejecucion y, generar bienestar hacia la
poblacién en su conjunto. Ademas, el presupuesto publico ha logrado tener
resultados que han ayudado a mejorar, las condiciones en la que se
encontraba la poblacion, ya que los entes locales han logrado efectuar bien
los trabajos, para brindar un buen recaudo a sus ciudadanos; dentro de ello
destacaron que la institucion debe capacitar a sus directivos se en el
manejo de los recursos, para que estos sean utilizados responsablemente
y con la concordancia respectiva al planeamiento estratégico que esta
enfocado principalmente en atender las necesidades, que presentan mayor

nivel de emergencia en la ciudadania.



Por otra parte, Luo y Luo (2021) y Qin 'y Qun (2021), concluyen que muchas
veces las instituciones cuentan con el presupuesto necesario, para afrontar
las necesidades de inversion en el medio local, el problema es que no
cuentan con los gestores capacitados, para diversificar estas inversiones

en base a cada una de las necesidades segun su criterio de emergencia.

De igual forma, Espinoza-Portilla et al. (2020); Zavaleta-Cabrera (2023);
Rocha y Delgado (2020), concluyen que, dentro de la identificacion de la
problematica vinculada con las instituciones respecto a la gestion de sus
recursos, se determiné que los presupuestos, no son estipulados en
concordancia con lo que establece la normativa para atender
principalmente aquellas necesidades en emergencia, asimismo destacaron
que la asignacion de los puestos, no se realiza en torno a los estatutos de
meritocracia, por lo que muchas veces los directivos asignados no
responden a las exigencias del puesto, para abordar el manejo eficiente de
las asighaciones y el abastecimiento respectivo; por consiguiente, se pudo
determinar un coeficiente de 0,442, donde sustenta que la entidad
municipal no ha logrado tener un buen desempefio, debido a la falta de
presupuesto que no consigna el estado, para proceder a desarrollar todas
las gestiones que se encuentran ya programas; por lo tanto, esta
problematica ha afectado a que no pueda cumplir con todos los planes

propuestos.

Asimismo, Huaman-Marifio et al. (2023) y Sanchez & Lambarry-Vilchis
(2021) concluyen gue se requiere la realizacion de un adecuado proceso
de abastecimiento, debido a que esta permitira contar con la disponibilidad
de los materiale,s para afrontar los desafios hubo problemas que se
presentan cotidianamente, sobre todo cuando se trata de eventos naturales
sin previo aviso; ademas, la realizaciéon del proceso de abastecimiento se
realice de forma planificada, para poder contar con los elementos
necesarios no solamente, para satisfacer el proceso productivo normal
dentro de la organizacion, sino también para contar con la prevision

respectiva para poder atender aquellas necesidades que no han sido



planificadas, de modo que se brinde una atencion inmediata y competitiva
cuando la problematica lo requiera; es por ello que la labor de los gestores
debe estar debidamente sostenida, en la planeacion y la organizacion del

trabajo para lograr un abastecimiento 6ptimo.

Por otra parte, en cuanto a la gestion de presupuesto, Decreto Legislativo
N° 1440 (2018), define que, mediante la gestion se desarrollan actividades
en bien de la poblacion, por medio del uso del presupuesto del estado; por
ende, es importante que las entidades locales, tengan en cuentan
desarrollar estrategias que permitan abrir nuevas brechas sociales.
Asimismo, Friedlingstein et al. (2020), deducen que, el presupuesto permite
gestionar de acuerdo a la problematica que percibe; por lo que es
imprescindible el manejo 6ptimo del presupuesto, para una mejor inversion,
de modo que pueda tener un impacto positivo dentro de la poblacion y
generar bienestar social sin que esto signifique grandes compromisos para
la entidad que pueda afectar la posibilidad de atender, otros problemas para

reducir el impacto negativo.

Por otro lado, Tamayo-De la Rosa y Tamayo-Garcia (2019), mencionan
que, la gestion del presupuesto se lleva para promover diferentes tipos de
actividades orientadas a la generacion de bienestar, de modo que logre
tener buen resultado con el uso del presupuesto que es brindado por el
gobierno para las nuevas reformas y para mejorar el desarrollo del pais.
Asimismo, se requiere que las autoridades atiendan los problemas dentro
de su espacio territorial, debido a que en algunas partes no cuentan con los
servicios basicos necesarios. Asimismo, Beltran-Castillo et al. (2020),
manifiestan que, representa una fuente para poder atender ante la
necesidad de un territorio, ya que permite sustentar los gastos a favor del
bienestar; por ende, es necesario que el estado tenga en cuenta los
problemas que cuenta algunos medios, para que pueda otorgar una
cantidad estima a los entes locales y poder gestionar actividades que

generan beneficio a la sociedad.

Asimismo, respecto a las teorias de la gestion de presupuesto, se
consideraron los siguientes: Teoria del Equilibrio Puntuado, donde
establece que debe existir un correcto equilibrio al momento de la
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determinacion de las necesidades para la asignacién de los presupuestos,
lo cual debe estar en concordancia con la capacidad de la institucion para
poder abordar la solucion correspondiente (Correa da Silva et al., 2020).
Una visién tedrica de la ejecucidon presupuestaria, interpreta que la
determinacion de presupuestos permite brindar soluciones pertinentes a los
problemas comunmente presentados en la ciudadania, por lo que es
responsabilidad de la administracion estatal abordar la integracion de los
lineamientos tecnoldgicos y todo lo que haga falta para desplegar las
acciones pertinentes (Solérzano Zavala, 2022). Teoria de los recursos,
establece que la posibilidad de generar competitividad, reside en la
integracion de personal capacitado que cuente con el conocimiento
suficiente para manejar los recursos en funcion a las exigencias (Suarez-

Hernandez y Ibarra-Mirén, 2002).

De esa manera, Huanca-Isidro (2019), indica que, el estado ha desarrollado
estrategias con el fin de poder generar mayor desarrollo econémico, por
medio de la ejecucion de proyectos basado en obra para la poblacién que
mas necesita de algunos cambios de infraestructura, ya sea como puentes,
instituciones educativas, postas médicas, etc. Todo eso para mantener a la
poblaciéon en un ambiente sin problema alguno. Segun Qin y Qun (2021),
la gestion presupuestaria tradicional se logra mediante la recepcion manual
de formularios, el llenado de formularios, el envio de formularios y las
estadisticas manuales. Depende completamente de la actividad humana e
ignora las poderosas capacidades proporcionadas por la sociedad. Los
problemas en la prevencion de riesgos financieros inevitablemente tendran

algunos problemas (Zhang, 2022).

Ademas, Mejia-Reyes et al. (2020), establecieron que la capacidad de
gestion del presupuesto es esencial para el direccionamiento de los
recursos. Por su parte, Lopez-Mera & Quintero-Rendon (2020),
establecieron que gran parte de la problematica que se vive dentro de la
sociedad, se debe a la mala gestion presupuestaria. Por otro lado,
Sanchez-Martinez (2020), indican que, establecieron que se deben utilizar

los sistemas adecuados para garantizar una gestion oportuna.



También, Gomes de Sousa & Hidaka-Torres (2022), establecieron que no
se debe descuidar el conocimiento de las normativas aplicadas dentro del
ambito de la gestion de los presupuestos, debido a que se trata de la regla
principal para poder abordar las probleméticas y asignar los recursos que
sean necesarios. Asimismo, Andara-Suarez Pefa-Barrios (2022),
lamentablemente las instituciones no consideran el enfoque hacia la
ciudadania para gestionar coherentemente los recursos, lo cual conlleva no
solamente al perjuicio de la imagen institucional sino también a la
ciudadania. Por otro lado, Dias-Peres (2022), detallaron que cuando los
sistemas integrados para la gestion de los presupuestos no se desemperien
adecuadamente, es muy probable que se pueda tergiversar los datos y la
pérdida de los recursos, lo cual afecta directamente la capacidad para

solucionar la problemaética.

Segun National Defense (2019), otro de los elementos primordiales que
permite marcar la diferencia en cuanto la gestion de los presupuestos
estatales, es la nocion de servicio a la comunidad por parte de los
directivos, lo cual permitira conocer su problemética para asignar los
recursos. Asimismo, Mark et al. (2019), establecieron que no se debe
descuidar los aspectos de planeaciéon durante la gestién estratégica de los
recursos, de vida que esta permitira marcar el camino para el
aprovechamiento adecuado. Sin embargo, Amir et al. (2020), destacaron
gue es muy lamentable visualizar que, dentro del campo estatal, muchas
veces las normativas estan dadas, pero no son cumplidas a cabalidad
porque no hay autoridades comprometidas que estén vinculadas con el
padecimiento social. Asimismo, Cavalieri (2020), el enfoque humanista es
el motor principal que permitira realizar una gestion correcta de los
presupuestos. Para que esto suceda es necesario contar con directivos que

se desempefien éticamente e imparciales para todos (Hu et al., 2020).

Ademas, Philip & Scott (2020), establecieron que este instrumento es
fundamental dentro del ambito estatal porque cuando se desempefa
adecuadamente, se puede canalizar los recursos y bienes del estado para
la solucion contundente de las necesidades que eso primordiales dentro de

la ciudadania, dentro de los cuales se considera el saneamiento que



ayudan a crear un ambiente propicio para el desarrollo. Asimismo, Sisto et
al. (2020), determinaron que se debe respetar las bases establecidas para
lograr una gestion adecuada del presupuesto. Se requiere personal
capacitado en esta tematica para lograr resultados congruentes y
competitivos que conlleven a la creacion de un espacio estratégico para la

asignacion de recursos (Cifuentes-Silva et al., 2020).

Las dimensiones de la variable gestion de presupuesto, segun el Decreto
Legislativo N° 1440 (2018), son: Dimension 1. Programacion presupuestal:
etapa en el cual se desarrollan todos los planes y toman en cuenta la
cantidad del presupuesto para ser invertido en actividades de mejoramiento
hacia la poblacion. Asimismo, Mejia-Reyes et al. (2020), destacaron que es
importante desarrollar una adecuada programacion para establecer cada
una de las actividades a realizar, de modo que se cumplan los objetivos.
Por otro lado, Philip & Scott (2020), establecieron que, a través de una
adecuada programacion, se pueden mejorar los aspectos de control en el
presupuesto cuando se vaya ejecutando. Dimension 2. Formulacion
presupuestal: segun el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), se lleva a cabo
con todo el proceso para poder desarrollar las actividades de manera
eficiente mediante el uso del prepuesto que ya se encuentra vigente, a fin
de que no tengan problemas durante el ejercicio. De acuerdo con Hu et al.
(2020), la formulacion del presupuesto implica el conocimiento de la
problematica para la designacién equitativa de los recursos en base a las
necesidades.

Asimismo, segun Cavalieri (2020), en esta etapa se debe poner énfasis en
la distribucion de cada uno de los recursos para poder lograr una ejecucion
adecuada. Dimension 3: Ejecucion presupuestal: segun el segun el Decreto
Legislativo N° 1440 (2018), etapa donde se inicia con el desarrollo de los
planes ya programados, en este proceso se ponen en marcha la ejecucion
con el personal que se encuentra a cargo. De acuerdo con Gomes de
Sousa & Hidaka-Torres (2022), se trata especificamente de resultados en
funcion a las necesidades y los objetivos determinados en la planeacion.
Asimismo, Lopez-Mera & Quintero-Rendon (2020), detallaron que, es

importante abordar la ejecucion correcta del presupuesto para ir verificando
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la eficiencia con la que se desarrollan las actividades. Dimension 4.
Evaluacion presupuestal: segun el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), es
el mecanismo que permite la supervision de manera eficiente las
actividades y el uso del presupuesto a cargo los funcionarios publicos.
Asimismo, Qin y Qun (2021), determinaron que por medio de la evaluacion
es posible detectar falencias relevantes que pueden afectar la posibilidad
de obtener resultados, de modo que se logren los objetivos. Finalmente,
Tamayo-De la Rosa y Tamayo-Garcia (2019), destacaron que las
evaluaciones son fundamentales para advertir posibles eventos negativos
asociados a la ejecucion de los presupuestos, a fin de que se puedan

planear soluciones anticipadas.

Con respecto a la segunda variable abastecimiento de bienes, segun el
Decreto legislativo N° 1439. (2018), define que, es un proceso que ha
logrado tener un impacto positivo dentro de los entes publicos, debido a
gue su principal funcién es abastecer a las entidades con suministros que
carecen de utilidad dentro de su contexto. Por consiguiente, Aida y Belén
(2020), los suministros carecen de importante dentro de los organismos, ya
gue es una herramienta que proporciona viabilidad para el desarrollo de las
actividades de manera transparente. Segun Aldana y Bernal (2019),
menciona que, muchas entidades han desarrollado gestiones para tener
como resultado un optimo desarrollo de sus actividades, mediante el uso
de sus recursos de manera efectiva y la participacion oportuna de sus
colaboradores que se encuentran desarrollando sus funciones en su area
relativa. Por otro lado, Vargas et al. (2019), el abastecimiento en el sector
publico ha servido como una fuente clave para poder desarrollar las
funciones de manera 6ptima, ya que es un mecanismo que ayuda a poder

hacer las gestiones de modo transparente.

Lépez-Cardona (2022), establecieron que, mientras mayor sea la
capacidad de las instituciones para abastecerse con los bienes necesarios
para el funcionamiento integral, mayores seran las posibilidades para
atender los requerimientos extendidos por parte de los diversos sectores,
para ello se requiere que los directivos estén comprometidos con la

ejecucion de sus responsabilidades adecuadamente en concordancia con
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lo que exige la planeacién y las normativas internas, de modo que lo
resultados sean competitivos. Suescun-Baron et al. (2023), establecieron
que el enfoque principal para realizar una adecuada abastecimiento, debe
estar sustentado en la posibilidad de que existan eventos adversos que se
escapan de la planeacion y la proyeccion de los riesgos, de modo que se
puedan obtener aquellos recursos de forma anticipada para que estén
disponibles cuando las situaciones o circunstancias lo ameriten, lo cual
también permitird elevar el nivel competitivo institucional para estar a la

vanguardia de los requerimientos.

En cuanto a las teorias de abastecimiento de bienes: Teorias de la
posesion, esta sustentado en principios practicos para garantizar el
funcionamiento optimo de la institucion y hacer posible que la ciudadania
pueda acceder a los servicios prestados por ello de forma 6ptima (Rengifo-
Gardeazébal, 2006). Teoria del consumidor, establece que los
consumidores generalmente estan en constante busqueda de mejores
posibilidades para satisfacer sus necesidades, por lo que cuando se trata
del ambito estatal, se desarrollan criticas que no generalmente son
constructivas debido a que consideran que se trata de una responsabilidad
innata (Caloca-Osorio y Leriche-Guzméan, 2011). Teoria de negociacion de
precios, establece que, al momento de realizar la negociacion con los
proveedores, se puede realizar diversos acuerdos para acceder a precios
competitivos de acuerdo al poder de negociacion que posee la entidad
(Ayaviri-Panozo y Ramirez-Correa, 2019).

Sobre las dimensiones del abastecimiento de bienes estipuladas por el
Decreto Legislativo N° 1439 (2018), son detalladas a continuacién: Primera:
Programacion multianual de bienes, servicios y obras: se lleva a cabo todos
los planes tomados en cuenta por la organizacion para luego ser ejecutados
en un plazo determinado, y esto tenga como resultado la buena gestion.
Segun Huaman-Marifio et al. (2023), esta actividad debe ser desarrollada
adecuadamente en concordancia con las necesidades verificadas, de
modo que se puedan determinar los servicios a implementar. De acuerdo
con Lopez-Cardona (2022), es considerado como una herramienta que

permite estimar la proyeccién de los ingresos y gastos dentro de un
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ejercicio de acuerdo a las necesidades. Segunda: Gestion de
Adquisiciones: segun el Decreto Legislativo N° 1439, es el proceso por el
cual se efectian la compra de los bienes para luego desarrollar los
proyectos que ya estan siendo gestionados por la organizacion. De acuerdo
a Aldana y Bernal (2019), es imprescindible abordar una gestion eficiente
considerando las necesidades para hacer posible la incorporacion de los
materiales adecuados. Ademas, Vargas et al. (2019), destacaron que es
importante que las adquisiciones estén vinculadas directamente a las
actividades a realizar, de modo que los gastos estén debidamente
sustentados para no generar problemas internos. Tercera: Administracion
de Bienes: segun el Decreto Legislativo N° 1439, es la organizacion debe
tomar en cuenta que las actividades deben de efectuarse de manera
eficiente, para el cual se debe tomar en cuenta la conservacion respectiva
de estos elementos en los espacios adecuados para no provocar Su
deterioro que finalmente podria ocasionar pérdidas para la institucion. De
acuerdo con Lopez-Cardona (2022), se requiere de una administracion
eficiente que contemple cada uno de los bienes para su manejo adecuado
en base a los requerimientos. De acuerdo con Avilés-Sanchez & Lambarry-
Vilchis (2021), corresponde a la administracion adecuada de los bienes
para su disponibilidad cuando el proceso productivo lo requiera, asi como

también la preservacion de los mismos.
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METODOLOGIA

3.1.

Tipo y disefio de investigacién

Tipo de estudio

Fue de tipo basica, estuvo sostenida en la obtencion de data
contundente que facilitaron la comprension de la problemética y el
establecimiento de wuna solucion contundente al respecto
(Concytec, 2018).

Disefio de investigacion

Fue no experimental, dentro del cual no se incorpord
procedimientos que puedan generar la manipulacion directa de las
variables, sino que solamente fueron limitados a hacia la
recopilacion de la data para su posterior analisis, de modo que lo
resultados sean una representacion exacta de como estas se

desarrollan en su propio contexto (Lopez-Fernandez et al., 2019).

Posee un enfoque cuantitativo, segun Cisneros-Caicedo et al.,
(2022), porgue se contd con datos numéricos que se va establecer
en la participacion de procesos estadisticos de acuerdo a las
variables establecidas. También presentd6 un alcance
correlacional, de acuerdo con Ramos-Galarza (2020), permitié la
realizacién de un andlisis con exactitud para conocer la relacién
entre, lo cual también facilitd la determinacion de estrategias para
la solucion respectiva. Y de corte transversal, segun Cvetkovic-
Vega et al., (2021), al considerar Unicamente un espacio de tiempo

para la obtencion de data y el procesamiento.
Se represento asi:
/ r
M

Vi
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3.2.

3.3.

Dénde:
M = Muestra
V1 = Gestion de presupuesto
V2= abastecimiento de bienes

r = Relacion entre gestion de presupuesto y abastecimiento de
bienes

Variables y Operacionalizacion

Variables

Variable 1: Gestion de presupuesto

Variable 2: Abastecimiento de bienes

Operacionalizacién

Su operacionalizacion esta en el acapite de anexos.

Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis
Poblacion.

Fue considerado como los elementos que se encontraron dentro
del mismo espacio geogréfico y dieron forma al objeto estudiado
para proporcionar los datos requeridos que conlleven al
procesamiento y determinacion de resultados (Condori-Ojeda,
2020).

Fue de 54 trabajadores en la Municipalidad Provincial de Bellavista,

al mes de octubre del 2023.

Criterios de seleccion

Inclusién:

- Colaboradores bajo la modalidad de nombramiento

- Colaboradores que pertescan al regimen DL. 276 y 1057

- Personal CAS.

- Personal de: administracién, tesoreria, contabilidad, logistica,
presupuesto, gerencia.

Exclusion:

- Locadores de servicio
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3.4.

- Personal de campo (serenasgo, baja policia)

- Alcalde y regidores

Muestra.

Fue la representacion esencial de la poblacion, la cual
generalmente fue determinada posteriormente a través de
muestreo cuando no se puede acceder a la totalidad de ella
(Condori-Ojeda, 2020).

Fue de 54 trabajadores en la Municipalidad Provincial de Bellavista,
- 2023

Muestreo
No probabilistico de tipo censal, ya que se empled al total de la

poblacion.

Unidad de andlisis

Un trabajador municipal.

Técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

Técnica

Se empledé la encuesta para ambas variables; que fue de
conceptualiza da como un método muy importante que hace
posible que el investigador acceda a los datos de forma veridica
para su posterior analisis que conlleve al cumplimiento de los

objetivos (Cisneros-Caicedo et al., 2022).

Instrumento
Fue el cuestionario, conformado por un grupo de interrogantes de
acuerdo a cada variable de estudio con las que el investigador

pretende recolectar informacion (Cisneros-Caicedo et al., 2022).
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Para la gestion de presupuesto, se empled un cuestionario de
elaboracion propia de acuerdo a los indicadores de las dimensiones
que consto de 16 items en 4 dimensiones (programacion
presupuestal, formulacién presupuestal, ejecucion presupuestal y
evaluacion presupuestal) con una escala ordinal: 1= Nunca, 2=
Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre. Medido
mediante la baremacion en fucnion a niveles: bajo (16-37), medio
(38-59) y alto (60-80).

Para el abastecimiento de bienes, se emple6é un cuestionario de
elaboracion propia de acuerdo a los indicadores de las dimensiones
que consto de 15 items en 3 dimensiones (Programacion
multianual de bienes, servicios y obras, gestion de adquisiciones y
administracion de bienes) con una escala ordinal: 1= Nunca, 2=
Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre. Medido
mediante la baremacion en funcion a niveles: bajo (15-35), medio
(36-55) y alto (56-75).

Validez
Se hizo mediante el juicio de cinco expertos, 02 metoddlogos y tres
especialistas, quien emitieron una ficha de ponderacién, y con ello

se calcul6 el V de Aiken.

Respecto al primero, el resultado fue de 0.91 (91 %), en el segundo
fue 0.91 (91 %), reflejando la concordancia de criterios, ademas de

una validez 6ptima.

Confiabilidad

Se abordd el procedimiento de calculo del alfa de Cronbach,
teniendo en cuenta de que debié ser como minimo 0.7 (Lépez-
Fernandez et al., 2019).
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3.5.

3.6.

3.7.

Respecto a la variable 1, se alcanzé un resultado de 0,977, en la
variable 2, fue 0,983 garantizando de esta forma una fiabilidad muy

fuerte.

Procedimientos

Fue necesario la redaccion de una solicitud para ser presentada a
la institucion, de modo que se obtuvo el permiso correspondiente
para abordar el estudio; posterior a ello se realizé la integracion de
las interrogantes para cada uno de los cuestionarios que se realizo
el célculo de v de Aiken y confiabilidad, luego se aplico de manera
directa a cada colaborador y con ello se procesos y analizo de

acuerdo a cada objetivo planteado.

Método de andlisis de datos

Se constaté que la totalidad de aquellos datos entregados por la
muestra través de la aplicacion de los instrumentos, fue procesada
a través de la estadistica descriptiva mediante tablas y figuras
estadisticas y la estadistica inferencial, para ello se utilizé la prueba
de normalidad kolmogorov-Smirnov que arrojé una significancia de
0.077 y 0,035, siendo uno de los valores menores a 0.05, teniendo
asi una distribucion no normal; procediendo a usar el Rho de

Spearman para el desarrollo de las correlaciones.

Aspectos éticos

Se destac6 el cumplimiento de los siguientes principios:
Autonomia, considerando principalmente la libertad para la
eleccién del tema y la participacion de cada uno de los elementos
de la muestra; justicia, haciendo posible que se respeten los
derechos de cada participante, asi como la consideracion de sus
limitaciones para acceder a un trato amable y justo en todo
momento; beneficencia, porque estuvo centrado principalmente
en obtener resultados confiables y veridicos que puedan servir
como sustento para abordar decisiones estratégicas en el marco
del mejoramiento del desempefio de la institucién; no
maleficencia, porque no se realizaron actividades o
procedimientos que puedan generar afecciones al funcionamiento
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de la institucion y la posibilidad para entregar los servicios 6ptimos
hacia el usuario, consentimiento informado, debido al
conocimiento de los participantes del desarrollo de la investigacion,
por otro lado también se basé en el uso de las Normas APA séptima
edicién y de las normativas emitidas por la Universidad Cesar

Vallejo.
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4.1.

4.2.

RESULTADOS

Gestion de presupuesto en la Municipalidad Provincial de Bellavista,
2023.

Tabla 1

Nivel de gestion de presupuesto.

Nivel Rango f %
Malo 16-37 18 33%
Regular 38-59 24 45%
Bueno 60-80 12 22%
Total 54 100%

Fuente: Elaboracion propia. Cuestionario aplicado a trabajadores en la Municipalidad

Provincial de Bellavista, - 2023.

Interpretacion

El nivel de gestion de presupuesto es regular en 45 % equivalente a 24
trabajadores, nivel malo en 33 % equivalente a 18 trabajadores y bueno en

22 % equivalente a 12 trabajadores.

Abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de Bellavista,
- 2023.
Tabla 2

Nivel de abastecimiento de bienes.

Nivel Rango f %

Malo 15-35 20 37%
Regular 36-55 25 46%
Bueno 56-75 9 17%

Total 54 100%

Fuente: Elaboracion propia. Cuestionario aplicado a trabajadores en la Municipalidad

Provincial de Bellavista, - 2023.

Interpretacion
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4.3.

El nivel de abastecimiento de bienes es regular en 46 % equivalente a 25
trabajadores, malo en 37 % equivalente a 20 trabajadores, y bueno en 17

% equivalente a 9 trabajadores.

Relacién entre las dimensiones de la gestion de presupuesto y el
abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de Bellavista,
2023.

Tabla 3

Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestion de presupuesto ,114 54 ,077
Abastecimiento de bienes ,125 54 ,035

Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

En la tabla se muestra el procesamiento de Kolmogorov-Smirnov, dicho
coeficiente arrojo una significancia de 0.077 y 0,035, siendo una de las
variables menor a 0.05, manifestando una distribucion no normal;
procediendo a utilizar el Rho de Spearman para el desarrollo de las

correlaciones.
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones de la gestion de presupuesto y el abastecimiento de bienes.

Programacion Formulacion Ejecucion Evaluacién Abastecimiento
presupuestal presupuestal presupuestal presupuestal de bienes
Rho de Programacién  Coeficiente de correlacion 1,000 872" 725" 7707 ,842™
Spearman presupuestal Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 54 54 54 54 54
Formulacién Coeficiente de correlacion 872" 1,000 ,634™ ,716™ ,846"™
presupuestal Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000
N 54 54 54 54 54
Ejecucion Coeficiente de correlacién 725" ,634™ 1,000 ,893™ ,869™
presupuestal Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000
N 54 54 54 54 54
Evaluacién Coeficiente de correlacion 770" 716" ,893™ 1,000 446"
presupuestal Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,001
N 54 54 54 54 54
Abastecimiento Coeficiente de correlacion 842" ,846™ ,869™ 446" 1,000
de bienes Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,001
N 54 54 54 54 54

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos del SPSS V.25
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4.4,

Interpretacion

En la tabla se demuestra que existe relacion positiva alta y significativa
entre la dimensidn programacion presupuestal y la variable abastecimiento
de bienes, con un Rho de Spearman de 0,842* y un p valor de 0.000 menor
a 0.01, existe relacion positiva alta y significativa entre la formulacién
presupuestal y la variable abastecimiento de bienes con un Rho de
Spearman de 0,846 y un p valor de 0.000 menor a 0.01; existe relaciéon
positiva alta y significativa entre la ejecucion presupuestal y la variable
abastecimiento de bienes con un Rho de Spearman de 0,869 y un p valor
de 0.000 menor a 0.01; existe relacion positiva moderada y significativa
entre la dimensién evaluacién presupuestal y la variable abastecimiento de
bienes con un Rho de Spearman de 0,446 y un p valor de 0.000 menor a
0.01, permitiendo aceptar la hipétesis, es decir, existe relaciéon entre las

dimensiones de la gestién de presupuesto y el abastecimiento de bienes.

Relacién entre la gestion de presupuesto y el abastecimiento de
bienes en la Municipalidad Provincial de Bellavista, — 2023.
Tabla 5

Relacion entre la gestion de presupuesto y el abastecimiento de bienes.

Gestion de Abastecimiento

presupuesto de bienes
Rho de Gestion de Coeficiente de 1,000 ,687"
Spearman presupuesto correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 54 54
Abastecimiento Coeficiente de 687" 1,000
de bienes correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 54 54

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion
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En la tabla se muestra la relacion positiva moderada y significativa entre la
gestion de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad
Provincial de Bellavista, — 2023. Ya que el Rho Spearman fue 0.687 y un p-
valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), aceptando asi la hipotesis alterna, es
decir, existe relacion positiva moderada y significativa entre la gestion de

presupuesto y el abastecimiento de bienes.

Figura 1

Dispersion entre la gestion de presupuesto y el abastecimiento de bienes.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos gestion de presupuesto y el

abastecimiento de bienes.

La figura muestra el coeficiente determinacién (R2=0.4719), que indica que
el abastecimiento de bienes depende en 47,19 % de la gestion de
presupuesto; el 52.81% se debe a otros factores como por ejemplo la

ejecucion presupuestal, etc.
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DISCUSION

Se refleja que el nivel de gestion de presupuesto es regular en 45 %,
reflejado en el incumplimiento de normativas establecidas para la
determinaciéon de un proceso idoneo que permita la adquisiciéon de los
bienes, incumplimiento de los tiempos estipulados para cada etapa, falta
de andlisis de la problematica relevante, ausencia de procedimientos de
control por parte de los directivos para monitorear el proceso; ademas, el
presupuesto debe ser utilizado de manera efectiva para una buena gestion;
reflejando coincidencia con Salazar-Espinoza (2020), establecieron que, la
mala administracion del presupuesto ha traido como consecuencia que no
se cumplan todos los proyectos ya establecidos para el bien de la
poblacion; por lo tanto, esta probleméatica se debe a que la entidad no
cuenta con personal capacitado, lo cual dificulta que no se cumplan todos
los planes. Asimismo, con los avances en la tecnologia han desarrollado
diferentes estrategias que ha logrado a las entidades a tener mayor éxito
en desarrollo de las actividades, de modo con una buena gestién de
logistica han logrado mantener su contexto en buen nivel de desarrollo;
dentro de ello también destacaron las deficiencias que presentan
instituciones para acceder a personal capacitado que realice una gestion
pertinente de los recursos en base a una asignacion concordante con las
necesidades para el abastecimiento respectivo. Lo descrito corroboran con
la teoria del Equilibrio Puntuado, donde establece que debe existir un
correcto equilibrio al momento de la determinacion de las necesidades para
la asignacion de los presupuestos, lo cual debe estar en concordancia con
la capacidad de la institucion para poder abordar la solucion
correspondiente (Correa da Silva et al., 2020). En tanto, Friedlingstein et al.
(2020), deducen que, el presupuesto permite gestionar de acuerdo a la
problematica que percibe; por lo que es imprescindible el manejo éptimo
del presupuesto para una mejor inversion, de modo que pueda tener un
impacto positivo dentro de la poblacion y generar bienestar social sin que
esto signifique grandes compromisos para la entidad que pueda afectar la
posibilidad de atender otros problemas que también son emergentes para
reducir el impacto negativo. Asimismo, Beltran-Castillo et al. (2020),
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manifiestan que, representa una fuente para poder atender ante la
necesidad de un territorio, ya que permite sustentar los gastos a favor del
bienestar; por ende, es necesario que el estado tenga en cuenta los
problemas que cuenta algunos medios, para que pueda otorgar una
cantidad estima a los entes locales y poder gestionar actividades que
generan beneficio a la sociedad; esto indica que los gobiernos locales
deben tomar en cuenta estrategias para mejorar la administracion del
presupuesto en actividades. Asimismo, hay concordancia con National
Defense (2019), donde establece que otro de los elementos primordiales
gue permite marcar la diferencia en cuanto la gestion de los presupuestos
estatales, es la nocion de servicio a la comunidad por parte de los
directivos, lo cual permitird conocer su problematica para asignar los
recursos. Asimismo, Mark et al. (2019), establecieron que no se debe
descuidar los aspectos de planeaciéon durante la gestidon estratégica de los
recursos, de vida que esta permitira marcar el camino para el

aprovechamiento adecuado.

Sin embargo, que es muy lamentable visualizar que, dentro del campo
estatal, muchas veces las normativas estan dadas, pero no son cumplidas
a cabalidad porque no hay autoridades comprometidas que estén
vinculadas con el padecimiento social. Asimismo, el enfoque humanista es
el motor principal que permitird realizar una gestion correcta de los
presupuestos. Para que esto suceda es necesario contar con directivos que

se desempefien éticamente e imparciales para todos

El nivel de abastecimiento de bienes es regular en 46 %, ya que muchos
de los requerimientos hechos no cuentan con los presupuestos asignados,
no se les incluye en el plan anual de contrataciones; en tanto todo ello se
debe a la falta de mecanismos para hacer posible un buen desarrollo de
planes orientadas una gestion eficiente; generando concordancia con
Lambarry-Vilchis (2021) reflejaron que resulta fundamental que las
entidades tomen en cuenta la realizacion de un adecuado proceso de
abastecimiento, debido a que esta permitira contar con la disponibilidad de
los materiales para afrontar los desafios hubo problemas que se presentan

cotidianamente, sobre todo cuando se trata de eventos naturales sin previo
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aviso; ademas, la realizacion del proceso de abastecimiento se realice de
forma planificada para poder contar con los elementos necesarios no
solamente para satisfacer el proceso productivo normal dentro de la
organizacién, sino también para contar con la prevision respectiva para
poder atender aquellas necesidades que no han sido planificadas, de modo
gue se brinde una atencion inmediata y competitiva cuando la problematica
lo requiera; es por ello que la labor de los gestores debe estar debidamente
sostenida en la planeacion y la organizacion del trabajo para lograr un
abastecimiento 6ptimo. Lo descrito corroboran con la teoria de la posesién,
esta sustentado en principios practicos para garantizar el funcionamiento
optimo de la institucion y hacer posible que la ciudadania pueda acceder a
los servicios prestados por ello de forma éptima (Rengifo-Gardeazabal,
2006). Asimismo, Lopez-Cardona (2022), establecieron que, mientras
mayor sea la capacidad de las instituciones para abastecerse con los
bienes necesarios para el funcionamiento integral, mayores seran las
posibilidades para atender los requerimientos extendidos por parte de los
diversos sectores, para ello se requiere que los directivos estén
comprometidos con la ejecucién de sus responsabilidades adecuadamente
en concordancia con lo que exige la planeacion y las normativas internas,

de modo que lo resultados sean competitivos dentro de la sociedad.

Ademas, muchas entidades han desarrollado gestiones para tener como
resultado un optimo desarrollo de sus actividades, mediante el uso de sus
recursos de manera efectiva y la participacion oportuna de sus
colaboradores que se encuentran desarrollando sus funciones en su area
relativa; esto indica que, las malas decisiones por parte de los directivos
son la clave para obtener problemas que conllevan a la entidad a no lograr

gestionar bien los planes.

Ademas, existe correlacion positiva y relacion significativa entre las
dimensiones de la variable gestion de presupuesto y la variable
abastecimiento de bienes, donde se verifica un Rho de Spearman de
0,842*, 0,846, 0,869 y 0,446; en base a lo acontecido se ha demostrado
efectuar diversos proceso que logren impulsar al desarrollo del pais

mediante gestiones hacia la poblacion; concordando con Zavaleta Chavez
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(2020), mencionan que, se pudo demostrar que si existe relacion de las
variables ya planteadas con un p-valor = 0,000 < 0,05; al 95 % de
confiabilidad, lo cual indica que los recursos son el principal medio para
poder poner a prueba una actividad con el fin de poder sacar provecho al
maximo durante su ejecucion y, generar bienestar hacia la poblacion en su
conjunto. Ademas, el presupuesto publico ha logrado tener resultados que
han ayudado a mejorar las condiciones en la que se encontraba la
poblacion, ya gue los entes locales han logrado efectuar bien los trabajos
para brindar un buen recaudo a sus ciudadanos; dentro de ello destacaron
que la institucion debe capacitar a sus directivos se en el manejo de los
recursos para que estos sean utilizados responsablemente y con la
concordancia respectiva al planeamiento estratégico que esta enfocado
principalmente en atender las necesidades que presentan mayor nivel de
emergencia en la ciudadania. Ademas, Qin y Qun (2021), menciona que
muchas veces las instituciones cuentan con el presupuesto necesario para
afrontar las necesidades de inversion en el medio local, el problema es que
no cuentan con los gestores capacitados para diversificar estas inversiones
en base a cada una de las necesidades segun su criterio de emergencia.
Lo descrito corrobora con la teoria de los recursos, establece que la
posibilidad de generar competitividad reside en la integracion de personal
capacitado que cuente con el conocimiento suficiente para manejar los
recursos en funcion a las exigencias (Suarez-Hernandez y lbarra-Mirén,
2002). Asimismo, la teoria del consumidor, establece que los consumidores
generalmente estan en constante busqueda de mejores posibilidades para
satisfacer sus necesidades, por lo que cuando se trata del ambito estatal,
se desarrollan criticas que no generalmente son constructivas debido a que
consideran que se trata de una responsabilidad innata (Caloca-Osorio y
Leriche-Guzman, 2011). Aunado a ello, Tamayo-De la Rosa y Tamayo-
Garcia (2019), mencionan que, la gestion del presupuesto se lleva para
promover diferentes tipos de actividades orientadas a la generacion de
bienestar, de modo que logre tener buen resultado con el uso del
presupuesto que es brindado por el gobierno para las nuevas reformas y
para mejorar el desarrollo del pais. Asimismo, se requiere que las

autoridades atiendan los problemas dentro de su espacio territorial, debido
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a que en algunas partes no cuentan con los servicios basicos necesarios.
Por lo tanto, este instrumento es fundamental dentro del ambito estatal
porque cuando se desempefia adecuadamente, se puede canalizar los
recursos y bienes del estado para la solucién contundente de las
necesidades que eso primordiales dentro de la ciudadania, dentro de los
cuales se considera el saneamiento para crear un ambiente propicio para
el desarrollo; esto indica que, cuanto mayores deficiencias se dan dentro
del proceso de desarrollo de las actividades, se lograra ver resultados no
beneficios para el ente.

Finalmente, existe relacidon positiva moderada y significativa entre la gestion
de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad
Provincial de Bellavista, — 2023, con un Rho Spearman de 0.687; ademas,
el abastecimiento de bienes depende en 47,19 % de la gestion de
presupuesto; lo cual demuestra la falta de capacidad por parte del gobierno
para hacer frente a los problemas sociales que se dan; siendo similar a
Rocha y Delgado (2020), quienes deducen que, dentro de la identificacion
de la problematica vinculada con las instituciones respecto a la gestion de
Sus recursos, se determind que los presupuestos no son estipulados en
concordancia con lo que establece la normativa para atender
principalmente aquellas necesidades en emergencia, asimismo destacaron
gue la asignacion de los puestos no se realiza en torno a los estatutos de
meritocracia, por lo que muchas veces los directivos asignados no
responden a las exigencias del puesto para abordar el manejo eficiente de
las asighaciones y el abastecimiento respectivo; por consiguiente, se pudo
determinar un coeficiente de 0,442, donde sustenta que la entidad
municipal no ha logrado tener un buen desempefio, debido a la falta de
presupuesto que no consigna el estado para proceder a desarrollar todas
las gestiones que se encuentran ya programas; por lo tanto, esta
problematica ha afectado a que no pueda cumplir con todos los planes
propuestos. Ademas, Suescun-Bardn et al. (2023), establecieron que el
enfoque principal para realizar una adecuada abastecimiento, debe estar
sustentado en la posibilidad de que existan eventos adversos que se

escapan de la planeacion y la proyeccion de los riesgos, de modo que se
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puedan obtener aquellos recursos de forma anticipada para que estén
disponibles cuando las situaciones o circunstancias lo ameriten, lo cual
también permitird elevar el nivel competitivo institucional para estar a la
vanguardia de los requerimientos. Lo descrito corroboran con una vision
tedrica de la ejecucidon presupuestaria, interpreta que la determinacion de
presupuestos permite brindar soluciones pertinentes a los problemas
comunmente presentados en la ciudadania, por lo que es responsabilidad
de la administracion estatal abordar la integraciéon de los lineamientos
tecnolégicos y todo lo que haga falta para desplegar las acciones
pertinentes (Soldrzano Zavala, 2022). Ademas, la teoria de la negociacion
de precios, establece que, al momento de realizar la negociacion con los
proveedores, se puede realizar diversos acuerdos para acceder a precios
competitivos de acuerdo al poder de negociacién que posee la entidad

(Ayaviri-Panozo y Ramirez-Correa, 2019).

Por lo tanto, se debe respetar las bases establecidas para lograr una
gestion adecuada del presupuesto. Se requiere personal capacitado en
esta tematica para lograr resultados congruentes y competitivos que
conlleven a la creacion de un espacio estratégico para la asignacion de

recursos.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion positiva moderada y significativa entre la gestion de
presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad
Provincial de Bellavista, — 2023, con un Rho Spearman de 0.687 y un
p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, el abastecimiento de
bienes depende en 47,19 % de la gestion de presupuesto en la

Municipalidad Provincial de Bellavista, — 2023.

El nivel de gestion de presupuesto es regular en 45 %, por el
incumplimiento de normativas establecidas para la determinacion de
un proceso idéneo que permita la adquisicion de los bienes,
incumplimiento de los tiempos estipulados para cada etapa, falta de
andlisis de la problematica relevante, ausencia de procedimientos de

control por parte de los directivos para monitorear el proceso.

El nivel de abastecimiento de bienes tiene es regular en 46 %, dichos
porcentajes se deben a que muchos de los requerimientos no cuentan
con los presupuestos asignados, no se les incluye en el plan anual de
contrataciones, requerimientos que no son incluidos en el plan de

contrataciones anual.

Existe relacion positiva y significativa entre las dimensiones de la
variable gestion de presupuesto y la variable abastecimiento de
bienes, donde se evidencia que existe relacién positiva alta y
significativa entre la dimension programacion presupuestal y la
variable abastecimiento de bienes, con un Rho de Spearman de
0,842* y un p valor de 0.000 menor a 0.01, existe relacion positiva alta
y significativa entre la formulacion presupuestal y la variable
abastecimiento de bienes con un Rho de Spearman de 0,846 y un p
valor de 0.000 menor a 0.01; existe relacion positiva alta y significativa
entre la ejecucion presupuestal y la variable abastecimiento de bienes
con un Rho de Spearman de 0,869 y un p valor de 0.000 menor a 0.01;

existe relacion positiva moderada y significativa entre la dimension
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evaluacion presupuestal y la variable abastecimiento de bienes con un

Rho de Spearman de 0,446 y un p valor de 0.000 menor a 0.1.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2

7.3.

7.4

Al alcalde, verificar que los requerimientos hechos cuenten con los
presupuestos asignados mediante la inclusion en el plan anual de
contrataciones y evitar que estos se cumplan a cabalidad y se
entreguen de manera oportuna, para su ejecucion dentro de un
periodo establecido y con ello poder satisfacer las necesidades de la

poblacién usuaria como también de las areas que lo solicitan.

Al jefe del area de logistica, realizar el proceso de abastecimiento de
forma planificada mediante la coordinacion anticipada con las areas
usuarias conjuntamente con el area de presupuesto y logistica para
que las contrataciones se cumplan a cabalidad y poder contar con los
elementos necesarios no solamente para satisfacer las necesidades
de las areas usuarias sino también del usuario final mediante procesos

transparentes donde prime el bien comudn en todos los aspectos.

Al jefe de personal, contar con personal capacitado, mediante el
desarollo de capacitaciones, talleres, retroalimentaciones y pasantias,
para lograr resultados congruentes y competitivos y con ello poder
brindar a la poblacion informacion adecuada.

Al jefe del &rea de logistica, monitorear el cumplimiento de normativas
establecidas mediante la difusion de las normas actuales, verificar su
correcta aplicacion y designa responsables para su monitoreo
continuo, para la determinacién de un proceso idéneo que permita la
adquisicién de los bienes con un adecuado cumplimiento de los

tiempos estipulados para cada etapa.
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ANEXOS

Matriz de Operacionalizacién de variables

Variables Definicién conceptual Definicién operacional dimensiones Indicadores Escala de
medicidn
Gestion de Decreto Legislativo N° 1440 (2018), Programacion + Objetivos
resupuesto presupuestal - Metas presupuestarias
P P establece que el presupuesto del | | 5 variable fue medida | Demanda de la poblacién
sector pulblico se estructura, | con una escala ordinal a + Estimacion de ingresos
gestiona y evalla bajo la logica del g:vezcduirl:jré cuss;[:onz:g Formulacion - Uso de ingresos corrientes
presupuesto por resultados, esta | dimensiones e presupuestal - transferencias
constituye una estrategia de | indicadores. I Fl_nap0|am|ento .
- Distribucion equitativa
gestién publica que vincula los
recursos a productos y resultados Ejecucion I A_utono_rpl'a prgsupu_gstaria .
presupuestal - Ejecucion de inversion Ordinal
medibles a favor de la poblacién. - Gastos de personal
+ Ejecucion de pagos a terceros
Evaluacion + Eficiencia
presupuestal - Eficacia
+ Oportunidad
- Optimizacion
Abastecimiento Decreto legislativo N° 1439 (2018), | La variable fue medida | Programacion - Prevision de bienes y servicios
de bienes Conjunto de principios, procesos | con una escala ordinal a | multianual de | requeridos por cada dependencia.
para proporcionar bienes, servicios | través de un cuestionario | bienes, servicios y + Programacion en el plan anual de
y actividades a través de las | de acuerdo con sus | obras adquisiciones y contrataciones
actividades de la cadena de | dimensiones e - Elaboracion del presupuesto
suministro publica con el fin de | indicadores. valorado. )
lograr resultados eficientes vy - Atencion de requerimientos Ordinal
utilizar los recursos publicos,
estandares, procedimientos, Gestion de - Contratacion

Adquisiciones

Registro
Gestién de contrataciones




tecnologias e
productivamente.

instalaciones

Bienes

Administracion de

Almacenamiento de bienes muebles
Distribucioén

Mantenimiento

Instrumentos de gestion

Matriz de consistencia

Titulo: Gestion de presupuesto y abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de Bellavista, - 2023

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Tecnicae
Instrumentos
Objetivo general: Hipotesis general Técnica
Problema general: Determinar la relacién entre la gestion de presupuesto y | Hi: Existe relacion entre la gestion de presupuesto y el | Encuesta
| y y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad | abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de
¢Cudl es la relacion entre la gestion de presupuesto | proyincial de Bellavista, - 2023. Bellavista, - 2023. Instrumentos

y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad
Provincial de Bellavista - 2023?

Problemas especificos:

¢Cual es el nivel de gestion de presupuesto en la
Municipalidad Provincial de Bellavista - 2023?

¢,Cual es el nivel de abastecimiento de bienes en la
Municipalidad Provincial de Bellavista - 2023?

¢Cudl es la relacion entre las dimensiones de la
gestion de presupuesto y el abastecimiento de bienes
en la Municipalidad Provincial de Bellavista - 2023?

Objetivos especificos:

Identificar el nivel de gestiébn de presupuesto en la
Municipalidad Provincial de Bellavista - 2023.

Analizar el nivel de abastecimiento de bienes en la
Municipalidad Provincial de Bellavista — 2023.

Analizar la relacién entre las dimensiones de la gestion
de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la
Municipalidad Provincial de Bellavista - 2023.

Hipotesis especificas:

H1: El nivel de gestién de presupuesto en la Municipalidad
Provincial de Bellavista - 2023, es alto

H2: El nivel de abastecimiento de bienes en la Municipalidad
Provincial de Bellavista - 2023, es alto

H3: Existe relacion significativa entre las dimensiones de la
gestion de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la
Municipalidad Provincial de Bellavista - 2023.

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

Disefio de investigacién. no experimental de corte
transversal

Vi
M
2
Donde:
M = muestra

V1= Gestion de presupuesto

Poblacién: fue de 54 trabajadores

Muestra

Fue de 54 trabajadores

Variables Dimensiones
Programacion presupuestal

Gestién de Formulacién presupuestal

presupuesto | Ejecucion presupuestal

Evaluacién presupuestal

Programacion multianual de bienes,
servicios y obras
Gestion de Adquisiciones

Abastecimiento
de bienes

Administracion de Bienes

Cuestionario




V2= Abastecimiento de bienes
r = Relacién entre variables




Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario: Gestidén de presupuesto

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccion:

Fecha de recoleccion: ...... [...... [ooiiiiiil,

A continuacion, se le presenta un conjunto de preguntas que debe responder de

acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran utilizadas en un proceso de

investigacion.

Instrucciones:

Marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una de las

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal,

ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Escala de mediciéon

Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi siempre

g b~ W N

Siempre

0 i ESCALA
N ITEMS 1‘2‘3’4‘5
DIMENSION: Programacion presupuestal
01 Se da cumplimiento a los objetivos institucionales de
acuerdo a los planes de trabajo
02 Se cumple de manera oportuna las metas presupuestarias
asignadas para el afio fiscal
03 | Se logra satisfacer las demandas de la poblacion usuaria
Se realiza una adecuada estimacion de los ingresos
04 | institucionales por los diferentes tramites que realiza lal
poblacion —(definir si )
DIMENSION: Formulacién presupuestal
05 Los ingresos corrientes que tiene la municipalidad lo utilizal
en proyectos y actividades dentro de su jurisdiccion




Se realiza transferencias presupuestales a otros proyectos

06 con tal de cumplir los objetivos institucionales

07 Se realiza un financiamiento oportuno de las categorias
presupuestales

08 Se distribuye de manera equitativa los presupuestos a los
diferentes proyectos y programas.

DIMENSION: Ejecucion presupuestal

09 Se tiene una autonomia presupuestaria en la institucion
para el desarollo de las actividades y proyectos

10 Se evalua la ejecucion de las inversiones cada cierto tiempo

de acuerdo a las necesidades de la institucion

11

Se ejecuta los gastos asignados al rubro de personal de
acuerdo a las necesidades institucionales

12 | Se prioriza los pagos a terceros por servicios diversos
DIMENSION: Evaluacién presupuestal

13 S.e tiene una adecuada evaluacién_ pr.esu.puestal de los
diversos proyectos que desarrolla la institucion

14 El proceso de evaluacion presupuestal se realiza de
manera eficaz.
Se analiza las oportunidades que se tiene respecto a las

15 | ejecuciones de los presupuestos de los diversos proyectos
y programas

16 Se optimiza procesos que obstaculizan una adecuada

gestién de los presupuestos




Cuestionario: abastecimiento de bienes

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccioén:

Fecha de recoleccion: ...... [...... [ooiiiiiil.

A continuacion, se le presenta un conjunto de preguntas que debe responder de

acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran utilizadas en un proceso de

investigacion.

Instrucciones:

Marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una de las

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal,

ademds, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Escala de medicién

Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi siempre

g b~ W NP

Siempre

, ESCALA
N©° ITEMS 1‘2‘3’4‘5
DIMENSION: Programacion multianual de bienes, servicios y obras

01 Se desarrolla una prevision de los bienes y servicios

requeridos
02 Se programa de manera oportuna los requerimientos en el

plan anual de adquisiciones
03 Se elabora de manera oportuna los presupuestos para el

abastecimiento de bienes y servicios
04 §e solicita qle manera anticipada los requerimientos a las

areas usuarias
05 Los requerimientos cumplen con las especificaciones

minimas de acuerdo al bien o servicio a contratar

DIMENSION: Gestion de Adquisiciones

06 Se desarrolla los procesos de contratacion de manera

oportuna




07

Se identifica las necesidades prioritarias de la poblacion
para incluirles en el Plan anual de contrataciones

08

Se cuenta con un registro y plan de contrataciones durante
el afno fiscal

09

Se gestiona las adquisiciones mas urgentes para la
institucion

10

Se verifica que las contrataciones realizadas cumplan con
los requisitos solicitados

DIMENSION: Administraciéon de Bienes

11

El almacenamiento de los bienes muebles de la institucion
se desarrolla en un ambiente adecuado y seguro

12

La distribucion de los bienes muebles se hace de acuerdo
al tipo de bien inmueble

13

Se cuenta con ambientes apropiados para una correctal
atencion al usuario.

14

Se da un oportuno mantenimiento de los bienes muebles

15

Se tiene conocimiento de los instrumentos de gestion




Consentimiento y/o asentamiento informado

. WM.M“M

Consentimiento informado (01)
Titulo de la investigacidn: Gestidn de P P to y Abastecmiento de Bines en ia
Municipalidad Provincial de Belavista, 2023,
Investigador (a): Leydi Marin Quezada
Propésito del estudio
Le iwitamos a participar en la investigacidn tiulada “Gestidn de Presupuesio y
Abastecimiento de Bines en la Municpalidad Provincial de Bellavista, 2023,
cuyo cbjetive es Determinar la relacidén entre la gestién de presupuesto y el
abastecimiento de bienes en la Municipafidad Provincial de Bellavista, — 2023 Esla
investigacion es des dlada por s de Posgrado dgel Programa Académico
de la Maestrin en Geslidn Pibica de la Universidad Ceésar Vallejo del campus
Tarapoto, aprobado por la autoridad cormespondiente de la Universidad y con el
permiso de la institucion, Municipalidad Prowncal de Bellavwsta.

2

D ribir el impacto del probl de lai alig
A nivel local, en & Municipatdad Provincial de Belawsla, 3 i en a
gestion del presupuesio, debido al mcumplms yvd ' de no
estableckias para la delerminacion de un Procese KONSo que permita la adguisicion
de los bienes, incumplimiento de s tempos estipulados para cada etapa. falla de
analksis de la problematica relevante, ausencia de procedimientios de contral por pacte
de los directivos para monilorear el proceso, entre olros; hay falta de eficiencia pera
llevar & cabo la gestion de los presupuestos,

iata dada

Procedimien

Si d ch “.o, ricipar en & i stgacidn se lizara lo siguiente (enumerar los
procedimientas del estudio):

1. Se realizara una sta o vsta donde se recogeran datos personales y
aigunas pregumas solbwe la i Igacid itulad: “Gestlidn de Presupuesto y

Abaslecimiento de Bines en 1s Municipalidad Provincial de Bellavista 20237
2 Esta encuesta © entrovista lendrd un liempo aproximado de 05 minutos y se

realizard en los ambientes de & Municipalidad Provincial de Bellavist Las
respuestas al cuestionario o gula de entrevista seran

codificad; dounr © de identificacidn y, por 1o tanto. seran andnmas.
Participacié funtaria (principlo de aut la): Puede | das las pregunt

icipar 0 NO, y su decisdn serd

g P Ameidi -
para sus de = pa

*Ooligaforio a partv do 18 affos
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respetads. Posterior a la aceptacién no desea continuar puede hacero sin ningan
problems.

Riesgo (principlo de No maleficencia):

Indicar ai participante Ia exislencia que NO exisle riesgo o dafio al participar en Is
investigacién. Sin embargo, en el caso que exislan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la bertad de responderias o no.
Beneficios (principio de beneficencla):

Se le informara que los resullades de 1a investigacidn se le akanzard a la nslitucidn af
termine de la investigacikin, No reciird mingun beneficio econdmico ni de ninguna otra
indole. El esludio no va & aportar a 1a sakud individual de Is persons, sin embargo, los
resultados del estudio podran converirse en benefico de fa salud pablica.
Confidenclalidad {principio de justicia):

Los datos lectados deben ser andni y no tener ninguna forma de identificar al
parnticipante. Garanlizamos que |8 informacién que usted nos brinde es lotalmente
Confidencial y no serd usada para ningin olro proposito fuera de la nwvesligacon Los
datos p an bajo todia del | pador principal y p do un tiemp
delerminado seran elminados convenentemenie.

Problemas o preguntas:

Si tema preguntss o la ¥ o 1 puede cont con el investigador,
Leydch Marin Quezada, emalt evd-marin@holmalecom ¥y docente asesor
Dr. Keldler Sanchez Davia email, Dra. Rosa Mabe! Contreras Julan -

Consentimiento
Después de haber leido los propdsios de 18 | Hgacidn BuLACNZo paricipar en i
Investigacitn antes meancionada.

Nombee y spelidos: ... 1Ame Diar lopez

Pare passrtinar b serscided del angen dr o nformscion: en ol cose gue ol 0 & o
rel dese ¥ oma £ &l 050 que 1ea carstionsns wWinuol se debe

Mdmddwuxmnwcmkummm

*Obigsionio o partir do 18 afos
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i I ado (02

Tiulo de la investigacion: Gestién de Presupuesto y Abastecimiento de Bines en la
Municipalidad Provincial de Bellavista, 2023.

Investigador (a): Leydi Marin Quezada

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacidn titulada “Gestidn de Presupuesto y
Abastecimiento de Bines en la Murscipalidad Provincial de Beilavisia, 2023".

cuyo cobjetvo es Daterminar & refadion entre la gestidn de presupuesto y &
abastecmianto de bienes en la Municipalidad Provincial de Bellavista, — 2023 Esta
investigackdin es desancilada por estudiante de Posgrado del Programa Académico
de la Maestria en Gestidn Pablica de la Universidad Ceésar Vallejo del campus
Tarapoto, sprobado por la aulorkdad camrespondiente de la Universidad y con el
permiso de |a institucion. Municipalidad Provincial de Bellavista,

Describir el impacto del problema de la investigacion.

A nivel focal, en la Municipafidad Provincial de Bellavista, exste deficiencias en a
gestion ded presupuesto. debido al incumplimiento y desconocmiento de NOMatvas
establecidas para la delerminacion de un proceso idoneo gue permita ka adgusician
de los bk Incumpiimianto de 108 tempos estipulados para cada elapa, falta de
andlisis de la problernatica relevante, ausencia de procedimeenios de cantrol por parie
de los directivos para monitocear el prooceso, entre otros; hay falta de eficienca para
llevar a cabo la gestidn de los presupuasios,

Procedimiento
Si usied decide particpar en la investigacon se realizara lo siguienta (enumarar los

procedimientos del estudio)

1. Se realzara una encuesta 0 entrévisla donde se reccgeran datos perscnales y
algunas preguntas sobre &a investigacidn Stulada “Geslién de Presupuesto y
Abastecimiento de Bines en la Municipaldad Provincial de Belaviata 2023"

2 Esta encuesia o entrevista tendrd un tliempo aproximado de 05 minutos y se
realzard en los ambientes de la Munkipaldad Provincal de Bellavista Las
respuestas al cuestionario o gula de entrevisia serén

codificadas usando un nimero de identificackdn y, por lo tanto, serdn anéimas.
Participacién voluntaria (principio de autonomia): Puode hacer todss los preguntas
para adarsr sus dudas antes de decidir sl desea participar © no, y su decision serd

*SoNpatovio a partv de 18 aos
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respelada. Poslerior a la aceplacién no desea conlinuar puede hacerlo sin ningon
problema.
Riesgo (principlo de No maleficencia):
indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafic al participar en la
investigacién, Sin embargo, en of ca50 gue existan pregunias que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene ia ibertad de responderias o no.
Beneficios (principio de benaficencia):
Se le informard que los resultados de la investigacidn se le alcanzara a la institucion af
término de la investigacidn. No recibird ningGn benmealicio econdmico né de ninguna atra
indole. El estudio no va a aportar a la salud indmdual de la p n bargo, los
resullados del estudio podran convertirse en beneficio de ia salud pibica
Confidenclalidad (principlo de justicia):
Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identficar al
participante. Garsntizarmos que la Informacitn gue usted nos brinde es tolalment
Confidencial y no sera da para ningdn otro propdésilo fuera de la investigacion. Los
datos p an bajo cusiodd@ del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran elimnados convenentemeants.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la invesligacidn puede contactar con el investigador

Leydi Marin Quezada, emal lgydbmarin@hotmalcom y  docente ases0r
Dr. Kedler Sanchaz Déavila email, Dra. Rosa Mabel Contreras Julian :

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacidn autarizo participar en la
investigacion antes mencionada,

Nombre y apelidos: 2168k Floecs  Rosavelld
Fechayhora: ... ...

Paro garentirar fo werosidad del anipers de o formecitn: en ol case g o commitimienta see presencsd of
V o debe y foma. En o) Case que 360 Cuitiononio wWitual se dede

rel I
saficiar of correo desdle f CuST 3e 20w J05 FESPOESIOS @ raves de n formulano Gosple




Validacion de instrumentos de Investigacion

Variable 01: Gestion de presupuesto

WAL VE CYALUAVIVIN FURJUIVIV UE CAFERIVY

Gestion de presupuesto
N° | DIMENSIONES / items Programacion presupuestal Claridad® Coherencia? Relevance’ | SN
1 |23 4] 1|23 4] 11234
01 | Se da cumplimiento a los objetivos institucionales de acuerdo a X X X
los planes de trabajo
02 | Se cumple de manera oportuna las metas presupuestarias X X X
asignadas para el afio fiscal
03 | Se logra satisfacer las demandas de la poblacion usuaria X X X
04 | Se realiza una adecuada estimacion de los ingresos X X X
institucionales por los diferentes tramites que realiza la poblacion
N° [ DIMENSIONES / items Formulacion presupuestal
01 | Los ingresos corrientes que tiene la municipalidad lo utiliza en X X X
proyectos y actividades dentro de su jurisdiccion
02 | Serealiza transferencias presupuestales a otros proyectos con tal X X X
de cumplir los objetivos institucionales
03 | Se realiza un financiamiento oportuno de las categorias X X X
presupuestales
04 | Se distribuye de manera equitativa los presupuestos a los X X X
diferentes proyectos y programas.
N° | DIMENSION: Ejecucion presupuestal
01 | Se tiene una autonomia presupuestaria en la institucion para el X X X
desarrollo de las actividades y proyectos
02 | Se evalua la ejecucion de las inversiones cada cierto tiempo de X X X
acuerdo a las necesidades de la institucion
03 | Se ejecuta los gastos asignados al rubro de personal de acuerdo X X X
a las necesidades institucionales
04 | Se prioriza los pagos a terceros por servicios diversos X X X
N°_| DIMENSION: Ejecucion presupuestal
01 | Se tiene una adecuada evaluacion presupuestal de los diversos X X X
proyectos que desarrolla la institucion
02 | El proceso de evaluacion presupuestal se realiza de manera X X X
eficaz.
03 | Se analiza las oportunidades que se tiene respecto a las X X 3
ejecuciones de los presupuestos de los diversos proyectos y
programas
04 | Se optimiza procesos que obstaculizan una adecuada gestion de X X X
los presupuestos
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su val ién, asi como sclicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel [ 3. Moderado nivel 4. Alto nivel |
Observaci (precisar si hay iencia);
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]. Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. SAAVEDRA SANDOVAL, RENANW 0] ] 00974279
Especialidad del validador (a)...... LICENCIADO EN EDUCACION (DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD)..........ccoeevveceenen.e.
‘Clarigag: E1 fem  secomprence faciment, es  cecit, su 09 de NOVIEMERE. .dg 2023

sintacica y semantica 50n adecuUa0as.

iConerencia: El fem tiene relacion 10gica con I3 dimension 0 INDC300r que sta

migiendo -
*Relevancia: €1 tem es esencial 0 importante, &5 02CK 0ed2 ser ncluido

Nota: Sufciencia, se gice suficiencia cuando los fems planteacos scn suficientes
para medir I3 dimension

DR. RENAN SAAVEDRA SANDOVAL



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Abastecimiento de bienes
N* | DIMENSIONES / items Programacion multianual de bienes, Clarid, Coherencia ia? O et
L Recomendaciones
Servicios y obras
2|1 3| 411121314 1 314
1 | Se desarrolla una prevision de los bienes y servicios requeridos X X X
2 | Se programa de manera oportuna los requerimientos en el plan X X
anual de adquisiciones
3 | Se elabora de manera oportuna los presupuestos para el X X X
abastecimiento de bienes y servicios
4 | Se solicita de manera anticipada los requerimientos a las dreas X X X
usuarias
5| Los requerimientos cumplen con las especificaciones minimas de X X X
acuerdo al bien 0 servicio a contratar
1* | DIMENSIONES /items Gestion de Adquisiciones
1 | Se desarrolla los procesos de contratacion de manera oportuna X X X
2 | Se identifica las necesidades prioritarias de la poblacion para X X X
incluirles en el Plan anual de contrataciones
3 | Se cuenta con un registro y plan de contrataciones durante el ano X X X
fiscal
4 | Se gestiona las adquisiciones mas urgentes para la institucion X X X
5| Se verifica que las contrataciones realizadas cumplan con los X X X
requisitos solicitados
1* | DIMENSIONES /items Administracion de Bienes
1| El'almacenamiento de los bienes muebles de a institucion se X X X
desarrolla en un ambiente adecuado y seguro
2 | La distribucion de los bienes muebles se hace de acuerdo al tipo X X X
de bien inmueble
3 | Se cuenta con ambientes apropiados para una correcta atencion X X X
al usuario.
4 | Se da un oportuno mantenimiento de los bienes muebles X X X
5| Se tiene conocimiento de los instrumentos de gestion X X X
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 8 4 su ién, asi como brinde sus observaciones que considere pertinente:
| 1. No cumple con el criterio ] 2. Bajo Nivel ] 3. Moderado nivel 4. Alto nivel |
Observaci (precisar si hay
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X.] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. ... SAAVEDRA SANDOVAL, RENANM DML,..00974279......

Especialidad del validador (a);.,..LICENCIADO EN EDUCACION (DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD) ..........c..ccovvemcrnnns

‘Claridaa: EI item se comprence facimente, es decdr, su
sintactica y semantica son adecuadas.

*Coherencia: E| iem tiene relacidn iogica con 1 dimension o indicador que esta
migiendo

Relevancia: £l fem es esencial 0 importante, es 0aCr 0ed2 Ser nciLido

Nota: Suficiencia, se dica suficiencia cuando 10s Rems planteados son suficientes
para medir 13 dimensicn

DR. RENAN SAAVEDRA SANDOVAL

09 de Noxiembre de 2022




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Gestion de presupuesto

N° | DIMENSIONES / items Programacion presupuestal Claridad: Coherencia? Relevancia’ Rm:e
1 |2 3[a4]1[2]3[a]1]z2]3]a

01 | Se da cumplimiento a los objetivos institucionales de acuerdo a X X X
los planes de trabajo

02 | Se cumple de manera oportuna las metas presupuestarias X X X
asignadas para el afio fiscal

03 | Se logra satisfacer las demandas de la poblacion usuaria X X X

04 | Se realiza una adecuada estimacion de los ingresos X X X
institucionales por los diferentes tramites que realiza la poblacion

N° | DIMENSIONES / items Fc lacion p P tal

o1 | Los ingresos corrientes que tiene la municipalidad lo utiliza en X X X
proyectos y actividades dentro de su jurisdiccion

02 | Se realiza transferencias presupuestales a otros proyectos con tal X X
de cumplir los objetivos institucionales

03 | Se realiza un financiamiento oportuno de las categorias X X
presupuestales

04 | Se distribuye de manera equitativa los presupuestos a los X X
diferentes proyectos y programas.

N* | DIMENSION: Ejecucion presupuestal

01 | Se tiene una autonomia presupuestaria en la institucion para el X X X
desarrollo de las actividades y proyectos

02 | Se evalua la ejecucion de las inversiones cada cierto tiempo de X X X
acuerdo a las necesidades de la institucion

03 | Se ejecuta los gastos asignados al rubro de personal de acuerdo X X X
a las necesidades institucionales

04 | Se prioriza los pagos a terceros por servicios diversos X X X

N°_| DIMENSION: Evaluacion presupuestal

01 | Se tiene una adecuada evaluacion presupuestal de los diversos ' | | X ’ | | | X | | ' l X |

02 | El proceso de evaluacion presupuestal se realiza de manera X X X
eficaz.

03 | Se analiza las oportunidades que se tiene respecto a las X X X
ejecuciones de los presupuestos de los diversos proyectos y
programas

04 | Se optimiza procesos que obstaculizan una adecuada gestion de X X X
los presupuestos

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

[ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel [ 4. Alto nivel ]
Observaci (precisar si hay suficiencia): El inst: to tiene suficiencia para su aplicacié
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ 5] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Lindsay Montilla Pérez

Especialidad del validador (a): Gestion Publica y Gobernabilidad

‘Claridad: EI item se comprende facimente, es decr, su
sintacica y semantica son adecuadas.

Conerencia: EI iem tiene relacion iGgica con 13 Gimension 0 INdicador que esta
midiendo

*Relevancia: Bl s2m es esencial 0 imponante, s dacr Ced2 Sef Nciuido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando K5 fems planteacas son suficientes
para medr la dimension

DNI: 45210280

Dra. Lindsay Montilla Pérez

Tarapoto, 15 de noviembre de 2022



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Abastecimiento de bienes

N | pimMENSIONES / tems Programacion multianual de bienes, Claridad® Coh el | pommenacene

servicios y obras
1 F] 3 4 1 ] O 1 z 3 4

01 | Se desarrolla una prevision de los bienes y servicios requeridos X X x

01 | Se programa de manera oportuna los requerimientos en el plan x X x
anual de adquisiciones

03 | Se elabora de manera oportuna los presupuestos para el X X X
abastecimiento de bienes y servicios

04 | Se solicita de manera anticipada los requerimientos a las areas X X x
usuarias

03 | Los requerimientos cumplen con las especificaciones minimas de X X X
acuerdo al bien o servicio a contratar

N | piMEN SIONE S 1 items Gestion de Adquisiciones

01 | Se desarrolla los procesos de contratacion de manera oportuna X X X

01 | Se identifica las necesidades prioritarias de la poblacion para X X x
incluirles en el Plan anual de contrataciones

03 | Se cuenta con un registro y plan de contrataciones durante el afio X X X
fiscal

04 | Se gestiona las adquisiciones mas urgentes para la institucion X X x

03 | Se verifica que las contrataciones realizadas cumplan con los X X X
requisitos solicitados

N | DiMENSIONE S  items Administracion de Bienes

01 | El almacenamiento de los bienes muebles de la institucion se X X x
desarrolla en un ambiente adecuado y seguro

02 | La distribucion de los bienes muebles se hace de acuerdo al tipo x X x
de bien inmueble

03 | Se cuenta con ambientes apropiados para una correcta atencion X X x
al usuario.

04 | Se da un oportuno mantenimiento de los bienes muebles X X x

03 | Se tiene conocimiento de los instrumentos de gestion X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 3 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| S.mw_l_lmﬂ—l

I T.Ho cumple con el criteric l Z. Bajo Hivel

Observaci (precisar si hay suficiencia): El i to tiene suficiencia para su aplicacio
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ 31 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Lindsay Montilla Pérez DNI: 45210280
Especialidad del validador (a): ion Pablica y Gobernabilidad

1Claridad: E1 itam 22 comprande ‘acimants, es  dedr, wm

antachce y semanics 3on sdecusdas

Coherencia: El fem fene relacion icgice con ls dmensica o indicador que esis
midiendo

Relevancia: Bl e es esencal o mporianie, es decir debe ser indudo

Nota: Sufici , 3¢ dice sufich cusndo los dems pl dos son suficients!
pears medir ls dimension

Dra. Lindsay Montilla Pérez
DOCENTE UNIVERSITARIO

Tarapoto, 15 de noviembre de 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion de presupuesto
N | DIMENSIONES / items Programacion presupuestal Claridad? Coherencial Relevanciad mm
1 2 3 4 1 2 3 4 2 3 4
0l | Se da cumplimiento a los objetivos institucionales de acuerdo a X X X
los planes de trabajo
02 | Se cumple de manera oportuna las metas presupuestarias X X X
|| asignadas para el afio fiscal
03 | Se loara satisfacer las demandas de la poblacion usuaria X X X
04 | Se realiza una adecuada estimacion de los ingresos X X X
institucionales por los diferentes tramites que realiza la poblacion
N° | DIMENSIONES / items Formulacion presupuestal
0l |Los ingresos corrientes que tiene la municipalidad lo utiliza en X X X
proyectos y actividades dentro de su jurisdiccion
02 | Se realiza transferencias presupuestales a otros proyectos con tal X X
de cumplir los obietivos institucionales
03 | Se realiza un financiamiento oportuno de las categorias X X X
presupuestales
|04 [ Se distribuye de manera equitativa los presupuestos a los X X X
diferentes proyectos y programas.
N* | DIMENSION: Ejecucion presupuestal
0l | Se tiene una autonomia presupuestaria en la institucion para el X X X
desarrollo de las actividades y proyectos
02 | Se evalua la ejecucion de las inversiones cada cierto tiempo de X X X
| | acuerdo a las necesidades de la insfitucion
03 | Se ejecuta los gastos asignados al rubro de personal de acuerdo X X X
a las necesidades institucionales
04 | Se prioriza los pagos a terceros por servicios diversos X X X
N® | DIMEN SION: Evaluacion presupuestal
0l | Se tiene una adecuada evaluacion presupuestal de los diversos | l | X | | | | X | | | | X
proyectos que desarrolla |a institucion
02 | El proceso de evaluacion presupuestal se realiza de manera X X
eficaz.
03 | Se analiza las oportunidades que se tiene respecto a las X X
i de los pr tos de los di proyectos y
programas
04 | Se optimiza procesos que obstaculizan una adecuada gestion de X X X
los presupuestos
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su val asi como solici brinde sus obser que p
[ T Nocumplconercneno | ZBaonnel | 3.Woderadonlel | L Amonmel |
Observaciones (precisar si hay iencia): El i tiene suficiencia para su ap
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x]1 Aplicable después de gir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Tenix Rodriguez Vargas DNI: 42558293
Especialidad del validador (a): ion Publica
\Claridad: €1 i 22 comprende lickmasts, o dedr, = Tarapoto, 15 de noviembre de 2023

sntachice y semanfcs son adecusdas.
3Coherencia: El flem fene relazicn iigica con ls dmensica o indicador que esis

m

iSendc

*Relevancia: El fdem es esenciel 0 imporianie, es decir debe serincludo

Nota: Suficiencie, se dice suficiencie cusndo los dems planteados son suficientes

pera medir ls dimension

74

4

Mg. TENIX RODRIGUEZ VARGAS
DNI 42558293




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Abastecimiento de bienes

N* | bimensiones 1 itsms Programacion multianual de bienes, Charidad’® Cobsrench s Ll i

servicios y obras
1 2 3 4 1 2 4 1 2 3 4

01 | Se desarrolla una prevision de los bienes y servicios requeridos X X X

02 | Se programa de manera oportuna los requerimientos en el plan X X x
anual de adquisiciones

03 | Se elabora de manera oportuna los presupuestos para el X X
abastecimiento de bienes y servicios

04 | Se solicita de manera anticipada los requerimientos a las areas X X x
usuarias

05 | Los requerimientos cumplen con las especificaciones minimas de x X
acuerdo al bien o servicio a contratar

N | piMENSIONE § / items Gestion de Adquisiciones

01 | Se desarrolla los procesos de confratacion de manera oportuna X X X

02 | Se identifica las necesidades prioritarias de la poblacion para x X X
incluirles en el Plan anual de contrataciones

03 | Se cuenta con un registro y plan de contrataciones durante el afio X X X
fiscal

04 | Se gestiona las adquisiciones mas urgentes para la institucion X X X

05 | Se verifica que las contrataciones realizadas cumplan con los X X x
requisitos solicitados

N* | pimensioNEs / items Administracion de Bienes

0l | El almacenamiento de los bienes muebles de la institucion se X X
desarrolla en un ambiente adecuado y seguro

02 | La distribucion de los bienes muebles se hace de acuerdo al tipo X X x
de bien inmueble

03 | Se cuenta con ambientes apropiados para una correcta atencion X X
al usuario.

04 | Se da un oportuno mantenimiento de los bienes muebles X X X

05| Se tiene conocimiento de los instrumentos de gestion X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

[—rmm l Z. Bajo Nivel [ s.nmmmj—nmm—]

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ 31 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Tenix Rodriguez Vargas DNI: 42558293

Especialidad del validador (a): Gestion Publica

Claridad: EI dem  secomprendeiscimente, 3 dedr,
sntachca y semanfca son edecundas.

Coherencia: EI Aem fene relacicn icgica con ls dmensica o indicedor que esid
midiende

Relevancia: El flem es essncel o mporiasie, es decie debe ser includo

Nota: Suficiencie, 3¢ dice suficiencie cusndo los ems planieados son sufizienkes
para medir s dimensidn

Mg. TENIX RODRIGUEZ VARGAS
DNI 42558293

Tarapoto, 15 de noviembre de 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion de presupuesto
N° | DIMENSIONES / items Programacion presupuestal Claridad® Co ta? Ry ' m:m
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 ‘

01 [ Se da cumplimiento a los objetivos institucionales de acuerdo a X X X
los planes de trabajo

02 | Se cumple de manera oportuna las metas presupuestarias X X X

ignadas para el ano fiscal

03 e loara satisfacer las demandas de la poblacion usuaria X X X

04 | Se realiza una adecuada estimacion de los ingresos % X X
institucionales por los diferentes tramites que realiza la poblacion

N° | DIMEN SIONES / items F. lacion presupuestal

0l | Los ingresos corrientes que tiene la municipalidad lo utiliza en X X X
proyectos y actividades dentro de su jurisdiccion

02 | Se realiza transferencias presupuestales a otros proyectos con tal X X
de cumplir los obietivos institucionales

03 | Se realiza un financiamiento oportuno de las categorias X X
presupuestales

04 | Se distribuye de manera equitativa los presupuestos a los X X X
diferentes proyectos y programas.

N* | DIMEN SION: Ejecucion presupuestal

01 | Se tiene una autonomia presupuestaria en la institucion para el X X X
desarrollo de las actividades y proyectos

02 | Se evalua la ejecucion de las inversiones cada cierto tiempo de X X X

do alas idades de la institucion

03 | Se ejecuta los gastos asignados al rubro de personal de acuerdo X X X
alas idades institucionales

04 | Se prioriza los pagos a terceros por servicios diversos X X X

N° | DIMENSION: Evaluacion presupuestal

01 | Se tiene una adecuada evaluacion presupuestal de los diversos | | | X | | | l X | | | | X |
proyectos que desarrolla |a institucion

02 | El proceso de evaluacion presupuestal se realiza de manera X X X
eficaz.

03| Se analiza las oportunidades que se tiene respecto a las X X X
ejecuciones de los presupuestos de los diversos proyectos y
programas

04 | Se optimiza procesos que obstaculizan una adecuada gestion de X X X
los presupuestos

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

rrmmamo [ 1BW] a.m_l_l.'ﬂﬁlﬁj

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg, Ricky Erangler. Lopez Tapullima DNI: 73102058
Especialidad del validador (a): Gestion Publica

Claridad: ) m  secmperdeliclaey, © dedy Tarapoto, 17 de noviembre de 2023
sntachce ysemanics son edecusdas.

Coherencia: El fiem fene relazida kigica con ls dmensicn o indicador que ests

midiende

Relevancia: £l fdem es esencel o imporianie, s decie debe ser include

Nota: Sufizienca, se dice sufizierce cusedo los Rems planisados son suficientes p b -
pers medi I imensidn ( f /,

Mg. RICKY FRANGLER LOPEZ TAPULLIMA
DNI 73102038




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Abastecimiento de bienes

N | piMEN SIONES / 1tems Programacion multianual de bienes, Claridad® Coherencia® Relevancial | cesevaccoss

servicios y obras
[ N O [

0l | Se desarrolla una prevision de los bienes y servicios requeridos X x

02 | Se programa de manera oportuna los requerimientos en el plan X X
anual de adquisiciones

03 | Se elabora de manera oportuna los presupuestos para el X X X
abastecimiento de bienes y servicios

4 | Se solicita de manera anticipada los requerimientos a las areas X X
usuarias

03 | Los requerimientos cumplen con las especificaciones minimas de X X
acuerdo al bien o servicio a contratar

N* | pien SIONE S  items Gestion de Adquisiciones

01 | Se desarrolla los procesos de contratacion de manera oportuna X x

01 | Se identifica las necesidades prioritarias de la poblacion para X x
incluirles en el Plan anual de contrataciones

03 | Se cuenta con un registro y plan de contrataciones durante el afo X X
fiscal

04 | Se gestiona las adquisiciones mas urgentes para la institucion X X

05 | Se verifica que las contrataciones realizadas cumplan con los X X
requisitos solicitados

N* | pnaen sioNE s 1 items Administracion de Bi

Ol | El almacenamiento de los bienes muebles de la institucion se X X x
desarrolla en un ambiente adecuado y seguro

02 | La distribucion de los bienes muebles se hace de acuerdo al tipo x x
de bien inmueble

0i | Se cuenta con ambientes apropiados para una correcta atencion X X
al usuario.

04 | Se da un oportuno mantenimiento de los bienes muebles X X

05 | Se tiene conocimiento de los instrumentos de gestion X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su val asi como soli brinde sus obser que pertinente:
3. a nivel [0 ni

[_T,“No_culnpm I Z.Eajo Nivel I

Obser i (preci si hay sufici ia): El instr tiene i ia para su

Opinion de apli ilidad: Apli le [x1 Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Ricky Erangler. Lopez Tapullima
Especialidad del validador (a): Gestion Publica y Gobernabilidad

Clandad: €1 dem e compeende faciments, es decir, 33
sniachce y semanfcs som adecusdas.

Coherencia: El dem fene relacidn icgica con ls dmensica © indicedor que esis
midiendc

JRelevancia: B flem es esencal 0 mpordasie, es deci dete ser ncludo

Nota: Suficiencis, se dice suficiencie cusndo los 2ems planieados son suficientes
pera medir ls dimension

No aplicable [ ]
DNI: 73102058

Mg. RICKY FRANGLER LOPEZ TAPULLIMA
DNI 73102058

Tarapoto, 17 de noviembre de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion de presupuesto
N° | DIMENSIONES / items Prog 5N presup tal Claridad® Coherencia? Relevanciat Rm:ms
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

01 [ se da cumplimiento a los objetivos institucionales de acuerdo a X x X
los planes de trabajo

01 | Se cumple de manera oportuna las metas presupuestarias X X X
asignadas para el ano fiscal

03 | Se logra satisfacer las demandas de la poblacion usuaria X X X

04 | Se realiza una adecuada estimacion de los ingresos X x X
institucionales por los diferentes tramites que realiza la poblacién

N* | DIMENSIONES / items Formulacion presupuestal

Ol [Los ingresos corrientes que tiene la municipalidad lo utiliza en X X X
proyectos y actividades dentro de su jurisdiccion

02 | Se realiza transferencias presupuestales a otros proyectos con tal X X X
de cumplir los objetivos institucionales .

03 | Se realiza un financiamiento oportuno de las categorias X X X
presupuestales

04 | Se distribuye de manera equitativa los presupuestos a los X X X
diferentes proyectos y programas.

N* | DIMEN SION: Ejecucion presupuestal

0l | Se tiene una autonomia presupuestaria en la institucion para el X X X
desarrollo de las actividades y proyectos

02 | Se evalua la ejecucion de las inversiones cada cierto tiempo de X X X
acuerdo a las necesidades de la institucion

03 | Se ejecuta los gastos asignados al rubro de personal de acuerdo X x X
a las necesidades institucionales

4 | Se prioriza los pagos a terceros por servicios diversos X X *

N° [ DIMENSION: Eiecucion presupuestal

0l | Se tiene una adecuada evaluacion presupuestal de los diversos X X X
proyectos que desarrolla la institucion

02 | El proceso de evaluacion presupuestal se realiza de manera X X X
eficaz

03 | Se analiza las oportunidades que se tiene respecto a las X X X
i i de los presupuestos de los diversos proyectos y
programas
04 | Se optimiza procesos que obstaculizan una adecuada gestion de X X X
los presupuestos

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

[—rwm l Z Bajo nivel l 3. Woderado nivel l l‘KHo—nle

Observaci (precisar si hay

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de gir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. YNES PAOLA PEREZ AVILA DN -----44072546

Especialidad del validador (a),,,.... Mg. GESTION PUBLICA ...

Claridad: E1 tem e comprende fcimente, es dedr, 16 de NOVIEMBRE de 2023

snitachce y semanica son adecusdas

Coherencia: El iem fene relacicn iigica com ls dmensica o indicador que esis
midiendc

*Relevancia: Bl lem es esencel o mporiasie, es decir debe serincludo

Nota: Suficience, se dice suficiencie cusndo los Zems planieedos son suficientes
pers medir Is dimension




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Abastecimiento de bienes

N° | pimensioNESs | items Programacion multianual de bienes, C Con 1al tat el

servicios y obras
1]z s 1]z a]a[1]z]a]a

01 | Se desarrolla una prevision de los bienes y servicios requeridos X X X

02 | Se programa de manera oportuna los requerimientos en el plan 1 X x
anual de adquisiciones

03 | Se elabora de manera oportuna los presupuestos para el X X X
abastecimiento de bienes y servicios

04 | Se solicita de manera anticipada los requerimientos a las areas X x x
usuarias

03 | Los requerimientos cumplen con las especificaciones minimas de X X X
acuerdo al bien o servicio a contratar

N | piMENSIONE $ 1 items Gestion de Adquisiciones

01 | Se desarrolla los procesos de contratacion de manera oportuna X X X

02 | Se identifica las necesidades prioritarias de la poblacion para X X X
incluirles en el Plan anual de contrataciones

03 | Se cuenta con un registro y plan de contrataciones durante el afio X X X
fiscal

04 | Se gestiona las adquisiciones mas urgentes para la institucion x X

05 | Se verifica que las contrataciones realizadas cumplan con los X X X

|| requisitos solicitados

N* | pimensiONES J itsms Administracion de Bienes

0L | El almacenamiento de los bienes muebles de la institucion se X X X
desarrolla en un ambiente adecuado y sequro

02 [ La distribucion de los bienes muebles se hace de acuerdo al tipo x X X
de bien inmueble

03 | Se cuenta con ambientes apropiados para una correcta atencion X X x
al usuario.

04 | Se da un oportuno mantenimiento de los bienes muebles X X X

03| Se tiene conocimiento de los instrumentos de gestion X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

h.‘m | Z. Bajo Hlvel | 'ado nl N Ll
Observaciones (precisar si hay suficiencial;
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y r bres del juez validador. ...Mg YNES PAOLA PEREZ AVILA DNI: 44072546
Especialidad del validador (a;,.. Mg, GESTION PUBLICA

1Claridad: E1 dem se comprende iscimente, es
sntachze y semanica som adecusdas.

*Coherencia: El fiem fene relacidn igica con la dmensidn o indicedor que el
midiendo

*Relevancia: B dem es esencel

decir, 3

© imporiarie, es decir debe ser indludo

Nota: Suficiencis, se dice suficiencia cusndo los dems planieadas son suficientes
pars meadir ls dimension

16 de noviembre de 2023
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Variable 1: Gestién de presupuesto

CLARIDAD

12

J5

Ja

13

J1

P1
P2
P3
P4

P9
P10
P11
P12

D1

D3

0.91

V de Ayken



Variable 2: Abastecimiento de bienes

CLARIDAD

12

J5

Ja

3

J1

P1

P2
P3
P4
P5

P11
P12
P13
P14

P15

D1

D3

0.91

V de Ayken



Confiabilidad de los instrumentos de investigacién

Andlisis de confiabilidad de gestién de presupuesto

N %

Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

977 16

Analisis de confiabilidad de abastecimiento de bienes

N %

Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,983 15




Base de datos estadisticos muestra piloto

N’ Encuestas Preguntas - | Total
Piloto P1 P2 | P3| P4 | P5|P6|P7| P8 | PS|PI0| PI1|PI12| P13 | P14 | P15 | P16 [Sum fila (t)
Y- Y- Y- Y- Y- Y- 2 3
F F F [ [ [ z
Y 4 Y 2
4 & < & 28
4 4 4 3 4
[ [ F 2 2 4
4 4 4 4 52
3 2 2 3
) 2 2 2 2 £
10 [ [ [ 4 54
1' < & & &
12 [ [ [ [ 4 4 4 4 3
13 2 2 2 3 3 4
14 4 [ [ [ [ [ [ [ E % [ [ [ 4
15 4 4 B 4 4 5 4 g 4 L 8 L B 4
PROMEDIO columngd 280 | 280 | 300 | 227 | 273 | 287 | 280 | 287 | 247 | 280 | 300 | 280 | 273 | 247 | 247 | 2.47 Narianza Total
DESY EST columna] 108 108 | 125 | 128 | 139 [ 099 | 142 | 099 | 130 | 1.08 | 125 | 094 | 116 | 1.30 [ 130 | 1.30 | Columnas
Varianzas
YARIANZA por ite| 117 117 | 157 | 164 | 192 | 098 | 203 | 098 | 170 | 117 | 157 | 083 | 135 | 1.70 | 170 | 1.70 total de
items St*
SUMA DE
YARIANZAS de | 2522 L
k[
o = -4
K-1| 8
Numero deitems: 16
Reemplazando:
a= 10667 092
N’ Encuestas Preguntas == Total
Piloto Pl | P2 P3| P4 P5] P6| P7| P8 P3| Pi0] Pl Pi2| PI3| Pi4] P15 [Sum fila (1),
[ [ E [ 1
2 18
2 2 2 4
r
2 2 3
[ 4 E 51
2 18
3 2 24
) 51
10 2 2 26
n 4 4 4 4 59
12 3 339
13 4 5 56
14 5 5 4 4 65
15 4 [ [ 4 4 63
"ROMEDIO columng 260 | 287 | 307 | 300 | 293 | 260 | 287 | 287 | 253 | 293 | 260 | 287 | 260 | 287 | 3.07 Warianza Total
DESY EST columnal 135 | 113 | 128 | 107 | 128 | 135 | 113 | 113 | 113 | 128 | 135 | 113 | 135 | 113 | 1.28 | Columnas
Varianzas
YARIANZA porite| 183 | 127 | 164 | 114 | 164 | 183 | 127 | 127 | 141 | 164 | 183 | 127 | 1.83 | 127 | 164 total de
items St*
SUMA DE
IVARIANZAS de | *5¥ i
K S
a = 1- Z ‘4
k1| 7
Numero deitems: 15
Reemplazando:
a= 107 082




Base de datos estadisticos
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26
31

45

25
61

36
58
62

29
38

45

25
61

36
58

62

61

70

13

16
11
17
19

13

16
11
17
19
17
19

37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54

FICHA DE REGISTRO: Abastecimiento de bienes

TOTAL

53
27
53
43

61

61

57
42

33
50

35

29
38
35

32

51

36
42

26
24

Administracion de Bienes

ST
17
10
16
15
20
21

19
15

16
14

13
10

17

13
10

Gestion de Adquisiciones

ST | P11 | P12 | P13 | P14 | P15

bienes, servicios y obras

Programacion multianual de
P1 | P2 | P3

P4 | P5 | ST |P6|P7|P8|P9|P10

Cuest

ionario

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20




53
27
53
43

61

61

57
42

33
50

35

29
38
35

32
51

36
42

26
24
53
27
53
43

49

58
26
24
53
27
53
43

56
65

17
10
16
15
20
21

19
15

16
14

13
10

17

13
10

17
10
16
15
14
18
10

17
10
16
15
15
21

21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54




Autorizacion de la organizacion para publicar laidentidad en los

resultados de las investigaciones

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
T Nombre de ia organizacion [RUC 20175467671
| MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE BELLAVISTA

Nombre del Titular © Representarse legat
ECO OSCAR RAMON PINEDA MORALES

s y AD T Toma
ECO OSCAR RAMON PINEDA MORALES Jzuorm
Consentimientio:
De conformidad con 10 establecido en el adticulo 7%, teral "I del Céago de Ebca en
Investigacién de la Universidad César Valejo 7, awsortzo | 1 no awsorzo [ ] publcar LA

IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en Ia cual se Seva a cabo la investigackn
Nombre del Trabajo de Investigacon o

G > “’_ o
Bellavists, 2023

Nombre del Programa Acacemico: S
MAESTRIA EN GESTION N PUBLICA

up y wo de b on la Municipal Provincial de

Assor Nombxes y Apaldos ONI:

LEYDI MARIN QUEZADA 42268073

€n cazo de = . SOy que ia INvestigadon sera alojada en o Re
Institucional de s UCV, Is misma que serd de be para los ¥ POdra ser
referenciada en fnuras gach dejando en daro que s & de progredad

intelectual corresponden exdusivamente al autor (a) del estudio.




Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion
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