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RESUMEN 

 

La investigación tuvo como objetivo, determinar la relación entre la gestión de 

presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de 

Bellavista, – 2023. La investigación fue de tipo básica, de diseño no experimental, 

cuya población y la muestra fue de 54 trabajadores en la Municipalidad Provincial 

de Bellavista, - 2023.La técnica de recolección fue la encuesta y como instrumento 

el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de gestión de presupuesto 

tiene un nivel regular en 45 %, nivel malo en 33 %, y nivel bueno en 22 %; el nivel 

de abastecimiento de bienes tiene un nivel regular en 46 %, nivel malo en 37 %, y 

nivel bueno en 17 %. Concluyendo que existe relación positiva moderada y 

significativa entre la gestión de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la 

Municipalidad Provincial de Bellavista, – 2023. Mediante el análisis estadístico de 

Rho Spearman se alcanzó un coeficiente de 0.687 y un p-valor igual a 0,000 (p-

valor ≤ 0.01); además, solo el 47,19 % de dependencia existe entre variables. 

 

Palabras clave:  Control presupuestario,  presupuesto del Estado, gestión.  
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ABSTRACT 

 

The objective of the research was to determine the relationship between budget 

management and the supply of goods in the Provincial Municipality of Bellavista, – 

2023. The research was of a basic type, with a non-experimental design, whose 

population and sample was 54 workers in the Provincial Municipality of Bellavista, - 

2023. The collection technique was the survey and the questionnaire as an 

instrument. The results determined that the level of budget management has a 

regular level in 45%, a bad level in 33%, and a good level in 22%; The level of supply 

of goods has a fair level in 46%, a bad level in 37%, and a good level in 17%. 

Concluding that there is a moderate and significant positive relationship between 

budget management and the supply of goods in the Provincial Municipality of 

Bellavista, – 2023. Through the statistical analysis of Rho Spearman, a coefficient 

of 0.687 and a p-value equal to 0.000 was reached ( p-value ≤ 0.01); Furthermore, 

only 47.19% dependence exists between variables. 

Keywords: Budget control, State budget, management. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Con la Agenda 2030, se ha podido beneficiar a los países a nivel mundial, 

para que puedan encaminar sus actividades en torno a los objetivos de la 

sostenibilidad, de modo que cada uno de sus lineamientos estratégicos y 

de planeación, estén enfocados e invertir adecuadamente los recursos, 

para generar un resultado competitivo, no solamente nivel de crecimiento 

integral en los aspectos económicos, sino también a nivel individual para el 

beneficio de cada una de las personas; es por ello que dentro del tema a 

desarrollar, se encuentra involucrado el Objetivo de Desarrollo Nº 10, 

consistente la reducción de los factores de desigualdad, los cuales están 

orientados hacia la priorización de actividades, para asignar correctamente 

los recursos hacia las diversas entidades, para que estas puedan abordar 

la gestión respectiva en concordancia con las necesidades que han sido 

detalladas dentro de su sector en función a un análisis imparcial y 

estratégico, de modo que beneficio sea amplio y genere las condiciones 

adecuadas para la vida (CEPAL, 2019).  

Asimismo, existen problemas vinculados con la adecuada realización de las 

actividades, dentro del proceso de abastecimiento en las entidades, lo cual 

abarca desde la ausencia de lineamientos adecuados, para realizar la 

búsqueda y elección de los proveedores que cuenten, con la capacidad 

suficiente, para proveer aquellos bienes con la calidad requerida, dentro de 

ello, el Organismo Mundial de Comercio indicó que dentro de una economía 

existe una afección entre el 10% al 15% de los gastos realizados en 

procedimientos de contratación, los cuales muchas veces no son cumplidos 

a cabalidad para generar un aprovechamiento óptimo, provocando que los 

servicios de la administración pública, no sean entregados en condiciones 

óptimas a la ciudadanía (Fierro y Moran, 2022). 

Por otra parte, en el Perú, el aprovisionamiento desarrollado por las 

entidades municipales, aun es deficiente, debido al incumplimiento de las 

normativas establecidas, por el sistema nacional de abastecimiento, dichas 

deficiencias son percibidas, en la coordinación entre las diversas áreas se 

requieren de estrategias, para su funcionamiento; las instituciones se 

encuentran desabastecidas, para abordar una adecuada gestión de los 
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presupuestos, lo cual también deriva en una deficiente ejecución de los 

mismos para atender la problemática ampliamente visualizada dentro del 

entorno; dentro de ello también se destaca que las autoridades, no son 

competentes al momento de abordar la realización de los procedimientos 

técnicos, que se requieren para lograr el abastecimiento oportuno, por lo 

que estas inconsistencias conllevan a que existan retrasos significativos 

que dificultan la posibilidad, de un desempeño eficiente (Núñez et al, 2018). 

De igual forma, en la región San Martin, en la gran parte de las instituciones, 

no se logra una ejecución del presupuesto al 100% a pesar de que se 

comprometen a cumplir con cada una de las etapas, no concretan el 

devengado respectivo, provocando que no se concluyan los proyectos; por 

otro lado, se detectaron una gran cantidad de proyectos con ciertos retrasos 

dentro del límite plasmado, lo cual no solo genera problemas institucionales 

respecto a los parámetros establecidos, sino que también la ciudadanía, se 

muestra disconforme (Sangama, 2022)  

Asimismo, a nivel local, en la Municipalidad Provincial de Bellavista, existe 

deficiencias en la gestión del presupuesto, debido al incumplimiento  y 

desconocimiento  de normativas establecidas, para la determinación de un 

proceso idóneo que permita la adquisición de los bienes,  incumplimiento 

de los tiempos estipulados para cada etapa, falta de análisis de la 

problemática relevante, ausencia de procedimientos de control por parte de 

los directivos para monitorear el proceso, entre otros; hay falta de eficiencia 

para llevar a cabo la gestión de los presupuestos, débil implementación de 

los procedimientos necesarios que conforman las etapas de la 

programación presupuestal, y no son desarrollados de acuerdo a un 

análisis estratégico de la problemática específica de la población, por lo que 

muchos de estos proyectos son ejecutados sin una visión clara, para el 

beneficio integral, todo ello lleva consigo que no se tenga una adecuado 

abastecimiento d ellos bienes y servicios, ya que muchos de los 

requerimientos hechos no cuentan con los presupuestos asignados, no se 

les incluye en el plan anual de contrataciones.  

En consecuencia, de acuerdo a la realidad problemática encontrada, se 

planteó como problema general: ¿Cuál es la relación entre la gestión de 
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presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial 

de Bellavista,2023? Y como Problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de 

gestión de presupuesto en la Municipalidad Provincial de Bellavista,2023? 

¿Cuál es el nivel de abastecimiento de bienes en la Municipalidad 

Provincial de Bellavista, – 2023?  ¿Cuál es la relación entre las dimensiones 

de la gestión de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la 

Municipalidad Provincial de Bellavista,2023? 

En cuanto a las justificación, se tuvo por conveniencia, porque permitió 

establecer lineamientos o estrategias que pueden ser aplicadas para el 

mejoramiento del desempeño institucional que repercutió en la adecuada 

gestión de los presupuestos y un adecuado abastecimiento de los bienes y 

servicios; relevancia social, hará que la institución sea consciente de los 

problemas que se encuentran internamente respecto al tema, de modo que 

posterior al estudio se realice adecuadamente la gestión de los 

presupuestos para lograr el abastecimiento adecuado, de modo que los 

beneficios sean directamente para el ciudadano; valor teórico, se sustentó 

en el uso de enfoques para representar la forma en como interactúan las 

variables además de sus características; implicancias, practicas, al 

considerar que lo resultados encontrados fueron entregados hacia los 

directivos para ser tomados en cuenta al momento de abordar la elección 

de las decisiones para el mejoramiento integral, en lo concerniente a la 

utilidad metodológica, se destacó que los instrumentos presentan los 

requerimientos metodológicos necesarios por lo que posteriormente 

pudieron ser empleados para otras investigaciones y también por la propia 

identidad para medir el desempeño interno.  

Como objetivo general: Determinar la relación entre la gestión de 

presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial 

de Bellavista, – 2023. Objetivos específicos: Identificar el nivel de gestión 

de presupuesto en la Municipalidad Provincial de Bellavista,2023. Analizar 

el nivel de abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de 

Bellavista, – 2023. Analizar la relación entre las dimensiones de la gestión 

de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad 

Provincial de Bellavista, 2023. 
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Como hipótesis general: Hi: Existe relación entre la gestión de presupuesto 

y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de Bellavista, 

– 2023. Hipótesis específicas: H1: El nivel de gestión de presupuesto en la 

Municipalidad Provincial de Bellavista, – 2023, es bueno. H2: El nivel de 

abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de Bellavista, – 

2023, es bueno.  H3: Existe relación significativa entre las dimensiones de 

la gestión de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad 

Provincial de Bellavista, – 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En cuanto a los antecedentes, destacaron los aportes de Masaquiza-Jerez 

et al. (2020); Torres-Guzmán y Salazar-Espinoza (2020), concluyeron que, 

la mala administración del presupuesto, ha traído como consecuencia que 

no se cumplan, todos los proyectos ya establecidos, para el bien de la 

población; por lo tanto, esta problemática se debe a que la entidad no 

cuenta con personal capacitado, lo cual dificulta que no se cumplan todos 

los planes. Asimismo, con los avances en la tecnología han desarrollado 

diferentes estrategias que ha logrado a las entidades a tener mayor éxito 

en desarrollo de las actividades, de modo con una buena gestión de 

logística han logrado mantener, su contexto en buen nivel de desarrollo; 

dentro de ello también destacaron las deficiencias que presentan 

instituciones para acceder a personal capacitado, que realice una gestión 

pertinente de los recursos en base a una asignación concordante con las 

necesidades para el abastecimiento respectivo.  

 

Asimismo, Vidal-Chamorro et al. (2021); Vilchez-Casas (2021); Vargas-

Merino y Zavaleta-Chávez (2020), concluyeron que, se pudo demostrar que 

si existe relación de las variables ya planteadas con un p-valor = 0,000 < 

0,05; al 95 % de confiabilidad, lo cual indica que los recursos son el principal 

medio, para poder poner a prueba una actividad, con el fin de poder sacar 

provecho al máximo durante su ejecución y, generar bienestar hacia la 

población en su conjunto. Además, el presupuesto público ha logrado tener 

resultados que han ayudado a mejorar, las condiciones en la que se 

encontraba la población, ya que los entes locales han logrado efectuar bien 

los trabajos, para brindar un buen recaudo a sus ciudadanos; dentro de ello 

destacaron que la institución debe capacitar a sus directivos se en el 

manejo de los recursos, para que estos sean utilizados responsablemente 

y con la concordancia respectiva al planeamiento estratégico que está 

enfocado principalmente en atender las necesidades, que presentan mayor 

nivel de emergencia en la ciudadanía.  
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Por otra parte, Luo y Luo (2021) y Qin y Qun (2021), concluyen que muchas 

veces las instituciones cuentan con el presupuesto necesario, para afrontar 

las necesidades de inversión en el medio local, el problema es que no 

cuentan con los gestores capacitados, para diversificar estas inversiones 

en base a cada una de las necesidades según su criterio de emergencia. 

 

De igual forma, Espinoza-Portilla et al. (2020); Zavaleta-Cabrera (2023); 

Rocha y Delgado (2020), concluyen que, dentro de la identificación de la 

problemática vinculada con las instituciones respecto a la gestión de sus 

recursos, se determinó que los presupuestos, no son estipulados en 

concordancia con lo que establece la normativa para atender 

principalmente aquellas necesidades en emergencia, asimismo destacaron 

que la asignación de los puestos, no se realiza en torno a los estatutos de 

meritocracia, por lo que muchas veces los directivos asignados no 

responden a las exigencias del puesto, para abordar el manejo eficiente de 

las asignaciones y el abastecimiento respectivo; por consiguiente, se pudo 

determinar un coeficiente de 0,442, donde sustenta que la entidad 

municipal no ha logrado tener un buen desempeño, debido a la falta de 

presupuesto que no consigna el estado, para proceder a desarrollar todas 

las gestiones que se encuentran ya programas; por lo tanto, está 

problemática ha afectado a que no pueda cumplir con todos los planes 

propuestos.  

 

Asimismo, Huamán-Mariño et al. (2023) y Sánchez & Lámbarry-Vilchis 

(2021) concluyen que se requiere la realización de un adecuado proceso 

de abastecimiento, debido a que está permitirá contar con la disponibilidad 

de los materiale,s para afrontar los desafíos hubo problemas que se 

presentan cotidianamente, sobre todo cuando se trata de eventos naturales 

sin previo aviso; además, la realización del proceso de abastecimiento se 

realice de forma planificada, para poder contar con los elementos 

necesarios no solamente, para satisfacer el proceso productivo normal 

dentro de la organización, sino también para contar con la previsión 

respectiva para poder atender aquellas necesidades que no han sido 
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planificadas, de modo que se brinde una atención inmediata y competitiva 

cuando la problemática lo requiera; es por ello que la labor de los gestores 

debe estar debidamente sostenida, en la planeación y la organización del 

trabajo para lograr un abastecimiento óptimo. 

Por otra parte, en cuanto a la gestión de presupuesto, Decreto Legislativo 

N° 1440 (2018), define que, mediante la gestión se desarrollan actividades 

en bien de la población, por medio del uso del presupuesto del estado; por 

ende, es importante que las entidades locales, tengan en cuentan 

desarrollar estrategias que permitan abrir nuevas brechas sociales. 

Asimismo, Friedlingstein et al. (2020), deducen que, el presupuesto permite 

gestionar de acuerdo a la problemática que percibe; por lo que es 

imprescindible el manejo óptimo del presupuesto, para una mejor inversión, 

de modo que pueda tener un impacto positivo dentro de la población y 

generar bienestar social sin que esto signifique grandes compromisos para 

la entidad que pueda afectar la posibilidad de atender, otros problemas para 

reducir el impacto negativo.  

Por otro lado, Tamayo-De la Rosa y Tamayo-García (2019), mencionan 

que, la gestión del presupuesto se lleva para promover diferentes tipos de 

actividades orientadas a la generación de bienestar, de modo que logre 

tener buen resultado con el uso del presupuesto que es brindado por el 

gobierno para las nuevas reformas y para mejorar el desarrollo del país. 

Asimismo, se requiere que las autoridades atiendan los problemas dentro 

de su espacio territorial, debido a que en algunas partes no cuentan con los 

servicios básicos necesarios. Asimismo, Beltrán-Castillo et al. (2020), 

manifiestan que, representa una fuente para poder atender ante la 

necesidad de un territorio, ya que permite sustentar los gastos a favor del 

bienestar; por ende, es necesario que el estado tenga en cuenta los 

problemas que cuenta algunos medios, para que pueda otorgar una 

cantidad estima a los entes locales y poder gestionar actividades que 

generan beneficio a la sociedad.  

Asimismo, respecto a las teorías de la gestión de presupuesto, se 

consideraron los siguientes: Teoría del Equilibrio Puntuado, donde 

establece que debe existir un correcto equilibrio al momento de la 
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determinación de las necesidades para la asignación de los presupuestos, 

lo cual debe estar en concordancia con la capacidad de la institución para 

poder abordar la solución correspondiente (Correa da Silva et al., 2020). 

Una visión teórica de la ejecución presupuestaria, interpreta que la 

determinación de presupuestos permite brindar soluciones pertinentes a los 

problemas comúnmente presentados en la ciudadanía, por lo que es 

responsabilidad de la administración estatal abordar la integración de los 

lineamientos tecnológicos y todo lo que haga falta para desplegar las 

acciones pertinentes (Solórzano Zavala, 2022). Teoría de los recursos, 

establece que la posibilidad de generar competitividad, reside en la 

integración de personal capacitado que cuente con el conocimiento 

suficiente para manejar los recursos en función a las exigencias (Suárez-

Hernández y Ibarra-Mirón, 2002).  

De esa manera, Huanca-Isidro (2019), indica que, el estado ha desarrollado 

estrategias con el fin de poder generar mayor desarrollo económico, por 

medio de la ejecución de proyectos basado en obra para la población que 

más necesita de algunos cambios de infraestructura, ya sea como puentes, 

instituciones educativas, postas médicas, etc. Todo eso para mantener a la 

población en un ambiente sin problema alguno. Según Qin y Qun (2021), 

la gestión presupuestaria tradicional se logra mediante la recepción manual 

de formularios, el llenado de formularios, el envío de formularios y las 

estadísticas manuales. Depende completamente de la actividad humana e 

ignora las poderosas capacidades proporcionadas por la sociedad. Los 

problemas en la prevención de riesgos financieros inevitablemente tendrán 

algunos problemas (Zhang, 2022). 

Además, Mejia-Reyes et al. (2020), establecieron que la capacidad de 

gestión del presupuesto es esencial para el direccionamiento de los 

recursos. Por su parte, Lopez-Mera & Quintero-Rendon (2020), 

establecieron que gran parte de la problemática que se vive dentro de la 

sociedad, se debe a la mala gestión presupuestaria. Por otro lado, 

Sanchez-Martinez (2020), indican que, establecieron que se deben utilizar 

los sistemas adecuados para garantizar una gestión oportuna. 
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También, Gomes de Sousa & Hidaka-Torres (2022), establecieron que no 

se debe descuidar el conocimiento de las normativas aplicadas dentro del 

ámbito de la gestión de los presupuestos, debido a que se trata de la regla 

principal para poder abordar las problemáticas y asignar los recursos que 

sean necesarios. Asimismo, Andara-Suárez Peña-Barrios (2022), 

lamentablemente las instituciones no consideran el enfoque hacia la 

ciudadanía para gestionar coherentemente los recursos, lo cual conlleva no 

solamente al perjuicio de la imagen institucional sino también a la 

ciudadanía. Por otro lado, Dias-Peres (2022), detallaron que cuando los 

sistemas integrados para la gestión de los presupuestos no se desempeñen 

adecuadamente, es muy probable que se pueda tergiversar los datos y la 

pérdida de los recursos, lo cual afecta directamente la capacidad para 

solucionar la problemática. 

Según National Defense (2019), otro de los elementos primordiales que 

permite marcar la diferencia en cuanto la gestión de los presupuestos 

estatales, es la noción de servicio a la comunidad por parte de los 

directivos, lo cual permitirá conocer su problemática para asignar los 

recursos. Asimismo, Mark et al. (2019), establecieron que no se debe 

descuidar los aspectos de planeación durante la gestión estratégica de los 

recursos, de vida que está permitirá marcar el camino para el 

aprovechamiento adecuado. Sin embargo, Amir et al. (2020), destacaron 

que es muy lamentable visualizar que, dentro del campo estatal, muchas 

veces las normativas están dadas, pero no son cumplidas a cabalidad 

porque no hay autoridades comprometidas que estén vinculadas con el 

padecimiento social. Asimismo, Cavalieri (2020), el enfoque humanista es 

el motor principal que permitirá realizar una gestión correcta de los 

presupuestos. Para que esto suceda es necesario contar con directivos que 

se desempeñen éticamente e imparciales para todos (Hu et al., 2020).  

Además, Philip & Scott (2020), establecieron que este instrumento es 

fundamental dentro del ámbito estatal porque cuando se desempeña 

adecuadamente, se puede canalizar los recursos y bienes del estado para 

la solución contundente de las necesidades que eso primordiales dentro de 

la ciudadanía, dentro de los cuales se considera el saneamiento que 
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ayudan a crear un ambiente propicio para el desarrollo. Asimismo, Sisto et 

al. (2020), determinaron que se debe respetar las bases establecidas para 

lograr una gestión adecuada del presupuesto. Se requiere personal 

capacitado en esta temática para lograr resultados congruentes y 

competitivos que conlleven a la creación de un espacio estratégico para la 

asignación de recursos (Cifuentes-Silva et al., 2020).  

Las dimensiones de la variable gestión de presupuesto, según el Decreto 

Legislativo N° 1440 (2018), son: Dimensión 1. Programación presupuestal: 

etapa en el cual se desarrollan todos los planes y toman en cuenta la 

cantidad del presupuesto para ser invertido en actividades de mejoramiento 

hacia la población. Asimismo, Mejia-Reyes et al. (2020), destacaron que es 

importante desarrollar una adecuada programación para establecer cada 

una de las actividades a realizar, de modo que se cumplan los objetivos. 

Por otro lado, Philip & Scott (2020), establecieron que, a través de una 

adecuada programación, se pueden mejorar los aspectos de control en el 

presupuesto cuando se vaya ejecutando. Dimensión 2. Formulación 

presupuestal: según el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), se lleva a cabo 

con todo el proceso para poder desarrollar las actividades de manera 

eficiente mediante el uso del prepuesto que ya se encuentra vigente, a fin 

de que no tengan problemas durante el ejercicio. De acuerdo con Hu et al. 

(2020), la formulación del presupuesto implica el conocimiento de la 

problemática para la designación equitativa de los recursos en base a las 

necesidades.  

Asimismo, según Cavalieri (2020), en esta etapa se debe poner énfasis en 

la distribución de cada uno de los recursos para poder lograr una ejecución 

adecuada.  Dimensión 3: Ejecución presupuestal: según el según el Decreto 

Legislativo N° 1440 (2018), etapa donde se inicia con el desarrollo de los 

planes ya programados, en este proceso se ponen en marcha la ejecución 

con el personal que se encuentra a cargo. De acuerdo con Gomes de 

Sousa & Hidaka-Torres (2022), se trata específicamente de resultados en 

función a las necesidades y los objetivos determinados en la planeación. 

Asimismo, Lopez-Mera & Quintero-Rendon (2020), detallaron que, es 

importante abordar la ejecución correcta del presupuesto para ir verificando 
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la eficiencia con la que se desarrollan las actividades. Dimensión 4. 

Evaluación presupuestal: según el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), es 

el mecanismo que permite la supervisión de manera eficiente las 

actividades y el uso del presupuesto a cargo los funcionarios públicos. 

Asimismo, Qin y Qun (2021), determinaron que por medio de la evaluación 

es posible detectar falencias relevantes que pueden afectar la posibilidad 

de obtener resultados, de modo que se logren los objetivos. Finalmente, 

Tamayo-De la Rosa y Tamayo-García (2019), destacaron que las 

evaluaciones son fundamentales para advertir posibles eventos negativos 

asociados a la ejecución de los presupuestos, a fin de que se puedan 

planear soluciones anticipadas. 

Con respecto a la segunda variable abastecimiento de bienes, según el 

Decreto legislativo Nº 1439. (2018), define que, es un proceso que ha 

logrado tener un impacto positivo dentro de los entes públicos, debido a 

que su principal función es abastecer a las entidades con suministros que 

carecen de utilidad dentro de su contexto. Por consiguiente, Aída y Belén 

(2020), los suministros carecen de importante dentro de los organismos, ya 

que es una herramienta que proporciona viabilidad para el desarrollo de las 

actividades de manera transparente. Según Aldana y Bernal (2019), 

menciona que, muchas entidades han desarrollado gestiones para tener 

como resultado un óptimo desarrollo de sus actividades, mediante el uso 

de sus recursos de manera efectiva y la participación oportuna de sus 

colaboradores que se encuentran desarrollando sus funciones en su área 

relativa. Por otro lado, Vargas et al. (2019), el abastecimiento en el sector 

público ha servido como una fuente clave para poder desarrollar las 

funciones de manera óptima, ya que es un mecanismo que ayuda a poder 

hacer las gestiones de modo transparente.  

López-Cardona (2022), establecieron que, mientras mayor sea la 

capacidad de las instituciones para abastecerse con los bienes necesarios 

para el funcionamiento integral, mayores serán las posibilidades para 

atender los requerimientos extendidos por parte de los diversos sectores, 

para ello se requiere que los directivos estén comprometidos con la 

ejecución de sus responsabilidades adecuadamente en concordancia con 
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lo que exige la planeación y las normativas internas, de modo que lo 

resultados sean competitivos. Suescún-Barón et al. (2023), establecieron 

que el enfoque principal para realizar una adecuada abastecimiento, debe 

estar sustentado en la posibilidad de que existan eventos adversos que se 

escapan de la planeación y la proyección de los riesgos, de modo que se 

puedan obtener aquellos recursos de forma anticipada para que estén 

disponibles cuando las situaciones o circunstancias lo ameriten, lo cual 

también permitirá elevar el nivel competitivo institucional para estar a la 

vanguardia de los requerimientos. 

En cuanto a las teorías de abastecimiento de bienes: Teorías de la 

posesión, está sustentado en principios prácticos para garantizar el 

funcionamiento óptimo de la institución y hacer posible que la ciudadanía 

pueda acceder a los servicios prestados por ello de forma óptima (Rengifo-

Gardeazábal, 2006). Teoría del consumidor, establece que los 

consumidores generalmente están en constante búsqueda de mejores 

posibilidades para satisfacer sus necesidades, por lo que cuando se trata 

del ámbito estatal, se desarrollan críticas que no generalmente son 

constructivas debido a que consideran que se trata de una responsabilidad 

innata (Caloca-Osorio y Leriche-Guzmán, 2011). Teoría de negociación de 

precios, establece que, al momento de realizar la negociación con los 

proveedores, se puede realizar diversos acuerdos para acceder a precios 

competitivos de acuerdo al poder de negociación que posee la entidad 

(Ayaviri-Panozo y Ramírez-Correa, 2019).  

Sobre las dimensiones del abastecimiento de bienes estipuladas por el 

Decreto Legislativo N° 1439 (2018), son detalladas a continuación: Primera: 

Programación multianual de bienes, servicios y obras: se lleva a cabo todos 

los planes tomados en cuenta por la organización para luego ser ejecutados 

en un plazo determinado, y esto tenga como resultado la buena gestión. 

Según Huamán-Mariño et al. (2023), esta actividad debe ser desarrollada 

adecuadamente en concordancia con las necesidades verificadas, de 

modo que se puedan determinar los servicios a implementar. De acuerdo 

con López-Cardona (2022), es considerado como una herramienta que 

permite estimar la proyección de los ingresos y gastos dentro de un 



13 
 

ejercicio de acuerdo a las necesidades. Segunda: Gestión de 

Adquisiciones: según el Decreto Legislativo N° 1439, es el proceso por el 

cual se efectúan la compra de los bienes para luego desarrollar los 

proyectos que ya están siendo gestionados por la organización. De acuerdo 

a Aldana y Bernal (2019), es imprescindible abordar una gestión eficiente 

considerando las necesidades para hacer posible la incorporación de los 

materiales adecuados. Además, Vargas et al. (2019), destacaron que es 

importante que las adquisiciones estén vinculadas directamente a las 

actividades a realizar, de modo que los gastos estén debidamente 

sustentados para no generar problemas internos. Tercera: Administración 

de Bienes: según el Decreto Legislativo N° 1439, es la organización debe 

tomar en cuenta que las actividades deben de efectuarse de manera 

eficiente, para el cual se debe tomar en cuenta la conservación respectiva 

de estos elementos en los espacios adecuados para no provocar su 

deterioro que finalmente podría ocasionar pérdidas para la institución. De 

acuerdo con López-Cardona (2022), se requiere de una administración 

eficiente que contemple cada uno de los bienes para su manejo adecuado 

en base a los requerimientos. De acuerdo con Avilés-Sánchez & Lámbarry-

Vilchis (2021), corresponde a la administración adecuada de los bienes 

para su disponibilidad cuando el proceso productivo lo requiera, así como 

también la preservación de los mismos. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de estudio 

Fue de tipo básica, estuvo sostenida en la obtención de data 

contundente que facilitaron la comprensión de la problemática y el 

establecimiento de una solución contundente al respecto 

(Concytec, 2018).  

 

Diseño de investigación 

Fue no experimental, dentro del cual no se incorporó 

procedimientos que puedan generar la manipulación directa de las 

variables, sino que solamente fueron limitados a hacia la 

recopilación de la data para su posterior análisis, de modo que lo 

resultados sean una representación exacta de cómo estás se 

desarrollan en su propio contexto (López-Fernández et al., 2019). 

 

Posee un enfoque cuantitativo, según Cisneros-Caicedo et al., 

(2022), porque se contó con datos numéricos que se va establecer 

en la participación de procesos estadísticos de acuerdo a las 

variables establecidas. También presentó un alcance 

correlacional, de acuerdo con Ramos-Galarza (2020), permitió la 

realización de un análisis con exactitud para conocer la relación 

entre, lo cual también facilitó la determinación de estrategias para 

la solución respectiva. Y de corte transversal, según Cvetkovic-

Vega et al., (2021), al considerar únicamente un espacio de tiempo 

para la obtención de data y el procesamiento. 

 

Se representó así: 
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Dónde: 

M =  Muestra 

𝐕𝟏 =  Gestión de presupuesto 

𝐕𝟐= abastecimiento de bienes 

r  = Relación entre gestión de presupuesto y abastecimiento de 

bienes 

3.2. Variables y Operacionalización 

Variables  

Variable 1: Gestión de presupuesto 

Variable 2: Abastecimiento de bienes 

Operacionalización 

Su operacionalización está en el acápite de anexos.  

3.3. Población,  muestra, muestreo y unidad de análisis 

Población.  

Fue considerado como los elementos que se encontraron dentro 

del mismo espacio geográfico y dieron forma al objeto estudiado 

para proporcionar los datos requeridos que conlleven al 

procesamiento y determinación de resultados (Condori-Ojeda, 

2020). 

Fue de 54 trabajadores en la Municipalidad Provincial de Bellavista, 

al mes de octubre del 2023. 

Criterios de selección 

Inclusión:  

- Colaboradores bajo la modalidad de nombramiento

- Colaboradores que pertescan al régimen DL. 276 y 1057

- Personal CAS.

- Personal de: administración, tesoreria, contabilidad, logistica,

presupuesto, gerencia.

Exclusión: 

- Locadores de servicio



16 
 

- Personal de campo (serenasgo, baja policia) 

- Alcalde y regidores  

 

Muestra.  

Fue la representación esencial de la población, la cual 

generalmente fue determinada posteriormente a través de 

muestreo cuando no se puede acceder a la totalidad de ella 

(Condori-Ojeda, 2020). 

 

Fue de 54 trabajadores en la Municipalidad Provincial de Bellavista, 

- 2023  

 

Muestreo 

No probabilístico de tipo censal, ya que se empleó al total de la 

población.  

 

Unidad de análisis 

Un trabajador municipal.  

 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnica 

Se empleó la encuesta para ambas variables; que fue de 

conceptualiza da como un método muy importante que hace 

posible que el investigador acceda a los datos de forma verídica 

para su posterior análisis que conlleve al cumplimiento de los 

objetivos (Cisneros-Caicedo et al., 2022).  

 

Instrumento  

Fue el cuestionario, conformado por un grupo de interrogantes de 

acuerdo a cada variable de estudio con las que el investigador 

pretende recolectar información (Cisneros-Caicedo et al., 2022). 
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Para la gestión de presupuesto, se empleó un cuestionario de 

elaboracion propia de acuerdo a los indicadores de las dimensiones 

que consto de 16 items en 4 dimensiones (programación 

presupuestal, formulación presupuestal, ejecución presupuestal y 

evaluación presupuestal) con una escala ordinal: 1= Nunca, 2= 

Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre. Medido 

mediante la baremacion en fucnión a niveles: bajo (16-37), medio 

(38-59) y alto (60-80).  

 

Para el abastecimiento de bienes, se empleó un cuestionario de 

elaboracion propia de acuerdo a los indicadores de las dimensiones 

que consto  de 15 items en 3 dimensiones (Programación 

multianual de bienes, servicios y obras, gestión de adquisiciones  y 

administración de bienes) con una escala ordinal: 1= Nunca, 2= 

Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre. Medido 

mediante la baremacion en función a niveles: bajo (15-35), medio 

(36-55) y alto (56-75). 

 

Validez 

Se hizo mediante el juicio de cinco expertos, 02 metodólogos y tres 

especialistas, quien emitieron una ficha de ponderación, y con ello 

se calculó el V de Aiken.  

 

Respecto al primero, el resultado fue de 0.91 (91 %), en el segundo 

fue 0.91 (91 %), reflejando la concordancia de criterios, además de 

una validez óptima. 

 

Confiabilidad 

Se abordó el procedimiento de cálculo del alfa de Cronbach, 

teniendo en cuenta de que debió ser como mínimo 0.7 (López-

Fernández et al., 2019). 
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Respecto a la variable 1, se alcanzó un resultado de 0,977, en la 

variable 2, fue 0,983 garantizando de esta forma una fiabilidad muy 

fuerte. 

3.5. Procedimientos 

Fue necesario la redacción de una solicitud para ser presentada a 

la institución, de modo que se obtuvo el permiso correspondiente 

para abordar el estudio; posterior a ello se realizó la integración de 

las interrogantes para cada uno de los cuestionarios que se realizo 

el cálculo de v de Aiken y confiabilidad, luego se aplico de manera 

directa a cada colaborador y con ello se procesos y analizo de 

acuerdo a cada objetivo planteado. 

3.6. Método de análisis de datos 

Se constató que la totalidad de aquellos datos entregados por la 

muestra través de la aplicación de los instrumentos, fue procesada 

a través de la estadística descriptiva mediante tablas y figuras 

estadísticas y la estadística inferencial, para ello se utilizó la prueba 

de normalidad kolmogorov-Smirnov que arrojó una significancia de 

0.077 y 0,035, siendo uno de los valores menores a 0.05, teniendo 

asi una distribución no normal; procediendo a usar el Rho de 

Spearman para  el desarrollo de las correlaciones.  

3.7. Aspectos éticos 

Se destacó el cumplimiento de los siguientes principios: 

Autonomía, considerando principalmente la libertad para la 

elección del tema y la participación de cada uno de los elementos 

de la muestra; justicia, haciendo posible que se respeten los 

derechos de cada participante, así como la consideración de sus 

limitaciones para acceder a un trato amable y justo en todo 

momento; beneficencia, porque estuvo centrado principalmente 

en obtener resultados confiables y verídicos que puedan servir 

como sustento para abordar decisiones estratégicas en el marco 

del mejoramiento del desempeño de la institución; no 

maleficencia, porque no se realizaron actividades o 

procedimientos que puedan generar afecciones al funcionamiento 
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de la institución y la posibilidad para entregar los servicios óptimos 

hacia el usuario, consentimiento informado, debido al 

conocimiento de los participantes del desarrollo de la investigación, 

por otro lado también se basó en el uso de las Normas APA séptima 

edición y de las normativas emitidas por la Universidad Cesar 

Vallejo.  
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IV. RESULTADOS 

4.1. Gestión de presupuesto en la Municipalidad Provincial de Bellavista, 

2023. 

Tabla 1  

Nivel de gestión de presupuesto. 

Nivel Rango f % 

Malo 16-37 18 33% 

Regular 38-59 24 45% 

Bueno 60-80 12 22% 

Total   54 100% 

Fuente: Elaboración propia. Cuestionario aplicado a trabajadores en la Municipalidad 

Provincial de Bellavista, - 2023. 

 

Interpretación  

 

El nivel de gestión de presupuesto es regular en 45 % equivalente a  24 

trabajadores, nivel malo en 33 % equivalente a  18 trabajadores y bueno en 

22 % equivalente a  12 trabajadores. 

 

4.2. Abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de Bellavista, 

– 2023. 

Tabla 2  

Nivel de abastecimiento de bienes. 

Nivel Rango f % 

Malo 15-35 20 37% 

Regular 36-55 25 46% 

Bueno 56-75 9 17% 

Total   54 100% 

Fuente: Elaboración propia. Cuestionario aplicado a trabajadores en la Municipalidad 

Provincial de Bellavista, - 2023. 

 

Interpretación  
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El nivel de abastecimiento de bienes es regular en 46 % equivalente a  25 

trabajadores, malo en 37 % equivalente a  20 trabajadores, y bueno en 17 

% equivalente a  9  trabajadores. 

 

4.3. Relación entre las dimensiones de la gestión de presupuesto y el 

abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de Bellavista, 

2023. 

Tabla 3  

Prueba de normalidad. 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Gestión de presupuesto ,114 54 ,077 

Abastecimiento de bienes ,125 54 ,035 

Fuente: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

En la tabla se muestra el procesamiento de Kolmogorov-Smirnov, dicho 

coeficiente  arrojó  una significancia de 0.077 y 0,035, siendo una de las 

variables menor a 0.05, manifestando una distribución no normal; 

procediendo a utilizar el  Rho de Spearman para el desarrollo de las 

correlaciones.  
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Tabla 4  

Relación entre las dimensiones de la gestión de presupuesto y el abastecimiento de bienes. 

 

Programación 

presupuestal 

Formulación 

presupuestal 

Ejecución 

presupuestal 

Evaluación 

presupuestal 

Abastecimiento 

de bienes 

Rho de 

Spearman 

Programación 

presupuestal 

Coeficiente de correlación 1,000 ,872** ,725** ,770** ,842** 

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 54 54 54 54 54 

Formulación 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,872** 1,000 ,634** ,716** ,846** 

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 54 54 54 54 54 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,725** ,634** 1,000 ,893** ,869** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 54 54 54 54 54 

Evaluación 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,770** ,716** ,893** 1,000 ,446** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,001 

N 54 54 54 54 54 

Abastecimiento 

de bienes  

Coeficiente de correlación ,842** ,846** ,869** ,446** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,001 . 

N 54 54 54 54 54 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 
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Interpretación 

En la tabla se demuestra que existe relación positiva alta y significativa 

entre la dimensión programación presupuestal y la variable abastecimiento 

de bienes, con un Rho de Spearman de 0,842* y un p valor de 0.000 menor 

a 0.01, existe relación positiva alta y significativa entre la formulación 

presupuestal y la variable abastecimiento de bienes con un Rho de 

Spearman de 0,846 y un p valor de 0.000 menor a 0.01; existe relación 

positiva alta y significativa entre la ejecución presupuestal y la variable 

abastecimiento de bienes con un Rho de Spearman de 0,869 y un p valor 

de 0.000 menor a 0.01; existe relación positiva moderada y significativa 

entre la dimensión evaluación presupuestal y la variable abastecimiento de 

bienes con un Rho de Spearman de 0,446 y un p valor de 0.000 menor a 

0.01, permitiendo aceptar la hipótesis, es decir, existe relación entre las 

dimensiones de la gestión de presupuesto y el abastecimiento de bienes. 

 

4.4. Relación entre la gestión de presupuesto y el abastecimiento de 

bienes en la Municipalidad Provincial de Bellavista, – 2023. 

Tabla 5  

Relación entre la gestión de presupuesto y el abastecimiento de bienes. 

 

Gestión de 

presupuesto 

Abastecimiento 

de bienes 

Rho de 

Spearman 

Gestión de 

presupuesto 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,687** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 54 54 

Abastecimiento 

de bienes  

Coeficiente de 

correlación 

,687** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 54 54 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación  
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En la tabla se muestra la relación positiva moderada y significativa entre la 

gestión de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad 

Provincial de Bellavista, – 2023. Ya que el Rho Spearman fue 0.687 y un p-

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), aceptando así la hipótesis alterna, es 

decir,  existe relación positiva moderada y significativa entre la gestión de 

presupuesto y el abastecimiento de bienes. 

 

Figura 1  

 Dispersión entre la gestión de presupuesto y el abastecimiento de bienes. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de la base de datos gestión de presupuesto y el 

abastecimiento de bienes. 

 

La figura muestra el coeficiente determinación (R2= 0.4719), que indica que 

el abastecimiento de bienes depende en 47,19 % de la gestión de 

presupuesto; el 52.81% se debe a otros factores como por ejemplo la 

ejecución presupuestal, etc.   

y = 0,59x + 15,52
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V. DISCUSIÓN 

 

Se refleja que el nivel de gestión de presupuesto es regular en 45 %, 

reflejado en el incumplimiento de normativas establecidas para la 

determinación de un proceso idóneo que permita la adquisición de los 

bienes, incumplimiento de los tiempos estipulados para cada etapa, falta 

de análisis de la problemática relevante, ausencia de procedimientos de 

control por parte de los directivos para monitorear el proceso; además, el 

presupuesto debe ser utilizado de manera efectiva para una buena gestión; 

reflejando coincidencia con Salazar-Espinoza (2020), establecieron que, la 

mala administración del presupuesto ha traído como consecuencia que no 

se cumplan todos los proyectos ya establecidos para el bien de la 

población; por lo tanto, esta problemática se debe a que la entidad no 

cuenta con personal capacitado, lo cual dificulta que no se cumplan todos 

los planes. Asimismo, con los avances en la tecnología han desarrollado 

diferentes estrategias que ha logrado a las entidades a tener mayor éxito 

en desarrollo de las actividades, de modo con una buena gestión de 

logística han logrado mantener su contexto en buen nivel de desarrollo; 

dentro de ello también destacaron las deficiencias que presentan 

instituciones para acceder a personal capacitado que realice una gestión 

pertinente de los recursos en base a una asignación concordante con las 

necesidades para el abastecimiento respectivo. Lo descrito corroboran con 

la teoría del Equilibrio Puntuado, donde establece que debe existir un 

correcto equilibrio al momento de la determinación de las necesidades para 

la asignación de los presupuestos, lo cual debe estar en concordancia con 

la capacidad de la institución para poder abordar la solución 

correspondiente (Correa da Silva et al., 2020). En tanto, Friedlingstein et al. 

(2020), deducen que, el presupuesto permite gestionar de acuerdo a la 

problemática que percibe; por lo que es imprescindible el manejo óptimo 

del presupuesto para una mejor inversión, de modo que pueda tener un 

impacto positivo dentro de la población y generar bienestar social sin que 

esto signifique grandes compromisos para la entidad que pueda afectar la 

posibilidad de atender otros problemas que también son emergentes para 

reducir el impacto negativo. Asimismo, Beltrán-Castillo et al. (2020), 
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manifiestan que, representa una fuente para poder atender ante la 

necesidad de un territorio, ya que permite sustentar los gastos a favor del 

bienestar; por ende, es necesario que el estado tenga en cuenta los 

problemas que cuenta algunos medios, para que pueda otorgar una 

cantidad estima a los entes locales y poder gestionar actividades que 

generan beneficio a la sociedad; esto indica que los gobiernos locales 

deben tomar en cuenta estrategias para mejorar la administración del 

presupuesto en actividades. Asimismo, hay concordancia con National 

Defense (2019), donde establece que otro de los elementos primordiales 

que permite marcar la diferencia en cuanto la gestión de los presupuestos 

estatales, es la noción de servicio a la comunidad por parte de los 

directivos, lo cual permitirá conocer su problemática para asignar los 

recursos. Asimismo, Mark et al. (2019), establecieron que no se debe 

descuidar los aspectos de planeación durante la gestión estratégica de los 

recursos, de vida que está permitirá marcar el camino para el 

aprovechamiento adecuado.  

Sin embargo, que es muy lamentable visualizar que, dentro del campo 

estatal, muchas veces las normativas están dadas, pero no son cumplidas 

a cabalidad porque no hay autoridades comprometidas que estén 

vinculadas con el padecimiento social. Asimismo, el enfoque humanista es 

el motor principal que permitirá realizar una gestión correcta de los 

presupuestos. Para que esto suceda es necesario contar con directivos que 

se desempeñen éticamente e imparciales para todos  

El nivel de abastecimiento de bienes es regular en 46 %, ya que muchos 

de los requerimientos hechos no cuentan con los presupuestos asignados, 

no se les incluye en el plan anual de contrataciones; en tanto todo ello se 

debe a la falta de mecanismos para hacer posible un buen desarrollo de 

planes orientadas una gestión eficiente; generando concordancia con 

Lámbarry-Vilchis (2021) reflejaron que resulta fundamental que las 

entidades tomen en cuenta la realización de un adecuado proceso de 

abastecimiento, debido a que está permitirá contar con la disponibilidad de 

los materiales para afrontar los desafíos hubo problemas que se presentan 

cotidianamente, sobre todo cuando se trata de eventos naturales sin previo 
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aviso; además, la realización del proceso de abastecimiento se realice de 

forma planificada para poder contar con los elementos necesarios no 

solamente para satisfacer el proceso productivo normal dentro de la 

organización, sino también para contar con la previsión respectiva para 

poder atender aquellas necesidades que no han sido planificadas, de modo 

que se brinde una atención inmediata y competitiva cuando la problemática 

lo requiera; es por ello que la labor de los gestores debe estar debidamente 

sostenida en la planeación y la organización del trabajo para lograr un 

abastecimiento óptimo. Lo descrito corroboran con la teoría de la posesión, 

está sustentado en principios prácticos para garantizar el funcionamiento 

óptimo de la institución y hacer posible que la ciudadanía pueda acceder a 

los servicios prestados por ello de forma óptima (Rengifo-Gardeazábal, 

2006). Asimismo, López-Cardona (2022), establecieron que, mientras 

mayor sea la capacidad de las instituciones para abastecerse con los 

bienes necesarios para el funcionamiento integral, mayores serán las 

posibilidades para atender los requerimientos extendidos por parte de los 

diversos sectores, para ello se requiere que los directivos estén 

comprometidos con la ejecución de sus responsabilidades adecuadamente 

en concordancia con lo que exige la planeación y las normativas internas, 

de modo que lo resultados sean competitivos dentro de la sociedad.  

Además, muchas entidades han desarrollado gestiones para tener como 

resultado un óptimo desarrollo de sus actividades, mediante el uso de sus 

recursos de manera efectiva y la participación oportuna de sus 

colaboradores que se encuentran desarrollando sus funciones en su área 

relativa; esto indica que, las malas decisiones por parte de los directivos 

son la clave para obtener problemas que conllevan a la entidad a no lograr 

gestionar bien los planes. 

Además, existe correlación positiva y relación significativa entre las 

dimensiones de la variable gestión de presupuesto y la variable 

abastecimiento de bienes, donde se verifica un Rho de Spearman de 

0,842*, 0,846, 0,869 y 0,446; en base a lo acontecido se ha demostrado 

efectuar diversos proceso que logren impulsar al desarrollo del país 

mediante gestiones hacia la población; concordando con Zavaleta Chávez 
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(2020), mencionan que, se pudo demostrar que si existe relación de las 

variables ya planteadas con un p-valor = 0,000 < 0,05; al 95 % de 

confiabilidad, lo cual indica que los recursos son el principal medio para 

poder poner a prueba una actividad con el fin de poder sacar provecho al 

máximo durante su ejecución y, generar bienestar hacia la población en su 

conjunto. Además, el presupuesto público ha logrado tener resultados que 

han ayudado a mejorar las condiciones en la que se encontraba la 

población, ya que los entes locales han logrado efectuar bien los trabajos 

para brindar un buen recaudo a sus ciudadanos; dentro de ello destacaron 

que la institución debe capacitar a sus directivos se en el manejo de los 

recursos para que estos sean utilizados responsablemente y con la 

concordancia respectiva al planeamiento estratégico que está enfocado 

principalmente en atender las necesidades que presentan mayor nivel de 

emergencia en la ciudadanía. Además, Qin y Qun (2021), menciona que 

muchas veces las instituciones cuentan con el presupuesto necesario para 

afrontar las necesidades de inversión en el medio local, el problema es que 

no cuentan con los gestores capacitados para diversificar estas inversiones 

en base a cada una de las necesidades según su criterio de emergencia. 

Lo descrito corrobora con la teoría de los recursos, establece que la 

posibilidad de generar competitividad reside en la integración de personal 

capacitado que cuente con el conocimiento suficiente para manejar los 

recursos en función a las exigencias (Suárez-Hernández y Ibarra-Mirón, 

2002). Asimismo, la teoría del consumidor, establece que los consumidores 

generalmente están en constante búsqueda de mejores posibilidades para 

satisfacer sus necesidades, por lo que cuando se trata del ámbito estatal, 

se desarrollan críticas que no generalmente son constructivas debido a que 

consideran que se trata de una responsabilidad innata (Caloca-Osorio y 

Leriche-Guzmán, 2011). Aunado a ello, Tamayo-De la Rosa y Tamayo-

García (2019), mencionan que, la gestión del presupuesto se lleva para 

promover diferentes tipos de actividades orientadas a la generación de 

bienestar, de modo que logre tener buen resultado con el uso del 

presupuesto que es brindado por el gobierno para las nuevas reformas y 

para mejorar el desarrollo del país. Asimismo, se requiere que las 

autoridades atiendan los problemas dentro de su espacio territorial, debido 
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a que en algunas partes no cuentan con los servicios básicos necesarios. 

Por lo tanto, este instrumento es fundamental dentro del ámbito estatal 

porque cuando se desempeña adecuadamente, se puede canalizar los 

recursos y bienes del estado para la solución contundente de las 

necesidades que eso primordiales dentro de la ciudadanía, dentro de los 

cuales se considera el saneamiento para crear un ambiente propicio para 

el desarrollo; esto indica que, cuanto mayores deficiencias se dan dentro 

del proceso de desarrollo de las actividades, se logrará ver resultados no 

beneficios para el ente.  

Finalmente, existe relación positiva moderada y significativa entre la gestión 

de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad 

Provincial de Bellavista, – 2023, con un Rho Spearman de 0.687; además, 

el abastecimiento de bienes depende en 47,19 % de la gestión de 

presupuesto; lo cual demuestra la falta de capacidad por parte del gobierno 

para hacer frente a los problemas sociales que se dan; siendo similar a 

Rocha y Delgado (2020), quienes deducen que, dentro de la identificación 

de la problemática vinculada con las instituciones respecto a la gestión de 

sus recursos, se determinó que los presupuestos no son estipulados en 

concordancia con lo que establece la normativa para atender 

principalmente aquellas necesidades en emergencia, asimismo destacaron 

que la asignación de los puestos no se realiza en torno a los estatutos de 

meritocracia, por lo que muchas veces los directivos asignados no 

responden a las exigencias del puesto para abordar el manejo eficiente de 

las asignaciones y el abastecimiento respectivo; por consiguiente, se pudo 

determinar un coeficiente de 0,442, donde sustenta que la entidad 

municipal no ha logrado tener un buen desempeño, debido a la falta de 

presupuesto que no consigna el estado para proceder a desarrollar todas 

las gestiones que se encuentran ya programas; por lo tanto, está 

problemática ha afectado a que no pueda cumplir con todos los planes 

propuestos. Además, Suescún-Barón et al. (2023), establecieron que el 

enfoque principal para realizar una adecuada abastecimiento, debe estar 

sustentado en la posibilidad de que existan eventos adversos que se 

escapan de la planeación y la proyección de los riesgos, de modo que se 
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puedan obtener aquellos recursos de forma anticipada para que estén 

disponibles cuando las situaciones o circunstancias lo ameriten, lo cual 

también permitirá elevar el nivel competitivo institucional para estar a la 

vanguardia de los requerimientos. Lo descrito corroboran con una visión 

teórica de la ejecución presupuestaria, interpreta que la determinación de 

presupuestos permite brindar soluciones pertinentes a los problemas 

comúnmente presentados en la ciudadanía, por lo que es responsabilidad 

de la administración estatal abordar la integración de los lineamientos 

tecnológicos y todo lo que haga falta para desplegar las acciones 

pertinentes (Solórzano Zavala, 2022). Además, la teoría de la negociación 

de precios, establece que, al momento de realizar la negociación con los 

proveedores, se puede realizar diversos acuerdos para acceder a precios 

competitivos de acuerdo al poder de negociación que posee la entidad 

(Ayaviri-Panozo y Ramírez-Correa, 2019).  

Por lo tanto, se debe respetar las bases establecidas para lograr una 

gestión adecuada del presupuesto. Se requiere personal capacitado en 

esta temática para lograr resultados congruentes y competitivos que 

conlleven a la creación de un espacio estratégico para la asignación de 

recursos. 
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VI. CONCLUSIONES
6.1. Existe  relación positiva moderada y significativa entre la gestión de 

presupuesto y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad 

Provincial de Bellavista, – 2023, con un Rho Spearman de 0.687 y un 

p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, el abastecimiento de

bienes depende en 47,19 % de la gestión de presupuesto en la 

Municipalidad Provincial de Bellavista, – 2023. 

6.2. El nivel de gestión de presupuesto es regular en 45 %, por el 

incumplimiento de normativas establecidas para la determinación de 

un proceso idóneo que permita la adquisición de los bienes, 

incumplimiento de los tiempos estipulados para cada etapa, falta de 

análisis de la problemática relevante, ausencia de procedimientos de 

control por parte de los directivos para monitorear el proceso.  

6.3. El nivel de abastecimiento de bienes tiene es regular en 46 %, dichos 

porcentajes se deben a que muchos de los requerimientos no cuentan 

con los presupuestos asignados, no se les incluye en el plan anual de 

contrataciones, requerimientos que no son incluidos en el plan de 

contrataciones anual.  

6.4. Existe relación positiva y significativa entre las dimensiones de la 

variable gestión de presupuesto y la variable abastecimiento de 

bienes, donde se evidencia que existe relación positiva alta y 

significativa entre la dimensión programación presupuestal y la 

variable abastecimiento de bienes, con un Rho de Spearman de 

0,842* y un p valor de 0.000 menor a 0.01, existe relación positiva alta 

y significativa entre la formulación presupuestal y la variable 

abastecimiento de bienes con un Rho de Spearman de 0,846 y un p 

valor de 0.000 menor a 0.01; existe relación positiva alta y significativa 

entre la ejecución presupuestal y la variable abastecimiento de bienes 

con un Rho de Spearman de 0,869 y un p valor de 0.000 menor a 0.01; 

existe relación positiva moderada y significativa entre la dimensión 
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evaluación presupuestal y la variable abastecimiento de bienes con un 

Rho de Spearman de 0,446 y un p valor de 0.000 menor a 0.1.  
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. Al alcalde, verificar que los requerimientos hechos cuenten con los 

presupuestos asignados mediante la inclusión en el plan anual de 

contrataciones y evitar que estos se cumplan a cabalidad y se 

entreguen de manera oportuna, para su ejecución dentro de un 

periodo establecido y con ello poder satisfacer las necesidades de la 

población usuaria como también de las áreas que lo solicitan.  

7.2. Al jefe del área de logística, realizar el proceso de abastecimiento de 

forma planificada mediante la coordinación anticipada con las áreas 

usuarias conjuntamente con el área de presupuesto y logística para 

que las contrataciones se cumplan a cabalidad y poder contar con los 

elementos necesarios no solamente para satisfacer las necesidades 

de las áreas usuarias sino también del usuario final mediante procesos 

transparentes donde prime el bien común en todos los aspectos.  

7.3. Al jefe de personal, contar con personal capacitado, mediante el 

desarollo de capacitaciones, talleres, retroalimentaciones y pasantías, 

para lograr resultados congruentes y competitivos y con ello poder 

brindar a la población informacion adecuada.  

7.4. Al jefe del área de logística, monitorear el cumplimiento de normativas 

establecidas mediante la difusión de las normas actuales, verificar su 

correcta aplicación y designa responsables para su monitoreo 

continuo, para la determinación de un proceso idóneo que permita la 

adquisición de los bienes con un adecuado cumplimiento de los 

tiempos estipulados para cada etapa. 
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ANEXOS

Matriz de Operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Gestión de 

presupuesto 

Decreto Legislativo N° 1440 (2018),

establece que el presupuesto del 

sector público se estructura, 

gestiona y evalúa bajo la lógica del 

presupuesto por resultados, esta 

constituye una estrategia de 

gestión pública que vincula los 

recursos a productos y resultados 

medibles a favor de la población.  

La variable fue medida 

con una escala ordinal a 

través de un cuestionario 

de acuerdo con sus 

dimensiones e 

indicadores. 

Programación 
presupuestal 

- Objetivos
- Metas presupuestarias
- Demanda de la población
- Estimación de ingresos

Ordinal 

Formulación 

presupuestal 

- Uso de ingresos corrientes

- transferencias

- Financiamiento

- Distribución equitativa

Ejecución 

presupuestal 

- Autonomía presupuestaria
- Ejecución de inversión
- Gastos de personal
- Ejecución de pagos a terceros

Evaluación 

presupuestal 

- Eficiencia
- Eficacia
- Oportunidad

- Optimización

Abastecimiento 

de bienes 

Decreto legislativo Nº 1439 (2018), 

Conjunto de principios, procesos 

para proporcionar bienes, servicios 

y actividades a través de las 

actividades de la cadena de 

suministro pública con el fin de 

lograr resultados eficientes y 

utilizar los recursos públicos, 

estándares, procedimientos, 

La variable fue medida 

con una escala ordinal a 

través de un cuestionario 

de acuerdo con sus 

dimensiones e 

indicadores. 

Programación 

multianual de 

bienes, servicios y 

obras 

- Previsión de bienes y servicios

requeridos por cada dependencia.

- Programación en el plan anual de

adquisiciones y contrataciones

- Elaboración del presupuesto

valorado.

- Atención de requerimientos Ordinal 

Gestión de 
Adquisiciones 

- Contratación

- Registro

- Gestión de contrataciones



 
 

tecnologías e instalaciones 

productivamente.  

Administración de 
Bienes 

- Almacenamiento de bienes muebles 

- Distribución 

- Mantenimiento 

- Instrumentos de gestión  

 

 

 

Matriz de consistencia 

Título: Gestión de presupuesto y abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de Bellavista, - 2023 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  

Problema general:  

¿Cuál es la relación entre la gestión de presupuesto 
y el abastecimiento de bienes en la Municipalidad 
Provincial de Bellavista - 2023? 

Problemas específicos:  

¿Cuál es el nivel de gestión de presupuesto en la 
Municipalidad Provincial de Bellavista - 2023? 
 
¿Cuál es el nivel de abastecimiento de bienes en la 
Municipalidad Provincial de Bellavista - 2023? 
 
¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la 
gestión de presupuesto y el abastecimiento de bienes 
en la Municipalidad Provincial de Bellavista - 2023? 

Objetivo general:  

Determinar la relación entre la gestión de presupuesto y 
el abastecimiento de bienes en la Municipalidad 
Provincial de Bellavista, - 2023. 

Objetivos específicos:  

Identificar el nivel de gestión de presupuesto en la 
Municipalidad Provincial de Bellavista - 2023. 

Analizar el nivel de abastecimiento de bienes en la 
Municipalidad Provincial de Bellavista – 2023. 

Analizar la relación entre las dimensiones de la gestión 
de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la 
Municipalidad Provincial de Bellavista - 2023. 

Hipótesis general 

Hi: Existe relación entre la gestión de presupuesto y el 
abastecimiento de bienes en la Municipalidad Provincial de 
Bellavista, - 2023.  

Hipótesis específicas:  

H1: El nivel de gestión de presupuesto en la Municipalidad 
Provincial de Bellavista - 2023, es alto  

H2: El nivel de abastecimiento de bienes en la Municipalidad 
Provincial de Bellavista - 2023, es alto  

H3: Existe relación significativa entre las dimensiones de la 
gestión de presupuesto y el abastecimiento de bienes en la 
Municipalidad Provincial de Bellavista - 2023. 

Técnica 
 
Encuesta  
 
Instrumentos 
Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

 
Diseño de investigación. no experimental de corte 
transversal  
  V1 
 
M  r 
 
  V2 
 
Donde: 
M = muestra 
V1= Gestión de presupuesto 

 
Población: fue de 54 trabajadores  
 
 
Muestra  

 
Fue de 54 trabajadores  
 

Variables Dimensiones  

Gestión de 
presupuesto 

Programación presupuestal 

Formulación presupuestal 

Ejecución presupuestal 

Evaluación presupuestal 

Abastecimiento 
de bienes 

Programación multianual de bienes, 
servicios y obras 
Gestión de Adquisiciones 

Administración de Bienes 
 



V2= Abastecimiento de bienes 
r = Relación entre variables 



Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Gestión de presupuesto 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

A continuación, se le presenta un conjunto de preguntas que debe responder de 

acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas en un proceso de 

investigación. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o 

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición:  

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi Nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

Nº ÍTEMS 
ESCALA 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN: Programación presupuestal 

01 
Se da cumplimiento a los objetivos institucionales de 
acuerdo a los planes de trabajo 

 

02 
Se cumple de manera oportuna las metas presupuestarias 
asignadas para el año fiscal  

 

03 Se logra satisfacer las demandas de la población usuaria 

04 
Se realiza una adecuada estimación de los ingresos 
institucionales por los diferentes trámites que realiza la 
población –(definir si ) 

 

DIMENSIÓN: Formulación presupuestal 

05 
Los ingresos corrientes que tiene la municipalidad lo utiliza 
en proyectos y actividades dentro de su jurisdicción  

 



 
 

06 
Se realiza transferencias presupuestales a otros proyectos 
con tal de cumplir los objetivos institucionales  

     

07 
Se realiza un financiamiento oportuno de las categorias 
presupuestales  

     

08 
Se distribuye de manera equitativa los presupuestos a los 
diferentes proyectos y programas.  

     

DIMENSIÓN: Ejecución presupuestal 

09 
Se tiene una autonomia presupuestaria en la institución 
para el desarollo de las actividades y proyectos  

     

10 
Se evalua la ejecución de las inversiones cada cierto tiempo 
de acuerdo a las necesidades de la institución 

     

11 
Se ejecuta los gastos asignados al rubro de personal de 
acuerdo a las necesidades institucionales  

     

12 Se prioriza los pagos a terceros por servicios diversos        

DIMENSIÓN: Evaluación presupuestal 

13 
Se tiene una adecuada evaluación presupuestal de los 
diversos proyectos que desarrolla la institución  

     

14 
El proceso de evaluación presupuestal se realiza de 
manera eficaz. 

     

15 
Se analiza las oportunidades que se tiene respecto a las 
ejecuciones de los presupuestos de los diversos proyectos 
y programas  

     

16 
Se optimiza procesos que obstaculizan una adecuada 
gestión de los presupuestos  

     

  



 
 

Cuestionario: abastecimiento de bienes 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

A continuación, se le presenta un conjunto de preguntas que debe responder de 

acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas en un proceso de 

investigación. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o 

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición:  

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi Nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

Nº ÍTEMS  
ESCALA 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN: Programación multianual de bienes, servicios y obras 

01 
Se desarrolla una previsión de los bienes y servicios 
requeridos 

     

02 
Se programa de manera oportuna los requerimientos en el 
plan anual de adquisiciones 

     

03 
Se elabora de manera oportuna los presupuestos para el 
abastecimiento de bienes y servicios 

     

04 
Se solicita de manera anticipada los requerimientos a las 
áreas usuarias 

     

05 
Los requerimientos cumplen con las especificaciones 
mínimas de acuerdo al bien o servicio a contratar  

     

DIMENSIÓN: Gestión de Adquisiciones 

06 
Se desarrolla los procesos de contratación de manera 
oportuna 

     



 
 

07 
Se identifica las necesidades prioritarias de la población 
para incluirles en el Plan anual de contrataciones 

     

08 
Se cuenta con un registro y plan de contrataciones durante 
el año fiscal  

     

09 
Se gestiona las adquisiciones más urgentes para la 
institución 

     

10 
Se verifica que las contrataciones realizadas cumplan con 
los requisitos solicitados  

     

DIMENSIÓN: Administración de Bienes 

11 
El almacenamiento de los bienes muebles de la institución 
se desarrolla en un ambiente adecuado y seguro  

     

12 
La distribución de los bienes muebles se hace de acuerdo 
al tipo de bien inmueble  

     

13 
Se cuenta con ambientes apropiados para una correcta 
atención al usuario. 

     

14 Se da un oportuno mantenimiento de los bienes muebles      

15 Se tiene conocimiento de los instrumentos de gestión       

 

 

 

 

  



 
 

Consentimiento y/o asentamiento informado 

 

 



 
 

 

  



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Validación de instrumentos de Investigación  

Variable 01: Gestión de presupuesto  

 

 

 



 
 

 

 

 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

Índice de la V de Ayken   

 

Variable 1: Gestión de presupuesto 

 

  CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

  J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

D2 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P7 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 

P8 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 

D3 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P11 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

P12 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

D4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P14 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P15 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

P16 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

 

 

V de Ayken  0.91 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Variable 2: Abastecimiento de bienes 

 

  CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

  J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P5 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

D2 

P6 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P7 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P9 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

D3 

P11 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 4 4 4 3 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P13 4 3 3 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 3 

P14 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

 

 

V de Ayken  0.91 

 

 

  



 
 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de gestión de presupuesto  

 N % 

Casos Válido 15 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 15 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,977 16 

 

Análisis de confiabilidad de abastecimiento de bienes 

 N % 

Casos Válido 15 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 15 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,983 15 

 



 
 

Base de datos estadísticos muestra piloto 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Base de datos estadísticos 

FICHA DE REGISTRO: Gestión de presupuesto 

Cuestionario 

Programación 
presupuestal 

Formulación 
presupuestal 

Ejecución presupuestal Evaluación presupuestal TOTAL 

P1 P2 P3 P4 ST P5 P6 P7 P8 ST P9 P10 P11 P12 ST P13 P14 P15 P16 ST  

1 4 4 3 3 14 4 3 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 61 

2 3 2 1 1 7 2 1 2 2 7 3 3 3 2 11 3 2 3 3 11 36 

3 4 4 1 4 13 4 4 4 4 16 1 3 4 4 12 4 4 5 4 17 58 

4 5 4 3 3 15 2 3 4 4 13 1 5 5 4 15 5 4 5 5 19 62 

5 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 5 4 4 17 4 4 4 4 16 65 

6 3 2 5 5 15 4 5 2 2 13 4 2 3 2 11 3 2 4 3 12 51 

7 2 3 4 4 13 4 4 3 3 14 4 2 2 3 11 2 3 2 2 9 47 

8 4 3 3 3 13 2 3 3 3 11 4 3 4 3 14 4 3 4 4 15 53 

9 2 2 2 2 8 3 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 1 2 7 31 

10 2 3 4 4 13 3 4 3 3 13 3 2 2 3 10 2 3 3 2 10 46 

11 3 3 2 2 10 2 2 3 3 10 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 47 

12 1 1 2 1 5 2 2 1 1 6 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 20 

13 1 2 3 1 7 3 2 2 2 9 2 1 1 2 6 1 2 2 1 6 28 

14 3 4 1 3 11 2 4 4 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 51 

15 2 3 1 4 10 3 1 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 2 10 40 

16 3 3 3 4 13 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 53 

17 1 1 2 3 7 3 5 1 1 10 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 26 

18 1 2 3 3 9 3 3 2 2 10 2 1 1 2 6 1 2 2 1 6 31 

19 3 4 1 1 9 1 1 4 4 10 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 45 

20 1 2 1 1 5 2 1 2 2 7 2 2 1 2 7 1 2 2 1 6 25 

21 4 4 3 3 14 4 3 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 61 

22 3 2 1 1 7 2 1 2 2 7 3 3 3 2 11 3 2 3 3 11 36 

23 4 4 1 4 13 4 4 4 4 16 1 3 4 4 12 4 4 5 4 17 58 

24 5 4 3 3 15 2 3 4 4 13 1 5 5 4 15 5 4 5 5 19 62 

25 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 5 4 4 17 4 4 4 4 16 65 

26 3 2 5 5 15 4 5 2 2 13 4 2 3 2 11 3 2 4 3 12 51 

27 2 3 4 4 13 4 4 3 3 14 4 2 2 3 11 2 3 2 2 9 47 

28 4 3 3 3 13 2 3 3 3 11 4 3 4 3 14 4 3 4 4 15 53 

29 2 2 2 2 8 3 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 1 2 7 31 

30 2 3 4 4 13 3 4 3 3 13 3 2 2 3 10 2 3 3 2 10 46 

31 3 3 2 2 10 2 2 3 3 10 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 47 

32 1 1 2 1 5 2 2 1 1 6 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 20 

33 1 2 3 1 7 3 2 2 2 9 2 1 1 2 6 1 2 2 1 6 28 

34 3 4 1 3 11 2 4 4 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 51 

35 2 3 1 4 10 3 1 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 2 10 40 

36 3 3 3 4 13 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 53 



 
 

37 1 1 2 3 7 3 5 1 1 10 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 26 

38 1 2 3 3 9 3 3 2 2 10 2 1 1 2 6 1 2 2 1 6 31 

39 3 4 1 1 9 1 1 4 4 10 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 45 

40 1 2 1 1 5 2 1 2 2 7 2 2 1 2 7 1 2 2 1 6 25 

41 4 4 3 3 14 4 3 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 61 

42 3 2 1 1 7 2 1 2 2 7 3 3 3 2 11 3 2 3 3 11 36 

43 4 4 1 4 13 4 4 4 4 16 1 3 4 4 12 4 4 5 4 17 58 

44 5 4 3 3 15 2 3 4 4 13 1 5 5 4 15 5 4 5 5 19 62 

45 1 1 4 4 10 4 4 1 1 10 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 29 

46 1 2 5 5 13 4 5 2 2 13 2 1 1 2 6 1 2 2 1 6 38 

47 3 4 1 1 9 1 1 4 4 10 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 45 

48 1 2 1 1 5 2 1 2 2 7 2 2 1 2 7 1 2 2 1 6 25 

49 4 4 3 3 14 4 3 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 61 

50 3 2 1 1 7 2 1 2 2 7 3 3 3 2 11 3 2 3 3 11 36 

51 4 4 1 4 13 4 4 4 4 16 1 3 4 4 12 4 4 5 4 17 58 

52 5 4 3 3 15 2 3 4 4 13 1 5 5 4 15 5 4 5 5 19 62 

53 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 1 3 4 4 12 4 4 5 4 17 61 

54 5 4 5 5 19 4 5 4 4 17 1 5 5 4 15 5 4 5 5 19 70 

 

FICHA DE REGISTRO: Abastecimiento de bienes 

Cuest 
 

ionario 

Programación multianual de 
bienes, servicios y obras 

Gestión de Adquisiciones Administración de Bienes TOTAL 

P1 P2 P3 P4 P5 ST P6 P7 P8 P9 P10 ST P11 P12 P13 P14 P15 ST  

1 4 4 3 3 3 17 4 3 4 4 4 19 4 4 3 3 3 17 53 

2 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 2 9 3 3 2 1 1 10 27 

3 4 4 4 1 4 17 4 4 4 4 4 20 1 3 4 4 4 16 53 

4 2 2 3 3 3 13 2 3 2 4 4 15 1 5 3 3 3 15 43 

5 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 5 3 4 4 20 61 

6 4 4 5 5 5 23 4 5 4 2 2 17 4 2 5 5 5 21 61 

7 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 3 18 4 2 5 4 4 19 57 

8 2 2 4 3 3 14 2 3 2 3 3 13 4 3 2 3 3 15 42 

9 3 3 2 2 2 12 3 2 3 2 2 12 1 2 2 2 2 9 33 

10 3 3 4 4 4 18 3 4 3 3 3 16 3 2 3 4 4 16 50 

11 2 2 1 2 2 9 2 2 2 3 3 12 4 4 2 2 2 14 35 

12 3 3 3 2 1 12 2 2 2 1 1 8 1 2 2 2 2 9 29 

13 3 3 4 3 1 14 3 2 2 2 2 11 2 1 4 3 3 13 38 

14 1 1 1 1 3 7 2 4 4 4 4 18 3 3 2 1 1 10 35 

15 2 2 2 1 4 11 3 1 3 3 3 13 3 2 1 1 1 8 32 

16 4 4 3 3 4 18 4 3 3 3 3 16 4 4 3 3 3 17 51 

17 3 3 3 2 3 14 3 5 3 1 1 13 1 2 2 2 2 9 36 

18 3 3 4 3 3 16 3 3 3 2 2 13 2 1 4 3 3 13 42 

19 1 1 1 1 1 5 1 1 1 4 4 11 3 3 2 1 1 10 26 

20 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 2 9 2 2 1 1 1 7 24 



 
 

21 4 4 3 3 3 17 4 3 4 4 4 19 4 4 3 3 3 17 53 

22 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 2 9 3 3 2 1 1 10 27 

23 4 4 4 1 4 17 4 4 4 4 4 20 1 3 4 4 4 16 53 

24 2 2 3 3 3 13 2 3 2 4 4 15 1 5 3 3 3 15 43 

25 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 5 3 4 4 20 61 

26 4 4 5 5 5 23 4 5 4 2 2 17 4 2 5 5 5 21 61 

27 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 3 18 4 2 5 4 4 19 57 

28 2 2 4 3 3 14 2 3 2 3 3 13 4 3 2 3 3 15 42 

29 3 3 2 2 2 12 3 2 3 2 2 12 1 2 2 2 2 9 33 

30 3 3 4 4 4 18 3 4 3 3 3 16 3 2 3 4 4 16 50 

31 2 2 1 2 2 9 2 2 2 3 3 12 4 4 2 2 2 14 35 

32 3 3 3 2 1 12 2 2 2 1 1 8 1 2 2 2 2 9 29 

33 3 3 4 3 1 14 3 2 2 2 2 11 2 1 4 3 3 13 38 

34 1 1 1 1 3 7 2 4 4 4 4 18 3 3 2 1 1 10 35 

35 2 2 2 1 4 11 3 1 3 3 3 13 3 2 1 1 1 8 32 

36 4 4 3 3 4 18 4 3 3 3 3 16 4 4 3 3 3 17 51 

37 3 3 3 2 3 14 3 5 3 1 1 13 1 2 2 2 2 9 36 

38 3 3 4 3 3 16 3 3 3 2 2 13 2 1 4 3 3 13 42 

39 1 1 1 1 1 5 1 1 1 4 4 11 3 3 2 1 1 10 26 

40 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 2 9 2 2 1 1 1 7 24 

41 4 4 3 3 3 17 4 3 4 4 4 19 4 4 3 3 3 17 53 

42 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 2 9 3 3 2 1 1 10 27 

43 4 4 4 1 4 17 4 4 4 4 4 20 1 3 4 4 4 16 53 

44 2 2 3 3 3 13 2 3 2 4 4 15 1 5 3 3 3 15 43 

45 4 4 5 4 4 21 4 4 4 1 1 14 1 2 3 4 4 14 49 

46 4 4 5 5 5 23 4 5 4 2 2 17 2 1 5 5 5 18 58 

47 1 1 1 1 1 5 1 1 1 4 4 11 3 3 2 1 1 10 26 

48 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 2 9 2 2 1 1 1 7 24 

49 4 4 3 3 3 17 4 3 4 4 4 19 4 4 3 3 3 17 53 

50 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 2 9 3 3 2 1 1 10 27 

51 4 4 4 1 4 17 4 4 4 4 4 20 1 3 4 4 4 16 53 

52 2 2 3 3 3 13 2 3 2 4 4 15 1 5 3 3 3 15 43 

53 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20 1 3 3 4 4 15 56 

54 4 4 5 5 5 23 4 5 4 4 4 21 1 5 5 5 5 21 65 

 

 

  



 
 

Autorización de la organización para publicar la identidad en los 

resultados de las investigaciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

 

 

 

 

 

 




