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Resumen

El objetivo de la presente investigacion fue establecer el efecto del programa de
empoderamiento en el liderazgo de las mujeres, para la mejora organizacional y
empresarial, de las comunidades nativas, caso de la comunidad nativa Kukama,
independencia rio Amazonas, Loreto-2023. El estudio realizado, fue de
investigacion aplicada, de disefio pre experimental, debido que solo la variable
dependiente se evalué antes y después de la intervencién, con una muestra
conformada por 33 mujeres de la comunidad nativa Kukama, se emple6 como
técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario, para la validacion de los
instrumentos se solicitd la aprobacion de tres expertos profesionales y para la
confiabilidad se utilizé el coeficiente alfa de Cronbach obteniendo como resultado
de la variable empoderamiento 0.708 con una escala aceptable y para la variable
liderazgo 0.815 con una escala aceptable. Los resultados que se obtuvo en este
estudio, respecto al pretest evidencio que el nivel de participacion de las mujeres
en la organizacién y empoderamiento dentro de la comunidad reflejaban un nivel
medio del 45,5% y un nivel alto débil del 24,2%, el cual no era una situacion 6ptima,
y en cuanto al nivel de liderazgo reflejaba un nivel medio del 45,5% y un nivel alto
deébil del 24,2%, en la que se tenia que reforzar esta parte, ya que reflejaba un
nivel débil; luego de aplicar el programa de empoderamiento para mejorar el
liderazgo de las mujeres de la comunidad nativa Kukama, se evidencio que el nivel
del liderazgo obtuvo un nivel alto del 57,6% y el empoderamiento logro alcanzar
un nivel alto del 51,5%, en el cual refleja una mejora en el liderazgo. Se concluye
gue la prueba de normalidad muestra un resultado con un valor de 0,000 en
Shapiro -Wilk, por lo cual se acepta la hipétesis de estudio, en la que se puede
notar que los datos presentados no tienen una distribucion normal, y la prueba de
rangos con signo de Wilcoxon en la cual se puede comparar un antes y un
después, suman los rangos positivos y negativos cuyo nivel de significancia es =
0,000 que es menor a 0.005, como resultado podemos decir que, si existe efecto

positivo del programa.

Palabras clave: Empoderamiento de la mujer, liderazgo organizacional y

empresarial, liderazgo transaccional, liderazgo transformacional.
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Abstract

The objective of this research was to establish the effect of the empowerment
program on women's leadership, for organizational and business improvement, of
native communities, case of the Kukama native community, independence of the
Amazon River, Loreto-2023. The study carried out was applied research, of pre-
experimental design, because only the dependent variable was evaluated before
and after the intervention, with a sample made up of 33 women from the native
Kukama community, the survey was used as a technigue and the questionnaire as
an instrument, for the validation of the instruments the approval of three
professional experts was requested and for reliability the Cronbach's alpha
coefficient was used, obtaining as Result of the empowerment variable 0.708 with
an acceptable scale and for the leadership variable 0.815 with an acceptable scale.
The results obtained in this study, with respect to the pretest, showed that the level
of participation of women in the organization and empowerment within the
community reflected an average level of 45.5% and a weak high level of 24.2%,
which was not an optimal situation, and as for the level of leadership it reflected an
average level of 45.5% and a weak high level of 24.2%. in which this part had to
be reinforced, since it reflected a weak level, after applying the empowerment
program to improve the leadership of the women of the Kukama native community,
it is evident that the level of Leadership obtained a high level of 57.6% and
empowerment managed to reach a high level of 51.5%. in which it reflects an
improvement in leadership. It is concluded that the normality test shows a result
with a value of 0.000 in Shapiro-Wilk, therefore, the study hypothesis is accepted,
in which it can be noted that the data presented do not have a normal distribution,
and the Wilcoxon sign rank test, in which a before and after can be compared, add
the positive and negative ranges whose level of significance is = 0.000 is less than

0.005, As a result, we can say that there is a positive effect of the program.

Keywords: Women's empowerment, organizational and business leadership,

transactional leadership, transformational leadership.



l. INTRODUCCION

El empoderamiento de las mujeres direcciona a una mayor autonomia que
poseen, aun mas como lideres, para ser reconocidas y visibles de lo que ellas
aportan. El empoderamiento implica a participar plenamente en todos los niveles y
sectores de la accibn econOmica, para establecer sociedades mas justas y
estables, edificando fuertes capitales, alcanzando los objetivos del desarrollo
sostenible, y de los derechos humanos, que les provea a las familias un mejor estilo
de vida (Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia Contra las
Mujeres, 2016).

Asi tenemos en el ambito internacional, “La Comisién de la Condicion
Juridica y Social de la Mujer”, conocida como CSW, creado en 1946, es
considerado el mayor o6rgano en la formulacion de politicas para promover
exclusivamente el empoderamiento femenino y la igualdad de género. En la sesion
del 2021 (CSW 65), se toc6é como temas principales la participacion y la adopcion
de decisiones de la mujer completa y efectiva en la vida publica, la exclusion de la
violencia fisica y mental sobre la mujer, avanzar en la igualdad de género y en el
empoderamiento femenino. En esa reunion se tuvo como resultados que, para
alcanzar el empoderamiento de todas las mujeres y la igualdad de género, deben
interponer la aceptacion de sus habilidades, de una manera efectiva, plena en la
vida publica, como también la exclusion de la violencia, y poder lograr todo lo que
se proponen (CSW 65, 2021).

En el Peru se tomaron medidas para impulsar el liderazgo y la intervencion
de la mujer en el contexto de identidad y en todas las fases de desarrollo sostenible.
Asi, segun DS 008-2019-MIMP se aprobé la “Politica Nacional de Igualdad de
Género” que representa un avance en el abordaje de las politicas publicas. Es asi
como esta politica establece lineamientos y servicios organizados con el proposito
de disminuir la violencia fisica y mental sobre las mujeres, garantizando derechos
referidos a la reproduccién y a la salud sexual, asi como mecanismos para sumar
su participaciéon en la toma de decisiones, el ejercicio de los derechos
socioecondmicos, también avanzar en la igualdad de género y eliminar patrones

socioculturales discriminatorios en la poblacion (MEF, 2018).



Rodriguez et al. (2021) desarrollaron un proyecto productivo sobre las
formas de empoderamiento de las mujeres indigenas de una comunidad en
Guatemala. Este proyecto surgié de la necesidad de impulsar la economia para
aumentar los ingresos ademas de generar diversos empleos enfocados en las
mujeres para que tengan mas visibilidad y participacion dentro de su comunidad.
Estos autores concluyeron que la conformacion de asociaciones contribuye con el
empoderamiento de las mujeres en la implementacién de proyectos sociales y
productivos, fortaleciendo a su vez el empoderamiento colectivo y favoreciendo el
desarrollo de la comunidad.

Asi mismo, existe el compromiso de organismos que vienen trabajando
articuladamente con 31 federaciones indigenas Lideresas de Loreto- Perd, los
cuales se enfocaron en que se les reconozca a la mujer indigena en sus espacios
comunales, y organizacional, como sus fortalezas y sus demandas. En las que se
abordaron los principales problemas que ellas afrontan en sus comunidades como
son, abuso de menores, violencia domeéstica, contaminacion por actividad petrolera,
invasion de territorio, actividades ilegales y desigualdad doméstica. Por lo que se
planted, trabajar en una agenda que definan tareas y en las que se tiene que
realizar la promocién y asi como la presencia de las mujeres indigenas en su ambito
territorial y organizacional, asi como de promover un desarrollo sostenible de planes
de vida, a nivel de comunidad (Derecho, Ambiente y Recursos Naturales-DAR,
2021).

Ademas de ello, existe un grupo colectivo de mujeres lideres denominado
“WAINA” que en idioma Kukama significa “Mujer”, quienes vienen desarrollando
diferentes capacitaciones en algunas zonas de intervenciones mas vulnerables en
la region Loreto, con el proyecto “Mujeres Amazdnicas Valorando el entorno cultural
y ambiental”’, proyectos financiados por entes publicos, privados y locales, asi
mismo trabajan con la “Asociacion de Artesanos de la comunidad Nativa
Independencia Rio Amazonas”, con la finalidad de capacitar y formar mujeres
lideres, que les va a permitir ser generadoras de sus propios ingresos, tener
sostenibilidad con la produccion de sus propios productos y conocer sus derechos.
El Empoderamiento de la Mujer Amazonica tiene 4 ejes que son 1) El Liderazgo, 2)

Participacion ciudadana, 3) Igualdad de género y 4) Derechos Humanos.



La presente investigacion que se denomina “Programa de empoderamiento
de mujeres lideres para la mejora organizacional y empresarial de la comunidad
nativa Kukama, Independencia, rio Amazonas — Loreto 2023”, tiene como marco
los objetivos del desarrollo sostenible. Asi, el empoderamiento de mujeres lideres
contribuye con el logro del objetivo 5 “lgualdad de género” mientras que la mejora
organizacional y empresarial de las comunidades apunta al objetivo 10
“Disminucion de las desigualdades” y al objetivo 8 “Trabajo digno y desarrollo
economico”.

La relacion entre ambos temas da lugar a la principal interrogante de
investigacion ¢ Cual es el efecto del programa del empoderamiento en el liderazgo
de las mujeres para la mejora organizacional y empresarial de la comunidad nativa
Kukama, Independencia, rio Amazonas- Loreto- 2023?

De manera especifica se planted las siguientes interrogantes ¢ Cual es el
nivel de participacion de las mujeres en la organizacion y empoderamiento dentro
de la comunidad nativa Kukama? ¢ Cual es el nivel de liderazgo actual de las
mujeres de la comunidad nativa Kukama? ¢ Cuales son las brechas que existen
frente al empoderamiento de las mujeres lideres en la comunidad Nativa Kukama?
¢,Cudles son las caracteristicas del programa de empoderamiento, para mejorar el
liderazgo de las mujeres de la comunidad nativa Kukama? ¢ Cudl es el nivel de
liderazgo de las mujeres de la comunidad nativa Kukama, después de la
implementacién del programa de empoderamiento?

Asi, se espera que el nivel de liderazgo de las mujeres sea mayor despues
de la implementacion del “Programa de empoderamiento de mujeres lideres para
la mejora organizacional y empresarial de la comunidad nativa Kukama,
Independencia, rio Amazonas — Loreto 2023”.

En el estudio practico se justifica, en proporcién de los resultados a las
mujeres lideres del colectivo, para la formacién y capacitacion con talleres sobre
el empoderamiento de mujeres lideres para la mejora organizacional y empresarial
de la comunidad nativa Kukama, Independencia rio Amazonas- Loreto 2023, con
la finalidad de que puedan implementar este instrumento de investigacion,
brindando formacién y capacitacion de dicho programa a todas las mujeres dentro
de la comunidad mencionada, el cual les permita desarrollar sus capacidades y

habilidades en los sectores productivos y empresariales, que les hara ser mas



proactivas y asi poder solucionar sus diversos problemas que afrontan, tanto en
lo econdmico, politico, social y cultural, para lograr un desarrollo sostenible.

La investigacion tedrica se justifica, con el objetivo de brindar informacién
actualizada del empoderamiento de mujeres lideres para la mejora organizacional
y empresarial de la comunidad nativa Kukama, independencia rio Amazonas,
Loreto-2023, por lo que al desarrollar la investigacion se deslindaron temas
relacionados al empoderamiento y liderazgo, mejora organizacional y empresarial,
gue seran un soporte que les permita desenvolverse en su maximo potencial como
mujeres nativas.

En esta investigacion metodologica, se justifica porque se hizo un estudio
preexperimental y una metodologia cuantitativa, el cual nos permitié cuantificar las
dimensiones. Para la recopilacién de datos se empleara la encuesta y a modo de
instrumento se empleara el cuestionario.

Asimismo, la investigacion tiene una justificacion social, porque al finalizar
el estudio permitio facilitar la ventaja de la informacion con el propdsito de impactar
en la mejora del empoderamiento y liderazgo, y la organizacion empresarial de la
comunidad nativa Kukama, Independencia rio Amazonas, Loreto- 2023.

Conforme a lo establecido, el objetivo general de la investigacion es:
Establecer el efecto del programa de empoderamiento en el liderazgo de las
mujeres, para la mejora organizacional y empresarial, de las comunidades nativas,
caso de la comunidad nativa Kukama, Independencia rio Amazonas, Loreto- 2023.

Los objetivos especificos son: Establecer el nivel de participacion de las
mujeres en la organizacion y empoderamiento dentro de la comunidad nativa
Kukama, Definir el nivel de liderazgo de las mujeres de la comunidad nativa
Kukama, ldentificar las brechas que existen frente al empoderamiento de las
mujeres lideres en la comunidad nativa Kukama, Describir las caracteristicas del
programa de empoderamiento, para mejorar el liderazgo de las mujeres de la
comunidad nativa Kukama, establecer el nivel de liderazgo de las mujeres de la
comunidad nativa Kukama después de la implementacién del programa de

empoderamiento.



La hipotesis general planteada expresa lo siguiente: existe efecto positivo
del programa de empoderamiento de mujeres como lideres, para la mejora
organizacional y empresarial de las comunidades nativas, caso de la comunidad

nativa Kukama, Independencia rio Amazonas, Loreto- 2023.

Hipotesis 1. El nivel de participacion de las mujeres en la organizacion y

empoderamiento dentro de la comunidad nativa Kukama, es medio bajo.

Hipotesis 2: El nivel de liderazgo de las mujeres de la comunidad nativa

Kukama, es medio bajo.

Hipétesis 3: Las brechas que existen frente al empoderamiento de las
mujeres lideres en la comunidad nativa Kukama son: la toma de decisiones, el
autoconocimiento, el ejercicio de derechos, la autoestima, la participacion y el

acceso a los recursos.

Hipétesis 4: Describir las caracteristicas del programa de empoderamiento,
para mejorar el liderazgo de las mujeres de la comunidad nativa Kukama, son

viables.

Hipétesis 5: El nivel de liderazgo de las mujeres de la comunidad nativa

Kukama, después de la implementacion del programa de empoderamiento, es alto.



Il MARCO TEORICO

De acuerdo con la ONU Mujeres (2020), en la nota informativa sobre las
mujeres en la sociedad, menciona que las mujeres tienen participacion total e
igualitaria en todos los @mbitos de la sociedad por derecho. Sin embargo, a nivel
mundial, las mujeres estan poco representadas principalmente en la politica, en el
trabajo y en el entretenimiento. En este informe citan que, segun la lista Fortune
500 del 2019 registrdé una gran cantidad de mujeres como directoras generales,
considerando un éxito, a pesar de que, del total de personas en puestos de jefatura
ejecutiva, menos del 7 % son mujeres.

A nivel mundial se ha obtenido avances importantes, desde el afio 2000 en
el tema de representacién de las mujeres, siendo que en 24 paises la cifra supera
el 40% de participacion. En este sentido, las mujeres representan a 109 paises
entre el 10% y el 29,9% de los miembros del parlamento, la cifra fue menos del
10% en 27 paises, ya que, de 5 presidentes, solo 1 ha sido mujer. Existe una cifra
en 4 paises de un 50% o mas de mujeres en el parlamento, en su totalidad, se trata
de paises europeos y africanos, del Caribe y América Latina (ONU, 2021).

A nivel nacional, el panorama en cuanto a inclusion por género, hacen notar
gue las mejoras avanzan lentamente. De las 500 empresas que conforman Fortune
500 el 15% lo conforman mujeres. A marzo del 2022, 74 mujeres ocuparon el cargo
de directoras ejecutivas, a junio 2021 fueron 41y al 2022 fueron 7. Frente a ello, se
pronuncia que ante esta situacién se hace una alerta al trabajo actual. Para una
participacion total de las mujeres, se deben formar a los equipos de trabajo con
orientaciébn de género, cooperar para disefiar politicas publicas y trabajar de
manera articulada como sociedad, por lo que se requiere corregir la desigualdad en
el baston de medicion, y participar activamente en la mesa de discusion
(Portocarrero, 2022).

En el estudio de Parella (2003) realizado en Espafia sobre la participacion
femenina en acciones de desarrollo social, cita que la globalizacién tiene un
impacto diferenciado de acuerdo con el género, asi, las mujeres de los paises
subdesarrollados son las que mas pierden. Esto debido a su posicion de
subordinacion de las mujeres en el sistema de la econdmica mundial y en el

contexto de las relaciones patriarcales desde la antigiiedad. Este estudio describe
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las principales contribuciones de las mujeres, tanto en la esfera de la reproduccion
como la produccion en el desarrollo de la sociedad, principalmente en la
incorporacion de las mujeres en el trabajo asalariado en industrias de exportacion.
Finalmente mencionan que, las mujeres participan de manera sustancial en la
supervivencia tanto de las familias como de las comunidades en los paises
subdesarrollados.

Asi también, Martinez, et al. (2023) en su investigacion sobre las
perspectivas de género y puestos de responsabilidad en el area social,
identificaron los contenidos claves que obstaculizan que las mujeres ocupen altos
puestos y lideren en las instituciones de bienestar social. Los autores mencionan
gue el problema surge en todas las areas, incluido el lugar de trabajo, dando lugar
a una evaluacion diferente de los roles que tienen los hombres, en comparacion
con los que las mujeres necesitan. Los hallazgos sugieren que, a pesar de que las
condiciones de la mujer han mejorado en las ultimas décadas, aln existen
parametros e inconvenientes que impiden avanzar hacia una verdadera igualdad,
liderazgo y empoderamiento desde una figura de género en las instituciones
sociales.

En México, Fernandez y Martinez (2010) estudiaron la participacion
femenina empresarial en Bahias de Huatulco, En este estudio fueron evaluados
los procesos y las formas como la mujer participa en dos tipos de empresas
turisticas, una privada y una comunitaria. Aqui se determinaron si el nivel de
empoderamiento de las mujeres se relaciona con el tipo de empresa, privada y
comunitaria. Los efectos de este estudio sefialaron que la estructura organizada
de la empresa en una comunidad donde pertenecen las mujeres logré alcanzar un
alto nivel de empoderamiento, que aquellas mujeres que trabajan en empresas
con una estructura organizada privada.

Igualmente, en Perlt, Samamé (2020) investigd estrategias de
empoderamiento para prevenir la agresion fisica y mental sobre las mujeres en el
contexto del Programa Juntos, distrito de Jazadn, Amazonas. Como resultado del
uso del instrumento de la encuesta, determinaron que el indice de violencia contra
las mujeres es alto ya que el 45% de esas mujeres han sufrido cierta clase de
maltrato psicologico, fisico, econdomico y sexual. Como efecto, un conjunto de

estrategias denominadas "Empowering Mujer de Jazan”, el cual se compone de



talleres didacticos e interactivos que refuerzan el conocimiento de los derechos de
la persona y las formas efectivas de defenderse.

Sobre la igualdad de género, Pérez (2015) en su estudio sobre el turismo
rural comunitario, desarrollo y género, plante6 importantes temas referidos a como
el turismo representa oportunidades para avanzar en la igualdad de género y para
el fortalecimiento del rol femenino en el desarrollo en zonas indigenas y rurales de
América Latina. Sin embargo, el autor también concluyé que, a pesar de que la
intervencion de las mujeres en emprendimientos contribuyé a diferenciar los
ingresos familiares, se mantiene la asociacion entre género y tipo de trabajo. Hay
otros factores que manifiestan los efectos negativos y positivos de estos
emprendimientos de turismo, tal como, la conectividad con los centros urbanos, la
ubicacion en circuitos turisticos y la familiarizacion en el trato con extranjeros. Por
otro lado, en este trabajo no hubo un enfoque de género, razon principal para
explicar el bajo impacto en la lucha para la igualdad de género y el
empoderamiento femenino.

Por lo tanto, Cassab y Mayorca (2018) refieren las habilidades gerenciales
gue las mujeres empresarias adquieren desde casa a través de sus propias
experiencias y la formacion que les brindan las marcas que representan. Distinguio
los rasgos que emergen en las habilidades gerenciales y comerciales, asi como
su impacto en las habilidades comerciales familiares. Los hallazgos de la
investigacién determinaron, que luego de tabular y analizar los datos, se destacan
las habilidades técnicas, humanas y conceptuales que han desarrollado las
mujeres que trabajan en sus hogares, las cuales se caracterizan por la iniciativa,
el liderazgo, las relaciones interpersonales positivas y la capacidad frecuente.

Para, Maza (2022) en su tesis sobre “los cambios en el rol de la mujer
indigena y en el proceso de implementacion de dos proyectos Ampiyacu y
Chiriyaku por REDD+. Este trabajo se plantea si el REDD+ aplicado en el Peru a
través del “Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del
Cambio Climatico (PNCBMCC)”, promueve una alta intervenciéon de las mujeres
indigenas y si contribuye al empoderamiento femenino. En la investigacion
realizada en la comunidad de Chirikyacu de la region San Martin, se identificd un
proceso de empoderamiento femenino gracias a la intervencién en la asociacion

Warmi Awadora. Sin embargo, en la region Loreto, Chiriyaku, hubo conflictos con



el PNCBMCC y no se aprovechd la representacion de las mujeres de las
comunidades indigenas.

Otro trabajo realizado en Peru, sobre el empoderamiento de la mujer fue el
de Arrollo y Chuquillanqui (2019) en su investigacion sobre ciudadania y género
en la Comunidad Nativa Campa San Ramon de Pangoa, resaltaron la importancia
de la mujer en las numerosas areas de la sociedad, principalmente las mujeres de
las comunidades originarias de la selva central. El efecto de dicho estudio indica
que las mujeres de la comunidad han construido y desarrollado un proceso de
visibilizacién a partir de su intervencion en la economia familiar, en las decisiones
de la comunidad y su intervencion en la politica, también en la representacion de
género implementada en los miembros de la comunidad.

En cuanto a la variable empoderamiento, podemos decir que, existe una
diversidad de conceptos e interpretaciones del empoderamiento debido a que se
inicia con el concepto de “poder” y este, por su vez, es muy amplio. Para este
autor, se debe iniciar por las teorias existentes sobre Poder centrandose al
empoderamiento y las relaciones de poder. Asi, a partir de diversas definiciones,
en general “poder” indica dominio y fuerza, es decir, la inteligencia de una persona
0 un conjunto de personas que consigue, que otras personas hagan algo en contra
de su propia voluntad (Rowlands, 1997).

Asi mismo, basado en las teorias de Max Weber citado por Orsini, (2012),
el poder representa la oportunidad de una persona o varias, para conseguir sus
objetivos por encima de la resistencia de los otros que estan participando. Asi
mismo, el autor menciona cuatro formas de ejercicio de poder: El "poder sobre":
poder controlador sobre otra persona; El "poder para", 6sea el poder generativo,
para multiples posibilidades y potencialidades humanas, aqui ambos se favorecen;
El "poder con", es decir, el poder colectivo, utilizado para multiplicar los poderes
de una persona, donde el todo prevalece a la adicion de las partes; y, El "poder
desde dentro”, es decir, el poder interior, el cual surge desde uno mismo.

El término “empoderamiento” fue utilizado por primera vez en 1985, donde
una red de grupos de mujeres cientificas, llamada DAWN, propuso utilizar el
término empowerment que rapidamente se convirtio en "empoderamiento” el cual
fue designado para el proceso por el que las mujeres controlan los capitales y

consolidan sus capacidades y protagonismo en todos los espacios de la sociedad.



Este término fue definido como tal, afios después, en la Conferencia Mundial de
las Mujeres que se elogio en Pekin, en la declaratoria del acontecimiento de las
Naciones Unidas donde se asevera que el empoderamiento femenino se expresa
como la participacion en igualdad de condiciones en las diferentes esferas de la
vida en sociedad, como en la toma de decisiones y el acceso a posiciones de
poder, que le permiten conseguir la igualdad, el desarrollo y la paz (Orsini, 2012).

El empoderamiento es un proceso que esta agrupado con la exigencia de
conjuntos fragiles, que confirman su entorno dentro de una poblacion. En cuanto
a esta caracteristica social, el empoderamiento puede alcanzar un proceso de
transformacion individual, en la cual la persona obtiene poder y control en la toma
de sus propias decisiones y logra sus propios objetivos. Estas caracteristicas la
tienen las mujeres, quienes en la actualidad estan experimentando estos cambios,
donde cada vez se aplica menos teoria y mas préacticas (Sinharoy et al., 2022).

El empoderamiento es multidimensional, en las cuales comprenden
diferentes caracteristicas como son sociales, politicos, psicolégicos, econdémicos,
laborales, entre otros. Surge en la década de los 60, y ahora en la actualidad que
las mujeres en situacion vulnerable son un referente gubernamental para alcanzar
los objetivos de desarrollo sostenible, por lo que sienten haber renovado un
compromiso a nivel mundial transformada en el ambito de igualdad de género. Esto
a través de un sin numero de metas establecidas, encaminadas a extender las
oportunidades econdOmicas, reconocer sus derechos hacia una sociedad, la
capacidad para tomar decisiones, la capacidad individual, la libertad econémica y
valorar el trabajo no remunerado (Vega & Bermudez, 2019; Verzosi & Carvajal,
2023).

Existen tres dimensiones del empoderamiento psicologico, en el plano
individual donde la mujer es capaz de decidir por si misma ademas de dar solucién
a los problemas, aumentando su autoestima y autoeficacia. De esta manera las
dimensiones se centran en intrapersonal respecto a sus propias capacidades;
Interactivo, piensa en el conocimiento de su ambiente, es decir, en los vinculos
entre el individuo y su entorno inmediato, las expectativas que tiene, asi como la
mejora de capacidades; y el conductual, comprende las acciones para obtener
resultado mediante un propésito, es decir, acciones especificas que los individuos

realizan para obtener el control de sus vidas (Banda & Morales, 2015; Mut, 2020).
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Segun Young (1991), para el feminismo, se debe producir un cambio total
en los conocimientos y en las organizaciones que implican la subordinacion
femenina. El empoderamiento es una ficcion si no deviene de acciones colectivas
dentro de un proceso colectivo y no se vincula con el contexto. Riger manifiesta que
es importante dar la razén a los conocimientos individuales, pero no lograr el exceso
de reducir el empoderamiento a la psicologia cognitiva que desconoce lo histérico
y lo politico. Young apunta a que el empoderamiento contiene gran proporcion en
el cambio individual y en el trabajo colectivo. Para hallar el funcionamiento del
poder, se ve reflejada como parte principal en la dependencia entre el actor, la
construccion de lo social y su practica social. El empoderamiento como autoestima
y autoconfianza se puede componer en un proceso de sentido con la comunidad,
la solidaridad y la cooperacion. Es decir, de mostrar el imperioso cambio, que se
haga visible en la falta de perturbar las organizaciones sociales modernas, al tener
en cuenta el proceso real que crea la insuficiencia de poder.

Es asi como Shuler y Hashemi (1991), en su articulo sobre las
manifestaciones sociales del empoderamiento, consideran que el empoderamiento
es un proceso en el que las mujeres desarrollan capacidades para controlar sus
vidas y su ambiente; un avance en la conciencia de las mujeres sobre si mismas,
en su estatus y en su eficacia en las interacciones sociales. Asimismo, plantearon
gue el acceso de la mujer al crédito favorece el empoderamiento, ya que las
mujeres para controlar su poder y empoderamiento tienen una mejor preparacion.
Existen seis condiciones para el empoderamiento: 1. “Sentido de seguridad y vision
de un futuro”. Es decir, la capacidad de establecer un futuro deseado. 2. “Capacidad
de ganarse la vida”. Es decir, acceso al crédito y la generacion de ingresos propios.
3. “Capacidad de proceder eficazmente en los espacios publicos”. La capacidad
para participar en programas crediticios y de microempresas y en la blusqueda de
acceso a servicios. 4.” Mayor poder de tomar decisiones en el hogar”. 5.
“Participacion en grupos no familiares y uso de grupos de solidaridad como
recursos de informacion y apoyo”. 6. “Movilidad y visibilidad en la comunidad”. En
dicha publicacién se identifican dos caracteristicas que favorecen de tal modo al
centro del empoderamiento: las nuevas oportunidades de generar ingresos
financieros y la necesidad de que las mujeres participen en los grupos solidarios.

Los dos elementos son considerados significativos ya que van a contribuir a que
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las mujeres posean una inteligencia autentica de si mismas y una mayor
autoestima, el cual les permita defender su dominio, en un pacto de trato interno
con su familia.

En resumen, el empoderamiento se basa en el proceso social de
construccion del desarrollo de la globalizacion, a partir de aspectos que
caracterizan el comportamiento de las mujeres tales como fuerza laboral, efectos
de la proteccion social, e implicaciones de politicas y programas. Asi mismo, el
empoderamiento es un esfuerzo de aproximacion al esfuerzo y éxito de las mujeres
desde la ensefianza formal, el acceso a la salud, la participacion en los diferentes
aspectos de la vida en sociedad, el cuidado del medio ambiente, ademas de la
proteccion a las nifias y adolescentes, en total, a todos los derechos de la mujer
(Campos et al. 2019).

Sobre la variable liderazgo, Maxwell (2007) en su libro sobre “desarrolle el
lider que esta en usted”, define que el liderazgo es “influencia”, es decir la capacidad
gue tiene una persona para obtener seguidores y no solo de alcanzar una posicion,
asi mismo, menciona que, la influencia es una habilidad que se puede desarrollar.
Asi, el autor describe los tipos o niveles de liderazgo segun el nivel de influencia,
desde el nivel basico o nivel de Posicion, este nivel es cuando un lider ha sido
nombrado como tal, es decir, las personas siguen al lider por su autoridad y no por
su capacidad de lider, por tanto, los lideres posicionales tienen mas dificultad para
trabajar con gente joven. El segundo tipo de lider descrito por el autor es del nivel
2 o de Permiso, aqui el lider dirige por interrelaciones, es decir, el tiempo, la energia
y el enfoque se centran en las necesidades y deseos de las personas que lidera. El
tercer nivel es el de Produccion, nivel que ya no es solo de relaciones
interpersonales sino el objetivo son los resultados, las reuniones son para estar
juntos y lograr un propdosito, orientados hacia los resultados en conjunto. Por dltimo,
el autor describe el lider del cuarto nivel o de Desarrollo Humano, aqui el lider dirige
por su habilidad de hacer surgir su poder a los demas, aqui el seguidor se vuelve
leal al lider ya que los lideres son personas que dejan “huella” participando del
desarrollo personal a sus seguidores.

El liderazgo se refiere al tipico comportamiento que cuenta el lider, con el

proposito de guiar al personal subordinado como objeto de lograr las metas de la
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organizacion (Lopez Giraldo & Beltran Rios, 2020). Un lider eficiente es aquel que
logra productos y servicios totalmente compatibles con el insumo utilizado y un lider
efectivo, es aquel que elije las cosas que se deben de realizar, (Castafio Marin,
Hernandez Diaz, & Torres Varén, 2019). Una caracteristica del lider es escuchar a
sus seguidores y brindar retroalimentacion de manera positiva, (Castro, 2018). El
lider es el actor de impartir poder y compromiso entre los miembros que conforman
el grupo, esta relaciéon es muy sustancial para la adecuada toma de decisiones y
de gran ayuda al grupo que lo cede, (Arroyo, 2017). El lider del poder para el éxito
en las organizaciones, necesitan de una persona para ser dirigidas, (Orellana &
Portalanza, 2014).

En tanto el liderazgo transaccional esta conformado por direccion, por
excepcion y por recompensa contingencial, (Sanchez, 2019). Los lideres
transaccionales, se enfocan en trabajar en el ya existente, y no investigan la
versatilidad a nivel cultural dentro de la organizacion, (Fernandez & Quintero, 2017).
El liderazgo transaccional esta apoyado en lo que el trabajador debe hacer, para
lograr los objetivos, (Martinez, Vera, & Martinez, 2017). El liderazgo transaccional,
basado en acuerdos que ostentan una relacidbn de costo- beneficio, que se
compensa en el intercambio de la relacion entre lider y seguidores, (Silva Peralta,
Olsen, Pezzi, & Sanjurjo, 2016). Liderazgo Transformacional, tienen las siguientes
caracteristicas: carismaticos, emprendedores, verdadero sentido de misién,
facilitan una vision, obteniendo respeto y confianza, originando orgullo (Rojas
Carrasco, et al. 2020). El lider transformacional es aquella persona que busca
innovar, iniciando con una motivaciéon inspiradora, (Bricefio, 2018). El liderazgo
transformacional impacta en los desafios y retos de manera favorable en toda
reaccion emocional y psicolégica de las personas que integran la organizacion,
especificamente las dimensiones de carisma e intelectualidad, (Leyva, Ochoa, &
Garcia, 2018).

Para Londofio (2018), considera como una aproximacion de definicion mas
relevante que, el liderazgo en su pleno juicio influye en un grupo de personas
(seguidores), por el lado de una persona (lider) el cual le va a permitir alcanzar los
objetivos trazados de la organizacion, mientras (Ramirez, 2013) lo considera como

un comportamiento social por lo que esta presente en todas las actividades y, que
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por su naturaleza, significa el ejercicio del poder, la autoridad y el compromiso en
las organizaciones (citado en Rojero et al., 2019).

GoOmez Rada (2002), asevera que el lider o la lider tiene que ser una persona
gue inspire en la satisfaccién de las necesidades de su equipo en un clima de
calidad, tendencia a la unidad, seguridad y sentido de pertenencia. Como lo
describen Siliceo, Casares y Gonzalez (1999), el lider es el arquitecto de la cultura
organizacional, entendida esta como la agrupacion de valores, tradiciones,
creencias, habitos, conductas, normas y actitudes que le brindan sentido a la
organizacion para conseguir sus objetivos sociales y econdmicos citado en
(Cardenas y Vega, 2020).

Del mismo modo, Zapata, et al. (2018) menciona que se conocen diferentes
caracteristicas de liderazgo que van a ser definitivas en la mejora de las
organizaciones. Por otro lado, Yulk y Van (1992) y Bass (1990) citados por Lupano
y Castro (2005), sugieren que en el estudio de liderazgo existen diferentes
abordajes debido a la falta de integracion de estos enfoques por parte de los
investigadores.

Segun Lupano y Castro (2005), existen diversos enfoques sobre el liderazgo
y sus teorias, creados por diversos autores, donde definen segun las caracteristicas
intrinsecas y extrinsecas de la persona, tal como: el enfoque de rasgos, que es
enmarcado dentro de la teoria del “gran hombre”. Este enfoque sugiere que ciertos
rasgos individuales diferencia al lider de los demés, como la inteligencia, la
intuicién, autoconfianza, persuasion entre otros. Describe también el enfoque
conductual que se centra en la conducta de los lideres y la relacién entre estas con
el liderazgo efectivo, es decir, ademés de realizar diversas actividades como la
organizacion el trabajo, definicion de roles y obligaciones, también tiene buena
relaciéon con sus seguidores. El tercer tipo es el enfoque situacional, basada en
diversas teorias donde diferentes conductas son efectivos en diferentes
situaciones, tal como la teoria de la contingencia, es decir, para que un liderazgo
sea adecuado la buena relacion entre el lider y sus subordinados es la clave, la
estructura de labores y la autoridad del lider; la teoria de las metas: aqui los lideres
tienen la capacidad de guiar a sus subordinados hacia la realizacion de las metas
y logros valiosos; la teoria de los sustitutos del liderazgo, factores como el nivel de

experiencia, inteligencia y la capacidad de sus colaboradores hacen innecesario el
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liderazgo; la teoria de la decisién normativa, instrucciones efectivas, decisiones por
el poder total del lider o posteriores a la informacion, consultas a cada uno y de
forma grupal asi como decisiones en grupo; la teoria de los recursos cognitivos,
donde determinadas situaciones como el estrés influyen en que algunos recursos
cognitivos como la inteligencia y la experiencia que podrian afectar los resultados,
y, por ultimo, la teoria de la interaccion: que es la conexion entre el lider, su
ambiente y sus seguidores (Lupano y Castro, 2005).

En cuanto a las dimensiones del liderazgo se consigna a Burns, (1978),
citado por Lupano & Castro, (2005), son, el liderazgo transformacional y
transaccional. El Liderazgo transformacional verifica los rasgos como las conductas
del que lidera y la situacion en su entorno, es decir los lideres influyen sobre sus
seguidores y pueden modificar sus conductas dependiendo de la respuesta o
resistencia de sus seguidores; y por ultimo, el liderazgol transaccional, aqui los
subordinados los motiva el interés personal y no siguen a sus lideres por influencia,
de esta manera, los lideres van a premiar o sancionar después de verificar la
capacidad de sus subordinados segun sus resultados.

Sobre la relacion entre el empoderamiento y liderazgo de la mujer, Pando et
al. (2022), determind la influencia en su estudio sobre el liderazgo y el
empoderamiento en las mujeres empresarias. En sus resultados afirman que el
empoderamiento tiene influencia directa en el liderazgo de mujeres empresarias y
la capacidad de cada mujer en demostrar su autonomia y su autosuficiencia. Asi,
el empoderamiento tiene como finalidad influenciar en el proceso de transformacion
de mujeres lideres y emprendedoras con vision transformadora y con capacidad de
decision en las empresas que lideran.

El empoderamiento femenino es importante porque permite que las mujeres
sean valientes, decidas y emprendedoras; se sienten segura de si mismas al
resolver o enfrentarse a cualquier situacion; asimismo, crean el compromiso en su
sano juicio sobre las decisiones que tenga que acatar, en los diversos lugares en
la que se desarrollan, desenvuelven, comparten y conviven con los demas
(Montes de Oca, et al., 2022).

El componente clave es el poder de eleccidn para el empoderamiento de la
mujer, para demostrar sus capacidades y dar respuesta a sus necesidades. Asi,

los emprendimientos productivos son los que han dado respuesta; es asi como en

15



el ultimo periodo el empoderamiento femenino ha ocupado un titulo notorio en la
economia. De esta manera, las mujeres para realizar los cambios en sus vidas
propias requieren de una autonomia y seguridad, porque a través de esas
capacidades y poder, puedan influenciar y participar en tomar decisiones, como
conseguir gozar igualmente de los mismos derechos que los hombres, y esto a su

vez les permita tener una vida sin violencia (Kabeer, 1999).
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[I. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion
Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue aplicada, conocida como practica o empirica,
tiene como finalidad resolver problemas practicos y aplicar los conocimientos
obtenidos en la préactica, busca crear soluciones tangibles y aplicables a
situaciones concretas (Murillo, 2008).

El estudio ha sido de naturaleza descriptiva ya que identifico un punto
especifico de un determinado fenémeno, y de tipo propositivo porque propuso
estrategias que logren ser empleadas para solucionar el problema abordado
(Hernandez -Sampieri & Mendoza, 2018).

En cuanto al enfoque fue cuantitativa, porque estaba basada en una
hipotesis, y se procedio a la recoleccion de datos, para su analisis por medio de
operaciones estadisticas, con el propésito de crear muestras de comportamiento
y experimentar las hipotesis (Hernandez -Sampieri & Mendoza, 2018).

Se efectu6 un andlisis del empoderamiento, a través de un cuestionario;
inmediatamente se evalud el liderazgo de la mujer nativa de la comunidad nativa

Kukama, en la localidad de independencia, rio Amazonas de Loreto.

Disefio de investigacion

El disefio fue preexperimental, debido que solo la variable dependiente se
evalué antes de la intervencion y después de la intervencion. Como indica
Sampieri (2014) que una investigacion preexperimental es aquella donde se
estudia una sola variable, sefialando que no existe ningun tipo de control o relacién
entre la variable independiente y dependiente, pues este disefio tiene la propiedad
de administrar las prepruebas y las pospruebas del estudio para encontrar el grado
de factibilidad.

Esquema de la investigacion

(O] X 0F)
Siendo:
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M: Muestra
O1: Nivel de Liderazgo antes de la intervencion
X: Taller sobre Empoderamiento

O2: Nivel de Liderazgo después de la intervencion

3.2 Variables y operacionalizacion

Empoderamiento

Definicion Conceptual: Definido como un proceso que esta agrupado con la
exigencia de conjuntos fragiles, que confirman su entorno dentro de una poblacion.
En cuanto a esta caracteristica social, el empoderamiento puede alcanzar un
proceso de transformacion individual, en la cual la persona obtiene poder y control
en la toma de sus propias decisiones y logra sus propios objetivos (Sinharoy et al.,
2022).

Definicion operacional: Esta variable ayudara a medir con el instrumento de
recoleccion de datos de 33 personas, en el hallazgo se considerd la dimension
gue lo describen (Banda & Morales, 2015; Mut, 2020), en el plano individual, se
precisan tres dimensiones: El Intrapersonal, El Interactivo y El Conductual.
Asimismo, se contard con 6 indicadores. En la medicion se utilizara a modo de
técnica la encuesta y a modo de instrumento el cuestionario, con un total de 18
items en la escala de Likert. En cuanto al resultado de los analisis, se utilizara la
estadistica descriptiva e interferencial en la que los datos se registraran en el

SPSS V26; para la contrastacion con las teorias y los trabajos anteriores.

Liderazgo

Definicién conceptual: Segun Maxwell (2007), define que el liderazgo es
“‘influencia”, es decir la capacidad que tiene una persona para obtener seguidores
y no solo de alcanzar una posicién, asi mismo, menciona que la influencia es una
habilidad que se puede desarrollar.

Definicién operacional: Esta variable ayudard a medir con el instrumento de
recoleccién de datos, integradas con las 2 dimensiones; liderazgo transaccional,
transformacional, segun Burns, (1978), citado por Lupano & Castro, (2005). Asi
mismo, se tendra 6 indicadores. En la medicion se utilizara la encuesta como

técnica y como instrumento el cuestionario, con un total de 11 items en la escala
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de Likert. En cuanto al resultado de los analisis, se utilizara la estadistica
descriptiva e inferencial en la que los datos se registraran en el SPSS V26; para

la contrastacion con las teorias y los trabajos anteriores.

3.3 Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis
Poblacién

Se determind que la poblacion sera finita, ya que las mismas mujeres
conformaron la muestra, el cual tuvo como poblacién a 33 mujeres de la
comunidad nativa Kukama, ubicada en la localidad de Independencia, Rio
Amazonas, Loreto-2023.
Criterios de inclusion

Mujeres que pertenecen a la comunidad nativa Kukama, mayores de 18
afos que quieran recibir formacién y capacitacion en la comunidad nativa.
Criterios de exclusion

Mujeres que hayan participado de anteriores programas de

empoderamiento.

Muestra

Segun Otzen & Manterola (2017), la muestra fue censal estuvo integrada,
por la poblacién en estudio; es decir por todas las 33 mujeres nativas de la
comunidad Kukama, Independencia, rio Amazonas, Loreto, las mismas que

cumplen con el criterio de inclusién.

Unidad de anédlisis
Se consider6 a cada mujer, que se encuentre ubicada en la comunidad
nativa Kukama, Independencia, rio Amazonas, Loreto, quienes cumplan con los

criterios de inclusiéon y exclusion sefialadas en el estudio.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnica

En el estudio, se empled la encuesta, el cual estuvo direccionada a las
mujeres nativas, para lograr determinar el nivel del empoderamiento en las

mujeres y el nivel del liderazgo empresarial, de la poblacion a estudiar.
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Instrumento

Como instrumento de la investigacion se utilizé el cuestionario, ya que,
posterior a definir los items relacionados a las dimensiones de las variables del
presente estudio, se obtuvo la informacién necesaria que permiti6 conocer el
empoderamiento de mujeres lideres, para la mejora organizacional y empresarial

de la comunidad nativa Kukama, Independencia, rio Amazonas, Loreto -2023.

Validez
Para validar cada uno de los instrumentos, se solicitd la aprobacion de tres
expertos profesionales en administracion, con grado de Magister y Doctor, quienes

verificaron y evaluaron los items de cada variable estudiada.

Tabla 1. Listado de expertos

Experto Especialidad Validez
Dr. Regner Nicolas Castillo Administracion Aplicable
Salazar
Dr. Karl Vladimir Mena Farfan Comunicacion Social Aplicable
Dr. Gilbert Ronald Alvarado Ciencias Aplicable
Arbildo Empresariales
Confiabilidad

En el estudio, se destind el coeficiente alfa de Cronbach, para establecer el
nivel de consistencia del cuestionario a aplicar, asi como su variabilidad y
homogeneidad. Con la participacion de 33 mujeres de la comunidad nativa, para

establecer los factores encontrados en los instrumentos.

Tabla 2. Resultados de confiabilidad- Alfa de Cronbach

Variable items A-Cronbach Escala
Cuestionario del 18 0.708 Aceptable
empoderamiento de la mujer
Cuestionario del liderazgo 11 0.815 Aceptable
empresarial

Coeficiente Alfa de Cronbach en los instrumentos

Elaboracion: Propia
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El coeficiente alfa de Cronbach fue desarrollado por Lee J. Cronbach en
1951, también conocido como el coeficiente de consistencia interna de Cronbach,
es una medida utilizada para valorar la confiabilidad o consistencia de un conjunto
de items o preguntas en un cuestionario. El coeficiente varia entre 0y 1, y se
interpreta como una medida de la proporcién de varianza comun en los items. Un
valor alto de alfa de Cronbach indica que los items en el cuestionario estan
correlacionados entre si y miden una caracteristica subyacente de manera
coherente. También es valido para escalas de respuesta tipo Likert y otros tipos

de preguntas de opcién multiple.

3.5 Procedimientos

Para dicha investigacion, se solicitd la autorizacién al Lider de la comunidad
nativa Kukama, con la finalidad de garantizar la confiabilidad. Para la segunda fase
gue compete al desarrollo del programa se procedio6 a aplicar los cuestionarios con
relacién al tamafio de la poblacién y muestra determinada, para la tercera y cuarta
parte se procedié con el analisis de la informacion y poder llegar a las
conclusiones, y diferenciar la discusion con las referencias. Asi mismo se tuvo en
cuenta las capacitaciones que se realizaron; y para el postest, la recopilacion de

los datos y la tabulacion se pasoé al sistema.

3.6 Método de anélisis de datos

En este estudio, elaboramos el analisis de las encuestas que fueron
procesada en la hoja de célculo Excel y luego en el SPSS version 26, para los
analisis descriptivos se realiz6 el analisis de pretest y postest. En este tipo de
analisis, se recolecto informacion anterior a la intervencion (pretest), y posterior a
la intervencion (postest) para establecer y determinar si ha habido algiin cambio
significativo. Los resultados de estos andlisis pueden ayudar a determinar la
eficacia de la intervencion y a tomar decisiones informadas sobre su continuidad,

modificacion o ajuste.
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3.7 Aspectos éticos

El aspecto ético y la conducta profesional de la ACM [10], protege la
contribucién al bienestar humano y a un medio seguro, siendo justo, honesto,
evitando el dafio y respetando los derechos de pertenencia intelectual, respetando
la confidencialidad y la privacidad, protegiendo altos niveles de competencia

profesional y respetando la normatividad vigente.

La investigacion tendra en consideracion la norma vigente de la Universidad
César Vallejo y las normas APA 7 2 edicion, acatando las citas, conceptos y las
referencias bibliograficas de los autores, incluidas, asimismo el respeto a la
confidencialidad de los interrogados, para la obtencion de informacion que seran

empleados en dicha investigacion.
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V. RESULTADOS

En el presente estudio, se determin6 de manera eficaz los resultados
alcanzados por cada una de nuestras hipotesis especificas e hipotesis general, con
la colaboracion de las encuestas ejecutadas a las 33 mujeres, el cual ayudo a lograr
gue la investigacion sea mejor, para proceder de inmediato y de acuerdo con los
lineamientos, consiguiendo buenos resultados en la mejora organizacional y
empresarial para el empoderamiento y liderazgos de las mujeres de la comunidad

nativa Kukama.

Tabla 3. Datos demograficos de las mujeres nativas Kukama

Variables Indicadores frecuencia porcentaje
18 a 28 10 30%
29 a 38 8 24%
Edad 39 a 48 8 24%
49 a 58 5 15%
59 a mas 2 7%
Primaria 17 52%
Grado de Secundaria 13 39%
educacion Técnico 3 9%
Superior Univ. 0 0%
Posgrado 0 0%
Condicion civil Casada 3 9%
Divorciada 0 0%
Viuda 0 0%
Soltera 15 45%
Convivientes 15 45%
Idioma natal Kukama 3 9%
Espafiol 30 91%
Ingles 0 0%
Ocupacion Ama de casa 17 52%
Dependiente 0 0%
Independiente 16 48%
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Numero de hijos Sin hijos

Dela3 17 51%
Ded4a7 14 42%
De8al10 2 7%

Elaboracion propia

Interpretacion: En cuanto a los datos demogréaficos de la poblacién de
mujeres de la comunidad nativa Kukama, el 30% se encuentra entre las edades de
18 a 28 afios, que es el porcentaje mas alto, asimismo con el 7% oscilan entre los
59 a mas afios.

Interpretacion: En cuanto al grado de educacion de la poblacion de mujeres
de la comunidad nativa Kukama, 52% cuenta con estudios primarios y un 9% con
estudios técnicos.

Interpretacion: En cuanto a su condicion civil de la poblacion de mujeres de
la comunidad nativa Kukama, el 45% son solteras y convivientes, mientras que el
9% son casadas.

Interpretacion: En cuanto al idioma natal de la poblacion de mujeres de la
comunidad nativa Kukama, el 91% habla el idioma espafiol, mientras que el 9%
habla su idioma natal Kukama.

Interpretacion: En cuanto a su ocupacién de la poblacién de mujeres de la
comunidad nativa Kukama, el 52% es ama de casa y el 48% son independientes.

Interpretacion: En cuanto al nimero de hijos de la poblacién de mujeres de
la comunidad nativa Kukama, el 51% tiene entre 1 a 3 hijos y el 7% tiene entre 8 a
10 hijos.
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Hipotesis 1: El nivel de participacion de las mujeres en la organizaciéon

y empoderamiento dentro de la comunidad nativa Kukama, es medio bajo.

Tabla 4. Nivel de participacion de las mujeres en la organizacion y

empoderamiento dentro de la comunidad nativa Kukama.

Frecuencia Porcentaje
Bajo 11 33,3
Empoderamiento individual _
intrapersonal Medio 16 48,5
Alto 6 18,2
Empoderamiento individual I\B/Iajg. 12 igi
interactivo edio :
Alto 9 27,3
Empoderamiento Individual Bajo 12 36,4
Conductual Medio 13 39,4
Alto 8 24,2
Total 33 100,0

Resultados procesados SPSS V26

Interpretacion: La tabla 4 muestra que, de las 33 mujeres de la comunidad,
el empoderamiento individual intrapersonal tiene un nivel medio con un 48,5%, y un
nivel alto débil de un 18,2%, seguidamente el empoderamiento individual interactivo
con un nivel medio de un 42,4% y un nivel alto débil de un 27,3%, y finalmente el
empoderamiento individual conductual muestra un nivel medio de un 39,4% y un
nivel alto débil de un 24,2%.

Tabla 5. Nivel de participacion de las mujeres en la organizacion y

empoderamiento dentro de la comunidad nativa Kukama.

Frecuencia Porcentaje

Empoderamiento Bajo 10 30,3
Medio 15 45,5
Alto 8 24,2
Total 33 100,0

Resultados procesados SPSS V26
Interpretacion: La tabla 5 nos muestra que, hay un nivel medio de
participacion de las mujeres en la organizacién y empoderamiento dentro de la
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comunidad, el cual refleja un nivel medio del 45,5%, y nivel alto débil que refleja un
24,2%, quiere decir que la participacién es mas o menos, el cual no es una situacion
Optima, por lo cual se acepta la hipotesis de la investigacion; ya que el nivel de
participacion de las mujeres en la organizacion y empoderamiento dentro de la

comunidad nativa Kukama es medio bajo.

Hipotesis 2: El nivel de liderazgo de las mujeres de lacomunidad nativa

Kukama, es medio bajo.

Tabla 6. Nivel de liderazgo de las mujeres de la comunidad nativa

Kukama, segun dimensiones.

Frecuencia Porcentaje
Liderazgo Transaccional Bajo 10 30,3
Medio 16 48,5
Alto 7 21,2
Liderazgo Transformacional Bajo 13 39.4
Medio 12 36,4
Alto 8 24,2
Total 33 100,0

Resultados procesados SPSS V26

Interpretacion: La tabla 6 muestra que, en el liderazgo transaccional,
podemos resaltar que, de las 33 mujeres de la comunidad el 48,5% tiene un
porcentaje valido de nivel medio y un 21,2% de porcentaje en cuanto al nivel alto,
asimismo el liderazgo transformacional nos muestra, que hay un 39,4% de

porcentaje valido bajo y un 24,2% de porcentaje alto.

Tabla 7. Nivel de liderazgo de las mujeres de la comunidad nativa Kukama

Frecuencia Porcentaje
Liderazgo Bajo 10 30,3
Medio 15 45,5
Alto 8 24,2
Total 33 100,0

Resultados procesados SPSS V26
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Interpretacion: La tabla 7 muestra, que de las 33 mujeres de la comunidad
nativa Kukama, el nivel de liderazgo refleja un nivel medio con un 45,5% y un 24,2%
un nivel alto débil, quiere decir que se debe de reforzar esta parte en cuanto al
liderazgo, ya que refleja un nivel débil; por lo cual se acepta la hipétesis de

investigaciéon ya que el nivel de liderazgo es medio bajo.

Hipotesis 3: Las brechas que existen frente al empoderamiento de las
mujeres lideres en la comunidad nativa Kukama son: la toma de decisiones,
el autoconocimiento, el ejercicio de derechos, la autoestima, la participacion

y el acceso alos recursos.

Tabla 8. Brechas que existen frente al empoderamiento de las mujeres
lideres de la comunidad nativa Kukama

Frecuencia Porcentaje

Autoconocimiento Bajo 11 33,3
Medio 17 51,5

Alto 5 15,2

Autoestima Bajo 11 33,3
Medio 15 45,5

Alto 7 21,2

Ejercicio de derechos Bajo 11 33,3
Medio 16 48,5

Alto 6 18,2

Acceso a recursos Bajo 11 33,3
Medio 14 42,4

Alto 8 24,2

participacion Bajo 12 36,4
Medio 14 42 .4

Alto 7 21,2

Toma de decisiones Bajo 10 30,3
Medio 22 66,7

Alto 1 3,0

Total 33 100,0

Resultados en SPSS V26
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Interpretacion: La tabla 8 nos muestra que, en cuanto a las brechas que
existen frente al empoderamiento de las mujeres lideres de la comunidad nativa
Kukama, esta en primer lugar la toma de decisiones con un porcentaje de nivel
medio de 66,7% y un porcentaje de nivel alto débil del 3%, en segundo lugar
estd el autoconocimiento con un porcentaje de nivel medio de 51,5% y un
porcentaje de nivel alto de un 15,2%, en tercer lugar esta el ejercicio de
derechos con un porcentaje medio de 48,5% y un porcentaje alto débil de
18,2%, en cuarto lugar se encuentra el autoestima con un porcentaje de nivel
medio de 45,5% y un porcentaje de nivel alto débil de 21,2 %, en quinto lugar
tenemos el acceso a los recursos con un porcentaje de nivel medio del 42,2% y
un porcentaje del nivel alto del 24,2%, y finalmente tenemos la participacion con
un porcentaje de nivel medio de un 42,4% y un porcentaje de nivel alto del
21,2%.

Hipotesis 4: Describir las caracteristicas del programa de
empoderamiento, para mejorar el liderazgo de las mujeres de la comunidad

nativa Kukama, son viables.

Programa de empoderamiento para mejorar el liderazgo de las mujeres
de la comunidad nativa Kukama

Descripcion de la comunidad nativa Kukama, Independencia rios
Amazonas- Loreto.

El origen de los pueblos sefiala que los Kukama, ingresaron al Perd como
parte de una migracion histérica de los Tupi, en un aproximado de 200 o 300
afios antes que nos conquistaran los espafioles a causa de una expansion
de su poblacion. La expedicion de Juan Salinas de Loyola descubre a los
Kukamas en el afio 1557, quien fuera el primer europeo en dirigirse por el
rio Ucayali. Aquel lugar no contaba con recursos suficientes, por lo que un
grupo nutrido seguia migrando por rio abajo hasta el rio Marafién, en la que
fundaron por mas de 150 afios, la ciudad de Nauta. Asimismo, otros
pobladores continuaron rio abajo hasta la localidad de Pevas, para luego
subir rio arriba al Marafién y Huallaga, asentandose en la ciudad de Lagunas.
Unos 15000 pobladores, viven en distritos de la ciudad de Iquitos y en sus

zonas marginales (rio Itaya, bajo Nanay y el rio Amazonas).
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Los cocamas, autodenominados Kukamas, comunidad de origen mestizo, y
hacen su resefia a la Independencia del Pera, marcando el gran patriotismo
y la ambicion de peruanidad en nombre de su comunidad. Se encuentra
ubicado aproximadamente a 20 minutos por rio y a 30 minutos por carretera,
saliendo del puerto de Bellavista- Nanay, del distrito de Punchana, en la
ciudad de lquitos, a orillas del rio Amazonas.

La poblacion de la comunidad nativa de Independencia esta conformada
aproximadamente por 218 habitantes (INEI, 2017).

En la actualidad, tienen como dirigente de la lengua materna Kukama al Sr.

Luis Grimaldo Navarro Acho.

Visién

La comunidad nativa Kukama, Independencia rio Amazonas, en el afio 2028,
sera un pueblo con un desarrollo sostenible por sus atractivos turisticos, sus
artesanias y sus productos, con las aportaciones de los visitantes

internacionales, nacionales y locales.

Misién

La comunidad nativa Kukama, Independencia rio Amazonas, es una
comunidad que tiene una pequefia poblacion y cuenta con varios atractivos
turisticos, y viven de su produccién y artesanias, en la cual se desenvuelven

sus pobladores, para generar sus propios ingresos.
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Diagnostico FODA

Fortalezas

Oportunidades

F1. Es una comunidad que genera valor
agregado a los productores y artesanos
F2. Presencia de ONG’S y empresas
privadas vinculadas al
de

emprendimiento y liderazgo.

apoyo en
capacitaciones formacion al
F3. Atractivos turisticos con las que
cuenta la comunidad.

F4. Comunidad con riqueza cultural y
biodiversidad.

F5. Compromiso e iniciativa por parte

de la comunidad, para emprender.

O1. Generadores de ingresos de la

produccion de sus productos y
artesanias.
02. Apoyo a los entes no

gubernamentales y empresas privadas
en el desarrollo de potencialidades de
los pobladores de la comunidad.

03. Buena acogida por parte de los
turistas que visitan la comunidad.

O4. Disposicion de recursos del estado
para el desarrollo de las actividades.

Debilidades

Amenazas

D1. Bajo nivel en la organizacion de los
productores y artesanos.
D2.

formacion a los pobladores.

Falta de capacitacion en la

D3. Ausencia en la promocion turistica.
D4. Pérdida de identidad de

pobladores de la comunidad.

los

D5. Desmotivacion de los pobladores

para sus emprendimientos.

Al. Deficiencia de los servicios basicos
(Agua, Desague, Luz, Internet).
A2.

desarrollo de potencialidades en los

Deficiente formacién para el
pobladores.
A3.

ambientales y naturales.

Afectaciones por desastres
A4. Migracion de los pobladores

A5. Ausencia por parte del estado.

Establecer las condiciones de mejora de a través del programa

Identificas las condiciones actuales

PROBLEMAS

1. Las mujeres de la comunidad nativa sufren de violencia fisica y psicolédgica en

el entorno doméstico que afecta su autoestima y su calidad de vida.

2. Sufren discriminacion de género en el ambito familiar y en el espacio comunal.
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3. No ocupan cargos dentro de la organizacién comunal, ni puestos de liderazgo,
ya gque no cuentan con capacidades para ello.

4. No cuentan con espacios para participar en las decisiones que afectan a la
comunidad en aspectos sociales, econémicos y ambientales, que afectan el
desarrollo de sus familias.

1. No participan en el desarrollo econémico de su comunidad, ya que las
actividades productivas estan reservadas para la poblacion masculina.

2. No cuentan con capacidades para tomar decisiones en el ambito familiar
relacionadas a aspectos financieros y de gestion de los recursos econdémicos.

31



Actividades de empoderamiento
Cronograma de actividades para el taller de capacitacion de
empoderamiento y liderazgo de las mujeres en la comunidad nativa Kukama,

Independencia, rio Amazonas — 2023

item Actividad Octubre
S1 S2 S3 S4

| TALLER:

1 Tema: sensibilizacion sobre los derechos
humanos: Equidad e Igualdad de Género, y

participacion ciudadana.

2 Tema: Roles de género, autocuidado y

economia, en su contexto socioeconémico y

cultural.

3 Tema: Empoderamiento y Liderazgo
femenino
Il TALLER

4 Tema: Sostenibilidad con los recursos

naturales de la zona.

5 Tema: Fortalecimiento de cadenas de valor

con enfoque de género.

6 Tema: Gestidn y organizacion

7 Evaluacion por medio de un cuestionario a

todas las mujeres de la comunidad nativa,

después de los talleres de capacitacion.
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Presupuesto de actividades

SERVICIOS
. Unidad de L Costo Costo Total
Cantidad Medida Descripcion Unitario (SN
Honorarios profesionales del
2 Taller capacitador S/ 300.00 S/ 600.00
5 Unidad Mowlldad_ local para recorrido a S/50.00 S/ 250.00
la comunidad
40 Unidad Servicios de refrigerios S/ 5.00 S/ 200.00
40 Unidad Servicios de alimentaciéon S/ 10.00 S/ 400.00
Servicios diversos (Servicio de
100 Unidad aplicacion de impresién S/3.00 S/ 300.00
encuestas)
TOTAL SERVICIOS S/. 1,750.00
EQUIPOS Y BIENES DURADEROS
_ Unidad de o Costo
Cantidad _ Descripcion o Costo Total (S/)
Medida Unitario
1 Unidad Laptop CORE i5 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00
TOTAL DE EQUIPOS Y BIENES DURADEROS S/. 2,500.00
MATERIALES E INSUMOS
. Unidad de S Costo
Cantidad Medida Descripcion Unitario Costo Total (S/)
1 unidad Corrector S/. 5.00 S/. 5.00
40 unidad Lapiceros S/. 1.50 S/. 60.00
2 unidad Tajadores S/. 2.50 S/. 5.00
1 unidad Libretas de apuntes S/.5.00 S/.5.00
2 ciento Papel bond A4 S/. 25.00 S/. 50.00
2 Unidad Engrapador S/.15.00 S/.30.00
1 Caja Grapas S/.5.00 S/.5.00
40 Unidad Folder manila A4 S/.0.50 S/.20.00
4 unidad Tinta para impresora S/. 45.00 S/.180.00
TOTAL DE MATERIALES E INSUMOS S/. 325.00

Resumen Total

Descripcién del Gasto Costo S/.

Servicios 1,750.00
Equipos y bienes duraderos 2,500.00
Materiales e insumos 325.00
TOTAL 4,575.00
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Resultado: Para la realizacibn de los talleres de capacitacion de
empoderamiento y liderazgo, que tuvo una duracion de 4 semanas, se conté con
un presupuesto de S/ 4,575.00 y se capacito a 33 mujeres de la comunidad nativa,

por lo que se acepta la hipétesis de investigacion.

Hipotesis 5: El nivel de liderazgo de las mujeres de lacomunidad nativa
Kukama, después de laimplementacién del programa de empoderamiento, es

alto.

Tabla 9. Nivel de liderazgo de las mujeres de la comunidad nativa Kukama

Frecuencia Porcentaje
Liderazgo  Alto 19 57,6
Medio 10 30,3
Bajo 4 12,1
Total 33 100,0

Resultados procesados SPSS V26

Interpretacion: La tabla 9 muestra, que después de haber aplicado el
programa de empoderamiento, para mejorar el nivel de liderazgo de las mujeres de
la comunidad nativa Kukama, nos indica que el nivel de liderazgo ha obtenido un
resultado alto del 57,6%, y un nivel bajo del 12,10%, vale decir que se ha reforzado
el nivel de liderazgo, ya que refleja un nivel positivo, por lo que se acepta la hipétesis
de investigacion.

Tabla 10. Nivel de Empoderamiento de las mujeres de la comunidad nativa
Kukama

Frecuencia Porcentaje
Empodera Alto 17 51,5
miento Medio 10 30,3
Bajo 6 18,2
Total 33 100,0

Resultados procesados SPSS V26

Interpretacion: La tabla 10 muestra, que después de haber aplicado el

programa de empoderamiento, para mejorar el nivel de liderazgo de las mujeres de
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la comunidad nativa Kukama, nos indica que el nivel de empoderamiento ha
obtenido un resultado alto del 51,5%, y un nivel bajo del 18,2%, el cual refleja una

mejora en el nivel de liderazgo, por lo que se acepta la hipétesis de investigacion.

Hipotesis General: El efecto del programa de empoderamiento en el
liderazgo de las mujeres, para la mejora organizacional y empresarial, de las
comunidades nativas, caso de la comunidad nativa Kukama, Independencia

rio Amazonas, Loreto-2023.

Prueba de normalidad
P> 0.005 los datos son normales
P< 0.005 no existe normalidad en los datos

Tabla 11. Pruebas de normalidad

Kolmogérov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Empoderamiento ,320 33 ,000 , 752 33 ,000
Liderazgo ,354 33 ,000 , 720 33 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: La tabla 11, muestra el resultado con un valor que se obtuvo
de 0.000 en Shapiro -Wilk, por ser menor a 0.005; por lo cual se acepta la hipotesis
del estudio, en la que se puede notar que los datos presentados no tienen una

distribucién normal.

Tabla 12. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

Rango Sumade

N promedio rangos
Liderazgo Rangos negativos 02 ,00 ,00
Liderazgo Rangos positivos 33P 17,00 561,00
Empates 0°
Total 33

a. Liderazgo < Liderazgo
b. Liderazgo > Liderazgo
c. Liderazgo = Liderazgo

35



Interpretacion: La tabla 12, muestra que la prueba de rangos con signo de
Wilcoxon es una muestra no paramétrica de 2 muestras relacionadas, en la cual se
puede comparar un antes y un después; asimismo se muestran la asignacion de
rangos positivos, rangos negativos y empates, asi como la suma de los rangos

positivos y negativos, cuyo sig. = 0,000 es menor a 0,05.

Tabla 13. Estadisticos de prueba

Liderazgo - Liderazgo
Z -5,014°
Sig. asint6tica(bilateral) ,000
a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

Interpretacion: La tabla 13, nos muestra en la estadistica de prueba, que en
este caso el valor de la razon es Z, tiene un nivel de significancia de la prueba en -
5,014.

Contraste de hipotesis
P> 0.005 se acepta la hipétesis de estudio

P< 0.005 no se acepta la hipotesis de estudio.

Por lo tanto, se acepta la hipdtesis de la investigacion, como resultado
podemos decir que, si existe efecto positivo del programa de empoderamiento de
mujeres como lideres para la mejora organizacional y empresarial de las
comunidades nativas, caso de la comunidad nativa Kukama, Independencia rio

Amazonas, Loreto -2023.
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V. DISCUSION

Como primer objetivo especifico, fue establecer el nivel de participacion de
las mujeres en la organizacion y empoderamiento dentro de la comunidad nativa
Kukama. En la cual se muestra que, el empoderamiento individual intrapersonal
tiene un nivel medio con un 48,5%, y un nivel alto débil de un 18,2%, seguidamente
el empoderamiento individual interactivo con un nivel medio de un 42,4% y un nivel
alto débil de un 27,3%, y finalmente el empoderamiento individual conductual
muestra un nivel medio de un 39,4% y un nivel alto débil de un 24,2%. Existen tres
componentes del empoderamiento psicologico, en el plano individual donde la
mujer es capaz de decidir por si misma ademas de dar solucion a los problemas,
aumentando su autoestima y autoeficacia. De esta manera las dimensiones se
centran en intrapersonal respecto a sus propias capacidades; Interactivo, piensa en
el conocimiento de su ambiente, es decir, en los vinculos entre el individuo y su
entorno inmediato, las expectativas que tiene, asi como la mejora de capacidades;
y el conductual, comprende las acciones para obtener resultado mediante un
proposito, es decir, acciones especificas que los individuos realizan para obtener el
control de sus vidas (Banda & Morales, 2015; Mut, 2020).

Asimismo, nos muestra que, hay un nivel medio de participacion de las
mujeres en la organizacion y empoderamiento dentro de la comunidad, el cual
refleja un 45,5%, y nivel alto débil que refleja un 24,2%, quiere decir que la
participaciébn es mas o menos, el cual no es una situacion éptima. El componente
clave es el poder de eleccidon para el empoderamiento de la mujer, para demostrar
sus capacidades y dar respuesta a sus necesidades. Asi, los emprendimientos
productivos son los que han dado respuesta, es asi como en el ultimo periodo el
empoderamiento femenino ha ocupado un titulo notorio en la economia. Asimismo,
las mujeres para realizar los cambios en sus vidas propias requieren de una
autonomia y seguridad, porque a través de esas capacidades y poder, puedan
influenciar y participar en tomar decisiones, como conseguir gozar igualmente de
los mismos derechos que los hombres, y les permita tener una vida sin violencia
(Kabeer, 1999).
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Como segundo objetivo especifico, fue definir el nivel de liderazgo de las
mujeres de la comunidad nativa Kukama, nos muestra que, en el liderazgo
transaccional, podemos resaltar que, de las 33 mujeres de la comunidad el 48,5%
tiene un porcentaje valido de nivel medio y un 21,2% de porcentaje en cuanto al
nivel alto, asimismo el liderazgo transformacional nos muestra, que hay un 39,4%
de porcentaje valido bajo y un 24,2% de porcentaje alto. Es asi como el nivel de
liderazgo refleja un nivel medio con un 45,5% y un 24,2% un nivel alto débil, quiere
decir que se debe de reforzar esta parte en cuanto al liderazgo, ya que refleja un
nivel débil.

En tanto el liderazgo transaccional estd conformado por direccion, por
excepcion y por recompensa contingencial, (Sanchez, 2019). Los lideres
transaccionales, se enfocan en trabajar en el ya existente, y no investigan la
versatilidad a nivel cultural dentro de la organizacion, (Fernandez & Quintero, 2017).
El liderazgo transaccional esta apoyado en lo que el trabajador debe hacer, para
lograr los objetivos, (Martinez, Vera, & Martinez, 2017). El liderazgo transaccional,
basado en acuerdos que ostentan una relacidbn de costo- beneficio, que se
compensa en el intercambio de la relacién entre lider y seguidores, (Silva Peralta,
Olsen, Pezzi, & Sanjurjo, 2016). Liderazgo Transformacional, tienen las siguientes
caracteristicas: carismaticos, emprendedores, verdadero sentido de mision,
facilitan una vision, obteniendo respeto y confianza, originando orgullo (Rojas
Carrasco, et al., 2020).

Es asi, que el lider transformacional es aquella persona que busca innovar,
iniciando con una motivacion inspiradora, (Bricefio, 2018). El liderazgo
transformacional impacta en los desafios y retos de manera favorable en toda
reaccion emocional y psicolégica de las personas que integran la organizacion,
especificamente las dimensiones de carisma e intelectualidad, (Leyva, Ochoa, &
Garcia, 2018). Sobre la variable liderazgo, Maxwell (2007) en su libro sobre
“desarrolle el lider que esta en usted”, define que el liderazgo es “influencia”, es
decir la capacidad que tiene una persona para obtener seguidores y no solo de
alcanzar una posicién, asi mismo, menciona que, la influencia es una habilidad que
se puede desarrollar. Asi, el autor describe los tipos o niveles de liderazgo segun
el nivel de influencia, desde el nivel basico o nivel de Posicion, este nivel es cuando

un lider ha sido nombrado como tal, es decir, las personas siguen al lider por su
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autoridad y no por su capacidad de lider, por tanto, los lideres posicionales tienen

mas dificultad para trabajar con gente joven.

En tanto en el tercer objetivo especifico sobre, Identificar las brechas que
existen frente al empoderamiento de las mujeres lideres en la comunidad nativa
Kukama, nos muestra que, esta en primer lugar la toma de decisiones con un
porcentaje de nivel medio de 66,7% y un porcentaje de nivel alto débil del 3%, en
segundo lugar esta el autoconocimiento con un porcentaje de nivel medio de
51,5% y un porcentaje de nivel alto de un 15,2%, en tercer lugar esta el ejercicio
de derechos con un porcentaje medio de 48,5% y un porcentaje alto débil de
18,2%, en cuarto lugar se encuentra el autoestima con un porcentaje de nivel
medio de 45,5% y un porcentaje de nivel alto débil de 21,2 %, en quinto lugar
tenemos el acceso a los recursos con un porcentaje de nivel medio del 42,2% y
un porcentaje del nivel alto del 24,2%, y finalmente tenemos la participacién con
un porcentaje de nivel medio de un 42,4% y un porcentaje de nivel alto del 21,2%.

Sobre la igualdad de género, Pérez (2015) en su estudio sobre el turismo
rural comunitario, desarrollo y género, planted importantes temas referidos a como
el turismo representa oportunidades para avanzar en la igualdad de género y para
el fortalecimiento del rol femenino en el desarrollo en zonas indigenas y rurales de
América Latina. Sin embargo, el autor también concluyé que, a pesar de que la
intervencion de las mujeres en emprendimientos contribuyé a diferenciar los
ingresos familiares, se mantiene la asociacion entre género y tipo de trabajo. Hay
otros factores que manifiestan los efectos negativos y positivos de estos
emprendimientos de turismo, tal como, la conectividad con los centros urbanos, la
ubicacion en circuitos turisticos y la familiarizacion en el trato con extranjeros. Para
hallar el funcionamiento del poder, se ve reflejada como parte principal en la
dependencia entre el actor, la construccidn de lo social y su practica social.

El empoderamiento como autoestima y autoconfianza se puede componer
en un proceso de sentido con la comunidad, la solidaridad y la cooperacion. Es
decir, de mostrar el imperioso cambio, que se haga visible en la falta de perturbar
las organizaciones sociales modernas, al tener en cuenta el proceso real que crea

la insuficiencia de poder (Young, 1991). Por otro lado, en este trabajo no hubo un
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enfoque de género razon principal para explicar el bajo impacto en la lucha para
la igualdad de género y el empoderamiento femenino.

Para una participacion total de las mujeres, se deben formar a los equipos
de trabajo con orientacion de género, cooperar para disefiar politicas publicas y
trabajar de manera articulada como sociedad, por lo que se requiere corregir la
desigualdad en el baston de medicion, y participar activamente en la mesa de

discusion (Portocarrero, 2022).

Para el cuarto objetivo especifico, sobre describir las caracteristicas del
programa de empoderamiento, para mejorar el liderazgo de las mujeres de la
comunidad nativa Kukama, se disefié un programa de capacitacion en la que se
establecio las condiciones de mejora y se identifico las condiciones actuales, por
lo que se implementd dicho programa para su ejecucion el cual nos permitira
incrementar la mejora en el liderazgo de las mujeres de la comunidad nativa. Este
programa de capacitacion fue una buena iniciativa para la obtencién de un mejor
resultado, para la mejora organizacion y empresarial, el cual tuvo un efecto
positivo, en el nivel de liderazgo de las mujeres en la comunidad nativa kukama.

Asi también, (Martinez, et al. 2023) en su investigaciéon sobre las
perspectivas de género y puestos de responsabilidad en el area social,
identificaron los contenidos claves que obstaculizan que las mujeres ocupen altos
puestos y lideren en las instituciones de bienestar social. Los autores mencionan
gue el problema surge en todas las areas, incluido el lugar de trabajo, dando lugar
a una evaluacion diferente de los roles que tienen los hombres, en comparacién
con los que las mujeres necesitan. Los hallazgos sugieren que, a pesar de que
las condiciones de la mujer han mejorado en las Ultimas décadas, aun existen
parametros e inconvenientes que impiden avanzar hacia una verdadera igualdad,
liderazgo y empoderamiento desde una figura de género en las instituciones

sociales.

En cuanto al quinto objetivo especifico, para establecer el nivel de liderazgo
de las mujeres de la comunidad nativa Kukama, después de la implementacién
del del programa de empoderamiento, reflejaron un nivel de mejora positivo,

segun el postest en el empoderamiento ha obtenido un nivel alto del 51,5% y en
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el liderazgo se obtuvo un nivel alto del 57,6%, por lo que se deduce que se a
reforzado el nivel de liderazgo el cual refleja un nivel positivo. Sobre la relacion
entre el empoderamiento y liderazgo de la mujer, Pando et al. (2022), determiné
esta influencia en su estudio sobre el liderazgo y el empoderamiento en las
mujeres empresarias. En sus resultados afirman que el empoderamiento tiene
influencia directa en el liderazgo de mujeres empresarias y la capacidad de cada
mujer en demostrar su autonomia y su autosuficiencia. Asi, el empoderamiento
tiene como finalidad influenciar en el proceso de transformacién de mujeres
lideres y emprendedoras con vision transformadora y con capacidad de decisiéon

en las empresas que lideran.

Finalmente, como objetivo general, tenemos como establecer el efecto del
programa de empoderamiento en el liderazgo de las mujeres, para la mejora
organizacional y empresarial, de las comunidades nativas, caso de la comunidad
nativa Kukama, Independencia rio Amazonas, Loreto-2023, que el resultado tuvo
un valor del 0.005 en Shapiro-Wilk, por lo cual se acepta la hipétesis del estudio,
en la que se puede notar que los datos presentados son normales. Otro trabajo
realizado en Peru sobre el empoderamiento de la mujer fue el de Arrollo y
Chuquillanqui (2019) en su investigacion sobre ciudadania y género en la
Comunidad Nativa Campa San Ramon de Pangoa, resaltaron la importancia de la
mujer en las numerosas areas de la sociedad, principalmente las mujeres de las
comunidades originarias de la selva central. El efecto de dicho estudio indica que
las mujeres de la comunidad han construido y desarrollado un proceso de
visibilizacion a partir de su intervencion en la economia familiar, en las decisiones
de la comunidad y su intervencion en la politica, también en la representacion de
género implementada en los miembros de la comunidad.

El empoderamiento femenino es importante porque permite que las mujeres
sean valientes, decidas y emprendedoras; se sienten segura de si mismas al
resolver o enfrentarse a cualquier situacion; asimismo, crean el compromiso en su
sano juicio sobre las decisiones que tenga que acatar, en los diversos lugares en
la que se desarrollan, desenvuelven, comparten y conviven con los demas
(Montes de Oca, et al., 2022).
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En resumen, el empoderamiento se basa en el proceso social de
construccion del desarrollo de la globalizacion, a partir de aspectos que
caracterizan el comportamiento de las mujeres tales como fuerza laboral, efectos
de la proteccion social, e implicaciones de politicas y programas. Asi mismo, el
empoderamiento es un esfuerzo de aproximacion al esfuerzo y éxito de las mujeres
desde la ensefianza formal, el acceso a la salud, la participacion en los diferentes
aspectos de la vida en sociedad, el cuidado del medio ambiente, ademas de la
protecciéon a las nifias y adolescentes, en total, a todos los derechos de la mujer
(Campos et al., 2019).
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6.1

6.2

6.3

6.4

CONCLUSIONES

Se establecio el efecto del programa de empoderamiento en el liderazgo de
las mujeres, para la mejora organizacional y empresarial, de las
comunidades nativas, caso de la comunidad nativa Kukama, Independencia
rio Amazonas, Loreto-2023, el resultado que se obtuvo fue un valor del 0.000
en Wilcoxon, por lo cual se acepta la hipétesis del estudio, en la que se
puede comparar un antes y un después, en la cual si se empoderay se sigue
fortaleciendo el programa de empoderamiento y liderazgo se vera mejorada
significativamente la parte organizacional de las mujeres en la comunidad

nativa.

Se establecio el nivel de participacion de las mujeres en la organizaciéon y
empoderamiento dentro de la comunidad nativa Kukama, el cual refleja un
nivel medio en el empoderamiento individual intrapersonal, interactivo y
conductual, quiere decir que la participacion es mas o menos, el cual no es

Optima, por lo que el resultado es medio bajo.

Se definié el nivel de liderazgo de las mujeres de la comunidad nativa
Kukama, en la que refleja que el liderazgo transaccional tiene un nivel medio
y el liderazgo transformacional tiene un nivel bajo, por lo que el nivel de
liderazgo refleja un nivel medio y un nivel bajo, que quiere decir que se debe

de reforzar el liderazgo, ya que refleja un nivel débil.

Se identifico las brechas que existen frente al empoderamiento de las
mujeres lideres de la comunidad nativa Kukama, en la cual el primer lugar lo
ocupada la toma de decisiones con un nivel medio, en segundo lugar el
autoconocimiento con un nivel medio, en tercer lugar esta el ejercicio a los
derechos con porcentaje medio, en el cuarto lugar el autoestima con un nivel
medio, en quinto lugar el acceso a los recursos con un nivel medio y
finalmente tenemos la participacion con un nivel medio, el cual nos indica

gue existe una deficiencia en estos indicadores.
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6.5

6.6

Se disefio el programa de capacitacion, en la que se establecié las
condiciones de mejora y se identifico las condiciones actuales, por lo que se
implement6 dicho programa para su ejecucion, el cual nos permitira

incrementar la mejora en el liderazgo de las mujeres de la comunidad nativa.

Se establecio el nivel de liderazgo de las mujeres de la comunidad nativa
Kukama, después de la implementacién del programa de empoderamiento,
el cual reflejo un nivel de mejora segun el postest en el empoderamiento
obtuvo un nivel alto y en el liderazgo obtuvo un nivel alto, por lo que se
deduce que se ha reforzado el nivel de liderazgo obteniendo un efecto

positivo.
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VII.

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

RECOMENDACIONES

Se recomienda a través del dirigente de la comunidad, tener en cuenta a los
organismos internacionales como la ONU, las Ong’s, los colectivos sociales,
el goberno central, regional y local, para la continuidad de programas no solo
de empoderamiento y liderazgo, sino en funcién de oportunidades
comerciales de emprendimientos en comunidades nativas, el cual les dé una
libertada econdmica para que se puedan desenvolver, y en las que surjan

efectos positivos, para lograr un desarrollo sostenible.

Se recomienda al dirigente de la comunidad, usar mecanismos para sumar
su participacion en igualdad de condiciones para la toma de decisiones de
las mujeres en la organizacion, el cual les permita ser representativas en los

diferentes ambitos y puedan ocupar puestos importantes.

Se recomienda a la agente municipal, que, en cuanto al nivel de liderazgo
de las mujeres en la comunidad, deben de tener ciertas caracteristicas, en
la que les permita desarrollarse de una manera inspiradora, motivadora e

innovadora, para lograr ser visibles, por su autoridad y capacidad de lider.

Se recomienda al dirigente y la agente municipal, que en cuanto a la
identificacién de las brechas que existen frente al empoderamiento de las
mujeres lideres de la comunidad, deben de buscar estrategias que ayuden
a reforzar esas capacidades y protagonismo en todos los espacios de la

sociedad.

Se recomienda que, a través del dirigente y los colectivos sociales, se
disefien programas de capacitacion continua, que contribuya en la formacién
de proyectos sociales y productivos, para fortalecer sus capacidades y
competencias, y que a su vez fomenten el trabajo asociativo para mejorar

las condiciones de vida de sus familias y la comunidad.

Se recomienda al dirigente, con el apoyo de los colectivos sociales y ong’s

la implementacion de programas para impulsar el liderazgo y la intervencion
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de la mujer en el contexto de identidad y en todas las fases de desarrollo
sostenible, con un enfoque de autonomia y seguridad, para que a través de
esas capacidades y poder, puedan influenciar y participar en tomar
decisiones, que les permita gozar de los mismo derechos e igualdad,
logrando alcanzar asi un nivel importante de empoderamiento en sus

espacios comunales y organizacionales.
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Anexo 1.

CONSENTIMIENTO INFORMADO *
RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N°062-2023-VI-UCV

Titulo de la investigacion: Programa de empoderamiento de mujeres lideres, para la
mejora organizacional y empresarial de la comunidad nativa Kukama,
Independencia, rio Amazonas- Loreto 2023

Investigador (a) (es): DORIS DIAZ RODRIGUEZ

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Programa de empoderamiento de
mujeres lideres, para la mejora organizacional y empresarial de la comunidad nativa
Kukama, Independencia, rio Amazonas- Loreto 2023”, cuyo objetivo es Establecer el
efecto del programa de empoderamiento en el liderazgo de las mujeres, para la
mejora organizacional y empresarial, de las comunidades nativas, caso de la
comunidad nativa Kukama, Independencia rio Amazonas, Loreto- 2023. Esta
investigacion es desarrollada por estudiantes de pregrado de la carrera profesional de
Administracion, de la Universidad César Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Se apoyara en la formacion del empoderamiento de mujeres lideres, con la
finalidad de implementar el programa para brindar capacitacién con talleres sobre
el empoderamiento y liderazgo, el cual les permita desarrollar sus capacidades y
habilidades en los sectores productivos y empresariales, para la mejora
organizacional y empresarial de las mujeres de la comunidad nativa Kukama-
Independencia, rio Amazonas, Loreto.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:
1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y

algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Programa de

empoderamiento de mujeres lideres, para la mejora organizacional y empresarial

de la comunidad nativa Kukama, Independencia, rio Amazonas- Loreto 2023”.
2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se

realizard en las inmediaciones de la comunidad nativa Independencia-rio

Amazonas- Loreto. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran

codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, serdn anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de no maleficencia):
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Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser an6nimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propdésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a) (es)
Diaz Rodriguez Doris, email ddiazro75@ucvvirtual.edu.pe y Docente asesor Dr. Castillo
Salazar Regner Nicolas, email: rcastillos@ucv.edu.pe.

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo mi participacion en
la investigacion.

Nombre y apellidos: DORIS DIAZ RODRIGUEZ
Fecha y hora: 09 de julio 2023

[Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar:
Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde
el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google].

* Obligatorio a partir de los 18 afios
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Anexo 2.
AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD

EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N°066-2023-VI-UCV
Datos Generales

Nombre de la Organizacion: | RUC:
COMUNIDAD NATIVA INDEPENDENCIA
Nombre del Titular o Representante legal:

LUIS GRIMALDO NAVARRO ACHO

Nombres y Apellidos: DNI:
LUIS GRIMALDO NAVARRO ACHO 40288642

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 8°, literal “c” del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo (RCU Nro. 0470-2022/UCV) ( *), autorizo [ X
], no autorizo [ ] publicar LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a

cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion:

PROGRAMA DE EMPODERAMIENTO DE MUJERES LIDERES, PARA LA
MEJORA ORGANIZACIONAL Y EMPRESARIAL DE LA COMUNIDAD NATIVA
KUKAMA, INDEPENDENCIA, RIO AMAZONAS-LORETO 2023.

Nombre del Programa Académico:

Administracion

Autor: DORIS DIAZ RODRIGUEZ DNI:05379504

Nombres y Apellidos

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: 07-07-2023

Firmay sello:

(Titular o Representante legal de la Institucién)

" n

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 82, literal “c” Para difundir o publicar los
resultados de un trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucién donde se
llevo a cabo el estudio, salvo el caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacion, para
que se difunda la identidad de la institucion. Por ello, tanto en los proyectos de investigacion como en las tesis, no se
deberd incluir la denominacion de la organizacion, ni en el cuerpo de la tesis ni en los anexos, pero si serd necesario
describir sus caracteristicas.
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Anexo 3

Ficha de revision de proyectos de investigacion del Comité de Etica en Investigacion de la EP

Administracion

RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N*155-2023-VI-UCV

Titulo del proyecto de Investigacidn: “Programa de empoderamiento de mujeres lideres, para la mejora

organizacional y empresarial de la comunidad nativa Kukama, Independencia, rio Amazonas-Loreto
2023"

Autor(es): Doris Diaz Rodriguez

Especialidad del autor principal del proyecto: Gestion de la Qrganizacion
Programa: Administracion

Otro(s) autor(es) del proyecto:

Lugar de desarrollo del proyecto (ciudad, pais): lquitos, Perl

Codigo de revision del proyecto; 2023-1_ SUBE_PILLN_CZ_06

Correo electronico del autor de comespondencia/docente asesor: rcastillos@ucv.edu.pe

Criterios do evaluacion

Cumple No cumple ::mmdl

1. Griterios metodologicos

1

E ol g irrvestigaciin va acond 8 las ineas de imeshgacdn e programa de estudios

2

Menicna e tamaric de b poblacsdn / participantes, erienas de inchuzicn yexclussdn, muestea y uradad
de andlisis, 51 corresponde

Presenta |a ficha técnica de validacidn e instrument o, 5i cormesponde

Evidencia la validacitn de instrumentos respetando lo establecsdo en la Guinde daboracidnde trabajos
conducentes & grados y titulos (Resolucidn de Vicemectorado de Investigacion ND62-20Z3-VHICY,

sequn Anen 2 Evaluscin o pici 2 expenos), s corresponds

]

Evideniza | confiabibdad dedis) instrumentols), si comesponde

L. Criterios étieos

]

Evidencsa la aceptacion de la institucion a desarrollar fa mvestigacicn, s comesponde

Incluye ka carta de consenti meento {Anexa 3] y/o asentimiento mformada (Anexo 4) establecidoen la
Guia de elaboraciin de trabajos conducentes a grados y titulos (Resclucicn de Vicemectorada de
Investiacion N*D62-2023-V1-UCV], 5 comesponde

Las citas y referencias van accrde alas normas de redacoidn dentifica

La epecucidn del proyecto cumple con los Eneamientos establecidos en el Codigo de Etica en
Investifacion vgente en especial en su Capiulo| Nomnas Evias para e desarrcllo de |n Investigation

Nota: Se considera como APTO, si el proyecto cumple con todos los criterios de la evaluacion.

Lima, 16 de noviembre de 2023

Nombres y apellidos Cargo DNI N2 Firma
Dr. Victor Hugo Ferndndez Bedoya Presidente 44326351
Dr. Miguel Bardales Cardenas Vicepresidente 08437636
Dr. José German Linares Cazola Miembro 1 31674876 o g
Mg. Diana Lucila Huamani Cajaledn Miembro 2 43648948 .3‘4,:,/
Mg. Edgard Francisco Cervantes Ramdn Miembra 3 06614765
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Anexo 4

Informe de revision de proyectos de investigacin del Comité de Etica en Investigacin de la
EP Administracion

El que suscribe, presidente del Comité de Etica en Invesigacion de a EP Administracién, deja constancia que el
proyecto de invesfigacion fitulado “Programa de empoderamiento de mujeres lideres, para la
mejora organizacional y empresarial de la comunidad nativa Kukama, Independencia,

rio Amazonas- Loreto 2023", presentado por los autores Doris Diaz Rodriguez, ha pasado una revision

expedita por Dr. Victor Hugo Femandez Bedoya, Dr. Miguel Bardales Cérdenas, Dr. José German Linares
Cazola, Mg. Diana Lucila Huamani Cajaledn, Mg. Edgard Francisco Cervantes Ramén, y de acuerdo a la
comunicacion remitida el 10 de noviembre de 2023 por correo electronico se determina que la confinuidad para
|a ejecucion del proyecto de investigacion cuenta con un dictamen:

(X)favorable ( ) observado ( ) desfavorable.

Lima, 16 de noviembre de 2023

Nombres y apellidos Cargo DNIN.® Firma
Dr. Victor Hugo Ferndndez Bedoya Presidente 44326351
Dr. Miguel Bardales Cérdenas Vicepresidente 08437636

Dr. José German Linares Cazola Miembro 1 31674876 Vo

Mg. Diana Lucila Huamani Cajaledn Miembro 2 43648948 ;_,,a{f
Mg. Edgard Francisca Cervantes Ramén Miembro 3 06614765
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Anexo 5. Tabla de Operacionalizacion de variables

Variable Tipo de Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Escala
Variable de
Medicién
Variable 1 Independiente El empoderamiento, lo define Esta variable ayudara a medir Empoderamiento - Autoconocimiento
Empodera cCOmo un proceso que esta con el instrumento  de Individual-
miento agrupado con la exigencia de recoleccion de datos de 32 Intrapersonal - Autoestima
conjuntos fragiles, que personas, en el hallazgo se
confirman su entorno dentro consideré la dimensién que lo
de una poblacidn. En cuanto a describen (Banda & Morales,
esta caracteristica social, el 2005; Mut, 2020), en el plano
empoderamiento puede individual, se precisan tres Empoderamiento - Ejercicio de
alcanzar un proceso de componentes: El Intrapersonal, Individual- derechos Ordinal

transformacion individual, en
la cual la persona obtiene
poder y control en la toma de
sus propias decisiones y logra
sus propios objetivos.
(Sinharoy et al., 2022).

El Interactivo y ElI Conductual.
Asimismo, se contara con 6
indicadores. En la medicién se
utilizara a modo de técnica la
encuesta y a modo de
instrumento el cuestionario, en
la escala de Likert. En cuanto al
resultado de los analisis, se
utilizara la estadistica
descriptiva e inferencial en la
gue los datos se registraran en
el SPSS V26; para Ila
contrastacion con las teorias y
los trabajos anteriores.

Interactivo

Empoderamiento
Individual-
Conductual

- Acceso a recursos

- Participacion

- Toma de
decisiones




Variable 2
Liderazgo

Dependiente

Segun Maxwell (2007),
define que el liderazgo
es ‘“influencia”, es decir
la capacidad que tiene
una  persona para
obtener seguidores y no
solo de alcanzar una
posicion, asi mismo,
menciona que la
influencia es una
habilidad que se puede
desarrollar.

Esta variable ayudara a medir con
el instrumento de recoleccion de
datos, integradas con las 2
dimensiones; liderazgo
transaccional, transformacional,
segun Burns (1978), citado por
Lupano & Castro (2005). Asi mismo,
se tendra seis indicadores. En la
medicion se utilizara la encuesta
como técnica y como instrumento el
cuestionario, en la escala de Likert.
En cuanto al resultado de los
analisis, se utlizara la estadistica
descriptiva e inferencial en la que los
datos se registraran en el SPSS
V26; para la contrastacion con las
teorias y los trabajos anteriores.

Liderazgo
Transaccional

Liderazgo
Transformacional

- Trato directo
- recompensa

- incentivos

- Motivacion
- Inspiracion

- Influencia

Ordinal




Anexo 6: Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario de Empoderamiento de la Mujer

En este cuestionario, se tiene como fin recolectar informacion para saber cuales

son las brechas que existen frente al empoderamiento de las mujeres. Por lo que

se le pide responder de manera objetiva, con respeto y sinceridad.

Agradezco de antemano su colaboracion y participacion, ya que de ello dependera

los resultados que se obtengan de este estudio, el cual permita desarrollar el plan

de mejora del empoderamiento de las mujeres lideres en la comunidad nativa, por

lo que se presentan las siguientes interrogantes, en la que debe marcar (X) la

alternativa correcta segun la escala propuesta.

Datos demogréaficos

Rango de edad: 18a28( ) 29a38( )39a48( ) 49a58( )59amaéas( )

Grado de educacion:

Primaria ( ) Secundaria ( ) Técnica ( ) Superior Universitaria ( ) Post grado ( )

Condicion civil: Casada ( ) Divorciada ( ) Viuda ( ) Soltera ( ) Conviviente ()

Idioma natal: Kukama () Espafiol ( ) Ingles ( )

Ocupacion: Ama de casa ( ) Dependiente () Independiente ( )

Numero de hijos: ( )

1 =Nunca 2= Casi nunca 3= A veces

4= Casi siempre

5= Siempre

N ITEMS

EMPODERAMIENTO INDIVIDUAL INTRAPERSONAL

1 Reconoce que tiene capacidades para desarrollar un

emprendimiento

2 Tener independencia econdmica le hace sentir

importante

3 Se siente satisfecha consigo misma

4 Siente que cuenta con capacidades para entablar

relaciones comerciales

5 Me siento feliz cuando recibo elogios o premios




6 Para poder ejercer un liderazgo en la comunidad es
necesario nacer con cualidades
EMPODERAMIENTO IDIVIDUAL INTERACTIVO

7 Su trabajo es valorado y reconocido por los demas

8 Las mujeres gozan de los mismos derechos que los
hombres, para obtener puestos de poder y liderazgo

9 Las mujeres tenemos la capacidad para ocupar
puestos de poder y liderazgo

1 Su capacidad econOmica es suficiente para aportar

0 en su hogar

1 Siente que sus ingresos estan a su disposiciéon

1

EMPODERAMIENTO INDIVIDUAL CONDUCTUAL

Participa en actividades de emprendimiento respecto

a Ssu sector

El nivel cultural influye en las mujeres, para poder

desempariarse en puestos de poder o politicos

Las mujeres tenemos las mismas oportunidades que

los hombres, para acceder a puestos de poder

Tiene la capacidad que necesita, para participar

socialmente

Es mejor que el hombre sea el que tome las

decisiones importantes

Su opinién es importante para la toma de decisiones

en su hogar y emprendimiento

0 RN RO RO R D RWERN R

Sus ingresos le permiten tomar sus propias

decisiones




Cuestionario de Liderazgo empresarial

En este cuestionario, se tiene como fin recolectar informacién para saber cuél

el nivel de liderazgo. Por lo que se le pide responder de manera objetiva, con

respeto y sinceridad.

Agradezco de antemano su colaboracion y participacion, ya que de ello dependera

los resultados que se obtengan de este estudio, el cual permita desarrollar el plan

de mejora del empoderamiento de las mujeres lideres en la comunidad nativa, por

lo que se presentan las siguientes interrogantes, en la que debe marcar (X) la

alternativa correcta segun la escala propuesta.

Datos demograficos
Rango de edad: 18a28( ) 29a38( )39a48( ) 49a58( ) 59améas( )
Grado de educacion:

Primaria () Secundaria ( ) Técnica ( ) Superior Universitaria ( ) Post grado ( )

Condicion civil: Casada ( ) Divorciada () Viuda ( ) Soltera ( ) Conviviente( )

Idioma natal: Kukama ( ) Espafiol ( ) Ingles ( )

Ocupacion: Ama de casa ( ) Dependiente () Independiente ( )

Numero de hijos: ( )
1=Nunca 2= Casi nunca 3=Aveces 4= Casi siempre 5= Siempre
N ITEMS 1| 2| 3| 4

LIDERAZGO TRANSACCIONAL

1 Existe comunicacion entre su lider y usted

2 Es recompensada al cumplir con las metas

3 Su lider mantiene una relacion directa con los
trabajadores
4 Se siente con la capacidad delegar

responsabilidades de manera eficaz

usted como lider

5 Considera que los valores son significativos para

nuevas ideas

6 Se siente capaz de ayudar a los demas y aceptar




LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

7 | Su lider influye en la motivacion

8 Considera que puede resolver los conflictos entre los
integrantes de su grupo

9 De qué forma contribuye el desarrollo de una vision,

gue inspire a los demas a un nuevo proyecto

Tiene establecido algiin método de comunicacién

=T

Su lider cuenta con un plan de capacitacion en

motivacion




Anexo 7. Modelo de consentimiento y/o consentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION
Sr.. Dr. Regner Nicolas Castillo Salazar
Presente
Asunto:  Opinion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de pregrado de la Universidad César Vallejo, campus Lima
Norte, lo cual requiero validar los instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria
para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Programa de empoderamiento de mujeres
lideres, para la mejora organizacional y empresarial de la comunidad nativa Kukama,
Independencia, rio Amazonas- Loreto- 2023" y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de
Administracion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Matriz de evaluacién por juicio de expertos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

Dbris Diaz Rodriguez
DNI: 05379504



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos “Cuestionario de

Empoderamiento de la Mujer”

los instrumentos es de gran

y “Cuestionario de Liderazgo empresarial”. La evaluacién de
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados

obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente, aportando al quehacer
gubernamental. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Regner Nicolas Castillo Salazar

Grado profesional: Maestria () Doctor (X))
; . . Clinica ( ) Social (X)
Area de formaci6n académica: Educativa ( ) Organizacional { )

Areas de experiencia profesional:

Administracion, Gestion Publica, Gobernanza, marketing,
Finanzas.

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo - Filial Lima Norte

en el area:

Tiempo de experiencia profesional | 2adafios ()

Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion

Trabajo(s) psicométricos realizados Titulo del

Psicométrica: (si corresponde) estudio realizado.

2. Proposito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la prueba:

Cuestionario de Empoderamiento de la Mujer y Liderazgo
Empresarial

Tiempo de aplicacién:

Autor(a): Doris Diaz Rodriguez
Procedencia: Universidad Cesar Vallejo
Administracion: Directa

1 hora

Ambito de aplicacion:

Independencia rio Amazonas -Loreto

Significacion:

Variable 1: Empoderamiento; dimensiones (Empoderamiento
individual -Intrapersonal, Empoderamiento individual -Interactivo y
Empoderamienta individual -Conductual).

Variable 2: Liderazgo; dimensiones (Liderazgo Transaccional y
Liderazgo Transformacional).




4. Soporte tedrico

V::;:':rg Dimensiones Definicion Facaa
Empodaramianta Sa refiere a que Juega un roll imporante que es la | Ordinal, tipo
Individual- Inlrapersonal | molivacin. Likart: 1-5
. Sa refiere a gue pensa en el comnocimiente de su | Ordinal, tipo
Empoderamianto ﬁlgimdfa?rmfem;:ljm ambianta, las expectativas que bene, asi como la mejora | Likert: 15
da capacidades.
Empoderamianta Comprende las acciones para oblener resultados | Ordinal, tipo
Individual- Conductual mediante un propdsito. Likerl: 15
Dafine a su lider que brala de conseguir la mayor | Ordinal, tipo
salisfaccion de sus colaboradores, mediante estimulos de | Likerd: 1-5
Lidarazgo Transaccional | reconocimienio y recompensa por su lrabajo, para que da
esls forma se sienten molivados a cumplir de major
manara sus [abores deniro de la organizacion.
Liderazgo Deafine a los lideres que posean una deslraza de cambiar | Ordinal, tipo
los aspectos de los colaboradores, de inspiar y motivar, | Likerk: 1-5
Liderazga para su lolal satisfaccion en el area donde ejerce sus
Transformacional funciones, acrecentando su mayor esfuerzo a su
productividad, siendo ejemple con sus  demas
compafians para alcanzar 50 objelive.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A conlinuacion, a usted le presento |las matrices de operacionalizacion de las variables, en las que
estdn incluidos los ftems de los cuestionarios comespondientes, elaborados por Doris Diaz

Rodriguez, en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los

items seqln corresponda.
Categoria Calificacidn Indicador
1. No cumpla con &l
CLARIDAD crtatio P El itern no es claro.
El item se comprende El lem requiere bastanles modificaciones o una
faciimente, esdecir, | 2. Bajo nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras de

su sintacticay
semantica son

acuerds con su significado o por lacrdénacion da eslas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica dealgunos de
los términos dal ftem.

El itern es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluida.

adecuadas. - : _ —
4. Allo nivel El item es claro, tene semanlica y sintaxisadecuada.
1. tatalmente en
COHERENCIA desacuerdo (nocumple Elitemn no tiene relscion ldgica con la dimensian.
Elitem tiene ool cnienia)
relacion Iogica con 2. Desacuerda (bajo nivel | El flem tiene una relacion tangencial fejana conla
la dimengidn o de acuerdo) dmension.
indicador que esta 3. Acuerdo (moderado El item ﬁqn_ﬂ una relacion moderada con ladimension que
midiendo. nivel) 5@ asla midiendo.
4. Totalmenle de El ilem se encuentra esta relacionade con ladimensian
Acuerdo (allonivel) que esla midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumpla con &l El ilem pusde ser eliminado sin que se weaafectadala

critario madicion dé la dimension.
- El itam liene alguna relevancia, pero otro llempuade
2. Bajo Nivel eslar incluyendo lo que mida asle.
3. Moderado nivel El item es ralativamente importanta.
4., Alla nivel El item &5 muy relevanta y dabe ser induida.

Leer con detenimienta los items y calificar en una escala de 1 & 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente.

[ 1. Nocumple con el criterio |

2. Bajo Nivel

| 3 Moderadonivel | 4. Alto nivel |




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Titulo: Programa de empoderamiento de mujeres lideres, para la mejora organizacional y empresarial de la comunidad nativa Kukama, Independencia, rio
Amazonas, Loreto -2023

Variable Definicién Definicion Operacional Dimensiones Objetivo de la Indicadores Items | Escala de
Conceptual dimensién y Medicion
subcategoria
El empoderamiento, lo | Esta variable ayudara a Empoderamiento | Establecer de qué |Autoconocimiento 1
define como un medir con el instrumento de | Individual- manera afecta el 2
proceso que esta recoleccion de datos de 32 | Intrapersonal empoderamiento 3
agrupado con la personas, en el hallazgo se individual- Autoestima 4
exigencia de considerd la dimension que Intrapersonal, con 5
conjuntos fragiles, que | lo describe Mut. (2020), en sus indicadores de: 3
confirman su entorno | el plano individual, se Autoconocimiento y
Empoderamiento | dentro de una precisan tres componentes: autoestima.
poblacion. En cuanto | El Intrapersonal, El Establecer de qué Ejercicio de 7 Ordinal
a esta caracteristica Interactivo y El Conductual. | Empoderamiento | manera afecta el derechos 8
social, el Asimismo, se contard con 6 | Individual- empoderamiento 9
empoderamiento mdncz_afﬁores, En la medicion | Interactivo mdmdu;l- ACCESO 2 [ECUIS0S
puede alcanzar un se utilizara a modo de Interactivo, con sus 10
proceso de técnica la encuesta y a indicadores de:
transformacion modo de instrumento el Ejercicio de 11
individual, en la cual la | cuestionario, en la escala derechos y Acceso
persona obtiene poder | de Likert. En cuanto al a recursos.
y control en la toma de | resultado de los analisis, se | Empoderamiento | Establecer de qué Participacién 12
sus propias decisiones | utilizara la estadistica Individual- manera afecta el 13
y logra sus propios descriptiva e inferencial en | Conductual empoderamiento 14
objetivos. (Sinharoy la que los datos se individual- 15
2022) registraran en el SPSS V26; Conductual, con sus
para la contrastacion con indicadores de: 16
las teorias y los trabajos Participacion y toma Toma de
anteriores. de decisiones. decisiones 17
18
Maxwell (2007). Hace | Estas variables ayudarana | Liderazgo Cual es el nivel de | Incentivos 1
conocer que todo lider | medir con el instrumento de | Transaccional Liderazgo
es el indicado de recoleccion de datos, Transaccional ~ y 2
influenciar en los integradas con las 2 sus indicadores de:
colaboradores para dimensiones; liderazgo Incentivos,  trato | Trato directo
emerger fransaccional, directo y 3
satisfactoriamente en | transformacional, segdn recompensa.
sus aclividades Zapata, Demmler y Unbe, 4 Ordinal
Liderazgo laborales y de este (2018). Asi mismo, se
modo mejorar su tendra seis indicadores. En 5
capacidad y logren la medicion se utilizara la
sus objetivos encuesta como técnica y Recompensa 8
alcanzados. como instrumento el
cuestionario, en la escala
de Likert. En cuanto al Cual es el nivel del |Inspiracion 7
resultado de los anélisis, se Liderazgo
utilizaré la estadistica Liderazgo fransformacional, | Influencia
descriptiva e inferencial en | Transformacional | con sus 8
la que los datos se indicadores  de:
registraran en el SPSS V26; Inspiracion,
para la contrastacion con influencia y g
las teorias y los trabajos motivacion.
anteriores. Motivacién 10




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Variable Empoderamiento de la Mujer

. : . Observaciones/
N° | DIMENSIONES / Empoderamiento Individual Intrapersonal Claridad! Coherencia: Relevanda’ | gecomendaciones
z[3]af1Jz]3]a1]2]3]4

01 | Reconoce que tiene capacidades para desarrollar un emprendimiento X X X

02 | Tener independencia econémica le hace sentir importante X X X

03 | Se siente satisfecha consigo misma X X X

04 Siente que cuenta con capacidades para entablar relaciones i i %
comerciales

05 | Me siento feliz cuando recibo elogios o premios X X X
Para poder ejercer un liderazgo en la comunidad es necesario nacer con < < .

06 | cualidades

N° | DIMENSIONES / Empoderamiento Individual Interactivo

07 | Su trabajo es valorado y reconocido por los deméas X X X
Las mujeres gozan de los mismos derechos que los hombres, para

08 | obtener puestos de poder y liderazgo X X X
Las mujeres tenemos la capacidad para ocupar puestos de poder y

09 liderazgo X X X

10 | Su capacidad econdmica es suficiente para aportar en su hogar X

11 | Siente que sus ingresos estan a su disposicion X

N° | DIMENSIONES / Empoderamiento Individual Contractual

12 | Participa en actividades de emprendimiento respecto a su sector X X X
El nivel cultural influye en las mujeres, para poder desempafiarse en

13 puestos de poder o politicos X X X
Las mujeres tenemos las mismas oportunidades que los hombres, para

14 | acceder a puestos de poder X X X

15 | Tiene la capacidad que necesita, para participar socialmente X

16 | Es mejor que el hombre sea el que tome las decisiones importantes X
Su opinion es importante para la toma de decisiones en su hogar y

17 | emprendimiento X X X

18 | Sus ingresos le permiten tomar sus propias decisiones X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel |

3. Moderado nivel

4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): existe suficiencia para la aplicacion del instrumento.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir | |

Apellidos y nombres del juez validador: Castillo Salazar Regner Nicolas

Especialidad del validador (a): Doctor en gestion Piblica y Gobernabilidad

'Claridad: £l item  s& comprende faciimente, s decr, su
sintaclica y seménfica son adecuadas.

“Coherencia: I item tiene relacion logica con Iz dimension o indicador que esté
midiendo

Relevancia: El temes esencial o importante, e decir debe serincluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dmension

No aplicable [ ]

DNI: 41248557

Lima, 12 de junio de 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Variable Liderazgo Empresarial
N | DIMENSIONES | Liderazgo Transaccional —pndd Do ferm G
01 | Existe comunicacion entre su jefe y usted X X X
02 | Es recompensada al cumplir con las metas X X X
03 | Su jefe mantiene una relacion directa con los frabajadores X X X
M Se siente con la capacidad de delegar responsabilidades de manera , , ,
eficaz
05 | Considera que los valores son significativos para usted como lider \ \ \
(6 | 5e siente capaz de ayudar a los demas y aceptar nuevas ideas X X X
N® | DIMENSIONES / Liderazgo Transformacional
07 | 5u lider influye en la motivacion X X X
08 Considera que puede resolver los conflictos entre los integrantes de su . . .
grupo
09 De qyé forma contribuye el desarrollo de una vision, que inspire a los \ \ \
demas a un nuevo proyecto
10 | Tiene establecido algin método de comunicacion X X X
11 | Su lider cuenta con un plan de capacitacion en motivacion X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel | 4, Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Cumple con el criterio para ser aplicado en la muestra del estudio

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Castillo Salazar Regner Nicolas DNI: 41248357

Especialidad del validador (a): Doctor en gestion Piblica y Gobernabilidad

1Claridad: £l tem  secomprende fcimente,  es  decr s -~ N
aintécfica y semantica son adecuadas, S/ phbe
Yoherencia: I item tiens relacin oaica con la dimension o indicador que esta SR
midiendo 3 )
‘Relevancia: Fl itzm es esencial o importants, s decir debe ser inchido D":" o0 Gastién Publica
Gobernabilidad
CLAD: 009750

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadas son suficientes
pata medie 3 dimension

Lima, 12 de junio de 2023




CARTA DE PRESENTACION
Sr.. Dr. Karl Viadimir Mena Farfan

Presente
Asunto:  Opinién de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de pregrado de la Universidad César Vallejo, campus Lima
Morte, lo cual requiero validar los instrumento con el cual recogeré Ia informacion necesaria
para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: "Programa de empoderamiento de mujeres
lideres, para la mejora organizacional y empresarial de la comunidad nativa Kukama,
Independencia, ric Amazonas- Loreto- 2023° y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir 8 usted, ante su connotada experiencia en temas de
Administracion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensicnes.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Matriz de evaluacién por juicio de expertos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

Dbris Diaz Rodriguez
DMl 05379504



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos “Cuestionario de
Empoderamiento de la Mujer” y “Cuestionario de Liderazgo empresarial”. La evaluacion de

los instrumentos es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados

obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente, aportando al quehacer
gubernamental. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del jusz

Nombre del jusz: Karl Viadimir Mena Farfan

Grado profesional: Maestria | ) Doctor (X )
. Clinica { ) Social (x)

Area de formacién académica: Educativa { Organizacional (X)

Areas de experiencia profesional: Administracion, Marketing, Comunicacién Social

Institucién donde labora:

Universidad Cesar Vallejo- Sede Chiclayo

an ol drea:

Tiempo de experlencia profesional 2adafios | )

Mas de 5 afos (X)

Expariencia an Investigacién
Pzlcométrica: (si cormesponde

Docente Renacyt Mivel Vi

)

2. Propdsifo de 1 evalyacién

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventaria)

Nombre de la prusba:

Cuestionario de Empoderamiento de la Mujer y Liderazgo
Empresarial

Tiempo de aplicacién:

Autor{a): Doris Diaz Rodriguez
Procedencia: Univerzsidad Cesar Vallejo
Administracién: Directa

1 hora

Ambito de aplicacién:

Independencia ric Amazonas -Loreto

Significacién:

Variable 1: Empoderamients; dimensiones [(Empoderamiento
individual -Intrapersonal, Empoderamiento individual -Interactivo y
Empoderamients individual -Conductual).

Variable 2: Liderazgo; dimensiones (Liderazgo Transaccional y
Liderazgo Transformacional).




4. Boporte tedrico

Varlable o Escala
oria Dimensiones Definicidn lirea
Empoderamienio Se rafiere & que Juega un roll importante gue es la | Ordinad, tpo
Individual- Intrapersonal etV BN Likert: 1-3
Se refiere a8 gue plensa en el conocimients de su | Ordinal, tipo
Empoderamiento mmm?:;GWn ambsente, |z expectativas que tene, asi como |a mejora | Likert: 1-5
de capatidaes.
Empoderamienio Comprende las acciones para obtener resultados | Ordinad, tipo
Individual- Conductual resdianie un propdsibo. Likert: 1-5
Define & su lider que trata de conseguir la mayor | Ordinad, tipo
satisfacciin de sus colaboradores, medianie estimulos de | Likert: 1-5
Liderazgo Transaccional | reconocimiento y recompensa pod su irabajo, para que de
esta fooma =& slenten motivados & cumplic de mejor
manera sus |labores dentro de la onganizackin.
Liderazgo Define a los lideres que poseen una destreza de cambiar | Ordinal, tipo
Iog aspectos de los colaboradores, de inspirar y motivar, | Likert: 1-5
Liderazgo para su total satefaction en el Area donde eperce Sus
Transformacional funciones, acrecentando su mayor esfueEo a su
productividad, siendo  efemplo  con  sus  demds
COMPANents pars alcanzar su abjetve.

5. Presantacién de instrucciones para el juaz:

A continuacién, a usted le presento las matrices de operacionalizacidn de las variables, en las que
estdn incluidos los tems de los cuestionarios correspondientes, elaborados por Dors Diaz

Rodriguez, en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los
tems segln corresponda.

relacidn logica con
la dimensidn o

indicador que esta

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo curngde con &l
El itemn no es claro.
CLARIDAD eritario
El item s& comprenda El item requiere bastantes modificaciones o una
facilmente, esdecir, 2. Bajo nivel redificacstn muy gramde en &l uso de las palabras de
sU sintacticay acuerdo con su significado o por laordenacion de estas.
semantica son 3 M —— f:ni. reulene u;l;. :’;ﬁlﬂiﬂmm eapecifica dealgunes de
adecuadas. bérmanoe -
d_ Alto nivel El ltem &8 clafg, tens sermantica v sintaxisadecuada.
1. iotalmente en
dasacuando {nocumple El itesm ma ene relacion |dgica con |a demens|on.
COHERENCIA {nocamp “a
. . con el cierio)
El itern tiene

2. Desacueroo (bajo nivel
deé Scuendo)

El itern teng una relacion langencial /iejana conka
dirmens idin.

3. Acuerdo (moderado
nilsed)

El Ibem tiene una redacadn moderada con Bamension gue
&& esla midiendo.

midienda.
4. Totakmenia de El itam se encuenira estd redacionado con Ledirmenssin
Acuerdo (altonivel) que esta midienda.
1. Mo curngle con el El item puede ser eliminado sin que se veaafectada la

ElﬁaErI;E::a.::rI;al critario meadicién de |a dimensidn
) El itern tlene alguna relevancia, pero ofro Rempueds
oimportante, es | 2. Bajo Nivel astar inchuyende o que mide éste.
decirdebe ser Ty o nivel El flzm es relativaments importante.
incluida. 4. Alto nivel El ftarm e muy relevants y debe ser incluldo.

Leer con defenimianto los [tems y calificar an una escala de 1 a 4 su valoracidn, 85/ como solicitamos brnde
sus absanaciones que considers partinents.

[ 1. No cumple con el criterio |

2. Bajo Mivel

| 3 Moderado nivel | 4. Alto nivel |




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Titulo: Programa de empoderamiento de mujeres lideres, para la mejora organizacional y empresarial de la comunidad nativa Kukama, Independencia, rio
Amazonas, Loreto -2023

1

Variable Definicion Definicion Operacional Dimensiones Objetivo de la Indicadores ftems [ Escala de
Conceptual dimensién y Medicién
subcategoria
El empoderamiento, lo | Esta variable ayudara a Empoderamiento | Establecer de qué |Autoconocimiento 1
define como un medir con el instrumento de | Individual- manera afecta el 2
proceso gue esta recoleccion de datos de 32 | Intrapersonal empoderamiento 3
agrupado con la personas, en el hallazgo se individual- Autoestima 4
exigencia de considerd la dimensidn que Intrapersonal, con 5
conjuntos fragiles, que | lo describe Mut. (2020), en sus indicadores de: [
confirman su entorno | el plano individual, se Autoconocimiento y
Empoderamiento | dentro de una precisan fres componentes: autoestima.
poblacién. En cuanto | El Intrapersonal, El Establecer de qué Ejercicio de 7 Ordinal
a esta caracteristica Interactivo y El Conductual. | Empoderamiento | manera afecta el derechos 8
social, el Asimismo, se contard con 6 | Individual- empoderamiento 9
empoderamiento indicadores. En la medicion | Interactivo individual- JY T ——,
puede alcanzar un se utilizara a modo de Interactivo, con sus 10
proceso de técnica la encuesta y a indicadores de:
transformacion modo de instrumento el Ejercicio de 1
individual, en la cual la | cuestionario, en la escala derechos y Acceso
persona obtiene poder | de Likert. En cuanto al a recursos.
y control en la toma de | resultado de los analisis, se | Empoderamiento | Establecer de qué Participacion 12
sus propias decisiones | utilizara la estadistica Individual- manera afecta el 13
y logra sus propios descriptiva e inferencial en | Conductual empoderamiento 14
objetivos. (Sinharoy la que los datos se individual- 15
et. Al 2022) registraran en el SPSS V26; Conductual, con sus
para la contrastacion con indicadores de: 16
las teorias y los trabajos Participacion y toma | 1oma de
anteriores. de decisiones. decisiones 17
18
Maxwell (2007). Hace | Estas variables ayudaran a | Liderazgo Cual es el nivel de | Incentivos 1
conocer que todo lider | medir con el instrumento de | Transaccional Liderazgo
s el indicado de recoleccion de datos, Transaccional vy 2
influenciar en los integradas con las 2 sus indicadores de:
colaboradores para dimensiones; liderazgo Incentives,  trato | Trato directo
emerger transaccional, directo y 3
satisfactoriamente en | transformacional, segln recompensa.
sus actividades Zapata, Demmler y Uribe, 4 Ordinal
Liderazgo laborales y de este (2018). Asi mismo, se
modo mejorar su tendra seis indicadores. En 5
capacidad y logren la medicion se utilizara la
sus objetivos encuesta como técnica y Recompensa 6
alcanzados. como instrumento el
cuestionario, en la escala
de Likert. En cuanto al Cual es el nivel del |Inspiracion 7
resultado de los analisis, se Liderazgo
utilizara la estadistica Liderazgo transformacional, | Influencia
descriptiva e inferencial en | Transformacional | con sus 8
la que los datos se indicadores  de:
registraran en el SPSS V26; Inspiracion,
para la conrastacion con influencia y g
las teorias y los trabajos motivacion.
anteriores. Motivacion 10




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Variable Empoderamiento de la Mujer

N° | DIMENSIONES / Empoderamiento Individual Intrapersonal Caridaft | Coherencs? Relevancia® | oo e
1[z]3[4[1]2]3]4 2 (3[4
01 | Reconoce que tiene capacidades para desarrollar un emprendimiento X X X Ninguna
02 | Tener independencia econdmica le hace sentir importante X X X Ninguna
03 | Se siente satisfecha consigo misma X X X Ninguna
04 Siente que cuenta con capacidades para entablar relaciones X X X Ninguna
comerciales
05 | Me siento feliz cuando recibo elogios o premios X X ¥ Ninguna
Para poder ejercer un liderazgo en la comunidad es necesario nacer con Ninguna
08 | cualidades X X X
N° | DIMENSIONES / Empoderamiento Individual Interactivo
07 | Su trabajo es valorado y reconocido por los demas X X X Ninguna
Las mujeres gozan de los mismos derechos que los hombres, para Ninguna
08 | obtener puestos de poder y liderazgo X X X
Las mujeres tenemos la capacidad para ocupar puestos de poder y Ninguna
09 | iderazgo X X X
10 | Su capacidad economica es suficiente para aportar en su hogar X X X Ninguna
11 | Siente que sus ingresos estan a su disposicion X X X Ninguna
N° | DIMENSIONES / Empoderamiento Individual Contractual
12 | Participa en actividades de emprendimiento respecto a su sector X X X Ninguna
El nivel cultural influye en las mujeres, para poder desempafiarse en ) Ninguna
13 puestos de poder o politicos X X X
Las mujeres tenemos las mismas oportunidades que los hombres, para ) Ninguna
14 | acceder a puestos de poder X X X
15 | Tiene la capacidad que necesita, para participar socialmente X X X Ninguna
16 | Es mejor que el hombre sea el que tome las decisiones importantes X X X Ninguna
Su opinion es importante para la toma de decisiones en su hogar y ) Ninguna
17 emprendimiento X X X
18 | Sus ingresos le permiten tomar sus propias decisiones X X X Ninguna

Leer con detenimiento los tems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracian, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Revisado el instrumento de recoleccion de datos existe la suficiencia para que este sea aplicado en la

investigacion.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juez validador: Mena Farfan Karl Viadimir

Especialidad del validador (a): Doctor en Comunicacion Social

IClaridad: EI item se comprende faciments, g5 decir, su
sintacfica y semantica son adecuadas.

*Coharencia: El item fiene relaciin kgica con la dimensin o indicador que es
midiendo

*Relevancia: El item g5 esencial o importante, es decir debe ser incuida

Neta: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficiente
para medir la dimensidn

Aplicable después de corregir [ ]

Doctor en Comunicacion Social
CRPP - Filial Lambayeque N° 00265

No aplicable [ ]

DNI: 16727481

Lima, 19 de junio de 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Variable Liderazgo Empresarial
N° | DIMENSIONES / Liderazgo Transaccional el lerdy | Reennd | Oteenacones
01 | Existe comunicacion entre su jefe y usted X X X
02 | Es recompensada al cumplir con las metas X X X
03 | Su jefe mantiene una relacion directa con los trabajadores X bt X
04 Se siente con la capacidad de delegar responsabilidades de manera ‘ « ‘
eficaz
05 Considera que los valores son significativos para usted como lider " « "
06 | Se siente capaz de ayudar a los demas y aceptar nuevas ideas X X X
N° | DIMENSIONES / Liderazgo Transformacional
07 | Su lider influye en la motivacién X X X
08 Considera que puede resolver los conflictos entre los integrantes de su X X X
grupo
09 De q_ué forma contribuye el desarrollo de una visién, que inspire a los , ; .
demas a un nuevo proyecto
10 | Tiene establecido algin método de comunicacion X X X
11 | Su lider cuenta con un plan de capacitacion en motivacion X X X

Leer con detenimiento los ftems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Revisado el instrumento de recoleccién de datos existe la suficiencia para que este sea aplicado en la

investigacion.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juez validador: Mena Farfan Karl Viadimir

Especialidad del validador (a): Doctor en Comunicacion Social

'Claridad: EI item

e comprende facilments, 83 decr, su

sintacfica y semantica son adecuadas.

*Coherencia: El item tiene relacion Iogica con la dimensidn o indicador que est
midiendo

Relevancia: El tem es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los flems planteados son suficentes
para madir la dimensidn

Aplicable después de corregir [ ]

Doctor en Comunicacion Social
CRPP - Filial Lambayeque N° 00265

No aplicable [ ]

DNI: 16727481

Lima, 19 de junio de 2023




CARTA DE PRESENTACION
Sr.: Dr. Gilbert Ronald Alvarado Arbildo
Presente
Asunto:  Opinién de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de pregrado de la Universidad César Vallejo, campus Lima
Morte, lo cual requiero validar los instrumento con el cual recogeré la informacidn necesaria
para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Programa de empoderamiento de mujeres
lideres, para la mejora organizacional y empresarial de la comunidad nativa Kukama,
Independencia, rio Amazonas- Loreto- 2023" y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de
Administracion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- (Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Matriz de evaluacion por juicio de expertos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencioén que dispense a la presente.

Atentamente

Dpris Diaz Rodriguez
DNI: 05379504



Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos “Cuestionario de
Empoderamiento de la Mujer” y “Cuestionario de Liderazgo empresarial”. La evaluacion de
los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente, aportando al guehacer

gubernamental. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dr. Gilbert Ronald Alvarado Arbildo

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X )
; ) Clinica ([ ) Social ()
Area do formacitn académica: Educativa { ) Crganizacional { X )

Areas de experiencia profesional:

Administracion, Ciencias Empresariales

Institucién donde labora:

Universidad Macional de la Amazonia Peruana-
UNAP-FACEN

Tiempo de experiencia profesional
en el area:

2a4danos |
Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si cormesponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados Titulo del
estudio realizado.

2. Propésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cueslionario o inventario)

) Cuestionario de Empoderamiento de la Mujer y Liderazgo
Nombre de la prueba: Empresarial
Autor(a): Doris Diaz Rodriguez
Procedencia: Universidad Cesar Vallejo
Administracion: Directa
Tiempo de aplicacidn: 1hora
Ambito de aplicacién: Independencia riec Amazonas -Loreto
Variable 1: Empoderamiento; dimensiones (Empoderamiento
individual -Intrapersonal, Empoderamiento individual -Interactivo y
Significacidon: Empoderamiento individual -Conductual).
Variable 2: Liderazgo; dimensiones (Liderazgo Transaccional y
Liderazgo Transformacional).




4. Soporte tedrico

v:;t'g:'; Dimensiones Definicion Escala
Empodaramiento Se refiere a que Juega un roll imporanie que es la | Ordinal, tipo
Individual- Intraparsonal mativacidn. Likeri: 1-5
. Sa refiere a que piensa en el conocimiente de su | Ordinal, ipo
; Empodaramiento . ) ) . . o
Empoderamianto Individusl- Intaractivo aml:nﬂrﬂﬂ: las expectativas que liene, asi como la mejora | Likert: 1-5
de capacidades.
Empodaramienta Comprende las acciones para oblener resullados | Ordinal, tipo
Individual- Conductual medianta un propdsilo. Likert: 1-5
Define a su lider que trata de conseguir la mayor | Ordinal, ipo
salisfaccion de sus colaboradores, madiante estimulos de | Liker: 1-5
Liderazgo Transaccional | reconccimienio y recompensa por su trabajo, para que de
esla forma se sienten molivados a cumplic de mejor
manara sus labores dentro de la organizacion.
Liderazgo Define a los lideres que poseen una destreza de cambiar | Ordinal, tipo
les aspectos de los colaboradores, de inspirar y motivar, | Likert: 1-5
Liderazgo para su lotal satisfaccion en el area donde ejerce sus
Transformacional funciones, acrecanfando su mayor esfuerzo a su
productividad, siendo ejemple con sus demas
comparienos para alcanzar su objaliva.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento las matrices de operacionalizacion de las variables, en las que
estan incluidos los items de los cuestionarios comespondientes, elaborados por Doris Diaz
Rodriguez, en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los
items segln corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, esdecir,

1. Mo cumple con el
crilerio

El iterm no es claro.

2. Bajo nivel

El item requiare bastanies modificacionas o una
madificacian muy grande an &l uso de las palabras de

relacion lGgica con
la dimensidn o
indicador que esta

su sintacticay acuerdo con su significado o por laordenacion da eslas.
semantica son 3 Moderado nivel ISEr :q ui.ere l..lljnal ;r:ldirir.a.cim muy espacifica dealgunos de
adecuadas. o5 larminos dal ilem.
4. Alto nival El item &g claro, liene samanlica y sinlaxisadecuada.
1. lotalmente an
COHERENCIA dasar.ua!'dn. {nocumple El itern no iena ralacion ldgica con la dimension.
. . con el criterio)
El item tiene

2. Desacuerdo (bajo nivel
da acuarda)

El item tiene una relacion @angencial /lejana conla
dimension.

3. Acuerdo (moderado
nivel)

El itemn tiene una relacion moderada con ladimensidn que
se asla midiendo.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo.
4. Tolalmenie de El item se ancuentra ésla relacionado con ladimension
Acuerdo (altonivel) que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. Mq cumple con el El item puede ser eliminado sin que se veaalecltada la

crilerio

medician de la dimension.

El itern tiena alguna relevancia, pero oltro ilempuede

2. Bajo Nivel aslar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativaments importante.
4. Allo nival El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los ifems y calificar en una escala de 1 & 4 su valoracion, asi como solicitamaos brinde
sus observaciones que considere perfinents.

| 1. No cumple con el criterio |

2. Bajo Nivel |

3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Titulo: Programa de empoderamiento de mujeres lideres, para la mejora organizacional y empresarial de la comunidad nativa Kukama, Independencia, rio
Amazonas, Loreto -2023

Variable Definicién Definicion Operacional Dimensiones Objetivo de la Indicadores ltems | Escala de
Conceptual dimension y Medicion
subcategoria
El empoderamiento, lo | Esta variable ayudara a Empoderamiento | Establecer de qué  |Autoconocimiento 1
define como un medir con el instrumento de | Individual- manera afecta el 2
proceso que esta recoleccion de datos de 32 | Intrapersonal empoderamiento 3
agrupado con la personas, en el hallazgo se individual- Autoestima 4
exigencia de considerd la dimension que Intrapersonal, con 5
conjuntos fragiles, que | lo describe Mut. (2020), en sus indicadores de: 6
confiman su entorno | &l plano individual, se Autoconocimiento y
Empoderamiento | dentro de una precisan tres componentes: autoestima.
poblacion. En cuanto | El Intrapersonal, El Establecer de qué Ejercicio de 7 Ordinal
aesta caracteristica | Interactivo y El Conductual. | Empoderamiento | manera afecta el derechos 8
social, el Asimismo, se contard con 6 | Individual- empoderamiento g
empoderamiento indicadores. En la medicion | Interactivo individual-
puede alcanzar un se utilizara a modo de Interactivo, con sus Acceso a fecursos 10
proceso de técnica la encuesta y a indicadores de:
transformacion modo de instrumento el Ejercicio de 1
individual, en la cual la | cuestionario, en la escala derechos y Acceso
persona obtiene poder | de Likert. En cuanto al a recursos.
y control en la toma de | resultado de los analisis, se | Empoderamiento | Establecer de qué Participacion 12
sus propias decisiones | utilizara la estadistica Individual- manera afecta el 13
y logra sus propios descriptiva e inferencial en | Conductual empoderamiento 14
objetivos. (Sinharoy la que los datos se individual- 15
et. Al 2022) registraran en el SPSS V26; Conductual, con sus
para la contrastacion con indicadores de: 16
las teorias y los trabajos Participaciony toma  |70ma de
anteriores. de decisiones. decisiones 17
18
Maxwell (2007). Hace | Estas variables ayudarana | Liderazgo Cudl es el nivel de | Incentivos 1
conocer que todo lider | medir con el instrumento de | Transaccional Liderazgo
es el indicado de recoleccion de datos, Transaccional ~ y 2
influenciar en los infegradas con las 2 sus indicadores de:
colaboradores para | dimensiones; liderazgo Incentivos,  trato | Trato directo
emerger transaccional, directo y 3
safisfactoriamente en | transformacional, segun TECOMPENSa.
sus actividades Zapata, Demmler y Uribe, 4 Ordinal
Liderazgo laborales y de este (2018). Asi mismo, se
modo mejorar su tendré seis indicadores. En 5
capacidad y logren | la medicion se utiizaré la
sus objetivos encuesta como técnica y Recompensa 6
alcanzados. como instrumento el
cuestionario, en la escala
de Likert. En cuanto §I|_ Cudl es el nivel del {Inspiracion 7
resultado de los andlisis, se Liderazgo
utiizara la estadistica Liderazgo transformacional, | Influencia
descriptiva e inferencial en | Transformacional | con sus 8
la que los datos se indicadores  de:
registraran en el SPSS V26; Inspiracién,
para la contrastacion con influencia y 9
las teorias y los trabajos motivacin.
anteriores. Motivacién 10




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Variable Empoderamiento de la Mujer

. . Claridad? Coherencia Relevancia® Obeervaclones/
N° | DIMENSIONES / Empoderamiento Individual Intrapersonal Recomendaciones
2 [ 3|af1]2]3 4 2|34

01 | Reconoce que tiene capacidades para desarrollar un emprendimiento X X X

02 | Tener independencia econdmica le hace sentir importante X X X

03 | Se siente satisfecha consige misma X X X

04 Siente que cuenta con capacidades para entablar relaciones x X X
comerciales

05 | Me siento feliz cuando recibo elogios o premios X X X
Para poder ejercer un liderazgo en la comunidad es necesario nacer con

06 | cyalidades X X X

N° | DIMENSIONES / Empoderamiento Individual Interactivo

07 | Su trabajo es valorado y reconocido por los demés X X X
Las mujeres gozan de los mismos derechos que los hombres, para

08 | obtener puestos de poder y liderazgo X X X
Las mujeres tenemos la capacidad para ocupar puestos de podery

09 liderazgo X X X

10 | Su capacidad econdmica es suficiente para aportar en su hogar X X X

11 | Siente que sus ingresos estan a su disposicién X X X

N° | DIMENSIONES / Empoderamiento Individual Contractual

12 |Participa en actividades de emprendimiento respecto a su sector X X X
El nivel cultural influye en las mujeres, para poder desempafarse en

13 puestos de poder o politicos X X X

4 Las mujeres tenemos las mismas oportunidades que los hombres, para

14 | acceder a puestos de poder X X X

15 | Tiene la capacidad que necesita, para participar socialmente X X X

16 | Es mejor que el hombre sea el que tome las decisiones importantes X X X
Su opinion es importante para la toma de decisiones en su hogar y

17 | emprendimiento X X X

18 | Sus ingresos le permiten tomar sus propias decisiones X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Cumple con el criterio para ser aplicado en la muestra de la investigacion.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]

‘ 1.No ple con el criterio | 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Apellidos y nombres del juez validador: Alvarado Arbildo Gilbert Ronald

Especialidad del validador (a): Doctor en Ciencias Empresariales

1Claridad: EI tem  secomprende ficimente,  es decr s
sinfacica y semantica son adecuadas.

“Coherencia: E| itzm tiene relacion Iégica con la dimension o indicador que esté
midiendo

‘Relevancia; El item es esencal o impartante, e decir debie serinduida

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 05226218

Nota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficiente

para med la dimension

Clad 01929

Doctor en Ciencias Empresariales

Lima, 21 de junio de 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable Liderazgo Empresarial

N° | DIMENSIONES | Liderazgo Transaccional —anfd Gy feeand | Ousevacored

01 | Existe comunicacion entre su jefe y usted X X X

02 |Es recompensada al cumplir con las metas X X X

03 | Su jefe mantiene una relacion direcia con los rabajadores X X X
Se siente con la capacidad de delegar responsabilidades de manera

04 | oficaz X X X

05 Considera que los valores son significativos para usted como lider " r .

06 |Se siente capaz de ayudar a los demas y aceptar nuevas ideas X X X

N° | DIMENSIONES / Liderazgo Transformacional

07 | Su lider influye en la motivacion X X X

08 Considera que puede resolver los conflictos entre los integrantes de su " r .
grupo

09 De q_ué forma contribuye el desarrollo de una visién, que inspire a los . . .
demas a un nuevo proyecto

10 | Tiene establecido algin método de comunicacién X X X

11 | Su lider cuenta con un plan de capacitacién en motivacion X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Cumple con el criterio para ser aplicado en la muestra de la investigacion.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Apellidos y nombres del juez validador: Alvarado Arbildo Gilbert Ronald

Especialidad del validador (a): Doctor en Ciencias Empresariales

IClaridad: EI item
sintdctica y semantica son adecuadas.

“Goherencia: El item biene relacion logica con la dimension o indicador que esté
midiendo

*Relevancia: El ftem es esencial o importante, &5 decir debe serinduido

s comprende faoiments, g5  deor, su

Aplicable después de corregir [ ]

Noaplicable [ ]

DNI: 05226218

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficients

para medir |3 dimensidn

Clad 01929

Doctor en Ciencias Empresariales

Lima, 21 de junio de 2023




Anexo 8. Confiabilidad de Instrumentos
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2. Validacién del instrumento de la variable de Empoderamiento

Resumen de procesamiento de
casos
N %
Casos Valido 33 100,0
Excluido 0 ,0
Total 33 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,708 18




INDNIDUAL CONTRACTUAL

i)

1]

[iL]

[it]

[iE]

[iF]

EMPODERAMIENTO INDIVIDUIAL INTERAC TN

"

1o

INDIVIDUAL INTRAPERSONAL

EMPODERR!

L]

n

14

17

24

a7

Validacion del instrumento de la variable del Liderazgo

3.

Resumen de procesamiento de

casos

%

100,0

33

Valido

Casos

,0
100,0

Excluido

Total
a. La eliminacion por lista se basa en todas

las variables del procedimiento.

33

Estadisticas de fiabilidad

N de
elementos

Alfa de
Cronbach

11

,815
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1o
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UDERAZGO TRANSFORMACIONAL
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I
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UDERAZGO TRAMSACOOHAL
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Encuestad
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31

32
33

EMPII

Porcentaje

Porcentaje

acumulado

valido

Frecuencia Porcentaje

11 33,3 33,3 33,3

Bajo

Valido

81,8
100,0

48,5

48,5

16

Medio
Alto

18,2
100,0

18,2
100,0

33

Total

Empoderamiento Individual Intrapersonal
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o
L]

10

Alto

Medio

Eajo



Ell

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 10 30,3 30,3 30,3
Medio 14 42,4 42,4 72,7
Alto 9 27,3 27,3 100,0
Total 33 100,0 100,0
Empoderamiento Individual Interactivo
E 20
° Eajo Medio Alto
EIC
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Bajo 12 36,4 36,4 36,4
Medio 13 39,4 39,4 75,8
Alto 8 24,2 24,2 100,0
Total 33 100,0 100,0

Porcentaje

a0

30

20

Empoderamiento Individual Conductual

Bajo Medio Alto



LTRANS

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 10 30,3 30,3 30,3
Medio 16 48,5 48,5 78,8
Alto 7 21,2 21,2 100,0
Total 33 100,0 100,0
Liderazgo Transaccional
£
? Bajo Medio Alto
LTRANSF
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 13 39,4 39,4 39,4
Medio 12 36,4 36,4 75,8
Alto 8 24,2 24,2 100,0
Total 33 100,0 100,0

a0

30

20

Porcentaje

Liderazgo Transformacional

Bajo

Medio

Alto
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LIDERAZGO

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje valido acumulado

Frecuencia

57,6 57,6

57,6

19
10

ALTO

Valido

87,9
100,0

30,3

30,3

MEDIO

BAJO
Total

12,1
100,0

12,1
100,0

33

LIDERAZGO

12,12%
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20

10
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EMPODERAMIENTO

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido ALTO 17 51,5 51,5 51,5
MEDIO 10 30,3 30,3 81,8
BAJO 6 18,2 18,2 100,0
Total 33 100,0 100,0

EMPODERAMIENTO

&0

S0

40

30

Porcentaje

20

ALTO WEDIO BAJO

Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

Rangos
Rango Suma de
N promedio rangos
LIDERAZGO - Rangos negativos 02 ,00 ,00
LIDERAZGO Rangos positivos 33° 17,00 561,00
Empates o¢
Total 33
a. LIDERAZGO < LIDERAZGO
b. LIDERAZGO > LIDERAZGO
c. LIDERAZGO = LIDERAZGO
Estadisticos de prueba?
LIDERAZGO -
LIDERAZGO
Z -5,014°
Sig. asintotica(bilateral) ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.



FOTOGRAFIAS: COMUNIDAD NATIVA KUKAMA- INDEPENDENCIA

Primera encuesta




Talleres de Capacitacion:

Empoderamiento de mujeres lideres, para la
mejora organizacional y empresarial de la
comunidad natiiukama Independencia, rio
Amazonad oreto 2023
| Taller
Temas:
+ Sensibilizacion sobre los derechos humanos

+ Roles de género, autocuidado y economia
en su contexto socioeconémico y cultural

« Empoderamiento y Liderazgo Femenino
Expositora:

Lisi Bardales Vasquez

Iquitos, octubre 2023

Empoderamiento de mujeres lideres, para la
mejora organizacional y empresarial de la
comunidad nativa Kukama, Independencia, rio

Amazonas-Loreto 2023

Il Taller

Temas:

+ Sostenibilidad con los recursos naturales de
la zona.

+ Fortalecimiento de cadenas de valor con
enfoque de género.

+ Gestion y organizacion
Expositora:

Lisi Bardales Vasquez

Iquitos, octubre 2023









