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RESUMEN

La presente investigacion abordo la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el
desempefio docente en una institucion educativa publica ubicada en Chiclayo. La
investigacion involucré a 71 docentes y se enmarcO en un disefio descriptivo
correlacional no experimental. El objetivo fue analizar la asociacion entre ambas
variables mediante el uso de cuestionarios. Los resultados revelaron una
correlacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente, con
un coeficiente de correlacion Rho de 0,671. Indican que a medida que aumenta el
liderazgo pedagdgico, también lo hace el desempefio docente en la institucion. Se
encontré que el 94% de los docentes presentaron un alto nivel de desempefio
docente, lo que sugiere que la mayoria de los profesores estan cumpliendo
efectivamente con sus responsabilidades educativas lo cual se ve reflejado en el
aprendizaje de los estudiantes que tienen a su cargo. Asimismo, el 87.3% de los
docentes mostro un alto nivel de liderazgo pedagogico, lo que resalta la importancia
de un liderazgo solido en la promocion del éxito educativo. Estos hallazgos
destacan la relevancia de fomentar y fortalecer el liderazgo pedagodgico en la
instituciéon como un factor clave para mejorar el desempefio docente y, en dltima

instancia, el aprendizaje de los estudiantes.

Palabras clave: Liderazgo pedagoégico, desempefio docente y lider.
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ABSTRACT

The present investigation addresses the relationship between pedagogical
leadership and teacher performance in a public educational institution located in
Chiclayo. The research involved 71 teachers and was framed in a non-experimental
correlational descriptive design. The objective was to analyze the association
between both variables through the use of questionnaires. The results revealed a
significant correlation between pedagogical leadership and teacher performance,
with a Rho correlation coefficient of 0,671. They indicate that as pedagogical
leadership increases, so does teacher performance in the institution. It was found
that 94% of the teachers presented a high level of teaching performance, which
suggests that the majority of teachers are effectively fulfilling their educational
responsibilities, which is reflected in the learning of the students under their charge.
Likewise, 87.3% of teachers showed a high level of pedagogical leadership, which
highlights the importance of strong leadership in promoting educational success.
These findings highlight the relevance of promoting and strengthening pedagogical
leadership in the institution as a key factor to improve teacher performance and,

ultimately, student learning.

Keywords: Pedagogical leadership, teacher performance and leader.



INTRODUCCION

En el mundo y en Latinoamérica diversos fendmenos, construcciones
sociales, sistemas, procesos, conceptos, entre otros, cambian de manera continua
y a una velocidad cada vez mayor, la educacién y sus diversos aspectos que la
conforman estan incluidas (Robinson et al., 2019). El liderazgo pedagdgico, por
ejemplo, se enfrenta a constantes modificaciones normativas y con ello es de suma
importancia el papel de un buen lider y también la labor del docente para la mejora
del servicio educativo, sobre todo teniendo en cuenta que la calidad educacién es
uno de los propdsitos del desarrollo sostenible, el cual ha sido afectado porque los
modelos de ensefianza en todo el orbe han sido impactados por la enfermedad de
COVID-19, misma que segun la UNESCO ha puesto en riesgo el retorno de
estudiantes de todos los niveles educativos en una suma aproximada de 24
millones, esto por el cierre de las escuelas que en promedio en el mejor de los
escenarios, tomaron 41 semanas, mientras que en el peor de los casos como en
Latinoamérica han sido por mas de 60 semanas (Naciones Unidas 2022).

La falta de consideracion acerca del impacto del liderazgo pedagogico y el
desempeiio docente podria ser interpretada como una falta de criterio para abordar
la recuperacién del tiempo perdido durante la ensefianza debido a la pandemia. A
pesar de un creciente interés en la tecnologia y la educacion en linea, aspectos
fundamentales como la pedagogia y el liderazgo han sido parcialmente relegados
(Doll et al., 2021). Es imprescindible abordar de manera equilibrada la utilizacion de
la tecnologia y el liderazgo pedagogico para asegurar una educacion efectiva y de
calidad. Aunque la tecnologia brinda oportunidades para la innovacion, no se debe
descuidar la importancia de la pedagogia y el liderazgo en el proceso educativo.
Ambos aspectos deben considerarse de manera complementaria para enfrentar los
desafios actuales y futuros en la educacién y aprovechar el potencial de la
tecnologia para enriquecer significativamente la experiencia de ensefianza y
aprendizaje.

El Perq, tras el cuarto ERCE, orientado a evaluar los logros de aprendizaje
en 16 paises de América Latina en el 2019, el pais mejord con respecto al estudio
del 2013. En referencia a los docentes, las practicas de estos que mas se asocian
al aprendizaje son: interesarse por el aprendizaje de sus estudiantes, brindarles

apoyo, organizar y planificar la ensefianza; no obstante, la disrupcion seria un factor



limitante (UNESCO, 2021) cabe precisar que el avance segun sefiala el informe no
es suficiente y se necesita un plan para seguir avanzando en el desarrollo del
sistema educativo vigente. Como se puede ver las practicas de los docentes que
ayudan a los estudiantes a aprender de manera mas efectiva. se relacionan con el
desempefio, una de las variables de esta investigacién. En el PESEM 2016-2026
de MINEDU se considera como indicador del rendimiento del profesorado basado
en el promedio de puntuaciones alcanzadas en la prueba de evaluacion de
nombramiento docente, el cual en el 2015 fue de 10.17 (RM N° 118-2022-MINEDU)
dicho esto el director de la institucién no toma las medidas correspondientes ante
estos sucesos.

En el &mbito institucional en la institucién educativa me refiere una auxiliar
gue ha notado que los docentes no cumplen con sus horarios de trabajo
perjudicando asi en el aprendizaje de los estudiantes, también refiere que los
docentes piden permiso en sus horarios de labor perjudicando al alumnado (Perez
Vargas P. 2023).

Con todo lo expuesto anteriormente, se plantea como interrogante: ¢, Cual es
la relacion entre liderazgo pedagogico y desempefio docente en una institucion
educativa publica, Chiclayo? De igual forma se plantean las interrogantes
especificas: ¢Cual es el nivel de liderazgo pedagdgico en una unidad escolar
nacional?, ¢ Cual es el nivel de desempefio docente en una unidad escolar estatal?
Y ¢CoOmo se relacionan las dimensiones de liderazgo pedagodgico con el
desempeiio docente en una entidad escolar del estado?

En la teoria de liderazgo propuesta por Garbanzo y Orosco (2010) se
enfatiza el papel fundamental del lider al asignar la responsabilidad de ejecutar las
instrucciones de gestion en el contexto educativo. Es esencial que estas
instrucciones estén claramente alineadas con la mejora de los propdsitos del
curriculo, con el fin de fomentar un desarrollo éptimo del proceso educativo.
Ademas, se destaca la importancia de formalizar las metas y los objetivos
educativos, asegurando que exista una visién coherente y bien definida para guiar
los esfuerzos pedagdgicos. Esta teoria subraya la relevancia del papel del lider en
el ambito educativo, ya que una asignacion adecuada de responsabilidades y la
alineacion estratégica de las instrucciones con los objetivos del curriculo pueden

ejercer una influencia positiva en la calidad y efectividad del proceso educativo. La



formalizacién de metas y objetivos es un pilar fundamental para proporcionar una
direccion clara y coherente, guiando a todo el equipo educativo hacia la
consecucion de resultados significativos en el aprendizaje de los estudiantes. En
suma, esta perspectiva tedrica proporciona una solida base para reflexionar acerca
del liderazgo pedagdgico y su impacto en la mejora continua de la educacion.

La justificacion de este estudio es tedrica, ya que busca contribuir al avance
de la actividad cientifica mediante la actualizacién y ampliacion del conocimiento
acerca de las variables investigadas. Ademas, se busca enriquecer el panorama de
investigaciones recientes relacionadas con las variables que se abordan en el
presente documento. Asimismo, se pretende fomentar un ambiente agradable y
satisfactorio para el desarrollo de mas investigaciones, aprovechando también el
apoyo de otras investigaciones afines al tema. En cuanto a la justificacion practica,
se busca fundamentar la generacion de secuencias de niveles de liderazgo
pedagogico con el propdsito de mejorar su eficiencia. De esta manera, se pretende
contribuir al mejoramiento de las practicas y estrategias educativas en el centro
educativo, beneficiando asi a la comunidad escolar. Ademas, desde la perspectiva
metodoldgica, este estudio busca establecer un enfoque de trabajo ordenado y
l6gico, cuidadosamente disefiado para cada una de las variables investigadas. De
esta manera, se busca orientar y guiar el desarrollo de estrategias, proyectos y
programas que redunden en beneficio del centro educativo y sus actores
involucrados.

Como objetivo general es determinar la relacion entre liderazgo pedagdégico
y desempefio docente en un colegio estatal, Chiclayo. Los objetivos especificos de
esta investigacion son, identificar el nivel de liderazgo pedagdgico en una unidad
escolar nacional, identificar el nivel de desempefio docente en una unidad escolar
estatal y analizar la relacion entre las dimensiones de liderazgo pedagdgico y
desempefio docente en una entidad escolar del estado, Chiclayo.

En lo que corresponde a la comprobacién de la hipétesis, se acepta la alterna
cuyo resultado sefiald que si existe relacion entre liderazgo pedagdgico y
desempefio docente en una centro educativo nacional, la hipétesis nula no existe
relacion entre liderazgo pedagdgico y desempefio docente en una colegio estatal,

Chiclayo.



1. MARCO TEORICO

En un estudio realizado por Orellana (2019) a nivel internacional, se examino
el vinculo existente entre las dimensiones del liderazgo directivo y el rendimiento
de los docentes en El Salvador. El estudio se basé en una metodologia cuantitativa,
transversal y utilizado en la investigacion un enfoque descriptivo y correlacional,
con la participacién de 105 profesores de instituciones educativas privadas. Los
docentes respondieron dos cuestionarios: el Interrogatorio Multifactorial sobre
liderazgo (MQL) con 45 items y el Interrogatorio de Autoevaluacion Docente con 20
items. Mediante un analisis de regresion multiple, se encontré6 que el liderazgo
transaccional y transformacional fueron los factores mas influyentes en el
desempefio docente. Asimismo, se concluy6 que los docentes que trabajaban bajo
la direccion de directores con mas de siete afios de experiencia presentaron un
rendimiento mas destacado en sus funciones educativas.

En su investigacion sobre liderazgo educativo en el departamento de
Antioquia, Colombia, Renteria (2022) busco exponer ante la comunidad cientifica,
académica y social la clave para lograr un buen desarrollo del liderazgo
pedagogico. El estudio adopté una investigacion, se llevo a cabo mediante un
enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, de tipo transversal y
correlacional-descriptivo. Para recolectar datos, se utilizd6 un cuestionario de 15
items con preguntas cerradas. Se examinaron los resultados obtenidos por los
estudiantes en el PISA del afio 2018 y se observé que el promedio estaba por
debajo de la medida establecida por OCDE la cual se realiz6 en el 2018. A partir
del analisis de correlacién de Pearson (r = 0,993), se concluy6 que el liderazgo
educativo existe una influencia significativa.

En Ecuador, un estudio realizado por Ledn (2023) especificamente en el
estado de Guayaquil, examiné cémo la falta de liderazgo transformacional en una
institucién educativa en el afio 2022 afectd el desempefio docente. Con el fin de
realizar la investigacion, se utilizé una metodologia descriptiva, no experimental y
correlacional. Se evalu6 a 35 docentes y 2 directivos, a quienes se aplicaron cuatro
cuestionarios disefiados y validados por el autor. Al analizar los datos mediante Rho
se obtuvo un valor de 0,044, lo que indica una correlacion positiva muy baja.
Ademas, se observé que a fue de 0,799, siendo mayor a 0,05, lo que sugiere que

no existe vinculo entre la variable independiente "Liderazgo Transformacional" y la



variable dependiente "Desempefio Docente". Esto implica que el nivel de liderazgo
transformacional se encuentra en un nivel regular y afecta negativamente la
practica de los docentes en la institucion educativa.

En Brasil, Gerénimo et al. (2023) realizaron un estudio con el propoésito de
estudiar las caracteristicas psicométricas de TBC(Teacher_Behavior_Checklist),
una herramienta ampliamente empleada a nivel mundial para medir el desempefio
laboral de los educadores. Dado que existian pocos trabajos realizados sobre el
TBC en Brasil y estos a su vez eran limitados, esta investigacion se propuso replicar
el estudio previo de Keeley et al. (2010) utilizando una muestra nueva compuesta
por 107 universitarios de educacion fisica pertenecientes a una universidad estatal
de Brazil. Se realiz6 una evaluacién por parte de los participantes hacia tres tipos
de profesores utilizando el TBC: el peor, uno regular y el mejor. Los resultados del
analisis factorial confirmatorio respaldaron el modelo de dos factores del TBC, los
hallazgos proporcionaron mas pruebas de validez de la construccion y sugirieron
gue podria existir un unico factor. Ademas, los resultados del Omega de McDonald
confirmaron la confiabilidad. Estos resultados apoyan la utilidad del TBC como una
valiosa herramienta para la evaluacion formativa de los docentes en Brasil.

En el contexto peruano, Antonio y Herrera (2019) llevaron a cabo una
investigacion con el objetivo de analizar el nivel de conocimiento de los maestros
sobre el desemperio del liderazgo pedagdgico. Este estudio se enmarca dentro de
un disefo descriptivo y transversal, y la muestra estuvo compuesta por 59 docentes
pertenecientes a la UGELO3 de Lima. A los participantes se les administré6 una
encuesta adaptada del Marco del buen desempefio directivo del Ministerio de
Educacion del Perad (MBDD, 2014). Los resultados indicaron que el 62,7% de los
directivos presentaban un nivel muy bueno en la orientacion de métodos
pedagodgicos para mejorar el aprendizaje, el 35,6% obtuvo un nivel bueno, y solo
un 1,7% se hall6 que se encontraba en un nivel intermedio, en proceso de alcanzar
la efectividad.

Jauregui et al. (2022) quienes realizaron un estudio con el propdsito de
investigar la conexion entre el liderazgo pedagodgico y el desempefio de los
educadores en un centro educativo basico de Iquitos. El cual siguieron un estudio
de tipo cuantitativo, cuyo enfoque fue descriptivo-correlacional no experimental. La

poblacién incluyé a 100 docentes, los cuales fueron sometidos a una encuesta



utilizando un cuestionario el cual permitio recabar los datos requeridos para la
investigacion. Para el andlisis, se emple0 estadistica descriptiva e inferencial no
paramétrica. Los resultados indicaron una influencia significativa entre el liderazgo
y el desempefio de los docentes en dicha institucidn, dado que el valor de x2c fue
mayor que el valor critico x2t, con un grado de libertad (gl) de 4 y p < 0.05%.

En la region Lima, Haya (2023) desarroll6 una investigacion con el propésito
de conocer como se relacionan los niveles del desempefio docente y las
condiciones de trabajo en un centro educativo en Lima durante el afio 2022. El cual
tuvo un enfoque cuantitativo, basico, no experimental y descriptivo-correlacional.
Lo conformaron 100 docentes, a quienes se les aplicaron dos cuestionarios, los
cuales arrojaron los valores para Alpha de Cronbach 0,957 y 0,920 respectivamente
para cada variable. Los resultados obtenidos de Rho=0,240 y p = 0,016, lo cual
indica una correlacion aceptable entre ambas variables, demostrando un vinculo
entre el nivel de desempefo docente y las condiciones laborales en centro
educativo.

También se cuenta con el estudio de Silva (2023) en el departamento de
Lima plantea conocer el vinculo existente entre el liderazgo directivo y el
desempeiio docente en una unidad escolar especifica ubicada en San Juan de
Lurigancho durante el afilo 2022. El trabajo es cuantitativo, no experimental y
descriptivo-correlacional. Los participantes estuvieron conformados por 50
educadores. Para recopilar la informacion necesaria, se emplearon dos
cuestionarios validados por expertos: uno enfocado en el liderazgo directivo y otro
en el desempefio docente. Los hallazgos obtenidos revelaron las variables se
influyen de manera directa y significativa, mostrando Rho de Spearman = 0,887,
con un valor p de 0,000.

En la provincia de Collao-Trujillo, Nayra (2022) queria determinar en
instituciones educativas secundarias, como se relacionan el liderazgo pedagogico
y el desempefio docente. Contd con la participacion de 113 sujetos. Para medir
ambas variables, se aplico una encuesta validada por tres expertos, demostrando
alta confiabilidad con valores de 0,901 y 0,850 respectivamente para cada variable.
Los resultados revelaron una correlacion significativa y positiva entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente en los diversos colegios del nivel secundario

en Collao. Ademas, los hallazgos determinaron que el 55.5% del nivel de



desempefio docente puede atribuirse a un liderazgo pedagdégico solido por parte de
los directivos de estas instituciones.

En el departamento de Lima, Sdenz (2022) realiz6 una investigacion el cual
le permitié establecer la relacién entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente en una red educativa de nivel basico. Determinando que es cuantitativo,
descriptivo-correlacional. Participando 140 maestros, a quienes se les aplicaron
instrumentos validados con alta confiabilidad (0,891 y 0,835 correspondiente a las
variables estudiadas en esta investigacion). Los resultados revelaron que existe
correlacion, entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente, como se
evidencia donde a = 0,000 y Rho de 0,450. En resumen, la investigacion destaco
una fuerte asociacion de las variables estudiadas.

En el Peru los investigadores Vasquez et al. (2021), en la Corporacion
educativa adventista nor oriental, tuvieron como objetivo conocer de que manera
se asocian el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente, investigacion basica,
su disefio fue descriptivo y correlacional, con enfoque cuantitativo, teniendo una
correlacion de Rho Spearman presenté como efecto de 0,543 y un p valor igual a
0.000 (p valor < 0,05); llegaron a la conclusion que el liderazgo esta asociado
elocuentemente con el desempefo, las variables directamente se encuentran
relacionadas; podemos decir, a excelente liderazgo académico, mejor sera el
desemperio educativo.

En su investigacion en el departamento de Lambayeque, Vasquez (2023)
desea mejorar el desempefio docente en instituciones de nivel primario,
enfocandose en una perspectiva constructivista. El estudio es descriptivo-
propositivo, siendo esta basica, cuantitativa y no experimental. Evaluando a 92
maestros de un colegio. Los resultados obtenidos a través de encuestas revelaron
gue el desempefio docente se encontraba en un nivel bajo en varias dimensiones,
como la preparacion de los estudiantes para el aprendizaje, la ensefianza centrada
en el aprendizaje, la implicacion en la gestién escolar, y el desarrollo de la
profesionalidad e identidad del educador. Como conclusion, se propuso la
implementacion de un piloto de gestibn educativa desde la perspectiva
constructivista, con el objetivo de contribuir a elevar la calidad del desempefio de

los docentes en escuelas de nivel primario y secundario.



En su investigacion realizada en Lambayeque, Lozada (2023) quien desea
conocer el vinculo entre el liderazgo pedagogico y la gestion educativa en
profesores de un colegio de nivel primario. Se plante6 un enfoque cuantitativo, con
una investigacion de tipo basica, descriptivo correlacional. Para lo cual se pidio la
participacion de 30 profesores, los cuales aceptaron para ser evaluados, los cuales
resolvieron dos cuestionarios lo que permitio cuantificar los datos que se requerian
para la investigacion. Los resultados revelaron que el 70% de los docentes perciben
un liderazgo pedagdgico deficiente hacia la directora, dejando un pésimo desarrollo
de sus funciones. Ademas, se identifico una significancia estadistica con a = 0,000,
lo que indica una relacion importante entre el liderazgo pedagdgico y la gestion
educativa en la institucion.

Entre las principales teorias de liderazgo se encuentran la de Maxwell (2019)
guien sostiene que el liderazgo consiste en la habilidad de mejorar a las personas
en un area especifica a través de la guia y orientacion de un lider. Segun Maxwell,
un lider tiene la capacidad de influir en sus subordinados para que mejoren sus
habilidades y capacidades. Por otro lado, la teoria de liderazgo de Garbanzo y
Orosco (2010) enfatiza que el lider debe delegar la responsabilidad de llevar a cabo
las instrucciones de gestion, asegurandose de que estén alineadas con los
propdsitos curriculares y contribuyan a la consecucion de las metas y objetivos
educativos.

Las definiciones del liderazgo desde una perspectiva cientifico-académica
tienen sus origenes en las universidades estadounidenses de Ohio y Michigan en
la década de los afios 40 (Bass, 1981; Pascual, 1987; Stodgill, 1974). Segun
Pascual, en su analisis bibliografico hasta el afio 1990, se concluye que el liderazgo
no se basa en la leyenda de los "Grandes Hombres" ni puede explicarse
Unicamente por rasgos o caracteristicas del temperamento. Ademas, no existe un
modelo ideal de liderazgo aplicable a todas las situaciones. El liderazgo se
considera un fendmeno que requiere coherencia entre la persona y el contexto, y
es contingente, resultado de una relacién causa-efecto entre las personas y las
variables organizacionales. House (1971, actualizada en 1996) plantea que la
efectividad de los lideres esta relacionada con su capacidad para apoyar a sus
seguidores en alcanzar objetivos, experimentar satisfaccion y obtener

recompensas. Por otro lado, Katz y Kahn (1978) definen el liderazgo pedagdgico



como el rol que una persona desempefia en su posicion dentro de una estructura
social establecida, lo que implica un poder legal y aceptado por la sociedad,
permitiendo que la direccion funcione con normalidad, orden y satisfaccion.

Mufioz G., Weitein J., Sembler M., Marfan J. et al. (2019) sostienen que los
directores de la educacién basica son lideres pedagdgicos que transmiten liderazgo
a los maestros, con el propdsito de formar lideres en las aulas para alcanzar los
objetivos de aprendizaje de los estudiantes. Dueilas et al. (2022) definen el
liderazgo pedagdgico como la habilidad de gestionar una institucion de manera
ética, practica e intelectual. Contreras (2016) concluye que el lider pedagdgico
fomenta la participacion de los docentes en acciones que mejoren la eficacia del
aprendizaje de manera sostenible. Murillo (2013) destaca que un liderazgo racional,
flexible y equilibrado conduce a una direccion que logra que la escuela funcione
como una unidad cohesionada, por tal motivo el liderazgo pedagogico implica
apoyar la superacion académica y personal de los alumnos. También incluye
establecer una vision clara, compartir el liderazgo e incentivar que los docentes
tengan capacitaciones constantes y continuas para que puedan adaptarse a los
nuevos modelos de ensefianza y asi mejorar el aprendizaje significativo de los
estudiantes.

Rodriguez et al. (2020) sefialan que los liderazgos pedagodgicos en las
instituciones educativas influyen en las practicas y trabajos del personal,
promoviendo el trabajo colaborativo, la motivacion del docente, el desarrollo de
capacidades profesionales y la asignacion de tareas, con una vision clara del
sentido del lider educativo, involucrando la movilizacion de recursos humanos y
materiales orientados a mejorar el rendimiento académico. El liderazgo pedagdgico
implica otorgar a los maestros mayores responsabilidades y poder de decision sin
sacarlos de las aulas. También puede incluir funciones de gestién escolar como
seleccion de recursos, disefio de curriculo y participacion en contratacion y
evaluacion del personal (Harris & Mujis, 2002). Los maestros lideres ejercen
influencia tanto dentro como fuera del salén de clases, con el objetivo de mejorar la
calidad de la ensefianza y el aprendizaje en toda la institucion educativa, con miras
a incrementar el rendimiento académico de los estudiantes. (Harris & Jones, 2019).
Asimismo, el liderazgo docente implica influir en colegas y directivos para mejorar

las practicas de ensefianza y lograr un mayor aprendizaje estudiantil (York-Barr &



Duke, 2004). Los docentes lideres, segun Danielson (2006) y Wenner & Campbell
(2017), no solo se enfocan en ensefiar a sus alumnos, sino que también buscan
influir positivamente en otros dentro y fuera de la institucion. El liderazgo
pedagdgico es un proceso en el cual los lideres educativos promueven la mejora
continua del aprendizaje y desarrollo de los estudiantes, asi como de la ensefianza
y evaluacion. Requiere establecer una vision educativa compartida, fomentar la
colaboracion y desarrollo profesional de los docentes, y utilizar datos y evidencia
para tomar decisiones informadas con un impacto positivo en el logro académico.
(Shen et al., 2020).

Segun la revision de la literatura sobre el liderazgo pedagdgico, se
identificara tres dimensiones principales: creatividad/experimentacioén (que implica
la aparicion de nuevos enfoques y la generacién de ideas en el aula), motivacion
(capacidad de entusiasmar, transmitir confianza y respeto) y empatia (trato
individualizado hacia los alumnos). Estas dimensiones estan en consonancia con
el paradigma actual que reconoce tres ambitos. El profesor efectivo se destaca por
su actuacion disciplinar, siendo innovador y cuestionador del conocimiento.
Ademéas, muestra habilidades pedagdgicas que transmiten motivacion vy
entusiasmo en su ensefianza. También actia como un tutor, fomentando la
adquisicion auténoma del conocimiento por parte de los estudiantes. Los estudios
mencionados como respaldo a estas ideas son los de Havnes y McDowell (eds.,
2007), Hounsell et al. (2007) y Murillo (2006). Ademas, los trabajos de Cerda y
Ramirez (2010) también corroboran estas tres areas principales del liderazgo
pedagogico.

Romero (2016) las dimensiones presentadas son, 1) comunicacion: genera
relaciones de familiaridad produciendo el trabajo colegiado y un ambiente favorable
para el aprendizaje, 2) planeamiento estratégico: capacidad de crear un enfoque y
trayectorias de accion afines con las necesidades educativas del contexto, 3)
liderazgo, congrega e influye en otros para desarrollar razones compartidas en un
contexto profesional, y 4) gestion, prioriza y desarrolla habilidades encaminadas a
optimar las técnicas de ensefianza y aprendizaje.

El liderazgo pedagdgico implica una serie de caracteristicas y habilidades,
como la vision ganadora, la pasion por la vocacion, la integridad y la autodisciplina
(De Donis, 2007; Maxwell, 2007; Hernandez et al., 2012).
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Segun Hernandez et al. (2012), un lider debe tener cualidades psicolégicas,
fisicas, sociales, practicas e intelectuales, siendo resistente a la presion, inteligente,
empatico, motivador, sociable, sensible, confiable, comunicativo, autoconfiado,
emocionalmente estable, resistente a la frustracién y creativo. Respecto a los
estilos de liderazgo, Gonzalez (2008) describe al lider transformacional como
alguien que busca producir mas de lo establecido, orientando el trabajo hacia el
cambio y la responsabilidad moral en beneficio colectivo. Peralta y Besio (2007)
destacan la importancia de atender la carga laboral para un desempefio éptimo.
Segun Kurt L. (como se cita en Pérez, 2016), el liderazgo autoritario es aquel donde
el lider tiene todo el poder y toma todas las decisiones. En cambio, Vallejo (2021)
caracteriza al lider conciliador como alguien sociable que busca la armonia entre
los trabajadores, mientras que Coleman (2013) lo define como el defensor de sus
individuos y sus emociones. Por ultimo, el liderazgo democratico, segun Lewin
(como se cita en Villalba, 2017), implica delegar autoridad y tomar decisiones
involucrando a los subordinados.

El desempefio docente se refiere al nivel de logro alcanzado por los maestros
en la planificacion, implementacion y evaluacion del aprendizaje de los estudiantes,
segun han sefialado Kusumaningrum et al. (2019). En el contexto del Marco de
Buena Enseflanza (MBE) dentro del Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD)
de 2012, se establecen los lineamientos que deben caracterizar una docencia de
calidad en Educacion Basica Regular (competencias, dominios y desempefios). El
MBE representa un consenso social y técnico entre el Estado, los educadores y la
comunidad con el propdsito de mejorar la ensefianza a los alumnos. ElI Minedu ha
desarrollado marcos de buen desempefio para los directivos y docentes, con
énfasis en la satisfaccién, habilidades, competencias y gestion eficiente de los
docentes (MINEDU, 2014, 2018). La satisfaccién, formacion y el trabajo
colaborativo son aspectos clave para el desempefio docente (Vroom, 1964; Abdu,
2017; Jiménez, 2017; Quispe, 2020). El desempefio docente debe reflejar la
eficacia de la formacion inicial y las politicas educativas, promoviendo técnicas de
ensefianza, aprendizaje y competencias en beneficio del estudiante, (Minedu,
2018; Castillo, Granda & Martinez, 2017). El liderazgo pedagdgico es esencial en
el desarrollo de los docentes y su capacidad de formar lideres en las aulas (Mufioz

et al., 2019). Se han identificado caracteristicas importantes de los lideres
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pedagogicos, como la vision ganadora, la pasion por la vocacion, la integridad y la
autodisciplina (De Donis, 2007). También se han sefalado diferentes estilos de
liderazgo, como el transformacional, autoritario, conciliador y democratico
(Gonzalez, 2008; Peralta & Besio, 2007; Vallejo, 2021; Lewin, 1951 como se cita
en Villalba, 2017).

Segun el Instituto de Estadistica de la UNESCO en el 2018, un educador
cualificado es aquel que tiene la formacion pedagogica requerida para ensefiar en
un nivel educativo especifico, de acuerdo con las normativas legales establecidas
en sus respectivos paises. Sin embargo, no se llega a un concenso internacional
de lo que es un "docente cualificativo”. Colognesi (2020) destaca que los docentes
cualificados cumplen cuatro roles clave al apoyar a maestros novatos: brindar
apoyo emocional, asistencia pedagodgica, facilitar la comprensiéon del entorno
escolar y fomentar la innovacion. Tynjala y Heikkinen (2011) enfatizan que el
aprendizaje en el lugar de trabajo es crucial para los docentes, ya que es donde
adquieren las competencias mas relevantes para su labor. Estudios empiricos,
como los de Aspfors y Bondas (2013), subrayan que el trabajo a través de
relaciones con colegas y colaboraciéon en redes de apoyo profesionales influye
significativamente en el desarrollo profesional de los maestros recién calificados,
por lo tanto el desempefio docente abarca la eficacia con la que un maestro
prepara, ensefia y evalla el aprendizaje de los estudiantes, asi como su habilidad
para crear y mantener un ambiente de aula que fomente el desarrollo académico y
socioemocional de los alumnos.

Minedu (2020) promulgé un reglamento cuya normativa precisa las
directrices de las competencias en el MBDD y su funcionamiento, de manera que
apoye en el modelo y aplicacion con respecto al perfeccionamiento continuo del
profesor formulando diversas dimensiones para el desempefio, 1) preparacion para
el estudiante en cuanto al aprendizaje se refiere al trabajo pedagdgico donde se
elabora, planifica la documentaciéon anual considerando sus aprendizajes y
actividades del estudiante, 2) ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
hace mencién a la colaboracion de los maestros como mediadores en su
aprendizaje, direccionado a un enfoque inclusivo creando un aprendizaje integro,
3) cooperacion de la gestion en la escuela articulada a la sociedad se define como

la asistencia del docente en forma continua y activa con toda la comunidad
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educativa con la finalidad de alcanzar una alineacion de calidad, 4) progreso de la
profesionalidad y la identidad docente apunta a la ilustracion permanente de su
profesion, teniendo siempre presente su disciplina y principios éticos. aprendizaje
gue se refiere al trabajo pedagogico donde se labora, la planificacion de la
documentacion anual considerando aprendizajes y actividades del estudiante;
instruccién para el aprendizaje de los estudiantes hace mencién a la colaboracion
de los maestros como mediadores en su aprendizaje, direccionado a un enfoque
inclusivo creando un aprendizaje integro; la cooperacion de la gestion en la escuela
articulada a la sociedad se define como la asistencia del docente en forma continua
y activa y finalmente el progreso de la profesionalidad y la identidad docente apunta
a lailustracion permanente de su profesion, teniendo siempre presente su disciplina
y principios éticos.

Es por eso que el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente son dos
elementos esenciales para el éxito de cualquier institucién educativa. El liderazgo
pedagogico implica la capacidad de los lideres y directivos educativos para
fomentar la mejora continua del aprendizaje y desarrollo de los estudiantes, asi
como de la ensefianza y evaluacion que lo facilita. Por otro lado, el desempefio
docente se refiere a la eficacia con la que los maestros planifican, ensefian y
evalian el aprendizaje de los estudiantes, asi como su habilidad para crear un
ambiente de aula propicio para el crecimiento académico y socioemocional de los

alumnos (Leithwood et al., 2019).
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1. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion: La investigacion de enfoque cuantitativo, se definio
como bésica, estad dirigida a un conocimiento mas completo a través de la
comprensiéon de los aspectos fundamentales de los fenomenos, de los hechos
observables o de las relaciones que establecen los entes, ya que consistird en
percibir aspectos fundamentales de las variables para evaluarlas y luego determinar
relaciones que se establecen entre ellas (CONCYTEC, 2020).
3.1.2. Disefio de investigacion: Se seleccion6 un disefio de investigacion
descriptivo correlacional para examinar la asociacion entre el liderazgo
pedagogico y el desempefio docente en la institucion educativa (Hernandez
& Mendoza, 2018).
Este disefio permitio analizar las variables sin manipularlas,
observando como se comportan en un contexto especifico (Johnson &

Christensen, 2019), para lo cual se planteo el siguiente disefio:

AN

M = Muestra

02

O1 = Liderazgo pedagogico
02 = Desempefio docente

R = Relacion

3.2. Variable y operacionalizacion

Liderazgo pedagdgico (Variable independiente)

e Definicién conceptual: De acuerdo con Day et al (2019), implica que los

lideres educativos tienen la capacidad de fomentar la mejora continua del
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3.3.

aprendizaje y desarrollo de los estudiantes, asi como de la ensefianza y
evaluacion. Esto se logra mediante la creacién de una vision compartida,
promoviendo la colaboracion y el desarrollo profesional de los docentes, y
tomando decisiones informadas basadas en datos y evidencia para mejorar
el logro académico de los estudiantes.

Definiciébn operacional: La metodologia utilizada fue la encuesta, con
medicién escala de Likert empleando como instrumento el cuestionario, se

trabajé en base a tres dimensiones y se 17 items.
Desempeiio docente (Variable dependiente)

Definicién conceptual: De acuerdo con MINEDU (2022), el desempefio
docente se define como la capacidad y destreza del docente para disefar,
implementar y evaluar las actividades de ensefianza-aprendizaje,
considerando las particularidades y requerimientos de los estudiantes.
Asimismo, implica promover el desarrollo de las competencias y habilidades
de los estudiantes, y crear un ambiente en el aula que facilite el aprendizaje.
Definicion operacional: la técnica que se empled fue la encuesta, con
medicion escala de Likert, el instrumento utilizado fue el cuestionario, se
trabajé en base a 4 dimensiones y 30 items.

Escala de medicién: La escala ordinal de Likert (1932) se utilizé como una
herramienta de medicion por los investigadores para evaluar las opiniones y
actitudes de las personas. Esta escala de calificacion permitio a los
individuos expresar su nivel de acuerdo o desacuerdo con afirmaciones

especificas.

Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién. Participaron 71 maestros de la institucion educativa

publica de Chiclayo, todos ellos trabajan en la institucion educativa.

e Criterios de inclusién: se tomd en cuenta para esta investigacion a los
docentes nombrados de la institucion educativa.

e Criterios de exclusion: no se excluyd a ningun docente.

3.3.2.Unidad de andlisis de datos: El docente nivel secundaria.
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3.4.

3.5.

3.6.

Técnicas e instrumento de recolecciéon de datos

La técnica usada fue la encuesta y los instrumentos fueron dos cuestionarios

para evaluar el liderazgo pedagogico la antera construyé una escala de Likert
considerando tres dimensiones y veinte items implica la elaboracion vy
recoleccion de los datos de acuerdo a los instrumentos que fueron aplicados
para la variable liderazgo pedagdgico y desempefio docente, para ver la
validez y confiabilidad de los cuestionarios se sometio a juicios de tres
expertos y ambos fueron aplicados a un grupo piloto y se analizé a través
del Alfa de Cronbach. Para ver la validez y confiabilidad de los cuestionarios
se sometid a juicios de tres expertos y ambos fueron aplicados a un grupo
piloto y se analiz6 a través del Alfa de Cronbach.

Procedimientos

Se solicito la autorizacion del responsable de la direccion, quien delego la
organizacion y coordinacion para la distribucion de las encuestas a los
maestros de la institucion educativa en los turnos de mafana, tarde y
nocturno. Luego, se procedié a entregar las encuestas, mencionando el
objetivo de la investigacion y presentando las variables de liderazgo
pedagogico (con 17 items) y desempefio docente (con 30 items) incluidas
en el cuestionario. Una vez recolectada la informacién, las respuestas se
registraron en el programa Excel, y antes de concluir cada cuestionario, se

verifico que todos los items hubieran sido respondidos adecuadamente.

Método de analisis de datos

Se recurrio al método estadistico con la finalidad de poder procesar la
informacion para obtener buenos resultados y asi procesar los datos en el
programa Excel, SPSS donde se aplico la estadistica descriptiva e

inferencial.
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3.7. Aspectos éticos

En la metodologia de la tesis se tomaron en consideracion aspectos éticos
para garantizar la integridad y el respeto hacia los participantes y la investigacion
en su totalidad. Se obtuvo la aprobacion del Comité de Etica de la institucion
pertinente, asegurando el cumplimiento de los principios éticos y las normativas
actuales.

Para preservar el anonimato y la confidencialidad de los datos, se
emplearon identificadores numéricos en lugar de informacion personal. Asimismo,
se obtuvo el consentimiento informado de todos los participantes, asegurando que
participaran de manera voluntaria y con pleno entendimiento de los objetivos del
estudio.

Se implementaron procedimientos para garantizar un manejo ético de los
datos, restringiendo su uso Unicamente con fines de investigacion y protegiéndolos
contra el acceso no autorizado. Se veld por el bienestar de los participantes,
evitando cualquier riesgo fisico o emocional, y se brindd la opcidén de retirarse en
cualquier momento sin consecuencias negativas. En todo momento, se tomaron
medidas para evitar cualquier forma de manipulacion o coaccién durante el

desarrollo de la investigacion (UKRI, 2022).
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V. RESULTADOS

Tabla 1

Nivel de liderazgo pedagdgico en una centro educativo del estado de chiclayo.

Nivel de Liderazgo
Docentes %
Pedagégico
Bajo 3 42
Medio 6 8,5
Alto 62 87,3
Total 71 100.0

Nota. Respecto al andlisis del nivel de la variable liderazgo pedagdgico se encontro
gue el nivel alto es el que prevalece con un 87, 3%, seguido del nivel medio con un
8,5%, y con un nivel bajo de 4,2%, lo que implica que la mayor parte de docentes

presentan una buena actividad en su préactica laboral.
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Tabla 2

Nivel de desempefio docente en una unidad escolar nacional de chiclayo.

Nivel de Desempeno docente Docentes %
Bajo 3 4,2
Medio 1 1.4
Alto 67 94,4
Total 71 100,0

Nota. Respecto al analisis del nivel de la variable desempefio docente se observa
gue el nivel alto es el que prevalece con un 94,4%, seguido del nivel bajo con un

4,2% y con y nivel medio de 1,4% lo que indica que los docentes presentan un

desempeiio docente regular.
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Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico al Sig.
Liderazgo Pedagdgico 0,161 71 <,001
Desempefio docente 0,194 71 <,001

Nota. Se visualiza que los valores a son
una distribucién no parameétrica, por tal

Spearman.

menores a 0.01, por lo cual prensentan

motivo se aplicd el coeficiente Rho de
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Tabla 4

Relacion entre liderazgo pedagdgico y desempefio docente en un colegio estatal

de chiclayo.
Liderazgo Desempefio
Pedagdgico Docente
Coeﬂment_e: de 1,000 671
correlacion
Liderazgo
Pedagdgico Sig. (bilateral) 0.000
Rho De N 71 71
Spearman -
Coeﬂment_ei de 671% 1,000
correlacion
Desempefiio
Docente Sig. (bilateral) 0.000
N 71 71

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Se aprecia el andlisis de tipo correlacional con Rho Spearman entre las dos

variables principales objeto de estudio, liderazgo pedagdgico y desempefio

docente; en la cual se observa que existe una correlacion positiva muy significativa

(Rho = 0.671; p <0.001). Esto indica que, a mayor nivel de liderazgo pedagogico

habrd un mejor desempefio docente; dicho de otra forma, los docentes que

planifican bien tienen un mejor desempefio.
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Tabla 5

Relacion entre las dimensiones de liderazgo pedagdgico y la variable desempefio
docente en un colegio publico de Chiclayo.

. Liderazgo ]
Liderazgo para la Empatia de
o para la .
creatividad L liderazgo
motivacion
Coeficiente_de
0,438 0,679 0,622
correlacion_Rho
Desempenio
docente Sig._(bilateral) < 0,001 < 0,001 < 0,001
n 71 71 71

Nota: La correlacion entre las dimensiones de liderazgo pedagodgico y el

desempeiio docente es altamente significativa (p < 0.001), lo que valida los datos

obtenidos y muestra que a mayor nivel de liderazgo pedagogico, se observa una

mejora en el desempefio docente en su dimension liderazgo para la motivacion se

tiene mayor nivel 0,679 correlacion con el desempefio docente, en segundo lugar

empatia de liderazgo con 0,622 y liderazgo para la creatividad 0,438 de correlacion.
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V. DISCUSION

La presenta investigacion se realizd en el departamento de Lambayeque
provincia de Chiclayo, en una institucion educativa publica, tuvo como objetivo
determinar la relacion que tiene entre liderazgo pedagdgico y desempefio docente,
para obtener los resultados se realizo el analisis de tipo correlacional con Rho de
Spearman, por lo que fue necesario plantearse la interrogante ¢, Qué relacion existe
entre liderazgo pedagdgico y desempefio docente en tal sentido el desarrollo de
esta investigacion se realizé en base a dos variables, la V.D. siendo el liderazgo
pedagdgico la misma que presentd las dimensiones 1) liderazgo para la
creatividad/experiencia, 2) liderazgo para la motivacion y 3) empatia de liderazgo y
con respecto a la V.I. que es desempeio docente las que tuvo como dimensiones
1) preparacion para el aprendizaje para los estudiantes, 2) ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, 3) participacion de la gestion articulada en la
comunidad y 4) desarrollo de la profesionalidad e identidad.

De acuerdo alo descrito en lineas arriba, en la correlacion con los resultados
obtenidos el nivel de la variable dependiente del liderazgo pedagogico segun los
docentes es de 83,7% nivel alto, con un nivel medio de 8,5% y presentando un nivel
bajo de 4,2% siendo asi los resultados obtenidos por Renteria (2022) en su
investigacion sobre liderazgo pedagdgico en su proposito ante la sociedad
cientifica, académica y social fue demostrar que la clave del éxito de un buen
liderazgo pedagdgico, tuvo un coeficiente de correlacion de Pearson r= 0,993, su
medicion se realizd con la escala de Likert, la confiabilidad mediante el Alfa de
Cronbach, concluyé que el liderazgo pedagodgico presenta una influencia
significativamente.

Del mismo modo Orellana (2019) en su trabajo de investigacion precedio que
el modelo que mejor predice es el desempefio docente compuesto por el liderazgo
transaccional y transformacional segun sus datos estadisticos p= .006, llegaron a
la conclusién cuyos directores que tienen mas de siete afios dirigiendo el cargo, los
docentes presentan mayor desempefio docente, coincide con el resultado en este
estudio ya que el liderazgo pedagdgico presentd un porcentaje alto de 87,3%.

Para ello se tomo los trabajos de investigacion ya expuestos para una

comparacion y/o discusion, en la tesis expuesta por Antonio y Herrera (2019) en su
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investigacion examinaron el conocimiento de los maestros sobre el liderazgo
pedagdgico llegando a la conclusion que los directivos presentan métodos
educativos en un nivel bueno dicho esto, en esta investigacion el nivel del liderazgo
pedagdgico muestra un nivel alto quiere decir que es significativo para ambos
estudios.

En ese sentido, Jauregui (2022) y Nayra (2022) también coinciden cuando
en su trabajo de investigacion afirmaron que se establece una asociacion entre
liderazgo pedagodgico y desempefio docente, lo cual ratificaron que la relacion es
directa.

En su estudio, Saenz (2022) buscé establecer la relacion entre liderazgo
pedagdgico y desempefio docente, participaron 140 maestros, y los resultados
mostraron una correlacion directa y significativa entre el liderazgo pedagogico y el
desempeiio docente (a =.000, Rho = 0.450). En conclusién, la investigacion resalté
una fuerte asociacion entre las variables estudiadas.

Por otro lado, Vasquez et al. (2021) realizaron una investigacion con el
proposito de determinar si existe relacion entre liderazgo y desempefio. Utilizaron
el analisis estadistico de correlacion de Rho de Spearman, y encontraron un valor
igual que les llevé a concluir que el liderazgo se relaciona significativamente con el
desempenio. Las variables estan directamente relacionadas, lo que sugiere que un
liderazgo pedagdgico excelente se traduce en un mejor desempefio docente.

Por ello, Lozada (2023) en su estudio teérico como objetivo determino la
relacion que existe entre liderazgo pedagogico y gestion educativa, de docentes
nivel primaria dando como resultado que el nivel de liderazgo pedagdgico acerca
de la directora fue bajo refirieron los docentes por tanto se observa una di
concordancia con los resultados de este estudio.

También Pascual (1987) sefala que el liderazgo no se puede explicar, no se
puede explicar teniendo en cuenta los rasgos y caracteristicas del temperamento
por lo que dice que no existe modelo idoneo de liderazgo aceptado para las
diferentes situaciones que se puedan presentar, lo que indica que hay una di
concordancia ante dicho estudio ya que los resultados obtenidos ante la variable
de liderazgo pedagdgico presentaron un nivel alto.

Considerando lo que afirma House (1971, actualizada en 1996), la

efectividad de los lideres esta estrechamente relacionada con su habilidad para
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respaldar a sus seguidores en el logro de objetivos, experimentar satisfaccion y
recibir recompensas. Por otro lado, segun Katz y Kahn (1978), el liderazgo
pedagdgico se refiere al papel que una persona desempefia en una estructura
social establecida, con un poder legal y aceptado por la sociedad, lo que permite
gue la direccion funcione de manera organizada, ordenada y satisfactoria.

Asi mismo, Marfan et al. (2019) mencionan que los directores de educacion
basica son lideres pedagdgicos, ya que emiten liderazgo pedagdégico, entonces
podemos decir que coincide con lo dicho por Maxwell (2019) en su teoria sobre
liderazgo donde representa la mejora a las personas para desenvolverse en
diferentes areas, con la orientacién y guia de un lider ya que presenta influencia
sobres sus subordinados mostrando aptitudes y capacidades positivas.

Cabe mencionar que el liderazgo pedagogico se caracteriza por poseer
ciertas cualidades y habilidades como vision ganadora, pasion por la vocacion,
integridad y autodisciplina (De Donis, 2007; Maxwell, 2007 y Hernandez et al.,
2012).

Hernandez et al. (2012) sugiere que un lider pedagodgico debe tener
cualidades psicologicas, fisicas, sociales, practicas e intelectuales, tales como
resistencia a la presion, inteligencia, empatia, motivacion, sociabilidad, sensibilidad,
confiabilidad, habilidades comunicativas, autoconfianza, estabilidad emocional,
resistencia a la frustracion y creatividad. Varios estudios describen diferentes estilos
de liderazgo: el lider transformacional busca superar lo establecido, orientando el
trabajo hacia el cambio y la responsabilidad moral en beneficio colectivo (Gonzalez,
2008).

El lider conciliador es sociable y busca la armonia entre los trabajadores
(Vallejo, 2021), mientras que el lider autoritario toma todas las decisiones y ejerce
todo el poder (Kurt L. citado en Pérez, 2016). Por ultimo, el liderazgo democratico
implica delegar autoridad y tomar decisiones involucrando a los subordinados
(Lewin citado en Villalba, 2017).

Varios autores (Mufioz G. et al., 2019; Duefas et al., 2022) sostienen que el
liderazgo pedagogico en la educacion basica implica que los directores sean lideres
gue transmitan su liderazgo a los maestros, fomentando asi la formacién de lideres
en las aulas para alcanzar los objetivos de aprendizaje de los estudiantes. Este tipo

de liderazgo se caracteriza por la habilidad de gestionar la institucion de manera
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ética, practica e intelectual, y alentar la participacion de los docentes en acciones
gue mejoren de forma sostenible la eficacia del aprendizaje. Asimismo, se enfatiza
gue un liderazgo racional, flexible y equilibrado conduce a una direccion que logra
gue la escuela funcione como una unidad cohesionada, lo que apoya el crecimiento
académico y personal de los alumnos. Ademas, el liderazgo pedagoégico implica
establecer una vision clara, compartir el liderazgo y promover capacitaciones
constantes para los docentes, lo que les permite adaptarse a nuevos modelos de
ensefianza y mejorar el aprendizaje significativo de los estudiantes.

Siendo asi que, los resultados del liderazgo pedagoégico evidenciaron un
nivel alto con 83.7% en su resultado lo que indica que la mayor parte de los
docentes presentan en su dimension empatia de liderazgo, por ello coincide con
De Donis (2007) presenta como caracteristica a un lider con vision, ganadora
pasion por la vocacion, integridad y revision de valores.

Asi mismo en los resultados obtenidos en su dimension liderazgo para la
motivacion con un nivel alto de 0,679 respecto a la correlacion con el desempefio
docente muestra una alta significancia lo que indican que los docentes presentan
buen liderazgo para la motivaciéon con los estudiantes, complemantariamente
sefalado por Vallejo (2021) que el lider conciliador es sociable y puede perder
mucho tiempo conversando temas de trabajo, quiere decir que no presenta interés
por llevar un clima laboral armonioso.

Respecto a la segunda variable, el desempefio docente, este estudio
encontré que prevalece un nivel alto con un 94.4%, y su correlacion de Spearman
es de 0,671. De manera complementaria, Ledn (2023) investigb como la falta de
liderazgo transformacional afecta el desempefio docente, encontrando una
correlacién de Spearman de 0,044, la cual es positiva, pero baja.

Asi mismo Haya (2023) en su objetivo por determinar la relacion entre el nivel
del desempefio docente y las condiciones laborales, en sus datos de confiabilidad
con el Alfa de Cronbach alcanza un nivel de 0,957 para la variable desempefio
docente, mientras que para la variable condiciones laborales presentd un nivel de
0,920, siendo el resultado de esta investigacion en el Alfa de Cronbach de la
variable desempefio docente 0,969 observandose niveles altos de confiabilidad en

ambos estudios.
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Después de analizar los resultados de correlacion de Rho de Spearman, se
encontr6 que el liderazgo pedagdgico tiene una correlacion de 0,671 y el
desempefio docente una correlacién de 1,000, ambas presentando una correlacion
positiva muy significativa. Coincidentemente, Silva (2023) también investigo la
relacién entre liderazgo pedagodgico y desempefio docente, encontrando una
correlacion de Rho de Spearman de 0,887, lo que indica una relacién significativa
entre ambas variables.

A la vez Abdu (2017) indico la importancia de la complacencia de los
maestros por desarrollar la satisfaccion del docente en desenvolver el desempefio
del aula hacia los estudiantes, discordancia con lo sefialado por Jiménez (2017) y
Quispe (2020) quienes indicaron que el docente posee el control, por lo tanto,
genera el provecho de manera propia como también grupal con respecto al
desempeiio.

Segun el informe del Instituto de Estadistica de la UNESCO en 2018, un
educador cualificado es aquel que cuenta con la formacion pedagdgica necesaria
para ensefar en un nivel educativo especifico, de acuerdo con las regulaciones
legales de su pais. Sin embargo, no existe un acuerdo internacional sobre lo que
define a un "docente cualificado”. Colognesi (2020) resalta cuatro roles clave
desempeinados por los docentes cualificados al apoyar a maestros novatos:
proporcionar apoyo emocional, asistencia pedagogica, facilitar la comprension del
entorno escolar y promover la innovacion. Tynjala y Heikkinen (2011) enfatizan la
importancia del aprendizaje en el lugar de trabajo para los docentes, ya que
adquieren competencias relevantes para su labor. Estudios empiricos, como los de
Aspfors y Bondas (2013), destacan que el trabajo en colaboracion con colegas y en
redes de apoyo profesional tiene un impacto significativo en el desarrollo
profesional de los maestros recién calificados.

Asi mismo el MED (2018) elabor6 y anunci6 cuatro dominios sefialados por
Gonzales & Subaldo (2015) que serdn mencionados de acuerdo a su puntaje de
normalidad en sus dimensiones, ensefianza para el aprendizaje con un puntaje de
0,234 posicionandose en el primer lugar con respecto a la encuesta formulada hacia
los maestros, en segundo lugar participacion de la gestion de la escuela articulada
a la con un puntaje de 0,213, en tercer lugar se encuentra la dimension identidad y

profesionalidad con un porcentaje de 0,184 y por ultimo la dimensidn preparacion
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para el aprendizaje con un nivel de 0,175, mencionados estos puntajes podemos
que la institucion educativa presenta buena estrategia, planificacion y organizacion
en cuanto a sus cuatro dimensiones que corresponden al desempefiio docente. Es
por eso que el aprendizaje de los estudiantes se ve influenciado por la colaboracion
de los maestros como mediadores en su proceso educativo, enfocado hacia una
perspectiva inclusiva que fomente un aprendizaje integral. La cooperacion de la
gestion escolar, en consonancia con la sociedad, se define como el apoyo continuo
y activo por parte de los docentes. Por ultimo, el progreso de la profesionalidad y la
identidad docente se centra en el desarrollo constante de su profesion,
manteniendo siempre presente su disciplina y principios éticos.

Cabe destacar que los docentes con un alto nivel de liderazgo pedagdégico
mostraron un desempefio mas efectivo, con planificacidon, ensefianza y evaluacion
adecuadas. Ademas, crearon un ambiente de aula propicio para el desarrollo
académico y socioemocional de los alumnos, generando mayor interés y
compromiso por parte de los estudiantes.

Es de suma importancia destacar que, aunque existe una correlacion
positiva entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente, otros factores
también pueden tener un impacto en los resultados finales. Aspectos como el
entorno educativo, los recursos disponibles y la motivacion intrinseca de los
docentes también desempefian un papel fundamental en el éxito educativo.

Por todo lo expuesto en la investigacion como es el caso de las referencias
y los resultados que se obtuvieron, se puede afirmar que el liderazgo pedagogico y
el desempefio docente son pilares fundamentales para el éxito de una institucion
educativa. El liderazgo pedagogico implica la capacidad de los lideres educativos
para fomentar el aprendizaje y desarrollo continuo de los estudiantes, asi como la
ensefianza y evaluacién efectivas. Por otro lado, el desempefio docente se refiere
a la eficacia con la que los maestros planifican, ensefian y evaltan el aprendizaje,
y su habilidad para crear un ambiente de aula propicio para el crecimiento

académico y socioemocional de los alumnos.
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VI.

CONCLUSIONES

1. Teniendo en cuenta como objetivo general se concluye que, si existe

relacion entre liderazgo pedagdgico y desempefio docente en una

institucién educativa publica, Chiclayo (Rho = 0,671).

. El nivel del liderazgo pedagdgico presento un nivel alto de 87,3%, lo que

indica que la mayoria de los docentes estuvieron de acuerdo en que
presentaban un nivel de liderazgo alto, quiere decir que los docentes

cumplen con su rol de obtener metas y objetivos.

. Los docentes de la institucion educativa presentaron un nivel de

desempeiio docente alto de 94,4%, lo que se percibe que los maestros

presentan técnicas de aprendizaje, ensefianza, gestion e identidad.

Se concluye que las dimensiones de liderazgo pedagogico (Rhol = 0,438,
Rho2 = 0,679, Rho3 = 0,622) se relacionan directamente con el

desempeiio docente.
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VII.

RECOMENDACIONES

Que el presente estudio sea empleado como muestra para otros trabajos
de investigacion que se puedan realizar a futuro en la institucién educativa,
con el proposito de poder dar alcances en mejoras para beneficio de la

comunidad estudiantil.

A los directivos se le recomienda emplear un cuestionario para la opinion
de los maestrantes, ya que es un instrumento validado y de confianza para

poder obtener informacion precisa y veras.

A todos los estudiantes de tesis que presenten interés en investigar el
liderazgo pedagogico y su relacion con el desempefio docente, esta

investigacion puede servir como base para un presente estudio a futuro.

A las autoridades convenientes a cargo de inspeccionar los sistemas
educativos, se les recomienda tener en cuenta los datos obtenidos en la

investigacion con el propdésito de plantear mejoras de gestion.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLES DE DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Dimension 1 - Incentivo para la
Liderazgo para la realizacién de cosas
De acuerdo con Day et al | Esta variable se creatividad/experi nuevas -Estrategias
(2019), implica que los | medira através de | mentacion para la resolucion de
lideres educativos tienen | latécnica de la problemas
lacapacidad de fomentar | encuesta, -Motivacion para
la mejora continua del | aplicando como analisis de problemas
aprendizaje y desarrollo | instrumento un -Estimulacion para la
de los estudiantes, asi | cuestionario alos generacion de nuevas
como de la ensefianza y | docentes de la ideas
evaluacion. Esto se logra | institucion Dimension 2 - Entusiasmo en el
Liderazgo mediante la creacion de | educativa publica. | Liderazgo parala dictado de clases Ordinal
Pedagdgico una vision compartida, motivacién - Motivacion para el Instrumento
promoviendo la logro de aprendizajes Encuesta,

colaboracion y el
desarrollo profesional de
los docentes, y tomando
decisiones informadas
basadas en datos vy
evidencia para mejorar el
logro académico de los

-Optimismo para el
logro de metas
-Estimulacion
mediante el
reconocimiento

Dimension 3

- Atencion a

Escala de Likert

estudiantes. Empatia de sentimientos y
liderazgo necesidades
- Fomenta empatia
entre estudiantes
- Interaccion
personalizada
- Generacion de
confianza
- Orientacién para
reducir los problemas
de aprendizaje
- Empatia en la
ensefianza
VARIABLES DE DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
De acuerdo con | La presente | Dimension 1 - Planificacién del
MINEDU  (2022), el | variable se define | Preparacion para trabajo pedagdgico
desempefio docente se | como la funcién | el aprendizaje de - Dominio de
define como la | que cumple el | los estudiantes contenidos
capacidad y destreza del | docente en una pedagdgicos
docente para disefiar, | entidad educativa - Estrategias de
implementar y evaluar | la cual esta ensefianzay
las actividades de | relacionada a la evaluacion. Ordinal
Desempefio ensefianza-aprendizaje, preparacion y | Dimension 2 - Clima favorable Encuesta,
Docente considerando las | ensefianza del | Ensefianza para el | - Conduccién del Escala de Likert
particularidades y | estudiante. aprendizaje de los | proceso de
requerimientos de los estudiantes ensefianza.
estudiantes. Asimismo, - Recursos didéacticos
implica  promover el Dimensién 3 - Participacién de los
desarrollo de las Participacion de la | padres de familia.
competencias y gestién en la - Participacion de la
habilidades  de los escuela articulada | comunidad.
estudiantes, y crear un de la comunidad
ambiente en el aula que Dimensién 4 - Précticas
facilite el aprendizaje. Desarrollo de la pedagdgicas.
profesionalidad y - Participacién
la identidad profesional

- Evaluacion de los
instrumentos de
gestion.




Anexo 2: Matriz de consistencia de variables

FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA - POBLACION ENFOQUE / NIVEL TECNICA /
PROBLEMA INVESTIGACION HIPOTESIS VARIABLES Y MUESTRA (ALCANCE) / DISENO INSTRUMENTO
Problema general Objetivo general Tipo de estudio: Técnica:
Determinar la relacion UNIDAD DE
que existe entre ANALISIS Basica Encuesta
¢Cudl es la relacion | liderazgo pedagoégico
entre liderazgo | y desempefio docente POBLACION Disefio de Instrumento:
pedagdgico y | en una Institucién -Docentes de investigacion:
desempefio docente | educativa  nacional, la institucion Cuestionario.
en una institucion | Chiclayo. Existe Liderazgo educativa Cuantitativo (Escala de Likert)
educativa  nacional, relacién pedagdgico publica
Chiclayo? entre MUESTRA Disefio:
liderazgo 71 docentes No experimental, | Métodos de
pedagdgico dela transeccional analisis de
Problemas Objetivos y institucion correlacional, causal | investigacion:
especificos: Especificos: desempefio educativa (Hernandez y Mendoza,
docente en nacional. 2018).
¢ Como se identifica el | e Identificar el nivel una
nivel de liderazgo de liderazgo institucion Transver_sal,
pedagégico en una pedagdgico en una educativa prospectiva
institucion  educativa institucion publica,
pablica? educativa publica. Chiclayo o)
e Identificar el nivel 2023 /
¢ Cémo se identifica el de desempefio Desempefio
nivel de desempefio docente en una docente N r
docente en una institucion
institucion  educativa educativa publica. \
publica? e Analizar la relacion 0
entre las
¢,Cémo analizar la dimensiones de
relacion  entre las liderazgo
dimensiones de pedagdgico y Donde:
liderazgo pedagdgico desempefio M= Muestra
y desempefio docente en una O1= Liderazgo
docente? institucién pedagdgico
educativa publica. 02= Desempefio
docente

R = Relacién existente




Anexo 3:

Instrumentos de recoleccién de datos
Instrumentos de Medicién
CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Fecha de recoleccion: ...... l...... [ovien....

Presentacion:

Distinguido docente la presente encuesta pretende recopilar informacién acerca del
liderazgo pedagdgico y su desemperfio docente de la I.E.P. Por ello solicitaria a usted poder
responder con toda veracidad y sinceridad a las preguntas del cuestionario.

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas
apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Totalmente en En Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
ESCALAS
ITEMS
1 2 3 4 5
DIMENSION 1: LIDERAZGO PARA LA CREATIVIDAD/EXPERIMENTACION
01 El equipo directivo facilita a los docentes ideas
para hacer creativas las actividades en el aula.
1 2 3 4 5
02 Propicia situaciones para hacer diligencias
diferentes e innovadoras
1 2 3 4 5
03 Los directivos favorecen situaciones de
analisis creativo, a fin de resolver situaciones
probleméticas en el aula. 1 2 3 4 S)
04 Los directivos proponen estrategias creativas a
los docentes para resolver problemas con| 1 2 3 4 5
efectividad.
DIMENSION 2: LIDERAZGO PARA LA
MOTIVACION
05 El director motiva a sus docentes para que los
estudiantes reciban clases virtuales con | 1 2 3 4 5
entusiasmo.




06

El personal directivo establece relaciones
motivacionales que faciliten aprendizajes
esperados.

07

La labor directiva motiva a los docentes para
caminar hacia la mejora permanente.

08

Los directivos valoran el buen trabajo de los
docentes con palabras alentadoras.

09

Los docentes se sienten motivados y en
confianza para alcanzar los objetivos trazados.

10

Los docentes motivan la practica de valores en
el desarrollo de las experiencias de aprendizaje.

1

DIMENSION 3: EMPATIA DE LI

DERAZGO

11

El docente busca el apoyo y la atencion del
directivo cuando se le presenta algun problema.

12

Los directivos utilizan estrategias para fomentar
la empatia en la comunidad educativa.

13

El docente se siente respaldado, confiado y
respetado en su individualidad por el equipo
directivo.

14

El directivo dedica tiempo a orientar a cada uno
de los profesores, cuando se presentan
dificultades de aprendizaje.

15

Los docentes se sienten atendidos en sus
diversas necesidades y problemas laborales.

16

Los directivos se identifican con los
educadores, para que se sientan
constantemente motivados.

17

Los maestros se sienten que forman parte de
un equipo de trabajo, sin marginaciones.

Elaboracién propia

Gracias por su colaboracién




Instrumento 02
CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE
N° de cuestionario:

Fecha de recoleccion ........... | . |

Instruccion:
Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas
apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Escala de Totalmente En Indecis De acuerdo Totalmente
. ., en desacuer 0 de acuerdo
Valorizacion
desacuerdo do
1 2 3 4 5

Escala de

Criterios de evaluacion Valorizacion

112|345

DIMENSION 1. PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS T|D|I |E |T
ESTUDIANTES AlA D D

1. Se fomenta acciones de capacitacion y asesoramiento
necesario, para conocer las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes para elaborar las sesiones de aprendizaje. 112|134 |5

2. Se promueve acciones pedagogicas para que la programacion anual (1 |2 |3 |4 |5
se realice acorde a la realidad del aula.

3. Se supervisa la contextualizacion de los contenidos curriculares en |1 |2 (3 |4 |5
funcion a los niveles de desarrollo, estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

4. Se monitorean las estructuras y la secuencia de las sesiones de |1 |2 (3|4 |5
aprendizaje para despertar la curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes.

5. Se establece un disefio de los procesos pedagdgicos que debe |1 [2 (3|4 |5
despertar la curiosidad e interés de los estudiantes.

6. Se establece una evaluacion institucional, sistematica, permanente, |1 |2 (3 |4 |5
informatica, formativa y diferencial acorde con los aprendizajes
esperados.




7.

El'equipo directivo establece politicas para unificar criterios durante las
sesiones de aprendizajes, apuntando a la  formacion integral del
educando.

DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS

ESTUDIANTES

El equipo directivo organiza eventos de capacitacion en estrategias
metodoldgica, para mejorar el servicio educativo que ofrece la
Institucion.

Se promueve la inclusion con el debido respeto las relaciones de
respeto, cooperacion y soporte para la ensefianza de los estudiantes
con necesidades educativas especiales

10.

Resuelve conflictos de ensefianza reflexionando en didlogo
permanente con la comunidad educativa en base criterios éticos,
evitando la discriminacion, exclusion y normas concertadas de
convivencia.

11.

Verifica que todos los estudiantes comprendan los propdsitos de la
sesion de aprendizaje, utilizando procesos de ensefianza correctos.

12.

Supervisa que las competencias y capacidades se alcancen rigurosa
y comprensiblemente utilizando estrategias de ensefianza adecuadas

13.

. Propone estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que
los motiven a aprender.

14.

Exige la utilizacion de recursos, tecnologias diversas, accesibles, y el
tiempo requerido en funcién del propdsito de la sesion de aprendizaje

15.

Propicia la sistematizacion de los resultados obtenidos en las
evaluaciones, para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna

16.

Establece politicas de evaluacion de los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcion de la vision y mision institucional previamente
establecidos

DIMENSION 3: PARTICIPACION DE LA GESTION EN LA ESCUELA

ARTICULADA A LA COMUNIDAD

17.

Procura la interaccion con la comunidad educativa con iniciativa, para
intercambiar experiencia para mejorar los procesos de ensefianza

18.

Propicia la participacion de la comunidad educativa en la gestion del
Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de
mejora continua

19.

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias y
comunidad en el aprendizaje de los estudiantes

20.

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y
de la comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de
sus avances y resultados

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD

DOCENTE

21.

Organiza actividades de reflexiobn sobre la practica pedagégica e
institucional, para optimizar el aprendizaje de todos sus estudiantes
con la comunidad de profesionales.




22. . Propicia la participacion ética en experiencias significativas de 112|3]4
desarrollo profesional, en concordancia con sus necesidades.

23. Participa en la generacion de politicas educativas éticas y de identidad |1 |2 |3 | 4
a nivel local, regional y nacional, expresando una opinién informada y
actualizada.

24. El equipo directivo actta de acuerdo con los principios de la ética 112|3]4
profesional docente.

25. Los directivos desarrollan, individual y colectivamente, proyectos de 112|3]|4
formacion ética, de investigacion e innovacion pedagoégica

26. Hay exigencia al profesorado para el cumplimiento de su horario 112]34
laboral, con responsabilidad, decencia y respeto

27. . Se monitorea al profesorado para que cumpla con sus funciones y 112]34
responsabilidades encomendadas

28. Se establecen normas permanentes para la participacion en la 112134
elaboracion de los instrumentos de gestion.

29. Se exige la participacion ética en la evaluacion y reajuste de los 112]3|4
instrumentos de gestion.

1 (2|34

30. Se exige a los colaboradores de la institucién educativa, el respeto
especificado en los instrumentos de gestion.

Elaboracion propia

GRACIAS POR SU COLABORACION




Anexo 4.

CARTA DE PRESENTACION

Sr.
Dr. Ulises Wigberto Guevara Paico
Doctorado en Administracion de la Educacion

Presente
Asunto:  Opinién de instrumentos a traves de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Administraciéon de la
educacion de la Universidad César Vallejo, campus Chiclayo, lo cual requiero validar los
instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo
de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Liderazgo pedagégico y desempeiio docente”
y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas de investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizaciéon de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Firmado o
electrénicament

e
8Zr: DCARRENOFLS5 el
08-2023 15:22:17




Anexo 5. Validez de los instrumentos

VALIDADOR 1

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Desempefio
Docente”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
gue los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
guehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

_ Dr. Ulises Wigberto Guevara Paico
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ()
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (x) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Investigacion
Institucién donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en [2a4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: No
(si corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: Cuestionario Liderazgo pedagdgico y Desempefio docente
' Escala de Likert
Autora: Carrefio Flores. Desireé Milagros
Procedencia: Chiclayo
Administracion: Escrita

Tiempo de aplicacion: 30 min
Ambito de aplicacion: En una I.E. Publica, Chiclayo.

Significacion: Escala de Likert, 3 dimensiones, 17 items, medir el Liderazgo

pedagogico
Escala de Likert, 4 dimensiones, 30 items, medir el Desempefio
Docente.




4. Soporte tedrico

Escala/AREA Dimensiones Definicién

Es la gestion institucional orientada a desarrollar el
Liderazgo Pedagogico aprendizaje de buena calidad a los estudiantes de
3 manera indestructible con la finalidad que el docente
se comprometa con su labor. (Contreras, 2016)

Constituye un acuerdo técnico y social entre el
Estado, los docentes y la sociedad en torno a las
competencias que se espera que dominen las

Desempefio docente profesoras y los profesores del pais, en sucesivas

4 stapes de su carrera profesional, con el propdsito de
lograr el aprendizaje de todos los estudiantes
(MINEDU 2023).
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

De acuerdo con los siguientes indicadores califiqgue cada uno de los items segun
corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
Elitem secomprende [2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras de
facilmente, es decir su acuerdo con su significado o por laordenacion de
sintacticay semantica estas.
sonadecuadas. - — —
_ Se requiere una modificacion muy especifica de
3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
El item es claro, tiene seméntica y sintaxisadecuada.
4. Alto nivel
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién l6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA _ _ _ i _ __
El item tiene relacién |[2- Desacuerdo  (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana conla
l6gica conla dimension [acuerdo) dimension.
o indicador que esta _ _ — - —
midiendo. El item tiene una relacion moderada con ladimension
3. Acuerdo (moderado nivel) que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (altonivel)  |El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA 7 - - -
El item es esencialo El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede
importante, es decir 2. Bajo Nivel estar incluyendo lo que mide éste.
debe ser incluido. - - - -
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brindesus
observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

LIDERAZGO PEDAGOGICO

Dimensiones del instrumento: 3

Observaciones/
Recomendaciones

item Claridad |Coherencia |Relevancia

El equipo directivo facilita a los docentes

ideas para hacer creativas las 4 4 4
actividades en el aula.
Propicia  situaciones para hacer 4 4 4

diligencias diferentes e innovadoras

Los directivos favorecen situaciones de
andlisis creativo, a fin de resolver 4 4 4
situaciones problematicas en el aula.

Los directivos proponen estrategias
creativas a los docentes para resolve 4 4 4
problemas con efectividad.

e Segunda dimension: Liderazgo para.la motivacion

e Objetivos de la Dimension:
docentes

Observaciones/

item Claridad |Coherencia |Relevancia .
Recomendaciones

El director motiva a sus docentes para
gue los estudiantes reciban clases 4 4 4
\virtuales con entusiasmo.

El personal directivo establece
relaciones motivacionales que faciliten 4 4 4
aprendizajes esperados.

La labor directiva motiva a los docentes

para caminar hacia la mejora 4 4 4
permanente

Los directivos valoran el buen trabajo

de los docentes con palabras 4 4 4

alentadoras.




Los docentes se sienten motivados y
en confianza para alcanzar los 4 4 4
objetivos trazados.

Los docentes motivan la practica de
valores en el desarrollo de las| 4 4 4
experiencias de aprendizaje.

e Tercera dimension: Empatia de liderazgo

e Obijetivos de la Dimensién: Aplicacion de estrategia para una buena empatia

Observaciones/

item Claridad [Coherencia |Relevancia .
Recomendaciones

El docente busca el apoyo y la
atencion del directivo cuando se le 4 4 4
presenta algin problema,

Los directivos utilizan estrategias para
fomentar la empatia en la comunidad 4 4 4
educativa

El docente se siente respaldado,
conflado y respetado en su
individualidad por el equipo directivo.

El directivo dedica tiempo a orientar a
cada uno de los profesores, cuando se 4 4 4
presentan dificultades de aprendizaje.

Los docentes se sienten atendidos en

sus diversas necesidades y problemas 4 4 4
laborales.

Los directivos se identifican con los

educadores, para que se sientan 4 4 4

constantemente motivados.

Los maestros se sienten que forman
parte de un equipo de trabajo, sin 4 4 4
marginaciones.

DESEMPENO DOCENTE
Dimensiones del instrumento: 4

Observaciones/
Recomendaciones

item Claridad [Coherencia |Relevancia

Se fomenta acciones de capacitacion vy
asesoramiento necesario, para conocer las

caracteristicas y necesidades de los 4 4 4
estudiantes para elaborar las sesiones de

aprendizaje.

Se promueve acciones pedagdgicas para

que la programacion anual se realice acorde 4 4 4

a la realidad del aula.

Se supervisa la contextualizacion de los
contenidos curriculares en funcién a los 4 4 4
niveles de desarrollo, estilo de aprendizaje
de los estudiantes.

Se monitorean las estructuras y la secuencia
de las sesiones de aprendizaje para 4 4 4
despertar la  curiosidad, interés 'y
compromiso en los estudiantes.




Se establece un disefio de los procesos
pedagégicos que debe despertar la 4 4 4
curiosidad e interés de los estudiantes.

Se establece una evaluacién institucional,
sistematica, permanente, informatica, 4 4 4
formativa y diferencial acorde con los
aprendizajes esperados.

El equipo directivo establece politicas para
unificar criterios durante las sesiones de 4 4 4
aprendizajes, apuntando a la  formacion
integral del educando.

Observaciones/

item Claridad [Coherencia |Relevancia )
Recomendaciones

El equipo directivo organiza eventos de
capacitacion en estrategias metodoldgica, 4 4 4
para mejorar el servicio educativo que ofrece
la institucion.

Se promueve la inclusién con el debido
respeto las relaciones de respeto,
cooperacién y soporte para la ensefianza de 4 4 4
los estudiantes con necesidades educativas
especiales.

Resuelve conflictos de ensefianza
reflexionando en didlogo permanente con la
comunidad educativa en base criterios 4 4 4
éticos, evitando la discriminacion, exclusion

ly normas concertadas de convivencia.

Verifica que todos los estudiantes
comprendan los propésitos de la sesién de 4 4 4
aprendizaje, utilizando  procesos de
ensefianza correctos.

Supervisa que las competencias Yy
capacidades se alcancen rigurosa y 4 4 4
comprensiblemente utilizando estrategias de
ensefianza adecuadas.

Propone  estrategias  pedagogicas Yy
actividades de aprendizaje que promueven el 4 4 4
pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a aprender.

Exige la utilizacién de recursos, tecnologias
diversas, accesibles, y el tiempo requerido

s i " 4 4 4
en funcién del propésito de la sesion de
aprendizaje.

Propicia la sistematizacion de los resultados
obtenidos en las evaluaciones, para la toma

de decisiones y la retroalimentacion 4 4 4
oportuna.

Establece politicas de evaluacién de los

aprendizajes de todos los estudiantes en 4 4 4

funcion de la visiobn y mision institucional
previamente establecidos.




comunidad,
e Obijetivos de la Dimension: Integrar |la participacion de los estudiantes en la
comunidad,
" . . . |Observaciones/
Item Claridad [Coherencia |Relevancia

Recomendaciones

Procura la interaccion con la
comunidad educativa con iniciativa, para 4 4 4
intercambiar experiencia para mejorar los
procesos de ensefianza.

Propicia la participacion de la comunidad
educativa en la gestion del Proyecto
Educativo Institucional, del curriculo y de

los planes de mejora continua.

Fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias y comunidad
en el aprendizaje de los estudiantes. 4 4 4

Comparte con las familias de sus
estudiantes, autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su trabajo 4 4 4
pedagdgico, y da cuenta de sus avances y
resultados

e Cuarta dimension: Identidad y profesionalidad

e Obijetivos de la Dimension: Etica e identidad de los docentes

Observaciones/

item Claridad |Coherencia |Relevancia .
Recomendaciones

Organiza actividades de reflexion sobre
la practica pedagdgica e institucional, para
optimizar el aprendizaje de todos sus 4 4 4
estudiantes con la comunidad de

profesionales.

Propicia la participacion ética en
experiencias significativas de desarrollo 4 4 4
profesional, en concordancia con sus

necesidades.

Participa en la generacion de politicas
educativas éticas y de identidad a nivel
local, regional y nacional, expresando una

opinion informada y actualizada.

El equipo directivo actla de acuerdo con los
principios de la ética profesional docente. 4 4 4

Los directivos desarrollan, individual vy
colectivamente, proyectos de formacion
ética, de investigacion e innovacion 4 4 4
pedagdgica.

Hay exigencia al profesorado para el
cumplimiento de su horario laboral, con 4 4 4
responsabilidad, decencia y respeto.

Se monitorea al profesorado para que
cumpla con sus funciones y 4 4 4

responsabilidades encomendadas.




Se establecen normas permanentes para la
participacion en la elaboracion de los
instrumentos de gestion.

Se exige la participacion ética en la
evaluacion y reajuste de los instrumentos
de gestion.

Se exige a los colaboradores de la
institucion educativa, el respeto
especificado en los instrumentos de
gestion.




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
e TITULO DE LA INVESTIGACION:

Liderazgo pedagodgico y desempefio docente en una institucién educativa publica de
Chiclayo, 2023.

e NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionarios sobre Liderazgo pedagogico y desempefio docente.
e TESISTA:

Carrefio Flores, Desireé Milagros
DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccidon de datos, se procedié a validarlo

teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira recoger

informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.
OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion
APROBADQO: Sl (X) NO ()

Chiclayo, 02 de julio de 2023

4)
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Dr. Ulises Wigberto Guevara Paico

Doctor en Administracion de la Educacion
DNI N° 16421732
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Educacion Superior Universitaria

Si

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Documentacién e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos GUEVARA PAICO
Nombres ULISES WIGBERTO
Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 16421732

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector MIRO QUESADA RADA FRANCISCO JOSE
Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominacion DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de Expedicion 28/01/16

Resolucion/Acta 0026-2016- UCV

Diploma UCVv24759

Fecha Matricula 15/03/2012

Fecha Egreso 18/07/2012

Fecha de emisidn de la constancia:
[ ] 13 deJuliode 2023

ROLANDO RUIZ LLATANCE
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Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédigos o teléfono celular enfocando al cédigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento aprobado
mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM(*) El presente documento deja constancia Gnicamente del registro del Grado o Titulo que se sefial




VALIDADOR 2.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Dr. PERCY CARLOS MORANTE GAMARRA
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X)
Clinica () Social )
Area de formacién académica:
Educativa (x) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Investigacion
Institucién donde labora: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ()
el area: Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: No
(si corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala
Nombre de la Prueba: Cuestionario Liderazgo pedagogico y Desempefio docente
Autora: Carrefio Flores. Desireé Milagros
Procedencia: Chiclayo
Administracion: Escrita
Tiempo de aplicacion: 30 min
Ambito de aplicacion: En una I.E. Publica, Chiclayo.
Significacion: Escala de Likert, 3 dimensiones, 17 items, medir el
Liderazgo pedagdgico
Escala de Likert, 4 dimensiones, 30 items, medir el
Desempeiio Docente.




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

e TITULO DE LA INVESTIGACION:

Liderazgo pedagdégico y desempefio docente en una Institucion Educativa publica
de Chiclayo, 2023

e NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario sobre liderazgo pedagdgico y desempefio docente.
e TESISTA:

Carrefio Flores, Desireé Milagros

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, se procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y
utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion
APROBADQO: SI (X) NO ()

Chiclayo, 02 de julio de 2023

Dr. Percy Carlos Morante Gamarra
Doctor en Ciencias de la Educacién

DNI N° 17539240
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VALIDADOR 3.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dr. JORGE MAX MUNDACA MONJA

Grado profesional:

Doctor

)

Maestria ()

Area de formacién académica:

Clinica () Social ()

Educativa (x) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Investigacion

Institucién donde labora:

Vicerector académico y de investigacion en la Universidad
Particular de Chiclayo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a4 anos ()
Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

No

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: Escala de Likert

Nombre de la Prueba:

Cuestionario Liderazgo pedagoégico y Desempeiio docente

Autora: Carrefio Flores. Desireé Milagros
Procedencia: Chiclayo
Administracion: Escrita
Tiempo de aplicacion: 30 min

Ambito de aplicacion:

En una I.E. Pablica, Chiclayo.

Significacion:

Escala de Likert, 3 dimensiones, 17 items, medir el
Liderazgo pedagdgico

Escala de Likert, 4 dimensiones, 30 items, medir el
Desempeiio Docente.




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
e TITULO DE LA INVESTIGACION:

Liderazgo pedagdégico y desempefio docente en una Institucion Educativa publica
de Chiclayo, 2023

e NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario sobre Liderazgo pedagogico y desempefio docente.

e TESISTA:

Carrefo Flores, Desireé Milagros
DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, se procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y
utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion
APROBADO: Sl (X) NO ()

Chiclayo, 02 de julio de 2023
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Dr. Ciencias de la Educacion
DNI. 16624003
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J{CoNCYTE

REGISTRO NACIONAL CIENTIFICO, TECNOLOGICO Y DEINNOVACION
TECNOLOGICA

RENACYT

CONSTANCIA DE REGISTRO

La Direccién de Evaluaciéon del Conocimiento del Consejo Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (Concytec) del Peru hace constar que:

JORGE MAX MUNDACA MONJA
DNI 16624003

Cuenta con registro de investigador(a) segun el siguiente detalle:

Caodigo de registro :P0066855

Grupo :Carlos Monge Medrano

Nivel Y

Vigencia :Desde 13/08/2023 hasta 13/08/2023
Fecha de emision :13/08/2021

1. La califiacién y clasificacion del investigador se efectudé en el marco de las disposiciones contenidas
en el Reglamento de Calificacion, Clasificacion y Registro de los Investigadores del Sistema Nacional
De Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica-SINACYT, aprobado mediante Resolucion de
Presidencia N°172-20192-CONCYTEC-P.

2. La presente constancia y la firma que consigna han sido emitidas a través de medios digitales, el
amparo de lo dispuesto en el articulo 141-A del Cdédigo Civil, y demas normas especificas. Puede
verificar la autenticidad de este documento digital y descargarlo desde el enlace:

http://renacyt.concytec.gob.pe/constancias.zul?cod=P0066855


https://ctivitae.concytec.gob.pe/renacyt-backend/actoRegistral/obtenerConstanciaRegistro/P0066855

Anexo 6: ANALISIS DE CONFIABILIDAD

CUESTIONARIOS: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE

La confiabilidad global de las variables, asi como las dimensiones del cuestionario
liderazgo pedagogico y desempefio docente fue calculado mediante el coeficiente de
confiabilidad Alfa de Cronbach, por qué los items en ambos cuestionarios presentan

respuestas en escala Likert.

Indicadores de confiabilidad del cuestionario Liderazgo pedagdégico (n=71)

. Numero de | Alfa de Cronbach
DIMENSION .
items (o)
Dimension 1: Liderazgo para la creatividad. 04 0.782
Dimension 2: Liderazgo para la motivacion. 06 0.914
Dimension 3: Empatia de liderazgo 07 0.922
Cuestionario Global 17 0.950

Nota. Muestran que todas las dimensiones del cuestionario Liderazgo pedagogico
presentan similares magnitudes o rangos de confiabilidad, siendo consistentes en orden de
importancia la dimensién 3: Empatia de liderazgo (0.922), dimension 2: Liderazgo para la
motivacion (0.914), dimension 1: Liderazgo para la creatividad (0.782), y a nivel global el
cuestionario Liderazgo pedagdgico presenta un alfa de Cronbach igual a 0.950 lo que
significa segun la escala de Ruiz (2002) que presenta muy alta confiabilidad; por lo que se
concluye que el instrumento de recoleccion de datos tiene una muy alta confiabilidad de
consistencia interna para medir el Liderazgo pedagdgico de los docentes de secundaria de

una instituciéon educativa publica de Chiclayo.



Anexo 7: Indicadores de confiabilidad del cuestionario Desempefio (n=71)

Numero Alfa de Cronbach

DIMENSION de
items (o)
Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje 07 0.839
Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje. 09 0.965

Dimension 3: Participacion de la gestion en la

escuela articulada a la comunidad. 04 0.825
Dimension 4: Identidad y profesionalidad. 10 0.905
Cuestionario Global 30 0.969

Nota. Los resultados muestran que todas las dimensiones del cuestionario desempeiio
docente presentan similares magnitudes o rangos de confiabilidad, siendo consistentes en
orden de importancia la dimension 2: Ensefianza de aprendizaje (0.965), dimensién 4:
Identidad y profesionalidad (0.905), dimensién 1: Preparacion para el aprendizaje (0.839),
dimension 3: Participacion de la gestion en la escuela articulada a la comunidad (0.825) y a
nivel global el cuestionario Desempefio docente presenta un alfa de Cronbach igual a 0.969
lo que significa segun la escala de Ruiz (2002) que presenta muy alta confiabilidad; por lo
gue se concluye que el instrumento de recoleccion de datos tiene una muy alta confiabilidad
de consistencia interna para medir el Desempefio docente de los docentes de secundaria

de una institucion educativa publica de Chiclayo.



Anexo 8: INFORME DE VALIDEZ DE CONTENIDO

Validez de contenido

La evidencia de validez de contenido de los instrumentos “Liderazgo Pedagogico” vy
“‘Desempeno Docente”, aplicado a docentes del nivel secundario de una Institucién
Educativa Publica de Chiclayo, se realiz6 mediante juicio de expertos, conformado por tres
expertos con amplia trayectoria profesional en Investigacion y docencia, quienes emitieron
una valoracién entre 1y 4 (1 = No cumple con el criterio, 2 = Bajo nivel, 3 = Moderado nivel,
4 = Alto nivel). Luego se evalud los acuerdos de las valoraciones de los jueces a través del
coeficiente de validacion V de Aiken. Los resultados de la validacion de contenido se detallan

a continuacion:

Coeficiente de V de Aiken para la evidencia de validez de contenido en claridad, relevancia

y coherencia de los items del cuestionario Liderazgo pedagogico.

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
Dimension ITEMS
UV AIKEN p UV AIKEN p UV AIKEN p
1 1 0.032 1 0.032 1 0.032
Liderazgo
2 1 0.032 1 0.032 1 0.032
para la
o 3 1 0.032 1 0.032 1 0.032
creatividad
4 1 0.032 1 0.032 1 0.032
5 1 0.032 1 0.032 1 0.032
_ 6 1 0.032 1 0.032 1 0.032
Liderazgo
7 1 0.032 1 0.032 1 0.032
para la
... 8 1 0.032 1 0.032 1 0.032
motivacion
9 1 0.032 1 0.032 1 0.032
10 1 0.032 1 0.032 1 0.032
11 1 0.032 1 0.032 1 0.032
12 1 0.032 1 0.032 1 0.032
13 1 0.032 1 0.032 1 0.032
Empatia de
. 14 1 0.032 1 0.032 1 0.032
liderazgo
15 1 0.032 1 0.032 1 0.032
16 1 0.032 1 0.032 1 0.032
17 1 0.032 1 0.032 1 0.032
Cuestionario 1 0.032 1 0.032 1 0.032




Anexo 9: Coeficiente de Aiken; p: Significancia

En la tabla 1 se aprecia que el 100 % de los items del cuestionario Liderazgo pedagdgico
presentan coeficiente de acuerdo de Aiken en claridad, coherenciay relevancia de 1, lo cual
significa que dichos items tienen claridad semantica y sintaxis adecuada, por lo tanto, los
items son importantes y deben ser incluidos en el cuestionario.

Coeficiente de V de Aiken para la evidencia de validez de contenido en claridad, relevancia
y coherencia de los items del cuestionario Desempefio docente.

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
Dimension ITEMS

UV AIKEN p UV AIKEN p UV AIKEN p

1 1 0.032 1 0.032 1 0.032

2 1 0.032 1 0.032 1 0.032

Preparacion 3 1 0.032 1 0.032 1 0.032

para el 4 1 0.032 1 0.032 1 0.032

aprendizaje 5 1 0.032 1 0.032 1 0.032

6 1 0.032 1 0.032 1 0.032

7 1 0.032 1 0.032 1 0.032

8 1 0.032 1 0.032 1 0.032

9 1 0.032 1 0.032 1 0.032

10 1 0.032 1 0.032 1 0.032

Ensefianza 11 1 0.032 1 0.032 1 0.032

para el 12 1 0.032 1 0.032 1 0.032

aprendizaje 13 1 0.032 1 0.032 1 0.032

14 1 0.032 1 0.032 1 0.032

15 1 0.032 1 0.032 1 0.032

16 1 0.032 1 0.032 1 0.032

Participacion 17 1 0.032 1 0.032 1 0.032

de lagestion g 1 0.032 1 0.032 1 0.032
en la escuela

articuladaa la 19 1 0.032 1 0.032 1 0.032

comunidad 20 1 0.032 1 0.032 1 0.032

21 1 0.032 1 0.032 1 0.032

22 1 0.032 1 0.032 1 0.032

23 1 0.032 1 0.032 1 0.032

24 1 0.032 1 0.032 1 0.032

Identidad y 25 1 0.032 1 0.032 1 0.032

profesionalidad 26 1 0.032 1 0.032 1 0.032

27 1 0.032 1 0.032 1 0.032

29 1 0.032 1 0.032 1 0.032

29 1 0.032 1 0.032 1 0.032

30 1 0.032 1 0.032 1 0.032

Cuestionario 1 0.032 1 0.032 1 0.032




En la tabla 2 se aprecia que el 100 % de los items del cuestionario Desempefio docente
presentan coeficiente de acuerdo de Aiken en claridad, coherenciay relevancia de 1, lo cual
significa que dichos items tienen claridad semantica y sintaxis adecuada, por lo tanto, los

Anexo 10: V: Coeficiente de Aiken; p: Significancia
items son importantes y deben ser incluidos en el cuestionario.

Variable Desempefio docente
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Anexo 11: Prueba de normalidad

Prueba de normalidad a los puntajes del cuestionario Liderazgo Pedagdgico y sus dimensiones.

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico al Sig.
Liderazgo para la creatividad ,129 71 ,005
Liderazgo para la motivacién ,170 71 <,001
Empatia de liderazgo 172 71 <,001
Liderazgo Pedagdgico ,161 71 <,001

Nota: se muestra las pruebas de normalidad de Kolmogorov-Smirnov con el propaosito de

determinar si los puntales del cuestionario Liderazgo Pedagdgico y sus dimensiones se

distribuyen como el modelo de la distribucion normal o no. Para tomar la decision de

verifico la significancia (Sig.) del estadistico Kolmogorov-Smirnov; del Liderazgo

Pedagadgico (<0.001), Liderazgo para la creatividad (0.005), Liderazgo para la motivacion

(<0.001) y Empatia de liderazgo (<0.001); todas ellas menores a 0.01 (p<0.01); por lo

tanto, las puntuaciones no se distribuyen de forma normal; en tal sentido para probar la

relacion entre las variables y dimensiones se utilizara pruebas no paramétricas (Rho

Spearman).



Anexo 12: Prueba de normalidad a los puntajes del cuestionario Desempeio docente
y sus dimensiones.

Kolmogorov-Smirnov

Estadisti .
o gl Sig.
Preparacion para el aprendizaje 0,175 I <,£)0
Ensefianza para el aprendizaje 0,234 Z <’fo
Participacion de la gestion de la escuela articulada a la 7 <00
. 0,213 ’
comunidad 1 1
. . . 7 <,00
Identidad y profesionalidad 0,184 1 1
Desempefio docente 0,194 I <,£)0

Nota: se muestra las pruebas de normalidad de Kolmogoérov-Smirnov con el propdsito de
determinar si los puntales del cuestionario Desempefio Docente y sus dimensiones se
distribuyen como el modelo de la distribucion normal o no. Para tomar la decision de verifico
la significancia (Sig.) del estadistico Kolmogorov-Smirnov; del Desempefio Docente
(<0.001), Preparacion para el aprendizaje (<0.001), Ensefianza para el aprendizaje
(<0.001), Participacion de la gestion en la escuela articulada a la comunidad (<0.001) e
Identidad y profesionalidad (<0.001); todas ellas menores a 0.01 (p<0.01); por lo tanto, las
puntuaciones no se distribuyen de forma normal; en tal sentido para probar la relacion entre

las variables y dimensiones se utilizara pruebas no paramétricas.



