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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacion que
existe entre el control interno de las finanzas y la planificacion presupuestaria en
la empresa Arinco SAC, Truijillo, periodo 2022 - 2023. El tipo de investigacion es
aplicada, descriptiva, correlacional, con disefio no experimental de corte
transversal, con enfoque cuantitativo. La poblacién fue la empresa Arinco SAC y
la muestra fue de 66 colaboradores de la empresa Arinco SAC periodo 2022 —
2023. La técnica empleada fue la encuesta y el instrumento de recoleccion de
datos fue el cuestionario. Dentro de los resultados referidos a los objetivos
especificos se pudo determinar que algunas dimensiones como ambiente de
control, evaluacion de riesgos, informacion - comunicacion y supervision fueron
las que tuvieron relacién moderada en cuanto a la variable control interno de las
finanzas, siendo el Rho de Spearman 0.380, 0.512, 0.405 y 0.503
respectivamente. Posterior a ello, se concluyé que, entre las variables control
interno de las finanzas y planificacion presupuestaria, existe una correlacion
positiva alta dentro de la empresa Arinco SAC, ya que el Rho de Spearman fue

igual a 0.678 con la significancia de 0.000.

Palabras clave: Control interno de las finanzas, planificacion presupuestaria,

ambiente de control, evaluacion de riesgos, supervision.



ABSTRACT

The main objective of this research was to determine the relationship that exists
between the internal control of finances and budget planning in the company
Arinco SAC, Trujillo, period 2022 - 2023. The type of research is applied,
descriptive, correlational, with a non-linear design. cross-sectional experimental,
with a quantitative approach. The population was the company Arinco SAC and
the sample was 66 employees of the company Arinco SAC period 2022 - 2023.
The technique used was the survey and the data collection instrument was the
guestionnaire. Within the results referring to the specific objectives, it was
determined that some dimensions such as control environment, risk assessment,
information - communication and supervision were those that had a moderate
relationship in terms of the variable internal control of finances, with the Rho being
Spearman 0.380, 0.512, 0.405 and 0.503 respectively. After this, it was
concluded that, between the variables internal control of finances and budget
planning, there is a high positive correlation within the company Arinco SAC,

since Spearman'’s Rho was equal to 0.678 with the significance of 0.000.

Keywords: Internal control of finances, budget planning, control environment,

risk assessment, supervision.
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l. INTRODUCCION

Desde hace mucho tiempo atras el control interno de las finanzas dentro de las
organizaciones es indispensable puesto que, permite a las empresas tener un
enfoque mas amplio de todos los bienes con los que cuenta, y si a ello le
sumamos la planificacion presupuestaria resulta de mayor beneficio porque
ambas se complementan y permiten tener mayor visibilidad de ingresos, en otras
palabras, si planificamos correctamente los gastos e ingresos de un tiempo ya
establecido dentro de la empresa, permitira tener mayor certeza y se podra llevar

un control adecuado de las finanzas de la entidad.

Es de suma significacion la aplicacion de dicha planificacion presupuestaria y
control interno de las finanzas porque les va permitir tener una visidon mas amplia
de mercado, ademas de ayudar a reducir costos e incrementar ingresos, y esto
a su vez generara mayor rentabilidad y prosperidad de la misma, asimismo les
va permitir cumplir las expectativas de los usuarios y ser mas competitivas dentro
del mercado, sin olvidar que va conllevar a ejecutar satisfactoriamente todas las
metas planteados por la organizacion y detectar riesgos o posibles amenazas

gue pueden poner en riesgo el rendimiento financiero de la empresa.

Segun Reyes (2021), aun en un mundo tan globalizado sigue existiendo el
desconocimiento y desinterés de diversas organizaciones por la aplicacion del
control interno de las finanzas, siendo este un factor indispensable de medicién
de recursos, acotando de manera significativa o negativa dentro de la misma;
ademas de aumentar toda la riqueza con la que cuenta la empresa y mejorar el
rendimiento financiero, lo que va permitir tener un enfoque méas acertado de la
rentabilidad y prosperidad de la empresa con el pasar del tiempo, ademas de
proporcionar toda la informacién de donde provienen todos los gastos e ingresos

de la organizacion.

Asimismo, Corrales (2012) menciona que, la planificacion dentro del control
interno es necesario para el cumplimiento de todas las metas planteadas por la
organizacion, mostrando asi cantidades reales ajustadas a la direccion de la
organizacion y aplicar medidas de correccion de ser el caso, por otro lado,
permite mostrar el estado actual de la empresa y su repercusion ya sea negativa

0 positiva segun el tipo de control que se esté llevando, por ende, es muy



importante aplicar este control de manera éptima para que no tenga efectos
negativos y repercusiones negativas dentro de la organizacion, sino todo lo
contrario tener un mayor alcance de los recursos y ser constantes y competitivos

dentro del mercado.

El trabajo de investigacion presentado se desarrolld principalmente dentro de la
empresa “Arinco SAC” que nace el 14 de julio del 2017, dedicada primeramente
a la construccién de edificios, sus principales clientes son aquellas personas que
bajo un asesoramiento y seguimiento continuo desean realizar construcciones,
ademas de también tener como cliente a los arquitectos interesados en la
realizacion de dichas obras. En los ultimos tiempos se han podido vivenciar
fallas en la parte financiera ya que, se esta gastando mas dinero de lo que de
por si se habia destinado a cada actividad dentro de la organizacion, y lo peor
de todo es que se desconoce el destino del dinero, no existe un control de las
finanzas, no se realizan planificaciones presupuestarias, entre otros, lo que
genera trabajadores desmotivados y desinteresados por su trabajo, fallas en los
estados financieros, falta de dinero, no cumplir con los objetivos, entre otros, las
posibles causas de que se vivencien estas situaciones se deben eventualmente
a que no se esta tomando en serio el trabajo y todas las actividades designadas
a cada miembro de la empresa, sin olvidar la falta de planificacion presupuestaria
y destino del dinero, para que no solamente sepamos en que se esta gastando
el dinero, sino que también tengamos un mejor control y un alcance mas amplio
y acertado de las finanzas referente a la empresa. Es asi que acontecimientos
como estos estan afectando la rentabilidad y prosperidad de la entidad dentro
del mercado. A raiz de lo expuesto anteriormente, nace la siguiente interrogante:
¢ Qué relacion existe entre control interno de las finanzas y la planificacion

presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 - 20237

Con la investigacién de Hernandez, et al (2010) nos menciona que, desde la
justificacion de un trabajo es brindar mayor validez de asertividad, ademas de
dar a conocer los beneficios del trabajo de investigacion, es decir que tan
confiable y fiable resulta la tesis. Por ello, indica que justificando teéricamente
este trabajo de investigacién nos permiti6 conocer mas ampliamente si existe
relacion entre las finanzas y la planificacion presupuestaria, las dos variables en

estudio. Ademas, menciona que la justificacion practica se logra visualizar por

2



medio de los efectos conseguidos de la investigacion, para que posteriormente
se planteen alternativas de solucion ante esta problematica y nos ayudara a
brindar informacién que puede servir de base para la resolucion de problemas
similares en otras empresas. Con respecto a la justificacion social de este tesis
es que sirve de guia y apoyo a distintas organizaciones locales, nacionales y
regionales para que reconozcan cuan importante resulta aplicar el control interno
de las finanzas y la planificacion dentro de las empresas, ademas de sus
beneficios que trae consigo y ser competitivos dentro del mercado laboral, por
altimo la tesis presenta una investigacibn metodoldgica ya que, por medio de
instrumentos se posibilita la preparacion de informacion para recoger datos
precisos de las variables en estudio, ademas de servir como referencia a
posibles futuros trabajos de investigacion y generar nuevas ideas del estudio de

investigacion desarrollado anteriormente.

Referente al objetivo de la investigacién es: Determinar la relacion que existe
entre el control interno de las finanzas y la planificacion presupuestaria de la
empresa Arinco SAC, Truijillo, periodo 2022 - 2023. Asimismo, como objetivos
especificos se tienen los siguientes: Establecer la relacion existente entre el
ambiente de control y la planificacion presupuestaria en la empresa Arinco SAC,
Trujillo, periodo 2022 - 2023, sefialar la relacién que existe entre la evaluacién
de riesgos y la planificacion presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Trujillo,
periodo 2022 - 2023, delimitar la relacion que existe entre las actividades de
control y la planificacion presupuestaria en la Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022
— 2023, establecer la relacion que existe entre la informacién y comunicacion y
la planificacion presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Truijillo, periodo 2022
— 2023, explicar la relacion existente entre la supervision y la planificacion

presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 — 2023.

En lo referente a la hipotesis del trabajo de investigacion, también llamado tesis
se presentan las siguientes: H1: El control interno de las finanzas tiene relaciéon
directa con la planificacion presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Truijillo,
periodo 2022 - 2023. HO: El control interno de las finanzas no tiene relacion con
la planificacion presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Truijillo, periodo 2022
—2023.



I. MARCO TEORICO

Definiendo tedricamente acerca del control de las finanzas tenemos a Castillo
(2021) indico que, este es el andlisis real de todos los recursos que posee la
organizacion, ademas de poder verificar que los procedimientos que esta
siguiendo la empresa estan siendo los adecuados o de caso contrario poder
realizar algunos cambios siempre y cuando se busque ejecutar los planes que

tiene la misma, sin olvidarse de generar estrategias de mejora.

Segun Barrios (2020), “El control interno y la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Huancéan, 2020” que tiene como propdsito determinar
la relacién que existe entre el control interno y el presupuestario, de enfoque
cuantitativo, descriptivo — correlacional, de metodologia deductivo e inductivo, la
muestra empleada dentro de la misma es de 30 trabajadores que fueron
entrevistados con un cuestionario de 40 preguntas con una escala de Likert,
obteniéndose como resultado tras la aplicacion de Chi — cuadrado de Pearson
un total de 0.021, indicandose asi la relacion existente entre estas variables de
estudio de investigacion, finalmente se concluye indicando que, existe relacion
significativa y directa entre las mismas, ademas de recomendar a la organizacion
la implementacion de un area adecuada para la aplicacion de este control interno

gue permita mejoras continuas empresariales.

Por otro lado, Garcia (2022), “Presupuesto publico y gestion administrativa de la
Municipalidad Distrital de Salaverry”, cuya finalidad fue determinar si existe
relacion entre las variables de estudio, de tipo cuantitativo, correlacional basico,
de periodo de frecuencia transversal no experimental, de investigacion hipotético
deductivo, con una muestra de 29 trabajadores administrativos de la misma,
obteniendo como resultado tras la aplicacion de Rho de Spearman un total de
0.952, lo que permiti6 llegar a la conclusién de que, existe relacion positiva alta
entre las variables de estudio y sus dimensiones indican lo mismo, entonces
quiere decir, que la empresa esta bien encaminada y que no deberia descuidar

la parte presupuestaria de la misma para asi tener mejores resultados.

Para Velarde (2017), “El control interno y proceso presupuestario y su influencia
en la gestion por resultados de la Oficina de Administracion de la Universidad

Nacional Mayor de San Marcos, Lima — 2017”, tuvo como propésito determinar



la influencia del control interno y el proceso presupuestario, de tipo hipotético
deductivo, de disefio no experimental, de nivel correlacional transversal — causal,
con una muestra aleatoria simple de 30 colaboradores administrativos de la
misma, el método empleado para la recoleccion de datos fue a través de
cuestionarios, obteniendo resultados tras la aplicacion de Rho de Spearman un
total de 0.052, lo que nos permitié llegar a la conclusion de que, existe relacion
positiva moderada entre las variables de estudio, ya que, por medio de los
hallazgos obtenidos se puede evidenciar claramente valores positivos, es decir

existieron probabilidades crecientes de ocurrencia de los resultados.

Ahora, Arévalo & Panduro (2019), “El control interno y su incidencia en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, afio
2019”, cuyo objetivo general es determinar que el control interno es una
herramienta valiosa de gestion presupuestal, con una muestra de 708 datos, de
tipo correlacional descriptivo — explicativo, los resultados obtenidos tras la
investigacién y empleando Rho de Spearman logramos observar un resultado de
0.643, hallazgo que nos permite llegar a la conclusién de que existe relacion
positiva moderada de las variables y rectificando cuan importante resulta aplicar
el control interno dentro de las organizaciones y las repercusiones que este tiene
sobre la gestion presupuestal, siendo asi un agregado indispensable dentro de
cualquier empresa que busca obtener mejoras continuas y un buen

posicionamiento dentro del mercado laboral.

Segun, Salazar (2019”, “Control interno y su incidencia en la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2018”, el que
tuvo como objetivo analizar la incidencia del control interno en la ejecucién
presupuestal, de metodologia descriptivo, disefio longitudinal, la muestra estuvo
conformada por el jefe de planeacidn, jefe de presupuesto y el jefe de la OCI, a
quienes se les aplicé una entrevista, ademas de ello, se aplicO un analisis
documental como técnica de recoleccion de datos, los resultados obtenidos tras
la aplicacion de Rho de Spearman nos logré evidenciar un total de 0.382,
logrando hacernos concluir que, existe una relacion altamente significativa entre
las variables de estudio y se recomienda poner mayor énfasis a esos items que

resultan importantes e indispensables dentro de toda organizacion.



Para Campos (2003), “Los procesos de control interno en el departamento de
ejecucion presupuestal de una institucion del Estado” cuya finalidad es
determinar la relacion que existe entre las variables de estudio, de tipo
cuantitativa, descriptivo y se agrega ademas distintos métodos de recoleccién de
datos, cuestionarios y analisis documental, entre otros. Los datos obtenidos tras
la realizacion de esta investigacion y tras la aplicacion del Rho de Spearman, el
cual nos arrojo un resultado de 0.618, lo que a su vez nos permitio llegar a la
conclusién de que, existe unarelacion altamente significativa moderada, ademas
de que este trabajo de investigacion presenta propuestas para la toma de
decisiones en base a las caracteristicas de ser practicables, adaptables y
realizables conforme a las normas establecidas dentro de la organizacion para

Su respectiva ejecucion.

Por otro lado, Torres (2019), “Control interno de gestion presupuestal para la
distribucion de combustibles”, su propdsito es poder analizar el control de gestidn
presupuestal en petréleos Peru aplicado en el area de cadena de suministros,
por lo que se espera poder responder a los objetivos especificos enfocados en
la relacion de los planes y objetivos con el control aplicado, los datos se
recopilaron mediante un cuestionario a 30 colaboradores de la empresa en
cuestion, los datos obtenidos y tras la aplicacion de Rho de Spearman nos
arrojaron un resultado de 0.382, lo que nos permite llegar a la conclusion de que
existe relacion positiva baja, y esto se debe a que dentro de su trabajo se pueden
observar diversidad de falencias dentro de la empresa, y esto a su vez no permite

Su crecimiento y avance.

Para Gutiérrez (2021), “Control interno y ejecucion presupuestal en el Hospital
Santa Rosa de Puerto Maldonado, Provincia de Tambopata, Regién Madre de
Dios, periodo 2020” cuya finalidad fue determinar la relacion existente entre
ambas variables en cuestion, el tipo de investigacion es tedrica — practica,
enfoque cuantitativo, disefio no experimental y alcance descriptivo, la técnica
empleada para la recoleccién de datos es el analisis documental y encuesta, su
muestra empleada fue de 48 colaboradores directos de la empresa, los
resultados obtenidos y por medio de la aplicacion del Rho de Spearman el cual
nos arrojo un resultado de 0.302, lo que nos permitié llegar a la conclusién de

gue existe una relacion baja y esto se debe a que por medio de los hallazgos se



puede observar falencias en la empresa y que estas a su vez de no mejorar
podria traer consigo implicancias negativas y que no permitan el despegue

empresarial.

Segun Cuevas (2022), “El control interno y su incidencia en la ejecucién
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Samegua, Moquegua, 2021”, que
tuvo como objetivo general analizar la influencia del control interno en la
ejecucion presupuestal, investigacion de enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y
nivel causal, la muestra empleada fue de 30 colaboradores de la empresa, los
datos se recolectaron mediante un cuestionario en escala de Likert, los
resultados obtenidos tras aplicar Rho de Spearman nos arrojaron un total de
0.726, lo que nos permite llegar a la conclusién de que, existe una relacién
positiva alta y esto se debe a que dentro de sus hallazgos pudimos observar que
la empresa esta cumpliendo con todos los estandares establecidos por el control
interno y la planificacién, las cuales al fusionarse generan mayor crecimiento y

manejo correcto de la empresa.

Referente al contexto internacional Coca (2020), “Finanzas, planificacion
presupuestaria y recaudacion de tributos en los Gobiernos Auténomos
Descentralizados de las Municipalidades de la provincia de Tungurahua,
Ecuador, 2020” la cual tras un analisis de gestion de la planificacion
presupuestaria, de metodologia campo y documental — bibliografica, descriptivo
y correlacional, donde se evidencian la semejanza que tienen ambas variables y
la importancia que tiene cada una de ellas, obteniendo como resultado 0,315
para el coeficiente de Rho de Spearman demostrando asi tener un valor de 0,000
en ambas variables. Finalmente, se indica que el control y la planificacién
presupuestaria cumplen un rol importante dentro de las organizaciones, ya que,
por medio de un control permanente y correcto ayuda a cubrir los gastos

operacionales generados por los mismos.

Ahora, si nos enfocamos en el contexto nacional, Rodriguez (2022),
“Planificacion y ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Educacion
de Ancash, Pimentel, 2022” refiere que debido a su enfoque cuantitativo es
aplicada, de diseiio no experimental y transversal, por su alcance del mismo es
descriptivo y correlacional, cuenta con una muestra de 80 personas entre los
colaboradores y los funcionarios, la cual estuvo compuesta por 66 personas
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guienes fueron seleccionadas aleatoriamente, la recoleccion de datos se realiz6
por cuestionarios en escala de Likert de 5 niveles. De sus datos obtenidos el
24,2% indican planificacion presupuestaria deficiente y realizacion inadecuada,
mientras el 18,2% indica que esta planificacién se desarrolla de manera correcta,
ademas, se presenta que bajo el coeficiente de correlacién Rho de Spearman se
obtuvo de valor un 0.433 significando esto 0.000 para todas sus variables en
estudio. Por dltimo, se concluy6 que el control de las finanzas y la planificacion
presupuestaria son de suma importancia para cubrir los gastos operacionales de

la entidad y la distribucion correcta de los bienes que tiene.

Ahora, si observamos un poco mas tenemos en el contexto local a Bravo (2011),
“Planificacion estratégica presupuestaria en la alcaldia del Municipio Pampan
Estado Truijillo, 20117, esta investigacion cuyo propdésito fue realizar un analisis
del proceso de planificacion y sus métodos presupuestarios, se emplea una
investigaciéon de tipo descriptivo, de campo, para el recojo de datos se tomé a
bien la aplicacion de cuestionarios, la muestra empleada es de 12 colaboradores
de la misma, para brindarle mayor realce y autenticidad se emplearan
validaciones de los contenidos para asi poder observar la relacion existente entre
las variables de estudio, los datos obtenidos tras la correlacion de Rho de
Spearman nos arrojo un total de 0,786. Finalmente, se explica las conclusiones
alas que se llego tras el arduo trabajo, ademas de que se indica cuan importante
es la aplicacion de estos items dentro de las organizaciones y asi ampliar el
manejo y control de los recursos existentes dentro de la misma, sin olvidar que
se pueden ir mejorando con el pasar del tiempo, pero que requiere de interés por
parte de los encargados y lograr cumplir con las metas planteadas al principio

dentro de la empresa.

Referente a las dimensiones del control interno de las finanzas encontramos las
siguientes: Ambiente de control, para ello, encontramos a Claros (2019), indica
gue, es una coleccion de momentos que estructuran el comportamiento de la
empresa desde una perspectiva mas amplia, las cuales se encuentran sujetas a
las normativas y las operaciones de la organizacién, principalmente los de la alta

direccién y gerencia que tienen incidencia en el buen desempefio de la empresa.

Evaluacion de riesgos, para ello encontramos a Claros (2019) indica que, este
permite a la organizacion conocer mas a detalle acerca de los eventos suscitados
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y cdmo hacerles frente a ellos, ya que, determinados eventos se pueden dar ya
sea positiva 0 negativamente, por ello, se deben evaluar estos acontecimientos
segun el impacto que estos tengan en la empresa, los cuales estan sobre la base

de inherente y residual.

Actividades de control, por ello, encontramos a Claros (2019) el cual indica que,
este hace referencia a todas las acciones gerenciales, las cuales estan ligadas
al plan operativo establecido por la organizacién y enfocadas al cumplimiento de

metas y objetivos del plan establecido dentro de la misma.

Informacion y comunicacién, nos encontramos a Claros (2019) indica que es
basicamente organizar todos los procedimientos establecidos por la
organizacion para la recopilacion de informacion adecuada y oportuna, ademas
de tener establecido un sistema de informacién eficiente para cumplir con la

normativa y lograr su manejo y control adecuado.

Supervision, para ello, Claros (2019) indica que, es basicamente el poder
monitorear a los colaboradores de la organizacion puesto que, es muy necesario
gue cada uno de ellos conozcan sus labores dentro de la organizacién, ademas
de manejar periddica y oportunamente la informacion y se tengan mayor amplitud

de la victoria o fracaso de la empresa.

Segun Moret (2020), indica que la planificacion presupuestaria esta dirigida al
logro de las metas formuladas anteriormente por las areas correspondientes, ya
gue esta debe estar desarrollada de manera correcta y evitar repercusiones
negativas dentro de la empresa, asi como para innovar y ser mas competitivos
en cuanto a los servicios que se ofrece dentro de la empresa, los cuales son
proporcionados por las instituciones estatales, empresa a los clientes. Las
estimaciones son una parte importante del proceso presupuestario porque a
través de ellas puedes ver a donde va el presupuesto y hacer ajustes si es
necesario porgque conocemos el presupuesto; no es un traje estricto que puede
cambiar debido a factores politicos y econdmicos, es necesario crear un
equilibrio ya que hay un superavit al final del ejercicio que se puede utilizar en el

ejercicio siguiente.

En el entorno internacional encontramos a Almeida (2019), “Control y evaluacion

presupuestaria como herramienta de mejora de gestion institucional en la

9



Universidad de investigacion de tecnologia experimental Yachay, Ecuador,
2019” tuvo como objetivo principal analizar las variables en estudio como
propuesta de mejora de gestion, esta investigacion es de tipo cualitativa - método
sistémico, los datos se han obtenido mediante una encuesta a los funcionarios
de la empresa, obteniendo asi como resultado la importancia de establecer
mayor influencia de las variables de estudio, ademas de poder brindar
respuestas a las interrogantes planteadas al inicio y poder observar la
significacion de aplicar el control y la gestién dentro de cualquier entidad, sus
resultados obtenidos tras la correlacion de Rho de Spearman arrojo un total de
0.732. Finalmente, indicO que, es vital para toda organizacion la aplicacion
correcta y adecuada de estas 2 variables en estudio, y asi poder tener un

conocimiento mas amplio de lo antes mencionado.

Asimismo, dentro del ambiente nacional Paz (2015), “Propuesta de un modelo
de control presupuestal en el gasto corriente; caso unidad ejecutora 003: ejército
peruano, Lima, 2015”, refiere que, su proposito general fue observar el analisis
de ejecucion y control de la empresa en cuestion, de tipo documental, de campo
y descriptiva, teniendo como principal herramienta la observacion directa y
documental, ademas de emplear otras herramientas como la encuesta y
entrevista a los colaboradores, teniendo como principal resultado que el
procedimiento de los presupuestos es adecuado pero aun le falta mejorar,
porque presenta algunos errores que son considerados minimos, pero que
deben corregirse de manera oportuna, ademas de brindar algunos métodos para
mejorar el control de dinero y recursos de la organizacién, sus resultados
obtenidos tras la aplicacion de Rho de Spearman nos arrojaron resultados de
0.093. Finalmente, se brindaron algunas recomendaciones a la empresa en
cuestion con el fin de mejorar y reforzar lo que consideran son grandes

debilidades para ellos.

Dentro del ambito local tenemos a Garcia (2022), “Presupuesto Publico y Gestion
Administrativa de la Municipalidad Distrital de Salaverry” indicé que, el propdsito
general es de explicar si existe relacibn o no entre las variables que se
encuentran en estudio, el tipo de investigacion empleado para la realizacion de
esta investigacion es de tipo correlacional, de propdésito basico, transversal,

experimental y cuantitativo, la muestra empleada es de 29 colaboradores
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directos de la Municipalidad de Salaverry. Se recopil6 informacion por medio de
una encuesta, y la validacion de datos fue por medio de la prueba de Rho
Spearman, donde se obtuvieron los siguientes resultados de 0.884, 0.932 y O
respectivamente. Finalmente, podemos indicar si existe relacion entre las
variables de estudio ya que, ambas variables se complementan la una con la otra
y trabajan de la mano dentro de una organizacidbn porque Si no existe
planificacion presupuestaria, la Gestion de Administracion no va poder
desempeniar correctamente sus funciones en cuanto a salir victoriosos y cumplir
las metas de la empresa, por eso, es de suma importancia la aplicacion de
ambas dentro de una empresa, para llevar un mejor control de las finanzas y

lograr las metas y objetivos de la misma.

Las dimensiones de la planificacion presupuestaria son las siguientes:
Programacion, segun Alvarez (2018) nos dice que forma parte de la planificacion
presupuestaria en la que las unidades son importantes para el buen
funcionamiento de la empresa, a partir de las cuales se elaboran las previsiones
de distintos items que forman parte importante de la institucion, con el objetivo
de transferir los ingresos. La planificacion de ingresos de las entidades publicas
calcula los recursos, costos e ingresos que se deben tener en cuenta durante el

afo fiscal.

Formulacién, de acuerdo con Alvarez (2018), este es el proceso presupuestario
gue define la estructura de la emision, donde refleja los objetivos de la unidad
estructural a través de las actividades que fueron consideradas y que
corresponden a la estructura tarifaria del indicador 1. Los gastos deben tener en
cuenta sus respectivas fuentes de financiamiento. Por otro lado, segun Alvarez
(2018) en el area prioritaria del indicador 2. Define los objetivos presupuestarios
gue vinculen las categorias presupuestarias del proyecto de inversion, la

planificacion real y las actividades financieras.

Evaluacion, por ello, Alvarez (2018) indica que, es medir el desempefio de los
proyectos presupuestarios de una organizacion, también es una herramienta
desarrollada durante la presupuestacion basada en el desempefio para

identificar posibles intervenciones gubernamentales.
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Aprobacion, en consonancia con Alvarez (2018). Es la aprobacion del
presupuesto anual, y la asignacion presupuestaria total se determina legalmente
a través de los clasificadores generales y de gastos, los cuales determinan el
presupuesto anual total que realiza la entidad en un ejercicio econémico.
Cumpliendo con el Indicador 1 del Plan Abierto Institucional - FP segtn Alvarez
(2018). EI PIA es aprobado por el reglamento presupuestario vigente de la unidad
estructural del presupuesto publico directo, con la anuencia del consejo
provincial o municipal, donde el documento reglamentario describe los ingresos
y gastos de acuerdo a cada unidad bioldgica, esquema presupuestario, categoria
presupuestaria entre ellos, productos, actividades, grupos funcionales,

categorias impositivas y tarifas generales segun Decreto Legislativo 1440.

Ejecucién, segun Alvarez (2018). En esta se llevan a cabo todos los items
considerados y que seran ejecutados previos a las programaciones mediante
clasificaciones costo y fuentes de financiamiento para lograr los objetivos de la
unidad, determinados por ésta y aprobados por la normativa vigente, utilizando
el indicador 1 de ejecucion presupuestaria. Esto incluye la contabilizacion de
obligaciones por bienes y/o servicios completados en el afio en curso para lograr
la totalidad o parte de los objetivos y estudios de la fase presupuestaria
establecida en el DL. 1440.
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[l METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion:
3.1.1. Tipo de investigacion:

Esta tesis presenta una tipologia aplicada, por eso Vargas (2018) indica que, la
misma se refiere a que este tipo de investigacion tiene como objetivo preservar
el conocimiento, su aplicacion de analisis y descripcion de la realidad, asi como
encontrar respuestas con posibilidad de mejorar y atender los diversos
escenarios en los que se encuentra la empresa Arinco SAC en el periodo 2022 -
2023.

3.1.2. Disefio de investigacion:

Se utilizé un disefio no experimental ya que se enfoc6 Unicamente en medir

ambas variables sin realizar ninguna investigacion sobre ellas. (Kerlinger, 2019)

Ademas, se utilizé un disefio de tipo correlacional, porque su proposito es ver si

existe relaciéon entre las variables mencionadas anteriormente. (Mausalli, 2015).

Por otro lado, se muestra que se trata de un disefio transversal, ya que ambas
variables fueron recolectadas y medidas simultaneamente para analizar su

frecuencia ante los eventos sefalados en el estudio. (Corona, 2016).
A continuacién, se podra evidenciar el disefio de investigacion que se emple6:

|

M r
02 I
M = Colaboradores de la Empresa Arinco SAC
O1 = Control de las finanzas
02 = Planificacién presupuestaria

r = Relaciéon de las variables
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3.2.

Variables y operacionalizacién:

Variable 1: Control interno de las finanzas (variable independiente)

Definicion conceptual: Segun Jara (2021) nos dice que el control interno
de las finanzas es ejercido por los miembros de la organizacion segun las
disposiciones del titular y contiene la autorizacion, procesamiento,
verificacion, evaluacion y proteccion de los recursos financieros de la
empresa.

Definiciobn operacional: El control interno de las finanzas y sus
dimensiones serdn medidas por una encuesta, empleando el cuestionario
como instrumento de recoleccion de datos.

Indicadores: Procedimientos organizacionales, actitudes de la gerencia,
logro de resultados, prondstico de las decisiones, impacto en la toma de
decisiones, eficiencia, plan operativo, andlisis de costos, analisis del
estado financiero, cumplimiento de funciones, responsabilidades,
eficacia.

Escala de mediciéon: Ordinal

Variable 2: Planificacién Presupuestaria (variable dependiente)

Definicion conceptual: Westreicher (2022) nos dice que, se fundamenta
en obedecer los presupuestos tales como actividades, programas,
proyectos que serian aplicados, con el propésito de perfeccionar el gasto
financiero asignado para la ejecucion de un proyecto.

Definicion operacional: La planificacion presupuestaria y sus
dimensiones seran medidas a través de una encuesta, utilizando el
cuestionario como instrumento recolector de datos

Indicadores: Ingresos, gastos, estructura de gasto, registro de
programacion en el SIAF, evaluacion por resultados, evaluacion por
indicadores, plan de apertura, limite maximo de gasto, ejecucion
presupuestaria, ejecucion financiera.

Escala de medicién: Ordinal
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3.3. Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de
analisis:

3.3.1. Poblacion:

Miranda, Arias y Villasis (2016) sugieren que el término se refiere al numero total
de personas con caracteristicas similares. Por lo tanto, este estudio se

estructurara de la siguiente manera:

Poblacion: El trabajo en realidad tiene una poblacién finita porque se conoce el
namero de colaboradores corporativos de la empresa. Para ello, nuestra

poblacién es de 80 colaboradores de la empresa Arinco SAC.
- Criterios de inclusién:
Empleados de la empresa Arinco SAC de ambos géneros

Colaboradores de todas las areas de la empresa Arinco SAC cuyas edades estén

desde los 18 y 70 afios.

Empleados que tengan mas de seis meses laborando dentro de la empresa
Arinco SAC.

- Criterios de exclusion:

Empleados de la empresa Arinco SAC que no deseen participar voluntariamente

y formen parte del estudio de investigacion.
Colaboradores que no llenen completamente el formulario.
3.3.2. Muestra:

Segun Fuentelsaz (2004), se refiere a que la muestra es la parte de la poblacion
de la que se recogera la informacion realmente necesaria para el analisis. En

este caso, para este informe, se tiene lo siguiente:
Donde:

Z:1.96

P:0.5

Q: 0.5
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E: 0.05
n = 80 *(1.96)2 x (0.5) x (0.5)
(0.05)2
Resultado: n = 66 empleados.

Por consiguiente, la muestra estimada para esta investigacion es de 66

empleados de la empresa Arinco SAC.
3.3.3. Muestreo:

Después de la cuantificacion del tamafio de la muestra, se utilizé un tipo de
muestra de probabilidad aleatoria simple, es decir, todas las personas de la
poblacion con la misma condicion pertenecen al grupo de muestra, es decir,
todos los clientes de la empresa Arinco SAC tienen la misma probabilidad de ser

seleccionado para el estudio. (Lépez, 2015).

3.3.4. Unidad de anélisis: Cada colaborador de la empresa Arinco SAC.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Para el desarrollo de esta tesis se aplicaron determinadas técnicas e

instrumentos, las cuales son las siguientes:

Encuesta: Este método se aplica a la muestra de tal manera que se obtiene
informacion a través de una lista de preguntas sobre las variables que se estan

estudiando.
Cuestionario:

Segun Carrasco (2016) indica que, se trata de un conjunto de preguntas
aplicadas a la muestra de investigacion, que tiene la funcion de determinar los
indicadores que reflejan los conceptos de ambas variables. También requiere el
uso de un conjunto de preguntas cerradas, que consisten en una muestra
predefinida de respuestas, presentadas en una escala de Likert y su composicion
de la siguiente manera: en la primera variable control interno de las finanzas,
consta de 30 preguntas, divididas en parametros denominados: ambiente de
control, evaluacion de riesgo, actividades de control, informacion vy

comunicacién, supervision y seguimiento y con un total de 6 puntos por cada
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parametro, ademas la tangibilidad y confiabilidad con 5 puntos por cada

parametro, calificados en una escala ordinal (Likert).

De igual forma, la planificacion presupuestaria consta de 10 preguntas divididas
en 5 dimensiones: programacién, formulacion, evaluacién, aprobacion,
ejecucion, calificadas en una escala donde se respondera segun corresponda.

Ademas, las preguntas anteriores han sido tabuladas en formato SPSS.
Validez:

Segun Malhotra y Birks (2016) indican que la validez es aquella que indica qué
tan bien un instrumento puede medir una variable en particular que se encuentra
en estudio. Sin embargo, Galicia, Balderrama y Edel (2017) la definen como
representativa de la probabilidad de que el método utilizado en el estudio pueda
garantizar la precision de las preguntas planteadas. Por lo que en este estudio
se toman las variables relevantes de la autora Pérez Janampa, Jesica, estudio
gue le permitié obtener el grado de maestria en contabilidad publica, el cual fue:
“Control interno de las finanzas, Planificacion y Ejecucién Presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de los Olivos, periodo 2019”, también es importante
sefialar que esta herramienta fue aprobada por una revision de profesionales y
expertos acreditados, incluido un metoddlogo y dos asesores tedricos, para cada

variable.
Confiabilidad:

La confiabilidad se refiere al nivel de seguridad utilizado para aceptar los
resultados de la investigacion utilizando procedimientos para realizar
investigaciones. es la busqueda y la validez de los datos. Por tal motivo, en el
andlisis de confiabilidad de este estudio se utilizo el alfa de Cronbach en el
instrumento de ambas variables, donde el valor del control interno de las finanzas
es de 0,887 y para la planificacion presupuestaria es 0,879. Este resultado
represento un alto indice y se demostro también que tras los items aplicados si
existe relacion entre ambas variables, cabe mencionar que se podran evidenciar

dentro de los anexos.
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3.5. Procedimientos:

Iniciamos este estudio recopilando informacién sobre las variables antes
mencionadas, tanto en articulos cientificos como en libros virtuales en diferentes
paises, lo que nos permiti6 sentar las bases para la introduccion del marco
tedrico y métodos de este estudio. Asimismo, cabe sefalar que las
investigaciones utilizadas se obtienen de repositorios y bases de datos como:
Doaj, Scielo, Redalcyc, Science direct y otros.

En el segundo caso, un instrumento de encuesta utilizado para los clientes de la
empresa Arinco SAC, extraido de un trabajo de post grado, ha sido verificado

para precision y tiene un nivel de confianza aceptable.

Finalmente, toda la informacion recibida fue recopilada y procesada mediante el
programa informatico SPSS para ser presentada y resumida adecuadamente en
forma de graficos estadisticos, lo que permitio realizar analisis estructurados de
tal manera que se expresaran con mayor rapidez discusiones, conclusiones y

recomendaciones con mayor precision.

3.6. Meétodo de andlisis de datos:

El presente disefio utilizé un procedimiento estadistico descriptivo que revelo
cada variable con sus medidas, esta informacion presentada en forma de tablas
y figuras, ayudando a explicar el comportamiento de la poblacion y de la muestra,

asi como las razones de ello.

Por otro lado, se ha utilizado la l6gica estadistica para poder establecer una
relacion entre estas variables y esto se consigue aplicando la férmula de
correlacion segun el ajuste de normalidad de las estimaciones obtenidas para

cada variable.

3.7. Aspectos éticos:

La tesis presentada cumple con todos los estandares éticos, es decir, se
respetan los derechos de propiedad intelectual, la confidencialidad y la
proteccibn de los participantes de la investigacion, y se garantiza la
confidencialidad de los datos proporcionados por la empresa Arinco SAC para

preparar esta tesis.
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V. RESULTADOS

Tabla 1: Relacién del ambiente de control y la planificacion presupuestaria en la
empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 - 2023.

Dimension / Variable Rho Spearman Valor p

D1: Ambiente de control

0.380 0.002**

V2: Planificacion presupuestaria

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacién:

Se determiné que el valor p (0.002) fue menor a 0.01 (nivel de significancia), por
tanto, se acepta la hipotesis alternativa, existe relacion altamente significativa
entre el ambiente de control y la planificacion presupuestaria. La Rho de
Spearman fue de 0.380 obteniéndose una relacion moderada. La dimension 1,
ambiente de control se relacion6 moderadamente con la variable Planificacion

presupuestaria.
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Tabla 2: Relacion de la evaluacién de riesgos y la planificacion presupuestaria

en la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 — 2023.

Dimension / Variable Rho Spearman Valor p

D2: Evaluacién de riesgos

0.512 0.000**

V2: Planificacion presupuestaria

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Se determind que el valor p (0.000) fue menor a 0.01 (nivel de significancia), por
tanto, se acepta la hipotesis alternativa, existe relacion altamente significativa
entre la evaluacion de riesgos y la planificacion presupuestaria. La Rho de
Spearman fue de 0.512 obteniéndose una relacion moderada. La dimension 2,
evaluacion de riesgos se relacion6 moderadamente con la variable Planificaciéon

presupuestaria.
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Tabla 3: Relacion de las actividades de control y la planificacion presupuestaria

en la Arinco SAC, Truijillo, periodo 2022 — 2023.

Dimension / Variable Rho Spearman Valor p

D3: Actividades de control

0.307 0.012*

V2: Planificacion presupuestaria

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Se determind que el valor p (0.012) fue menor a 0.05 (nivel de significancia), por
tanto, se acepta la hipotesis alternativa, existe relacion significativa entre las
actividades de control y la planificacion presupuestaria. La Rho de Spearman fue
de 0.307 obteniéndose una relacion baja. La dimensién 3, actividades de control

obtuvo baja relacién con la variable Planificacion presupuestaria.
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Tabla 4: Relaciébn de la informacion y comunicacion y la planificacion

presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 — 2023.

Dimensioén / Variable Rho Spearman Valor p

D4: Informacién

0.405 0.001**

V2: Planificacion presupuestaria

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Se determiné que el valor p (0.001) fue menor a 0.01 (nivel de significancia), por
tanto, se acepta la hipotesis alternativa, existe relacién altamente significativa
entre la informacion y la planificacion presupuestaria. La Rho de Spearman fue
de 0.405 obteniéndose una relacion moderada. La dimensién 4, informacién se

relacioné moderadamente con la variable Planificacion presupuestaria.
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Tabla 5: Explicar la relacion existente entre la supervision y la planificaciéon

presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 — 2023.

Dimension / Variable Rho Spearman Valor p

D5: Supervision

0.503 0.000**

V2: Planificacion presupuestaria

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacién:

Se determind que el valor p (0.000) fue menor a 0.01 (nivel de significancia), por
tanto, se acepta la hipotesis alternativa, existe relacion altamente significativa
entre la Supervision y la planificacion presupuestaria. La Rho de Spearman fue
de 0.503 obteniéndose una relacion moderada. La dimension 5, Supervision se

relacioné moderadamente con la variable Planificacién presupuestaria.
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Tabla 6: Relacion del control interno de las finanzas y la planificacion

presupuestaria de la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 - 2023.

Variables Rho Spearman Valor p

V1: Control Interno

0.678 0.000**

V2: Planificacion Presupuestaria

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacién:

Se determind que el valor p (0.000) fue menor a 0.01 (nivel de significancia), por
tanto, se acepta la hipotesis alternativa, existe relacion altamente significativa
entre el Control Interno y la planificacion presupuestaria. La Rho de Spearman
fue de 0.678 obteniéndose una relacion alta. relacién del Control Interno y la

variable Planificacién presupuestaria fue alta.

24



V. DISCUSION

La discusion empleada dentro de esta tesis estd basada en todos los
descubrimientos del estudio realizado con los 66 empleados con el instrumento

de recoleccion empleado.

En lo que respecta a los resultados obtenidos dentro de este trabajo de
investigacion se puede observar la tabla 6, la que indica que dentro de la
empresa en estudio se obtuvo un valor total de (r= 0,678) lo que indica que
existe relacion altamente significativa entre el control interno y la planificacién
presupuestaria, por lo que se puede indicar y apreciar que dentro de la empresa
se estan manejando muy bien estos recursos y estos a la larga pueden servir de
base para futuras investigaciones, pero existe cierta discrepancia segun el
hallazgo del investigador Barrios (2020), “El control interno y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Huancan” quien pudo mostrar a
través de sus resultados de 0,021, lo que significa una relacion baja entre estas
variables y evidenciando asi un mal manejo de recursos financieros dentro de la
entidad, y esto se debe a que dentro de su investigacion se pudo evidenciar
trabajadores desmotivados, mal uso del dinero, la no designacién de tareas a los
colaboradores y la falta de comunicacion entre los mismos, lo que a la larga
podria tener significancia negativa porque cada uno de los miembros de la
empresa podrian empezar a buscar beneficios personales que podrian
perjudicar grandemente el rendimiento y rentabilidad de la misma. Por otro lado,
el investigador Garcia (2022), “Presupuesto publico y Gestion Administrativa —
control interno de la Municipalidad Distrital de Salaverry”, nos muestra a través
de sus resultados obtenidos de 0,932 lo que significa una relacion altamente
significativa y lo que nos permite observar un buen manejo de recursos y la

aplicacién de planes estratégicos para su mejora continua.

Del mismo modo, las 5 dimensiones que se evaluaron de la variable control
interno de las finanzas nos relatan que en primer lugar al hablar del ambiente de
control, podemos indicar que es la base fundamental de la aplicacion de control,
interno en cualquier area de la organizacion, el cual resulta muy util dentro de
cualquier organizacion porque permite conocer la estructura de la misma

conjuntamente con sus normas y procesos a seguir, en segundo lugar tenemos
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a la evaluacion de riesgos, la cual refiere al estudio de todos los aspectos que
involucran a la organizacion y como es que estos pueden afectarle y dafarle
dentro de cada &rea de la empresa para poder plantear alternativas de solucién
y mejora para la misma, seguidamente estan las actividades de control, que son
basicamente las politicas y procedimientos a seguir dentro de la organizacion y
gue no se puedan cometer actos que vayan en contra de la organizacion y sus
logros empresariales, de igual forma hablamos de informacion y comunicacion
gue implica mantener una buena relacion entre los colaboradores y asi poder
compartir informacién necesaria y Gtil con vista a las mejoras de la organizacion,
finalmente, hablamos de supervision, que es verificar que se estén cumpliendo
los controles de manera correcta y Optima y de realizar cambios en los mismos
de ser necesarios para la mejora continua de la organizacion. Luego de conocer
la fundamentacion de cada una de estas dimensiones se detallan a continuacion

los hallazgos méas importantes obtenidos tras la investigacion.

En primer lugar, para poder determinar la relacion que existe entre el ambiente
de control y la planificacion presupuestaria, podemos observar que dentro de la
tabla 1 se obtuvo un resultado de (r= 0,380) lo que significa que existe relacion
altamente significativa entre el ambiente de control y la planificacién
presupuestaria, es decir la dimensién 1, ambiente de control se relaciono
moderadamente con la variable planificacion presupuestaria, lo que significa que
mientras mejor sea el clima dentro de la organizacion, nosotros podremos
observar mejoras dentro de la planificacion de dicha area y no tener pérdidas
monetarias, pero aun asi también sabemos que hay algunos aspectos por
mejorar como por ejemplo los procesos a seguir y las normas aplicadas dentro
de la misma para que asi nuestros colaboradores se sientan mas a gusto y
tengan mayor ganas de seguir laborando, ademas en comparacion con Velarde
(2017), “El control interno y proceso presupuestario y su influencia en la gestion
por resultados de la Oficina de Administracion de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, Lima” el cual tras los hallazgos pudo observar una relacién baja
a través del Rho de Spearman de 0,052, lo que le permitid la aceptacion de la
hipotesis alterna y rechazar del mismo modo la hipétesis nula, y esto se debe a
gue dentro de su investigacion se pudo observar el mal clima laboral y también

la falta de compromiso por parte de los colaboradores ya que, estos actuaban si
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medir las consecuencias y como ellos querian. Del mismo modo, los autores
Arévalo y Panduro (2019), “El control interno y su incidencia en la ejecucién
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo” quienes dentro
de sus hallazgos pudieron observar que su Rho de Spearman es igual a 0,643,
lo que significa una relacion positiva moderada, del mismo modo se rechazo la
hipotesis nula y se acepto la alterna, esto se debe a que dentro de la organizacion
existe un grato ambiente de control, ademas se respetan los procesos y las
normas a seguir dentro de la organizacién, todo esto con la finalidad y el
compromiso de ver sobresalir a la empresa y consolidarse como uno de los
mejores. Finalmente, el autor Salazar (2019), “Control interno y su incidencia en
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz,
2018” el que nos mostré un Rho de Spearman de 0,382, una relacion altamente
significativa y casi igual a la nuestra, es decir sus hallazgos demuestran que,
dentro de la organizaciobn se estan respetando los procesos y normas
establecidos por la misma, todo esto con la finalidad de mejorar y que a futuro
este indice se incremente y se demuestre el gran interés de los colaboradores y

el compromiso de mejora continua para con la empresa y sus objetivos y metas.

Por otro lado, en lo que respecta a la determinacion de la relacion entre la
evaluacion de riesgos Yy la planificacion presupuestaria, podemos observar que
dentro de la tabla 2 se puede apreciar un resultado de (r= 0,512) por tanto, se
acepta la hipétesis alternativa, existe relacion altamente significativa entre la
evaluacion de riesgos y la planificacion presupuestaria, obteniéndose una
relacibn moderada, esto se debe a que dentro de la organizacion se estan
tomando en cuenta constantemente todos los indicios que pueden ser
perjudiciales para cualquier area de la organizacion y se esta atento a los
cambios para asi poder adaptarnos a ello, en comparacion con el investigador
Campos (2003), “Los procesos de control interno en el departamento de
ejecucion presupuestal de una Institucién del Estado”, quien a través de sus
resultados mostrados de Rho de Spearman de 0,618, lo que significa una
relacion altamente significativa y moderada, es decir, la empresa esta
manejando correctamente las probabilidades de riesgo y amenazas existentes
dentro de la misma, para poder hacerle frente a ellas y no tengas repercusiones

negativas para la organizacion. Pero por otro lado, Torres (2019),”Control interno
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de gestion presupuestal para la distribucion de combustibles”, nos muestra a
través de sus resultados un Rho de Spearman de 0,382, lo que indica una
relacion positiva baja, pero lo que se pudo evidenciar es que dentro de la
organizacion ha estado existiendo desinterés por parte de los funcionarios para
poder detectar posibles riesgos, ya que, estos Unicamente se han dedicado al
crecimiento de la empresa y han descuidado considerablemente las amenazas
gue constantemente estan presentes dentro de toda organizacién, ademas de
no estar revisando las auditorias de la empresa y poder visualizar las deficiencias

de la misma para poder actuar frente a ello.

Asimismo, para poder determinar la relacion existente entre las actividades de
control y la planificacion presupuestaria, se puede observar la tabla 3, que refiere
un resultado de 0,307 segun Rho de Spearman, por tanto, se acepta la hipétesis
alternativa, existe relaciéon significativa entre las actividades de control y la
planificacién presupuestaria, obteniendo una relacion baja, esto se debe a que
dentro de la organizacion no se han estado siguiendo las politicas y
procedimientos establecidos dentro de la organizacidon, generando asi
desconfianza y faltas graves a la normativa vigente dentro de la misma. A
comparacion de la investigadora Gutiérrez (2021), “Control interno y ejecucion
presupuestal en el Hospital Santa Rosa de Puerto Maldonado, Provincia de
Tambopata, Region Madre de Dios”, nos muestra a través de sus resultados
segun Rho de Spearman un total de 0,302, es decir tiene una relacion baja y
esto se debe a que dentro de su investigacion se pudo evidenciar que al igual a
la organizacién de estudio no se estan respetando las politicas y procedimientos
gue se deberian cumplir para el correcto manejo de este item y tener
significancia positiva dentro de la empresa. Sin embargo, para el investigador
Cuevas (2022), “El control interno y su incidencia en la ejecucién presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Samegua, Moquegua” obtuvo como resultado
segun Rho de Spearman un total de 0,726, lo que indica que esta organizacion
esta respetando las politicas y sobre todo los procedimientos adecuados con los
gue debe cumplir la organizacion, porque sabe muy bien que de eso depende su

crecimiento y mejora continua.

Continuando, para poder determinar la relacion existente entre la informacion y
comunicacion y la planificacion presupuestaria, podemos observar que dentro de
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la tabla 4 segun Rho de Spearman se obtuvo un resultado de 0,405, por tanto,
se acepta la hipotesis alternativa, existe relacion altamente significativa entre la
informacion y la planificacion presupuestaria, es decir, la dimension 4, y
comunicaciéon se relacion6 moderadamente con la variable planificacién
presupuestaria, indicando asi un manejo correcto de la informacion de las
diferentes areas de la organizacion y el buen planteamiento de comunicar a los
superiores sobre estos aciertos que permiten que la organizacion mejore
continuamente, en comparacion del investigador Coca (2020), “Finanzas,
planificaciébn presupuestaria y recaudacion de tributos en los Gobiernos
Auténomos Descentralizados de las Municipalidades de la provincia de
Tungurahua, Ecuador” obtuvo como resultado segun Rho de Spearman un total
de 0,315 es decir, una relacién baja, y esto se debe a que dentro de la
organizacion existe mucho desorden en lo que respecta el compartimiento de
informacion y la comunicacion de la misma, lo que esta generando el desinterés
y la falta de aprendizaje por parte de los funcionarios de la misma organizacion
en estudio. Por otro lado, el investigador Paz (2015), “Propuesta de un modelo
de control presupuestal en el gasto corriente; caso unidad ejecutora 003: ejército
peruano, Lima” se puede observar que su resultado segun Rho de Spearman es
de 0,993, lo que indica una relacion alta, es decir, dentro de esta organizacion
se esta aplicando esta dimension de manera adecuada y correcta, sin déficit
alguno y con miras de mejora constante, porque sabe que mientras mejor se

encuentren mejor se posicionaran dentro del mercado laboral.

Asimismo, para poder determinar la relacibn que existe entre supervision y
planificacion presupuestaria, podemos observar la tabla 5, en el que claramente
podemos observar un Rho de Spearman de 0,503, por tanto, se acepta la
hipo6tesis alternativa, existe relacion altamente significativa moderada entre la
supervision y la planificacion presupuestaria, es decir, dentro de la organizacion
se estan monitoreando constantemente las actividades realizadas por los
colaboradores, todo esto con la finalidad de que se puedan cumplir las metas y
objetivos de la misma, a diferencia del investigador Rodriguez (2022),
“Planificacion y ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Educacion
de Ancash, Pimentel”, quien al mostrarnos sus resultados pudimos observar que

su Rho de Spearman es igual a 0,433, es decir una relacion positiva baja, y esto
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se debe a que revisando detalladamente su investigacion pude observar que
dentro de esta organizacion los trabajadores cada uno trabaja por su lado, y no
existen supervisores que continuamente los estén monitoreando y exigiendo
cumplan con sus roles encomendados y que sobre todo estos estén orientados
siempre al logro de los objetivos y metas de la empresa en cuestion, por otro
lado, realizando una comparativa con el investigador Almeida (2019), “Control y
evaluacién presupuestaria como herramienta de mejora de Gestion Institucional
en la Universidad de investigacion de tecnologia experimental Yachay, Ecuador”,
quien tras sus hallazgos obtenidos de su investigacién pudimos observar que su
Rho de Spearman es de 0,732, es decir una relacion positiva alta, y esto se debe
a que dentro de esta organizacion se saben utilizar muy bien sus recursos y
estan aplicando de forma correcta este item dentro de su organizacion, ya que,
existe un monitoreo continuo y se buscan constantemente mejoras continuas

para la organizacion y su crecimiento.

Finalmente, tras la obtencién de los resultados de este trabajo de investigacion
se ha aceptado la hipétesis alterna, es decir, se ha comprobado que existe una
relacion positiva alta entre las variables de estudio, control interno de las finanzas
y planificacion presupuestaria dentro de la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo
2022-2023, lo que nos permitié reafirmar nuestro objetivo general presentado
dentro este trabajo de investigacion o también llamado tesis, adicional a ello se
debe mencionar que para poder contemplar nuestros hallazgos se ha empleado
el programa informatico SPSS 26, donde claramente pudimos observar que el
Rho de Spearman fue de 0,678, indicando que existe una correlacién positiva
alta, puesto que el valor de significancia de la misma fue de 0.000, por lo que
podemos indicar que mientras mejor sea la planificacion presupuestaria, mejor
sera nuestro control interno de las finanzas, ya que, estas estan enlazadas y
trabajan conjuntamente para poder cumplir con las metas y objetivos de la
organizacion. Es asi que hemos podido observar que existe un alto grado de
semejanza con lo estipulado por el investigador Paz (2015), “Propuesta de un
modelo de control presupuestal en el gasto corriente en el ejército peruano de
Lima”, el cual obtuvo un resultado de Spearman de 0,78, pero por otro lado se
puede apreciar que el autor Rodriguez (2019) “Control interno y planificacion

presupuestaria en la Provincia de Lambayeque”, se pudo evidenciar una
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correlacion de Pearson igual a 0,05 y un valor de p igual a 0,03, lo que indica
una correlacion directa media entre ambas variables de estudio, esto se debe a
gue la empresa no ha respondido favorablemente a la aplicacion adecuada de
las mismas, es decir, ain cuenta con muchas deficiencias por mejorar y sobre
todo por poder cumplir con las expectativas de sus usuarios y el plan estratégico
para cumplir las metas y objetivos de la entidad, del mismo modo Cotrina (2022),
“Control interno y la planificacién presupuestaria de la Municipalidad de
Pimentel”, la que obtuvo como resultado de investigacién segun el Rho de
Spearman, el que arrojo un valor muy semejante al nuestro de 0,786, es decir,
pudimos evidenciar que existe una relacion alta de las variables en estudio. Por
ello, indicamos que, estos datos pueden variar segun la apreciacion de la
organizacion y la manera en la que se estan adaptando estas variables dentro
de la misma, ya que, como bien sabemos, si no existe un buen manejo de los
recursos con los que cuenta la entidad, no se podra obtener resultados positivos
y podria tener implicancias negativas y perjudiciales para la misma, depende
mucho de cada empresa el poder mejorar continuamente y aplicar estas
variables como propuestas de mejora.

31



VI. CONCLUSIONES

Primero: Se concluye indicando que existe una relacién alta entre las variables
de estudio, control interno de las finanzas y planificacion presupuestaria en la
empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 — 2023, puesto que, la correlacion
obtenida tras la aplicacion de Rho de Spearman fue de 0,678 y la significancia
fue de 0,000.

Segundo: Se lleg6 a la conclusién de que dentro de la empresa Arinco SAC,
existe una correlacion positiva moderada de 0,380 entre el ambiente de control
y la planificacién presupuestaria segun el Rho de Spearman, y teniendo en

cuenta una significancia de 0,00.

Tercero: Se concluye indicando que dentro de la empresa Arinco SAC, existe
una relacién positiva moderada entre la evaluacion de riesgos y la planificacion
presupuestaria, debo a que asi lo refleja la correlacion de Rho de Spearman con

un resultado de 0,512 y con una significancia de 0,000.

Cuarto: Se concluye indicando que dentro de la empresa Arinco SAC, existe una
relacion positiva baja entre las actividades de control y la planificacion
presupuestaria, debo a que asi lo refleja la correlacion de Rho de Spearman con

un resultado de 0,307 y con una significancia de 0,000.

Quinto: Se concluye indicando que dentro de la empresa Arinco SAC, existe una
relacion positiva moderada entre la informacion y comunicacion y la planificacion
presupuestaria, debo a que asi lo refleja la correlacion de Rho de Spearman con

un resultado de 0,405 y con una significancia de 0,000.

Sexto: Se llego a la conclusion de que dentro de la empresa Arinco SAC, existe
una relacion positiva moderada entre la supervision y la planificacion
presupuestaria, debo a que asi lo refleja la correlacion de Rho de Spearman con

un resultado de 0,503 y con una significancia de 0,000.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Tras la investigacion realizada se recomienda a la empresa continuar mejorando
en cada una de las dimensiones tomadas en cuenta referidas al control interno
de las finanzas, a modo de que pueda permitirnos cumplir con las expectativas
de nuestros usuarios y que estos a su vez se sientan satisfechos del trabajo
realizado dentro de la empresa, asimismo los colaboradores se sientan a gusto
trabajando dentro de la misma y apoyen a cumplir las metas y objetivos

planteados por la organizacion.

Se recomienda a la organizacion Arinco SAC, poder trabajar mas arduamente
para mejorar estos resultados, ya que, varios items del control interno de las
finanzas en relaciéon con la planificacion presupuestaria son moderados y bajos,
y esto se debe a que posiblemente no se estén aplicando de manera correcta
dentro de la misma, sin embargo, se podrian aplicar estrategias de mejora
continua, ademas de ponerle mayor énfasis a estos items para cumplir con las

metas y objetivos empresariales.

Se pide a los colaboradores de la empresa estar mas comprometidos con los
logros de la organizacién, poner mas de su parte para ser mas competitivos
dentro del mercado y se pueda evidenciar por medio de su trabajo y sus

resultados el buen estado de la empresa.

Se recomienda a la empresa aplicar métodos, procedimientos, politicas y
estrategias de mejora puesto que, los resultados mostrados reflejan deficiencia
en algunos aspectos de la organizacion es por ello, que al exigir a los
colaboradores que cumplan con sus labores de manera eficaz y eficiente, porque
de ese modo la empresa mostrard nuevos resultados que seran favorables y

muestren mayor confianza frente a la competencia.
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Anexo 1: Matriz de Contingencia Logica

ANEXOS

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E
INDICADORES

METODOLOGIA

PROBLEMA GENERAL

¢ Qué relacion existe entre control interno
de las finanzas y la planificacion
presupuestaria en la empresa Arinco
SAC, Truijillo, periodo 2022 - 2023?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

a. ¢ Cual es la relacion existente entre el
ambiente de control y la planificacion
presupuestaria en la empresa Arinco
SAC, Truijillo, periodo 2022 — 20237

b. ¢ Cudl es la relacion que existe entre la
evaluacion de riesgos y la planificacion
presupuestaria en la empresa Arinco
SAC, Truijillo, periodo 2022 — 20237

c. ¢ Cudl es la relacion que existe entre las
actividades de control y la planificacion
presupuestaria en la Arinco SAC,
Trujillo, periodo 2022 — 20237

d. ¢ Cual es la relacién que existe entre la
informacion 'y comunicacion 'y la
planificacion presupuestaria en la
empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo
2022 — 2023?

e.¢Cudl es la relaciéon existente entre la
supervision y la planificacion
presupuestaria en la empresa Arinco
SAC, Truijillo, periodo 2022 — 20237

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacién que existe entre el
control interno de las finanzas y la
planificacion presupuestaria de la empresa
Arinco SAC, Truijillo, periodo 2022 - 2023.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Establecer la relacion existente entre el
ambiente de control y la planificacion
presupuestaria en la empresa Arinco
SAC, Truijillo, periodo 2022 — 2023.

b.sefalar la relaciébn que existe entre la
evaluacion de riesgos y la planificacion
presupuestaria en la empresa Arinco
SAC, Truijillo, periodo 2022 — 2023.

c.delimitar la relacién que existe entre las
actividades de control y la planificacion
presupuestaria en la Arinco SAC, Trujillo,
periodo 2022 — 2023.

d. establecer la relacion que existe entre la
informacibn 'y comunicacion 'y la
planificacion  presupuestaria en la
empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo
2022 — 2023.

e.explicar la relacion existente entre la
supervision y la planificacion
presupuestaria en la empresa Arinco
SAC, Trujillo, periodo 2022 — 2023.

H1: El control interno de las
finanzas tiene relacién directa
con la planificacion
presupuestaria en la empresa
Arinco SAC, Truijillo, periodo

2022 —2023.

HO: El control interno de las
finanzas no tiene relacion con
la planificacién presupuestaria
en la empresa Arinco SAC,
Trujillo, periodo 2022 — 2023.

VARIABLE INDEPENDIENTE
Control interno de las finanzas
Indicadores dela V.l.:

- Ambiente de control.
- Evaluacién de riesgos.
- Actividades de control.

- Informacién y comunicacion.

- Supervision.
VARIABLE DEPENDIENTE
Planificacién presupuestaria
Indicadores de laV.D.:

- Programacion.

- Formulacion.

- Evaluacion.

- Aprobacion.
- Ejecucion.

TIPO DE LA INVESTIGACION
Aplicada.
Cuantitativo.

DISENO DE LA
INVESTIGACION

No experimental.

Correlacional.

De corte transversal.

POBLACION

Todos los colaboradores de la
empresa Arinco SAC, Trujillo,
periodo 2022 — 2023.

MUESTRA
66 colaboradores de la empresa
Arinco  SAC, Trujillo, periodo
2022 -2023.

MUESTREO
Muestreo Probabilistico

Aleatorio Simple.

40




Anexo 2: Matriz de operacionalizacién variable 1: Control interno de las finanzas (Independiente)

Variable

Def. Conceptual

Def. Operacional

Dimensiones

Indicadores

Escalade

la autorizacion,
procesamiento,
verificacion,
evaluaciony
proteccion de los
recursos
financieros de la
empresa.

empleando el
cuestionario
como instrumento
de recoleccion de
datos

control Analisis de costos
Analisis de estado
financiero
Comunicacion
Informacion y oportuna

comunicacion

Veracidad de la
informacion

Supervision

Cumplimiento de
funciones

Responsabilidades

Eficacia

medicion
Programas
Ambiente d organizacionales
m Ii?rel € Actitudes de la
contro Gerencia
Segun Jara Logro de Resultados
(2021) nos dice Pronostico de las
i i . decisiones
quel es e_Jerctljdo Evaluacion de
or los miembros :
P de la Elcontrol de las Riesgo Impacto en la toma de
Contr0| Organizacién flc?anzas_ y Sus decisiones
: imensiones — -
Interno n | . . Eficiencia
de las dis ies?cuioniss del| S€ran medidas Plan Operativo
i 'SP - por una encuesta, . .
finanzas titular y contienen Actividades de Ordinal
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Anexo 3: Matriz de operacionalizacién variable 2: Planificacion presupuestaria (Dependiente)

Ejecucion financiera

. : . . . Escala de
Variable Def. Conceptual Def. Operacional Dimensiones Indicadores medicion
. Ingresos
Programacion
Gastos

Westreicher (2022)

nos dice que, se Estructura de gasto

fundamenta en Formulacion

obedecer los La planificaciéon
presupuestos tales presupuestaria y Registro de programacion en el
como actividades, sus dimensiones SIAF
e, programas, seran medidas a
Planificacion . :
resupuestaria proyectos que traves de_l_ma Evaluacion por resultados Ordinal
P serian aplicados, | encuesta, utilizando Evaluacion

con el proposito de el cuestionario . o

perfeccionar el como instrumento Evaluacion por indicadores

gasto financiero recolector de datos

ign ra | . Plan de Apertura
asig a‘.’? para fa Aprobacion P
ejecucion de un
proyecto. Limite maximo de gasto
. . Ejecucion presupuestaria
Ejecucion ] P P
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Anexo 4: Autorizacién de la organizacion

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN LOS
RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE INVES TIGACION N*966.2023.V1-UCY
Datos Generales
Nombre de la Organizaciin. | RUC. 20602282071 ]
Arinco SAC J

{ Nombre del Titular ¢ Representante legal |
Nombres y Apellidos: Torrealva Alvarez, Victor Pablo DNI: 45260863

v

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido an ol articulo 8°, teral ‘" del Codigo de Etica en Investigacidn
de la Universidad César Valiejo (RCU Nro, 0470-2022UCV) (°), autorizo [ ), publicar LA
IOENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en |a cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de InvesSgacion: “Contol de las finanzas y Planificacion
presupuestaria en la empresa ARINCO SAC, Trijillo, afe 2022

Nombre del Programa Académico:

Contabilidad 7
Autor: DNE
Mayiin Yuliana Inga Cueva 72973557

En caso de autorizarse, soy consciente que la nvestigacn sera alojada en ef Repositorio
Institucional de ka UCV, |a misma que serd de acoeso abierto para los usuarics y podrd ser
referenciada en futuras nvestigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
mlelectual corresponden exclusivaments al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Trujillo, 26 de mayo del 2023.

Frma y selo:

(%) Culizo e Erice en Investigocadn ok ko Universided César Vatleyo-Articao 27,
w'rmmw.mmmanmﬁwummmwmhwd
nombre de ks nstitucidn donde se Nevo o cabo of estudio, ;a0 e coso e 2ue A do fon : et
MMMMMMMWeWM*MMWV
dos tesis, np s daberd inchiv fo dencminaciin de ko anpanizocion, sien el cusrpo de kg tesis ol e ks anexes, peen 3 seré necesino
describéy sus coracrenshicos.
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Anexo 5: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO *
RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACION NPDS2-2023-V1-UCV

Titulo de la investigacion: Control interno de las finanzas y Planificacion
presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 - 2023.

Investigador (a) (es):
- Inga Cueva, Maylin Yuliana
Propasito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Control intemo de las finanzas y
Planificacion presupuestaria en la empresa Arnco SAC, Trujillo, periodo 2022 - 20237,
cuyo objetive es determinar la relacion que existe entre el control intemo de las
finanzas v la planificacion presupuestaria de la empresa Arinco SAC, Trujillo,
peniodo 2022 - 2023. Esta investigacion es desamollada por estudiantes de pregrado
de la camrera profesional de Contabilidad, de la Universidad César VVallejo del campus
Tryjillo, aprobado por la autoridad comespondiente de la Universidad y con el permiso
de la institucion Arinco SAC, Trujillo.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Se presentara informacion novedosa sobre el estado actual de la organizacion ya
que, se hablara sobre e control intemo de las finanzas y la planificacion
presupuestaria dentro de la empresa Annco SAC, Trujille, periodo 2022 - 2023.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o enfrevista donde se recogeran datos personales
v algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Control intemo de las
finanzas y Planificacion presupuestaria en la empresa Arfnco SAC, Truillo,
periodo 2022 - 2023".

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 5 minutos y se

realizara en modalidad virtual. Las respuestas al cuestionario o guia de
entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacion vy, por lo
tanto, seran anonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participaro no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacero sin ningdn problema.

Riesgo (principio de no maleficencia):

Indicar al participante la existencia que MO existe riesgo o dano al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso gue existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o no.

Benaficios (principio de beneficencia):
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Se e informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al termino de la investigacion. Mo recibira ningln beneficio econdmico ni de ninguna
ofra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de |a persona, sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud pdblica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de idenfificar

al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningUn ofro propdsito fuera de la investigacion. Los

datospermaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

5i tiene preguntas sobre la invesfigacion puede contactar con el Investigador (a) (es)
Inga Cueva, Maylin Yuliana, email mingacu@ucvvirtual.edu.pe y Docente asesor
Cabanillas Nano, Sara lsabel, email sacabanillas@ucvvirtual.edu.pe

Conzentimiento
Despues de haber leido los propositos de la investigacion autorizo mi parficipacion
en la investigacion.

Mombre y apelidos: ...
Fecha y hora:

[Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que e
consentimienfo sea presencial, ef encuestado y ef investigador debe proporcionar:
Nombre y fima. En el caso que sea cuesfionario virtual, se debe solicitar &/ comeo
desde ef cual se envia las respuesfas a fraves de un formulario Google].

* Obligatorio a partir de los 18 afos
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Anexo 6: Formula de poblacion finita

n= Z2PQ
E2

n=_(1.96)?x(0.5)x(0.5)

(0.05)2

Anexo 7: Validacion de los instrumentos mediante Juicio de Expertos

Varable N°  Especialidad Promedio de Opinion del

validez experto
1 Metoddlogo 49 Existe
Control interno o ' EUﬂC'E”C'a
de las finanzas 2 Especialista 45 Emstle .
suficiencia
3 Especialista Existe
4,5 .
suficiencia
1 Metoddlogo Existe
4.9 suficiencia
Planificacion ) 2 Especialista 46 Existe
presupuestaria , suficiencia
3  Especialista 44 Existe

suficiencia



Anexo 8: Matriz de Evaluacién por juicio de expertos: Experto 1

Datos generales del juez

Nombres y Apellidos del juez:

Marlene Lourdes Altamirano Salinas

Grado profesional: Maestria.f[, ® Doctor .
Clinica .[, ) Social ()

Area de formacion académica:
Educativa-f. ) Qroanizacianal. L X1

Areas de experiencia
profesional:

Docente de la Escuela Profesional de Contabilidad

Ingtitucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional
en

el area:

2 a 4 afios ol )

(

MasdeSafos [ X )

Propdsito de la evaluacion:

‘Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuesfionario o imventario)

MNombre de la Prueba:

Cuestionario en escala ordinal

Inga Cueva, Maylin Yuliana

Autor{es):
Procedencia: Del autor
Administracion: Virtual
15 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacian:

A los colaboradores de la empresa Arinco SAC, Trujillo.
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Variable del instrumento: Control de las finanzas

+ Primera dimensibn: Ambiente de control

- i Clarid Coher| Relev| -
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
Programas organizacionales 1-2] 4 4 4
Actitudes de la Gerencia 3-4| 4 4 4
Logro de resultados 5-6| 4 4 4
+ Segunda dimension: Evaluacion de riesgo
. i Clarid Coher| Relev| .
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
Prondstico de las decisiones 7-9| 4 4 4
. 10 -
Impacto en la toma de decisiones 12 4 4 4
N . .. .
P, & Tercera dimension: Actividades de control
i] . i Clarid Coher| Relev| P
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
]
: . 13-
r Eficiencia 4| a | a
/ 14
|
Plan cperativa 15 4 4 4
Analisis de costos 16 4 L 4
P . . 17 -
Analisis de estado financiero 20 4 4 4
® Cyarta dimensiom: Informacion v Comunicacion
. i Clarid Coher| Relev| .
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
. L. 21-
Comunicacion cportuna 23 4 4 4
. . . 23 -
Weracidad de la informacion 24 4 L 4

s  (Quinta dimension: Supervisicn

. i Clarid|Coher| Relev .
Indicadores Item ad |encia| ancia Observaciones

- _ 25-

Cumplimiento de funciones 25 1 4 4 4
- 27 -

Responsabilidades 28 2 4 4 4
- 29 -

Eficaci 3 | 4 4 4
icacia 20




Variable del instrumento: Planificacién presupuestaria

& Primera dimension: Programacién

Clarid|

Relev

. i Coher| .
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
Ingresos 1 4 4 4
Gastos 2 4 4 4
+ Segunda dimension: Formulacion
- i Clarid Coher| Relev .
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
Estructura de gasto 5 4 4 4
Registro de programacion en el SIAF 4 4 4 4
e Tercera dimension: Evaluacion
. i Claridl Coher| Relev p
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
Evaluacién por resultados 5 4 4 4
Evaluacién por indicadores B 4 4 4
+ Cuarta dimension: Aprobacion
. i Clarid| Coher| Relev .
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
Plan de apertura 7 4 4 4
Limite maximo de gastos i 4 4 4
» Cuinta dimension: Ejecucion
. i Clarid| Coher| Relev -
Indicadores Item ad | encia | ancia Observaciones
Ejecucion presupuestaria Q9 4 4 4
Ejecucion financiera 10 4 4 4

Ms Marlene Lourdes Altamirano Salinas
DMI N2 18889247
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Anexo 9: Matriz de Evaluacion por juicio de expertos: Experto 2

1. Datos generales del juez
Bettina lanet Sénchez Pesantes
Nombres y Apellidos del juez:
Grado profesional: Maestria_.[x ) Doctor '
Clinica _.[, ) Social ()
Area de formacicn académica:
_ Educativa.f ) Qroanizacional L X0
Areas de experiencia | n,cante de la Escuela Profesional de Contabilidad
profesional:
Institucién donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional 2 a4 anos ik )
el area: Mas de Safios [, X )
2 Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenide del instrumento, por juicio de expertos.
3 Datos de la escala: (Colocar nombre de |a escala, cuestionario o inventaria)

MNombre de la Prueba:

Cuestionario en escala ordinal

Autor(es); Inga Cueva, Maylin Yuliana
Procedencia: Del autor
Administracion: Virtual
15 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion:

A los colaboradores de la empresa Arinco SAC, Trujillo.

Significacion:

Esta compuesta por dos variables:

- La primera variable contiene 5 dimensiones, de 14 indicadores v 30
Items en total. El objetivo es medir la relacion de variables.

- La segunda variable contiene 5 dimensiones, de 10 indicadores y 10
Items en total. El objetivo es medir la relacion de variables.
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Variable del instrumento: Control de las finanzas

= Primera dimension: Ambiente de control

1 i Clarid| Coher| Relev| -

Indicadores ltem ad | encia | ancia Observaciones
Programas organizacionales 1-2| 4 4 4
Actitudes de la Gerencia 3-4| 4 4 4
Logro de resultados 5-6( 4 4 4

+ Segunda dimension: Evaluacion de riesgo
. i Clarid| Coher| Relev| p

Indicadores ltem ad | encia | ancia Observaciones

Prondstico de las decisiones 7-49f 4 4 4
.. 10 -

Impacto en la toma de decisiones 12 4 4 4

® Tercera dimension: Actividades de control

N
\ vy Indicadores item £ e iR e Observaciones

ad |encia|ancia
o i 13-
4 Eficiencia 4| 4| a
/ 14
|
Plan cperativa 15 El 4 il
Andlisis de costos 16 4 4 4
- .. . 17 -
Andlisis de estado financiero 20 4 4 4

o Cuarta dimension: Informacion v Comunicacién

1 i Clarid| Coher| Relev| -
Indicadores ltem ad | encia | ancia Observaciones
. e 21-
Comunicacion cportuna 23 4 4 i
. . - 23 -
veracidad de la informacidn 24 4 4 4
*  (Quinta dimension: Supervizion
. i Clarid|Coher| Relev -
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
- _ 25 -
Cumplimiento de funciones 26 1 4 4 4
27 -
Responsabilidades 28 2 4 4 4
- 29 -
Eficaci 3 4 4 4
icacia 20




Variable del instrumento: Planificacién presupuestaria

& Primera dimension: Programacién

. i Claridl Coher| Relev .
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
Ingresos 1 4 4 4
Gastos 2 4 4 4
+ Segunda dimension: Formulacion
- i Clarid Coher| Relev .
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
Estructura de gasto 3 4 4 4
Registro de programacion en el SIAF 4 4 4 4
e Tercera dimension: Evaluacion
. i Claridl Coher| Relev p
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
Evaluacién por resultados 5 4 4 4
Evaluacién por indicadores B 4 4 4
+ Cuarta dimension: Aprobacion
. i Clarid| Coher| Relev .
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
Plan de apertura 7 4 4 4
Limite maximo de gastos i 4 4 4
» Cuinta dimension: Ejecucion
. i Clarnid Coher| Relev A
Indicadores lItem ad | encia| ancia Observaciones
Ejecucion presupuestaria 9 4 4 4
Ejecucion financiera 10 4 4 4

(Grado, Nombres y Apellidos del juez)

DNI N° 18148974
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Anexo 10: Matriz de Evaluacién por juicio de expertos: Experto 3

1. Datos generales del juez

Mayer Wanderlay Gonzales Baca
Nombres v Apellidos del juez:

Grado profesional: Maestria_.[, ) Doctor [ £1

Social [ )

Clinica [ ]
Area de formacicn académica:

Edycaliva.f, ) Qrganizacional LX)
Docente de la Escuela Profesional de Contabilidad

Areas de experiencia
profesional:

Institucidn donde labora: Universidad César Vallejo

2 a 4 afos
Mas de 5 afos

Tiempo de experiencia profesional
el area:

wl !
wh X )

Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuesticnario o inventario)

Nomire de la Prueba:

Cuestionario en escala ordinal

Autor{es); Inga Cueva, Maylin Yuliana
Procedencia: Del autor
Administracién: Virtual
15 minutos

Tiempao de aplicacion:

Ambito de apiicacion: | A los colaboradores de la empresa Arinco SAC, Truijillo.

Esta compuesta por dos variables:

- La primera varnable contiene 5 dimensiones, de 14 indicaderes y 30
Items en total. El objefivo es medir la relacion de variables.

- La segunda variable contiene 5 dimensicnes, de 10 indicadores y 10|
Items en total. El objetiva &5 medir la relacion de variables.

Significacion:




Variable del instrumento: Control de las finanzas

= Primera dimension: Ambiente de control

1 i Clarid| Coher| Relev| -
Indicadores ltem ad | encia | ancia Observaciones
Programas organizacionales 1-2| 4 4 4
Actitudes de la Gerencia 3-4| 4 4 4
Logro de resultados 5-6( 4 4 4
+ Segunda dimension: Evaluacion de riesgo
. i Clarid| Coher| Relev| p
Indicadores ltem ad | encia | ancia Observaciones
Prondstico de las decisiones 7-49f 4 4 4
.. 10 -
Impacto en la toma de decisiones 12 4 4 4
= "y, ) .. .
T | # Tercera dimenzion: Actividades de control
i] v - : Clarid Coher] Relev] -
\ o Indicadores ltem ad | encia | ancia Observaciones
) 13
4 Eficiencia 4| 4| a
/ 14
|
Plan cperativa 15 4 4 4
Analisis de costos 16 4 4 4
- .. . 17 -
Andlizis de estado financiero 20 4 4 4
o Cuarta dimension: Informacion v Comunicacién
1 i Clarid| Coher| Relev| -
Indicadores ltem ad | encia | ancia Observaciones
. e 21-
Comunicacion cportuna 23 4 4 4
. . - 23 -
Veracidad de la informacidn 24 4 4 4
*  Quinta dimension: Supervizion
. i Clarid|Coher| Relev| -
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
_— : 25-
Cumplimiento de funciones 26 1 4 4 4
Responsabilidades 22?8- 2 4 4 4
. . 29 -
Eficacia 20 3 4 4 4




Variable del instrumento: Planificacién presupuestaria

& Primera dimension: Programacién

. i Claridl Coher| Relev .
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
Ingresos 1 4 4 4
Gastos 2 4 4 4
+ Segunda dimension: Formulacion
- i Clarid Coher| Relev .
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
Estructura de gasto 3 4 4 4
Registro de programacion en el SIAF 4 4 4 4
e Tercera dimension: Evaluacion
. i Claridl Coher| Relev p
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
Evaluacién por resultados 5 4 4 4
Evaluacién por indicadores B 4 4 4
+ Cuarta dimension: Aprobacion
. i Clarid| Coher| Relev .
Indicadores ltem ad | encia| ancia Observaciones
Plan de apertura 7 4 4 4
Limite maximo de gastos i 4 4 4
« Quinta dimension: Ejecucion
. i Claridl Coher| Relev e
Indicadores Item ad | encia| ancia Observaciones
Ejecucion presupuestaria Q9 4 4 4
Ejecucion financiera 10 4 4 4

C.P.C Maper Wanderlay Gonzales Baca
| Matricula: D2-5100

Dr. Mayer Wanderlay Gonzales Baca

DNIN® 18164411
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Anexo 11: Confiabilidad de las variables: Control interno de las finanzas y planificacién

presupuestaria.

Andlisis de confiabilidad: Control interno de las finanzas

@ Resumen e

Resumen de procesanwento deo casos

w E tatiat
{9 Estadisticas N Y
@ Logaremo Casos  valdo 30 100.0
a8 o Excluido® ) 0
- U0
g “ Total 30 100.0
Conjunto de dato: A La shminacion por lista s basa an
@ Escata CUESTIO t00as a8 varables del
&) Thulos procedimiento
W Resumen de
stadishess
3 e Estadisticas de flabiidad
Alfa da N de
Cronbach elementos
887 30
Estadisticas de total de elemento
Alfa de
Maadia de Varianza de Corralacion Cronbach si
“8Cala 8 ol S8cala 8l otal o ol slameanmo
elemento se o se se ha
na suprimido  ha suprimido corregida suprimido
Los procsdimisntos 107,9000 137197 a7 B2
empleados dentro de la
gestion se basan en la
‘ nlieaniimn A ine
Andlisis de confiabilidad: Planificacién presupuestaria
. ] :owv‘nm d.‘ oo pr preg
&9 Estacisscas N )
@ Logantmo Casos  vauao 30 1000
& M Favingas Excluide® 0 0
"g Thulos Total 30 100.0
Notas
Congunto de cator 2. La elminacion por Hsta se basa en
B 3 Escala CUESTIO toaas (a8 varables del
m Tidos procedimiento
&3 Resumen de
: :"’f"‘“ Eutaditicas de fabudad
Alfa Ow N de
Cronbach alamantcs
876 30
Estadisticas de total de elemento
Aia a8
Media de Vananza de Correfacion Cronbach si
ascala si sl wncala siel otal de ol alamento
elemento se elamento se elementos se ha
na sup ha sup conregida suprimide
Existe un control 1061000 142,438 A68 a7a
Institucional sobes &
gasto cormente
106 6000 141 559 622 871

Los gastos por los
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Anexo 12: Cuestionario de la variable: Control interno de las finanzas

Datos
N* de

Cuestionario: Control de las Finanzas

generales:
CUBSTIONAND v

Fecha de recolection: . «

Instruccion: Buenos dias/tardes. Agradeceriamos mucho su colaaboracion contestando |as siguientes preguntas,
cuya finalidad es conocer el nivel de la variable de estudio, le garantizamos uan total confidencialidad y

Lee atentamente cada item y seleccione una de |as alternativas, |a que sea mas apropiada para usted,
seleccionando si o no, que corresponde a su respuesta. Debe marcar con un aspa (¥) |a alternativa elegida, no

existen respuestas "correctas” o "incorrectas”, ni respuestas "buenas” o "malas". Solo se necesita honestidad y
sinceridad de acuerdo a su contextualizacion y marque todos los items

PREGUNTAS Cas
N° V1: CONTROL INTERNO DE LAS FINANZAS Siempre Siempre Aveces |CasiNunca| Nunca
ITEM
AMBIENTE DE CONTROL

' Los procedimientos empleados dentro de la gestion se basan en
|a aplicacion de los principios del control de las finanzas.

) Como colaborador reconoce que se ha implementado una
filosofia de gestion basada en el control de las finanzas.

3 El Gerente General gestiona en base a normas y aspectos legales
del control de las finanzas.

4 El Gerente General realiza una gestion basada en |a ética personal
y profesional.

5 |Los logros de [a gestion, directivas son alentadores y positivos.

6 Reconoce que los logros en la empresa tienen como base al
control de las finanzas.

EVALUACION DE RIESGO

. Se toma en cuenta |a opinion de todos los colaboradores para
evitar riesgos en |a toma de decisiones dentro de la organizacion.

3 Se lleva a cabo una evaluacion del contexto previa a la toma de
decisiones,

g respetando las normas que regulan el control de las finanzas de la
empresa.

0 El Gerente General toma en cuenta los efectos de sus decisiones a
nivel de colaboradores.

1 La empresa toma en cuenta los efectos de sus decisiones a nivel
de los trabajadores.

1 El Gerente General toma en cuenta los efectos de sus decisiones a
nivel del logro, metas y objetivos.
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Actividades de control

13

Caonsidera que las actmvdades de contral son eficientes dentro de |
BMmpresa.

14

Las actividades de control se orientan a incrementar la posibilidad
de cubrir las necesidades que se tiene como organizacion.

15

Las actividades de control estan incluidas en el plan operativo
empresaral.

16

Los objetivos y metas de [a empresa estan en concordancia a los
mecanismos del control de |as finanzas empresanales.

17

Fara determinar los objetivos a cortto y mediano plazo se realiza un
analisis del costo - beneficio de |as actimdades que se requiere
realizar.

18

Periodicamente |a gerencia lleva a cabo acciones de control de las
finanzas a fin de evitar excesos en el gasto.

Informacion y comunicacion

19

La empresa tiene |a informacion de su gestion debidamente
ordenada

20

Existe acceso a la informacion por parte de los colaboradores
sobre |os gastos de la empresa.

21

Se informa al personal de manera diaria, semanal o mensual sobre
|a situacion financiera real de la empresa.

27

La empresa cuenta con un informe de [a situacian patnmanial
actualizado (inventaria)

23

El Gerente General cumple con comunicar de manera oportuna
sobre el estado de ingresos v eqresos de la empresa.

24

La informacidn que brinda el Gerente General sobre los estados
financieros de |a emoresa se caractenzan por su veracidad.

Supervision

2

Los colaboradores cumplen con las funciones que estable el ROF.

2

Los gerentes respetan lo que establece el ROF al momento de
sancionar o felicitar a un colaborador.

i

Los colaboradores en general asumen su respansablidad sequn
|35 funciones que les comesponde.

2

L2 empresa asume con responsabilidad el cumplimiento de las
acciones de control de las fiananzas de |2 organizacion.

2

Se cumple con el principio de eficacia en [as acciones que realiza
|3 empresa.

il

Se busca que los colaboradares cumplan con el principio de
eficacia en sus actividades.
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Anexo 13: Cuestionario de la variable: Planificacion presupuestaria

Cuestionario: Planificacidn Presupuestaria
Datos generales:
N* de cuestionario ... Fecha de recoleccion: w.fu w «

Instruccion: Buenos dias,/tardes. Agradeceriamas mucho su colaaboracion contestanda 1as siguientes preguntas, cuya
finalidad es conocer el nivel de la variable de estudio, le garantizamos uan total confidencialidad y anonimato.

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, |a que sea mas apropiada para usted, seleccionando
si 0 no, que corresponde a su respuesta. Debe marcar con un aspa (X) la alternativa elegida, no existen respuestas
"correctas” o "incerrectas”, ni respuestas "buenas” 0 "malas”. Solo se necesita honestidad y sinceridad de acuerdo a
su contextualizacion y marque todos los items

N° PREGUNTAS Siempre | Casi Aveces | Casi Nunca
V2: PLANIFICACION PRESUPUESTARIA Siempre Nunca
ITEM

PROGRAMACION

1 | Toda clasificacién econdmica de transaccion
utiliza un medio de financiamiento que se
considera ingreso presupuestario.

2 Los gastos presupuestarios en toda
transaccion implican una aplicaciéon
financiera o uso de fondo.

FORMULACION

3 La estructura de gasto es una clasificacién
del presupuesto.

4 | El cumplimiento de las metas
presupuestarias se refleja en los proyectos
segun sus prioridades.

EVALUACION

5 | La evaluacién presupuestaria te permite
elaborar una medida cuantitativa de la
planificacion presupuestaria.

6 La evaluacion de indicadores
presupuestarios debe ser por porcentajes.

APROBACION

7 | El presupuesto de Apertura es el inicio de un
ejercicio fiscal con respecto a ingresos y
gastos.

8 | Establecer el limite de gasto para ejecutar el
principio en la aplicacién de la normatividad
presupuestaria.

EJECUCION

9 | La ejecucion presupuestaria tiene diferentes
etapas dentro de la empresa Arinco SAC.

10 | Para desarrollar la ejecucion financiera de
manera eficaz se ejecuta los desembolsos de
dinero a fin de cumplir las necesidades
dentro de la empresa Arinco SAC.
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ANEXO 14: Encuesta aplicada a los colaboradores de la empresa Arinco SAC.

CONTROL INTERNO DE LAS FINANZAS Y
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EN
LA EMPRESA ARINCO SAC, TRUJILLO,
PERIODO 2022 - 2023

Instruccion: Buenos dias/tardes. Agradeceriamos mucho su colaboracién contestando las
siguientes preguntas, cuya finalidad es conocer el nivel de las variables de estudio, le
garantizamos total confidencialidad

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea més apropiada
para usted, seleccionando si o no, que corresponde a su respuesta. Debe marcar con un
aspa (X) la alternativa elegida, no existen respuestas "correctas” o "incorrectas’, ni
respuestas "buenas” o "malas”. Solo se necesita honestidad y sinceridad a su
contextualizacién y marqué todos los items.

ingacuevamaylin@gmail.com Cambiar cuenta @

£8 No compartido

1. ¢Los procedimientos empleados dentro de la gestién se basan en la aplicacién
de los principios del control de las finanzas?

[ siempre

[] casisiempre

D Aveces

D Casi nunca

5. ¢Los logros de la gestién, directivas son alentadores y positivos?

Siempre
Casi siempre
Aveces

Casi nunca

ocoooo

Nunca

6. ;Reconoce que los logros en la empresa tienen como base al control de las

Siempre
Casi siempre

Casinunca

a
O
[ Aveces
(]
o

Nunca

7. :Se toma en cuenta la opinién de todos los colaboradores para evitar riesgos
en la toma de decisiones dentro de la organizacién?

Siempre

Casi siempre

Aveces

Casinunca

oo0oOoo

Nunca

2. ;Cémo colaborador reconoce que se ha implementado una filosofia de gestién
basada en el control de las finanzas?

Siempre

Casi siempre

Aveces

Casi nunca

Nunca

ooCcoo

3. ¢El Gerente General gestiona en base a normas y aspectos legales del control
de las finanzas?

Siempre

Casi siempre

Aveces

Casinunca

ooooao

Nunca

4. ;El Gerente General realiza una gestion basada en la ética personal y
profesional?

] siempre
[ casisiempre

[ Aveces
[J casinunca

[J nNunca

8. ;Se lleva a cabo una evaluacion del contexto previa a la toma de decisiones?

[] siempre
[ casisiempre

[ Aveces
[] casinunca

[J Nunca

9. {Se busca minimizar riesgos durante la toma de decisiones respetando las
normas que regulan el control de las finanzas de la empresa?

[ siempre
Casi siempre
Aveces

Casi nunca
Nunca

(.
(.
(]
(]

10. ¢El Gerente General toma en cuenta los efectos de sus decisiones a nivel de
colaboradores?

Siempre

Casi siempre

Aveces

Casi nunca

Nunca

oooDOo
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11. ;La empresa toma en cuenta los efectos de sus decisiones a nivel de los
trabajadores?

] siempre
[] casisiempre

] Awveces

[J casinunca

[J Nunca

12. ;El Gerente General toma en cuenta los efectos de sus decisiones a nivel del
logro, metas y objetivos?

] siempre
[] casisiempre

] Awveces

[J casinunca

[J Nunca

13. ;Considera que las actividades de control son eficientes dentro de la
empresa?

] siempre
[] casisiempre

] Awveces

[J casinunca

[J Nunca

17. ;Para determinar los objetivos a corto y mediano plazo se realiza un analisis
del costo - beneficio de las actividades que se requiere realizar?

[J siempre
[J casisiempre

[ Awveces

[J casinunca

[J MNunca

18. ;Periédicamente la gerencia lleva a cabo acciones de control de las finanzas a
fin de evitar excesos en el gasto?

] siempre

D Casi siempre

D Aveces

[ casinunca

[] Nunca

19. ;La empresa tiene la informacién de su gestién debidamente ordenada?

D Siempre

[ casisiempre

[ Aveces

[ casinunca

[J Munca

14. ;Las actividades de control se orientan a incrementar la posibilidad de cubrir
las necesidades que se tiene como organizacién?

] siempre

[ casisiempre
[] Awveces

[] casinunca
O

Nunca

15. ¢ Las actividades de control estan incluidas en el plan operativo empresarial?

Siempre
Casi siempre
Aveces

Casi nunca

Nunca

oooOoo

16. ;Los objetivos y metas de la empresa estdn en concordancia a los
mecanismos del control de las finanzas empresariales?

Siempre

Casi siempre

Aveces

Casi nunca

Nunca

oooOoo

20. ;Existe acceso a la informacion por parte de los colaboradores sobre los
gastos de la empresa?

[] siempre
[ casisiempre
] Aveces

[J casinunca

[J mMunca

21. ;Se informa al personal de manera diaria, semanal o mensual sobre la
situacién financiera real de la empresa?

] siempre

[] casisiempre
[] Aveces
[] casinunca

[J MNunca

22. ;La empresa cuenta con un informe de la situacion patrimonial actualizado
(inventario)?

D Siempre

[ casisiempre
] Aveces

D Casi nunca

[J Nunca

61



23. ¢(El Gerente General cumple con comunicar de manera oportuna sobre el
estado de ingresos y egresos de la empresa?

[ siempre
[ casisiempre

O Aveces

[ casinunca

[J munca

24. ;La informacién que brinda el Gerente General sobre los estados financieros
de la empresa se caracterizan por su veracidad?

[ siempre
[ casisiempre

[ Aveces

[ casinunca

[J munca

25. ;Los colaboradores cumplen con las funciones que estable el ROF?

] siempre
[] casisiempre
[ Aveces

[ casinunca

[J Nunca

29. ;Se cumple con el principio de eficacia en las acciones que realiza la
empresa?

[ siempre
[] casisiempre

] aveces

[J casinunca

[J mNunca

30. ;Se busca que los colaboradores cumplan con el principio de eficacia en sus
actividades?

Siempre
(] P

[] casisiempre

] aveces

[ casinunca

[J mNunca

31. ;Toda clasificacién econémica de transaccién utiliza un medio de
financiamiento que se considera ingreso presupuestario?

] siempre
[] casisiempre
] Aveces

[ casinunca

[J mNunca

35. ;La evaluacién presupuestaria te permite una cu de

la planificacién presupuestaria?

[ siempre

[ Aveces

[ casinunca

] nunca

36. sLa evaluacisn de indi os pre ios debe ser por porcentajes?

[ siempre
[ casi siempre
1 Aveces

[ casinunca

] Nunca

37. :El presupuesto de Apertura es el inicio de un ejercicio fiscal con respecto a
ingresos y gastos?

[ siempre

[ casi siempre

[ Aveces

[ casinunca

[ mNunca

1 el ROF al momento de sancionar o

26. ;Los gerentes r lo que
felicitar a un colaborador?

[ siempre
[ casisiempre
[0 aveces
[ casinunca
]

Nunca

27. ¢Los colaboradores en general asumen su responsabilidad segun las
funci que les corresp ?

[ siempre

[ casi siempre
[ Aveces

] casinunca

L] Nunca

28. (La empresa asume con responsabilidad el cumplimiento de las acciones de

control de las fi de la or 5n7?

[ siempre
[ casisiempre
[0 aveces

] casinunca
[

Nunca

32. {Los gastos presupuestarios en toda transac
financiera o uso de fondo?

n implican una aplica

siempre
Casi siempre
Aveces

Casi nunca

cocooo

Nunca

w
w

iLa estructura de gasto es una clasificacién del presupuesto?

Siempre
Casi siempre
Aveces

Casi nunca

Nunca

ooooo

34. ;El cumplimiento de las metas presupuestarias se refleja en los proyectos
segln sus prioridades?

Siempre

Casi siempre

Aveces

Casi nunca

ooooo

MNunca

38. ;Establecer =l limite de gasto para sjecutar =l principic on la aplicacisn de la
normatividad presupuestaria?

] siempre
] ca empre

[ Aveces

[ casinunca

[ Munea

39. sLa ej ian pr tiene dentre de la empresa

Arince SAC?

Siempre
Casl slempre
Aveces

casi nunca

ooooo

Nunca

40. ;Para desarrollar la ejecucion financiera de manera eficaz se
desembolsos de dinerc a fin de cumplir las necesidades dentro de la empresa
Arinco SAG?

Siempre

Casi siempre
Aveces
casi nunca

Nuneca

ooocoo
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ANEXO 15: Base de datos de aplicacion de encuesta

Variable 1: Control interno de las finanzas

DIMENSION 5

DIMENSION 4

DIMENSION 3

2

2
3
3

3
2
2
3

2
3
3
3

3
2
2
3

3
3
3
2

2
2
3
3
3
2
3
3

3
2
3
2

3
2
2
2
2
2
2
2
2
3
2
2
3
3
2

2

DIMENSION 2

1

2|3
2

3
2

2
2

2

2
2
2
3

3
2

2

3

1

2
3
2

2
1

2

2
2
3
2

3
2

1

3

1133

2123
3|23
3|2[2

3|1[3
2123

3|3 |2

2133
2133
3|23

3|2[2

3|23 )|4[2]|3

3|2[2

3|3|3|4[3]|3

3|2[2

2121|143 ]3

3

3
3
3

1
3

3

3
3
1

414 (4] 3

3
3
3
3

2
2

DIMENSION 1

1

21444 (4]2

3

2

2
3

3|a4f3|2|2]|4]3]|3

2

3
3
2

214|343

214|323

3
3
2

3

P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15/P16|P17|P18P19|P20|P21|P22|P23 P24|P25|P26|P27|P28(P29|P30

2123|223 [1]2]|3
3(1|3]1]3([3[1]1]2

2|3|2|3|4(2[2]|2|4
3133|223 [2]2]|3
4123|323 [3]3]|3
212|3|3]|2[2[2]2]|2
5(3|3|2]|4(3[2]2]|3
2123|223 [1]2]|3

31|31 ]|3(3[1]|1]|4]| 3

112|4|3[2]2[4]3|3

1123322423

2

412

3

3

N°

1
2
3
1
5
6
[ 7

8
9

102 |3 (3 |2|1(4]2[2]|3

11 |3 |2 |3 |2(1]|3]|2]|2]|2

12 |22 |3 |3[2[|3]|1]2](3

13

14 |2 |32 |3(3([3[|2]|2]2[4] 2

1512|123 |3]|3[2]|3[32]2

16 |3 |2 |3 |3[1]|3]|2]2]|2

17 |3 |1 (3 |1|3(3|1[1]|2

18

19 |3 |2 |3|2([3[|3]|2]2]|2

20132 |3|2([3]|3]2]|2]|2

21 (4|33 |3|3[3[2]3]|2

22132 |3|3[1]3]2|3]|1

23 2|23 |3|2|2[1]2]|2

24 |42 (3)|3]|2|3[3]2]|2

252 |2|3|3]|2[2[3]3]|2

26 |43 |3 |3|3[3[2]2]|2

27 3|2 |1|3[1]|3|4|4|3

28 2|23 |3|2|2[1]2]|3

29 1412 |3|3[2]|3]|1]2]|3

30
31

32 | 3
33

34 | 3
35

36 | 2
37
38
39
A0

41 [ 3

42 [ 2
43

45

46

a7

A8

45 [ 2

50 | 5

51 | 2

52 | 3
53

54
ke

56

57 | 3

58 | 3

59 | 3

60 | 2

61 (4|3

62 | 4
63

65

66 | 4|3

63



ANEXO 16: Base de datos de aplicacion de encuesta

P10

DIMEMSIOMN 5

DIMEMSIOM 4

PF

PG

P5S

Pa

P32
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Variable 2: Planificacién presupuestaria
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ANEXO 17: Interpretacion del coeficiente Rho de Spearman

Valor de

rho

Significado

-1
-0.0 a -0.99
-0.7 a-0.89
0.4 a-0.69
0.2 a-0390
-001 a-0.10
b
0.01 a0.19
0.2 a0.39
0.4 a0.69
0.7 a 0.89
0.9 a 0.99
1

Correlacion negativa grande v perfeeta

Correlacion negativa muy alta
Correlacion negativa alta
Correlacion negativa moderada
Correlacion negativa baja
Correlacion negativa muy haja
Correlacion nula
Correlacion positiva muy baja
Correlacion positiva baja
Correlacion positiva moderada
Correlacion positiva alta
Correlacién positiva muy alra

Correlacion positiva grande v perfecta
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