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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo principal determinar la relación que 

existe entre el control interno de las finanzas y la planificación presupuestaria en 

la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 - 2023. El tipo de investigación es 

aplicada, descriptiva, correlacional, con diseño no experimental de corte 

transversal, con enfoque cuantitativo. La población fue la empresa Arinco SAC y 

la muestra fue de 66 colaboradores de la empresa Arinco SAC periodo 2022 – 

2023. La técnica empleada fue la encuesta y el instrumento de recolección de 

datos fue el cuestionario. Dentro de los resultados referidos a los objetivos 

específicos se pudo determinar que algunas dimensiones como ambiente de 

control, evaluación de riesgos, información - comunicación y supervisión fueron 

las que tuvieron relación moderada en cuanto a la variable control interno de las 

finanzas, siendo el Rho de Spearman 0.380, 0.512, 0.405 y 0.503 

respectivamente. Posterior a ello, se concluyó que, entre las variables control 

interno de las finanzas y planificación presupuestaria, existe una correlación 

positiva alta dentro de la empresa Arinco SAC, ya que el Rho de Spearman fue 

igual a 0.678 con la significancia de 0.000. 

Palabras clave: Control interno de las finanzas, planificación presupuestaria, 

ambiente de control, evaluación de riesgos, supervisión. 
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ABSTRACT 

The main objective of this research was to determine the relationship that exists 

between the internal control of finances and budget planning in the company 

Arinco SAC, Trujillo, period 2022 - 2023. The type of research is applied, 

descriptive, correlational, with a non-linear design. cross-sectional experimental, 

with a quantitative approach. The population was the company Arinco SAC and 

the sample was 66 employees of the company Arinco SAC period 2022 - 2023. 

The technique used was the survey and the data collection instrument was the 

questionnaire. Within the results referring to the specific objectives, it was 

determined that some dimensions such as control environment, risk assessment, 

information - communication and supervision were those that had a moderate 

relationship in terms of the variable internal control of finances, with the Rho being 

Spearman 0.380, 0.512, 0.405 and 0.503 respectively. After this, it was 

concluded that, between the variables internal control of finances and budget 

planning, there is a high positive correlation within the company Arinco SAC, 

since Spearman's Rho was equal to 0.678 with the significance of 0.000. 

Keywords: Internal control of finances, budget planning, control environment, 

risk assessment, supervision. 
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I. INTRODUCCIÓN

Desde hace mucho tiempo atrás el control interno de las finanzas dentro de las 

organizaciones es indispensable puesto que, permite a las empresas tener un 

enfoque más amplio de todos los bienes con los que cuenta, y si a ello le 

sumamos la planificación presupuestaria resulta de mayor beneficio porque 

ambas se complementan y permiten tener mayor visibilidad de ingresos, en otras 

palabras, si planificamos correctamente los gastos e ingresos de un tiempo ya 

establecido dentro de la empresa, permitirá tener mayor certeza y se podrá llevar 

un control adecuado de las finanzas de la entidad. 

Es de suma significación la aplicación de dicha planificación presupuestaria y 

control interno de las finanzas porque les va permitir tener una visión más amplia 

de mercado, además de ayudar a reducir costos e incrementar ingresos, y esto 

a su vez generará mayor rentabilidad y prosperidad de la misma, asimismo les 

va permitir cumplir las expectativas de los usuarios y ser más competitivas dentro 

del mercado, sin olvidar que va conllevar a ejecutar satisfactoriamente todas las 

metas planteados por la organización y detectar riesgos o posibles amenazas 

que pueden poner en riesgo el rendimiento financiero de la empresa. 

Según Reyes (2021), aún en un mundo tan globalizado sigue existiendo el 

desconocimiento y desinterés de diversas organizaciones por la aplicación del 

control interno de las finanzas, siendo este un factor indispensable de medición 

de recursos, acotando de manera significativa o negativa dentro de la misma; 

además de aumentar toda la riqueza con la que cuenta la empresa y mejorar el 

rendimiento financiero, lo que va permitir tener un enfoque más acertado de la 

rentabilidad y prosperidad de la empresa con el pasar del tiempo, además de 

proporcionar toda la información de donde provienen todos los gastos e ingresos 

de la organización. 

Asimismo, Corrales (2012) menciona    que, la planificación dentro del control 

interno es necesario para el cumplimiento de todas las metas planteadas por la 

organización, mostrando así cantidades reales ajustadas a la dirección de la 

organización y aplicar medidas de corrección de ser el caso, por otro lado, 

permite mostrar el estado actual de la empresa y su repercusión ya sea negativa 

o positiva según el tipo de control que se esté llevando, por ende, es muy
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importante aplicar este control de manera óptima para que no tenga efectos 

negativos y repercusiones negativas dentro de la organización, sino todo lo 

contrario tener un mayor alcance de los recursos y ser constantes y competitivos 

dentro del mercado. 

El trabajo de investigación presentado se desarrolló principalmente dentro de la 

empresa “Arinco SAC” que nace el 14 de julio del 2017, dedicada primeramente 

a la construcción de edificios, sus principales clientes son aquellas personas que 

bajo un asesoramiento y seguimiento continuo desean realizar construcciones, 

además de también tener como cliente a los arquitectos interesados en la 

realización de dichas obras. En los últimos tiempos se han podido vivenciar 

fallas en la parte financiera ya que, se está gastando más dinero de lo que de 

por si se había destinado a cada actividad dentro de la organización, y lo peor 

de todo es que se desconoce el destino del dinero, no existe un control de las 

finanzas, no se realizan planificaciones presupuestarias, entre otros, lo que 

genera trabajadores desmotivados y desinteresados por su trabajo, fallas en los 

estados financieros, falta de dinero, no cumplir con los objetivos, entre otros, las 

posibles causas de que se vivencien estas situaciones se deben eventualmente 

a que no se está tomando en serio el trabajo y todas las actividades designadas 

a cada miembro de la empresa, sin olvidar la falta de planificación presupuestaria 

y destino del dinero, para que no solamente sepamos en que se está gastando 

el dinero, sino que también tengamos un mejor control y un alcance más amplio 

y acertado de las finanzas referente a la empresa. Es así que acontecimientos 

como estos están afectando la rentabilidad y prosperidad de la entidad dentro 

del mercado. A raíz de lo expuesto anteriormente, nace la siguiente interrogante: 

¿Qué relación existe entre control interno de las finanzas y la planificación 

presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 - 2023? 

Con la investigación de Hernández, et al (2010) nos menciona que, desde la 

justificación de un trabajo es brindar mayor validez de asertividad, además de 

dar a conocer los beneficios del trabajo de investigación, es decir que tan 

confiable y fiable resulta la tesis. Por ello, indica que justificando teóricamente 

este trabajo de investigación nos permitió conocer más ampliamente si existe 

relación entre las finanzas y la planificación presupuestaria, las dos variables en 

estudio. Además, menciona que la justificación práctica se logra visualizar por 
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medio de los efectos conseguidos de la investigación, para que posteriormente 

se planteen alternativas de solución ante esta problemática y nos ayudará a 

brindar información que puede servir de base para la resolución de problemas 

similares en otras empresas. Con respecto a la justificación social de este tesis 

es que sirve de guía y apoyo a distintas organizaciones locales, nacionales y 

regionales para que reconozcan cuán importante resulta aplicar el control interno 

de las finanzas y la planificación dentro de las empresas, además de sus 

beneficios que trae consigo y ser competitivos dentro del mercado laboral, por 

último la tesis presenta una investigación metodológica ya que, por medio de 

instrumentos se posibilita la preparación de información para recoger datos 

precisos de las variables en estudio, además de servir como referencia a 

posibles futuros trabajos de investigación y generar nuevas ideas del estudio de 

investigación desarrollado anteriormente. 

Referente al objetivo de la investigación es:  Determinar la relación que existe 

entre el control interno de las finanzas y la planificación presupuestaria de la 

empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 - 2023.  Asimismo, como objetivos 

específicos se tienen los siguientes: Establecer la relación existente entre el 

ambiente de control y la planificación presupuestaria en la empresa Arinco SAC, 

Trujillo, periodo 2022 - 2023, señalar la relación que existe entre la evaluación 

de riesgos y la planificación presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Trujillo, 

periodo 2022 - 2023, delimitar la relación que existe entre las actividades de 

control y la planificación presupuestaria en la Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 

– 2023, establecer la relación que existe entre la información y comunicación y

la planificación presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 

– 2023, explicar la relación existente entre la supervisión y la planificación

presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 – 2023. 

En lo referente a la hipótesis del trabajo de investigación, también llamado tesis 

se presentan las siguientes: H1: El control interno de las finanzas tiene relación 

directa con la planificación presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Trujillo, 

periodo 2022 - 2023. H0: El control interno de las finanzas no tiene relación con 

la planificación presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 

– 2023.
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II. MARCO TEÓRICO

Definiendo teóricamente acerca del control de las finanzas tenemos a Castillo 

(2021) indicó que, este es el análisis real de todos los recursos que posee la 

organización, además de poder verificar que los procedimientos que está 

siguiendo la empresa están siendo los adecuados o de caso contrario poder 

realizar algunos cambios siempre y cuando se busque ejecutar los planes que 

tiene la misma, sin olvidarse de generar estrategias de mejora.  

Según Barrios (2020), “El control interno y la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Huancán, 2020” que tiene como propósito determinar 

la relación que existe entre el control interno y el presupuestario, de enfoque 

cuantitativo, descriptivo – correlacional, de metodología deductivo e inductivo, la 

muestra empleada dentro de la misma es de 30 trabajadores que fueron 

entrevistados con un cuestionario de 40 preguntas con una escala de Likert, 

obteniéndose como resultado tras la aplicación de Chi – cuadrado de Pearson 

un total de 0.021, indicándose así la relación existente entre estas variables de 

estudio de investigación, finalmente se concluye indicando que, existe relación 

significativa y directa entre las mismas, además de recomendar a la organización 

la implementación de un área adecuada para la aplicación de este control interno 

que permita  mejoras continuas empresariales. 

Por otro lado, García (2022), “Presupuesto público y gestión administrativa de la 

Municipalidad Distrital de Salaverry”, cuya finalidad fue determinar si existe 

relación entre las variables de estudio, de tipo cuantitativo, correlacional básico, 

de periodo de frecuencia transversal no experimental, de investigación hipotético 

deductivo, con una muestra de 29 trabajadores administrativos de la misma, 

obteniendo como resultado tras la aplicación de Rho de Spearman un total de 

0.952, lo que permitió llegar a la conclusión de que, existe relación positiva alta 

entre las variables de estudio y sus dimensiones indican lo mismo, entonces 

quiere decir, que la empresa está bien encaminada y que no debería descuidar 

la parte presupuestaria de la misma para así tener mejores resultados. 

Para Velarde (2017), “El control interno y proceso presupuestario y su influencia 

en la gestión por resultados de la Oficina de Administración de la Universidad 

Nacional Mayor de San Marcos, Lima – 2017”, tuvo como propósito determinar 
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la influencia del control interno y el proceso presupuestario, de tipo hipotético 

deductivo, de diseño no experimental, de nivel correlacional transversal – causal, 

con una muestra aleatoria simple de 30 colaboradores administrativos de la 

misma, el método empleado para la recolección de datos fue a través de 

cuestionarios, obteniendo resultados tras la aplicación de Rho de Spearman un 

total de 0.052, lo que nos permitió llegar a la conclusión de que, existe relación 

positiva moderada entre las variables de estudio, ya que, por medio de los 

hallazgos obtenidos se puede evidenciar claramente valores positivos, es decir 

existieron probabilidades crecientes de ocurrencia de los resultados. 

Ahora, Arévalo & Panduro (2019), “El control interno y su incidencia en la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, año 

2019”, cuyo objetivo general es determinar que el control interno es una 

herramienta valiosa de gestión presupuestal, con una muestra de 708 datos, de 

tipo correlacional descriptivo – explicativo, los resultados obtenidos tras la 

investigación y empleando Rho de Spearman logramos observar un resultado de 

0.643, hallazgo que nos permite llegar a la conclusión de que existe relación 

positiva moderada de las variables y rectificando cuán importante resulta aplicar 

el control interno dentro de las organizaciones y las repercusiones que este tiene 

sobre la gestión presupuestal, siendo así un agregado indispensable dentro de 

cualquier empresa que busca obtener mejoras continuas y un buen 

posicionamiento dentro del mercado laboral. 

Según, Salazar (2019”, “Control interno y su incidencia en la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2018”, el que 

tuvo como objetivo analizar la incidencia del control interno en la ejecución 

presupuestal, de metodología descriptivo, diseño longitudinal, la muestra estuvo 

conformada por el jefe de planeación, jefe de presupuesto y el jefe de la OCI, a 

quienes se les aplicó una entrevista, además de ello, se aplicó un análisis 

documental como técnica de recolección de datos, los resultados obtenidos tras 

la aplicación de Rho de Spearman nos logró evidenciar un total de 0.382, 

logrando hacernos concluir que, existe una relación altamente significativa entre 

las variables de estudio y se recomienda poner mayor énfasis a esos ítems que 

resultan importantes e indispensables dentro de toda organización.  
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Para Campos (2003), “Los procesos de control interno en el departamento de 

ejecución presupuestal de una institución del Estado” cuya finalidad es 

determinar la relación que existe entre las variables de estudio, de tipo 

cuantitativa, descriptivo y se agrega además distintos métodos de recolección de 

datos, cuestionarios y análisis documental, entre otros. Los datos obtenidos tras 

la realización de esta investigación y tras la aplicación del Rho de Spearman, el 

cual nos arrojó un resultado de 0.618, lo que a su vez nos permitió llegar a la 

conclusión de que, existe una relación altamente significativa moderada, además 

de que este trabajo de investigación presenta propuestas para la toma de 

decisiones en base a las características de ser practicables, adaptables y 

realizables conforme a las normas establecidas dentro de la organización para 

su respectiva ejecución. 

Por otro lado, Torres (2019), “Control interno de gestión presupuestal para la 

distribución de combustibles”, su propósito es poder analizar el control de gestión 

presupuestal en petróleos Perú aplicado en el área de cadena de suministros, 

por lo que se espera poder responder a los objetivos específicos enfocados en 

la relación de los planes y objetivos con el control aplicado, los datos se 

recopilaron mediante un cuestionario a 30 colaboradores de la empresa en 

cuestión, los datos obtenidos y tras la aplicación de Rho de Spearman nos 

arrojaron un resultado de 0.382, lo que nos permite llegar a la conclusión de que 

existe relación positiva baja, y esto se debe a que dentro de su trabajo se pueden 

observar diversidad de falencias dentro de la empresa, y esto a su vez no permite 

su crecimiento y avance. 

Para Gutiérrez (2021), “Control interno y ejecución presupuestal en el Hospital 

Santa Rosa de Puerto Maldonado, Provincia de Tambopata, Región Madre de 

Dios, periodo 2020” cuya finalidad fue determinar la relación existente entre 

ambas variables en cuestión, el tipo de investigación es teórica – practica, 

enfoque cuantitativo, diseño no experimental y alcance descriptivo, la técnica 

empleada para la recolección de datos es el análisis documental y encuesta, su 

muestra empleada fue de 48 colaboradores directos de la empresa, los 

resultados obtenidos y por medio de la aplicación del Rho de Spearman el cual 

nos arrojó un resultado de 0.302, lo que nos permitió llegar a la conclusión de 

que existe una relación baja y esto se debe a que por medio de los hallazgos se 
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puede observar falencias en la empresa y que estas a su vez de no mejorar 

podría traer consigo implicancias negativas y que no permitan el despegue 

empresarial. 

Según  Cuevas (2022), “El control interno y su incidencia en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Samegua, Moquegua, 2021”, que 

tuvo como objetivo general analizar la influencia del control interno en la 

ejecución presupuestal, investigación de enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y 

nivel causal, la muestra empleada fue de 30 colaboradores de la empresa, los 

datos se recolectaron mediante un cuestionario en escala de Likert, los 

resultados obtenidos tras aplicar Rho de Spearman nos arrojaron un total de 

0.726, lo que nos permite llegar a la conclusión de que, existe una relación 

positiva alta y esto se debe a que dentro de sus hallazgos pudimos observar que 

la empresa está cumpliendo con todos los estándares establecidos por el control 

interno y la planificación, las cuales al fusionarse generan mayor crecimiento y 

manejo correcto de la empresa. 

Referente al contexto internacional Coca (2020), “Finanzas, planificación 

presupuestaria y recaudación de tributos en los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados de las Municipalidades de la provincia de Tungurahua, 

Ecuador, 2020” la cual tras un análisis de gestión de la planificación 

presupuestaria, de metodología campo y documental – bibliográfica, descriptivo 

y correlacional, donde se evidencian la semejanza que tienen ambas variables y 

la importancia que tiene cada una de ellas, obteniendo como resultado 0,315 

para el coeficiente de Rho de Spearman demostrando así tener un valor de 0,000 

en ambas variables. Finalmente, se indica que el control y la planificación 

presupuestaria cumplen un rol importante dentro de las organizaciones, ya que, 

por medio de un control permanente y correcto ayuda a cubrir los gastos 

operacionales generados por los mismos. 

Ahora, si nos enfocamos en el contexto nacional, Rodríguez (2022), 

“Planificación y ejecución presupuestal en la Dirección Regional de Educación 

de Ancash, Pimentel, 2022” refiere que debido a su enfoque cuantitativo es 

aplicada, de diseño no experimental y transversal, por su alcance del mismo es 

descriptivo y correlacional, cuenta con una muestra de 80 personas entre los 

colaboradores y los funcionarios, la cual estuvo compuesta por 66 personas 
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quienes fueron seleccionadas aleatoriamente, la recolección de datos se realizó 

por cuestionarios en escala de Likert de 5 niveles. De sus datos obtenidos el 

24,2% indican planificación presupuestaria deficiente y realización inadecuada, 

mientras el 18,2% indica que esta planificación se desarrolla de manera correcta, 

además, se presenta que bajo el coeficiente de correlación Rho de Spearman se 

obtuvo de valor un 0.433 significando esto 0.000 para todas sus variables en 

estudio. Por último, se concluyó que el control de las finanzas y la planificación 

presupuestaria son de suma importancia para cubrir los gastos operacionales de 

la entidad y la distribución correcta de los bienes que tiene. 

Ahora, si observamos un poco más tenemos en el contexto local a Bravo (2011), 

“Planificación estratégica presupuestaria en la alcaldía del Municipio Pampan 

Estado Trujillo, 2011”, esta investigación cuyo propósito fue realizar un análisis 

del proceso de planificación y sus métodos presupuestarios, se emplea una 

investigación de tipo descriptivo, de campo, para el recojo de datos se tomó a 

bien la aplicación de cuestionarios, la muestra empleada es de 12 colaboradores 

de la misma, para brindarle mayor realce y autenticidad se emplearán 

validaciones de los contenidos para así poder observar la relación existente entre 

las variables de estudio, los datos obtenidos tras la correlación de Rho de 

Spearman nos arrojó un total de 0,786. Finalmente, se explica las conclusiones 

a las que se llegó tras el arduo trabajo, además de que se indica cuán importante 

es la aplicación de estos ítems dentro de las organizaciones y así ampliar el 

manejo y control de los recursos existentes dentro de la misma, sin olvidar que 

se pueden ir mejorando con el pasar del tiempo, pero que requiere de interés por 

parte de los encargados y lograr cumplir con las metas planteadas al principio 

dentro de la empresa. 

Referente a las dimensiones del control interno de las finanzas encontramos las 

siguientes: Ambiente de control, para ello, encontramos a Claros (2019), indica 

que, es una colección de momentos que estructuran el comportamiento de la 

empresa desde una perspectiva más amplia, las cuales se encuentran sujetas a 

las normativas y las operaciones de la organización, principalmente los de la alta 

dirección y gerencia que tienen incidencia en el buen desempeño de la empresa. 

Evaluación de riesgos, para ello encontramos a Claros (2019) indica que, este 

permite a la organización conocer más a detalle acerca de los eventos suscitados 
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y cómo hacerles frente a ellos, ya que, determinados eventos se pueden dar ya 

sea positiva o negativamente, por ello, se deben evaluar estos acontecimientos 

según el impacto que estos tengan en la empresa, los cuales están sobre la base 

de inherente y residual. 

Actividades de control, por ello, encontramos a Claros (2019) el cual indica que, 

este hace referencia a todas las acciones gerenciales, las cuales están ligadas 

al plan operativo establecido por la organización y enfocadas al cumplimiento de 

metas y objetivos del plan establecido dentro de la misma. 

Información y comunicación, nos encontramos a Claros (2019) indica que es 

básicamente organizar todos los procedimientos establecidos por la 

organización para la recopilación de información adecuada y oportuna, además 

de tener establecido un sistema de información eficiente para cumplir con la 

normativa y lograr su manejo y control adecuado. 

Supervisión, para ello, Claros (2019) indica que, es básicamente el poder 

monitorear a los colaboradores de la organización puesto que, es muy necesario 

que cada uno de ellos conozcan sus labores dentro de la organización, además 

de manejar periódica y oportunamente la información y se tengan mayor amplitud 

de la victoria o fracaso de la empresa. 

Según Moret (2020), indica que la planificación presupuestaria está dirigida al 

logro de las metas formuladas anteriormente por las áreas correspondientes, ya 

que esta debe estar desarrollada de manera correcta y evitar repercusiones 

negativas dentro de la empresa, así como para innovar y ser más competitivos 

en cuanto a los servicios que se ofrece dentro de la empresa, los cuales son 

proporcionados por las instituciones estatales, empresa a los clientes. Las 

estimaciones son una parte importante del proceso presupuestario porque a 

través de ellas puedes ver a dónde va el presupuesto y hacer ajustes si es 

necesario porque conocemos el presupuesto; no es un traje estricto que puede 

cambiar debido a factores políticos y económicos, es necesario crear un 

equilibrio ya que hay un superávit al final del ejercicio que se puede utilizar en el 

ejercicio siguiente. 

En el entorno internacional encontramos a Almeida (2019), “Control y evaluación 

presupuestaria como herramienta de mejora de gestión institucional en la 
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Universidad de investigación de tecnología experimental Yachay, Ecuador, 

2019” tuvo como objetivo principal analizar las variables en estudio como 

propuesta de mejora de gestión, esta investigación es de tipo cualitativa - método 

sistémico, los datos se han obtenido mediante una encuesta a los funcionarios 

de la empresa, obteniendo así como resultado la importancia de establecer 

mayor influencia de las variables de estudio, además de poder brindar 

respuestas a las interrogantes planteadas al inicio y poder observar la 

significación de aplicar el control y la gestión dentro de cualquier entidad, sus 

resultados obtenidos tras la correlación de Rho de Spearman arrojó un total de 

0.732. Finalmente, indicó que, es vital para toda organización la aplicación 

correcta y adecuada de estas 2 variables en estudio, y así poder tener un 

conocimiento más amplio de lo antes mencionado. 

Asimismo, dentro del ambiente nacional Paz (2015), “Propuesta de un modelo 

de control presupuestal en el gasto corriente; caso unidad ejecutora 003: ejército 

peruano, Lima, 2015”, refiere que, su propósito general fue observar  el análisis 

de ejecución y control de la empresa en cuestión, de tipo documental, de campo 

y descriptiva, teniendo como principal herramienta la observación directa y 

documental, además de emplear otras herramientas como la encuesta y 

entrevista a los colaboradores, teniendo como principal resultado que el 

procedimiento de los presupuestos es adecuado pero aún le falta mejorar, 

porque presenta algunos errores que son considerados mínimos, pero que 

deben corregirse de manera oportuna, además de brindar algunos métodos para 

mejorar el control de dinero y recursos de la organización, sus resultados 

obtenidos tras la aplicación de Rho de Spearman nos arrojaron resultados de 

0.093. Finalmente, se brindaron algunas recomendaciones a la empresa en 

cuestión con el fin de mejorar y reforzar lo que consideran son grandes 

debilidades para ellos. 

Dentro del ámbito local tenemos a García (2022), “Presupuesto Público y Gestión 

Administrativa de la Municipalidad Distrital de Salaverry” indicó que, el propósito 

general es de explicar si existe relación o no entre las variables que se 

encuentran en estudio, el tipo de investigación empleado para la realización de 

esta investigación es de tipo correlacional, de propósito básico, transversal, 

experimental y cuantitativo, la muestra empleada es de 29 colaboradores 
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directos de la Municipalidad de Salaverry. Se recopiló información por medio de 

una encuesta, y la validación de datos fue por medio de la prueba de Rho 

Spearman, donde se obtuvieron los siguientes resultados de 0.884, 0.932 y 0 

respectivamente. Finalmente, podemos indicar si existe relación entre las 

variables de estudio ya que, ambas variables se complementan la una con la otra 

y trabajan de la mano dentro de una organización porque si no existe 

planificación presupuestaria, la Gestión de Administración no va poder 

desempeñar correctamente sus funciones en cuanto a salir victoriosos y cumplir 

las metas de la empresa, por eso, es de suma importancia la aplicación de 

ambas dentro de una empresa, para llevar un mejor control de las finanzas y 

lograr las metas y objetivos de la misma. 

Las dimensiones de la planificación presupuestaria son las siguientes: 

Programación, según Álvarez (2018) nos dice que forma parte de la planificación 

presupuestaria en la que las unidades son importantes para el buen 

funcionamiento de la empresa, a partir de las cuales se elaboran las previsiones 

de distintos ítems que forman parte importante de la institución, con el objetivo 

de transferir los ingresos. La planificación de ingresos de las entidades públicas 

calcula los recursos, costos e ingresos que se deben tener en cuenta durante el 

año fiscal. 

Formulación, de acuerdo con Álvarez (2018), este es el proceso presupuestario 

que define la estructura de la emisión, donde refleja los objetivos de la unidad 

estructural a través de las actividades que fueron consideradas y que 

corresponden a la estructura tarifaria del indicador 1. Los gastos deben tener en 

cuenta sus respectivas fuentes de financiamiento. Por otro lado, según Álvarez 

(2018) en el área prioritaria del indicador 2. Define los objetivos presupuestarios 

que vinculen las categorías presupuestarias del proyecto de inversión, la 

planificación real y las actividades financieras. 

Evaluación, por ello, Álvarez (2018) indica que, es medir el desempeño de los 

proyectos presupuestarios de una organización, también es una herramienta 

desarrollada durante la presupuestación basada en el desempeño para 

identificar posibles intervenciones gubernamentales.  
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Aprobación, en consonancia con Álvarez (2018). Es la aprobación del 

presupuesto anual, y la asignación presupuestaria total se determina legalmente 

a través de los clasificadores generales y de gastos, los cuales determinan el 

presupuesto anual total que realiza la entidad en un ejercicio económico. 

Cumpliendo con el Indicador 1 del Plan Abierto Institucional - FP según Álvarez 

(2018). El PIA es aprobado por el reglamento presupuestario vigente de la unidad 

estructural del presupuesto público directo, con la anuencia del consejo 

provincial o municipal, donde el documento reglamentario describe los ingresos 

y gastos de acuerdo a cada unidad biológica, esquema presupuestario, categoría 

presupuestaria entre ellos, productos, actividades, grupos funcionales, 

categorías impositivas y tarifas generales según Decreto Legislativo 1440. 

Ejecución, según Álvarez (2018). En esta se llevan a cabo todos los ítems 

considerados y que serán ejecutados previos a las programaciones mediante 

clasificaciones costo y fuentes de financiamiento para lograr los objetivos de la 

unidad, determinados por ésta y aprobados por la normativa vigente, utilizando 

el indicador 1 de ejecución presupuestaria. Esto incluye la contabilización de 

obligaciones por bienes y/o servicios completados en el año en curso para lograr 

la totalidad o parte de los objetivos y estudios de la fase presupuestaria 

establecida en el DL. 1440. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación: 

3.1.1. Tipo de investigación: 

Esta tesis presenta una tipología aplicada, por eso Vargas (2018) indica que, la 

misma se refiere a que este tipo de investigación tiene como objetivo preservar 

el conocimiento, su aplicación de análisis y descripción de la realidad, así como 

encontrar respuestas con posibilidad de mejorar y atender los diversos 

escenarios en los que se encuentra la empresa Arinco SAC en el periodo 2022 - 

2023.  

3.1.2. Diseño de investigación: 

Se utilizó un diseño no experimental ya que se enfocó únicamente en medir 

ambas variables sin realizar ninguna investigación sobre ellas. (Kerlinger, 2019) 

Además, se utilizó un diseño de tipo correlacional, porque su propósito es ver si 

existe relación entre las variables mencionadas anteriormente. (Mausalli, 2015). 

Por otro lado, se muestra que se trata de un diseño transversal, ya que ambas 

variables fueron recolectadas y medidas simultáneamente para analizar su 

frecuencia ante los eventos señalados en el estudio. (Corona, 2016). 

A continuación, se podrá evidenciar el diseño de investigación que se empleó: 

 O1 

M  r 

     O2 

M = Colaboradores de la Empresa Arinco SAC 

O1 = Control de las finanzas 

O2 = Planificación presupuestaria 

r = Relación de las variables 
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3.2. Variables y operacionalización: 

Variable 1: Control interno de las finanzas (variable independiente) 

- Definición conceptual: Según Jara (2021) nos dice que el control interno

de las finanzas es ejercido por los miembros de la organización según las

disposiciones del titular y contiene la autorización, procesamiento,

verificación, evaluación y protección de los recursos financieros de la

empresa.

- Definición operacional: El control interno de las finanzas y sus

dimensiones serán medidas por una encuesta, empleando el cuestionario

como instrumento de recolección de datos.

- Indicadores: Procedimientos organizacionales, actitudes de la gerencia,

logro de resultados, pronóstico de las decisiones, impacto en la toma de

decisiones, eficiencia, plan operativo, análisis de costos, análisis del

estado financiero, cumplimiento de funciones, responsabilidades,

eficacia.

- Escala de medición: Ordinal

Variable 2: Planificación Presupuestaria (variable dependiente) 

- Definición conceptual: Westreicher (2022) nos dice que, se fundamenta

en obedecer los presupuestos tales como actividades, programas,

proyectos que serían aplicados, con el propósito de perfeccionar el gasto

financiero asignado para la ejecución de un proyecto.

- Definición operacional: La planificación presupuestaria y sus

dimensiones serán medidas a través de una encuesta, utilizando el

cuestionario como instrumento recolector de datos

- Indicadores: Ingresos, gastos, estructura de gasto, registro de

programación en el SIAF, evaluación por resultados, evaluación por

indicadores, plan de apertura, límite máximo de gasto, ejecución

presupuestaria, ejecución financiera.

- Escala de medición: Ordinal
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3.3. Población (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad de 

análisis: 

3.3.1. Población: 

Miranda, Arias y Villasis (2016) sugieren que el término se refiere al número total 

de personas con características similares. Por lo tanto, este estudio se 

estructurará de la siguiente manera: 

Población: El trabajo en realidad tiene una población finita porque se conoce el 

número de colaboradores corporativos de la empresa. Para ello, nuestra 

población es de 80 colaboradores de la empresa Arinco SAC. 

- Criterios de inclusión: 

Empleados de la empresa Arinco SAC de ambos géneros 

Colaboradores de todas las áreas de la empresa Arinco SAC cuyas edades estén 

desde los 18 y 70 años. 

Empleados que tengan más de seis meses laborando dentro de la empresa 

Arinco SAC. 

- Criterios de exclusión: 

Empleados de la empresa Arinco SAC que no deseen participar voluntariamente 

y formen parte del estudio de investigación. 

Colaboradores que no llenen completamente el formulario. 

3.3.2. Muestra: 

Según Fuentelsaz (2004), se refiere a que la muestra es la parte de la población 

de la que se recogerá la información realmente necesaria para el análisis. En 

este caso, para este informe, se tiene lo siguiente: 

Dónde: 

Z: 1.96 

P: 0.5 

Q: 0.5 
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E: 0.05 

n = 80 *(1.96)2 x (0.5) x (0.5) 

(0.05)2 

Resultado: n = 66 empleados. 

Por consiguiente, la muestra estimada para esta investigación es de 66 

empleados de la empresa Arinco SAC. 

3.3.3. Muestreo: 

Después de la cuantificación del tamaño de la muestra, se utilizó un tipo de 

muestra de probabilidad aleatoria simple, es decir, todas las personas de la 

población con la misma condición pertenecen al grupo de muestra, es decir, 

todos los clientes de la empresa Arinco SAC tienen la misma probabilidad de ser 

seleccionado para el estudio. (López, 2015).  

3.3.4. Unidad de análisis: Cada colaborador de la empresa Arinco SAC. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos: 

Para el desarrollo de esta tesis se aplicaron determinadas técnicas e 

instrumentos, las cuales son las siguientes: 

Encuesta: Este método se aplica a la muestra de tal manera que se obtiene 

información a través de una lista de preguntas sobre las variables que se están 

estudiando. 

Cuestionario: 

Según Carrasco (2016) indica que, se trata de un conjunto de preguntas 

aplicadas a la muestra de investigación, que tiene la función de determinar los 

indicadores que reflejan los conceptos de ambas variables. También requiere el 

uso de un conjunto de preguntas cerradas, que consisten en una muestra 

predefinida de respuestas, presentadas en una escala de Likert y su composición 

de la siguiente manera: en la primera variable control interno de las finanzas, 

consta de 30 preguntas, divididas en parámetros denominados: ambiente de 

control, evaluación de riesgo, actividades de control, información y 

comunicación, supervisión y seguimiento y con un total de 6 puntos por cada 
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parámetro, además la tangibilidad y confiabilidad con 5 puntos por cada 

parámetro, calificados en una escala ordinal (Likert). 

De igual forma, la planificación presupuestaria consta de 10 preguntas divididas 

en 5 dimensiones: programación, formulación, evaluación, aprobación, 

ejecución, calificadas en una escala donde se responderá según corresponda. 

Además, las preguntas anteriores han sido tabuladas en formato SPSS. 

Validez: 

Según Malhotra y Birks (2016) indican que la validez es aquella que indica qué 

tan bien un instrumento puede medir una variable en particular que se encuentra 

en estudio. Sin embargo, Galicia, Balderrama y Edel (2017) la definen como 

representativa de la probabilidad de que el método utilizado en el estudio pueda 

garantizar la precisión de las preguntas planteadas. Por lo que en este estudio 

se toman las variables relevantes de la autora Pérez Janampa, Jesica, estudio 

que le permitió obtener el grado de maestría en contabilidad pública, el cual fue: 

“Control interno de las finanzas, Planificación y Ejecución Presupuestaria en la 

Municipalidad Distrital de los Olivos, periodo 2019”, también es importante 

señalar que esta herramienta fue aprobada por una revisión de profesionales  y 

expertos acreditados, incluido un metodólogo y dos asesores teóricos, para cada 

variable. 

Confiabilidad: 

La confiabilidad se refiere al nivel de seguridad utilizado para aceptar los 

resultados de la investigación utilizando procedimientos para realizar 

investigaciones. es la búsqueda y la validez de los datos. Por tal motivo, en el 

análisis de confiabilidad de este estudio se utilizó el alfa de Cronbach en el 

instrumento de ambas variables, donde el valor del control interno de las finanzas 

es de 0,887 y para la planificación presupuestaria es 0,879. Este resultado 

represento un alto índice y se demostró también que tras los ítems aplicados si 

existe relación entre ambas variables, cabe mencionar que se podrán evidenciar 

dentro de los anexos. 
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3.5. Procedimientos: 

Iniciamos este estudio recopilando información sobre las variables antes 

mencionadas, tanto en artículos científicos como en libros virtuales en diferentes 

países, lo que nos permitió sentar las bases para la introducción del marco 

teórico y métodos de este estudio. Asimismo, cabe señalar que las 

investigaciones utilizadas se obtienen de repositorios y bases de datos como: 

Doaj, Scielo, Redalcyc, Science direct y otros. 

En el segundo caso, un instrumento de encuesta utilizado para los clientes de la 

empresa Arinco SAC, extraído de un trabajo de post grado, ha sido verificado 

para precisión y tiene un nivel de confianza aceptable. 

 Finalmente, toda la información recibida fue recopilada y procesada mediante el 

programa informático SPSS para ser presentada y resumida adecuadamente en 

forma de gráficos estadísticos, lo que permitió realizar análisis estructurados de 

tal manera que se expresaran con mayor rapidez discusiones, conclusiones y 

recomendaciones con mayor precisión. 

3.6. Método de análisis de datos: 

El presente diseño utilizó un procedimiento estadístico descriptivo que reveló 

cada variable con sus medidas, esta información presentada en forma de tablas 

y figuras, ayudando a explicar el comportamiento de la población y de la muestra, 

así como las razones de ello. 

Por otro lado, se ha utilizado la lógica estadística para poder establecer una 

relación entre estas variables y esto se consigue aplicando la fórmula de 

correlación según el ajuste de normalidad de las estimaciones obtenidas para 

cada variable. 

3.7. Aspectos éticos: 

La tesis presentada cumple con todos los estándares éticos, es decir, se 

respetan los derechos de propiedad intelectual, la confidencialidad y la 

protección de los participantes de la investigación, y se garantiza la 

confidencialidad de los datos proporcionados por la empresa Arinco SAC para 

preparar esta tesis. 
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IV. RESULTADOS

Tabla 1: Relación del ambiente de control y la planificación presupuestaria en la 

empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 - 2023. 

Dimensión / Variable Rho Spearman Valor p 

D1: Ambiente de control 

0.380 0.002** 

V2: Planificación presupuestaria 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación: 

Se determinó que el valor p (0.002) fue menor a 0.01 (nivel de significancia), por 

tanto, se acepta la hipótesis alternativa, existe relación altamente significativa 

entre el ambiente de control y la planificación presupuestaria. La Rho de 

Spearman fue de 0.380 obteniéndose una relación moderada. La dimensión 1, 

ambiente de control se relacionó moderadamente con la variable Planificación 

presupuestaria. 



20 
 

Tabla 2: Relación de la evaluación de riesgos y la planificación presupuestaria 

en la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 – 2023. 

Dimensión / Variable Rho Spearman Valor p 

 

D2: Evaluación de riesgos 

 

 
 
 
 

0.512  

 
 
 
 

0.000** 
 

V2: Planificación presupuestaria 
 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Interpretación: 

Se determinó que el valor p (0.000) fue menor a 0.01 (nivel de significancia), por 

tanto, se acepta la hipótesis alternativa, existe relación altamente significativa 

entre la evaluación de riesgos y la planificación presupuestaria. La Rho de 

Spearman fue de 0.512 obteniéndose una relación moderada. La dimensión 2, 

evaluación de riesgos se relacionó moderadamente con la variable Planificación 

presupuestaria. 
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Tabla 3: Relación de las actividades de control y la planificación presupuestaria 

en la Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 – 2023. 

Dimensión / Variable Rho Spearman Valor p 

 

D3: Actividades de control 

 

 
 
 
 

0.307  

 
 
 
 

0.012* 
 

V2: Planificación presupuestaria 
 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

Interpretación: 

Se determinó que el valor p (0.012) fue menor a 0.05 (nivel de significancia), por 

tanto, se acepta la hipótesis alternativa, existe relación significativa entre las 

actividades de control y la planificación presupuestaria. La Rho de Spearman fue 

de 0.307 obteniéndose una relación baja. La dimensión 3, actividades de control 

obtuvo baja relación con la variable Planificación presupuestaria. 
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Tabla 4: Relación de la información y comunicación y la planificación 

presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 – 2023. 

 Dimensión / Variable Rho Spearman Valor p 

D4: Información 

0.405  0.001** 

V2: Planificación presupuestaria 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación: 

Se determinó que el valor p (0.001) fue menor a 0.01 (nivel de significancia), por 

tanto, se acepta la hipótesis alternativa, existe relación altamente significativa 

entre la información y la planificación presupuestaria. La Rho de Spearman fue 

de 0.405 obteniéndose una relación moderada. La dimensión 4, información se 

relacionó moderadamente con la variable Planificación presupuestaria. 
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Tabla 5: Explicar la relación existente entre la supervisión y la planificación 

presupuestaria en la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 – 2023. 

 

Dimensión / Variable 

 

Rho Spearman 

 

Valor p 

 

D5: Supervisión 

 

 
 
 
 

0.503  

 
 
 
 

0.000** 
 

V2: Planificación presupuestaria 
 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

Interpretación: 

Se determinó que el valor p (0.000) fue menor a 0.01 (nivel de significancia), por 

tanto, se acepta la hipótesis alternativa, existe relación altamente significativa 

entre la Supervisión y la planificación presupuestaria. La Rho de Spearman fue 

de 0.503 obteniéndose una relación moderada. La dimensión 5, Supervisión se 

relacionó moderadamente con la variable Planificación presupuestaria. 
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Tabla 6: Relación del control interno de las finanzas y la planificación 

presupuestaria de la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 - 2023. 

Variables Rho Spearman Valor p 

V1: Control Interno 

0.678  0.000** 

V2: Planificación Presupuestaria 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación: 

Se determinó que el valor p (0.000) fue menor a 0.01 (nivel de significancia), por 

tanto, se acepta la hipótesis alternativa, existe relación altamente significativa 

entre el Control Interno y la planificación presupuestaria. La Rho de Spearman 

fue de 0.678 obteniéndose una relación alta. relación del Control Interno y la 

variable Planificación presupuestaria fue alta. 
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V. DISCUSIÓN

La discusión empleada dentro de esta tesis está basada en todos los 

descubrimientos del estudio realizado con los 66 empleados con el instrumento 

de recolección empleado. 

En lo que respecta a los resultados obtenidos dentro de este trabajo de 

investigación se puede observar la tabla 6, la que indica que dentro de la 

empresa en estudio se obtuvo un valor total de (r= 0,678)  lo que indica que 

existe relación altamente significativa entre el control interno y la planificación 

presupuestaria, por lo que se puede indicar y apreciar que dentro de la empresa 

se están manejando muy bien estos recursos y estos a la larga pueden servir de 

base para futuras investigaciones, pero existe cierta discrepancia según el 

hallazgo del investigador Barrios (2020), “El control interno y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Huancán” quien pudo mostrar a 

través de sus resultados de 0,021, lo que significa una relación baja entre estas 

variables y evidenciando así un mal manejo de recursos financieros dentro de la 

entidad, y esto se debe a que dentro de su investigación se pudo evidenciar 

trabajadores desmotivados, mal uso del dinero, la no designación de tareas a los 

colaboradores y la falta de comunicación entre los mismos, lo que a la larga 

podría tener significancia negativa porque cada uno de los miembros de la 

empresa podrían empezar a buscar beneficios personales que podrían 

perjudicar grandemente el rendimiento y rentabilidad de la misma. Por otro lado, 

el investigador García (2022), “Presupuesto público y Gestión Administrativa – 

control interno de la Municipalidad Distrital de Salaverry”, nos muestra a través 

de sus resultados obtenidos de 0,932 lo que significa una relación altamente 

significativa y lo que nos permite observar un buen manejo de recursos y la 

aplicación de planes estratégicos para su mejora continua. 

Del mismo modo, las 5 dimensiones que se evaluaron de la variable control 

interno de las finanzas nos relatan que en primer lugar al hablar del ambiente de 

control, podemos indicar que es la base fundamental de la aplicación de control, 

interno en cualquier área de la organización,  el cual resulta muy útil dentro de 

cualquier organización porque permite conocer la estructura de la misma 

conjuntamente con sus normas y procesos a seguir, en segundo lugar tenemos 



26 

a la evaluación de riesgos, la cual refiere al estudio de todos los aspectos que 

involucran a la organización y como es que estos pueden afectarle y dañarle 

dentro de cada área de la empresa para poder plantear alternativas de solución 

y mejora para la misma, seguidamente están las actividades de control, que son 

básicamente las políticas y procedimientos a seguir dentro de la organización y 

que no se puedan cometer actos que vayan en contra de la organización y sus 

logros empresariales, de igual forma hablamos de información y comunicación 

que implica mantener una buena relación entre los colaboradores y así poder 

compartir información necesaria y útil con vista a las mejoras de la organización, 

finalmente, hablamos de supervisión, que es verificar que se estén cumpliendo 

los controles de manera correcta y óptima y de realizar cambios en los mismos 

de ser necesarios para la mejora continua de la organización. Luego de conocer 

la fundamentación de cada una de estas dimensiones se detallan a continuación 

los hallazgos más importantes obtenidos tras la investigación. 

En primer lugar, para poder determinar la relación que existe entre el ambiente 

de control y la planificación presupuestaria, podemos observar que dentro de la 

tabla 1 se obtuvo un resultado de (r= 0,380) lo que significa que existe relación 

altamente significativa entre el ambiente de control y la planificación 

presupuestaria, es decir la dimensión 1, ambiente de control se relacionó 

moderadamente con la variable planificación presupuestaria, lo que significa que 

mientras mejor sea el clima dentro de la organización, nosotros podremos 

observar mejoras dentro de la planificación de dicha área y no tener pérdidas 

monetarias, pero aun así también sabemos que hay algunos aspectos por 

mejorar como por ejemplo los procesos a seguir y las normas aplicadas dentro 

de la misma para que así nuestros colaboradores se sientan más a gusto y 

tengan mayor ganas de seguir laborando, además en comparación con Velarde 

(2017), “El control interno y proceso presupuestario y su influencia en la gestión 

por resultados de la Oficina de Administración de la Universidad Nacional Mayor 

de San Marcos, Lima” el cual tras los hallazgos pudo observar una relación baja 

a través del Rho de Spearman de 0,052, lo que le permitió la aceptación de la 

hipótesis alterna y rechazar del mismo modo la hipótesis nula, y esto se debe a 

que dentro de su investigación se pudo observar el mal clima laboral y también 

la falta de compromiso por parte de los colaboradores ya que, estos actuaban si 
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medir las consecuencias y como ellos querían.  Del mismo modo,  los autores 

Arévalo y Panduro (2019), “El control interno y su incidencia en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo” quienes dentro 

de sus hallazgos pudieron observar que su Rho de Spearman es igual a 0,643, 

lo que significa una relación positiva moderada, del mismo modo se rechazó la 

hipótesis nula y se aceptó la alterna, esto se debe a que dentro de la organización 

existe un grato ambiente de control, además se respetan los procesos y las 

normas a seguir dentro de la organización, todo esto con la finalidad y el 

compromiso de ver sobresalir a la empresa y consolidarse como uno de los 

mejores. Finalmente, el autor Salazar (2019), “Control interno y su incidencia en 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 

2018” el que nos mostró un Rho de Spearman de 0,382, una relación altamente 

significativa y casi igual a la nuestra, es decir sus hallazgos demuestran que, 

dentro de la organización se están respetando los procesos y normas 

establecidos por la misma, todo esto con la finalidad de mejorar y que a futuro 

este índice se incremente y se demuestre el gran interés de los colaboradores y 

el compromiso de mejora continua para con la empresa y sus objetivos y metas. 

Por otro lado, en lo que respecta a la determinación de la relación entre la 

evaluación de riesgos y la planificación presupuestaria, podemos observar que 

dentro de la tabla 2 se puede apreciar un resultado de (r= 0,512) por tanto, se 

acepta la hipótesis alternativa, existe relación altamente significativa entre la 

evaluación de riesgos y la planificación presupuestaria, obteniéndose una 

relación moderada, esto se debe a que dentro de la organización se están 

tomando en cuenta constantemente todos los indicios que pueden ser 

perjudiciales para cualquier área de la organización y se está atento a los 

cambios para así poder adaptarnos a ello, en comparación con el investigador 

Campos (2003), “Los procesos de control interno en el departamento de 

ejecución presupuestal de una Institución del Estado”, quien a través de sus 

resultados mostrados de Rho de Spearman de 0,618, lo que significa una 

relación altamente significativa y moderada, es decir, la empresa está 

manejando correctamente las probabilidades de riesgo y amenazas existentes 

dentro de la misma, para poder hacerle frente a ellas y no tengas repercusiones 

negativas para la organización. Pero por otro lado, Torres (2019),”Control interno 



28 

de gestión presupuestal para la distribución de combustibles”, nos muestra a 

través de sus resultados un Rho de Spearman de 0,382, lo que indica una 

relación positiva baja, pero lo que se pudo evidenciar es que dentro de la 

organización ha estado existiendo desinterés por parte de los funcionarios para 

poder detectar posibles riesgos, ya que, estos únicamente se han dedicado al 

crecimiento de la empresa y han descuidado considerablemente las amenazas 

que constantemente están presentes dentro de toda organización, además de 

no estar revisando las auditorías de la empresa y poder visualizar las deficiencias 

de la misma para poder actuar frente a ello. 

Asimismo, para poder determinar la relación existente entre las actividades de 

control y la planificación presupuestaria, se puede observar la tabla 3, que refiere 

un resultado de 0,307 según Rho de Spearman, por tanto, se acepta la hipótesis 

alternativa, existe relación significativa entre las actividades de control y la 

planificación presupuestaria, obteniendo una relación baja, esto se debe a que 

dentro de la organización no se han estado siguiendo las políticas y 

procedimientos establecidos dentro de la organización, generando así 

desconfianza y faltas graves a la normativa vigente dentro de la misma. A 

comparación de la investigadora Gutiérrez (2021), “Control interno y ejecución 

presupuestal en el Hospital Santa Rosa de Puerto Maldonado, Provincia de 

Tambopata, Región Madre de Dios”, nos muestra a través de sus resultados 

según Rho de Spearman un total de 0,302, es decir tiene una relación baja y 

esto se debe a que dentro de su investigación se pudo evidenciar que al igual a 

la organización de estudio no se están respetando las políticas y procedimientos 

que se deberían cumplir para el correcto manejo de este ítem y tener 

significancia positiva dentro de la empresa. Sin embargo, para el investigador 

Cuevas (2022), “El control interno y su incidencia en la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Distrital de Samegua, Moquegua” obtuvo como resultado 

según Rho de Spearman un total de 0,726, lo que indica que esta organización 

está respetando las políticas y sobre todo los procedimientos adecuados con los 

que debe cumplir la organización, porque sabe muy bien que de eso depende su 

crecimiento y mejora continua. 

Continuando, para poder determinar la relación existente entre la información y 

comunicación y la planificación presupuestaria, podemos observar que dentro de 
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la tabla 4 según Rho de Spearman se obtuvo un resultado de 0,405, por tanto, 

se acepta la hipótesis alternativa, existe relación altamente significativa entre la 

información y la planificación presupuestaria, es decir, la dimensión 4, y 

comunicación  se relacionó moderadamente con la variable planificación 

presupuestaria, indicando así un manejo correcto de la información de las 

diferentes áreas de la organización y el buen planteamiento de comunicar a los 

superiores sobre estos aciertos que permiten que la organización mejore 

continuamente, en comparación del investigador Coca (2020), “Finanzas, 

planificación presupuestaria y recaudación de tributos en los Gobiernos 

Autónomos Descentralizados de las Municipalidades de la provincia de 

Tungurahua, Ecuador” obtuvo como resultado según Rho de Spearman un total 

de 0,315 es decir, una relación baja, y esto se debe a que dentro de la 

organización existe mucho desorden en lo que respecta el compartimiento de 

información y la comunicación de la misma, lo que está generando el desinterés 

y la falta de aprendizaje por parte de los funcionarios de la misma organización 

en estudio. Por otro lado, el investigador Paz (2015), “Propuesta de un modelo 

de control presupuestal en el gasto corriente; caso unidad ejecutora 003: ejército 

peruano, Lima” se puede observar que su resultado según Rho de Spearman es 

de 0,993, lo que indica una relación alta, es decir, dentro de esta organización 

se está aplicando esta dimensión de manera adecuada y correcta, sin déficit 

alguno y con miras de mejora constante, porque sabe que mientras mejor se 

encuentren mejor se posicionarán dentro del mercado laboral. 

Asimismo, para poder determinar la relación que existe entre supervisión y 

planificación presupuestaria, podemos observar la tabla 5, en el que claramente 

podemos observar un Rho de Spearman de 0,503, por tanto, se acepta la 

hipótesis alternativa, existe relación altamente significativa moderada entre la 

supervisión y la planificación presupuestaria, es decir, dentro de la organización 

se están monitoreando constantemente las actividades realizadas por los 

colaboradores, todo esto con la finalidad de que se puedan cumplir las metas y 

objetivos de la misma, a diferencia del investigador Rodríguez (2022), 

“Planificación y ejecución presupuestal en la Dirección Regional de Educación 

de Ancash, Pimentel”, quien al mostrarnos sus resultados pudimos observar que 

su Rho de Spearman es igual a 0,433, es decir una relación positiva baja, y esto 
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se debe a que revisando detalladamente su investigación pude observar que 

dentro de esta organización los trabajadores cada uno trabaja por su lado, y no 

existen supervisores que continuamente los estén monitoreando y exigiendo 

cumplan con sus roles encomendados y que sobre todo estos estén orientados 

siempre al logro de los objetivos y metas de la empresa en cuestión, por otro 

lado, realizando una comparativa con el investigador Almeida (2019), “Control y 

evaluación presupuestaria como herramienta de mejora de Gestión Institucional 

en la Universidad de investigación de tecnología experimental Yachay, Ecuador”, 

quien tras sus hallazgos obtenidos de su investigación pudimos observar que su 

Rho de Spearman es de 0,732, es decir una relación positiva alta, y esto se debe 

a que dentro de esta organización se saben utilizar muy bien sus recursos y 

están aplicando de forma correcta este ítem dentro de su organización, ya que, 

existe un monitoreo continuo y se buscan constantemente mejoras continuas 

para la organización y su crecimiento. 

Finalmente, tras la obtención de los resultados de este trabajo de investigación 

se ha aceptado la hipótesis alterna, es decir, se ha comprobado que existe una 

relación positiva alta entre las variables de estudio, control interno de las finanzas 

y planificación presupuestaria dentro de la empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 

2022-2023, lo que nos permitió reafirmar nuestro objetivo general presentado 

dentro este trabajo de investigación o también llamado tesis, adicional a ello se 

debe mencionar que para poder contemplar nuestros hallazgos se ha empleado 

el programa informático SPSS 26, donde claramente pudimos observar que el 

Rho de Spearman fue de 0,678, indicando que existe una correlación positiva 

alta, puesto que el valor de significancia de la misma fue de 0.000, por lo que 

podemos indicar que mientras mejor sea la planificación presupuestaria, mejor 

será nuestro control interno de las finanzas, ya que, estás están enlazadas y 

trabajan conjuntamente para poder cumplir con las metas y objetivos de la 

organización. Es así que hemos podido observar que existe un alto grado de 

semejanza con lo estipulado por el investigador Paz (2015), “Propuesta de un 

modelo de control presupuestal en el gasto corriente en el ejército peruano de 

Lima”, el cual obtuvo un resultado de Spearman de 0,78, pero por otro lado se 

puede apreciar que el autor Rodríguez (2019) “Control interno y planificación 

presupuestaria en la Provincia de Lambayeque”, se pudo evidenciar una 
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correlación de Pearson igual a 0,05 y un valor de p igual a 0,03, lo que indica 

una correlación directa media entre ambas variables de estudio, esto se debe a 

que la empresa no ha respondido favorablemente a la aplicación adecuada de 

las mismas, es decir, aún cuenta con muchas deficiencias por mejorar y sobre 

todo por poder cumplir con las expectativas de sus usuarios y el plan estratégico 

para cumplir las metas y objetivos de la entidad, del mismo modo Cotrina (2022), 

“Control interno y la planificación presupuestaria de la Municipalidad de 

Pimentel”, la que obtuvo como resultado de investigación según el Rho de 

Spearman, el que arrojo un valor muy semejante al nuestro de 0,786, es decir, 

pudimos evidenciar que existe una relación alta de las variables en estudio. Por 

ello, indicamos que, estos datos pueden variar según la apreciación de la 

organización y la manera en la que se están adaptando estas variables dentro 

de la misma, ya que, como bien sabemos, si no existe un buen manejo de los 

recursos con los que cuenta la entidad, no se podrá obtener resultados positivos 

y podría tener implicancias negativas y perjudiciales para la misma, depende 

mucho de cada empresa el poder mejorar continuamente y aplicar estas 

variables como propuestas de mejora. 
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VI. CONCLUSIONES

Primero: Se concluye indicando que existe una relación alta entre las variables 

de estudio, control interno de las finanzas y planificación presupuestaria en la 

empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 – 2023, puesto que, la correlación 

obtenida tras la aplicación de Rho de Spearman fue de 0,678 y la significancia 

fue de 0,000. 

Segundo: Se llegó a la conclusión de que dentro de la empresa Arinco SAC, 

existe una correlación positiva moderada de 0,380 entre el ambiente de control 

y la planificación presupuestaria según el Rho de Spearman, y teniendo en 

cuenta una significancia de 0,00. 

Tercero: Se concluye indicando que dentro de la empresa Arinco SAC, existe 

una relación positiva moderada entre la evaluación de riesgos y la planificación 

presupuestaria, debo a que así lo refleja la correlación de Rho de Spearman con 

un resultado de 0,512 y con una significancia de 0,000. 

Cuarto: Se concluye indicando que dentro de la empresa Arinco SAC, existe una 

relación positiva baja entre las actividades de control y la planificación 

presupuestaria, debo a que así lo refleja la correlación de Rho de Spearman con 

un resultado de 0,307 y con una significancia de 0,000. 

Quinto: Se concluye indicando que dentro de la empresa Arinco SAC, existe una 

relación positiva moderada entre la información y comunicación y la planificación 

presupuestaria, debo a que así lo refleja la correlación de Rho de Spearman con 

un resultado de 0,405 y con una significancia de 0,000. 

Sexto: Se llego a la conclusión de que dentro de la empresa Arinco SAC, existe 

una relación positiva moderada entre la supervisión y la planificación 

presupuestaria, debo a que así lo refleja la correlación de Rho de Spearman con 

un resultado de 0,503 y con una significancia de 0,000. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Tras la investigación realizada se recomienda a la empresa continuar mejorando 

en cada una de las dimensiones tomadas en cuenta referidas al control interno 

de las finanzas, a modo de que pueda permitirnos cumplir con las expectativas 

de nuestros usuarios y que estos a su vez se sientan satisfechos del trabajo 

realizado dentro de la empresa, asimismo los colaboradores se sientan a gusto 

trabajando dentro de la misma y apoyen a cumplir las metas y objetivos 

planteados por la organización. 

Se recomienda a la organización Arinco SAC, poder trabajar más arduamente 

para mejorar estos resultados, ya que, varios ítems del control interno de las 

finanzas en relación con la planificación presupuestaria son moderados y bajos, 

y esto se debe a que posiblemente no se estén aplicando de manera correcta 

dentro de la misma, sin embargo, se podrían aplicar estrategias de mejora 

continua, además de ponerle mayor énfasis a estos ítems para cumplir con las 

metas y objetivos empresariales. 

 Se pide a los colaboradores de la empresa estar más comprometidos con los 

logros de la organización, poner más de su parte para ser más competitivos 

dentro del mercado y se pueda evidenciar por medio de su trabajo y sus 

resultados el buen estado de la empresa. 

Se recomienda a la empresa aplicar métodos, procedimientos, políticas y 

estrategias de mejora puesto que, los resultados mostrados reflejan deficiencia 

en algunos aspectos de la organización es por ello, que al exigir a los 

colaboradores que cumplan con sus labores de manera eficaz y eficiente, porque 

de ese modo la empresa mostrará nuevos resultados que serán favorables y 

muestren mayor confianza frente a la competencia. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de Contingencia Lógica 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS 
VARIABLES E 
INDICADORES 

METODOLOGÍA 

PROBLEMA GENERAL 

¿Qué relación existe entre control interno 
de las finanzas y la planificación 
presupuestaria en la empresa Arinco 
SAC, Trujillo, periodo 2022 - 2023? 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

a. ¿Cuál es la relación existente entre el
ambiente de control y la planificación
presupuestaria en la empresa Arinco
SAC, Trujillo, periodo 2022 – 2023?

b. ¿Cuál es la relación que existe entre la
evaluación de riesgos y la planificación
presupuestaria en la empresa Arinco
SAC, Trujillo, periodo 2022 – 2023?

c. ¿Cuál es la relación que existe entre las
actividades de control y la planificación
presupuestaria en la Arinco SAC,
Trujillo, periodo 2022 – 2023?

d. ¿Cuál es la relación que existe entre la
información y comunicación y la
planificación presupuestaria en la
empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo
2022 – 2023?

e. ¿Cuál es la relación existente entre la
supervisión y la planificación
presupuestaria en la empresa Arinco
SAC, Trujillo, periodo 2022 – 2023?

OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación que existe entre el 
control interno de las finanzas y la 
planificación presupuestaria de la empresa 
Arinco SAC, Trujillo, periodo 2022 - 2023. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

a. Establecer la relación existente entre el
ambiente de control y la planificación
presupuestaria en la empresa Arinco
SAC, Trujillo, periodo 2022 – 2023.

b. señalar la relación que existe entre la
evaluación de riesgos y la planificación
presupuestaria en la empresa Arinco
SAC, Trujillo, periodo 2022 – 2023.

c. delimitar la relación que existe entre las
actividades de control y la planificación
presupuestaria en la Arinco SAC, Trujillo,
periodo 2022 – 2023.

d. establecer la relación que existe entre la
información y comunicación y la 
planificación presupuestaria en la 
empresa Arinco SAC, Trujillo, periodo 
2022 – 2023. 

e. explicar la relación existente entre la
supervisión y la planificación
presupuestaria en la empresa Arinco
SAC, Trujillo, periodo 2022 – 2023.

H1: El control interno de las 

finanzas tiene relación directa 

con la planificación 

presupuestaria en la empresa 

Arinco SAC, Trujillo, periodo 

2022 – 2023.  

H0: El control interno de las 

finanzas no tiene relación con 

la planificación presupuestaria 

en la empresa Arinco SAC, 

Trujillo, periodo 2022 – 2023. 

VARIABLE INDEPENDIENTE 

Control interno de las finanzas 

Indicadores de la V.I.: 

- Ambiente de control.
- Evaluación de riesgos.
- Actividades de control.
- Información y comunicación.
- Supervisión.

VARIABLE DEPENDIENTE 

Planificación presupuestaria 

Indicadores de la V.D.: 

- Programación.
- Formulación.
- Evaluación.
- Aprobación.
- Ejecución.

TIPO DE LA INVESTIGACIÓN 

Aplicada. 

Cuantitativo. 

DISEÑO DE LA 

INVESTIGACIÓN 

No experimental. 

Correlacional. 

De corte transversal. 

POBLACIÓN 

Todos los colaboradores de la 

empresa Arinco SAC, Trujillo, 

periodo 2022 – 2023. 

MUESTRA 

66 colaboradores de la empresa 

Arinco SAC, Trujillo, periodo 

2022 -2023. 

MUESTREO 

Muestreo Probabilístico 

Aleatorio Simple. 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización variable 1: Control interno de las finanzas (Independiente) 

Variable Def. Conceptual Def. Operacional Dimensiones Indicadores
Escala de 

mediciòn

Programas 

organizacionales

Actitudes de la 

Gerencia

Logro de Resultados

Pronostico de las 

decisiones

Impacto en la toma de 

decisiones

Eficiencia

Plan Operativo

Anàlisis de costos

Anàlisis de estado 

financiero

Comunicaciòn 

oportuna

Veracidad de la 

informacion

Cumplimiento de 

funciones

Responsabilidades

Eficacia

El control de las 

finanzas y sus 

dimensiones 

serán medidas 

por una encuesta, 

empleando el 

cuestionario 

como instrumento 

de recolección de 

datos

Según Jara 

(2021) nos dice 

que es ejercido 

por los miembros 

de la 

organización 

según las 

disposiciones del 

titular y contienen 

la autorización, 

procesamiento, 

verificación, 

evaluación y 

protección de los 

recursos 

financieros de la 

empresa.

Control de 

las 

finanzas

Ordinal

Ambiente de 

control

Evaluaciòn de 

Riesgo

Actividades de 

control

Informacion y 

comunicación

Supervision

Control 

interno 

de las 

finanzas 
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Anexo 3: Matriz de operacionalización variable 2: Planificación presupuestaria (Dependiente) 

Variable Def. Conceptual Def. Operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Planificación 
presupuestaria 

Westreicher (2022) 
nos dice que, se 
fundamenta en 
obedecer los 

presupuestos tales 
como actividades, 

programas, 
proyectos que 

serían aplicados, 
con el propósito de 

perfeccionar el 
gasto financiero 
asignado para la 
ejecución de un 

proyecto. 

La planificación 
presupuestaria y 
sus dimensiones 
serán medidas a 

través de una 
encuesta, utilizando 

el cuestionario 
como instrumento 

recolector de datos 

Programación 
Ingresos 

Ordinal 

Gastos 

Formulación 

Estructura de gasto 

Registro de programación en el 
SIAF 

Evaluación 
Evaluación por resultados 

Evaluación por indicadores 

Aprobación 
Plan de Apertura 

Límite máximo de gasto 

Ejecución 
Ejecución presupuestaria 

Ejecución financiera 
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Anexo 4: Autorización de la organización  
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Anexo 5: Consentimiento informado  
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Anexo 6: Fórmula de población finita 

Anexo 7: Validación de los instrumentos mediante Juicio de Expertos 

Control interno 

de las finanzas 

Planificación 

presupuestaria 
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Anexo 8: Matriz de Evaluación por juicio de expertos: Experto 1 
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Anexo 9: Matriz de Evaluación por juicio de expertos: Experto 2 
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Anexo 10: Matriz de Evaluación por juicio de expertos: Experto 3 
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Anexo 11: Confiabilidad de las variables: Control interno de las finanzas y planificación 

presupuestaria. 

Análisis de confiabilidad: Control interno de las finanzas 

 Análisis de confiabilidad: Planificación presupuestaria 



57 
 

Anexo 12: Cuestionario de la variable: Control interno de las finanzas 
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Anexo 13: Cuestionario de la variable: Planificación presupuestaria 

N° PREGUNTAS Siempre Casi 
Siempre 

A veces Casi 
Nunca 

Nunca 

V2: PLANIFICACIÓN PRESUPUESTARIA 

ITEM 

PROGRAMACIÓN 

1 Toda clasificación económica de transacción 
utiliza un medio de financiamiento que se 
considera ingreso presupuestario. 

2 Los gastos presupuestarios en toda 
transacción implican una aplicación 
financiera o uso de fondo. 

FORMULACIÓN 

3 La estructura de gasto es una clasificación 
del presupuesto. 

4 El cumplimiento de las metas 
presupuestarias se refleja en los proyectos 
según sus prioridades. 

EVALUACIÓN 

5 La evaluación presupuestaria te permite 
elaborar una medida cuantitativa de la 
planificación presupuestaria. 

6 La evaluación de indicadores 
presupuestarios debe ser por porcentajes. 

APROBACIÓN 

7 El presupuesto de Apertura es el inicio de un 
ejercicio fiscal con respecto a ingresos y 
gastos. 

8 Establecer el límite de gasto para ejecutar el 
principio en la aplicación de la normatividad 
presupuestaria. 

EJECUCIÓN 

9 La ejecución presupuestaria tiene diferentes 
etapas dentro de la empresa Arinco SAC. 

10 Para desarrollar la ejecución financiera de 
manera eficaz se ejecuta los desembolsos de 
dinero a fin de cumplir las necesidades 
dentro de la empresa Arinco SAC. 
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ANEXO 14: Encuesta aplicada a los colaboradores de la empresa Arinco SAC. 
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ANEXO 15: Base de datos de aplicación de encuesta 

Variable 1: Control interno de las finanzas 
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ANEXO 16: Base de datos de aplicación de encuesta 

Variable 2: Planificación presupuestaria 



65 

ANEXO 17: Interpretación del coeficiente Rho de Spearman 
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