UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Presupuesto por resultados y el proceso presupuestario
en la Municipalidad Distrital de Sarin — Sanchez Carrion,
afio 2022

TESIS PARA OBTENER EL TiTULO PROFESIONAL DE:
Contador Publico

AUTORA:
Ramirez Llaury, Elena Benilda (orcid.org/0000-0001-8047-7260)

ASESORES:
Dra. Cabanillas Nafio, Sara Isabel (orcid.org/0000-0002-9032-6076)
Mg. Florez Tolentino, Kevin Litman (orcid.org/0009-0007-0654-6169)

LINEA DE INVESTIGACION:

Finanzas

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Desarrollo econémico, empleo y emprendimiento

TRUJILLO - PERU

2023


https://orcid.org/0000-0001-8047-7260
https://orcid.org/0000-0002-9032-6076
https://orcid.org/0009-0007-0654-6169

DEDICATORIA

El presente trabajo est4 dedicado, a Jehova por darme la fuerza en todo
momento, a mis padres Antonio y Alejandrina, por el legado de principios
gue me inculcaron, a mis hermanos que son el motivo para seguir

superandome profesionalmente.



AGRADECIMIENTO

A Jehova, por darme la oportunidad
de vivir y estar presente en cada paso que
doy, por brindarme sabiduria. A mis padres
por ser el soporte fundamental, por su
carifio y apoyo incondicional.

A la Dra. Cabanillas Nafio Sara, por
brindarme su asesoria y apoyo durante el

desarrollo de la presente investigacion.



INDICE DE CONTENIDOS

DEDICATORIA ..ottt i
AGRADE CIMIENT O ..t e e eaens iii
INDICE DE CONTENIDOS. ..ottt ettt et eeeeeeeeee et e et e e e e eeaeeeeaeeseeenneeees iv
INDICE DE TABLAS .. .ooeeeeeee oottt e e e e et e e et e e e e e e e ee e e see e e e eraeeaieeans v
INDICE DE FIGURAS . ...ttt et e et et e e et e e eeee e e e e e eiaa e Vi
RESUMEN ... e e et vii
A B S T R A T i e ettt viii
. INTRODUGCCION ...ttt e et e e e e e e e e e eee e e eie e, 1
. MARCO TEORICO ... ettt e e ee e e, 6
. METODOLOGIA ...ttt et et e et et e et e reeenaes 22
3.1. Tipoy disefio de INVeStIQaCION............uuuummmmmmniiiiiii e 22
3.2. Variables y operacionaliZacCion .............cccceeeuuuunnnnnmnns 23
3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis..........ccooveeeeeeeieeeeenneenn. 24
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datosS.........coeveeeveeeeeeeeeeenneenn. 26
3.5, ProCeAIMIENTOS ... oo e 27
3.6. Método de andlisisS de datOsS ........oeeeeeeeieee e 27
A XY 01Tl (0 LI =Y 1o 0 1 28
IV . RESUL T AD O S ... e eaan e 29
V. DISCUSION ...ttt et et e et et e e e e e et e e e e e eeeee e, 44
VI. CONCLUSIONES ... oo e 48
VII. RECOMENDACIONES ... e 50
[ o e o N (O 1 AN T 52
AN X O S et ———— 60



INDICE DE TABLAS
Tabla 1 Instrumentos del PpR y fases del proceso presupuestario...................... 14

Tabla 2 Desagregacion del presupuesto institucional por fuente de financiamiento,

A0 2022, e e e e e e e e e e e e st e e e e e abrrreeeaaarnes 29
Tabla 3 Desagregacion del presupuesto institucional por tipo de gasto, afio 2022
................................................................................................................................ 29
Tabla 4 Desarrollo de la estrategia del presupuesto por resultados en la
Municipalidad Distrital de Sarin, afio 2022 ............ccocciiiiiiieee e 30

Tabla 5 Desempefio del proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital de
SAriN, QA0 2022... ..ot a e e e e e reaaaeaaaas 31
Tabla 6 Programacion, formulacion, ejecucion y evaluacion presupuestal del

enfoque por resultados, en la Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez Carrién, afio

Tabla 7 Asignacion presupuestaria por categoria presupuestal, afio 2022.......... 33

Tabla 8 Programas presupuestales asociados a un objetivo estratégico institucional

y asignacion de recursos publicos, afio 2022..........cccccco e 36
Tabla 9 Objetivos estratégicos institucionales 2020 - 2022 ..........cccceeeeieeiieiieiennns 37
Tabla 10 Presupuesto ejecutado (a nivel devengado) por categoria presupuestal,
A0 2022, e e e e e e e e — e e e e st e e e e e aarraaeeaaarnes 39
Tabla 11 Presupuesto ejecutado (a nivel devengado) por funcion del gasto, afio
20022 ettt e e e e e et e e e e e e ——— e e e e e bt e e e e arrreeeeanrnes 40
Tabla 12 Presupuesto ejecutado (a nivel devengado) por programas
presupuestales, afi0 2022..........uueiiiii e 41
Tabla 13 Prueba de normalidad ... 42

Tabla 14 Influencia del PpR en el proceso presupuestario de la Municipalidad

Distrital de Sarin, Sanchez Carridn, afo 2022..........cooeeieeiiiiieiiiieeeeiee e eeans 43



INDICE DE FIGURAS
Figura 1 Disefio de la investigacion ............ccccccoi 22
Figura 2 Desempeiio del proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital de
Y= T = U o T2 0 20 31
Figura 3 Programacion, formulacion, ejecucion y evaluacién presupuestal del

enfoque por resultados, en la Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez Carrién, afio

Vi



RESUMEN

En el presente trabajo se buscd determinar de qué manera el presupuesto por
resultados influye en el proceso presupuestario de la Municipalidad Distrital de
Sarin, Sanchez Carrion, afio 2022. La metodologia de estudio fue de tipo aplicada,
bajo el enfoque cuantitativo, con un disefio descriptivo correlacional y no
experimental, con un estudio de corte transversal, se aplicdé la técnica de la
encuesta a través del cuestionario suministrado a la muestra constituida por 33
trabajadores administrativos del municipio, se recolectd informaciéon la cual fue
procesada a través del programa Microsoft Excel y el software estadistico
SPSSv28. Se realizé el andlisis documental de la informacion presupuestaria del
afio 2022. Los resultados mostraron que, de acuerdo al objetivo general el
presupuesto por resultados influye significativamente sobre el proceso
presupuestario de la Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez Carrién, afio 2022.
Concluyendo que el presupuesto por resultados influye de manera positiva, en un
68.1% en el proceso presupuestario de la Municipalidad Distrital de Sarin, afio
2022. Se recomendo las mejoras en planificacion y programacion presupuestal
orientando los recursos hacia los programas presupuestales que conlleva a la

consecucion de resultados especificos en beneficio de la poblacion de Sarin.

Palabras clave: Presupuesto por resultados, proceso presupuestario, presupuesto

de gastos.
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ABSTRACT

The present study sought to determine how the budget for results influences the
budgetary process of the District Municipality of Sarin, SAnchez Carrion, year 2022.
The study methodology was applied, under the quantitative approach, with a
descriptive correlational and non-experimental design, with a cross-sectional study,
the survey technique was applied through the questionnaire provided to the sample
of 33 administrative workers of the municipality, information was collected and
processed through the Microsoft Excel program and the SPSSv28 statistical
software. The documentary analysis of the budgetary information of the year 2022
was performed. The results showed that, according to the general objective, the
budget by results significantly influences the budgetary process of the District
Municipality of Sarin, SAnchez Carrion, year 2022. It was concluded that the budget
for results has a positive influence of 68.1% on the budget process of the District
Municipality of Sarin, year 2022. Improvements in planning and budget
programming were recommended, directing resources towards budgetary programs
that lead to the achievement of specific results for the benefit of the population of

Sarin. population of Sarin.

Keywords: Performance budgeting, budgeting process, expenditure budgeting
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INTRODUCCION

En el curso de los afios se ha reflejado mejoras en el ambito publico con
la puesta en marcha de la gestion por resultados y los diferentes
componentes del presupuesto por resultados (PpR), planificacion
estratégica, gestion de proyectos, programas, acompafiamiento y
posterior evaluacion. Diferentes paises por medio del enfoque realizan
trabajos para determinar el desenvolvimiento de politicas y programas,
con el fin de diagnosticar la eficacia y eficiencia de la ejecucion
presupuestaria y logro de resultados aspirados por medio del cierre de

brechas de las comunidades locales.

En Latinoamérica, Chile es uno de los paises que ha desarrollado el PpR,
pero aun no alcanza a asignar adecuadamente las prioridades de gasto
en el marco de los parametros de calidad y eficiencia. Colombia, este es
el que mas ha destacado en gestion publica en la implementacién y
aplicacion de la estrategia de PpR. Cabe mencionar que paises como
Uruguay, Brasil y Pert han presentado avances en el desarrollo del PpR,
pero aun persiste la incoherencia entre acciones, objetivos, metas y

planes sectoriales. (Mattar y Cuervo, 2017)

En el Perq, el Decreto Legislativo N°1440 rige el Sistema Nacional de
Presupuesto Publico (SNPP), y a través de este sistema, en el afio 2007
se implanto la reforma de gestion publica PpR, que persigue como fin
principal abocarse al ciudadano, que éste perciba los servicios y/o bienes
requeridos en base a sus necesidades, de este modo mejorar los niveles
de vida. (Cherres, 2020).

Vargas y Zavaleta (2020), en su investigacion: “La gestién del
presupuesto por resultados y la calidad de gasto en gobiernos locales”,
tomo para su estudio 83 entidades del departamento de La Libertad en
Peru, arrojando una valoracién de la gestion del PpR un porcentaje de
ejecucion del 84%. Midiendo la calidad de gasto, reconociendo los

indicadores de desempefio que encaminan a enriquecer la calidad de



vida de los moradores, mejoras en la funcion educativa y de salud,
primeramente, contemplando progresos importantes, pese a existir una
significativa brecha. Y ratifico la presencia de una relacion directa y
significativa entre el desarrollo del PpR y la calidad del gasto.

Los gobiernos locales son instituciones fundamentales del ordenamiento
del territorio del Estado y conductos de cooperacion comunal en temas
publicos, que formalizan y diligencian con libertad las preocupaciones de
la colectividad; constituyen componentes indispensables del gobierno
local, la organizacion, el territorio y la poblacién. (Ley N° 27972, Ley

Organica de Municipalidades).

La Municipalidad Distrital de Sarin es un organismo publico impulsor del
crecimiento y progreso local, con régimen juridico de derecho publico y
con aptitud total para el desempefo de su finalidad. Tiene como rol
promover el progreso de la economia en el ambito local, y la dotacion de
servicios publicos de su competencia, en el marco de planes y politicas

regionales y nacionales. (Constitucion Politica del Perq, art. 195°).

Conscientes de la labor en la materia municipal precisa de reorganizacion
y reformas para facilitar el trabajo de estos entes importantes, la
Comisién de Gobiernos Locales sostiene la tarea de dirigir la labor
legislativa para el logro de un efectivo y real proceso de manera integral,
como instancia de democracia y escenario de la formacion de la

poblacién, en el escenario del proceso de la descentralizacion.

Referente a la ejecucién del enfoque a resultados por intermedio de
programas presupuestales, estimamos que, en departamentos como La
Libertad, Piura, Ica, Cajamarca, Ancash y Lambayeque presentan niveles
de ejecucion bajos al término del ejercicio 2022; esto debido a
capacidades poco fortalecidas de areas administrativas claves para la
gestién financiera y presupuestaria en las instituciones, la cual dificulta

lograr objetivos aspirados. (MEF, 2023).



En el proceso de descentralizacion el Gobierno Central por intermedio
del Ministerio de Economia y finanzas (MEF) asigna un techo
presupuestal y realiza transferencias recursos a los entes locales entre
ellos a la Municipalidad Distrital de Sarin, en la cual la Oficina de
Planificacion y Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria se encargan de la
ejecucion presupuestaria de este pliego, efectuando las incorporaciones
y modificaciones presupuestales, los registros contables, la conciliacion
del marco legal y financiero, pagos por conceptos de remuneraciones,
dietas, viaticos, realiza retenciones, control patrimonial a nivel contable,
etc.; operaciones que tienen un registro y control presupuestal tanto de
ingresos (transferencias financieras y recaudacion) como de gastos
(adquisicion de insumos, contrato de servicios y/o ejecucion de
inversiones), estos deberian repercutir en la poblacién de Sarin con

servicios de calidad.

En ese contexto, la entidad acontece la problemética de escaza
planificacion estratégica y la ejecucion de recursos bajo el enfoque de
PpR, obstaculos en la gestibn presupuestaria, falencias en los
indicadores de desempefio de la ejecucidn presupuestaria, ademas
pocas evaluaciones ante una ineficiente administracion de recursos
publicos, la cual conlleva a la baja ejecucién de los mismos teniendo
como referencia la ejecucion de las inversiones durante el afio 2022,
pues llegé a representar el 49.8% de ejecucion del presupuesto de
inversiones. (MEF, 2022).

Sin embargo, de trabajar en la problematica por intermedio de los
instrumentos del PpR en las diferentes fases que corresponden al
proceso presupuestario, el robustecimiento de competencias de los
trabajadores de la entidad encargados del desarrollo presupuestario, de
los 6érganos encargados de la planificacion, programacion y ejecucion de
planes y/o proyectos, se mejoraran los niveles de ejecucion de los
presupuestos asignados al municipio y con ello la cobertura al cierre de

brechas, ofertando mejores servicios para la poblacion del distrito de



Sarin.

Ante la realidad problemética expuesta, el problema de investigacion se
plante6 del siguiente modo: ¢(De qué manera el Presupuesto por
Resultados influye en el proceso presupuestario de la Municipalidad

Distrital de Sarin, Sanchez Carrion, afio 20227

Se justifico el presente trabajo mediante los puntos siguientes: por
conveniencia, la tesis sirvio para determinar de qué manera el PpR
influye en el proceso presupuestario de la Municipalidad Distrital de
Sarin, Sanchez Carrion, afio 2022; aportando en el resultado elementos
que permitirdn conducir una adecuada gestion de programas
presupuestales, que cubran las principales necesidades de los
habitantes del distrito y cierren brechas de acuerdo a los planes

nacionales.

De acuerdo a la relevancia social, la presente investigacion nos sirvio de
instrumento de andlisis para conocer el presupuesto publico destinado al
Pliego 301195 Municipalidad Distrital de Sarin y la manera que debe ser
ejecutado con la finalidad de concretizar sus objetivos y proposito

institucional.

Por otra parte, el valor teérico de la investigacion, se justificé puesto que
se realizo un examen de las teorias del PpR y el proceso presupuestario
de una entidad publica, los cuales permitieron la generacién de aportes

importantes de ambas variables.

Ademas, las implicaciones practicas de la investigacion, se justificé ya
que los resultados servirdn como objeto de consulta para tomar
decisiones durante el proceso presupuestario con enfoque a resultados
del municipio de Sarin, con el objetivo de realizar mejoras en la gestion
de los presupuestos de modo que se coopere a adelantos en la calidad

de vida de pobladores de la localidad.



Por ultimo, la utilidad metodoldgica de la investigacion, fue viable, puesto
gue servira de base para futuros trabajos tomando como referencia el
PpR y la influencia en la ejecucion de los recursos pubicos, la cual sera
de utilidad al personal de la Unidad Ejecutora (U.E.), usuarios y cualquier
persona en el momento que le sea necesario. Se conto con la informacion

detallada y actualizada para su elaboracién.

Considerando la formulacion del problema, se planted el objetivo general:
Determinar de qué manera el presupuesto por resultados influye en el
proceso presupuestario de la Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez

Carrion, afno 2022.

Asimismo, se plantearon los siguientes objetivos especificos: Determinar
el nivel de desarrollo de la estrategia del presupuesto por resultados, en
la Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez Carrion, afio 2022.
Determinar el desempefio del proceso presupuestario, en la
Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez Carrion, afio 2022. Determinar
si la programacion, formulacién, ejecucion y evaluacién presupuestal se
realizo con enfoque a resultados, en la Municipalidad Distrital de Sarin,

Sanchez Carrion, afio 2022.

La hipotesis general de la investigacion es que: El presupuesto por
resultados influye de manera positiva en el proceso presupuestario de la

Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez Carrion, afio 2022.



MARCO TEORICO

En el medio internacional en base a la documentacion e informacion
recopilada sobre las variables presupuesto por resultados y proceso
presupuestario se encontré que: Orozco (2017). En su Tesis titulada:
“Gestion presupuestaria de una entidad descentralizada de fiscalizacion
del sector publico de Guatemala, basado en un presupuesto de gastos
por resultados”. Empled en su estudio el método cientifico en sus fases
indagadora recopilando y analizando informacién, demostrativa
verificando la validez de la hip6tesis y expositiva por la exposicion de
resultados. Su objetivo principal fue esquematizar un prototipo de
programacion de gastos administrativos, en instituciones de fiscalizacion
de Guatemala, fundamentado en la estrategia de PpR, con el fin de
contar con un mejor control de techo asignado y ejecutado. Los
resultados mas importantes aplicando el modelo propuesto fueron que
logro bajar un porcentaje representativo de los gastos totales ya que se
redujeron actividades repetitivas reestructurando los gastos y con
referencia a la ejecucion de los recursos se determiné un nivel de
ejecucion del 49.59% de la totalidad de sus gastos, con el modelo
propuesto se proyecta la ejecucion del 95%. Concluye que, en la
aplicacion de la estrategia del PpR al presupuesto de gastos en
instituciones publicas, se reducen los gastos en la mayoria de actividades
y se orientan a las acciones que realizan, contribuyendo a mejorar el

planeamiento estratégico, participativo y operativo.

Calan y Moreira (2018). En su investigacion titulada: “Analisis de las
etapas del ciclo presupuestario en la Administracion Publica del Ecuador
con el enfoque de resultados”. Utilizd el enfoque cualitativo con base en
la recoleccion de informacién. Tuvo como objetivo principal presentar las
ventajas del desarrollo de la herramienta PpR en la gestion de partidas
presupuestarias en Ecuador. En los resultados encontré que el actual
manejo presupuestario es ineficiente y no clarifica el destino de los

presupuestos publicos. Concluyendo que, la implementacion del PpR



constituye una meta a lograr para las instituciones gubernamentales y
gue por intermedio de este se alcance la calidad en el gasto estatal y que
se necesita del impulso y mayor responsabilidad de los entes rectores
para su implementacién con el fin de priorizar las necesidades y mejorar

la orientacidén de recursos en su ejecucion.

Gamboa (2021). En su tesis titulada: “Analisis del impacto de la
implementacion del presupuesto por resultados en Latinoamérica 2011 —
2020”. La investigacion fue desarrollada con enfoque cualitativo de tipo
fenomenoldgico y revision sistematica. El objetivo general fue conocer
que impacto tiene la implementacion de los PpR en Latinoamérica 2011
— 2020. Obtuvo como resultado que en el pais durante los 10 dltimos
afos se han efectuado 10 evaluaciones por impacto observando en ellas
resultados eficaces en las evaluaciones desarrolladas, en cuanto al
impacto de los PpR estos resultan muy complejos de medir puesto que
existe poca informacién. Concluyé que, para argumentar cual es el
impacto del PpR, resulta importante comprender que el objetivo que
mueve a los diferentes paises a implantar programas y politicas en base
a resultados, es porque estas se supeditan en base a la disponibilidad

presupuestal, para maximizar el producto de las politicas publicas.

En cuanto al &mbito nacional se recopil6 la documentacion de la variable
PpR, se toma como mencién a Pineda (2022). En su investigacion:
“Presupuesto por resultados y ejecucidon del gasto publico en la direccion
regional de Apurimac, 2021”, empled la metodologia tipo basica, de
disefio no experimental, correlacional, corte transversal y se planteo el
objetivo de diagnosticar la relacion de los PpR y la ejecucion del gasto en
la direccién regional de Apurimac, 2021. Llegando a los resultados que
se da una alta relacion o fuerte entre variables estudiadas determinada
por rho de Spearman 0.752 y significativa. Recomendando que se
difunda el plan estratégico de la entidad, se optimice el gasto publico,
realice constante capacitacion al personal, que se evalle, monitoree y

efectle seguimientos a la gestion presupuestaria.



Vargas (2021). En su tesis titulado: “Planeamiento estratégico y el
presupuesto por resultados en una entidad publica, La Molina 2021”. La
metodologia fue de tipo bésica, enfoque cuantitativo, disefio no
experimental y el corte transaccional. Su principal objetivo fue identificar
la relacidn de planeacién estratégica y el PpR en una institucién publica,
La Molina 2021. Los resultados revelaron que presentdé una relacion
estadisticamente significativa de tipo directa y de magnitud alta, entre las
variables (Rho = .752**, p = .000). concluyendo que, la correlacion fue
alta y de tipo directa, por lo tanto, a mayor grado planeamiento
estratégico, mayor serd los resultados de aplicar presupuestos por

resultados en una institucion publica.

Flores (2022). En su tesis titulada: “Planeamiento estratégico y proceso
presupuestario en una entidad publica de Loreto, 2021”. Utilizé la
metodologia tipo basica, enfoque cuantitativo, disefio no experimental y
nivel correlacional. La poblacion se constituyé por 180 empleados
publicos del GORE Loreto y la muestra el subconjunto de datos que
conforma la poblaciobn selecta mediante la formula de muestreo
probabilistico. Su objetivo principal fue diagnosticar la relacion entre las
variables planeamiento estratégico y el proceso presupuestario en una
institucién de Loreto. Logro6 tal resultado de relacion correlacional de nivel
medio entre el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, con
una valoracién de 0.473. Concluyendo que existe una relacion positiva
débil entre ambas variables estudiadas demostrando un valor de 0.473
con un nivel de significancia de 0.000 (por debajo de 0.05). Por lo que,
se acepto la hipotesis especifica. Demostrando que, utilizar herramientas
de gestion facultan la toma decisiones mejor acertadas en el marco de
las demandas de la poblacion produce ligera incidencia en sostener el
control a cerca de la asignacion presupuestaria y no presupuestaria de
programas y proyectos, optimizando asi los recursos de una institucion

de Loreto.



Camones y Fernandez (2017). En su tesis titulado: “Presupuesto por
resultados y su influencia en la calidad de gasto publico de la
Municipalidad Distrital de Quillo, provincia de Yungay — periodo 2016”. La
metodologia fue con enfoque cuantitativo, disefio de la investigacion no
experimental. Su principal objetivo fue evidenciar la incurrencia del PpR
en la calidad de gasto de Quillo- 2016. Los resultados demostraron que
existe una relacion directa entre el PpR y el gasto estatal de los PP como
instrumento del PpR. Concluyeron que, la calidad de gasto estatal de la
entidad influye positivamente y se vio plasmado en la férmula recursos
PP/PIM, arroj6é una valoracion de 0.67, lo que quiere decir que del total
de su presupuesto se orientd el 67% para su ejecucion a traves de

programas presupuestales.

Rosales (2018). En su tesis titulada: “Proceso presupuestario y calidad
de gasto publico de la sociedad de beneficencia publica de Huaraz,
periodo 2017”. La metodologia fue con enfoque cuantitativo. Su objetivo
principal fue diagnosticar como el proceso presupuestario incurre en la
calidad de gasto en la entidad. Los resultados obtenidos determinaron
gue el proceso presupuestario en lo que respecta a calidad de gasto de
la entidad es regular; la programacion, formulacidon y ejecucion
presupuestaria tiene una incurrencia regular hacia la eficiencia, eficacia
de gasto estatal de la Beneficencia de Huaraz, dado que solo ejecutaron
el 69.87% de sus recursos respecto al PIM. Concluyeron que, el proceso
presupuestario influye significativamente en la calidad de gasto de la
institucion en el 2017, por ello recomendaron plantear directivas que rija
un mejor proceso presupuestario que conlleve a alcance de un nivel de

calidad en ejecucién del gasto orientado a resultados.

Asimismo, Arisaca (2019). En su investigacién: “La implementacion de
presupuestos basados en resultados en las entidades”, utilizé el método
deductivo y cuantitativo, y tipo de investigacion descriptiva, explicativa,
disefio no experimental y corte transversal. La poblacién se encontro

integrada por 70 trabajadores, siendo la muestra la misma, muestreo no



probabilistico. Su principal objetivo fue determinar la manera de ejecutar
el presupuesto basado en resultados. Llegaron a concluir: el desarrollo
del PpR tiene fallas administrativas en todas las fases del proceso en la
entidad, el PpR debe tener un buen desarrollo metodologico en el
proceso de implementacion y ejecucion en el presupuesto institucional,
buscando opciones para reducir el tiempo de ejecucion del gasto. Y
recomendaron fortalecer el seguimiento del gasto de inversién publica
mejorando la coordinacion de tramites entre las distintas areas que

planifican y ejecutan proyectos.

Coronel, Et &l (2020). En su investigacion titulada: “Evaluation of the
planning process and the budget cycle for Decentralized Autonomous
Governments”. La investigacion realizada fue tipo descriptivo con disefio
no experimental. Su objetivo fue proyectar un sistema de administracion
del presupuesto. En los resultados alcanzados se examinaron en la
evaluacion, reconociendo la existencia de deficiencia en la gestion
presupuestal, escasos mecanismos de control presupuestal y recursos
comprometidos por gestiones pasadas. Concluyendo se presentd una
propuesta de un sistema de administracion del presupuesto, que aportara
para efectuar acciones correctivas correspondiente a los resultados

hallados.

Quispe (2018), en su articulo cientifico: “Analysis of the budgetary
execution by results of investment projects of the provincial Municipality
of Puno period 2014”. La metodologia que empled fue analitico, sintético,
inductivo y deductivo, de disefio descriptivo y observacion directa. Su
principal objetivo fue analizar el grado de desempeiio y la implicancia de
la ejecucion presupuestal con enfoque a resultados en el alcance de
metas de los proyectos del municipio de Puno. Obtuvo como resultado
que, el porcentaje de ejecucidon presupuestal alcanz6 un 91% infiriendo
gue la ejecucion se da de forma 6ptima, logrando cumplir las metas y
objetivos del municipio, satisfaciendo las necesidades bésicas de los

habitantes por medio de PP propuestos en la estrategia de los PpR de la
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gestion publica, garantizando con esto un control y seguimiento en cada
proyecto ejecutado, mejorando con ello la relacion de gobierno local y

colectividad, incurriendo en el progreso econémico de Puno.

Pefaloza, et al (2017), en su articulo: Evaluation of budget design and
execution, an instrument of performance-based budgeting: some
experiences applied to health, investigd sobre uno de los instrumentos
del PpR que son las evaluaciones de disefio y ejecucién presupuestal
rescatando que a casi 10 afios de su implementacion han facultado el
uso del resultado de las evaluaciones y se han transformado en un
dispositivo para producir informacion efectiva que faculta el mejoramiento

de los servicios ofertados a la poblacion.

Vilchez (2021) llego a la conclusion que una oportuna asignacion de
presupuestos y ejecuciéon de los mismos coadyuvara a la efectividad en
las inversiones, sugiriendo que los presupuestos se destinen y trabajen

bajo los programas presupuestales priorizando al cierre de brechas.

Las teorias relacionadas al tema de investigacion en cuanto a
Presupuesto por Resultados, el MEF (2023), precisa que es una
estrategia de gestion publica que faculta asociar la dotacion de medios
presupuestarios a bienes, servicios y proyectos en beneficio de los
pobladores, con la peculiaridad de posibilitar su medicién. Con el fin de
lograr resultados es imprescindible el compromiso de las instituciones,

fijar responsables, producir informacién, y la rendicion de cuentas.

Contreras (2018), alude que el PpR, se comprende a modo grupo de
métodos, instrumentos y procesos que permiten que las disposiciones de
los implicados en la realizacibn de los presupuestos integren
continuamente los resultados, de las instituciones en empleo del recurso

publico.
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Por otro lado, Jiang y Gong (2019). Sefalan que el PpR es un proceso
de presupuestar incorporando el examen de los resultados producto de
las actividades y acciones de las instituciones publicas, y sus previsiones
de gasto planificadas para mediano plazo. El examen de resultados se

realiza en base a indicadores y evaluaciones de desemperio.

Asimismo, Robinson y Last (2009) aluden que, el presupuesto por
resultados se debe ver como un reajuste orientado al logro de objetivos

concretos mediante una gestion a resultados.

El PpR en la gestion publica es una reforma, que, desde inicios de su
implementacion que se dio en el afio 2007 en el Perq, a través del SNPP
bajo el liderazgo de la DGPP del MEF, persigue como fin principal
abocarse al ciudadano, que este perciba los servicios y/o bienes
requeridos en base a sus carencias, de este modo contribuir a mejorar

sus niveles de vida (Cherres, 2020).

Conforme, Quintans-Janior et al. (2020) el PpR es el manejo sistematico
de los datos de desempefio como herramienta para disposiciones
presupuestales, como asignaciones presupuestarias o como data
histérica para la planeacidbn presupuestaria, y conlleva a la
responsabilidad y transparencia en el proceso presupuestario,
manteniendo informado al Congreso y Publico sobre logros y resultados

de la ejecucion de egresos.

El PpR es importante ya que coopera a enriquecer la calidad de gasto en
gobiernos locales, y este a la obtencién de objetivos estratégicos
vinculados a mejorar los servicios brindados a la poblacion. Los PpR
proporcionan informacién relevante que es provechoso para la toma de
decisiones a los operadores de la gestion presupuestaria. Su
implementacion es progresiva por medio de los instrumentos: programas
presupuestales (PP), seguimiento al desempefio sobre la base de

indicadores, evaluaciones independientes e incentivos a la gestion.
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(MEF, 2023).

(MEF, 2023), Los PP son una unidad donde se programa la operacién de
las instituciones publicas, las cuales organizadas y estructuradas se
conducen a dotar insumos y servicios, para alcanzar un resultado
favorable para la localidad y asi cooperar a la realizacion de un producto
vinculado a un objetivo estratégico de politicas publicas. Asi mismo,
Montenegro & Schiappe (2020) diagnosticaron la relacién de ejecucién
presupuestaria durante la crisis por Covid-19 con ejecucion de programas
presupuestales de salud Covid-19, concluyendo que afectaron de

manera directa el desempefio de la ejecucion presupuestal.

Velasquez y Rivera (2017). Definen al seguimiento como procedimiento
continuo de recopilacion y examen de la informacion, que permite
determinar en qué magnitud un PP va alcanzando resultados. Es
interesante puesto que, faculta percibir de qué manera se gasta los
recursos publicos mediante los PP, el progreso del cierre de brechas
frente a las necesidades de la comunidad, fomentar la transparencia
econdmica en el uso de los presupuestos, identificar posibles obstaculos
de la gestion. (MEF, 2023).

Las evaluaciones independientes, segun el MEF 2023, estas radican en
el examen sistematizado y objetivo del disefio, desempefio, impactos,
gestion y resultados de un proyecto, intervencion, politica o programa en
ejecucion o finalizado; con el objeto de dotar informacién para la toma de

decisiones presupuestarias y de gestién administrativa.

Y los incentivos a la gestidn, los PpR se implementan gradualmente a
medio de 4 instrumentos, resultando los incentivos a la gestiébn uno de
ellos, este fomenta la celeridad orientada a la consecucion de los
resultados al asociar los recursos a progresos especificos en la gestion.
Con Ley N°29332, se establecio el Programa de Incentivos a la Mejora

de la Gestién Municipal, y se desarroll6 en el afio 2010. Se define como
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una herramienta de estimulos econémicos asociado al PpR a cargo del
MEF que impulsa la mejoria de la calidad de los servicios estatales

dotados por instituciones publicas. (MEF, 2023).

La DGPP del MEF ha definido estos instrumentos que busca la aplicacion
de los mismos al proceso presupuestario:

Tabla 1

Instrumentos del PpR y fases del proceso presupuestario

Instrumentos Fases del proceso presupuestario
PP Programar, formular y aprobar
Seguimiento Ejecutar y evaluar

Evaluacion Ejecutar y evaluar

Incentivos a la gestion Ejecutar y evaluar

Fuente: PpR - Conceptos y lineas de accion - MEF 2008

En cuanto a la efectividad de la gestion del PpR, Vargas y Zabaleta
(2020), expresa en referencia a la efectividad de la gestién del PpR, como
una direccion al desafio, logrando a través de adopciones de
competencias en el que subvenciona y dota servicios; con expectativa
hacia la eficacia, eficiencia y efectividad en la supeditacién de la labor
publica. La efectividad de la gestion de PpR tiene diversas peculiaridades
de ser una estrategia orientada a la competitividad, destacando a las
partes que financia y brindan el servicio, la efectividad es el esfuerzo de

eficacia y eficiencia en el alcance de metas.

Los municipios o gobiernos locales son instituciones fundamentales del
ordenamiento del territorio del Estado y conductos de cooperacion
comunal en temas publicos, que formalizan y diligencian con libertad los
intereses de la poblacién; constituyen componentes indispensables del

gobierno local, la organizacion, el territorio y la poblacion. (Ley N°27972).

14



La Municipalidad Distrital de Sarin (MDS), es un gobierno local, ubicado
en la provincia de Sanchez Carridn, se rige bajo la Ley Organica de
Municipalidades, y que tiene como politica ser un modelo en la prestacién
de servicios para el bienestar de la ciudadania, con identidad propia y de
capital humano calificado, abocado plenamente a construir un distrito
seguro, ordenado, saludable, turistico y sostenible, implementado una
gestiébn del enfoque presupuesto por resultados hacia una eficiente

ejecucién presupuestaria.

Como unidad ejecutora se define como el organismo basico del Estado
al que se le establece un crédito presupuestal que permite alcanzar los
objetivos y mision de la entidad, por intermedio de este el gobierno
administra los recursos y bienes de propiedad del estado, asegundando
la prestaciéon de servicios a la poblacién estructurando su administracion
internamente. El presupuesto publico financia los gastos integramente.
(Oquendo, 2020).

La Teoria Mixta del Presupuesto Publico, Ordofiez (2017), Las antiguas
civilizaciones como es el pueblo egipcio, aprox. 2500 AC. eran
reconocidos por construir piramides gigantes, donde destacaban las
habilidades de planificacidén y organizacion, el ejemplo claro de cémo se
inicia la aplicacion del presupuesto, estimaciéon y asignacion de recursos,
y asi existen diversos ejemplos de proyecciones de presupuestos. (parr.
1.). y sobre el nacimiento del presupuesto “los cimientos practicos y
tedricos como instrumento de planeamiento y control se dan inicio a
finales del siglo XVIIl, cuando en las entidades publicas como el
Parlamento Britanico, presentaba los documentos de gastos del gobierno

para su ejecucion y posterior control” (parr. 3).

El presupuesto publico se establece como la herramienta de politica
fiscal, para la administracién de los ingresos y egresos de los entes que
trabajan diversas actividades sectoriales del sector publico, y que de

acuerdo a las asignaciones de techos presupuestales institucionales
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concedidas por intermedio de diversas fuentes de financiamiento y rubros

gue de manera programada se ejecutan. (Calan & Moreira, 2018).

La préactica de la ejecucién presupuestaria es un procedimiento que
permite la medicion del desempefio presupuestal en la ejecucion de las
acciones de inversion y actividades del gobierno que garantiza el
suministro de servicios publicos de calidad usando como instrumento el
presupuesto estatal de cada entidad, desde la planificacion,
programacion, ejecucion y evaluacion de la practica presupuestaria, la
estimacion del desempefio de la ejecucion presupuestal es importante
porque permite la medicion de periodos anteriores para la
implementacion de mejoras continuas y sostenidas (Kaharrukmi & Adli,
2020;Cahyaningrum, 2020).

El proceso presupuestario constituye el procedimiento que realizan las
instituciones del estado, con el fin de estructurar la informacion de los
planes y/o proyectos que ejecutan previa formulacion y planificacion en
un determinado afio fiscal (01/01 al 31/12). Este proceso esté integrado
por fases: planificacion, formulacion, aprobacién, ejecucion y de control

y /o evaluacion (Sytnyk et.al., 2019; Ochoa et.al., 2020).

Como primera fase del proceso presupuestario tenemos la programacion
multianual presupuestaria, su perspectiva es multianual a 3 afios. En esta
fase las entidades publicas proyectan los ingresos a recibir y los gastos
a efectuar sobre la base a la demanda global de necesidades de acuerdo
a las acciones y objetivos estratégicos institucionales y a las prioridades
establecidas por la institucion, también se determinan las secuencias
funcionales con sus metas financieras y fisicas, considerando los techos

presupuestales asignados a cada pliego. (Alvarez, 2020).
La programacion consiste en definir el PP que tendran a cargo los

organos de linea de los entes publicos y por intermedio de esta se

asignaran recursos con el propdsito de cumplir los objetivos que persigue
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la institucion, y asi contribuir con la realizacion de los planes de
desarrollo. Los PP tienes sus correspondientes herramientas de

monitoreo y medicién. (Rodriguez, 2022).

Los indicadores presupuestales, Romero (2022), sefiala que los
indicadores son calculos de la ejecucion frente a una finalidad
considerada para periodo definido y evalia la gestion de la
administracion. Representan cuantitativamente (variables o relacion de
las mismas), constatable objetivamente, que evidencia la condicion real
del estado de ejecucidon de una meta, finalidad o producto en un momento

del tiempo. (pag. 75).

En el Sistema de gestion presupuestal los clasificadores presupuestarios,
instrumento que faculta garantizar y mostrar la informacion proveniente
de operaciones del proceso presupuestario, y estos facilitan la toma de

decisiones. En el sector estatal es de uso obligatorio. (MEF, 2023).

El clasificador econémico de Ingresos, (MEF, 2023) Es un instrumento
utilizado por el sector publico que organiza, asocia y muestra los ingresos
publicos en funciébn de su distinta naturaleza y el caracter de las
operaciones que le dan origen. Tiene como objetivo identificar los
ingresos, medios de financiamiento, sirve de base de analisis y toma de

decisiones, y contribuye a la politica presupuestaria.

El clasificador econémico de gastos, (MEF, 2023), El clasificador de
gasto es un mecanismo utilizado en la ejecucién financiera, con el cual
se trabaja las diversas etapas del proceso presupuestario en los entes

publicos. (p. 42).

La Formulacién Presupuestaria compone la fase 2 del proceso
presupuestario, en esta se considera la Asignacion Presupuestaria
Multianual (APM) realizada por el MEF, y se establecen metas

presupuestarias, se definen las cadenas programaticas de gasto con sus
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respectivos rubros y fuentes de financiamiento. (D.L. N°1440, 2018).

En la fase de aprobacion presupuestaria, se efectia la aprobacion de
Proyecto Ley de Presupuesto Publico anual por el Congreso de la
Republica, Y esta se publica y remite a los entes del sector publico para
la aprobacién del presupuesto institucional de apertura (PIA), en el marco
de plazo enmarcados en la normativa que rige el SNPP. (D.L. N°1440,
2018).

La ejecucion presupuestaria de acuerdo al D.L. N°1440 (2018), considera
a la ejecucion presupuestaria como fase del proceso presupuestal y
sefala que abarca del 01/02 al 31/12 de cada ejercicio fiscal, tiempo en
el cual se reciben recursos publicos y se atienden compromisos de gasto
conforme a los créditos presupuestarios acreditados por el gobierno
central. (Payan, 2019). Consiste en ejecutar las actividades definidas y

para las cuales se asignaron recursos publicos.

La gestidén presupuestarias de ingresos y gastos publicos se efectdan de
la siguiente manera: la ejecucién de ingresos tiene las etapas de
estimacion de ingresos que viene a ser el coOmputo o proyeccion de
conceptos que se espera recaudar en el ejercicio, la determinacion de
ingresos se refiere al acto que identifica o establece con exactitud el
monto, concepto oportunidad, y la persona juridica o natural que realizara
el pago, transferencia o asignacion a favor de una institucion; y por ultimo
se tiene la percepcion o recaudacion se refiere a la circunstancia en la
cual se realiza la efectiva captacion del ingreso. Y la ejecucion de
ingresos lo regula las normas del de Tesoreria. (D.L. N.° 1440, 2018).

Corréa et.al. (2020) afirma que la sintesis de la ejecucion presupuestaria
se proyecta por intermedio de la ejecucién de ingresos y gastos
presupuestarios. Ponderando el ingreso presupuestal en las fases de
estimacion, percepcién y recaudacion; y el gasto presupuestal en las

fases de compromiso, devengado y pago. Fedotova (2018) Para valorar
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la efectividad de la gestion presupuestal, se determinan los niveles de

ejecucion presupuestaria tanto de ingresos como gastos.

Asimismo, tenemos la ejecucion del gasto estatal, que abarca las etapas:
certificacion, compromiso, devengado y pago. La Certificacion del crédito
presupuestal constituye una accién administrativa que tiene como fin
garantizar que existe un crédito presupuestal de libre disponibilidad para
afectar y asi comprometer un gasto con cargo al PIM acreditado en el
afio segun la normativa vigente. Ya que este es una condicidon
imprescindible para ejecutar un gasto, para realizar un contrato, o aceptar
un compromiso, este se debe adjuntar al expediente, bajo

responsabilidad del titular del Pliego.

En los gobiernos locales quien expide la certificacion es su OPP a
solicitud del &rea responsable de ordenar el gasto. Cabe precisar que
para las contrataciones que sobrepasen el ejercicio fiscal,
complementariamente de la certificacion presupuestal se otorga la
prevision presupuestaria, este es un documento que acredita la
disponibilidad presupuestal para atender con el pago el afo fiscal
siguiente. (D.L. N.° 1440, 2018)

(D.L. N.° 1440, 2018), ElI compromiso constituye el hecho por el cual se
toma acuerdos, después de realizar los tramites dispuestos mediante ley,
la ejecucion de los gastos por el monto establecido y determinado,
afectando la certificaciéon de crédito presupuestario. Este se efectla
después de la originacion del compromiso que nace en el marco de la
Ley, convenio o contrato. La obligacion debe cargarse de acuerdo a la

estructura de gasto que establece la certificacion.

El devengado representa el acontecimiento de aceptar un deber de pago,
proveniente de un gasto admitido y comprometido, que se origina previo
expediente del &rea competente de realizar la prestacion o el derecho del

acreedor. La aceptacion del deber se afecta al presupuesto de la
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institucion. Para el registro del devengado el responsable del area
usuaria debe confirmar el real ingreso del bien o la prestacion efectiva de
servicio o la ejecucion de proyectos como accion previa para otorgar la
conformidad. Este es regulado por la normatividad de Tesoreria. (D.L. N.°
1440, 2018).

El pago es la ultima etapa de la ejecucion del gasto, este comprende el
acto mediante el cual se da por terminado parcial o completo la obligacion
identificada, se formaliza por medio de un documento segun
corresponda. Estd prohibido realizar pago de obligaciones sin estar
devengadas. (D.L. N.° 1440, 2018).

Y la evaluacion Presupuestal segun el D.L. N°1440 (2018), considera a
la evaluacion presupuestal como fase del proceso presupuestal. Y define
a la evaluacion presupuestaria como el examen sistematizado constante
del desempefio presupuestal y en la realizacion de planes priorizados y
objetivos estratégicos de la institucion, con el propésito de coadyuvar a
la eficiencia y calidad del gasto estatal. Esta fase abarca el seguimiento

y la evaluacion.

El seguimiento de la ejecucidn de los recursos publicos es el analisis de
la relacién entre recurso, insumo, producto y resultado, este se realiza
utilizando indicadores de desempefio y diversas herramientas que se
tengan a bien, con el objetivo de identificar progresos y medir resultados
para la posterior toma de decisiones de los entes estatales. (D.L. N.°
1440, 2018).

La evaluacion presupuestal con caracter independiente las realiza el MEF
a través de la DGPP, esta dicta directivas de las evaluaciones, asi como
sus fases y especificaciones técnicas correspondientes, teniendo en
cuenta diversos criterios como los de pertinencia de elaboracién de
informacion, que sirve para la toma de decisiones, la eficiencia técnica y

la transparencia. Toda informacidon generada de la evaluacion
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presupuestal tiene caracter publico y es difundida en su integridad por
intermedio del portal del MEF y diversas plataformas que esta cuenta.
Las evaluaciones representan el andlisis de la efectiva intervencién
respecto a los resultados esperados, de la eficiencia en la prestacion de
servicios a los pobladores. (D.L. N.° 1440, 2018).

La evaluacion consiste en aplicar procedimientos de comparacion entre
lo planeado y lo ejecutado, con la finalidad de diagnosticar el grado de

desemperio de indicadores. (Payan, 2019).

De acuerdo a la Directiva N°007-2019-EF/50.01 y anexos, regula de
evaluacion presupuestaria, en su anexo N°08 establece los indicadores
de la evaluacion institucional financiera: indicador de eficacia, es
indicador mide el progreso de la ejecucién del presupuesto de ingresos y
gastos, el porcentaje de ejecucién de metas presupuestales, en relacion
al PIA'y PIM. Su método de calculo es la siguiente: respecto al PIA es I=
(devengado/egresos PIA) *100 y respecto al PIM es I=
(devengado/egresos PIM) *100. Asimismo, se tiene el indicador de
eficiencia este determina si el presupuesto asignado a productos de
programas presupuestales, respecto a gastos del presupuesto

institucional, estan siendo ejecutados de forma éptima.
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METODOLOGIA

3.1.

Tipo y disefio de investigacion

3.1.1.

3.1.2.

Tipo de investigacion

Se empled el tipo de investigacion aplicada, este tipo de
investigacion es adecuada para determinar a través del
conocimiento, los medios a través de los que se puede
acaparar una necesidad en particular. (CONCYTEC,
2018).

De enfoque cuantitativo, por las particularidades de los
datos operados y el tipo de procesamiento estadistico
desarrollado para constatar la hipétesis propuesta;
puesto que, el estudio de la informacién radicd en un
procedimiento sobre la base de la cuantificacion de los
mismos. (Hernandez, et al., 2014, pp. xxiv,3).

Disefio de investigacion

Se uso6 el disefio no experimental, tomando en cuenta
gue no se ha aspirado a realizar manipulacion de las
variables que se estudiaron. (Nicaragua, 2018).

De igual manera, se desarrollé el trabajo con el tipo
descriptivo correlacional, puesto que primeramente se
describié el comportamiento de ambas variables para
posteriormente relacionarlas; también fue transversal,
toda vez que en una sola oportunidad se realiz6 el
andlisis. (Nicaragua, 2018).

Figura 1

Disefio de la investigacion
o1
\ I r

02

M
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Donde:

M = Municipalidad Distrital de Sarin
O1 = presupuesto por resultados
02 = proceso presupuestario

r = influencia de PpR en el proceso presupuestario

3.2. Variables y operacionalizacion

Para la variable PpR se considero:

Definicion conceptual: EI PpR es una estrategia de
administracion publica que faculta asociar la dotacion de
recursos presupuestales a bienes, servicios y productos en
beneficio de los pobladores, con la peculiaridad de
posibilitar su medicion. Con el fin de lograr resultados es
imprescindible el compromiso de las instituciones, fijar
responsables, producir informacién, y la rendicién de
cuentas. (MEF, 2023).

Definicion operacional: La variable PpR se medira a
través del andlisis documental y escala multidimensional
teniendo en cuenta las dimensiones: PP, seguimiento y
evaluacion del desempefio e incentivos a la gestion.
Indicadores

Porcentaje de programacion estratégica, formulacion para
resultados, personal capacitado, seguimiento a los PP,
establecimiento de indicadores de desempeiio, datos de
desempefio para tomar decisiones, dotacién de
presupuesto a productos y resultados medibles, ejecucion
de productos y resultados propuestos por los PP, calidad
de la ejecuciéon del gasto, eficiencia y eficacia del gasto
publico.

Escala de mediciéon: Ordinal
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Para la variable proceso presupuestario se considero:

e Definicibn conceptual: ElI proceso presupuestario
constituye el procedimiento que realizan las instituciones
del estado, con el fin de estructurar la informacion de los
planes y/o proyectos que ejecutan previa formulacion y
planificacion en un determinado ejercicio fiscal (1 de enero
- 31 de diciembre). Este proceso esta integrado por las
fases: planificacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y
de control y /o evaluacion (Sytnyk et.al., 2019; Ochoa et.al.,
2020).

e Definicion operacional: El proceso presupuestario se
medird a través del andlisis documental y escala
multidimensional teniendo en cuenta las dimensiones:
programacion presupuestaria, formulacion, ejecucion y
evaluacion presupuestaria.

e Indicadores:

Porcentaje de asignacion presupuestal, estructura
funcional programética de los gastos, producto(s) y/o
proyecto(s), nimero de metas presupuestarias, porcentaje
de PP, funcion del gasto, cumplimiento de metas
presupuestales de la institucion, calidad de la ejecucion del
gasto y eficacia y eficiencia del gasto publico.

e Escala de medicion: ordinal

3.3. Poblacién, muestra, muestreo, unidad de andlisis

3.3.1. Poblacion
La poblacién es el grupo de personas, objetos, cosas u
organizaciones, que presentan determinadas
caracteristicas. (Disman & Barbiana, 2017, p.50). En la
presente investigacion estuvo constituida por gerente,
subgerentes, jefes de oficinas y divisiones segun el
organigrama de la Municipalidad de Sarin, Sanchez

Carrion. Fueron un total de 33 trabajadores
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3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

administrativos, de las areas: Gerencia Municipal (6
trabajadores), OPP (4 trabajadores), Oficina de
Asesoria Juridica (1 trabajador), SIDUR (6
trabajadores), Subgerencia de Servicios Sociales y
Desarrollo Humano (7 trabajadores), Subgerencia de
Servicios Publicos y Gestion Ambiental (5 trabajadores)
y la Subgerencia de Desarrollo Econémico Local (4
trabajadores). La poblacion estd conformada por
trabajadores pertenecientes a los regimenes laborales
nombrados y designados segun Decreto Legislativo N°
276,728 y 1057.

Muestra

La muestra constituye el subgrupo de elementos
pertenecientes a la poblacion, sobre el cual se recabara
informaciéon. No obstante, cuando la poblacion de
estudio es reducida, se trabaja con la totalidad de
elementos que integran la poblaciéon. (Hernandez, et al.,
2014).

Por lo tanto, la muestra sera igual a la poblacién, 33
trabajadores de las diversas dependencias
administrativas del Pliego Municipalidad Distrital de
Sarin, por tratarse de una poblacion reducida.
Muestreo

Se aplicdé la estrategia de muestreo probabilistico,
donde la totalidad de elementos que componen la
poblacion poseen igual posibilidad de ser elegidos para
la muestra (Hernandez, et al., 2014).

Unidad de anélisis

Personas encuestadas.
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3.4.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos

Como técnica cuantitativa se utilizd la encuesta, siendo su
instrumento el cuestionario.

La observacion: la presente técnica facultd percibir de manera
ecuanime la situacién, con la finalidad de conseguir resultados
mediante la compilacién de informacion de la OPP.

Andlisis documental: se reunieron reportes de ejecucion
presupuestaria, tal como informes de las diversas areas e
informacion del portal de transparencia econémica del MEF del
periodo de estudio.

Analisis estadistico: se utilizd la estadistica descriptiva para
procesar la informacion recabada, los cuales se detallaran en
porcentajes, graficos y tablas, que permitiran validar la hipétesis
planteada.

Segun Hernandez, et al. (2020), el cuestionario contiene un grupo
de preguntas referente a variables puede ser una 0 mas que van
a ser medidas. En la investigacion se utilizo para la obtencion de
informacion relevante del desarrollo del proceso presupuestario
del municipio, esta técnica fue aplicada al Gerente, Subgerente de
Administracion y al jefe de la OPP de la Municipalidad Distrital de
Sarin.

Técnicas para el procesamiento y andlisis de datos

Para efectuar el analisis de la informacion adquirida, esta fue
tratada mediante la estadistica descriptiva, ya que los datos
compilados fueron tabulados y presentados en tablas, descritas y
analizadas cada una de ellas, permitiendo obtener resultados
esperados.

Instrumentos de recoleccion de datos

Tablas dindmicas, reportes SIAF-SP.
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3.5.

3.6.

Procedimientos

Se realizo el trabajo segun la guia de elaboracion de Productos de
Investigacion de Fin de Programa facilitado por la UCV, iniciando
con la identificacion de la realidad problematica que abordé la
investigacion, se plante6 el problema, los objetivos y posibles
hipdtesis; enseguida se seleccion6é los antecedentes de
investigacion de ambito internacional, nacional y local, para
posteriormente recopilar el marco tedrico de los temas abordados;
igualmente se trabajo la metodologia; finalmente se establecio los
aspectos administrativos como es recursos y presupuesto,

financiamiento y cronograma de ejecucion.

Método de analisis de datos

Se aplicé el cuestionario para la obtencién de informacién
relevante del desarrollo del proceso presupuestario del municipio,
esta técnica fue aplicada al Gerente, Subgerente de
Administracion y al jefe de la OPP de la entidad. Posteriormente
se disefid una tabla dindmica con la informacion en el software
office Excel para cada una de las variables por dimensiones e
items, ademas se utilizé el programa informatico SPSSvs28, con
el objetivo de ordenar, clasificar, presentar graficamente a través
de tablas y figuras la representacion estadistica de los datos
obtenidos que prueben la validez de la hipétesis — método
estadistico descriptivo.

Se utilizé también el método estadistico inferencial, para la
confiabilidad del instrumento se calculé el alfa de Cronbach, se
ejecutd como prueba piloto a 31 trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Sarin, obteniendo que el cuestionario por cada variable
es excelente. De igual modo, en consideracién del tamafio de la
poblacion de 33 elementos, se probd la normalidad de datos para
cada una de las variables y sus respectivas dimensiones a través
de la prueba de Shapiro-Wilk, encontrdndose que las variables y

sus dimensiones siguen una distribucion normal. Por ello se
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3.7.

procedié a utilizar el coeficiente de correlacion de Pearson en la

obtencion de los resultados.

Aspectos éticos

Durante el desarrollo de la Tesis de investigacién se tuvo en
cuenta los principios de integridad cientifica como la veracidad,
justicia y responsabilidad puesto que la investigacion se realiz6
respetando la informacién de la institucion involucrada, sin alterar
los datos, presentando los resultados obtenidos de manera
fidedigna.

Del mismo modo el principio de independencia, en el sentido que
la investigacion se desarroll6 de manera independiente y libre sin
ningun tipo de interés ya sea politico, econdmico o religioso. El
principio de autonomia, entendiéndose que se actué de buena fe
con los participantes voluntarios que aportaron a la investigacion,
toda vez que fueron comunicados del propésito del trabajo.

Por ultimo, tenemos el principio de integridad humana, durante el
proceso de la investigacién se respeté los derechos de las
personas que participaron, asimismo se protegio la identidad de

cada uno de ellos ya que las encuestas fueron anénimas.
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V. RESULTADOS

De acuerdo al andlisis documental se determind que, para el ejercicio
fiscal 2022, mediante Ley N° 31625 Ley de presupuesto del sector
publico afio 2022, en la que contiene asignaciones de créditos
presupuestarios a los gobiernos locales, al Pliego 301195 Municipalidad
Distrital de Sarin se asign6 un total de S/ 6,330,829.00 (Seis millones
trescientos treinta mil ochocientos veintinueve y 00/100 Soles), de

acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 2
Desagregacion del presupuesto institucional por fuente de

financiamiento, afio 2022

Fuente de Financiamiento En soles

Recursos Ordinarios (RO) 189,592.00
Recursos Directamente Recaudados (RDR) 14,764.00
Recursos Determinados (RD) 6,126,473.00
Total 6,330,829.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3

Desagregacion del presupuesto institucional por tipo de gasto, afio 2022

Gastos En soles

Gastos corrientes 4,374,114.00
Gastos de Capital 1,956,715.00
Total 6,330,829.00

Fuente: Elaboracion propia
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O.E. N°1. Determinar el nivel de desarrollo de la estrategia del
presupuesto por resultados, en la Municipalidad Distrital de Sarin,

Sanchez Carrién, ano 2022.

Tabla 4
Desarrollo de la estrategia del presupuesto por resultados en la

Municipalidad Distrital de Sarin, afio 2022

Nivel Cantidad Porcentaje
Ineficiente 1 3%
Regular 15 45%
Eficiente 17 52%
Total 33 100%

Fuente: Elaboracion propia

En base al cuestionario suministrado al personal de la entidad se obtuvo
que, para el 52% (17 trabajadores) opinaron que el desarrollo de la
estrategia del PpR se encontré en un nivel eficiente, y para el 45% (15
trabajadores) opinaron que el desarrollo de la estrategia del PpR se
valoro en nivel regular y para el 3% de los sondeados (1 trabajador) opind
que el desarrollo de la estrategia del PpR se encontré en un nivel

ineficiente, en la Municipalidad de Sarin, afio 2022.

O.E. N°02: Determinar el desempefio del proceso presupuestario, en la

Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez Carrion, afio 2022.
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Tabla 5
Desempefio del proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital de
Sarin, afio 2022

Desempefio Cantidad Porcentaje
Ineficiente 2 6%
Eficiente 31 94%

Total 33 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2
Desempefio del proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital de
Sarin, afio 2022

94%
100%
80%
2
g 60%
S
5 40% 6%
o
o amp
0%
Ineficiente Eficiente
Desempeiio

Fuente: Elaboracion propia

Como evidencia la tabla 5 y figura 2, se determin6 que para el 94% de
los colaboradores que aplicé el cuestionario, opinaron que el desempefio
del proceso presupuestario de la municipalidad de Sarin en el afio 2022
fue eficiente y para el 6% (2 colaboradores) opinaron que el desempefio

del proceso presupuestario fue ineficiente
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O.E. N°03: Determinar si la programacion, formulacién, ejecucion y evaluacion presupuestal se realizé con un enfoque por
resultados, en la Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez Carrién, afio 2022.

Tabla 6
Programacion, formulacién, ejecucion y evaluacion presupuestal del enfoque por resultados, en la Municipalidad Distrital de

Sarin, Sanchez Carrién, afio 2022

Desempefio Dimension 1 — Dimension 2 - Dimension 3 - Ejecucion  Dimension 4 - Evaluacion
Programacién Formulacién

Cantidad Porcentaje = Cantidad Porcentaje  Cantidad Porcentaje = Cantidad  Porcentaje

Ineficiente 3 9% 2 6% 19 58% 9 27%
Eficiente 30 91% 31 94% 14 42% 24 73%
Total 33 100% 33 100% 33 100% 33 100%

Fuente: Elaboracion propia

Como evidencia la tabla 6 y figura 3, se determin6 el desempefio del enfoque por resultados en las diferentes fases del proceso
presupuestario, los encuestados opinaron que durante la fase programacion presupuestaria para el 9% fue deficiente y para el
91% fue eficiente, es decir, realizaron la programacion de sus actividades operativas en el Plan Operativo Institucional orientado
a resultados, en la fase de formulacion del presupuesto para el 6% de encuestados fue deficiente y para el 94% fue eficiente, es
decir que el MEF realiz6 la asignacion presupuestaria multianual considerando la formulacion que se realiz6 con enfoque a
resultados; en la fase de ejecucion presupuestaria los encuestados opinaron que esta para el 58% fue deficiente y para el 42%
fue eficiente, la percepcion de los trabajadores respecto a esta dimensién basicamente manifiestan que visualizan y valoran la
ejecucion de las obras en el distrito ; finalmente en la fase de evaluacion los encuestados opinaron que para el 27% fue deficiente

y eficiente para el 73%.
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Figura 3
Programacion, formulacion, ejecucion y evaluaciéon presupuestal del
enfoque por resultados, en la Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez

Carrion, afo 2022
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Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, tenemos el analisis documental, reportes proporcionados
por colaboradores del municipio de Sarin referente al afio 2022,
recuperados del SIAF-SP, aplicativo de operaciones en linea, consulta
amigable; en cuanto a las diferentes fases del proceso presupuestario,

se determind lo siguiente:

Fases de planificacion y programacion:
Tabla 7
Asignacion presupuestaria por categoria presupuestal, afio 2022

ANO FISCAL 2022

Categoria Presupuestal

PIA % PIM %

Programas Presupuestales 2,419,726 38.22 23,815,058 84.87
Acciones Centrales 2,274,967 35.93 2,040,285 7.27
Asignaciones

Presupuestarias que no

Resultan en Productos

(APNOP) 1,636,136 25.84 2,206,394 7.86
Total 6,330,829 100.00 28,061,737 100.00

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion

La tabla 7, evidencia la asignacion de los recursos por categoria
presupuestal en el afio 2022 de la Municipalidad Distrital de Sarin, en lo
que respecta al presupuesto se programé en el PIA 2022, en la categoria
presupuestal programas presupuestales S/ 2,419,726.00 soles, en
acciones centrales S/ 2,274,967.00 soles y en la categoria presupuestal
APNOP S/ 1,636,136.00 soles, si bien es cierto la categoria de
programas presupuestales tiene la mayor asignacion respecto a las otras

categorias presupuestales, mas no resulta un % alto de asignacion.

Asimismo, incluyendo las modificaciones presupuestarias que efectud la
municipalidad durante el ejercicio se determiné un PIM en programas
presupuestales de S/ 23,815,058.00 soles, y en acciones centrales de S/
2,040,285.00 soles y de APNOP de S/ 2,206,394.00 soles, resultando el
% de programas presupuestales el mayor respecto a las demas
categorias presupuestarias, lo cual conlleva a determinar que la
orientacion de recursos durante las fases de planificacion y programacion

presupuestal en el aflo 2022 fue eficiente.
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Figura 4

Presupuesto asignado por categoria presupuestal, afio 2022
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

La figura 4, muestra el porcentaje del presupuesto asignado por categoria
presupuestal en la Municipalidad durante el afio 2022, en el PIA se
determind la programacion de recursos en programas presupuestales un
38.22%, en acciones centrales 35.93% y en APNOP un 25.84%; en el
transcurso del afio la entidad efectué modificaciones presupuestarias
que, el presupuesto institucional modificado quedd orientado hacia
programas presupuestal el 84.87%, siendo muy significativo la
orientacion de recursos para en el desarrollo de la estrategia de PpR, que
tiene por objeto la dotacién de fondos para la ejecucidon de resultados

definidos y cuantificables a favor de los pobladores del distrito.
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Tabla 8

Programas presupuestales asociados a un objetivo estratégico institucional y asignacion de recursos publicos, afio

2022

Objetivo N
Programa Presupuestal Estr_ate_g|co Ano 2022

Institucional

(OEI) PIA PIM
0001: Programa articulado nutricional OEI 04 178,153.00 839,110.00
0030: Reduccion de delitos y faltas que afectan la seguridad ciudadana  OEI 05 38,138.00 38,138.00
0036: Gestion integral de residuos solidos OEI 15 186,291.00 248,986.00
0042: Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso agrario OEl 14 - 34,011.00
0046: Acceso y uso de la electrificacion rural OEI 02 - 4,999,418.00
0068: Reduccion de vulnerabilidad y atencion de emergencias por OE| 06
desastres 75,220.00 176,020.00
0083: Programa nacional de saneamiento rural OEI 01 185,120.00 3,863,161.00
0090: Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacién basica OEI 03 - 2,735,749.00
0101: Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y
recreativas en la poblacién peruana - 2,087,678.00
0109: Nuestras ciudades OEI 12 - 208,510.00
0121: Mejora de la articulacion de pequefios productores al mercado OEI 07 35,000.00 -
0127: Mejora de la competitividad de los destinos turisticos OEI 09 15,000.00 15,000.00
0138: Reduccién del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de OEl 11
transporte 1,667,481.00 6,520,078.00
0142: Acceso de personas adultas mayores a servicios especializados ORI 16 39,323.00 39,323.00
0148: Reduccién del tiempo, inseguridad y costo ambiental en el OEl 11
transporte urbano - 1,693,464.00
Total 2,419,726.00 23,498,646.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 9

Objetivos estratégicos institucionales 2020 - 2022

N° OEl
01 Ampliar el acceso a servicios de agua y saneamiento de calidad
02 Ampliar el acceso al servicio de energia eléctrica
03 Brindar una educacion béasica de calidad
04 Promover la atencion integral de salud de calidad
Promover la convivencia en un
05 Ambiente de seguridad ciudadana
06 Asegurar la prevencion y mitigacion de riesgos de desastres
Desarrollar una produccion agropecuaria diversificada y
07 competitiva
Crear cadenas de valor sostenibles entre los productores del
08 distrito
Crear corredores y circuitos turisticos reconocidos a nivel local e
09 internacional
Fortalecer la asociatividad econ6mica para mejorar la
10 productividad
11 Integrar a todo el distrito de Sarin con carreteras afirmadas
12 Mejorar la calidad de las viviendas de sarin
13 Mejorar el servicio de telecomunicaciones e internet
14 Mejorar la conservacion de suelos y del agua en el distrito
Gestionar de manera sostenible la disposicion final de residuos
15 solidos
16 Garantizar condiciones de proteccién social
17 Proveer fuentes renovables de energia
18 Brindar una atencion de calidad al usuario
19 Promover la participaciéon ciudadana en la gestibn municipal
Alinear acciones de gobierno local con los planes y programas de
20 gobiernos regional y nacional e instituciones privadas

21 Fortalecer la gestion institucional
Fuente: Plan Estratégico Institucional 2020 — 2022 de la MDS.

La Municipalidad Distrital de Sarin ha proyectado sus OEI sobre la base
de PDLC, los cuales tienen como finalidad el progreso del distrito y asi
mejorar la calidad de vida de sus pobladores. Segun la tabla 9, el
municipio tiene 21 objetivos estratégico institucionales de acuerdo a su
PEI 2020 — 2022, con el fin de alcanzar dichos objetivos se asignaron PP
los cuales por medio de producto y/o proyecto, actividades programadas
para el afio 2022, permiten la consecucién de resultados ofertando
bienes y servicios en atencion de los ciudadanos del distrito de Sarin, con
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miras al cierre de brechas y problematicas especificas.

La tabla 8, presenta que la municipalidad en el afio 2022 ha asignado 9
PP, para el desarrollo de los OEI N°s 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 09,11,
12, 14, 15 y 16 los cuales se encuentran asociados a un programa
presupuestal. Del mismo muestra la asignacion de presupuesto por
programas presupuestales en el marco del PIA, orientando mayores
recursos al 0138 con S/ 1,667,481.00, con la finalidad de desarrollar
actividades y proyectos de inversion en vias vecinales; y, a la diligencia
global de residuos solidos con S/ 186,291.00, para la conduccién de los
residuos soélidos municipales y la gestion del programa. Con la captacion
de mayores recursos (saldos de balance, mayores ingresos,
transferencias financieras) la entidad realizé las modificaciones
presupuestarias alcanzando un PIM de S/ 23,498,646.00, orientando
recursos hacia 15 programas presupuestales, en el cual sobresale con
mayor asignacion de recursos el PP 0138 con S/ 6,520,078.00, seguido
del 0046 con S/ 4,999,418.00 que es basicamente para intervenir el tema
eléctrico, y el 0083 PNSR con S/ 3,863,161.00, en los cuales se
orientaron al desarrollo de proyectos de inversion publica en agua y

saneamiento.
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Fases de ejecucion y evaluacion presupuestal
Tabla 10
Presupuesto ejecutado (a nivel devengado) por categoria presupuestal,
ano 2022

) Ao 2022
Categoria Presupuestal
PIM Devengado %

Programas

Presupuestales 23,498,464.00 12,246,169.00 52.11
Acciones Centrales 2,172,274.00 1,950,854.00 89.81
APNOP 2,390,817.00 2,019,686.00 84.48
Total 28,061,555.00 16,216,709.00 57.79

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 10, exhibe que, la ejecucién de los recursos a nivel de la fase
devengado de la Municipalidad de Sarin, en el afio 2022, ascendié a S/
16,216,709.00 de ejecucion respecto al PIM de la municipalidad el cual
es S/ 28,061,555.00 soles. El gasto se priorizo en la categoria
presupuestal PP con un devengado de S/ 12,246,169.00 soles
alcanzando en términos porcentuales una ejecucién del 52%, seguido
por APNOP con una ejecucion de 84.48% de su PIM que fue de S/
2,390,817.00 soles y por ultimo acciones centrales que logré una

ejecucion del 89.81%.

La estrategia del PpR se direcciona a que los presupuestos del estado
se ejecuten a través del instrumento PP’s, ya que, se enfoca a realizar
un gasto publico de calidad, de manera que la institucion dote de insumos
que los pobladores requieren para el cierre de brechas y logro de
resultados medibles. En ese escenario la municipalidad en el afio 2022
priorizo el gasto en la categoria presupuestal PP, y ejecut6 el 52.11% de
su PIM.
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Tabla 11

Presupuesto ejecutado (a nivel devengado) por funcion del gasto, afio 2022

Funcion del gasto Afio 2022
PIA PIM % Devengado %

03: Planeamiento,

gestidon y reserva de

contingencia 2,987,040 3,521,821 1255 3,151,528 89.49
05: Orden publico y

seguridad 38,138 38,138 0.14 33,593 88.08
09: Turismo 15,000 15,000 0.05 2,450 16.33
10: Agropecuaria 157,118 187,885 0.67 149,858 79.76
12: Energia 0 4,999,418 17.82 35,000 0.70
15: Transporte 2,061,671 8,356,242 29.78 7,390,720 88.45
17: Ambiente 196,871 259,566 0.92 203,851 78.54
18: Saneamiento 185,120 3,863,161 13.77 308,760 7.99
19:  Vivienda vy

desarrollo urbano 0 222,611 0.79 219,676 98.68
20: Salud 178,153 839,110 2.99 798,992 95.22
21: Cultura y deporte 75,640 2,297,155 8.19 794,330 34.58
22: Educacion 129,407 2,866,156 10.21 2,709,742 94.54
23: Proteccién social 306,671 595474 212 418,209 70.23

Total 6,330,829 28,061,737 100 16,216,709 57.79

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion

Latabla 11, constata que, la asignacion mayor presupuesto y priorizacion
por funcidén de gasto publico durante el afio 2022 en la entidad se realiz6
en las funciones de transporte, energia, planeamiento, educacién; con
una ejecucion presupuestaria del 88.45%, 0.70%, 89.49% y 94.54%
respectivamente. El gasto ejecutado en la funcion de transporte se realizo
a través del PP 0138, orientandose al cumplimiento de metas
presupuestarias de mantenimiento de caminos vecinales no
pavimentados, asi como obras publicas en vias de acceso. Para la
funcién de energia se realizé a través del PP de acceso y uso de la
electrificacion rural destinando el presupuesto hacia una obra publica, el

cual se ejecucion no se concreté en el afio fiscal 2022.
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Tabla 12
Presupuesto ejecutado (a nivel devengado) por programas presupuestales,
afo 2022

Programa Ao 2022

Presupuestal PIA PIM % Devengado %
0001 178,153.00 839,110.00 3.57 798,992.00 95.22
0030 38,138.00 38,138.00 0.16 33,593.00 88.08
0036 186,291.00 248,986.00 1.06  200,871.00 80.68
0042 - 34,011.00 0.14 34,011.00 100.00
0046 - 4,999,418.00 21.28 35,000.00 0.70
0068 75,220.00 176,020.00 0.75 114,336.00 64.96
0083 185,120.00 3,863,161.00 16.44 308,760.00  7.99
0090 - 2,735,749.00 11.64 2,625,959.00 95.99
0101 - 2,087,678.00 8.88  595575.00 28.53
0109 - 208,510.00 0.89 205,576.00 98.59
0121 35,000.00 - - - -
0127 15,000.00 15,000.00 0.06 2,450.00 16.33
0138 1,667,481.00 6,520,078.00 27.75 5,714,499.00 87.64
0142 39,323.00 39,323.00 0.17 563.00 1.43
0148 - 1,693,464.00 7.21 1,575,985.00 93.06
Total 2,419,726.00 23,498,646.00 100.00 12,246,170.00 52.11

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 12, refleja que, en el afio 2022 la municipalidad, respecto a la
ejecucion de los recursos entre actividad (es) y/o proyecto(s) de inversion
de los PP, presenta un alto nivel de ejecucion, es decir por encima del
90% en: PP 0042 donde se ejecutdé una accién de inversion
“Mejoramiento del canal de riego triunfador, distrito de Sarin”, alcanzando
el 100%, el PP 0109 nuestra ciudades, donde se ejecutd el proyecto:
“Mejoramiento de la plaza central de la localidad Sarin”, alcanzando un
98.59%, el PP 0090 donde se ejecutaron las siguientes inversiones:

mejoramiento de los servicios educativos de nivel inicial, primaria y/o
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secundaria en las I.E. de N.°: 81545 Munmalca, 80861 Cebadapampa,
80216 Uruspampa, 82143 Mumalquita, 1617 en Sarin y 80219
Orogolday — distrito Sarin, alcanzando un 95.99%, el PP 0001 donde se
ejecuto la actividad orientado a promover acciones para dar a conocer
sobre cuidados en el infante, sobre lactancia materna y alimentacion
adecuada y proteccion del menor de 36 meses alcanzando un 95.22%,
el PP 0148 donde se ejecutaron las siguientes acciones de inversion:
Mejoras de la circulacién peatonal y vehicular de la zona urbana de Sarin
y del CP Cerpaquino, mejoramiento de la transitabilidad peatonal y
vehicular del CP Munmalca, y restauracion de puente Acaimina tramo 1-

1512 de Sarin a Cebadapampa, alcanzando un 93.06%.

Desarrollo del objetivo general: Determinar de qué manera el
presupuesto por resultados influye en el proceso presupuestario de la

Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez Carrion, afio 2022.

Tabla 13
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig  Estadistico gl Sig.

Presupuesto ,101 33 ,200* 973 33 ,563
por resultados
Proceso ,159 33 ,033 ,919 33 ,018

presupuestario

Nota: *. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
Fuente: Reporte SPSS vs 28

En la prueba de Shapiro Wilk, se tiene en cuenta:

V 1: PpR, el valor de p > a (0.01) por lo que, los datos de ajustan a la
distribucion normal.

V 2: Proceso presupuestario, el valor de p (0.018) > a (0.01) por lo tanto,

los datos de cifien a la distribucién normal.
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Interpretacion

La figura prueba de normalidad, presenta los resultados producidos de la
variable PpR y proceso presupuestario, los datos se ajustan a una
distribucién normal puesto que son > a 0.01, por lo tanto, se da por
consentida la hipotesis general y se pasa a diagnosticar el grado de
correlacion de las variables de exploracion por intermedio de la prueba

de Correlaciéon de Pearson.

Andlisis de la Correlacién de Pearson
Tabla 14
Influencia del PpR en el proceso presupuestario de la Municipalidad

Distrital de Sarin, Sanchez Carrion, afio 2022

Variables r Pearson Valor sig.

Presupuesto por resultados
0.681 0.000**

Proceso presupuestario

Fuente: Elaboracion propia

Con una muestra de 33 trabajadores de diversas dependencias
administrativas del pliego Municipalidad Distrital de Sarin, se determino
la relacion, reportdndose el valor sig. (0.000) fue menor al nivel de
significancia (0.01), entonces, el presupuesto por resultados influye muy
significativa sobre el proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital
de Sarin, 2022. El valor de la relacion de R Pearson fue de 0.681 siendo
alta la influencia del PpR. (Anexo N° 10). Por lo tanto, se aceptd la
hipotesis general y se determiné que el PpR influye de manera positiva,
en un 68.1% en el proceso presupuestario de la Municipalidad Distrital

de Sarin, Sanchez Carrion, afio 2022.
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V.

DISCUSION

Presupuesto por Resultados, segun el MEF (2023) precisa que, es una
estrategia de gestion publica que faculta asociar la dotacion de medios
presupuestarios a bienes, servicios y proyectos en beneficio de los
pobladores, con la peculiaridad de posibilitar su medicion. Con el fin de
lograr resultados es imprescindible el compromiso de las instituciones,
fijar responsables, producir informacion, y la rendicion de cuentas. Los
PpR proporcionan informaciéon relevante que es util en la toma de
decisiones a los operadores de la gestion de presupuestos, el cual
persigue el objeto que las diferentes fases del proceso presupuestario
(formular, programar, ejecutar y evaluar presupuestos), se ejecuten con

el enfoque a resultados.

En la tabla 14, se demuestra que, se determiné la relacion, reportandose
que el valor sig. (0.000) fue menor al nivel de significancia (0.01) por lo
tanto, el presupuesto por resultados influye muy significativa sobre el
proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital de Sarin, 2022. El
valor de la relacion de R Pearson fue de 0.681 siendo alta la influencia
del presupuesto por resultados. Aceptandose la hipétesis general y se
determiné que el PpR influye de manera positiva, en un 68.1% en el
proceso presupuestario de la Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez
Carrion, afio 2022. Es asi, que se concuerda con Orozco (2017) el cual
concluye que, en la aplicacion de la estrategia del PpR en la ejecucion
de recursos en instituciones publicas, se reduce los gastos en la mayoria
de actividades y se orientan a las acciones que contribuyen de manera
positiva a mejorar el planeamiento estratégico, participativo y operativo.
Del mismo modo se concuerda con Pineda (2022), sobre la existencia de
alta relacion y significativa entre el PpR y la ejecucion del gasto estatal,
la cual conlleva a una mejor gestion presupuestaria optimizando el gasto

publico.
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De acuerdo al MEF (2023), los PpR proporcionan los siguientes
instrumentos para su desarrollo: PP, acompafamiento del cumplimiento
de PP, examenes y plan de incentivos, con la aplicacion del cuestionario
se diagnosticé que, para el 52% de los encuestados el desarrollo de la
estrategia del PpR se encontré en un nivel eficiente, y para el 45% de los
encuestados opinaron que el desarrollo de la estrategia del PpR se
encontré en un nivel regular y para el 3% de los sondeados opiné que el

desarrollo de la estrategia del PpR se encontré en un nivel ineficiente.

Por lo tanto, se determin6 que el nivel de desarrollo de la estrategia del
PpR, en la Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez Carrién, afio 2022
es eficiente, es decir que la elaboracion de los presupuestos de la
entidad, se realiza orientando recursos hacia programas presupuestales
gue conllevan a la obtencion de resultados definidos y ponderables,
tomando como base la estrategia del PpR. El PpR es valioso ya que
coopera al mejoramiento de la calidad de gasto en gobiernos locales, y
este a la consecucion de los objetivos estratégicos vinculados a mejorar

los servicios brindados a la poblacion. MEF (2023).

La practica de la ejecucion presupuestal es un procedimiento que permite
la valoracion del desempefio presupuestal en la ejecucion de las
acciones de inversion y actividades del gobierno que garantiza el
suministro de servicios publicos de calidad usando como instrumento los
presupuestos gubernamentales, desde la planificacion, programacion,
ejecucion y evaluacion presupuestaria. (Kaharrukmi & Adli, 2020;
Cahyaningrum, 2020). Con la aplicacion del cuestionario se valoré que,
para el 94% de los sondeados, opinaron que el desempefio del proceso
presupuestario de la Municipalidad Distrital de Sarin en el afio 2022 fue
eficiente y para el 6% de los sondeados opinaron que el desempefio del

proceso presupuestario fue ineficiente.

La estimacion del desemperio de la ejecucion presupuestal es importante

porque permite la medicibn de periodos anteriores para la
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implementacion de mejoras continuas y sostenidas. (Kaharrukmi & Adli,
2020; Cahyaningrum, 2020).

De acuerdo a la Directiva N°007-2019-EF/50.01 y anexos, regula de
evaluacion presupuestal, en su anexo correspondiente establece los
indicadores de la evaluacion financiera por institucion: indicador de
eficacia, este indicador mide el progreso de la ejecucion del presupuesto
de ingresos y gastos, el porcentaje de ejecucibn de metas
presupuestales, respecto al PIA y PIM. En base al estudio documental se
examing la programacion de recursos durante el afio 2022, se determind
un PIM en programas presupuestales de S/ 23,815,058.00 soles, y en
acciones centrales de S/ 2,040,285.00 soles y en APNOP de S/
2,206,394.00 soles, resultando el porcentaje de PP el mayor respecto a
las demas categorias presupuestarias, lo cual conlleva a determinar que
la orientacibn de recursos durante las fases de planificacién y

programacion presupuestal en el afio 2022 fue eficiente.

Asimismo, se analizo la ejecucion de los recursos resultando la ejecucion
total del presupuesto a nivel devengado de la Municipalidad de Sarin, en
el afio 2022, ascendi6 a S/ 16,216,709.00 de ejecucion respecto al PIM
de la institucion el cual es S/ 28,061,555.00 soles. La priorizacion del
gasto fue en PP con un devengado de S/ 12,246,169.00 soles
alcanzando en términos porcentuales una ejecucién del 52%, seguido
por APNOP con una ejecuciéon de 84.48% de su PIM que fue de S/
2,390,817.00 soles y por ultimo acciones centrales que logré una
ejecucion del 89.81%. La estrategia del PpR se direcciona a que los
presupuestos del estado se ejecuten a través de los PP’s, ya que, se
enfoca en la ejecucion del gasto publico de calidad, es decir que la
institucion dote insumos que la poblacion requiere priorizando las
necesidades que impulsen el cierre de brechas y logro de resultados
medibles. En ese escenario la municipalidad en el afio 2022 priorizo el
gasto en la categoria presupuestal PP, y ejecuto el 52.11% de su PIM.

De acuerdo a la investigacion realizada por Rosales (2018), concluye que
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el proceso presupuestario incide significativamente en la calidad de gasto
publico, por ello recomendé plantear directivas que rija un mejor proceso
presupuestario que conlleve a la calidad de ejecucién del gasto orientado
a resultados.
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VI.

CONCLUSIONES

1. El Presupuesto por Resultados influye de manera positiva, en un 68.1%

en el proceso presupuestario de la Municipalidad Distrital de Sarin, afio
2022; mediante el coeficiente de correlacion de Pearson, reportandose

gue el valor sig. (0.000) fue menor al nivel de significancia (0.01).

. Se determiné que, en la Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez

Carridn, afio 2022; el nivel de desarrollo de la estrategia del PpR a través
de sus instrumentos los programas presupuestales, tienen una
valoracion eficiente, para el 52% de los encuestados, y regular para el
45% de los encuestados, llegando a la conclusion que la estrategia se

desarroll6 de manera eficiente.

. Se determind el desempefio del proceso presupuestario, en la

Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez Carrion, afio 2022; donde el
94% de los sondeados, opinaron que el desempefio del proceso
presupuestario de la Municipalidad Distrital de Sarin en el afio 2022 fue
eficiente y para el 6% de los sondeados opinaron que el desemperfio del
proceso presupuestario fue ineficiente, concluyendo que, el 94% de los
encuestados valoraron que el desempeiio del proceso presupuestario en

el afio 2022 fue eficiente.

Respecto al objetivo de determinar si la programacion, formulacién,
ejecucion y evaluacion presupuestal se realizo con enfoque a resultados,
en la Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez Carrion, afio 2022. A
través del analisis documental se encontré una programacion de recursos
durante el afio 2022 en programas presupuestales de S/ 23,8 millones,
resultando este porcentaje mayor respecto a las demas categorias
presupuestarias, lo cual conlleva a concluir que la orientacion de recursos
durante las fases de planificacion y programacién presupuestal en el afio
2022 fue eficiente. Respecto a la ejecucion y evaluacion del presupuesto

se analizé la ejecucion de los recursos resultando el presupuesto total
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ejecutado a nivel devengado de la Municipalidad de Sarin, en el afio
2022, ascendi6 a S/ 16.2 millones de ejecucion respecto al PIM de la
entidad el cual es S/ 28 millones. La priorizacion del gasto fue la categoria
presupuestal programas presupuestales con un devengado de S/ 12
millones soles alcanzando en términos porcentuales una ejecucién del
52%.

49



VII.

RECOMENDACIONES

Al titular de la entidad se recomienda la concientizacion de los servidores
publicos sobre la importancia de la influencia del Presupuesto por
Resultados en el proceso presupuestario, siendo que, resulta
imprescindible la continuidad de la programacion del presupuesto
institucional con enfoque a resultados y la optimizacion de la aplicacion

de los instrumentos del PpR.

A la responsable de la oficina de planificacion y presupuesto se
recomienda durante la fase de programacién y formulacion
presupuestaria tener en cuenta sus documentos de gestion (POI, PEl,
PLDC), del mismo modo tener actualizados estos documentos de
acuerdo a las politicas y lineamientos dispuestos por el CEPLAN, con la
finalidad que sirva de base y sustento durante el proceso de formulacién

y programacion presupuestaria.

Se recomienda a los 6rganos de linea encargados del proceso de
ejecucion de las diferentes actividades operativas y/o proyectos,
implementar estrategias que garanticen su ejecucion durante el ejercicio

fiscal.

Al gerente municipal de la entidad se recomienda el fortalecimiento de
capacidades de su equipo técnico, planteando un Plan Anual de
Capacitaciones, con el fin de tener actualizados a los funcionarios con

los lineamientos y directivas vigentes en temas de su competencia.

Al gerente municipal coordinar con los entes rectores de los principales
sistemas administrativos de gobierno publico con el objeto de buscar un
acompafamiento técnico durante el curso de la ejecucién de los recursos
del municipio, para repotenciar al servidor de manera que se dinamice

los procesos administrativos.
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6. Al gerente municipal y los funcionarios de la entidad, se comienda
establecer indicadores de desempefio y el uso de la informacion
recopilada durante la evaluacion presupuestal, que sea la base para la
toma de decisiones que se oriente a la calidad de gasto publico de
manera que logren un nivel de eficacia del gasto y el logro de objetivos y

metas de la institucion.
7. A los futuros investigadores, se recomienda investigar sobre el

presupuesto por resultados en los gobiernos locales, y proponer

estrategias para orientar la totalidad de los recursos bajo este enfoque.
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ANEXOS:

ANEXO N°01:
TABLA DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Variables de Definicion Definicion Dimension Indicadores Escala de
estudio conceptual operacional medicion
Presupuesto por El PpR es una La variable |Programas Programacion estratégica |Ordinal
resultados estrategia de | Presupuesto  por | Presupuestales Formulacién para
gestion pablica que |'esultados se resultados
faculta asociar la|Mediraa traves del Personal capacitado
dotacioén de | @nalisis Seguimiento y Seguimiento a los Ordinal
recursos documental y |evaluaciones de programas presupuestales
presupuestarios  a escala _ desempeiio Establecimiento de
bienes y servicios y multidimensional indicadores de desempefio
a productos en teniendo en cuenta Informacion de
beneficio de los|l@s dimensiones: desempefio para la toma
pobladores, con la|Programas de decisiones
peculiaridad de | Presupuestales, Incentivos a la Asignacion de recursos a | Ordinal
posibilitar sy | Seguimiento y [gestion productos y resultados
medicion. Para |€valuacion - del medibles
alcanzar resultados | d€S€mpeno e Consecucion de los

es imprescindible el
compromiso de las
instituciones, fijar
responsables,
producir
informacion, y rendir
cuentas. (MEF,
2023).

incentivos a la
gestion.

productos y resultados
propuestos por los
programas presupuestales
Calidad de los servicios
publicos

Eficiencia del gasto publico




Proceso
presupuestario

El proceso
presupuestario
constituye el
procedimiento que
realizan las
instituciones del
estado, con el fin
de estructurar la
informacion de los
planes y/o
proyectos que
ejecutan previa
formulacion y
planificacion en un
determinado afio
fiscal (1 de enero -
31 de diciembre).
Este proceso este
compuesto por
fases: planificacion,
formulacion,
aprobacion,
ejecucion y de
control y /o
evaluacion

El proceso
presupuestario se
medira a través del
analisis
documental y
escala
multidimensional
teniendo en cuenta
las dimensiones:
programacion
presupuestaria,
formulacion
presupuestaria,
ejecuciéon
presupuestaria y
evaluacién
presupuestaria.

Programacion

Asignacion presupuestaria

Ordinal

presupuestaria
Formulacion Estructura funcional Ordinal
presupuestaria programética del gasto
Productos y/o proyectos
Metas presupuestarias
Ejecucion Programas presupuestales | Ordinal
presupuestaria Funcion del gasto
Cumplimiento de metas
presupuestales
institucionales
Evaluacion Calidad de la ejecucién del | Ordinal

presupuestaria

gasto
Eficacia y eficiencia del
gasto publico




ANEXO N°02:

TABLA DE CONSISTENCIA
Titulo: Presupuesto por resultados y proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez Carrion,

afno 2022.
Problema Objetivo Hipotesis Variables y Metodologia
dimensiones
General: General: Hipdtesis general: Variable N°01: 1.- Enfoque
cDe qué manera el _ _|El' presupuesto por |Presupuesto por |- Cuantitativo
Presupuesto por Determinar de  qué|resultados influye de |resultados 2.- Disefio de estudio
Resultados influye en el|Mmanera el presupuesto|manera positiva en el |Dimensiones: - No experimental
proceso presupuestario por resultados influye en | proceso _ D1: Programas |3.- Corte
. el proceso | Presupuestario de la |Presupuestales - Transversal
d? _Ia Mummpahdi’;ld tario de | Municipalidad Distrital |[D2: Seguimiento vy |4.- Nivel
Distrital ~ de ~ Sarin, | Presupuestaro — de - a4 Sarin, Sanchez |evaluaciones de |- Descriptivo
Sanchez Carrién, afo Mun|C|paI|,dad [,)'St“tal Carrién, afio 2022. desempefio Correlacional
2022? de  Sarin, Sanchez D3: Incentivos a la |5.- Tipo:
Carrién, afio 2022. gestion - Aplicada
Especificos: _ 6.- Muestra
. : Variable N°02 - Pirobalistica
Determinar el nivel de .
Proceso 7.- Poblacién
desarrollo de la Presupuestario - La poblacién esta
estrategia del Dimensiones conformada por 33
presupuesto por D1: Programacion |trabajadores de la
resultados, en la presupuestaria Municipalidad Distrital
Municipalidad  Distrital D2: Formulacion |de Sarin, Sanchez
de Sarin, Sanchez presupuestaria_ y Carrion, afo 2022.
Carrion afo 2022 D3: _Ejecumon 8.- Muestra ]
' ' presupuestaria - La muestra esta
Determinar el D4: Evaluacién |conformada por 33
desemperio del proceso presupuestaria trabajadores de las




presupuestario, en la
Municipalidad  Distrital
de Sarin, Sanchez
Carrion, afio 2022.
Determinar Si la
programacion,
formulacion, ejecucion y
evaluacion presupuestal
se realiz6 con enfoque a
resultados, en la
Municipalidad Distrital
de Sarin. Sanchez
Carrion, afio 2022.

diversas dependencias
administrativas del
Pliego  Municipalidad
Distrital de Sarin.

9.- Técnica

- Encuesta

10.- Instrumento

- Cuestionario
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Datos Generales

- Nomive de 18 Organizacion: | RUC: 20207747204 B
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ANEXO N° 04

CONSENTIMIENTO INFORMADO *
RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N°062-2023-VI-UCV

Titulo de la investigacion: Presupuesto por resultados y el proceso presupuestario en

la Municipalidad Distrital de Sarin — Sanchez Carrién, afio 2022

Investigador (a) (es): Ramirez Llaury Elena Benilda

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Presupuesto por resultados y el
proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital de Sarin — Sanchez Carrion, afio
2022, cuyo objetivo es Determinar de qué manera el presupuesto por resultados
influye en el proceso presupuestario de la Municipalidad Distrital de Sarin, Sanchez
Carrién, afio 2022. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de pregrado de
la carrera profesional de Contabilidad, de la Universidad César Vallejo del campus
Trujillo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso
de la institucion publica Municipalidad Distrital de Sarin.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Se generard informacién que servird de instrumento de andlisis para conocer el
proceso presupuestario del Pliego 301195 Municipalidad Distrital de Sarin y la manera
que debe ser ejecutado con la finalidad de que este logre sus objetivos.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Presupuesto por
resultados y el proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital de Sarin —
Sanchez Carrion, afio 2022”.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de quince minutos y
se realizard en el Auditorio de la Municipalidad Distrital de Sarin. Las
respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
namero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningan problema.

Riesgo (principio de no maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):
Se le informar& que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion



al término de la investigacién. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser an6nimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a) (es)
Ramirez Llaury Elena Benilda, email ramirezll@ucvvirtual.edu.pe y Docente asesor
Cabanillas Nafio Sara Isabel, email sacabanillas@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo mi participacion
en la investigacion.

Nombre y apellidos: ..o

Fechay hora:

[Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar:
Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo
desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google].

* Obligatorio a partir de los 18 afios
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ANEXO N° 05
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
FICHA DE ENCUESTA

Estimado(a) Colaborador(a):

Le invitamos a participar del siguiente cuestionario, sus respuestas son de mucha
importancia ya que contribuirdn a una investigaciéon de tipo académica, que busca
establecer la influencia de la variable Presupuesto por Resultados en el proceso
presupuestario de la Municipalidad Distrital de Sarin — Sanchez Carrion, afio 2022 Toda la
informacién seré confidencial.

De la misma manera se requiere su consentimiento informado para poder aplicarle el
instrumento de investigacion. En ese sentido agradeceré marcar el siguiente recuadro en
sefal de conformidad:

Declaro estar informado de la aplicacion de la siguiente encuesta y en sefial de
conformidad marco con una x el casillero:

Estoy de acuerdo
No estoy de acuerdo

Tiempo de duracion: 15 minutos

l. Instrucciones:

Analice las siguientes afirmaciones sobre presupuesto por resultados proceso
presupuestario en el afio 2022 de la municipalidad donde labora; luego opine marcando
con un aspa (X) dentro del recuadro correspondiente. Le solicitamos que conteste con
la mayor objetividad posible. No hay respuestas correctas ni incorrectas; ademas sus
respuestas seran confidenciales.

Il. Aspectos a evaluar:

Algunas
veces

N° | I TEMS Nunca

Siempre

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Programas presupuestales

¢ Para la elaboracion del presupuesto institucional se tomo
1 | como base el Plan Estratégico Institucional, orientando los
créditos presupuestarios hacia resultados?

¢La programacion y formulacion presupuestaria bajo el
enfoque por resultados mejoré la asignacion de recursos
hacia resultados especificos y medibles, enmarcados en
los programas presupuestales?




¢En la elaboracion del presupuesto institucional, aplicé el
enfoque del presupuesto por resultados y el instrumento de
los programas presupuestales?

¢, Se designod personal capacitado como responsables de la
ejecucion de los programas presupuestales establecidos
por la entidad?

Se

uimientos y evaluaciones de desempefo

¢ Se realiz6 el seguimiento de la ejecucién presupuestal de
los productos y/o proyectos programados en los
programas presupuestales?

,Se realizaron evaluaciones del presupuesto por
resultados, que permitieron generar informacion de
desempefio de la gestién presupuestaria de la entidad?

¢La entidad ha establecido indicadores para la realizacion
de las evaluaciones de desempefio, que permitan el
cumplimiento de metas institucionales?

8

¢La informacién generada en las evaluaciones de
desemperfio de la entidad son consideradas para la toma
de decisiones en la gestion presupuestaria de la entidad?

Incentivos a la Gestion

¢Los recursos transferidos a la entidad en marco del
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal
se orientaron hacia la consecucién de resultados medibles
en beneficio de la poblacién?

10

¢El presupuesto ejecutado por la entidad en marco del
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal
contribuyeron a la consecucion de los productos y
resultados propuestos en los Programas Presupuestales?

11

¢El presupuesto ejecutado por la entidad, en marco del
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal
permiti6 brindar bienes y servicios de calidad a la
poblaciéon?

12

¢ El presupuesto ejecutado por la entidad, en marco del
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal
condujo a la eficiencia del gasto publico?

PROCESO PRESUPUESTARIO

Programacidn presupuestaria

01

¢En la fase de programacién del presupuesto institucional
se revisé la escala de prioridades de los objetivos
estratégicos institucionales?

02

¢En la fase de programacion presupuestaria se determiné
los programas presupuestales (productos y/o proyectos)
en base a los objetivos prioritarios institucionales?

03

¢Enlafase de programacion del presupuesto se determiné
la demanda global del gasto para asighar recursos
hacia los programas presupuestales?

04

¢La fase de programacién presupuestaria en la entidad
baj6 el enfoque del presupuesto por resultados, se realizé
de manera 6ptima?

Formulacion Presupuestaria

05

(En la fase de formulacion presupuestaria se definio la
estructura funcional programatica de los programas
presupuestales (productos y proyectos)?




06

¢ Se priorizaron los recursos hacia los productos y/o
proyectos enmarcados en los programas presupuestales?

07

¢En la fase de formulacién presupuestaria se definié las
metas presupuestarias de la entidad?

08

¢La fase de formulacién presupuestaria de la entidad bajo
el enfoque del presupuesto por resultados, se realizo de
manera éptima?

Eje

cucién presupuestaria

09

¢, Se cumplié con la ejecucioén de los recursos programados
en las actividades de los programas presupuestales, de
manera éptima?

10

¢.Se cumplié con la ejecucion de los recursos programados
en los proyectos de los programas presupuestales, de
manera éptima?

11

¢.Se cumplié con la ejecucion de los recursos programados
por funcién del gasto?

12

¢El porcentaje de cumplimiento de metas presupuestarias
institucionales en los programas presupuestales fue
Optimo?

Evaluacién presupuestaria

13

¢La fase de ejecucion presupuestaria de la entidad bajo el
enfoque del presupuesto por resultados, se realiz6 de
manera éptima?

14

¢La ejecucidon del presupuesto bajo el enfoque de
resultados contribuy6 a la calidad del gasto publico en la
entidad?

15

¢El presupuesto ejecutado por la entidad se realiz6 en
términos de eficacia del gasto publico?

16

¢El presupuesto ejecutado por la entidad se realizé en

términos de eficiencia del gasto publico?

Gracias por su colaboracion.




ANEXO N° 06
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Anexo 4.1: Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Presupuesto por resultados y el
proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital de Sarin — Sanchez Carrién, afio 2022”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombres y Apellidos del juez: Bettina Janet Sdnchez Pesantes
Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor ()

Clinica ( ) Social ( )

Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional (  X)

Areas de experiencia . . .,
P Docente de la Escuela Profesional de Administracion

profesional:
Institucién donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
(
)
el drea: Masde 5afios  ( X )
2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala ordinal
Autor(es): Ramirez Llaury Elena Benilda
Procedencia: Del autor, adaptada o validada por otros autores
Administracién: Presencial
Tiempo de aplicacién: 15 minutos
Ambito de aplicacién: Distrito de Sarin




Estd compuesta por dos variables: Presupuesto por resultados y proceso
presupuestario

- La primera variable contiene 3 dimensiones, de 10 indicadores y 12 items

Significacion:
en total. El objetivo es medir si la variable 1 influye en la variable 2.
- La segunda variable contiene 4 dimensiones, de 9 indicadores y 16 items
en total. El objetivo es medir si la variable 1 influye en la variable 2.
4. Soporte tedérico

e Variable 1: Presupuesto por resultados

El PpR es una estrategia de gestion publica que faculta asociar la dotacion de recursos presupuestarios
a bienes, servicios y productos en beneficio de los pobladores, con la peculiaridad de posibilitar su
medicion. Con el fin de lograr resultados es imprescindible el compromiso de las instituciones, fijar

responsables, producir informacion, y la rendicién cuentas.

e Variable 2: Proceso presupuestario

El proceso presupuestario constituye el procedimiento que realizan las instituciones del estado, con el fin
de estructurar la informacion de los planes y/o proyectos que ejecutan previa formulacion y planificacion
en un determinado afio fiscal (1 de enero - 31 de diciembre). Este proceso esta compuesto por fases:
planificacion, formulacion, aprobacién, ejecucién y de control y /o evaluacion.

Variable Dimensiones Definicion

El PpR es una estrategia de gestion publica que faculta asociar la
dotacién de recursos presupuestarios a bienes, servicios y
productos en beneficio de los pobladores, con la peculiaridad de
posibilitar su medicién. Con el fin de lograr resultados es
imprescindible el compromiso de las instituciones, fijar

Programas Presupuestales
Presupuesto por | Seguimientos y evaluacion
Resultados del desempeiio

Incentivos a la gestion o . .
responsables, producir informacion, y la rendicidn cuentas.

El proceso presupuestario constituye el procedimiento que
realizan las instituciones del estado, con el fin de estructurar la
informacién de los planes y/o proyectos que ejecutan previa
formulacidn y planificacién en un determinado afio fiscal (1 de
enero - 31 de diciembre). Este proceso estd compuesto por
fases: planificacion, formulacién, aprobacidon, ejecucion y de
control y /o evaluacion

Programacion
presupuestaria

Proceso presupuestario | Formulacion
presupuestaria

Ejecucion presupuestaria
Evaluacion presupuestaria

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Presupuesto por resultados y el proceso presupuestario
en la Municipalidad Distrital de Sarin — Sanchez Carridn, afio 2022”, elaborado por Ramirez Llaury Elena
Benilda, en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD

) El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se comprende modificacion muy grande en el uso de las palabras

<ci ; 2. Bajo Nivel N o
facilmente, es decir, de acuerdo con su significado o por la ordenacion
su sintactica y d
e estas.
semantica son
adecuadas. Se requiere una modificacion muy especifica de

3. Moderado nivel algunos de los términos del item.




4. Alto nivel El item es claro, tiene semdntica y sintaxis
- Alto nive adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién légica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERENCIA
¢ . lacid 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacidn tangencial /lejana con la
E |ter:n tiene relacion acuerdo) dimension.
|6gica con la
dimensién o . . .,
L . El item tiene una relacién moderada con la
indicador que esta 3. Acuerdo (moderado nivel) . o I
o dimensidn que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con la
nivel) dimensién que estd midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicidn de la dimension.
RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia, pero otro item
) . jo Ni uede estar incluyendo lo que mide éste.
El item es esencial o 2. Bajo Nivel P ¥ q
importante, es decir
debe ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3.  Moderado nivel

4.  Alto nivel

Variable del instrumento: Presupuesto por Resultados
e Primera dimension: Programas presupuestales

) Clari Cohe | Rele
Indicadores Item dad | Fenci | vanci Observaciones
a a
Programacion estratégica 1 4 4 4
Formulacion para resultados 2-3| 4 4 4
Personal capacitado 4 4 4 4

e Segunda dimensién: Seguimiento y evaluacion de desempefio

Clari Cohe | Rele
Indicadores Item dad renci | vanci Observaciones
a a

Seguimiento a los programas

56| 4 | 4 | 4
presupuestales

Establecimiento de indicadores de
desempeio




Informacién de desempefio para la
L 8 4 4 4
toma de decisiones
e Tercera dimensién: Incentivos a la gestion
) Clari Cohe | Rele
Indicadores Item | | renci | vanci Observaciones
a a
Asignacion de recursos a productos y
. 9 4 4 4
resultados medibles
Consecucion de los productos y
resultados propuestos por los 10 4 4 4
programas presupuestales
Calidad de los servicios publicos 11 4 4 4
Eficiencia del gasto publico 12 4 4 4
Variable del instrumento: Proceso presupuestario
® Primera dimension: Programacion presupuestaria
) Clari Cohe | Rele
Indicadores ltem| .-, | renci | vanci Observaciones
a a
. ., . 13-
Asignacion presupuestaria 16 4 4 4
e Segunda dimensién: Formulacién presupuestaria
Clari Cohe | Rele
Indicadores item dag | rend | vanci Observaciones
a a
Estructura funcional programatica del
prog 17| 4| 4| a
gasto
Productos y/o proyectos 18 4 4 4
. 19-
Metas presupuestarias 20 4 4 4
e Tercera dimensién: Ejecucion presupuestaria
Clari Cohe | Rele
Indicadores ftem dad | €Nl | vanci Observaciones
a a
Programas presupuestales 21- 4 4 4
22
Funcién del gasto 23 4 4 4
Cumplimiento de metas presupuestales
CUmpin presup 24| 4 | 4| 4
institucionales
e Cuarta dimensién: Evaluacién presupuestaria
) Clari Cohe | Rele
Indicadores ltem | .-, | renci | vanci Observaciones
a a




25-
Calidad de la ejecucion del gasto 256 4 4 4
. S . 27-
Eficacia y eficiencia del gasto publico )8 4 4 4

Ms. Bettina Janet Sdnchez Pesantes
DNI N° 18148974

Pd.: el presente formato debe tomar en
cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos
a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia 'y de la
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacién confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable
para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un
item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra
bibliografia.



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Anexo 4.2: Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Presupuesto por resultados y el
proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital de Sarin — Sanchez Carrién, afio 2022”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombres y Apellidos del juez: Mayer Wanderlay Gonzales Baca
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ( X)
Clinica ( ) Social )

(

Educativa ( ) Organizacional (  X)

Area de formacién académica:

Areas de experiencia . .. .,
P Docente de la Escuela Profesional de Administracion

profesional:
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 aios ( )
(
)
el drea: Masde 5afios ( X )
2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala ordinal
Autor(es): Ramirez Llaury Elena Benilda
Procedencia: Del autor, adaptada o validada por otros autores
Administracion: Presencial
Tiempo de aplicacion: 15 minutos
Ambito de aplicacién: Distrito de Sarin




Estd compuesta por dos variables: Presupuesto por resultados y proceso
presupuestario

- La primera variable contiene 3 dimensiones, de 10 indicadores y 12 items

Significacion:
en total. El objetivo es medir si la variable 1 influye en la variable 2.
- La segunda variable contiene 4 dimensiones, de 9 indicadores y 16 items
en total. El objetivo es medir si la variable 1 influye en la variable 2.
4. Soporte tedérico

e Variable 1: Presupuesto por resultados
El PpR es una estrategia de gestion publica que faculta asociar la dotacion de recursos
presupuestarios a bienes, servicios y productos en beneficio de los pobladores, con la peculiaridad
de posibilitar su medicion. Con el fin de lograr resultados es imprescindible el compromiso de las

instituciones, fijar responsables, producir informacion, y la rendicion cuentas.

e Variable 2: Proceso presupuestario
El proceso presupuestario constituye el procedimiento que realizan las instituciones del estado, con
el fin de estructurar la informacion de los planes y/o proyectos que ejecutan previa formulacion y
planificacion en un determinado afo fiscal (1 de enero - 31 de diciembre). Este proceso esta
compuesto por fases: planificacion, formulacién, aprobacion, ejecucién y de control y /o evaluacion.

Variable Dimensiones Definicion

El PpR es una estrategia de gestion publica que faculta asociar la
dotacién de recursos presupuestarios a bienes, servicios y
productos en beneficio de los pobladores, con la peculiaridad de
posibilitar su medicién. Con el fin de lograr resultados es
imprescindible el compromiso de las instituciones, fijar

Programas Presupuestales
Presupuesto por | Seguimientos y evaluacion
Resultados del desempeiio

Incentivos a la gestion o . L
responsables, producir informacion, y la rendicion cuentas.

El proceso presupuestario constituye el procedimiento que
realizan las instituciones del estado, con el fin de estructurar la
informacién de los planes y/o proyectos que ejecutan previa
formulacidn y planificacién en un determinado afio fiscal (1 de
enero - 31 de diciembre). Este proceso estd compuesto por
fases: planificacion, formulacién, aprobacion, ejecucion y de
control y /o evaluacion

Programacion
presupuestaria

Proceso presupuestario | Formulacion
presupuestaria

Ejecucion presupuestaria
Evaluacion presupuestaria

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Presupuesto por resultados y el proceso presupuestario
en la Municipalidad Distrital de Sarin — Sanchez Carrién, afio 2022”, elaborado por Ramirez Llaury Elena
Benilda, en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenacién
de estas.

El item se comprende o
facilmente, es decir, 2. Bajo Nivel
su sintactica y

semantica son
adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
- Vioderado nive algunos de los términos del item.




4. Alto nivel El item es claro, tiene semdntica y sintaxis
- Alto nive adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién légica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERENCIA
¢ . lacid 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
E |ter:n tiene relacion acuerdo) dimension.
|6gica con la
dimensién o , . .,
oo . El item tiene una relacién moderada con la
indicador que esta 3. Acuerdo (moderado nivel) ) o I
o dimensidn que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con la
nivel) dimensién que estd midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicidn de la dimension.
RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia, pero otro item
) . jo Ni uede estar incluyendo lo que mide éste.
El item es esencial o 2. Bajo Nivel P ¥ q
importante, es decir
debe ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

5.  No cumple con el criterio

6. Bajo Nivel

7. Moderado nivel

8. Alto nivel

Variable del instrumento: Presupuesto por Resultados
e Primera dimension: Programas presupuestales

) Clari Cohe | Rele
Indicadores Item dad | Fenci | vanci Observaciones
a a
Programacion estratégica 1 3 3 4
Formulacion para resultados 2-3| 3 3 4
Personal capacitado 4 3 3 3

e Segunda dimensién: Seguimiento y evaluacion de desempefio

Clari Cohe | Rele
Indicadores Item dad renci | vanci Observaciones
a a

Seguimiento a los programas

presupuestales 56| 3 3 4

Establecimiento de indicadores de
desempefo




Informacién de desempefio para la
L 8 4 3 4
toma de decisiones
e Tercera dimensién: Incentivos a la gestion
Clari Cohe | Rele
Indicadores Item | | renci | vanci Observaciones
a a
Asignacion de recursos a productos y
. 9 3 3 4
resultados medibles
Consecucion de los productos y
resultados propuestos por los 10 4 4 4
programas presupuestales
Calidad de los servicios publicos 11 3 3 4
Eficiencia del gasto publico 12 3 3 3
Variable del instrumento: Proceso presupuestario
® Primera dimension: Programacién presupuestaria
) Clari Cohe | Rele
Indicadores Item | .-, | renci | vanci Observaciones
a a
. ., . 13-
Asignacioén presupuestaria 16 3 3 4
e Segunda dimensién: Formulacién presupuestaria
Clari Cohe | Rele
Indicadores Item | .| renci | vanci Observaciones
a a
Estructura funcional programatica del
prog 17| 4| 4| a
gasto
Productos y/o proyectos 18 3 3 3
. 19-
Metas presupuestarias 20 3 3 4
e Tercera dimensién: Ejecucion presupuestaria
) Clari Cohe | Rele
Indicadores Item | | renci | vanci Observaciones
a a
Programas presupuestales 21- 3 3 4
22
Funcién del gasto 23 3 4 4
Cumplimiento de metas presupuestales
Cumen presup 24| 3| 3| 4
institucionales

e Cuarta dimension: Evaluacion presupuestaria




Clari Cohe | Rele
Indicadores item d:: renci | vanci Observaciones
a a
. . ., 25-
Calidad de la ejecucién del gasto 26 3 4 4
— L . 27-
Eficacia y eficiencia del gasto publico )8 3 3 3

Yy

C.P.C M:ftr Wanderlay Gonzales Baca
M

atricula: 02-5100

Dr. Mayer Wanderlay Gonzales Baca
DNI N° 18164411

Pd.: el presente formato debe tomar en
cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos
a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable
para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un
item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver . https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra
bibliografia.



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Anexo 4.3: Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Presupuesto por resultados y el
proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital de Sarin — Sanchez Carrién, afio 2022”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombres y Apellidos del juez: Marlene Lourdes Altamirano Salinas
Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ()
Clinica ( ) Social )

(

Educativa ( ) Organizacional (  X)

Area de formacién académica:

Areas de experiencia . .. .
P Docente de la Escuela Profesional de Administracion

profesional:
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 aios ( )
(
)
el drea: Masde 5afios ( X )
2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala ordinal
Autor(es): Ramirez Llaury Elena Benilda
Procedencia: Del autor, adaptada o validada por otros autores
Administracion: Presencial
Tiempo de aplicacion: 15 minutos
Ambito de aplicacién: Distrito de Sarin




Estd compuesta por dos variables: Presupuesto por resultados y proceso
presupuestario

- La primera variable contiene 3 dimensiones, de 10 indicadores y 12 items

Significacion:
en total. El objetivo es medir si la variable 1 influye en la variable 2.
- La segunda variable contiene 4 dimensiones, de 9 indicadores y 16 items
en total. El objetivo es medir si la variable 1 influye en la variable 2.
4. Soporte tedérico

e Variable 1: Presupuesto por resultados
El PpR es una estrategia de gestion publica que faculta asociar la dotacion de recursos
presupuestarios a bienes, servicios y productos en beneficio de los pobladores, con la peculiaridad
de posibilitar su medicion. Con el fin de lograr resultados es imprescindible el compromiso de las

instituciones, fijar responsables, producir informacion, y la rendicion cuentas.

e Variable 2: Proceso presupuestario
El proceso presupuestario constituye el procedimiento que realizan las instituciones del estado, con
el fin de estructurar la informacion de los planes y/o proyectos que ejecutan previa formulacion y
planificacion en un determinado afo fiscal (1 de enero - 31 de diciembre). Este proceso esta
compuesto por fases: planificacion, formulacién, aprobacion, ejecucién y de control y /o evaluacion.

Variable Dimensiones Definicion

El PpR es una estrategia de gestion publica que faculta asociar la
dotacién de recursos presupuestarios a bienes, servicios y
productos en beneficio de los pobladores, con la peculiaridad de
posibilitar su medicién. Con el fin de lograr resultados es
imprescindible el compromiso de las instituciones, fijar

Programas Presupuestales
Presupuesto por | Seguimientos y evaluacion
Resultados del desempeiio

Incentivos a la gestion o . L
responsables, producir informacion, y la rendicion cuentas.

El proceso presupuestario constituye el procedimiento que
realizan las instituciones del estado, con el fin de estructurar la
informacién de los planes y/o proyectos que ejecutan previa
formulacidn y planificacién en un determinado afio fiscal (1 de
enero - 31 de diciembre). Este proceso estd compuesto por
fases: planificacion, formulacién, aprobacion, ejecucion y de
control y /o evaluacion

Programacion
presupuestaria

Proceso presupuestario | Formulacion
presupuestaria

Ejecucion presupuestaria
Evaluacion presupuestaria

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Presupuesto por resultados y el proceso presupuestario
en la Municipalidad Distrital de Sarin — Sanchez Carrién, afio 2022”, elaborado por Ramirez Llaury Elena
Benilda, en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenacién
de estas.

El item se comprende o
facilmente, es decir, 2. Bajo Nivel
su sintactica y

semantica son
adecuadas. Se requiere una modificacion muy especifica de

3. Moderado nivel algunos de los términos del item.




4. Alto nivel El item es claro, tiene semdntica y sintaxis
- Alto nive adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién légica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERENCIA
¢ . lacid 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
E |ter:n tiene relacion acuerdo) dimension.
|6gica con la
dimensién o , . .,
L . El item tiene una relacién moderada con la
indicador que esta 3. Acuerdo (moderado nivel) ) o I
o dimensidn que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con la
nivel) dimensién que estd midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicién de la dimensidn.
RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia, pero otro item
) . jo Ni uede estar incluyendo lo que mide éste.
El item es esencial o 2. Bajo Nivel P ¥ q
importante, es decir
debe ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

9. No cumple con el criterio

10. Bajo Nivel

11. Moderado nivel

12. Alto nivel

Variable del instrumento: Presupuesto por Resultados
e Primera dimension: Programas presupuestales

) Clari Cohe | Rele
Indicadores Item dad | Fenci | vanci Observaciones
a a
Programacion estratégica 1 3 3 4
Formulacion para resultados 2-3| 3 3 4
Personal capacitado 4 3 3 3

e Segunda dimensién: Seguimiento y evaluacion de desempefio

Clari Cohe | Rele
Indicadores Item dad renci | vanci Observaciones
a a

Seguimiento a los programas

presupuestales 56| 3 3 4

Establecimiento de indicadores de
desempefo




Informacién de desempefio para la
L 8 4 3 4
toma de decisiones
e Tercera dimensién: Incentivos a la gestion
Clari Cohe | Rele
Indicadores Item | | renci | vanci Observaciones
a a
Asignacion de recursos a productos y
. 9 3 3 4
resultados medibles
Consecucion de los productos y
resultados propuestos por los 10 4 4 4
programas presupuestales
Calidad de los servicios publicos 11 3 3 4
Eficiencia del gasto publico 12 3 3 3
Variable del instrumento: Proceso presupuestario
® Primera dimension: Programacién presupuestaria
) Clari Cohe | Rele
Indicadores Item | .-, | renci | vanci Observaciones
a a
. ., . 13-
Asignacioén presupuestaria 16 3 3 4
e Segunda dimensién: Formulacién presupuestaria
Clari Cohe | Rele
Indicadores Item | .| renci | vanci Observaciones
a a
Estructura funcional programatica del
prog 17| 4| 4| a
gasto
Productos y/o proyectos 18 3 3 3
. 19-
Metas presupuestarias 20 3 3 4
e Tercera dimensién: Ejecucion presupuestaria
) Clari Cohe | Rele
Indicadores Item | | renci | vanci Observaciones
a a
Programas presupuestales 21- 3 3 4
22
Funcién del gasto 23 3 4 4
Cumplimiento de metas presupuestales
Cumen presup 24| 3| 3| 4
institucionales

e Cuarta dimension: Evaluacion presupuestaria




Clari Cohe | Rele
Indicadores item d:: renci | vanci Observaciones
a a
. . ., 25-
Calidad de la ejecucién del gasto 26 3 4 4
— L . 27-
Eficacia y eficiencia del gasto publico )8 3 3 3

Ms Altamirano Salinas Marlene Lourdes
DNI N° 18889247

Pd.: el presente formato debe tomar en

cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al numero de expertos
a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacién confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable
para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un
item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra

bibliografia.



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

ANEXO N° 07
DETERMINACION DE LA CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS
CALCULO DE CONFIABILIDAD DEL ALFA DE CRONBACH
Para la confiabilidad del instrumento se ejecutd como prueba piloto a 31
funcionarios y colaboradores de la Municipalidad Distrital de Sarin, obteniendo los

siguientes resultados:
V1: Confiabilidad del instrumento de Presupuesto por Resultados

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 31 100,0
Excluido® 0 0
Total K} 100,0

a.La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,947 12

El valor de alfa de Cronbach es de 0.947 lo que significa que el cuestionario de

presupuesto por resultados es excelente.
V2: Confiabilidad del instrumento de Proceso Presupuestario

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 31 1000
Excluido® 0 0
Total 3 1000

a.La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,942 15

El valor de alfa de Cronbach es de 0.942 lo que significa que el cuestionario de
proceso presupuestario es excelente.



ANEXO N° 08
PRUEBA DE NORMALIDAD DE LOS DATOS

PRUEBA DE NORMALIDAD - REPORTE SPSS VS 28

Pruebas de normalidad - Municipalidad Distrital de Sarin — Sanchez Carrion,

2022
Kaolmogarov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico ] Sig.
Fresupuesto por o 33 ,EIJEJ’= 473 33 63
resultados
Froceso presupuestario 1649 33 033 914 33 018

* Esto es un limite inferior de |a significacion verdadera.

a. Correccian de significacidn de Lilliefors



ANEXO N° 09
EVIDENCIA DE LA APLICACION DE CUESTIONARIOS

ANEXO 6: INSTRUMENTO DE RECOLECCION

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
FICHA DE ENCUESTA
Estimado(a) Colaborador(a):

Le invitamos a participar del siguiente cuestionario, sus respuestas son de mucha
importancia ya que contribuiran a una investigacion de tipo académica, que busca
establecer la influencia de la variable Presupuesto por Resultados en el proceso
presupuestario de la Municipalidad Distrital de Sarin — Sanchez Carrién, afio 2022
Toda la informacion sera confidencial.

De la misma manera se requiere su consentimiento informado para poder
aplicarle el instrumento de investigacion. En ese sentido agradeceré marcar el
siguiente recuadro en sefial de conformidad:

Declaro estar informado de la aplicacién de la siguiente encuesta y en sefial de
conformidad marco con una x el casillero:

Estoy de acuerdo /\
No estoy de acuerdo
Tiempo de duracién: 15 minutos

L Instrucciones:

Analice las siguientes afirmaciones sobre presupuesto por resultados proceso
presupuestario en el afio 2022 de la municipalidad donde labora; luego opine
marcando con un aspa (X) dentro del recuadro correspondiente. Le solicitamos
que conteste con la mayor objetividad posible. No hay respuestas correctas ni
incorrectas; ademas sus respuestas seran confidenciales.

Il Aspectos a evaluar:

N |ITEMS Nunca |AlBunas | o ore

veces
PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Lrggnma presupuestales

¢ Para la elaboracion del presupuesto institucional se tomé e
1| como base el Plan Estratégico Institucional, orientando los 3
créditos presupuestarios hacia resultados?

¢La programacién y formulacién presupuestana bajo el

2 enfoque por resultados mejord la asignacién de recursos X
hacia resultados especificos y medibles, enmarcados en
los programas presupuestales?
¢LEn la elaboracién del presupuesto institucional, aplico el

3 | enfoque del presupuesto por resultados y el instrumento de ><

los programas presupuestales?




¢ Se designo personal capacitado como responsables de la
4 | ejecucién de los programas presupuestales establecidos
por la entidad? S 3
_§_o_qulmhnm y evaluaciones de desempeiio

¢ Se realizé el seguimiento de la ejecucion presupuestal de
5|los productos y/o proyectos programados en los
programas presupuestales?

:Se realizaron evaluaciones del presupuesto por
6 | resultados, que permitieron generar informacion de
desempefio de la gestién presupuestaria de la entidad?

¢La entidad ha establecido indicadores para la realizacion
7 |de las evaluaciones de desempefio, que permitan el
cumplimiento de metas institucionales?

A

¢La informacion generada en las evaluaciones de
8 | desempefio de la entidad son consideradas para la toma |
de decisiones en la gestion presupuestaria de la entidad? |

Incentivos a la Gestién

(Los recursos transferidos a la entidad en marco del
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal |
se orientarcn hacia la consecucién de resultados medibles |
en beneficio de la poblacién?

9

+El presupuesto ejecutado por la entidad en marco del
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal
contribuyeron a la consecucion de los productos y
resultados propuestos en los Programas Presupuestales?

10

LEl presupuesto ejecutado por la entidad, en marco del
1 Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal
|permitié brindar bienes y servicios de calidad a la

_ poblacion?

| (El presupuesto ejecutado por la entidad, en marco del
12 ‘ Programa de Incentivos a la Mejcra de la Gestion Municipal
| condujo a la eficiencia del gasto pablico?

PROCESO PRESUPUESTARIO

 Programacién presupuestaria

(En la fase de programacién del presupuesto institucional
01 se revisd la escala de prioridades de los objetivos
estratégicos institucionales?

LEn la fase de programacion presupuestaria se determind
02 |los programas presupuestales (productos y/o proyectos)
en base a los objetivos prioritarios institucionales?

¢En la fase de programacién del presupuesto se determiné
03 |la demanda global del gasto para asignar recursos
hacia los programas presupuestales?

ilLa fase de programacion presupuestaria en la entidad
04 | bajo el enfoque del presupuesto por resultados, se realizé
de manera 6ptima?

Formulacién Presupuestaria

(,Enlafasedofonnuladénpresupuestarlasedem&élei
05 |estructura funcional programatica de los programas
presupuestales (productos y proyectos)?

06 ¢ Se priorizaron Yos recursos hacia los productos ylo x
proyectos enmarcados en los programas presupuestales?

07 ¢(En la fase de formulacion presupuestaria se definié las
metas presupuestanas de la entidad? X




08

¢La fase de formulacion presupuestaria de la entidad bajo |
el enfoque del presupuesto por resultados, se realizé de
manera optima?

Ejecucion presupuestaria

09 | en las actividades de los programas presupuestales, de

¢ Se cumplié con la ejecucion de los recursos programados

manera optima?

10|en los proyectos de los programas presupuestales, de

i Se cumplio con la ejecucién de los recursos programados

manera optima?

1"

¢+ Se cumplié con la ejecucion de los recursos programados
por funcion del gasto?

12| institucionales en los programas presupuestales fue

4 El porcentaje de cumplimiento de metas presupuestarias
optimo?

Evaluacion presupuestaria

13| enfoque del presupuesto por resultados, se realizd de

¢iLa fase de ejecucion presupuestaria de la entidad bajo el

' manera éptima?

14 | resultados contribuy6 a la calidad del gasto pdblico en la

¢la ejecucion del bajo el enfoque de

entidad?

%A PR R x| [

15

(El presupuesto ejecutado por la entidad se realizé en
términos de eficacia del gasto publico?

16

¢El presupuesto ejecutado por la entidad se realizd en

términos de eficiencia del gasto publico?

XA

Gracias por su colaboracion.




ANEXO N° 09
FICHA TECNICA DE LOS INSTRUMENTOS

DATA DE PUNTUACION DEL CUESTIONARIO A PERSONAL
ADMINISTRATIVO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SARIN, VARIABLE
PRESUPUESTO POR RESULTADOS

ITEMS
it1 | it2 | it3]ita | its | it6 | it7 | it8 | ita ] it10[it11 | it12 Niveles
Encuestados D1. Programas D2. Segui.mientos v D3. Incentivos a la Puntuacion PpR
presupuestales evda:;e:r:'l‘c:::ﬁsode Gestion
1 312(3|3|2|2]2|3]|3]|2 2 2 29 Eficiente
2 323222 ]2|3[3[2]2]2 28 Eficiente
3 313332222 |3]|3 3 3 32 Eficiente
4 1131222223 ]3 3 3 3 29 Eficiente
5 113122222 |2]3 3 3 3 28 Eficiente
6 2 (32|22 |3]|3|3|2]|3 3 2 30 Eficiente
7 213222 |3 |2]2]2 2 3 2 27 Regular
8 212121222 |2]|2]2]| 2 3 2 25 Regular
9 2122222222 1 3 2 24 Regular
10 212131222 |2]|2]|3]|2 2 2 26 Regular
11 2133|3333 |3|2]3 3 3 34 Eficiente
12 313333 ]2]2]|2|3]|2 2 3 31 Eficiente
13 212|333 |3]|2|2|2]|2 3 3 30 Eficiente
14 3133|3332 ]|2|3]|3 2 2 32 Eficiente
15 2123|2333 |3|2]|3 2 2 30 Eficiente
16 3133|3332 |2|3]|3 2 3 33 Eficiente
17 212 (32|12 |2|22]3 2 3 2 27 Regular
18 313|322 2]|2|2|2]|2 3 3 29 Eficiente
19 2121111 11232 1 3 1 20 Regular
20 212|122 |2|1]|3]|3]|1 3 2 24 Regular
21 2132|1231 11 2 3 2 23 Regular
22 1(2|2(1|1(1]1|1]|1] 2 2 3 18 Ineficiente
23 3122|2111 |1|2]| 2 3 3 23 Regular
24 313333 |2]|1]|2|3]|2 2 3 30 Eficiente
25 313222212 |2]| 3 3 2 27 Regular
26 3133|132 |3|1|2|2]| 3 2 2 29 Eficiente
27 3132|3332 |2|3]|3 3 2 32 Eficiente
28 1121212221 1]3 3 2 2 23 Regular
29 112132222 |2]3 3 3 3 28 Eficiente
30 1 (2|32 |13 ]1|1]|2] 2 3 3 24 Regular
31 2123|213 |1|2/|3]| 2 3 2 26 Regular
32 133|323 ]|1]2]|3] 2 2 2 27 Regular
33 21112 (2 (3]2]2 1]3 2 2 2 24 Regular




DATA DE PUNTUACION DEL CUESTIONARIO A PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SARIN, VARIABLE PROCESO PRESUPUESTARIO

ITEMS
it [t ]t | it it [t |t ] it it |it1 | itd | it it1 | it1 | itd | it
Encuestad | 1 [ 2 |3 [ 4 | g 51617[8 gy 910112 |6 314151[6 |gup Puntuacié | .
0s D1. Tota | Nivel D1 D2. Tota | Nivel D2 . .. Tota | Nivel D3 ., Tota | Nivel D4 n Total
.. .. D3: Ejecucion D4. Evaluacion
Programacién | | D1 Formulacién | 1 D2 X 1D3 . | D4
. . presupuestarla presupuestarla

presupuestaria Presupuestaria
) 2(3[3|2]| 10 |Eficiente | 33 |2 | 2| 10 |Eficiente | 2| 2 | 2] 2| ® '”ef':'e”t 2| 3| 3| 3| 11| Eficiente 37 Eficiente
, 212|3|2| 9 |Eficente | 2|2[3|3| 10 |Eficiente |2 2 | 2| 2| 8 '"ef':'e”t 20121221 8 'nef':'e“t 35 Eficiente
3 313|3|3]| 12 | Eficiente | 3 |3 |3 | 3 | 12 | Eficiente | 2 | 3 | 3 | 3 | 11 | Eficiente | 3 | 3 [ 3 | 3 | 12 | Eficiente 47 Eficiente
A 20222 8 '”ef':'e”t 203023 10 |Eficiente [ 2] 2 | 2| 2] 8 '"ef':'e”t 2 13|22 9 |Efidente| 35 | Eficiente
5 2 (2|3 |3]| 10 | Eficiente [ 3 |3 |3 |2 | 11 | Eficiente | 2 | 2 | 2 | 3 9 | Eficiente | 3 | 3 | 2 | 2 | 10 | Eficiente 40 Eficiente
6 2 3[3|3]| 11 | Eficiente | 3 |2 |3 |2 | 10 | Eficiente | 3 | 2 2 | 2 9 | Eficiente | 2 | 2 | 3 | 3 | 10 | Eficiente 40 Eficiente
, 3|3 |32 11 |cEficiente [2]2]3]|2| o |Eficente |22 ]2 2| 8 '”Ef'ec'e”t 20212021 8 '”ef'ec'e“t 36 | Eficiente
8 1(2|3|3]| 9 | Eficiente [3 |3 |3 ]| 2| 11 | Eficiente | 3 | 2 2 | 2 9 | Eficiente | 2 | 2 | 3 | 3 | 10 | Eficiente 39 Eficiente
o 20213 |2| 9 |Eficente |32 |3|2]| 10 | Eficiente [3| 2 | 2 | 2 | 9 |Eficiente | 2 | 2 | 2| 2| 8 'nef':'e“t 36 Eficiente
" 212 |3|3]| 10 | Eficiente | 3|2 |3 | 2| 10 |Eficiente [ 2| 2 | 2| 2 | 8 '"ef':'e”t 20121221 8 'nef':'e“t 36 Eficiente
11 313|3|3]| 12 | Eficiente | 3|2 |2 |2 | 9 | Eficiente |3 ]| 1 2 |3 9 | Eficiente | 3 | 3 | 3 | 3 | 12 | Eficiente 42 Eficiente
12 313|3|3]| 12 | Eficiente [ 3|2 |3 | 2 | 10 | Eficiente | 3 | 2 2 | 3 | 10 | Eficiente | 3 | 3 | 2 2 | 10 | Eficiente 42 Eficiente
13 313|2|3]| 11 | Eficiente [ 2 |3 (2|2 | 9 | Eficente |2 | 1 | 3 | 3 9 | Eficiente | 3 | 3 | 2 | 2 | 10 | Eficiente 39 Eficiente
y 3(3|2]2| 10 |Eficiente |2 |3 |2 |2| 9 |Eficente [2] 2| 2| 2| 8 '"ef':'e”t 2 13| 2] 2| 9 | Eficiente 36 Eficiente
s 3(3(2|2| 10 |Eficiente | 2|3 |2|2| 9 |Eficente |2 2|3 | 2] 8 '”Ef'ec'e”t 2 (3|2 2] 9 |Eficiente 36 Eficiente
16 313|3|2]| 11 | Eficiente | 3|2 |3 | 3| 11 | Eficiente |2 | 3 | 3 | 3 | 11 | Eficiente | 3 | 3 [ 2 | 2 | 10 | Eficiente 43 Eficiente
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ANEXO N° 10
CORRELACION DE PEARSON - REPORTE SPSS VS 28

Correlacion
Presupuesto por resultados y el proceso presupuestario

Municipalidad Distrital de Sarin — Sanchez Carrion, 2022,

Correlaciones

Presupuesto Proceso
par presupuestari
resultados 0
Presupuesto por Correlacidn de Pearson 1 6a1"
resultados ) i
Sig. (bilateral) oo
| 33 33
Froceso presupuestario Correlacion de Pearson ,681" 1
Siq. (hilateral) aon

M 33 33
** Lacorrelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Nosotros, KEVIN LITMAN FLOREZ TOLENTINO, docente de la FACULTAD DE
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en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las hormas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TRUJILLO, 27 de Noviembre del 2023
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