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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo Determinar la relacién entre gestion
de politicas publicas y reforma educativa en Lima Metropolitana ,2023; para ello se
realizé un estudio de tipo bésico, disefio no experimental de nivel correlacional, con
enfoque cuantitativo, respecto de la seleccion de la muestra fue probabilistica
intencionada, se determinaron 60 docentes y administrativos de los tres niveles
educativos inicial, primaria y secundaria; asimismo, para la recoleccion de datos la
técnica usada fue la encuesta, empleando 2 cuestionarios. Los resultados
obtenidos evidenciaron que la el 48.30% de docentes y administrativos de la
I.E.P.D.A.C. “Corazén de Jesus de Jicamarca”; en cuanto a la gestion de politicas
publicas, indican que se encuentran un nivel alto; y 33.33% de (GPP) sefialaron
gue se encuentra en un nivel medio; respectivamente, con respecto a la reforma
educativa el 36.70% manifiestan un nivel alto; y el 33.33% de (RE) indicaron nivel
medio, determinandose que existe una relacion positiva media entre las dos
variables mencionadas (rho = .49) y significativa (p< 0.05), por lo que la hipotesis

la investigacion es aceptada.

Palabras clave: Gestidn, politicas Publicas, reforma educativa.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between public policy
management and educational reform in Metropolitan Lima - 2023; For this, a basic type
study was carried out, a non-experimental design of a correlational level, with a
quantitative approach, regarding the selection of the sample it was intentional
probabilistic, 60 teachers and administrators from the three initial, primary and
secondary educational levels were determined; Likewise, for data collection the
technique used was the survey, using 2 questionnaires. The results obtained showed
that 48.30% of teachers and administrators of the [.E.P.D.A.C. “Heart of Jesus of
Jicamarca”; Regarding the management of public policies, they indicate that they are
at a high level; and 33.33% of (GPP) indicated that it is at a medium level; respectively,
with respect to educational reform, 36.70% express a high level; and 33.33% of (RE)
indicated medium level, determining that there is a medium positive relationship
between the two mentioned variables (rho = .49) and significant (p < 0.05), so the

research hypothesis is accepted.

Keywords: Management, public policies, educational reform.
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INTRODUCCION

Actualmente, el desarrollo de organizaciones e instituciones  son
influenciadas por las politicas publicas; ain mas importantes son las
reformas educativas que histéricamente han producido resultados bajo el

liderazgo de organizaciones publicas o privadas.

Por tanto, la educaciéon es formaciéon para el desarrollo de
capacidades sociales. El cuarto Dialogo Latinoamericano sobre Tecnologia
Educativa en 2018, organizado por el Instituto Internacional de Planificacion
de la Educacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), afirmé: La reforma educativa
es el resultado del dialogo interno y global, no solo el resultado de cambios
de Reforma gubernamental. Un problema porque se cree que no es buena
idea que los gobiernos latinoamericanos hagan reformas educativas sin
antes analizar para entender lo que implicaran esas reformas. Le indica qué
problemas se han resuelto, qué problemas se han producido, qué problemas
no se han resuelto y si es eficaz. No se trata de hacer una reforma tras otra.
Tampoco es un resultado determinado por organismos internacionales.
Cabe sefialar que la Educacion actual es adecuada para su proposito,
porque tiene como objetivo fortalecer las competencias profesionales y el
discernimiento de los docentes sobre el sistema educativo para formular
mejores politicas nacionales y asi regenerar la calidad de la ensefianza.
(INEE, 2018)

La UNESCO 2022 discutié las principales dimensiones de las politicas
de transicién desarrolladas e implementadas por los paises, la asignacion de
recursos, el desarrollo de politicas dentro y fuera del sistema escolar, asi
como la urgencia de un debate en profundidad entre politicos y ciudadanos.
Ademas, se brindan recomendaciones efectivas para la implementacion de
politicas educativas para abordar los desafios actuales y mejorar el
aprendizaje. (UNESCO, 2022).

La educacion en el Peru es basica en este sistema, siendo obligatoria

y gratuita, si esta es proporcionada por el estado. Su finalidad se basa en el



cumplimiento de necesidades primarias del aprendizaje de los estudiantes,
teniendo en cuenta las caracteristicas personales y socioculturales (Ley
General de Educacion, Articulo 32). Tiene tres clases de funcionamiento:
EBR, EBA y EBE. El modelo analizado en este estudio, EBR, es un modelo
disefiado para que nifias, nifios y jovenes desde su nacimiento reciban el
sistema educativo en el tiempo de acuerdo a su desarrollo fisico,
socioemocional y cognitivo. (Ley General de Educacion Articulo 36) En la
EBR adquieren y dividen segun las caracteristicas e intereses del

aprendizaje de los alumnos. (Reéategui, 2021)

Segun el Ministerio de Educacién (MINEDU), la tasa de abandono
escolar en el Peru es del 6,3 por ciento. Asimismo, en la encuesta del INEI
2021, 23 de cada 100 jévenes de 17 a 18 afios no terminaron el nivel
secundario, mientras que 5 de cada 100 estudiantes de 13 a 19 afios no
terminaron la secundaria. Que gran parte de la poblacion no cuenta con las
habilidades necesarias para estar apto en el mercado laboral y contribuir con
el pais. El alto costo de la ensefianza en el pais es motivo de inquietud.
Dentro de la economia mundial, el promedio de la educacion en el pais en
2021 es del 8,3% del ingreso por persona, y el costo promedio de la
educacion superior sera del 16,2%. Esto esta muy por encima del promedio
de América Latina y el mar Caribe, lo que resulta que muchos jovenes no
tienen accesibilidad a una educacion de calidad debido a obstaculos

econémicos.

Considerando todo lo estudiado y las observaciones del trabajo de los
profesores, se puede decir que estan capacitados para seguir las
instrucciones de los lideres y seguir Unicamente las normas de autoridad
marcadas por ellos. En el contexto de las actuales reformas politicas y
educativas, sus actividades suelen estar determinadas por el proyecto

estudiantil, y el nivel de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

Esto se logra principalmente por miedo a sanciones o descuentos. Asimismo,
estos generan procesos de control y el logro de metas de largo plazo, los
cuales siguen incumplidos debido a los constantes cambios regulatorios y

diversas situaciones de ultima hora en la administracion burocratica del pais.



Segun investigaciones y estadisticas, la gestion de las politicas publicas en
nuestra realidad actual, requiere atencidén urgente y oportuna, porque incide
directamente en la reforma educativa de nuestra realidad nacional,
especialmente en el area metropolitana de Lima. Por lo tanto, se presenta el
siguiente problema del estudio: ¢ Coémo se relaciona la GPP con la reforma

educativa en Lima Metropolitana ,2023?

El estudio plantea el siguiente problema general: ¢ Cual es la relacién entre
GPP y reforma educativa en Lima Metropolitana, 2023? y en cuanto a los
problemas especificos: (1) ¢Cual es la relacion entre GPP y capacitacion
docente en Lima Metropolitana - 20237 (2) ¢ Cual es la relacion entre GPP y
evaluacion docente en Lima Metropolitana - 2023? (3) ¢ Cual es la relacion

entre GPP y condiciones de trabajo en Lima Metropolitana - 20237

Se justifica tedricamente porque en las variables de GPP y reforma
educativa, se han encontrado elementos para poder elaborar el instrumento
gue serviran en el futuro para investigaciones que seguramente innovaran
en cuanto a las hipotesis. Metodoldégicamente esta justificado porque se
siguié una organizacion metddica de la investigacion. Asi mismo desde lo
practico sirve para aplicar en el recojo de informacion para investigaciones
futuras, ya que se guarda informacion bibliografica histérica sobre las
politicas nacionales relacionadas con la reforma educativa, que puede
utilizarse para caracterizar el problema e implementarlo en el nuevo entorno

educativo.

Por lo tanto, este trabajo de investigacion debe ser considerado un tema
actual e importante, cuyos resultados brinden a las instituciones educativas
la oportunidad de adoptar e implementar estrategias de mejora relacionadas
con la gestion de la politica educativa, especialmente de manera integral,
para que se produzcan cambios. Hoy, en su enseflanza y aprendizaje, los
estudiantes esperan servir a la comunidad y al pais con su profesion en un
futuro cercano, asi como cambios significativos en la administracion de la
educacion estudiantil, apoyo y formacién de los maestros, es decir en

privilegio de toda la comunidad educativa.



Esta investigacion plantea el siguiente objetivo general: Determinar la
relacion entre GPP y reforma educativa en Lima Metropolitana — 2023. En
cuanto a los objetivos especificos: (1) Determinar la relacion entre GPP y
capacitacion docente en Lima Metropolitana — 2023 (2) Determinar la
relacion entre GPP y evaluacion docente en Lima Metropolitana — 2023 (3)
Determinar la relacion entre GPP y condiciones de trabajo en Lima

Metropolitana — 2023.

Se plantea como hipdtesis general: La GPP se relaciona
significativamente con la reforma educativa en Lima Metropolitana - 2023.
En cuanto a las hipo6tesis Especificos: (1) La GPP se relaciona
significativamente con la capacitacién docente en Lima Metropolitana - 2023.
(2) La GPP se relaciona significativamente con la ED en Lima Metropolitana
- 2023. (3) La GPP se relaciona significativamente con las condiciones de

trabajo en Lima Metropolitana - 2023.



MARCO TEORICO

En los trabajos anteriores se tomaron como referencia investigaciones

internacionales:

En Chile, Gallegos et al. (2022) llevaron a cabo una investigacion con
el proposito de examinar la conexion entre los resultados de la Prueba de
Seleccion Universitaria (PSU) y el desempefio académico de los estudiantes
gue cursan su primer afio en la carrera de magisterio. El estudio se enmarca
en un diseflo cuantitativo, descriptivo y correlacional, empleando una
muestra conformada por 315 participantes. Los resultados obtenidos por los
autores indican una relacion directa de escasa intensidad, la cual no permite
establecer una conexion clara entre las variables en cuestion. Ademas, los
investigadores precisan que, a pesar de que el proceso de seleccion incide
en la trayectoria universitaria, no existen evidencias sélidas que respalden

una relacion directa con el rendimiento académico del estudiante.

Carmona (2021) presencia cambios en las politicas de nifiez y juventud
en Chile: descubriendo un problema publico de analisis de marcos politicos.
En términos metodologicos, se tratdé de un analisis realizado segun el
principio cualitativo inductivo-interpretativo, donde en el analisis del
documento se utilizé la investigacién de casos y la teoria asentada. La
importancia de descubrir las percepciones de los tomadores de decisiones
politicas es que la pardlisiss/cambio de las politicas publicas estan
encaminadas a mejorar las condiciones de proteccion relacionada con
tensiones ideolodgicas y evaluativas sobre el papel del Estado, la familia y la
institucion, y el estatus de los derechos especialmente en la defensa de

estudiantes y en la composicién del Estado en su totalidad.

Maldonado (2021) tuvo como objetivo “explicar como incrementar el
acceso a valores culturales de diversas personas en Morelia, Michoacan y
crear una propuesta para solucionar el problema identificado”. Para lo cual
se necesitd un estudio de campo de dos universos (Gobierno y Beneficios).
Los resultados se reunieron mediante una encuesta, existen 384 personas

en la muestra de la indagacién. En cuanto a las conclusiones, se afirma que



la falta de profesionalismo y especializacion de los funcionarios publicos
culturales en el campo de la politica cultural es uno de los elementos
distintivos que crean este problema en la elaboracion y planificacion de
documentos efectivos y consistentes. Lo mismo se aplica al Estado que no
tiene educacién, financiacion, ni legitimidad para la cultura. Los bienes
culturales proporcionados por el Estado no estan plenamente disponibles,
son rechazados por toda la poblacién porque no escuchan sus necesidades,
no estan adaptados a la diversidad de la poblacion y no son apropiados. Un
pais que no apoya la cultura como factor promotor de la economia y la

sociedad es un pais que intenta mantener a su poblacién en la ignorancia.

Hernandez (2020) analiz6 las bases juridicas de la politica educativa
desde la fundacién del Estado argentino hasta la actualidad (1853-2020).
Los datos metodolégicos se obtuvieron de fuentes primarias y secundarias.
Se ha observado que los procesos de toma de decisiones legislativas
educativas provinciales a menudo coinciden con proyectos de reforma
constitucional; los ejes de la lucha politica por la redaccion de textos
normativos son las cuestiones economicas, los mecanismos de gestion
escolar y el laicismo; algunas cuestiones, como el secularismo, provocan
desacuerdos entre los legisladores, coaliciones que trascienden los partidos
politicos; falta de practica participativa real en el desarrollo de legislacion; los
principales actores en estos procesos aquellos que integran el poder
Legislativo tiene la tarea de formular y aprobar legislacion - son la Iglesia
Catdlica y los sindicatos docentes; en particular, el cambio puede
considerarse fundamental, porque se ha malinterpretado la necesidad de
cambiar el nucleo de los sistemas educativos, incluso si se tienen en cuenta

las jerarquias normativas.

Rojas (2020) analiza brevemente la reforma educativa durante el
gobierno de Velasco desde tres perspectivas. En primer lugar, la considera
como un "manto ideologico” destinado a generar identificacion de la sociedad
con las reformas socioecondémicas y el régimen. Se destaca la importancia
del discurso "nacionalista" presente en documentos oficiales y textos

escolares de la época, que presenta la reforma como una "segunda



independencia”™ y una herramienta necesaria para restituir la soberania
peruana. La reforma educativa se percibe como parte de un conjunto de
politicas solidarias con la "justicia social" buscada por el régimen militar,
constituyendo un componente cultural e ideoldgico para adecuar la
conciencia de los peruanos a la sociedad emergente en medio de las

reformas estructurales que configuraban un nuevo modelo socioeconémico.

Alvarez (2019) explica sobre la excelencia en la politica educativa y
nuevas estrategias en la administracion publica. Asi mismo, los
procedimientos se tratan de investigacion argumentativa doctrinal,
perspectiva descriptiva del estudio de casos, disefio funcional de programas.
Se muestra cdmo aumentar la eficacia social de la politica educativa,
reemplazando la administracion publica tradicional por diferentes
lineamientos de la nueva administracion publica. Al moverse entre ambos
modelos, todos se concentran en qué nuevas medidas se tomaran y cémo

deben aplicarse.
Se consultaron fuentes de investigacion nacionales como:

Mallqui y Escudero (2022) determinaron como la planificacion
estratégica y el liderazgo pedagogico de los directivos influyen en el logro de
la calidad educativa en las instituciones educativas publicas de Carabayllo,
la metodologia utilizada fue cuantitativa, explicativa con un disefio causal,
utilizando técnicas de entrevista y cuestionario, una muestra de 144
docentes. En conclusion, se puede decir que la calidad de la educacién
universitaria perteneciente al sector tiene una correlacién importante entre la

planificacion estratégica y el liderazgo publico.

Alvares (2020) verifica la politica educativa nacional en la formacién de
docentes del area de CT de la Universidad Técnica Nacional - Rimac 2020.
Este estudio utiliza un método de investigacion hipotético deductivo, basico,
descriptivo y cuantitativo; disefio transversal no experimental, un grupo de
30 docentes del Seminario de C y T, en Fisica y Quimica de la institucién
Técnica del Rimac. Utilizando un cuestionario con 20 preguntas para cada
variable. Dando como resultados que el 66,67% de los docentes que



respondieron la encuesta consideran importante desarrollar una carrera
docente en estas areas: fisica y quimica. Asi mismo, encontré6 que hay
evidencia suficiente de que la politica educativa nacional tiene un impacto
significativo, con un 93 por ciento de confianza, en las dimensiones de
competencia en la formacion de docentes de las areas de ciencia y
tecnologia: métodos y técnicas. Se concluye con la necesidad de cambios
modernos, planificados y organizados en la ensefianza, quiere decir que
planificar, probar e implementar una ensefianza bésica regular en la
formacion docente y la educacion cientifica y tecnologica: la fisica y la
guimica en los temas tecnoldgicos actuales. Esto requiere mucha atencion
por parte del gobierno. El desarrollo de nuestro pais requiere la creacion de
una educacion de alta calidad, inversiones adecuadas y un crecimiento
continuo. La calidad tiene su precio y es necesario aumentar rapidamente la
conciencia social del pais sobre las inversiones en educacion.
Paraddjicamente, se hacen muchas exigencias a la educacién, pero no se le

asignan recursos financieros reales.

Caycho (2019) tiene como objetivo principal "analizar la evolucion de
los modelos educativos institucionales nacionales en escuelas efectivas en
la region de la Villa de El Salvador durante el afio 2018. Este estudio adopta
un enfoque exploratorio, con un disefio de investigacion no experimental y
de naturaleza transversal, siendo su metodologia predominantemente
cuantitativa. La muestra incluy6 a 92 educadores, entre docentes y personal
administrativo, pertenecientes a cuatro instituciones educativas publicas en
la regidn de Villa El Salvador. La recoleccidén de datos se realiz6 mediante
encuestas, utilizando dos cuestionarios como herramientas. Los hallazgos
revelaron un modelo de reforma educativa que podria tener un impacto en la
transformacion de las instituciones publicas de la regidn en escuelas de alto
rendimiento. Ademas, los expertos reconocen el nivel efectivo de desarrollo

escolar en relaciéon con las reformas mencionadas".

Estela (2019) analiza la ley de reforma educativa y su impacto en el
derecho disciplinario en la UGEL region Sechura. En términos

metodolégicos, obtuvo un método cuantitativo con un modelo de correlaciéon



descriptivo, donde el muestreo es de 88 directivos a quienes utilizamos
técnicas e instrumentos de encuesta. Los resultados indicaron que la primera
variable estaba vinculada a la Ley de Reforma Educativa, mientras que la
segunda estaba asociada con la prevalencia de la autoridad disciplinaria. Se
realizé un andlisis de correlacion de los datos mediante el estadistico
Pearson a través del programa SPSS, y se obtuvo un coeficiente de Pearson
(r) de 0.904, con un nivel de significancia (p) de 0.01, valores muy proximos
a la unidad. Esto sugiere una relacion directa significativa entre ambas
variables, indicando que hay poca o mucha informacién sobre el
comportamiento del director en relacién con su autoridad disciplinaria en el

funcionamiento de la institucion y la aplicacion de la ley de reforma. En

consecuencia, se valida la hipétesis general y se rechaza la hip6tesis nula.

Ligarda (2019) habla que el propoésito general, fue conocer la conexion
entre la gestion politica y calidad del sector educativo, UGEL 06. Siendo un
tipo de investigacion basica desarrollada en métodos no cuantitativos,
investigacion cientifica, investigacion el enfoque metodolégico es
experimental, método, correlacion a nivel descriptivo, enfoque cuantitativo.
Los habitantes se distribuyen en 91 regiones administrativas. En resumen,
la estimacién relacionada con la prueba es significativamente menor que su
valor de significancia, permitiendo asi rechazar la hipotesis nula y verificar la
presencia de una conexion directa entre la gobernanza del sector educativo
y la calidad de las variables politicas. Ademas, el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman alcanza 0.748, confirmando una relacion directa y

altamente fuerte.

La GPP, a principios del siglo XXI, era considerada un fenébmeno
caracteristico del capitalismo, es decir, globalizacion. Este término define un
conjunto de cambios politicos, -culturales, sociales, econdémicos Yy
tecnoldgicos que dafia el bienestar de los ciudadanos. Detras del dinamismo,
la escala y el rendimiento de esta serie esta la filosofia que lo impulsa todo:
el neoliberalismo. Este término incluye todas las manifestaciones de
desarrollo o progreso. Esto significa que cualquier analisis de la naturaleza

de la sociedad esta relacionado con el neoliberalismo (Osco 2019). Como



sostienen Brunner y Uribe (2007), “El neoliberalismo en educacion gira
entorno a cinco areas que operan simultdneamente como politicas
educativas en el mundo: a) descentralizacion, b) privatizacion, c) control o
transferencia curricular, d) credibilidad, y e) promocion discursiva. Lineas
entorno al individualismo, la psicologia, el naturalismo y el nativismo (como

reaccion a la politica de capitalizacion y retraimiento.”

Desde la perspectiva de la primera variable, se conceptualiza la politica
publica como el conjunto de acciones emprendidas por el Estado en
conformidad con el marco normativo y legal, con el propésito de satisfacer
las demandas de la sociedad. Su objetivo es abordar diversas problematicas,
respetando los principios constitucionales y las leyes establecidas (Malagén
et al., 2019). A partir del conocimiento adquirido sobre la realidad local
mediante la participacion social, se generan alternativas para resolver los
problemas y satisfacer las necesidades colectivas. Este enfoque implica
llevar a cabo una gestibn que se oriente segun marcos de referencia
establecidos en el &mbito educativo, adaptados a las nuevas demandas
sociales y que fomenten la participacion de todos los involucrados (Zelaya,
2020)

Desde la perspectiva epistemolégica en relacion con la GPP, se
observa que el constructivismo se destaca como la fundacién que guia la
metodologia de ensefianza-aprendizaje. Este enfoque reconoce al ser
humano como un constructor activo de su realidad, destacando que este
proceso de construccion se lleva a cabo en interaccidén con otros individuos.
Esta postura se complementa con las contribuciones teéricas de Piaget,
Vygotsky y Bruner.. Estos también presentan un enfoque social, en cuanto
COMO generan sus propios mapas mentales. Ante esto se puede decir que:

Hay diversas maneras de conceptualizar el aprendizaje, y se
seleccionara la siguiente como punto de referencia: "El desarrollo completo
y equilibrado de las capacidades intelectuales, psicomotoras, aptitudinales,

actitudinales, entre otras, del individuo" (Pulgar, 2005)

En las dimensiones de la GPP, se consideraron:
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Dimension 1: Las politicas estatales, los arreglos institucionales para la
educacion y otros estandares educativos son parte de su gobernanza.
(Bricefio, 2011). Esta categoria incluye el vinculo de la escuela con otras
instituciones y la sociedad. Por lo tanto, estas contienen recursos materiales
e inmateriales, estructuras y medios de comunicacion, funcionando como
indicadores de medicion. (Litchever, 2016). Se considera los modos de
aprendizaje de los alumnos, optando por un enfoque inclusivo para que los
estudiantes tengan igual ingreso a la escuela sin discriminacion ni retrasos
en el aprendizaje (Gomez, 2016). Por lo tanto, la funcion académica esta
directamente relacionada con el desarrollo de la sociedad mediante los
lideres educativos, comprender los diagndésticos recibidos es importante
para mejorar las fortalezas y debilidades, asi mismo con la ayuda de la
evaluacion se pueden superar las dificultades, promover , desarrollar y
fortalecer la educacion, para enriquecer los procesos de aprendizaje,
comunidad y liderazgo; mantener la autonomia institucional para garantizar
mejor los intereses educativos locales, regionales y globales (Ministerio de
Educaciéon, 2021). Vale recordar que actualmente es importante que la
Agencia de Educacion considere la implementacion del proyecto nacional de
educacion 2036, cuyo enfoque debe ser la consideracion de las personas y
derechos en sus diversas necesidades educativas a lo largo de la vida. El
sistema debe velar por que la educacién publica, garantizando las
condiciones materiales e inmateriales de las instituciones, la naturaleza de
las experiencias educativas, la instruccion a docentes, el uso de las nuevas
tecnologias y la participacion en los asuntos educativos, la condicion
estudiantil y familiares (MINEDU, 2020).

Dimensién 2: Politica de igualdad, el entendimiento del desarrollo
economico es la consecuencia de la comodidad y el bienestar personal y
familias a través de la comunidad que ofrece esta oportunidad, pero hay
situaciones que la limitan, ej. En la economia global en la que vive nuestro
pais, las caracteristicas historicas de discriminacion permanente,
marginacion cultural, racial y pobreza crean desigualdad; las situaciones
complejas que deben resolverse generan la necesidad urgente de actuar en

diferentes dimensiones, comenzando por los servicios basicos (Pérez, Lopez
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y Monroy, 2011). Instituciones democraticas seguras, segun Chipana (2015),
todo ciudadano peruano tiene el derecho civil de garantizar una democracia
legitima e inclusiva tanto a nivel juridico como institucional, lo que en la
practica requiere iniciar el proceso educativo desde la primera escuela, un
afio conduce al desempefio de la ciudadania. Sade et al. (2013) de igual
forma, aunque se discuten los derechos humanos, también se incluyen las
responsabilidades del individuo que averigua el desarrollo en la sociedad
peruana y/o su entorno. Asi mismo, el ciudadano es parte integral de la
implementacion de la democracia, que debe ser vivida, aceptada y protegida
(Amihere y Addison, 2015). Albarran y Taracena (2012) el objetivo de la
reforma y la integracion del Estado es crear una nacion cultural y
regionalmente integrada donde se acaten las diferencias y la diversidad,
donde las oportunidades estén disponibles para todos sin discriminacion.
Promover el desarrollo regional, considerando que el pais aun esta
centralizado, esto también requiere cambios politicos importantes. La
reforma del Estado requiere cambios en la actividad publica, y debe

comenzar con la implementacién de la descentralizacion

La fusion de territorios, aspectos econémicos y culturales, fundamentada en
el reconocimiento mutuo. de cada ciudadano individual, caracterizada por la
gobernabilidad y la toma de decisiones. Fortalecen los vinculos historicos
con la comunidad internacional, promueven el diadlogo y el entendimiento y
promueven el desarrollo regional. Continuidad y discontinuidad en la politica
educativa peruana, Forge (2017) en una investigacion educativa del Perq,
los principales programas implementados en el pais han definido la politica
educativa de una forma u otra, pero es necesario definir la articulacion de
una organizacion regional de acuerdo con la vision estratégica del sector que
no permite interferencias en su definicion. Asi, se enfrentan los desafios
necesarios para alcanzar la igualdad en el sistema educativo, por lo que los
puntos mencionados anteriormente son desafios necesarios que se deben
cumplir para que la sociedad en general pueda encontrar una base para
evaluar el tipo de educacion que permite ser independiente en la practica de
sus derechos. A pesar de la inclusion social de los sectores laboral, de

desarrollo y de salud, la armonizacién de sus politicas, como las cuestiones
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econdmicas y sociales, es esencial. A nivel regional, se necesitan
oportunidades de acuerdos con la Comision Intergubernamental sobre la
ensefanza y sociedad civil, requiriendo una politica nacional de planificacion

regional clara (Soto et al., 2018)

Dimension 3: Bajo una politica de cambio gradual, los docentes eligen los
conceptos, procesos, destrezas y habilidades que pretenden desarrollar con
sus estudiantes. Ademas, segun Carrasco y Garcia (2018), “los estudiantes
aplicaran en su vida diaria los conocimientos y valores adquiridos a partir de
la convivencia y la independencia, adaptaran diferentes actividades y
estrategias a las necesidades de cada grupo, e identificaran los recursos y
problemas. del entorno de aprendizaje Objetivos y actividades de
aprendizaje importantes. Cuando la comunidad participa en una reflexion y
un andlisis continuos, garantiza que las actividades educativas reflejen el
enfoque del Peru y no solo el mismo. “Como tema importante destacamos
PCI, planificacion PAT, en los que se utilizan cursos de capacitacion, gestion,
salidas profesionales, evaluacion y materiales didacticos. De esta manera,
los directivos de las instituciones educativas pueden alcanzar las metas
previamente planteadas. En el Pert desempefiarse como director de una
institucién educativa usualmente involucraba experiencia adquirida en la
escala o niveles de educacion vocacional en la evaluacion del afio 2000,
programas de talleres, cursos que no necesariamente tuvieron seguimiento
o continuidad desde el afio 2000 - 2015 UNESCO. La formacién de expertos
en gestion educativa continda, esta opinion no fue sistematizada durante el
periodo de evaluacién, en los ultimos meses el Minedu en colaboracion con
instituciones educativas ofrecié programas de maestria en los que se
designan cargos directivos, donde se realizan otros trabajos a través de
Licitacion abierta para capacitacion en gestion de proyectos.

Dimension 4: Politica social, el profesor asistente es el responsable
directo de la labor pedagodgica del departamento; en este sentido, su trabajo
concuerda directamente con el aprendizaje de los alumnos; por eso
intentamos recopilar informaciéon sobre tus habilidades, CV, formacion y

coaching, educacién y motivaciones de gestion. Soto, Diana (2014)
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Demostrando que el disefio instruccional de las tareas pedagdgicas incide
por tanto en el aprendizaje de los docentes; En general, con inversion,
planificacion y apoyo para el desempefio de estas tareas, cabe destacar que
el decano asume el liderazgo de la educacion y vela por las condiciones de
la institucidon educativa para que el aprendizaje se desarrolle lo mejor posible

y garantice su calidad (Rakas, 2017).

Dimension 5: La politica, la estructura, el funcionamiento, las
responsabilidades, el clima propicio y las normas desarrolladas de la
iniciativa participativa son parte de esta gobernanza (UNESCO, 2013). La
propuesta pedagdgica incluida en el proyecto educativo institucional es el
marco de referencia general de la pedagogia. Kuhlmann y Lynn (2008) Esto
incluye la ensefianza, las practicas pedagdgicas, la formacién docente, etc.
Sistemas educativos, escuelas autonomas que estén aptos de tomar
decisiones mas precisas segun los intereses, debido a la diversidad humana,
el maestro debe poder reconocer las caracteristicas de cada uno de sus
estudiantes, en base a las cuales prepara al alumno y no seguir con un
curriculum determinado. Como comunidad educativa, tienen tareas y
responsabilidades comunes. El entorno es donde el docente trabaja en un
ambito sociocultural, donde incluye la estructura social, econdmica, politica

y cultural.

Teoria con respecto a la segunda variable de la reforma educativa, en el pais
se esté tratando de elevar el nivel educativo en todos los campos necesarios.
Comprender, evaluar, analizar y decidir qué hacer. Entonces el gran cambio
sera sobre esta, donde las propuestas anteriormente solicitadas se
implementaran a nivel nacional; un grupo de ciudadanos educados integrado
por diversos expertos con experiencia en las siguientes areas: practica
educativa en el extranjero, un representante del estado peruano, docentes y
lideres reconocidos discuten y acuerdan posibles reformas; explorando las
diversas condiciones de practica que construyen la nacion. Asi se consigue
el efecto renovador. Debido a su importancia critica, se puede medir en la

implementacion de cambios, estrategias innovadoras y contenidos.
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Tenemos ejemplos de reformas educativas exitosas en Finlandia (Caycho
2019).

El 21 de marzo, Velasco publico un decreto sobre reforma educativa.
La idea principal de la ley se inspir6 en la obra de Augusto Salazar Bondi,
quien ve la educacion como generadora de conciencia critica de la realidad
y motor para cambiar las relaciones dominantes propias de la sociedad
urbana peruana. La ley también queria conectar la educacion con el proceso
productivo, para ello se creé la educacion vocacional como alternativa a la
educacion béasica. Esta educacion tiene como objetivo educar a la gente
sobre ciencia y tecnologia; en las ciudades abastece industrias tales como
ingenieria civil, carpinteria, etc.; en las zonas rurales ofrece ocupaciones
como técnico agricola, ingeniero, criador de animales y aves de corral. El
aspecto mas controvertido de la ley es la creacion de uniformes (blancos y

grises) para los estudiantes de escuelas publicas y privadas (Rojas 2019).

Desde el punto de vista epistemoldgico de la Reforma Educativa en la era
de Velasco, se concibe la educacién como una herramienta para construir
una narrativa histérico-social que respalda medidas gubernamentales. La
perspectiva se centra en la transformaciéon ideoldgica y cultural de la

sociedad, influyendo en las decisiones politicas y practicas educativas.

En cuanto a las dimensiones de la reforma educativa, el instrumento examina

tres:

En la primera dimension, la formacion docente se considera importante
segun los planes nacionales y regionales, que describen las necesidades,
objetivos y resultados esperados de cada regién. (MINEDU, 2014); la carrera
educativa es un campo de estudio profesional del servicio suplente, porque
uno de los propositos a corto y largo plazo es promover el desarrollo general
de conocimientos y valores en todos los estudiantes. El papel de un docente
no es dar una leccioén en el aula, es mucho mas profundo. Detras de cada
curso hay un trabajo arduo que les permite satisfacer sus necesidades

académicas (Estados Unidos, 2022).
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En la segunda dimension La carrera docente publica tiene en cuenta las
siguientes evaluaciones: a. ingresos, b. desemperfio, c. promocion y d. actividad en

las estaciones (Osorio, 2017).

En cuanto a la tercera dimension de las condiciones de trabajo: sobresale la
labor del docente que, si bien carece de las comodidades necesarias, cumple su
tarea clamando por el cuidado y el servicio (Osorio, 2017). Actualmente se requiere
el esfuerzo, compromiso y desarrollo de un perfil profesional competente acorde al
entorno laboral cambiante y a los nuevos desafios, incluyendo el conocimiento y el
uso de las TICS como estrategia de ensefianza y apoyo a las relaciones docente-

estudiantes (Avargues y Borda, 2010).
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1.
3.1.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion: Esta es una forma basica de aprendizaje,

Rodriguez y Pérez (2017) trabajé mediante un estudio puro y se
buscara el discernimiento de la situacion con el desenlace de
optimizar las teorias cientificas y comprender mejor los fenbmenos
naturales a investigar. Asimismo, Vera et al. (2012) usé el método
hipotético deductivo con el cual se empezé a investigar el estudio
mediante la observacién para finalmente comprobar y validar las
hipétesis y dar a conocer los resultados finales del estudio. Hernandez
(2014) plante6 que el método de investigacion es cuantitativo,
partiendo de una idea planteada y luego de definirla, se establecen
metas e interrogantes de investigacion, se examina la literatura y se
elabora un marco tedrico o perspectiva., identificando oportunidades
e identificando variables. Definicion; se mide en condiciones
especificas. Las cantidades obtenidas se estudian mediante métodos

estadisticos y en base a ellas se extraen una serie de inferencias.

3.1.2. Disefio de investigacion:

Este trabajo de indagacion no es un experimento transversal;
Hernandez (2014) detall6 la dimension temporal o la frecuencia con la
gue se recopilan datos para analizar cambios. en un evento, sociedad,
proceso o fenbmeno. Asimismo, se indica un disefio descriptivo
transversal para examinar la aparicion de una o mas clases, clases o
niveles de variables en una comunidad, lo cual es un verdadero
andlisis.

La representacion grafica de este disefio se presenta a continuacion.
Figura 1:

Esquema del disefio de investigacion.
Y
M
T
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3.2.

Donde:
M = Muestra de Investigacion
V1: Gestidn de politicas publicas
V2: Reforma educativa
r = Relacion entre las variables Gestion de politicas publicas y

reforma educativa.

Variables y Operacionalizacion

Variable 1: Gestion de politicas publicas

Definicion conceptual: La politica publica se describe como el conjunto
de medidas implementadas por el Estado en concordancia con las
normativas y leyes vigentes, con el propésito de abordar las demandas
de la sociedad. Su objetivo es encontrar soluciones a diversas
problematicas, respetando los principios que se requiere en esta teoria
(Malagon et.al., 2019).

Definicion operacional: La GPP, se midid bajo 05 dimensiones: politica
de estado, politica de imparcialidad, politica de cambio incremental,

politica de comunidad y politica de adelanto de actores.

Indicadores: La GPP, muestran cualidades objetivamente
mensurables, porque la politica educativa constituye el cimiento esencial
para alcanzar la meta de la administracion de la institucion enfocandose
plenamente en el desarrollo integral del estudiante a través de sus
lineamientos u orientaciones. La cual sefiala que son 5 dimensiones
detalladas a continuacion:

Politica de estado, tuvo 3 indicadores Desarrollar programas de
capacitacion, decisiones actuales y regulaciones presupuestarias.
Politica de equidad, tuvo 4 indicadores: Directrices de entrada, sectores
marginados, desempefio académico deficiente y/o falta de éxito

educativo y habilidades educativas.

18



Politica de cambio incremental, tuvo 4 indicadores: Cambios de
curriculares, competitividad, cambios de liderazgo y presupuesto
educativo.

Politica de la comunidad, tuvo 4 indicadores: Practicas culturales,
sociedad, estilos de vida y funciones preservadoras.

Politica de iniciativa de actores: tuvo 4 indicadores:  Servicios de
educacion, supervision estatal, ministerios de educacién y actores

politicos.

Escala de medicion: Se empleara una escala de tipo ordinal.

Variable 2: Reforma educativa

Definicién conceptual: Caycho (2019) la conceptualiza como el
proceso de elevar el nivel educativo en todas las areas esenciales
para mejorar la calidad de la educacion. Es decir, comprender,
evaluar, analizar y decidir qué hacer. Entonces el gran cambio sera la
reforma educativa, donde las propuestas anteriormente solicitadas se
implementaran a nivel nacional.

Definicion operacional: La reforma publica, se midi6 bajo 03
dimensiones: capacitacion docente, evaluacién docente y condiciones

de trabajo.

Indicadores: La reforma educativa, manifiesta la disposicion en la
formacién del maestro coherente con los planes nacionales y
regionales con descentralizacion, proponen necesidades, objetivos y
resultados, mediante las dimensiones que a continuacion se detalla:
Capacitacion docente, tuvo 2 indicadores: Area de especialidad y
estrategias didacticas.

Evaluacion docente, tuvo 2 indicadores: Meritocracia por desempefio
y tiempo de servicio.

Condiciones de trabajo, tuvo 2 indicadores: Ascensos por escalas y

remuneraciones.

Escala de medicion: la escala sera la ordinal.
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3.3.

Poblacién, muestray muestreo

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Poblacién: Hernandez (2014) manifestd que la muestra-unidad de
investigacion, se extrae de la muestra de estudio a la cual se deben
generalizar los productos. Por tanto, una comunidad es una coleccion
de problemas que se ajustan a diferentes especificaciones. Nuestra
investigacion se enfoca en la |.E. perteneciente a la UGEL06. Donde
la poblacion de dicha institucion es de 60 docentes y administrativos

de Lima Metropolitana,2023.

Criterios de inclusion, esta conformado por todos los trabajadores de
la I.LE. que aceptaron participar del estudio.

Criterios de exclusién, son los trabadores los trabajadores de la I.E.
gue no aceptaron participar en la encuesta por estar fuera de la

Institucion o de descanso médico.

Muestra: Hernandez (2014) Expusieron que la investigacion
constituye una seleccidon no aleatoria o especifica de un conjunto
social, donde la eleccién de elementos no se basa en la probabilidad,
sino en las caracteristicas del muestreo.

Para ello, se conform6 una muestra de 60 docentes y administrativos
de los tres niveles de educacion: I.E. perteneciente a la DRELM
UGELO6 de Lima Metropolitana - 2023.

Se determin6 una muestra de 60 docentes y administrativos de los
tres niveles, con un célculo que da probabilidad a un nivel de confianza

del 95% con un margen de error del 5%.

Muestreo: Rodriguez y Pérez (2017) Se empled la técnica no
probabilistica por conveniencia, dado que, hara uso de su
conveniencia cientifica para incluir a los elementos en la muestra del
estudio. Por ende, en dicha investigacion no se llegd a utilizar la

formula de muestreo.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En el presente andlisis, las variables fueron evaluadas a través de la

metodologia de encuestas, empleando el cuestionario como instrumento.

que recogi6é todos los datos incluidos en la muestra del estudio. Las

encuestas fueron respondidas de manera digital por los propios docentes de

tres niveles educativos: |.E. personal elemental, basico, intermedio y

administrativo en la gran ciudad de Lima — 2023; respetar estrictamente las

respuestas anénimas. Donde la autenticidad, se evalué tras tres expertos

con base a un formulario Likert. Hernandez (2014) especificaron, durante la

captura de datos se elabora un plan de procedimiento detallado, que dirige

la recoleccion de datos para un proposito especifico.

Variable: Gestion de politicas publicas

Tabla 1

Ficha técnica Gestion de Politicas Publicas

Denominacion
Autor:

Administracion:
Duracion:
Lugar:

Fecha:
Objetivo

Descripcion:

Dimensiones:

Margen de error

Cuestionario Gestion de politicas publicas

Adamec Willman Ligarda Medina, fue aceptado por
Elena Margot Lazo Morales

Individual

30 minutos

Lima— Pera

24 mayo del 2023

Determinar la relacién entre gestion de politicas
publicas y reforma educativa en Lima Metropolitana
- 2023

El cuestionario esta conformado por 20 items, con
escala tipo Likert.

Politica de estado, politica de equidad, politica de
cambio incremental, politica de sociedad y politica
de iniciativa de actores.

0.05
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Variable: Reforma educativa

Tabla 2
Ficha técnica Reforma educativa

Denominacion Cuestionario Reforma educativa

Autor: Elizabeth Tapia Inchicsana fue aceptado por Elena
Margot Lazo Morales

Administracion: Individual

Duracion: 30 minutos

Lugar: Lima— Pera

Fecha: 24 mayo del 2023
Determinar la relacion entre gestibn de politicas

Objetivo publicas y reforma educativa en Lima Metropolitana
- 2023

Descripcion: El cuestionario esta conformado por 24 items, con
escala tipo Likert.

Dimensiones: Capacitacion docente, evaluacion docente vy
condiciones de trabajo.

Margen de error 0.05

Confiabilidad

Carhuancho et al (2019) manifiesta que subyace al error de medicion de una
calificacion, por el cual, se demostré como los instrumentos revelaran resultados
confiables y objetivos. Por tanto, la tesis de Ligarda (2019) y Tapia (2019), de donde
se adaptaron los instrumentos demostraron una confiabilidad estadistica apropiada
a través del estudio de un ensayo modelo donde ambos instrumentos lograron un
coeficiente alfa de Cronbach de 0,799 y 0,826, evidenciando una confiabilidad muy
elevada de este instrumento., con un alfa de Cronbach de 0,848 mediante 20y 24
items para cada variable; donde la investigacion volvera a aplicar una prueba piloto
mediante la participacién de 15 profesores y empleados administrativos de la I.E.
de la UGELOG6 de la DRELM en Lima Metropolitana, 2023. Se efectu6 a través del
SPSS V26. El cual arrojo el siguiente producto del alfa de Cronbach. (Anexo)

Para determinar la validez del contenido se aplico la metodologia de juicio de

experto, presentado los instrumentos de investigacion a tres expertos.
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Tabla 3
Validacion por juicio de expertos

Instrumento
Experto Gestidn de politicas Reforma Educativa
publicas

Matemética e Aplicable Aplicable

informatica

Psicologia Educativa Aplicable Aplicable

Gestidn publica Aplicable Aplicable

3.5. Procedimiento: En este estudio, la informacion util se recopilé mediante un

3.6.

formulario virtual de Google, luego de lo cual se utilizaron elementos de
estadistica descriptiva y los programas Excel y SPSS 26 para sacar
conclusiones estadisticas. El propésito del procesamiento de datos fue lograr
la confiabilidad de cada variable combinando las dimensiones, examinando
el efecto de cada variable y el liderazgo de la politica publica y la cantidad
de reforma educativa de las variables. Con respecto a los productos, fueron
evidenciados en graficos y tablas, siendo discutidas con investigaciones y/o
teorias de investigaciones. Por dltimo, se presentaron los hallazgos y el

analisis, en conexion con la meta del proyecto.

Método de andlisis de datos: Hernandez et al. (2014) argumentaron desde
una perspectiva cuantitativa la recopilaciéon de datos es esencial, pero su
intencién no es medir muestras para sacar conclusiones y realizar analisis
estadisticos. La investigacion tiene como finalidad obtener informacion
integral (Que se convierte en conocimiento) sobre seres vivos, en toda su

expresion.

Estadistica Descriptiva

Utilizacion de Excel para realizar el analisis estadistico de informacion, con
el fin de estructurar y describir datos mediante tablas de frecuencia y
contingencia. Se enfoca especificamente en dos variables fundamentales y
sus respectivas dimensiones en el ambito de la gestion de politicas publicas

y reforma educativa.
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3.7.

Estadistica Inferencial

Se llevé a cabo la evaluacidn de la normalidad de las variables relacionadas
con la gestién de politicas publicas y reforma educativa, asi como de sus
dimensiones, mediante el uso de la prueba de normalidad de Kolmogorov-
Smirnov, dado que la muestra consisti® en mas de 60 personas

encuestadas. (Anexo)

Aspectos éticos: Los procedimientos realizados durante el estudio no
violaron los derechos de los participantes, ya que dieron su aprobacién antes
de desarrollar el cuestionario. Ademas, se respetaron los derechos legales
a la confidencialidad, identidad, privacidad y anonimato de los encuestados
evaluados en este estudio.

En la indagacion se respetd el cédigo de ética en la recoleccion de
informacion, acorde a las normativas de la Universidad César Vallejo,
autorizado mediante la Resolucion del Consejo Universitario N° 0262-
2020/UCV de agosto de 2020.

Asi mismo para la recoleccion de datos se ha parafraseado y citado la

informacion para evitar copia o similitud. Utilizando el formato APA.
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IV. RESULTADOS

Estadistica Descriptiva

Tabla 4
Tabla de frecuencia de la variable gestion de politicas publicas y reforma
educativa
Nivel Gestién de politicas publicas Reforma educativa
f % f %
Alto 29 48.30 22 36.70
Medio 20 33.30 20 33.30
Bajo 11 18.40 18 30.00
Total 60 100 60 100

Lo observado en la tabla 4, en relacién con la comparacion entre GPP
y RE, indica que el 48.30% y el 36.70% de los docentes y el personal

administrativo de la institucion educativa evaluaron la GPP y RE como nivel

alto. En cuanto al nivel medio, el 33.30% de los encuestados calificaron tanto

la GPP como la RE.

Tabla b

Tabla de frecuencia de las variables de gestion de politicas publicas y

capacitacién docente

Gestidn de politicas publicas

Capacitacion docente

Nivel
f % f %
Alto 29 48.30 21 35.00
Medio 20 33.30 21 35.00
Bajo 11 18.40 18 30.00
Total 60 100 60 100

Lo evidenciado en la tabla 5, en relacién con la comparacién entre GPP

y CD, muestra que el 48.30% y el 35.00% de los docentes y el personal

administrativo de la institucion educativa evaluaron la GPP y CD como nivel

alto. En cuanto al nivel medio, el 33.30% de los encuestados calificaron

apropiadamente tanto la GPP como CD.
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Tabla 6

Tabla de frecuencia de las variables gestion de politicas publicas y evaluacion

docente
. Gestlor] d? politicas Evaluacion docente
Nivel publicas

f % f %
Alto 29 48.30 24 40.00
Medio 20 33.30 16 26.70
Bajo 11 18.40 20 33.33
Total 60 100 60 100

Los resultados presentados en la tabla 6, en relacion con la

comparacion entre GPP y ED, indican que el 48.30% y el 40.00% de los

docentes y el personal administrativo de la institucion educativa evaluaron la

GPP y ED como nivel alto. En cuanto al nivel medio, el 33.30% y el 26.70% de

los encuestados calificaron respectivamente la GPP y ED en esa categoria.

Tabla 7
Tabla de frecuencia de las variables gestion de politicas publicas y condiciones de
trabajo

. Gestlon, d? politicas Condiciones de trabajo

Nivel publicas
f % f %

Alto 29 48.30 21 35.00

Medio 20 33.30 22 36.70

Bajo 11 18.40 17 28.30

Total 60 100 21 100

Los resultados evidenciados en

la tabla 7, en relacibn con

la

comparacién entre GPP y CT, revelan que el 48.30% y el 35.00% de los

docentes y el personal administrativo de la institucion educativa evaluaron la

GPP y CT como nivel alto. En cuanto al nivel medio, el 33.30% y el 36.70% de

los encuestados calificaron de manera variable la GPP y CT
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Hipotesis general

Formulacion de hipotesis

Hg: La GPP se vincula notablemente con la reforma educativa en Lima
Metropolitana - 2023.

Ho: No hay relacion entre la GPP y reforma educativa.

Nivel de significancia
Significancia (alfa) 0.05 = 5% margen de error estimado, con una confiabilidad de

95%, lo cual se va a obtener en todas las correlaciones.
Lectura del P. valor:

Si p valor < 0,05, rechazar Ho; Si p valor = 0,05, aceptar Ho

Tabla 8
Correlacién entre la variable gestidon de politicas publicas y reforma educativa

Gestion de politicas

publicas
Coeﬂme_n}e de 492"
Rho de Reforma educativa correlacion
Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 60

La tabla 8 muestra que el coeficiente de correlacién Rho de Spearman tiene
un valor de 0.49, indicando una correlacién positiva moderada. El valor de
significancia bilateral es 0.000, siendo menor que 0.05, lo que valida la correlacion
entre las dos variables analizadas. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y
se acepta la hipétesis alternativa (Ha), confirmando la existencia de una relacion

entre las variables GPP y RE.
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Hipotesis especifico 1

Formulacion de hipotesis

H1. La GPP se relaciona significativamente con la capacitacion docente en Lima
Metropolitana - 2023.

Ho: No existe relacion entre la gestion de politicas publicas y capacitacion docente.

Tabla 9
Prueba de correlacion de GPP y capacitacion docente.

Gestion de politicas

publicas
Coeficiente de o
Rho de Capacitacion docente correlacion 426
Spearman P Sig. (bilateral) ,000
N 60

En la tabla 9, se presenta un coeficiente de correlacion Rho de Spearman
con un valor de 0.43, sefialando una correlacion positiva moderada. Ademas, el
valor de significancia bilateral es 0.001, que es inferior a 0.05, respaldando la
existencia de correlacion entre las dos variables analizadas. En consecuencia, se
rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha), confirmando

la presencia de una relacion entre la GPP y CD.
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Hipotesis especifico 2

Formulacion de hipotesis

H2. La gestion de politicas publicas se relaciona significativamente con la
evaluacion docente en Lima Metropolitana, 2023.

Ho: No existe relacion entre la gestion de politicas publicas y evaluacién docente

Tabla 10
Prueba de correlacion de gestidon de politicas publicas y evaluacion docente.

Gestion de politicas

publicas
f. i n *%
Rho de Evaluacién docente S;%ggiétﬁ N .
Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 60

Segun la tabla 10, el coeficiente de correlacién Rho de Spearman tiene un
valor de 0.45, evidenciando una correlacién positiva moderada. El valor de la
significancia bilateral es 0.000, que es inferior a 0.05, confirmando la existencia de
correlacion entre las dos variables analizadas. En consecuencia, se descarta la Ho
y se respalda la Ha, indicando que existe una relacion entre la GPP y la Evaluacion

docente.
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Hipotesis especifico 3

Formulacion de hipotesis

H3. La gestion de politicas publicas se relaciona significativamente con las
condiciones de trabajo en Lima Metropolitana, 2023.

Ho: No existe relacién entre la gestion de politicas publicas y condiciones de

trabajo.

Tabla 11
Prueba de correlacion de gestidon de politicas publicas y condiciones de trabajo.

Gestidn de politicas

publicas
Coeficiente de o
L ,481
Rho de Condiciones de trabajo correlacion
Spearman J Sig. (bilateral) ,000
N 60

En la tabla 11 el coeficiente de correlacion Rho de Spearman tiene un valor
de 0.48, lo que implica la presencia de una correlacién positiva moderada. El valor
de significancia bilateral es 0.000, siendo inferior a 0.05, lo que confirma la
existencia de correlacion entre las dos variables analizadas. Por consiguiente, se
descarta la Ho y se respalda la Ha, indicando que hay una relacién entre la GPP y
las condiciones de trabajo.
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DISCUSION

El proyecto sostuvo como objetivo general, concluir la conexion entre GPP y
RE en Lima Metropolitana, 2023. Por ende, se llevo a cabo una investigacion

directa para buscar informacion tedrica relacionada con las variables.

Segun los autores Malagon et al. (2019) la politica publica se describe
como el conjunto de medidas tomadas por el Estado en conformidad con el
marco normativo y legal, con el objetivo de abordar las demandas de la
sociedad. Su propdésito es implementar soluciones a diversas problematicas,
respetando los principios constitucionales y legales. Ademas, se definid
cémo refleja los esfuerzos del pais por mejorar los estandares educativos en
todas las areas de necesidad. Comprender, evaluar, analizar y decidir qué
hacer. Caycho (2019) manifiesta, que el mayor cambio sera entonces la
reforma educativa, donde las recomendaciones anteriormente solicitadas se
implementaran a nivel nacional; un grupo de ciudadanos conformado por
diversos expertos con experiencia: en practicas educativas extranjeras,
representantes del estado peruano, docentes y lideres reconocidos dialogan

con personas para llegar a un acuerdo.

Se contrasté en la hipétesis general la GPP se relaciona notoriamente
con la reforma educativa en Lima Metropolitana, 2023. Esta hipo6tesis general
fue examinada a través de la aplicacion del coeficiente de Rho de Spearman,
revelando una correlacion significativa entre las variables GPP y RE. Se
determiné que el valor de significancia (bilateral) de 0,000 es menor al umbral
de error de 0,05. Ademas, la relacion identificada se clasifica como positiva
de magnitud media, ya que el coeficiente de correlacién obtenido fue de 0,49.
Es relevante sefalar que, en la comparacion entre GPP y RE, el 48.30% y el
36.70% de docentes y administrativos de la institucién educativa calificaron
ambas variables en un nivel alto, mientras que, en el nivel medio, las

encuestadas calificaron la GPP y RE con un 33.30% respectivamente.

Estos resultados concuerdan con los hallazgos de Ligarda (2019),
guien también identificd una correlacion directa entre el liderazgo politico y

la calidad del sector educativo. En su estudio, la correlacion Rho de
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Spearman de 0,748 respalda la presencia de una fuerte correlacion directa.
Se sugiere que los directores de la UGEL 06 Ate proporcionen capacitacion
en politicas puablicas a los lideres para mejorar sus habilidades y
competencias de liderazgo, beneficiando asi a los estudiantes y
promoviendo la equidad en el acceso a la educacion. Ademas, cerrar
brechas en conectividad e infraestructura podria mejorar la educacion basica
en Perd. Asimismo, se propone promover la educacion en valores y trabajar

en el desarrollo de competencias digitales.

En el primer objetivo especifico, se busca establecer la conexion entre
la GPP y la formacion docente en Lima Metropolitana para el afio 2023. Para
alcanzar este proposito, se llevo a cabo una revision de la literatura centrada
en la dimensién de capacitaciéon docente dentro de la variable de reforma
educativa, la capacitacion donde o la formacién docente se considera
importante segun los planes nacionales y regionales, que describen las
necesidades, objetivos y resultados esperados de cada region. (MINEDU,
2014, p. 22). Se contrasto en la hipotesis especifico 1, la GPP se relaciona
significativamente con la capacitacion docente en Lima Metropolitana - 2023.
Esta hipotesis general fue desarrollada mediante la aplicacion del coeficiente
de Rho de Spearman, se establecié una correlacion significativa entre las
variables de gestion de politicas publicas y capacitacion docente. Esto se
confirmd al verificar que el valor de significancia (bilateral) de 0,000 es
inferior al margen de error de 0,05. La relacion identificada se clasifica como
positiva de magnitud media, ya que el coeficiente de correlacion obtenido fue
de 0,43. En relacion a la evaluacion de la GPP y CD, el 48.30% y el 35.00%
de docentes y administrativos de la institucion educativa calificaron ambas
variables en un nivel alto. En comparacién, las encuestadas calificaron de
manera adecuada la GPP y CD con un 33.30% y un 35.00% respectivamente
en el nivel medio. En consecuencia, la capacitacion docente se refiere a las
politicas y procedimientos planificados para preparar a futuros profesores en
diversos aspectos, incluyendo conocimientos, actitudes, comportamientos y
habilidades. Estos elementos son esenciales para que los docentes

desemperien eficazmente sus funciones en el aula y la comunidad escolar,
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perfeccionando continuamente sus conocimientos y habilidades para la

formacion de los estudiantes.

La preocupacion de los docentes sobre el nivel de profesionalizacion,
capacitacion y mejoramiento de la educacion, no solo debe ser un sacrificio
para los docentes, sino también para el pais como parte de un sistema
educativo integral, cuando los resultados son satisfactorios, no hay razén
para culpar a los profesores que utilizan sus pocos ingresos para mejorar la
situacion educativa de su pais. La situacion ideal en los paises
latinoamericanos seria dotar a todos los docentes de incentivos y motivacion
de manera integral o universal, permitiéndoles mejorar y desarrollarse en el

ambito laboral.

Estos productos son similares a los revelados por Alvares (2020),
quien sostiene que se necesitan cambios modernos, planificados y
organizados en la educacion, lo que significa planificar, experimentar e
implementar la educacion basica regular en la formaciéon docente. Esto
requiere mucha atencién gubernamental. El desarrollo de nuestro pais
requiere la creacién de una educacion de calidad, inversiones adecuadas y
un crecimiento sostenible. La calidad tiene un precio y es urgente aumentar
la conciencia social del pais sobre la inversibn en educacién.
Paradodjicamente, se hacen muchas demandas para la educacién, pero no

se le asignan recursos financieros reales.

Dentro del segundo objetivo especifico, se busca establecer la
relacion entre la GPP y la evaluacion docente en Lima Metropolitana para el
afo 2023. Con este fin, se llevé a cabo una busqueda de informacién tedrica
centrada en la dimension de evaluacion docente dentro de la variable de
reforma educativa. Es relevante destacar que el 40.00% de los
colaboradores fue evaluado en este contexto, la carrera docente publica
tiene en cuenta las siguientes evaluaciones: a. ingresos, b. desempefio, c.
promociony d. actividad en las estaciones. (Osorio, 2017, p. 6). Se contrasto
en la hipétesis especifico 2, La gestion de politicas publicas presenta una
conexion significativa con la evaluacion docente en Lima Metropolitana para

el afio 2023. Esta afirmacion general se formulo a través de la aplicacion del
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coeficiente de Rho de Spearman, revelando una correlacion significativa
entre las variables GPP y evaluacién docente. Se concluy6 esto al verificar
gue el valor de significancia (bilateral) de 0,000 es inferior al margen de error
de 0,05. La relacién identificada se clasifica como positiva de magnitud
media, ya que el coeficiente de correlacion obtenido fue de 0,45. Al evaluar
la GPP y ED, se observa que el 48.30% y el 40.00% de docentes y
administrativos de la institucion educativa calificaron ambas variables en un
nivel alto. En comparacion, las encuestadas calificaron la GPP y ED con un
33.30% y un 26.70%, respectivamente, en el nivel medio. Es importante
destacar que cualquier reforma educativa implica que los docentes se
esfuerzan por alcanzar mejores condiciones, y esto se refleja en la

meritocracia lograda a través de un proceso de evaluacion.

La evaluacién se posiciona como una herramienta fundamental para
comprender el impacto de diversas iniciativas educativas en las escuelas.
Este proceso es esencial para monitorizar el progreso de los estudiantes y
determinar si las respuestas proporcionadas por los docentes, las
instituciones y las administraciones son adecuadas para abordar los
desafios actuales en la educacién. De acuerdo con la legislacion educativa
vigente, la evaluacién constituye una parte crucial del proceso de ensefianza
y aprendizaje, siendo un componente esencial para mejorar la transparencia
tanto en la educacion como en el sistema educativo en su conjunto. Se
configura como un proceso de registro y recopilacion de datos sobre
habilidades, conocimientos y actitudes, con el propdsito de perfeccionar los
programas educativos implementados en las escuelas. Evaluar a los
docentes no es en ningun caso un intento de criticar su trabajo ni limitar la
libertad académica, sino que es un proceso configurado para mejorar los
resultados de su trabajo y asegurar el logro de los objetivos educativos del

centro. Este concepto se basa en el estudiante, su bienestar y aprendizaje.

Estos resultados fueron similares a lo que encontro. Carmona (2021),
donde es importante revelar la percepcion de los tomadores de decisiones
politicas de que la paralizacién/cambio de la politica estatal tiene como

objetivo mejorar las condiciones de conservacion, las cuales se relacionan
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con la tension ideoldgica y valorativa en el papel del Estado, familia y
sociedad. El estatus y los derechos de las instituciones, especialmente en
lo referente a la proteccion de los estudiantes y la configuracion del pais en
general, deben ser gestionados a través de un proceso destinado a mejorar
el rendimiento y asegurar el logro de los objetivos educativos establecidos
por una |.LE. Ademas, este proceso busca contribuir al desarrollo de los
profesores de la carrera publica magisterial, brindandoles apoyo para
evaluar el grado de desarrollo de sus competencias y desempefios, asi como
para identificar oportunidades de mejora en aspectos fundamentales de su
practica pedagogica. A través de este enfoque, se puede evaluar el grado de
cumplimiento de las metas de calidad establecidas en los estandares,
vinculadas a los aprendizajes que se espera que los estudiantes adquieran

durante su paso por la escuela.

En el objetivo especifico tres, se basa en disponer la conexion entre
GPP y condiciones de trabajo en Lima Metropolitana,2023. Para ello, se
busco de informacion tedrica que hablara de la dimension, condiciones de
trabajo de la variable reforma educativa, cabe resaltar que es valorado el
35.00% de los colaboradores, sobresale la labor del docente que, si bien
carece de las comodidades necesarias, cumple su tarea clamando por el
cuidado y el servicio (Osorio, 2017). Se contrasto en la hipétesis especifico
3, GPP se relaciona significativamente con las condiciones de trabajo en
Lima Metropolitana - 2023.Esta hipétesis general fue desarrollada mediante
la evaluacién del coeficiente de Rho de Spearman, Se establecié una
correlacion significativa entre las variables de gestidon de politicas publicas y
condiciones de trabajo, o que permitié concluir que el valor de significancia
(bilateral) de 0,000 es menor al margen de error de 0,05. La relacién
identificada se clasifica como positiva de magnitud media, ya que el
coeficiente de correlacion obtenido fue de 0,48. En relacion a la evaluacion
de la GPP y CT, se observa que el 48.30% y el 35.00% de docentes y
administrativos de la I.E. calificaron ambas variables en un nivel alto. En
comparacion, las encuestadas calificaron de manera aleatoria la GPP y CT

con un 33.30% y un 36.70% respectivamente en el nivel medio.
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El trabajo y las acciones responden a las necesidades de la I.LE. y a
los acuerdos celebrados entre docentes y directivos. Estos espacios nos
permiten reflexionar, analizar, evaluar y tomar decisiones que mejoren las
practicas docentes con base en la ensefianza de los alumnos. Ademas,
facilita el intercambio de experiencias para asegurar el aprendizaje. Las
condiciones laborales garantizan que la experiencia de aprendizaje se
estructure conforme a las particularidades, intereses y requisitos de
aprendizaje de los estudiantes, y también facilitan la transferencia de
conocimientos y evalle el desarrollo de sus competencias. Para lograrlo, es
importante crear un ambiente de cooperacion, comunicacion, escucha,
intercambio e interés mutuo basado en el compromiso y la participacion

democrética.

Estos resultados fueron similares a lo que encontrd. Caycho (2019)
sefiald que los modelos de reforma educativa influyen en la toma de
decisiones en las instituciones educativas de referencia. Ademas, los
expertos reconocieron hasta qué punto han crecido las escuelas eficaces
desde la perspectiva de la reforma educativa y las relaciones laborales.
También sugieren que los modelos de reforma educativa influyen en las
decisiones sobre escuelas efectivas. El &rea determinada en el 24,8% de la
curva COR confirma este efecto. Ademas, se observa que los profesionales
tienen cierto nivel de desarrollo en las escuelas efectivas respecto a las

reformas educativas.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera. La prueba de hipotesis general revela un coeficiente de correlacion
de 0.49, indicando asi una correlacion positiva moderada; ademas, el valor
p de 0.000, inferior a 0.05, confirma la significancia de la relacion. En este
contexto, podemos desechar la hipétesis nula bajo las siguientes

condiciones: GPP y RE en Lima Metropolitana para el afio 2023.

Segunda. En la hipétesis especifica, se evidencia un coeficiente de
correlacion de 0.43, representando una correlacion positiva moderada. El
valor p de 0.000, por debajo de 0.05, subraya la relevancia de la relacion, lo
cual permite la rechazar la hipétesis nula entre el liderazgo en PP y las
Relaciones en la Formacion Docente en Lima Metropolitana durante el afio
2023.

Tercera. La hipétesis especifica dos, exhibe un coeficiente de correlacion de
0.45, sefalando a esta como positiva moderada. Con un valor p de 0.000,
inferior a 0.05, la relacién se considera significativa, respaldando el rechazo
de la hipotesis nula en relacion con el liderazgo politico publico y la relaciéon

entre calificaciones de aprendizaje en Lima Metropolitana para el afio 2023.

Cuarta. La tercera hipétesis revela un coeficiente de correlacién de 0.48,
indicando una correlacién positiva media. Con un valor de p de 0.000, por
debajo de 0.05, la relacion se considera significativa, lo que respalda el
rechazo de la hipotesis nula en relacion con la gestién de politicas publicas

y las condiciones de trabajo en Lima Metropolitana para el afio 2023.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primera. Es importante tener en cuenta las politicas publicas dentro de la
gestion participativa y democrética de las reformas educativas en la
Institucién Educativa, especialmente en cuanto a las mejoras de la calidad
educativa optimizacion de recursos, herramientas y actividades para

alcanzar objetivos durante el proceso de ensefianza-aprendizaje del alumno.

Segunda. La capacitacion o formacién docente dentro de la Institucion debe
considerarse importante segun los planes nacionales y regionales dentro de
la gestion de politicas publicas, ademas siempre debe ser una necesidad

objetiva para seguir dando un servicio de calidad a la comunidad educativa.

Tercera. La evaluacién de los colaboradores, sobre todo en la carrera
docente publica en la Institucion Educativa, debe seguir con la buena
practica de la reforma educativa de las evaluaciones continuas: inicio,

proceso y cierre, como también las promociones del docente.

Cuarta. Dentro de las condiciones laborares en la Institucion Educativa, se
deben de tener en cuenta dentro de los nuevos enfoques que trajo la reforma
educativa, sin caer dentro del modelo de gestion politica en el sector del
estado burocratico, sobre todo se debe incidir en la reingenieria e innovacion
para la mejora de las condiciones de trabajo, cuidando el clima
organizacional como tarea fundamental que recae en los directivos

especialmente del director como principal lider y gestor.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Gestion de Politicas Publicas y Reforma Educativa en Lima Metropolitana — 2023
Investigadora autora: Elena Margot Lazo Morales

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES Y DIMENSIONES

METODOLOGIA

Problema general:

Pg. ¢Cual es la relacion entre
gestién de politicas publicas y
reforma educativa en Lima
Metropolitana - 20237

Problemas especificos:
Pel. ¢Cual es la relacion
entre gestion de politicas
publicas y capacitaciones
docente en Lima
Metropolitana - 20237

Pe2. ¢Cual es la relacion
entre gestion de politicas
publicas y evaluacion docente
en Lima Metropolitana -
2023?

Pe3. ¢Cuél es la relacion
entre gestion de politicas
publicas y condiciones de
trabajo en Lima Metropolitana
- 20237

Objetivo general:

Og. Determinar la relacion
entre gestion de politicas
publicas y reforma educativa
en Lima Metropolitana - 2023

Objetivos especificos:

Oe 1. Determinar la relacién
entre gestion de politicas
publicas 'y  capacitacién
docente en Lima
Metropolitana — 2023

Oe 2. Determinar la relacion
entre gestion de politicas
publicas y evaluacién docente
en Lima Metropolitana — 2023

Oe 3. Determinar la relacién
entre gestion de politicas
publicas y condiciones de
trabajo en Lima Metropolitana
—2023

Hipotesis general:

Hg. La gestion de politicas
publicas se relaciona
significativamente con la
reforma educativa en Lima
Metropolitana - 2023.

Hipotesis especificas:

Hel. La gestién de politicas
publicas se relaciona
significativamente con la
capacitacién docente en Lima
Metropolitana - 2023.

He2. La gestion de politicas
publicas se relaciona
significativamente con la
evaluacion docente en Lima
Metropolitana - 2023.

He3. La gestion de politicas
publicas se relaciona
significativamente con las
condiciones de trabajo en
Lima Metropolitana - 2023.

Variable |
Gestion de politicas publicas

Dimensiones
e Politicas de estado
e Politicas de Equidad

e Politicas de cambio
incremental

e Politicas de sociedad

e Politicas de iniciativa de
actores

Variable 2

Reforma educativa

Dimensiones

e Capacitacion Docente
e Evaluacién Docente

e Condiciones de Trabajo

Diagrama:

M = Muestra de Investigacion

V1= Gestién de politicas publicas
V2 =Reforma educativa

r = Relaciéon entre las variables
Gestion de politicas publicas y
reforma educativa.

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Aplicada
Nivel: Descriptivo correlacional

Disefio: No experimental de tipo
transversal

Método de investigacion: hipotético-
deductivo.

Poblacién: La poblacion Censal
conformada por: 60 docentes de los
Niveles Educativos Inicial, Primaria,
Secundaria y administrativos de la
Institucion Educativa Parroquial de
Accién Conjunta Corazén de JesUs de
Jicamarca de la UGELO6 de la DRELM
en Lima Metropolitana — 2023.

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
Tratamiento estadistico: Se utiliz6é los
elementos de la estadistica descriptiva y

para la inferencia estadistica se utilizo el
software Excel y SPSS 26.
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Anexo 1: Tabla de Operacionalizacion de las Variables

Variable de L Definicién . . . Escala de
- Definicién conceptual ; Dimensiones Indicadores . hy!
estudio operacional estimacion
Formulacion de proyectos Likert ordinal
Politicas de estado eduga}tivos
Decisiones de coyuntura
Determinacion de presupuesto.
Politicas de acceso
La politica publica es definida como La reforma educativa, Politicas de Equidad S;lfosrgfgirr'nr?é?ﬁgos /o fracaso
el conjunto de acciones adoptadas se midi6 bajo 05 q eséolar y
por el Estado dentro del contexto dimensiones: politica de Competencias educativas
normativo y la Ley, para satisfacer estado, politica de P! .
Gestion de las necesidades de la sociedad. Con equidad, politica de . . Camb|o§_ . de curriculo
oliticas publicas  ella se busca concretar solucionesa cambio ’ incremental Politicas de cambio Competitividad
P P M » , ; ’incremental Cambios de gestién Presupuesto
las distintas probleméticas politica de sociedad y :
! . . U educativo.
existentes, atendiendo a los politica de iniciativa de Practicas culturales
principios constitucionales y legales actores. Sociedad

Reforma
educativa

(Malagon et al., 2019).

Caycho (2019) la define como la
transformacion del nivel educativo
en todos los campos necesarios
para mejorar la calidad de la
educacion. Es decir, comprender,
evaluar, analizar y decidir qué
hacer. Entonces el gran cambio sera
la reforma educativa, donde las
propuestas anteriormente
solicitadas se implementaran a nivel
nacional.

La gestion de
politicas publicas, se

midié bajo 03
dimensiones:
capacitacion

docente, evaluacion
docente y
condiciones de
trabajo.

Politicas de sociedad

Politicas de iniciativa
de actores

Capacitacion Docente

Evaluacién Docente

Condiciones de Trabajo

Modos de vida

Funciones preservadoras.
Servicios educativos
Supervision del estado
Ministerio de educacion
Actores politicos

Area de especialidad
Estrategias didacticas.

Meritocracia por desempefio
Tiempo de servicio.

Ascensos por escalas
Remuneraciones.
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ANEXO 2: Cuestionario

CUESTIONARIO GESTION DE POLITICAS PUBLICAS

Adamec Willman Ligarda Medina fue aceptado como referente de la herramienta
de recoleccion de datos en su tesis de maestria “La gestion politica del sector
educativo y la calidad de la educacién UGEL 06 — Ate 2019”

Estimados Docentes de Educacion Primaria, Primaria, Secundaria y Ejecutiva del
I.E.P.D.A.C. “Corazon de Jesus de Jicamarca” perteneciente a la DRELM UGELO6
en el area metropolitana de Lima — 2023. El proposito de esta escala de calificacion
es comprender y mejorar el liderazgo educativo en beneficio de la comunidad
educativa de una manera impulsada por politicas. Para contestar esta pregunta es

necesario considerar:

i) Esta escala de calificacién es andénima y confidencial, responda honestamente
i) Que no hay respuestas positivas 0 negativas.

iii) Debe responder todas las preguntas lo mejor que pueda.

INSTRUCCIONES: Ponga una x en el casillero correspondiente a cada afirmacion
sugerida de acuerdo a lo que piensa el I.E.P.D.A.C. de administracion de politicas

publicas. "Corazén de Jesus de Jicamarca.

Totalmente en En . Totalmente
Indeciso | De acuerdo
desacuerdo desacuerdo de acuerdo
1 2 3 4 5
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N° DIMENSIONES/ ITEMS 4
Dimension 1: Politicas de estado
1 Las acciones educativas gque ha realizado el estado ha
incrementado la formulaciéon de proyectos educativos.
2 Los plazos han sido cortos para incrementar la formulacion de
estos proyectos educativos.
3 Las decisiones asumidas por los administrativos para desarrollar
un proyecto educativo son ejecutadas a corto plazo.
4 Una reforma de las politicas educativas esta condicionada a una
adecuada determinacion depresupuesto en el sector educacion.
Dimension 2: Politicas de Equidad 4
5 La implementacion de nuevas politicas educativas de acceso, le
ayuda a organizar mejorlas areas de estudios de los administrativos.
6 | Las nuevas politicas educativas, facilita la inclusion educativa
7 Usando los procesos educativos modernos, se puede erradicar el
bajo rendimiento y/ofracaso escolar.
8 Los administrativos mejoran sus competencias mediante el uso de
las Tics.
Dimension 3: Politicas de cambio incremental 4
9 Es importante hacer cambios de curriculo a fin de mejorar el
sistema educativo.
10 Considera importante las competencias académicas y/o deportivas
de los administrativoscon otras instituciones.
11 Los cambios de gestion administrativa generan mejoras en la
aplicacion de estrategias de ensefianza aprendizaje.
12 Considera usted que la mejora del presupuesto al sector de
educacion mejorara la calidad educativa.
Dimension 4: Politicas de sociedad 4
13 El desarrollo de actividades permanentes y ocasionales en la Unidad
de Gestion Educativa Local mejora la calidad académica.
14 Las instituciones publicas y privadas cercanas a la Unidad de
Gestion Educativa Localrepercuten en la calidad educativa.
15 Los modos de vida gque se tiene en los hogares, influyen en el
perfil conductual de losestudiantes.
16 Las capacitaciones que brinda los representantes del ministerio
sobre el curriculonacional, garantiza la calidad educativa.
Dimension 5: Politicas de iniciativa de actores 4
17 Se puede mejorar los servicios educativos a través de una
adecuada supervision del Estado.
Considera Usted, que las politicas educativas se deben
18 implementar a corto plazo en beneficio de las Instituciones
Educativas.
19 Considera usted que ha mejorado la gestion pedagdgica de los
maestros en las instituciones publicas.
20 Los actores politicos, cumplen una tarea fundamental en cuanto a
elevar la calidad culturalen las Instituciones Puablicas.

Elaboracion propia
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CUESTIONARIO REFORMA EDUCATIVA

Se tomo6 como referencia al instrumento de recoleccion de datos a Mg. Elizabeth
Tapia Inchicsana, en su investigacion de maestria “Gestion educativa y reforma

magisterial en una institucion educativa Lima. 2019”

Sefiores trabajadores docentes de los Niveles Educativos Inicial, Primaria,
Secundaria y Administrativos de la I.LE.P.D.A.C. “Corazén de Jesus de Jicamarca”
perteneciente a la UGELO6 de la DRELM en Lima Metropolitana — 2023.

La presente escala valorativa tiene por finalidad mejorar la gestién organizacional
de lal.LE.P.D.A.C. “Corazon de Jesus de Jicamarca” perteneciente a la UGELO6 de
la DRELM.

Para responder a esta encuesta se debe considerar:

i) Que esta escala valorativa es anoénima y confidencial, responda con sinceridad.
i) Que no existen respuestas buenas o malas.

iii) Debe responder a todos los enunciados de acuerdo a su percepcion.

INSTRUCCIONES: A su juicio, de la | .E.P.D.A.C. sobre la reforma educativa
marque con una X el cuadro correspondiente a cada afirmacion propuesta.

"Corazon de Jesus de Jicamarca".

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 ]
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DIMENSIONES/ ITEMS

N° 4
Dimension 1: Politicas de estado
1 Las acciones educativas que ha realizado el estado ha
incrementado la formulacién de proyectos educativos.
2 Los plazos han sido cortos para incrementar la formulacion de
estos proyectos educativos.
3 Las decisiones asumidas por los administrativos para desarrollar
un proyecto educativo son ejecutadas a corto plazo.
4 Una reforma de las politicas educativas esta condicionada a una
adecuada determinacion depresupuesto en el sector educacién.
Dimension 2: Politicas de Equidad 4
5 La implementacion de nuevas politicas educativas de acceso, le
ayuda a organizar mejorlas areas de estudios de los administrativos.
6 | Las nuevas politicas educativas, facilita la inclusién educativa
7 Usando los procesos educativos modernos, se puede erradicar el
bajo rendimiento y/ofracaso escolar.
8 Los administrativos mejoran sus competencias mediante el uso de
las Tics.
Dimension 3: Politicas de cambio incremental 4
9 Es importante hacer cambios de curriculo a fin de mejorar el
sistema educativo.
10 Considera importante las competencias académicas y/o deportivas
de los administrativoscon otras instituciones.
11 Los cambios de gestion administrativa generan mejoras en la
aplicacion de estrategias de ensefianza aprendizaje.
12 Considera usted que la mejora del presupuesto al sector de
educacion mejorara la calidad educativa.
Dimension 4: Politicas de sociedad 4
13 El desarrollo de actividades permanentes y ocasionales en la Unidad
de Gestién Educativa Local mejora la calidad académica.
14 Las instituciones publicas y privadas cercanas a la Unidad de
Gestion Educativa Localrepercuten en la calidad educativa.
15 Los modos de vida que se tiene en los hogares, influyen en el
perfil conductual de losestudiantes.
16 Las capacitaciones que brinda los representantes del ministerio
sobre el curriculonacional, garantiza la calidad educativa.
Dimension 5: Politicas de iniciativa de actores 4
17 Se puede mejorar los servicios educativos a través de una
adecuada supervision del Estado.
Considera Usted, que las politicas educativas se deben
18 implementar a corto plazo en beneficio de las Instituciones
Educativas.
19 Considera usted que ha mejorado la gestion pedagdgica de los
maestros en las instituciones publicas.
20 Los actores politicos, cumplen una tarea fundamental en cuanto a

elevar la calidad culturalen las Instituciones Publicas.

Elaboracién propia
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Anexo 2: Consentimiento informado
Link del formulario: https://forms.gle/rInASLMBGjdmggMK9

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La investigacion esta orientada a determinar el nivel de relacion entre las variables
de estudio, cuyo nombre del titulo es Gestion de Politicas Publicas y Reforma
Educativa en Lima Metropolitana - 2023. Desearia contar con tu ayuda para
lograr esta investigacion, las respuestas que brinde serdn de totalmente
confidencial, el cuestionario es anoénimo. Por lo que e solicito, si acepta, se digne
en firmar este documento donde se indica y luego responda con total sinceridad
el cuestionario.

Atentamente
Lazo Morales, Elena Margot

Yo, Bernardo Marcos Bustillos Oriiz, acepto libremente participaren Ia
investigacion antes mencionada.

“DNI:20437959
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https://forms.gle/rJnA5LMBGjdmgqMK9

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La investigacion esta orientada a determinar el nivel de relacién entre las variables
de estudio, cuyo nombre del titulo es Gestion de Politicas Publicas y Reforma
Educativa en Lima Metropolitana - 2023. Desearia contar con tu ayuda para
lograr esta investigacion, las respuestas que brinde seran de fotalmente
confidencial, el cuestionario es andnimo. Por lo que le solicito, si acepta, se digne
en firmar este documento donde se indica y luego responda con total sinceridad
el cuestionario.

Atentamente
Lazo Morales, Elena Margot

Yo, Diana Bustillos Lazo, acepto libremente participaren Ia investigacion antes
mencionada.

DNI: 73063220

54



Anexo 3: MUESTRA VARIABLE 1

© =}
= ~N T T T TN ANT T NOT T ANANT NS T T TNDNDTATETTONOSTTNDT AN NDANOTON S ST T T TS
Lnld. o
S ol
Q a
- o |
8 ©f o
mem TN T TN T T TTETTNDANTTNTTNANT ST T TTTTTTTOSTTANANAND TSNS T T TN T
£ T
[} |
& ~
_..ND.N — T T AN N T T AT ST T AT T ST TONDNDNDNDST AT TSNS NSNS T NDANT ANT TN ST ANN S ST N
a
T |©
© | N NS DN T AT AT D ANT T T ANOSSTNO NS TANT T NT T NTON ST TTONT TSNS TSNS N
o |
S
O |un
S Al AN RTINS RET R ARV RRT RRT RNV RS SRV RNV SR R ART R SRV RNT RET R SRT RET RS S A A AET R SRV RRT RRT RRT ARV R SRV RV R SRR D R RR AR A SRV RRTORETo R S
3 [
o —
wl 8 |
Aﬂl T TN T T TANT T TANT T TANT T T TTTTSTTT AN ANAANOST AT ANONT AT T ANNDNDDND SN
ol £ |
=| O
g o [
al .. |m
a
(%]
< ~
mwm — NSNS TETTTETANODST DS TN ST TSI STT DTS TETDTNT OO BODSTONDOWMSNNDOS !N n;mS S
ElE &
= -
oS &
Pem.l. T OO T TN T T TTTONOTDNOTONONANT T T T T T TANT TS TTANNT T TN TN TN
° o
w (9]
ol E
=z| 8 g9
=|o £
=l
bt
(G] = M A Vo R Vo R Vo R VO RIR S S Vo IS S VO IS SN BT R L A S R Vo RV RS i S S S S S A R e R - S - S T S S S Vo TS S R SR To R Vo T SR Vo B~ o
3
w
el
< S ||
el J |-
“ED. T T T T TN T TN T T T T T TS TSNNSO T T TETTNDSTTOON AT TS AT TN SN
o
o —
3
©
&
MM.J N AN N ANANST ST ONT TS T T ST TS T TTTTTANTONDSTSOTOTTNT S ATONND NN NS
.mN T T T T T T TAANT T T T T TTTTTANTTANTTSTTTANT D NDANNOTONO T AT AN AT NS
®
8
7]
Qe
mp N AN AT T TTTANT DT TANNDOT NSNS T T T T TN T ANNTANT AT ANT TN
»n
P .
L |~
mp T T T T T TN T AT T I NST T ANTST T NS TONOT O T AT T T NT ST ONTST O DN TONONT NS NS
o
a | ]
i
o |la TN TN TN TN T T ANANT DT TTTETNTNDTONTETTTANTTNTET TN DNDNTTONT NSNS
4] O NN ITWONONODO T ANMIWLONONDONDOLANMSTILONOWDOANMSTLO ONOWIDO dNMSL!ONODOO O
=4 AN NS N ONOON A A A A A A A A A AN N NNNNNNNNOONOOOOONONNSTS IS TT SO WMLBLLLLNWNMWNWLLD;DO
= Y U 0 YUYWV YO OUYWUOo YUY oYWYUOooYYYoeYoYYWYoeYoeoYYYoeYeoYWYooYYYouoeYoeYYoeYo9e QoYY e aw
I ggggegreggeregegrerereegereegrrrrrrrerergrrrrreeererrreegeeeres
by c e cccccccccceccececccecceE€ccccececccccecc€cccceccc€cccce€cc€cccc €€ €€ ccc<cc<c<c <<€ <c
] By e egoeg B N REBNNERRNREHEMEGNEEYMEBWMNEOENMEMEEMHHHEMNWNNMOMHEHHELEYENYENNRN
e G0 G0 Gb O bh bh Gd GO GO O bhH bh bd GO GO bD bhH GO bd GO GO bH bhH G Bd GO GO bH bh bh GO GO O bhH bh G B0 GO O bhH bO GO GO tO bH bhH bO GO GO GO bH bhH G GO GO GO bH bo bo &p
= U 0 0 YU WYYO YOO YYOoYYOYUUOooYYYOooYYYooeooeoYoeYyooeooeovaeoeoeeeeyaoeoeoeeyoeoewyayoa
PR =T = T A= A== = A = = A = = = = 0 = = = = = = P = T = = = = = = S = R == = = = S = = R~ = = = = = R~ = A = = = = == I = 0 = A = = = = = = A = = =1
c €Ecccccccccc e ccccc e ccccc e ceccccecccccecccccceeccccceecceccecececcecccec<c

55



MUESTRA VARIABLE 2

Anexo 3
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Anexo 3: Andlisis de la confiablidad

Tabla 12
Confiabilidad del instrumento de la variable GPP.

Gestidn de politicas publicas

Alfa de Cronbach NUmero de elementos

0,848 20

Este instrumento demostr6 de muy alta confiabilidad, con un alfa de
Cronbach de 0,848.

Tabla 13
Confiabilidad del cuestionario de la variable reforma educativa.

Reforma educativa

Alfa de Cronbach Numero de elementos

0,897 24

Este instrumento demostré muy alta confiabilidad, con un alfa de Cronbach
de 0,897. Por lo tanto, la herramienta se aplicé a la muestra formada de ambas

variables. Finalmente, ambos instrumentos son muy confiables.
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Anexo 3: Validez de los Expertos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario Gestion
de Politicas publicas y reforma educativa en Lima Metropolitana -2023”, La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en gestién. Agradezco su

valiosa colaboracion.

1.- Datos generales del juez

expertos

Nombre del Juez

Mg. MARIA CHICASACA MANUEL.

area.

Grado profesional Maestria ( X) Doctor ( )
Area de formacién Académica Clinica ( ) social ( )
Educativa ( ) organizacional ( )
Areas de experiencia profesional Matematica
Institucién donde labora I.LE.P.D.A.C.CORAZON DE JESUS DE
JICAMARCA
Tiempo de experiencia profesional en el 2a4aios ( )

Mas de 5 afios ( x )

(si corresponde )

Experiencia de Investigacion Psicométrica

2.- Propésito de la evaluacién

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3.- Datos de la escala

Nombre de la prueba

Cuestionario sobre Gestion de politicas publicas y Reforma
Educativa

Autor

LAZO MORALES ELENA MARGOT

Procedencia

I.E.P.D.A.C.CORAZON DE JESUS DE JICAMARCA

Administracién

VIRTUAL GOOGLE FROM

Tiempo de aplicacién

30 minutos

Ambito de aplicacién

Lima Metropolitana

Significacién

El cuestionario estd determinado por dimensiones,
indicadores e items (escala Likert)
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4. Soporte teorico:

Variable 1 Gestién de politicas publicas, como manifiesta, Alvarado (2009) La gestién de politicas
del sector educativo se da dentro de una organizacion que va a responder a principios, normas y
leyes con la finalidad de desarrollar actividades y lograr objetivos institucionales. Asi mismo, busca
modelos administrativos participativos y democraticos que armonizan recursos, medios y actividades

educativos 6ptimos. (p. 188).

Variable 2 Reforma Educativa, como manifiesta El pais esta tratando de elevar su nivel
educativo en todos los campos necesarios. Comprender, evaluar, analizar y decidir qué hacer.
Entonces el gran cambio seré la reforma educativa, donde las propuestas anteriormente solicitadas
se implementaran a nivel nacional; un grupo de ciudadanos educados integrado por diversos
expertos con experiencia en las siguientes areas: practica educativa en el extranjero, un
representante del estado peruano, docentes y lideres reconocidos discuten y acuerdan: posibles
reformas; Exploramos las diversas condiciones de practica que construyen la nacion. Asi se consigue
el efecto renovador. Debido a su importancia critica, se puede medir en la implementacién de
cambios, cambios de método, estrategias innovadoras y contenido. Tenemos ejemplos de reformas

educativas exitosas en Finlandia. (Caycho 2019, p. 24).

Escala/
Area

Subescala (dimensiones )

Definicion

Variable 1:
Gestion de
politicas
publicas

D1. Politica de estado

Las politicas estatales, los arreglos institucionales para la
educacion y otros estandares educativos son parte de su
gobernanza. (Bricefio, 2011).

D2. Politica de igualdad

Sade, Ferraz y Rocha, (2013) De igual forma, aunque se
discuten los derechos humanos, también se incluyen las
responsabilidades del ciudadano que averigua el
desarrollo en la sociedad peruana y/o su contexto. Asi
mismo, la ciudadania es parte integral de la
implementacién de la democracia, que debe ser vivida,
aceptada y protegida. (Antes. Amihere y Addison, 2015)
Albarran y Taracena (2012).

D3. Politica de cambio
incremental

La politica de cambio incremental, los docentes escogen
los conceptos, procesos, habilidades y competencias que
pretenden desarrollar con sus alumnos. Ademas, segun,
Carrasco y Garcia (2018) *

D4.Politica de sociedad

Demostrando que el disefio instruccional de las tareas
pedagégicas incide por tanto en el aprendizaje de los
docentes: En general, al contribuir, planificar y apoyar
estas tareas, es notable que el director asume el
liderazgo pedagogico, asegura las condiciones en la
institucion educativa, para que los aprendizajes se
desarrollen de la mejor manera y garanticen su calidad.
(Rakas, 2017).

D5.Politica de iniciativa de
actores

La politica, la estructura, el funcionamiento, las
responsabilidades, el clima propicio y las normas
desarrolladas de la iniciativa participativa son parte de esta
obernanza (UNESCO, 2013).
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Ezcala / Subescala (dimensiones Definicién
rea

Variable 2: | D1. Capacitacién Docente | La formaciéon docente en la formacién inicial se
Reforma considera importante segun los planes nacionales y
educativa regionales, que describen las necesidades, objetivos

y resultados esperados de cada regién. (MINEDU,
2014, pag. 22)

D2. Evaluacion docente

La carrera docente publica tiene en cuenta las
siguientes evaluaciones: a. ingresos, b. desemperio,
c. promocién y d. actividad en las estaciones.
(Osorio, 2017, p. 6).

D3. Condiciones de
trabajo

Las condiciones de trabajo, sobresale la labor del
docente que, si bien carece de las comodidades
necesarias, cumple su tarea clamando por el cuidado
y el servicio. (Osorio, 2017, p. 6).

5.- Presentacion de instrucciones para el Juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario “ Gestion de Politicas publicas y reforma

educativa en Lima Metropolitana ~2023 acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple El item no es claro.
con el criterio
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item  se 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras
comprende facilmente, es
decir, su sintactica y de acuerdo con su significado o por la ordenacion de
semantica son adecuadas estas.
3. Moderado Se requiere una modificacion muy especifica de
nivel algunos de los términos del item.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel

adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion logica
con la dimensién o
indicador que esta
midiendo.

1. totaimente
en
desacuerdo
(no cumple
con el
criterio)

El item no tiene relacion légica con la dimensién.

2. Desacuerdo
(bajo nivel
de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacibn moderada con la
dimensién que se esta midiendo.
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4. Totalmente
de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

1. No cumple
RELEVANCIA con el criterio
El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Mloderado El item es relativamente importante.
nivel
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Loer con detenimiento los fems y caificar ¢n una escala de 1 a 4 su valoracidn, asf oomo soltamos brinde

Sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el crterio
2. Bajo Nivel

3 Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento de la variable 1: Gestion de politcas publicas

gt Observaciones/
D'm::m" em Claridad | Coherencia Relevancia|  Recomendaciones
Las acciones educativas que ha realzado ¢l estado ha incrementadola| 4 4 :
Politica de formulacion de proyectos educativos.
estado Los plazos han sido cortos para incrementar la formulacion de estos
proyectos educativos.
Las decisiones asumidas por los administrativos para desarrollar un
proyecto educativo son ejecutadas a corto plezo.
Una reforma de las politcas educativas esté condicionada a una
adecuada determinacion de presupuesto en el sector educacidn.
Laimplementacion de nuevas polficas educativas de acceso, leayuda 4 4 4
Politicas | a organizar mejor las dreas de estudio de los administratvos.
de Las nuevas politcas educativas, faciita la inclusion educativ.
Equidad | Usando los procesos educativos modemos, se puede erradicar el bajo
rendimiento y /0 fracaso escolar.
Los adminisirativos mejoran sus competencias mediante el uso de o
fics.
Politicas Es mportante las competencias académicas ylo deporivs de los| 4 4 4
. |decambio|  administrativos con olras instituciones.
increment Los cambios de gestion administraiva generan mejoras en a aplcacion
al de estrategias de ensefianza aprendizaj.
Considera usted que la mejora del presupuesto al sector de educacion
mejorara [a calidad educativa
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v El desarolo de acidades permanentes ocasionales en landadde| 4 .
Gestion Educativa local mejora a calidad académica.

o Las nsthuciones piblicas y privadas cercanas a a Unidad de Gestion

_ Educativa ocal repercuten en a caidad educatva

Polticas |+ Log modos de vida que se tiene en ks hogares, nfuyen en ¢l pe
de conductualde s estudantes

socledad |, g capactaciones que binda s represeniantes del minterio sobre

el currculo nacional, garantiza [a caidad educatva.

v e puede meforar los seviios educalivos a v e una adecuada| 4 4
supervision del estado,
Polficas | o Considera usted, que s policas educatvas se deben inplementar
e corto lazo en benefcio de les instuciones Educativas.

Inilatva | - Considea usted ue ha mefoado la gestn pedagégnca de los

deactores|  magstros en las nstuciones piblcas

o+ Los actores polficos , cumplen una tarea fundamental en cuantoa
elevar a cadad culturalen las instiuciones publicas

« (pinionde aplabiidad: No aplicable ) - Aplicable (X)
@ Promedio de valoracin: Regular ) Bueno ( ) Excelente (x)
OBSERVACIONES:

Fl nsrumento de estdn d poficas piblcas cumpe con a apabiidad y promedio de Valoracion bueno.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO: MARIA CHICASACA MANUEL ESPECIALIDAD: MATEMATICA E INFORMATICA

CARGO LABORAL: Docente DNI:43966605 Nro. CELULAR: 956214467

FIRMA: ﬂq

1
'
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Dimensiones del instrumento de a variable 2 Reforma educatva

Indicadores

ftom

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Capactacion
Docente

Por voluntad propia Udse proyecta reciir capactacion
autofinanciada en su especialidad.

Con que frecuencia la UGEL de su urisdicion brinda a ks
ocentes con capacitaciones en estrategies y melodologia
Ud, accede a especiaizarse en o que concieme alérea de
51 desempefio a propuesta de la UGEL.

La reforma educativa de formacion docente correlaciona con
lo resutados de a evaluacion de desempefo.

Ud. Accede a especiaizarse en o que concieme alérea de
51 desempefio a propuesta de Perl Educa.

U, Relaciona sus actvidades pedagdgicas relacionados a
los enfoques transversales del CNEB

Con que frecuencia Ud. Ha rechido capactacion en
estrategias didécticas por parte del Estado

En qué medida, lacapacitacon de implementacion del nuevo
curculo nacional, garantzada la calidad de ensefanza y
aprendizaje.

4

4

Evaluacion
docente

Con qué fecuencia, por mertocracia Ud. Puede acceder 8
Un cargo pedagogico.

Con qué recuencia, el conjnto de acciones pedagagicas
administrativas & nsttucionales penntird la certficacion de
la calidad de serviio de su |.E

U, Como docente estA de acuerdo con las evaluaciones que
realza el MINEDU con respecto al desempeio mertocracia.
La evaluacidn de desempefio docente en el marco de una
camera piblca garanza, estabidad y  desarrolo
profesional

Esté de acuerdo con que el a0es0 a a carera magisterl
e realice por examen.

Con qué frecuencia nsihucion educatva en el cuallbora
lo evalda considerando los nstrumentos de evaluacion.

Con que fecuncia a evaluacion paa la progresion gradual
en las escalas magiteraes, es el resutado de esfuerzo
docente.
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o Serd de entera satisfaccion docente la evaluacion del fiempo
de senvicios considerado para las 8 escalas magistrales.

Condiciones de | » Como docente nombrado (2) durante su caera se siente - 4 4

frabajo sequro de ascender hesta la ima escala.

o Laevaluacion para el ascenso por escala en la ey de la
Refoma Magisteril, garantiza seguridad, confianza y
resultado justo.

o Considera Ud. Que la infraestructura es adecuada para la
realizacion de su labor docente.

o Considera Ud. Que en su enfided educafiva existe un
adecuado clima laboral.

o Observa, que las asignaciones de remuneraciones en un
sistema meritocracia por escalas satisface al docente.

o Observa, que la remuneracion RIM es de safisfaccion para
¢l docente. :

o Laevaluacion y monitoreo, articula eficazmente los ejes de
desarrollo del desempeo docente.

o Elincremento del presupuesto educativo y un mejor manejo
de los recursos financieros institucionales conllevan a la
satisfaccion laboral del docente.

@ Qpinion de aplicabilidad: No aplicable ( ) ~ Aplicable (X)
@ Promedio de valoracion: Regular ( ) Bueno ( ) Excelente (X)
OBSERVACIONES:

El instrumento de Reforma educativa cumple con la aplicabilidad y promedio de valoracion excelente.
NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO: MARIA CHICASACA MANUEL ESPECIALIDAD: MATEMATICA E INFORMATICA

CARGO LABORAL: Docente  DNI43986605 Nro. CELULAR: 956214467
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Evaluacion por juicio de

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario Gestion
de Politicas publicas y reforma educativa en Lima Metropolitana -2023", La evaluacién del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en gestion. Agradezco su

valiosa colaboracién.

1.- Datos generales del juez

expertos

Nombre del Juez

Mg. Clelia Dionicia Reymundo Ramos

Grado profesional

Maestria ( X ) Doctor ( )

Area de formacién Académica

Clinica ( ) social ( )

Educativa ( X ) organizacional ( )

Areas de experiencia profesional

EDUCACION PRIMARIA

Institucion donde labora

IEPDAC. "CORAZON DE JESUS DE

(si corresponde )

JICAMARCA”
Tiempo de experiencia profesional en el 2a4anos( )
area. Mas de 5 afios ( X )
Experiencia de Investigacién Psicométrica Psicologia Educativa

2.- Propésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3.- Datos de la escala

Nombre de la prueba

Cuestionario sobre Gestion de politicas publicas y Reforma
Educativa

Autor

LAZO MORALES ELENA MARGOT

Procedencia

I.E.P.D.A.C.CORAZON DE JESUS DE JICAMARCA

Administracion

VIRTUAL GOOGLE FROM

Tiempo de aplicacién

30 minutos

Ambito de aplicacién

Lima Metropolitana

Significacién

El cuestionario estd determinado por dimensiones,
indicadores e items (escala Likert)
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4

Soporte tedrico:
Variable 1 Gestién de politicas publicas, como manifiesta, Alvarado (2009) La gestién de politicas
del sector educativo se da dentro de una organizacién que va a responder a principios, normas y
leyes con la finalidad de desarrollar actividades y lograr objetivos institucionales. Asi mismo, busca

modelos administrativos participativos y democraticos que armonizan recursos, medios y actividades
educativos 6ptimos. (p. 188).

Variable 2 Reforma Educativa, como manifiesta El pais esta tratando de elevar su nivel
educativo en todos los campos necesarios. Comprender, evaluar, analizar y decidir qué hacer.
Entonces el gran cambio sera la reforma educativa, donde las propuestas anteriormente solicitadas
se implementaran a nivel nacional; un grupo de ciudadanos educados integrado por diversos
expertos con experiencia en las siguientes areas: practica educativa en el extranjero, un
representante del estado peruano, docentes y lideres reconocidos discuten y acuerdan: posibles
reformas; Exploramos las diversas condiciones de practica que construyen la nacion. Asi se consigue
el efecto renovador. Debido a su importancia critica, se puede medir en la implementacion de
cambios, cambios de método, estrategias innovadoras y contenido. Tenemos ejemplos de reformas

educativas exitosas en Finlandia. (Caycho 2019, p. 24).

Escala/
Area

Subescala (dimensiones )

Definicion

Variable 1:
Gestion de
politicas
publicas

D1. Politica de estado

Las politicas estatales, los arreglos institucionales para la
educacion y otros estandares educativos son parte de su
_gobernanza. (Bricefio, 2011).

D2. Politica de igualdad

Sade, Ferraz y Rocha, (2013) De igual forma, aunque se
discuten los derechos humanos, también se incluyen las
responsabilidades del ciudadano que averigua el
desarrollo en la sociedad peruana y/o su contexto. Asi
mismo, la ciudadania es parte integral de la
implementacién de la democracia, que debe ser vivida,
aceptada y protegida. (Antes. Amihere y Addison, 2015)
Albarran y Taracena (2012).

D3. Politica de cambio
incremental

La politica de cambio incremental, los docentes escogen
los conceptos, procesos, habilidades y competencias que
pretenden desarrollar con sus alumnos. Ademas, segun,
Carrasco y Garcia (2018) “

D4.Politica de sociedad

Demostrando que el disefio instruccional de las tareas
pedagdgicas incide por tanto en el aprendizaje de los
docentes; En general, al contribuir, planificar y apoyar
estas tareas, es notable que el director asume el
liderazgo pedagdgico, asegura las condiciones en la
institucion educativa, para que los aprendizajes se
desarrollen de la mejor manera y garanticen su calidad.
(Rakas, 2017).

D5.Politica de iniciativa de
actores

La politica, la estructura, el funcionamiento, las
responsabilidades, el clima propicio y las normas
desarrolladas de la iniciativa participativa son parte de esta
gobernanza (UNESCO, 2013).
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Escala/ Subescala (dimensiones Definicion
Area )
Variable 2: | D1. Capacitacién Docente | La formacion docente en la formacion inicial se
Reforma considera importante segun los planes nacionales y
educativa regionales, que describen las necesidades, objetivos

y resultados esperados de cada region. (MINEDU,
2014, pag. 22)

D2. Evaluacion docente

La carrera docente publica tiene en cuenta las
siguientes evaluaciones: a. ingresos, b. desempefio,
c. promocién y d. actividad en las estaciones.
(Osorio, 2017, p. 6).

D3. Condiciones de
trabajo

Las condiciones de trabajo, sobresale la labor del
docente que, si bien carece de las comodidades
necesarias, cumple su tarea clamando por el cuidado
y el servicio. (Osorio, 2017, p. 6).

5.- Presentacion de instrucciones para el Juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario “ Gestién de Politicas publicas y reforma

educativa en Lima Metropolitana -2023 acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items seguln corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple El item no es claro.
con el criterio
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se 2. Baijo Nivel : :
comprende faciimente, es . Bajo Niv modificacién muy grande en el uso de las palabras
decir, su sintactica y de acuerdo con su significado o por la ordenacion de
semantica son adecuadas estas.
3. Moderado Se requiere una modificacién muy especifica de
nivel algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.

1. totalmente

El item no tiene relacion légica con la dimension.

(moderado nivel)

en
desacuerdo
(no cumple
conel
C_OHEREN_CIA . criterio)
El item tiene relacion logica 2 7 . : ]
con la dimension o 2. De§acueydo El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
indicador que esta (bajo nivel ‘ '
midieﬁdo. de acuerdo) dimension.
3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la

dimensién que se esta midiendo.

4. Totalmente
de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la
dimensién que esta midiendo.
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RELEVANCIA con el criterio
El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

1. No cumple El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado El item es relativamente importante.
nivel
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Leer con detenimiento los Items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asl como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento de la variable 1: Gestion de politicas publicas

Observaciones/
Dimee:slon item Claridad | Coherencia [Relevancia| Recomendaciones
o Las acciones educativas que ha realizado el estado ha incrementado la 3 3 3
Politica de formulacion de proyectos educativos.
estado ¢ Los plazos han sido cortos para incrementar la formulacion de estos
proyectos educativos.
¢ Las decisiones asumidas por los administrativos para desarrollar un
proyecto educativo son ejecutadas a corto plazo.
¢ Una reforma de las politicas educativas estd condicionada a una
adecuada determinacion de presupuesto en el sector educacion.
« Laimplementacion de nuevas politicas educativas de acceso, le ayuda 3 3 3
Politicas a organizar mejor las 4reas de estudio de los administrativos.
d_° ¢ Las nuevas politicas educativas, facilita la inclusién educativa.
Equidad » Usando los procesos educativos modernos, se puede erradicar el bajo
rendimiento y /0 fracaso escolar.
* Los administrativos mejorar sus competencias mediante el uso de las
tics.
Politicas | o Es importante las competencias académicas y/o deportivas de los 3 3 3
de cambio administrativos con otras instituciones.
increment| o Los cambios de gestion administrativa generan mejoras en la aplicacion
al de estrategias de ensefianza aprendizaje.
¢ Considera usted que la mejora del presupuesto al sector de educacion
mejorara la calidad educativa.
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*  Eldesarrollo de actividades permanentes y ocasionales en la unidad de 3 3 3
Gestion Educativa local mejora la calidad académica.

¢ Las instituciones publicas y privadas cercanas a la Unidad de Gestion
Educativa local repercuten en la calidad educativa.

Politicas | o Lo modos de vida que se tiene en los hogares, influyen en el perfil
de conductual de los estudiantes.

sociedad |, |55 capacitaciones que brinda los representantes del ministerio sobre

el curriculo nacional, garantiza la calidad educativa.

o Se puede mejorar los servicios educativos a través de una adecuada 4 4 4
supervision del estado.
Politicas | o Considera usted, que las politicas educativas se deben implementar a

69_ corto plazo en beneficio de las instituciones Educativas.
Iniciativa | o Considera usted que ha mejorado la gestion pedagégica de los
de actores maestros en las instituciones publicas. .

¢ Los actores politicos , cumplen una tarea fundamental en cuanto a
elevar la calidad cultural en las instituciones piblicas.

@ Opinion de aplicabilidad: No aplicable ( ) ~Aplicable (X )
@ Promedio de valoracion: Regular () Bueno ( X ) Excelente ( )
OBSERVACIONES:

El instrumento de gestion de politicas piblicas cumple con la aplicabilidad y promedio de valoracion bueno.
NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO: Clelia Dionicia Reymundo Ramos ESPECIALIDAD: Educ. Primaria CARGO LABORAL: Docente
DNI: 10603501 Nro. CELULAR: 985740841
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Dimensiones del instrumento de la variable 2; Reforma educativa

Indicadores

em

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Capacitacion
Docente

Por voluntad propia Ud.se proyecta recibir capacitacion
autofinanciada en su especialidad.

Con que frecuencia la UGEL de su jurisdiccion brinda a los
docentes con capacitaciones en estrategias y metodologia.
Ud., accede a especializarse en lo que concieme al area de
su desempefio a propuesta de la UGEL.

La reforma educativa de fomacion docente correlaciona con
los resultados de la evaluacion de desempefio.

Ud. Accede a especializarse en lo que concieme al drea dg
su desempefio a propuesta de Pert Educa.

Ud. Relaciona sus actividades pedagogicas relacionados a
los enfoques transversales del CNEB

Con que frecuencia Ud. Ha reciido capacitacion en
estrategias didacticas por parte del Estado.

En qué medida, la capacitacion de implementacion del nuevo
curriculo nacional, garantizada la calidad de ensefianza y
aprendizaje.

4

4

:

Evaluacion
docente

Con qué frecuencia, por meritocracia Ud. Puede acceder a
un cargo pedagdgico.

Con qué frecuencia, el conjunto de acciones pedagdgicas,
administrativas e institucionales permitira la certficacion de
la calidad de servicio de su |.E.

Ud. Como docente esta de acuerdo con las evaluaciones que
realiza el MINEDU con respecto al desempefio meritocracia.
La evaluacion de desempefio docente en el marco de una
carera plblica garantiza, estabiidad y desarrollo
profesional.

Esta de acuerdo con que el acceso a la carrera magisterial
se realice por examen.

Con qué frecuencia la Institucion educativa en el cual labora
lo evalua considerando los instrumentos de evaluacion.

Con que frecuencia la evaluacion para la progresion gradual
en las escalas magisteriales, es el resuttado de esfuerzo
docente.
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o Sera de entera satisfaccion docente la evaluacion del tiempo
de servicios considerado para las 8 escalas magistrales.

S
S

Condiciones de +  Como docente nombrado (a) durante su carrera se siente

trabajo sequro de ascender hasta la itima escala.

+ Laevaluacion para el ascenso por escala en la ley de la
Reforma Magisterial, garantiza seguridad, confianza y
resultado justo.

+ Considera Ud. Que la infraestructura es adecuada para la
realizacion de su labor docente.

« Considera Ud. Que en su entidad educativa existe un
adecuado clima laboral.

o Observa, que las asignaciones de remuneraciones en un
sistema meritocracia por escalas satisface al docente.

o Observa, que la remuneracion RIM es de satisfaccion para
el docente. s

+ Laevaluacion y monitoreo, articula eficazmente los ejes de
desarrollo del desempefio docente.

« Elincremento del presupuesto educativo y un mejor manejo
de los recursos financieros institucionales conllevan a la
satisfaccion laboral del docente.

@ Opinion de aplicabilidad: No aplicable ( ) Aplicable (X )
@ Promedio de valoracion: Regular ( ) Bueno ( ) Excelente (X)
OBSERVACIONES:

El instrumento de Reforma educativa cumple con la aplicabilidad y promedio de valoracion excelente.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO: Clelia Dionicia Reymundo Ramos ESPECIALIDAD: Educ. Primaria CARGO LABORAL: Docente

DNI: 10603501  Nro. CELULAR: 985740841
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Anexo 4: Solicitud enviaday recepcion

ﬁi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 31

“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

Lima, 29 de setiembre del 2023
Sefor (a):
Mg. Nathaly Calderdn Rivera.
Director(a):
INSTITUCION EDUCATIVA DE ACCION CONJUNTA CORAZON DE JESUS DE JICAMARCA

N2 de Carta :001-2023 -UCV - VA -EPG - FO6L03/)

Asunto : Solicita autorizacidn para realizar investigacion en la institucién que usted
dignamente dirige.

Referencia : Solicitud del interesado de fecha: 29 de setiembre del 2023

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
FilialLima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde
los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segun
el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacién Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: LAZO MORALES, ELENA MARGOT

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencidn : Gestion Publica .
4) Titulo de la investigacion : “GESTION DE POLITICAS PUBLICAS Y REFORMA

EDUCATIVA EN LIMA METROPOLITANA - 2023”

Debo sefialar que los resultados de la investigacién a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucién donde se realiza la investigacion.

Por lo expuesto, agradeceré a usted tenga a bien autorizar |a investigacion que

realizard el maestrando interesado.
LUK

Atentamente
Del Pilar Qlermente Castilio
Jeta do Lo Escuela do Posgrado
Universdad Céser Vallejo = LEPDAC
Carmpus Ale DE J @
‘ UC. NATHALY ADALYISA CALDERGN RIVERA
“Somos la universidad de los que quieren salir adelante” DIRECTORA

Direccion: Ate Km 8.2 Carretera Central, Ate

Correo posgrodo.ate@ucy edu pe
Celular 986 326 023 v w.ucyedu pe
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Anexo 4: Autorizacién de la entidad donde se aplicé el instrumento

R.D.R. N® 00002 - 2008 - DRELM
STy o e AA.HH. “Valle el Triunfo”™ S/N. Distrito de Lurigancho - Chosica, Provincia y
TCORVON DE MMS

Instituclon Educativa Parroquial de Acclén Conjunta “CORAZON DE JESUS DE JICAMARCA® @
Departamento de Lima, Jurisdiccién de UGEL N° 06
DE BCAMARTA™

““Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”

CARTA DE ACEPTACION

Jicamarca, 02 de octubre de 2023

Sra. Elena Margot Lazo Morales

Estudiante del Programa Académico de Maestria en Gestion
Universidad Cesar Vallejo - Escuela de Posgrado
PRESENTE.-

ASUNTO: Autorizacién para la encuesta a docentes
de los Niveles Educativos Inicial, Primaria y
Secundaria de la I.E.P.D.A.C. “Corazén de Corazén
de Jesus™

Se autoriza a la estudiante Elena Margot Lazo Morales, identificada con DNI N°20107806;
del Programa Académico de Maestria en Gestion, de la Universidad César Vallejo; a la
aplicacién del instrumento de investigacion (encuesta) a los docentes de la Institucion de los

niveles educativos Inicial, Primaria y Secundaria; de |a tesis titulada “GESTION DE POLITICAS
PUBLICAS Y REFORMA EDUCATIVA EN LIMA METROPOLITANA - 2023"

Dando conformidad de lo expuesto, se deja constancia para fines que estime
conveniente.

\)\;\\. CO%

O
©
R
o,
e

Atentamente,

DIRECTOR.

Lic. Nathaly Adaljisa Calderén Rivera

Directora

Cédigo Modular: INICIAL: 1510163 PRIMARIA: 1313444 SECUNDARIA: 1695347 -
Teléfonos de Contacto: 936054754 / 9998145273
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Anexo 5: Prueba de Normalidad

Variable Gestion de politicas publicas

Tabla 14
Prueba de normalidad de Kolmogorov — Smirnov de la variable gestion de
politicas publicas

Variable 1 gestion de politicas

Estadistico gl p
publicas
D1: Politica de estado 0.305 60 0.000
D2: Politica de equidad 0.266 60 0.000
D3: Politica de cambio incremental 0.365 60 0.000
D4: Politica de sociedad 0.230 60 0.000
D5: Politica de iniciativa de actores 0.274 60 0.000

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS-V26

La prueba de normalidad al 5%, nos indica que para las variables estan entre
un P=0.000, siendo menor que 0.05 por lo tanto rechazamos la Ho y aceptamos la

Ha, donde se indica que los datos siguen una distribucion no normal.

Variable Reforma educativa

Tabla 15
Prueba de normalidad de Kolmogorov — Smirnov de la variable de reforma
educativa

Variable 2 reforma educativa Estadistico gl P
D1: Capacitacion docente 0.229 60 0.000
. ., 60 0.000
D2: Evaluacion docente 0.261 60 0.000
D3: Condiciones de trabajo 0.228

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS-V25

La prueba de normalidad al 5%, nos indica que para las variables estan entre
un P=0.000, siendo menor que 0.05 por lo tanto rechazamos la Ho y aceptamos la
Ha, donde se indica que los datos siguen una distribucién no normal. Luego se

realizara una prueba de hipétesis no paramétrica Rho Spearman.
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Estadistico de pruebas de normalidad

Toda la informacion se proces6 con SPSS-26 y se utilizaron los coeficientes
de correlacion de Rho Spearman (prueba no paramétrica) junto con la prueba de
normalidad, lo que confirmé la hipotesis y efectivizé las inferencias. Basado en un
espacio de confianza del 95% y un nivel de significancia de 0,05. Mason (2001) La
correlacion de Spearman (rs) es una dimension de la relacion lineal entre dos
variables. Se distingue de la correlacion de Pearson en que utiliza una valorizacion
en una escala ordinal. Si alguna de las variables se mide en una escala de
intervalo/proporcional, se debe convertir a forma numeral antes de poder emplear
la estadistica. (Articulo 89)

Figura 2
Grafico de ecuacion de correlaciéon de Rho Spearman

6.3 d,.z

r _1-
S(xy) 1 n.(n%*1)

Andlisis inferencial

Se procedio a realizar las pruebas de normalidad las variables de la gestion
de politicas publicas y reforma educativa, asi como a las dimensiones a través de la
prueba de normalidad de Kolmogorov — Smirnov (por ser mas de 60 personas
encuestadas) Se tendrd en cuenta para la prueba de hipoétesis las siguientes

referencias:

- El nivel de significancia P > 0,05 se deduce que los datos provienen de
una distribucién normal, por lo tanto, se usara la prueba paramétrica de
Pearson.

- El nivel de significancia P < 0,05 se deduce que los datos provienen de
una distribucion asimétrica, por lo tanto, se usara la prueba no paramétrica
Rho Spearman.

Prueba estadistica para emplear: Emplearemos la prueba de Kolmogorov

— Smirnov
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Estadistica inferencial
Contrastacion de hipoétesis

Prueba de normalidad

Dicha prueba se realiz6 introduciendo los datos de cada indicador en el

software estadistico SPSS 26

Ho: Los datos tienen una distribucion normal

Ha: Los datos no tienen una distribucion normal
Criterio de decision

Si p< 0.05, rechazamos la Ho y aceptamos la Ha

Si p>= 0.05, aceptamos la Ho

Se toma con referencia la interpretacion de la magnitud del coeficiente de

Rho de Spearman

Tabla 16
Rango de correlacién de Rho de Spearman
Valor de rho Interpretacion

-0.91 a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta
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