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Resumen 

El presente estudio tuvo por objetivo determinar la relación entre la planificación 

estratégica y la gestión presupuestal en la Municipalidad Provincial de Trujillo, 2023. 

La metodología aplicada fue abordada bajo un enfoque cuantitativo, diseño no 

experimental, nivel descriptivo correlacional simple. En ese sentido, la muestra fue 

representada por 65 trabajadores de la citada institución; por consiguiente, se 

empleó la técnica correspondiente para la recolección de datos visto a partir de la 

encuesta y como instrumento el cuestionario, que en cuyo caso estuvo compuesta 

respecto a la variable 1 por 18 ítems; mientras que la segunda variable planteó 25 

ítems. En ese sentido, los resultados demostraron una confiabilidad de 0.962 y 

0.989 para las variables de estudio. A partir de la contrastación de la hipótesis 

general se identificó un coeficiente de correlación Rho de Spearman de 0.871, a 

partir de un nivel de significancia de 0,000, por lo tanto, se concluye la existencia 

de una relación significativa entre la variable planificación estratégica y la gestión 

presupuestal. Bajo dicho contexto, se advierte que, a mayor planificación en la 

gestión municipal vigente, se desarrollará mucho mejor la gestión presupuestal en 

la institución manteniendo un impacto directo con el usuario ciudadano. 

Palabras clave: Desarrollo ciudadano sostenible, participación ciudadana, mejora 

de servicios municipales, eficiencia en el gasto público. 
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Abstract 

The objective of this study was to determine the relationship between strategic 

planning and budget management in the Provincial Municipality of Trujillo, 2023. 

The applied methodology was approached under a quantitative approach, non- 

experimental design, simple correlational descriptive level. In this sense, the sample 

was represented by 65 workers from the aforementioned institution; therefore, the 

corresponding technique was used for the data collection seen from the survey and 

as an instrument the questionnaire, which in which case was composed with respect 

to variable 1 by 18 items; while the second variable raised 25 items. In this sense, 

the results demonstrated a reliability of 0.962 and 0.989 for the study variables. 

From the contrasting of the general hypothesis, a Spearman's Rho correlation 

coefficient of 0.871 was identified, from a significance level of 0.000, therefore, the 

existence of a significant relationship between the variable strategic planning and 

budget management. In this context, it is noted that the more planning in the current 

municipal management, the budget management in the institution will be developed 

much better, maintaining a direct impact with the citizen user. 

Keywords: Sustainable citizen development, citizen participation, improvement of 

municipal services, efficiency in public spending. 
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INTRODUCCIÓN 

El trabajo municipal conlleva a proyectar un impacto directo en personas, es así 

como la satisfacción de sus necesidades resulta ser indispensables para garantizar 

una gestión eficiente y sostenible; por lo tanto, para garantizar y hacer efectivo este 

propósito se requiere de una adecuada alineación entre el plan estratégico y 

presupuestal a nivel institucional. No obstante, es a través de una deficiente gestión 

presupuestaria la observancia de irregularidades como la falta de transparencia 

que deja entrever la desconfianza generada, cuyo impacto ciudadano repercute en 

la imposición de cimientos e indicios de corrupción (Lòpez, 2020). 

Es importante mencionar que, las estrategias de desarrollo se ven orientadas 

precisamente en la confluencia de recursos y capacidad de decisión de autoridades 

frente a las necesidades advertidas en una determinada sociedad. Por lo tanto, una 

adecuada operatividad respecto a la cooperación entre organizaciones de carácter 

público conduce a alcanzar, con pocas o inexistentes limitaciones, aquellos 

objetivos gubernamentales predispuestos en inicio de gestión. Bajo dicha óptica, 

se articulan intereses, proyectos y coordinaciones internas, que progresivamente 

suponen un impacto directo en los administrados, por lo que, como consecuencia, 

asumen un rol fundamental de participantes en el seguimiento y evaluación de 

ejecución de programas (CEPAL, 2021). 

De hecho, asegurar una adecuada gestión de las instituciones del Estado, no solo 

ponen de manifiesto los enfoques de desarrollo gubernamental, regional o 

provincial; sino que, coadyuvan a articular el proceso estratégico con el operativo 

(Vásquez, 2021); no obstante, si bien se identifican, de manera global, esfuerzos 

por coberturar brechas sociales existentes, dichos planes estratégicos de manera 

práctica aún no logran ser engarzados (Castillo, 2020). Es así que, en cuanto al 

diagnóstico de la gestión estratégica municipal a nivel internacional, se advierte 

que los gobiernos locales desarrollan e implementan dichos planes estratégicos 

para guiar su desarrollo y tomar decisiones, sin embargo dichos alcances de 

intervención del Estado respecto a la visión y misión del gobierno local, la 

consolidación de objetivos y metas resulta estar posicionada en un estado 

deficiente frente a la participación ciudadana, la capacidad de monitoreo y 

evaluación de los avances logrados (Saavedra A. , 2021). 
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A nivel nacional, sus implicancias denotan la falta su alineación en aspiraciones 

conjuntas, precisamente se observa una desconexión entre los planes estratégicos 

de las entidades y los presupuestos asignados para su implementación, ello resulta 

en una asignación inadecuada de recursos y una falta de coherencia entre las 

metas y los recursos disponibles (Amoreti y Cornejo, 2019). 

Correspondientemente, la baja capacidad de seguimiento y evaluación, denota la 

carencia de sistemas efectivos de control de presupuestos, por lo tanto, ello denota 

la identificación de desviaciones, lo que a su vez limita la capacidad de 

retroalimentación y mejora de los procesos (Barrios y Camarena, 2020). 

A nivel local, la Municipalidad Provincial de Trujillo identifica dichas deficiencias a 

partir de los diagnósticos gubernamentales locales, que en cuyo caso, las 

diferencias advertidas en el manejo presupuestal aseguran que la distribución y 

asignación del gasto presentan deficiencias en su ejecución y asignación 

inadecuada de recursos; por lo que, las deficiencias en el manejo de recursos 

representan resultados deficientes dentro del propósito de gobierno municipal que 

culmina deslindado su propósito, ajeno a los fines que persigue el país. Teniendo 

este escenario, se precisa como problema ¿Cómo se relaciona la primera variable 

y la segunda variable en el municipio de Trujillo, 2023?, como problemas 

específicos se plantea ¿Cómo se relaciona la primera variable y con el enfoque 

conductual en el municipio de Trujillo, 2023?; ¿Cómo se relaciona la primera 

variable con el enfoque político en el municipio de Trujillo, 2023?; ¿Cómo se 

relaciona la primera variable con el enfoque técnico en el municipio de Trujillo, 

2023? 

En ese sentido, la investigación se justifica en una sólida fundamentación de 

conceptos, en tanto existen numerosas teorías y conceptos, como la teoría del 

desarrollo externo que respalda la necesidad de una reorganización estructurada 

y una gestión presupuestal eficiente en las organizaciones gubernamentales. 

Asimismo, se justifica de manera práctica de manera que, busca generar 

conocimiento aplicable y relevante para la Municipalidad de Trujillo, toda vez que 

los resultados obtenidos permitirán a aquellos aptos en la toma de decisión 

determinar la necesidad de una sólida planificación estratégica y una gestión 

presupuestal eficiente, así como implementar las acciones necesarias para 

desarrollar los procesos existentes. Finalmente, la justificación metodológica se 
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fundamenta en estudio cuantitativo con proyección estadística, en tanto se emplea 

la adecuada técnica y métodos de investigación, tales como la encuesta, en cuyo 

caso el cuestionario plantea un desarrollo exhaustivo de las variables para su 

posterior estudio de datos. 

La persecución de fines en el estudio, se vio compuesto por: OE1 Determinar la 

relación la primera variable y la segunda variable en el municipio de Trujillo, 2023. 

Así pues, los específicos tratan: OE1. Determinar cómo se relaciona la primera 

variable y con el enfoque conductual en el municipio de Trujillo, 2023; OE2: 

Determinar la relación de la primera variable y el enfoque político variable en el 

municipio de Trujillo, 2023; OE3: Determinar la relación de la primera variable y el 

enfoque técnico variable en el municipio de Trujillo, 2023 

La H.G: La primera variable se vincula con la segunda variable en el municipio de 

Trujillo, 2023 Como H.F. OE1 La primera variable se vincula con el enfoque 

conductual en el municipio de Trujillo, 2023. Así pues, los específicos tratan: HE1. 

La primera variable se vincula con el enfoque conductual en el municipio de Trujillo, 

2023; HE2 La primera variable se vincula con el enfoque político en el municipio 

de Trujillo, 2023; HE3. La primera variable se vincula con el enfoque técnico en el 

municipio de Trujillo, 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 

II. MARCO TEORICO

Bajo el alcance global, Sort (2022) propuso comprender cómo la selección de 

objetivos en el sector público puede influir en la eficiencia de las políticas 

gubernamentales. Como planteamiento metodológico se realizó una revisión de 

documentos bajo la evaluación de percepciones sobre el tema. Los resultados 

demostraron que la asignación de roles específicos entre contextos de gestión 

pueden mejorar el alcance del sector público. La formulación de objetivos se 

convierte en una especie de contrato entre la esfera política, y la esfera de gestión. 

Asimismo, se advierte que fijar objetivos adecuados requiere experiencia, análisis 

detallados y la consideración de información comparativa relevante. 

Correa (2020) en su investigación, tuvo como objetivo examinar de qué manera se 

vincula el presupuesto y la planificación estratégica con un impacto directo en el 

crecimiento corporativo. Bajo la presentación metodológico se evaluó la exposición 

de elementos con diseño cualitativo y se revisaron documentos sobre las variables. 

Los resultados demostraron que es viable llevar a cabo proyectos y, al mismo 

tiempo, prever posibles obstáculos futuros cuando e examinan dichos criterios, por 

tanto la organización otorga una mejor visión para la gestión de recursos. 

A nivel nacional, Quispe (2020) en su investigación, tuvo como enfoque el 

crecimiento exponencial del país mediante la implementación adecuada y efectiva 

del presupuesto público, conforme a la Ley Nº 28411. Se sometió el marco 

metodológico al estudio de 12 colaboradores de la institución. Los resultados 

demostraron que, al adaptar las actividades según las necesidades de la población, 

se logra una alineación más efectiva con el presupuesto requerido. Estos esfuerzos 

contribuyeron significativamente a cerrar brechas en distintos sectores de 

desarrollo, asegurando un uso óptimo de los recursos presupuestales y su 

ejecución eficiente. 

Sullón y Álvarez (2022) en su estudio, examinaron la interrelación existente entre 

el proceso básico de otorgar un orden lógico a objetivos a largo plazo y la puesta 

en marcha efectiva de los recursos financieros asignados. El planteamiento 

metodológico fue de carácter cuantitativo aplicando una encuesta dirigida a 189 

colaboradores de la institución. Los resultados demostraron una conexión clara y 

considerativa entre las variables de estudio; asimismo indican que la asociación 
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entre estas es estadísticamente significativa. 

A su vez, Sequeiros (2019) en su investigación, tuvo como objetivo comparar las 

proyecciones presupuestarias con los valores reales, evaluando la planificación 

estratégica y su aporte al proceso presupuestario. Se aplicó un cuestionario dirigido 

a 60 colaboradores. Los resultados demostraron que dicho proceso ejerce una 

influencia significativa en el control de recursos financieros dentro de la entidad 

académica, permitiendo una gestión más ágil y proactiva en la utilización de los 

recursos disponibles. 

Chávez (2020) analizó la interconexión entre la organización en base a plan y la 

implementación efectiva de los recursos financieros asignados en la entidad. Por 

otor lado, se planteó a 15 trabajadores una encuesta referida a la temática en la 

entidad. Los resultados demostraron que al obtener un coeficiente de 0.89, se pudo 

inferir que la mayoría de las veces que se implementan acciones estratégicas 

planificadas, se traducen en una ejecución presupuestal efectiva. Por otro lado si 

no se llevan a término dichas variaciones en presupuesto para adaptarse a las 

demandas cambiantes, o si la evaluación presupuestaria no se realiza de manera 

adecuada, es posible que se presenten desviaciones y una menor efectividad en 

la ejecución. 

Campos (2021) en su investigación, tuvo como propósito analizar la conexión 

existente entre el manejo financiero y la proyección a largo plazo en la 

Municipalidad Distrital de Nanchoc. La muestra fue proyectada y dirigida el 

instrumento a 20 trabajadores de la institución. Los hallazgos demostraron que a 

medida que mejora o empeora la gestión del presupuesto, también se ve afectada 

la efectividad de la planificación estratégica, ello respalda la posible respuesta 

planteada como hipótesis respecto a la vinculación que sostiene de nivel 

significativo. 

Respecto a las variables de esta investigación, se entiende por planificación 

estratégica de acuerdo con David (2017) como el proceso sistemático y continuo 

de toma de decisiones orientado a lograr optimas consecuencia de una buena 

distribicón de actividades. Involucra la detección de oportunidades y riesgos del 

contexto, así como los aspectos estables y por mejorar de manera interna, en 

consecuencia, desarrolla una estrategia que permite lograr los propósitos con 
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eficacia y eficiencia. Por otro lado, Thompson y Martin (2017) señala que es 

proceso de toma de decisiones orientado a establecer una dirección clara y 

coherente para una organización en el largo plazo. Involucra el análisis del contexto 

y de la capacidad interna de la organización para definir una estrategia que permita 

alcanzar sus objetivos y metas. Además, conduce a crear un conjunto de pautas 

para la toma de decisiones operativas y tácticas a corto plazo. Mtizberg et al. (2017) 

define como el proceso sistemático para identificar y abordar las oportunidades y 

desafíos a largo plazo que enfrenta una organización. Implica establecer la misión 

y visión de la entidad, analizar el entorno y los recursos internos, establecer 

objetivos y metas y desarrollar una estrategia que permita lograrlos. 

Respecto a las teorías planteadas en función a la variable, se advierte la teoría del 

enfoque planteado por Barney (1991) mantiene un enfoque a las empresas, su 

desarrollo y uso de recursos internos para obtener ventaja competitiva en el 

mercado. Esta teoría sugiere que las empresas deben identificar sus recursos y 

capacidades clave y utilizarlos de manera estratégica para crear valor y ventaja 

competitiva. De la misma manera, Donaldson (1995) en la teoría de la contingencia 

señala que no existe una única forma correcta de hacer la planificación estratégica, 

ya que depende de varios factores situacionales. Esta teoría sostiene que las 

estrategias efectivas dependen de la adaptación a los factores contextuales y de 

la situación en la que se encuentra la empresa. En ese orden de ideas, Porter 

(1990) plantea la ventaja comparativa cuyo enfoque expone cómo las empresas 

pueden utilizar sus recursos para competir eficazmente en el mercado. Esta teoría 

sugiere que las empresas deben identificar las actividades en las que son más 

eficientes y rentables que sus competidores y centrarse en ellas para obtener una 

ventaja competitiva duradera. 

Respecto a dimensiones de planificación estratégica, se tiene como primera 

dimensión formulación de estrategias planteada por Mintzberg et al. (2003) cuya 

implicancia denota el desarrollo de planes y programas detallados para lograr los 

objetivos estratégicos, esto incluye la identificación de las actividades clave que 

deben realizarse, la distribución de recursos, el establecimiento de plazos y 

responsabilidades. Ciertamente, Mazzarol y Soutar (2002) mencionan que plantear 

su correspondencia con el proceso de establecer los propósitos y establecer 

objetivos de largo plazo para una organización, así como elaborar planes 
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específicos para lograr dichos objetivos. Bryson (2004) manifiesta que implica 

evaluar los recursos disponibles dentro de la entidad, la detección de 

oportunidades y riesgos en el contexto externo, y la selección de estrategias que 

maximicen la eficacia y la eficiencia. 

Asimismo, la dimensión implementación estratégica delimitada por Ansoff (1987) 

implica la implementación exitosa de los planes y proyectos diseñados, es así que 

ello reconoce la asignación de materiales y la supervisión de las actividades y el 

progreso hacia los objetivos estratégicos, así como la realización de ajustes 

necesarios en el proceso. A su vez, Obeidat y Al- Kilani (2019) manifiesta que 

responde a la traducción estratégica formulada en acciones y resultados concretos, 

utilizando los recursos de la organización y movilizando a las personas adecuadas. 

Este proceso implica la coordinación de las diferentes actividades y la asignación 

de responsabilidades a las diferentes escalas jerárquicas dentro de la entidad 

(Ansoff & McDonnell, 1990). 

Por otro lado, la variable gestión presupuestal se define de acuerdo con Brigham y 

Ehrhardt (2017) como el proceso de planificación, coordinación y control del 

presupuesto de una organización. Implica la identificación y priorización de los 

gastos y distribuir los recursos existentes de manera que se logre maximizar la 

eficacia de la institución en la consecución de sus fines. Además, permite evaluar 

y ajustar el uso de los recursos a lo largo del período para ajustarse a 

modificaciones en el contexto y en las necesidades de la organización. Por otro 

lado, Gitman y Zutter (2019) definen como la gestión y supervisión del manejo de 

recursos económicos de una organización, con el fin de optimizar su efectividad y 

eficiencia en el logro de proyectos, por lo que implica el diagnóstico financiero de 

la institución, la distribución de recursos y el análisis del rendimiento económico 

para tomar decisiones informadas sobre la utilización de los recursos. A su vez, 

Hilton y Platt (2019) indican que es el proceso de planificación, seguimiento, 

supervisión y regulación de los recursos económicos para asegurar su uso óptimo 

y eficaz en la proyección de metas a largo plazo. 

Respecto a las teorías relacionadas a la gestión presupuestal se advierte que 

Jensen y Meckling (1976) la teoría de la agencia mantiene un enfoque a determinar 

en cómo los gerentes pueden alinear los intereses de los propietarios con los de la 

corporación y minimizar los costos de agencia. Esta teoría sugiere que los gerentes 
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pueden utilizar la gestión presupuestal para establecer metas y objetivos claros y 

proporcionar incentivos para mejorar el desempeño y la eficiencia. Por otro lado, 

Otley (1980) a través de la teoría de contingencia se indica que la gestión 

presupuestal debe ajustarse a las demandas, requerimientos o situaciones de la 

empresa. Esta teoría sostiene que los gerentes deben adaptar la gestión del 

presupuesto a las particularidades propias de la empresa y del marco en el que se 

desenvuelve para lograr una mayor eficacia. Asimismo, respecto a la teoría de 

control presupuestal planteada por Hansen y Mowen (2006) sugiere que el objetivo 

de dicha variable es el control de las actividades y el desempeño de la entidad. 

Esta teoría sostiene que el control presupuestal es esencial para garantizar que la 

empresa alcance sus objetivos y metas de manera efectiva y eficiente. 

Respecto a sus dimensiones, Groot y Van Der Meer- Kooistra (2005) mencionan 

que en la dimensión técnica incluye la elaboración y ejecución del presupuesto en 

sí mismo, incluyendo la planificación de ingresos y gastos la distribución de dinero 

y control de producción. Chenhall y Langfield-Smith (1998) señalan que refiere a la 

elección de métodos apropiados para planificar y supervisar los recursos de la 

empresa. Incluye la preparación de presupuestos, la asignación de recursos, la 

evaluación y el control del desempeño, y la revisión y modificación del presupuesto 

a medida que pasa el tiempo. 

La dimensión conductual de acuerdo con Libby (2003) hace referencia al impacto 

de factores psicológicos y organizativos en la elaboración y ejecución del 

presupuesto, incluyendo la motivación de los empleados, la comunicación y el 

clima laboral. Brownell y McInnes (1986) aseveran que dicha dimensión incluye la 

motivación de los empleados, la comunicación y la colaboración entre 

departamentos, así como el clima laboral, en tanto la motivación suele ser afectada 

por factores como la compensación, las oportunidades de promoción, y la 

retroalimentación. 

Asimismo, la dimensión política basada en (1995) hace referencia a la distribución 

de poder y la influencia en el proceso presupuestario, incluyendo la lucha por 

recursos y la negociación entre diferentes grupos de interés dentro de la 

corporación. A su vez, Dunk (1993) destaca que este influye en la lucha por 

recursos, la negociación y la influencia de diferentes grupos de interés dentro de la 

organización. La política puede influir en la distribución de recursos y en la 
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elaboración de decisiones relacionadas con el presupuesto. 

Glosario: 

Control presupuestario. Proceso que implica el seguimiento y supervisión de los 

resultados reales con los presupuestados, y la incorporación de indicaciones de 

corrección en tiempos pertinentes (Brigham y Ehrhardt, 2016). 

Presupuesto. Herramienta financiera empleada por las organizaciones para 

planificar y controlar sus ingresos y gastos en un período determinado 

(Damodaran, 2015). 

Análisis financiero. Implica examinar minuciosamente la información financiera 

de una organización con el fin de evaluar su desempeño económico y realizar 

proyecciones futuras (Horngren et al., 2020). 

Indicador de desempeño. Medida cuantitativa o cualitativa utilizada para evaluar 

el progreso hacia los objetivos de una organización (Drucker, 2000). 

Planificación a corto plazo. Se centra en la definición de metas y acciones a 

realizar en un futuro inmediato, generalmente dentro de un año o menos (García, 

y otros, 2017). 

III. METODOLOGÍA

Tipo de estudio: 

Básica, toda vez que Lozada (2014) advierte que conduce a la ampliación de 

conocimiento teórico y sostiene un enfoque de comprensión de un determinado 

fenómeno. En ese sentido, CONCYTEC (2018) señala que este permite la 

generación de teorías y conceptos que explican o detallan los principios básicos 

que rige un campo de estudio exacto. 
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Diseño: 

No experimental, con un nivel correlacional, según Dehejia (2015), se evidencian 

situaciones reales en las que asumen un criterio de no vinculación entre las partes 

(Creswell, 2005) y se analiza en qué extremo se asocian las variables (Cook, 

2008). 

Gráfica: 

V1 

M R 

V2 

En donde se advirtió que: 

La muestra está conformada por los colaboradores del municipio de Trujillo, siendo 

“x” y “y” las variables; y la R, la estadística de correlación. 

3.2. Variables y operacionalización 

Planificación estratégica 

Definición conceptual: 

Proceso por el que se establecen focos de atención en una entidad y se determina 

la mejor manera de alcanzarlos. Implica un análisis exhaustivo de los elementos 

internos y externos que tienen una incidencia en la organización, y la presentación 

de estrategias y acciones específicas para cumplir con los objetivos establecidos. 

(Meneses, 2019). 

Definición operacional: 

La planificación estratégica fue elemental en el estudio de: Formulación de 

estrategias e Implementación estratégica que fue constituido en un cuestionario y 

aplicado en escala ordinal basado en 18 ítems, siendo los intervalos de la presente 

variable: 18-32, muy malo; 33-47, malo; 48-62, regular; 63-76 bueno; 77-90, muy 

bueno. 
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Indicadores 

 

Dimensión 1: Formulación de estrategias, se cuenta con los indicadores: Alcance 

de objetivos estratégicos, Análisis de entorno, Identificación de recursos y 

capacidades. 

Dimensión 2: Implementación estratégica, los indicadores son los siguientes: 

Asignación de responsabilidades; Coordinación y comunicación; Seguimiento y 

evaluación. 

Variable 2: Gestión presupuestal 

Definición conceptual: 

Proceso que implica la planificación, elaboración y seguimiento del presupuesto de 

una  organización.  Permite  una  asegurar  decisiones  informadas  sobre  la 

distribución de recursos y la gestión de los gastos, con el fin de reconocer alcances 

parametrados por la entidad (Brigham y Houston, 2012). 

Definición operacional: 

Delimitada por el enfoque conductual, enfoque político y enfoque técnico, 

dirigiendo la encuesta y su aplicación al conjunto de colaboradores del municipio 

de Trujillo, por lo que se requirió un nivel de medición basado en la escala de Likert 

a partir de la aplicación de 25 ítems, siendo los intervalos de la presente variable: 

25-45, muy malo; 46-65, malo; 66-85, regular; 86-105 bueno; 106-125, muy bueno. 

Indicadores 

 
Respecto a la primera dimensión, Enfoque conductual; se contó con los 

indicadores: Cultura organizacional, Capacitación y formación, Comunicación y 

coordinación. 

En la segunda dimensión, Enfoque político; los indicadores son los siguientes: 

Adherencia a las políticas públicas, Transparencia y responsabilidad, Equidad 

en la asignación de recursos. 

Tercera dimensión, Enfoque técnico, los indicadores son: Planificación y 

programación, Monitoreo y evaluación, y Gestión de riesgos presupuestarios. 
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3.3. Población, muestra y muestreo 

Población: 

Determinada por 78 trabajadores en la Municipalidad Provincial de Trujillo, 2023. 

Criterio de Inclusión: Colaboradores del municipio quienes asumieron el 

régimen laboral CAS pertenecientes a la gerencia de planeamiento y operadores 

POI, 2023. 

Criterio de exclusión: Trabajadores que no contaban con un vínculo laboral y 

pertenezcan a un diferente régimen laboral, así como aquellos que prestaron 

servicios en las diferentes gerencias a diferencia de la gerencia de planeamiento 

del municipio de Trujillo, 2023. 

Muestra: 

Asegura ser 65 trabajadores, cuyo cálculo detallado se encuentra descrito 

incluido en el presente estudio. Según Hair et al. (2019), es el grupo reducido de 

un conjunto más amplificado sobre una población (ANEXO 9). 

Muestreo: 

El proceso de muestreo implicó la selección de una muestra de individuos que 

sean representativos (Piedra y Manqueros, 2021). El tipo aleatorio simple es una 

herramienta de selección en la que se tiene una probabilidad uniforme de ser 

seleccionado como parte de la representatividad de la muestra. Como señala 

Babbie (2017), el muestreo fue una técnica esencial para la investigación y la 

obtención de datos precisos y confiables. 

Unidad de análisis 

Colaboradores del municipio del régimen laboral CAS que conformaron la 

gerencia de planeamiento. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Creswell (2014) la recolección de datos es una actividad en la cual el investigador 

busca alcanzar la data relevante para dar respuesta a un estudio y para poner a 

prueba las hipótesis formuladas, siendo que este proceso puede involucrar 

diferentes técnicas. En esa orden de ideas, según la investigación en cuestión 

se empleó la encuesta, tal como lo afirman (Casas et al., 2018). La técnica 

permitió acopiar los datos de forma estandarizada y representativa de un todo, 

para a posterior ser extrapolados y analizados exhaustivamente. 

Asimismo, el uso del cuestionario como medio para recopilar datos constituyó 

una práctica frecuentemente utilizada en la investigación de las ciencias sociales. 

(Hernández et al., 2014). Precisamente, el cuestionario fue considerado un 

método efectivo y beneficioso para recopilar información, ya que permite al 

investigador obtener respuestas uniformes y estandarizadas por parte de los 

participantes. Por tanto, esta técnica resultó especialmente apropiada para 

estudios cuantitativos en los que se requiere una medición precisa de las 

variables (Creswell, 2014). 

Validez: 

Se requiere la evaluación de la comprensibilidad, precisión y pertinencia de las 

preguntas o ítems. Además, es necesario verificar si el propósito del instrumento 

se ve respaldada por la literatura revisada en la investigación, reflejan 

adecuadamente dichos conceptos (González-De la Rosa et al., 2021). La validez 

fue dada por expertos con conocimientos en el campo de estudio, quienes 

evaluaron las preguntas y aprobarán la estructura del instrumento para cumplir 

con los objetivos planteados, en consecuencia, se midieron en términos de 

claridad, coherencia y relevancia (ANEXO 3). 

-Experto 1: Mg. Fernández Fabela, Rosa Montoya.

-Experto 2: Mg. Rodríguez García Carla Verónica.

-Experto 3: Mg. Quiroz Marreros Michell.

Confiabilidad: 

La confiabilidad del estudio se evaluó utilizando el coeficiente alfa de Cronbach, 

medida que reconoce la consistencia interna del instrumento (Cohen et al., 
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2013). Así pues, resulta ser aceptable cuando es igual o superior a 0.7 indica 

una confiabilidad aceptable. En ese sentido, de acuerdo al análisis de 

confiabilidad se obtuvo el puntaje de 0.967 y 0.979 para la variable 1 y variable 

2 (ANEXO 10). 

3.5. Procedimiento 

Se empleó la herramienta automatizada de Google Forms para la recolección de 

datos. Esta opción se consideró fundamental debido a su facilidad de uso y a la 

digitalización de los datos obtenidos de las respuestas de los encuestados. 

En ese sentido, la encuesta fue aplicada a 65 colaboradores y recibieron el 

enlace correspondiente por medio de WhatsApp a través de un grupo privado 

para proteger información personal, en concordancia con las regulaciones 

establecidas. Recopilados los datos, se interpretó mediante el uso de Microsoft 

Excel y el programa estadístico SPSS. 

3.6. Método de análisis de datos 

Se planteó el coeficiente de correlación de Spearman (Rho). La confiabilidad de 

dicho análisis, se realizó un estudio estadístico y consultado la opinión de 

expertos en el área de gestión pública, quienes evaluaron la calidad de los 

instrumentos utilizados y el uso. Se llevó a cabo la prueba alfa de Cronbach para 

determinar la confiabilidad del instrumento antes de su aplicación en la muestra 

seleccionada. Mediante este proceso se garantizó la fiabilidad y validez de los 

datos recopilados, lo cual a su vez contribuyo validez de los resultados del 

estudio. Los métodos utilizados fueron la estadística descriptiva con la 

presentación de tabla y figuras demostrando su representación estadística, así 

mismo se utilizó la estadística inferencial habiéndose determinado en primera 

instancia la prueba normalidad de Kolmogorov Smirnov (0.005) en el caso de 

planificación estratégica y (0.200) en la gestión presupuestal; de ese modo se 

sustenta el uso de la correlación. 
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3.7. Aspectos éticos 

Se consideró la protección de la privacidad de participantes, respetando de 

manera rigurosa los requisitos de confianza, imparcialidad y consentimiento 

informado. De esta manera, se garantizó el cumplimiento de los estándares 

éticos necesarios para realizar una investigación cuidadosa y apropiada (Zerón, 

2019). 

Asimismo, es importante mencionar que se siguió cuidadosamente las normas 

APA actuales en cuanto a la presentación de información teórica y conceptual. 

Los principios éticos fundamentales que guían toda investigación científica. En 

particular, se tuvo en cuenta el principio de beneficencia, que implicó la 

responsabilidad de proteger el bienestar de los participantes (Rodriguez, 2016). 

Además, se tomó en cuenta el principio de no maleficencia, el cual enfatizó la 

necesidad de evitar cualquier daño o perjuicio a los participantes (Smith, 2018). 

Por último, se consideró el principio de autonomía (Kant, 1785), que reconoció 

la importancia de respetar la libre elección de los participantes (Jones, 2017). 
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IV. RESULTADOS

4.1 Datos descriptivos 

Tabla 1 

Nivel de planificación estratégica de los colaboradores en la Municipalidad Provincial 

de Trujillo-2023. 

Variable 1 Escala N° % 

Planificación estratégica 
Muy malo 18-32 2 3% 

Malo 33-47 6 9% 

Regular 48-62 30 46% 

Bueno 63-76 16 25% 

Muy bueno 77-90 11 17% 

Total 65 100% 

Nota: Aplicación del cuestionario de planificación estratégica, 2023. 

La planificación estratégica de la institución es calificada como muy mala por el 

3% de los colaboradores, el 9% tiene un desempeño pobre, el 25% ha alcanzado 

niveles mediocres y el 17% ha alcanzado niveles idealmente buenos. 

Acreditando un enfoque estratégico regular del 46% en la Municipalidad 

Provincial de Trujillo 2023. 

Figura 1  

Nivel de planificación estratégica en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 
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Tabla 2 

 
Nivel de las dimensiones de la planificación estratégica de los colaboradores en la 

Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 

Niveles 
Formulación de estrategias Implementación estratégica 

N° % N° % 

Muy malo 1 2% 2 3% 

Malo 12 18% 3 5% 

Regular 24 37% 29 45% 

Bueno 17 26% 19 29% 

Muy bueno 11 17% 12 18% 

Total 65 100% 65 100% 

Nota: Aplicación del Cuestionario de planificación estratégica, 2023. 

 

En la Tabla 2, el 37% de los colaboradores logra niveles regulares en la 

dimensión formulación de estrategias, mientras que el 26% tiene un nivel bueno. 

Además, el 45 % logró Niveles regulares en su dimensión de implementación 

estratégica y el 29 % logró Niveles buenos. Regular. Las dimensiones de la 

planificación estratégica se encuentran en un nivel promedio del 41%. 

 

Figura 2  

Niveles de las dimensiones de la planificación estratégica de los colaboradores en la 

Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 

Nota: Figura obtenida de la Tabla 2.
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. Tabla 3 

Nivel de gestión presupuestal de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de 

Trujillo-2023. 

Variable 2 Escala N° % 

Gestión 
Presupuestal 

   

Muy malo 25 - 45 1 2% 

Malo 46 - 65 7 11% 

Regular 66 - 85 25 38% 

Bueno 86-105 23 35% 

Muy bueno 106- 125 9 14% 

Total  65 100% 

Nota: Aplicación del Cuestionario de gestión presupuestal, 2023. 

 
En la tabla 3 se observa que el 2% de los empleados logran un nivel muy bajo 

en el manejo del presupuesto, el 11% tienen un nivel bajo, mientras que el 35% 

de los empleados logran un nivel bueno en el manejo del presupuesto y un nivel 

muy bueno 14% logrado. La dimensión gestión presupuesta se encuentra en un 

nivel malo. 

 

Figura 3  

Nivel de gestión presupuestal de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de 

Trujillo-2023. 

Nota: Figura obtenida de la Tabla 3. 
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Tabla 4 
Nivel de las dimensiones de la gestión presupuestal de los colaboradores en la 

Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 

Niveles 

Enfoque 
Conductual 

Enfoque Político Enfoque técnico 

N° % N° % N° % 

Muy 
malo 

1 2% 4 6% 1 2% 

Malo 6 9% 4 6% 9 14% 

Regular 23 35% 23 35% 25 38% 

Bueno 25 38% 22 34% 20 31% 

Muy 
bueno 

10 15% 12 18% 10 15% 

Total 65 100% 65 100% 65 100% 

Nota: Aplicación del Cuestionario de gestión presupuestal, 2023. 

La tabla 4 muestra que el 35% del personal tiene un nivel normal en la dimensión 

Enfoque Conductual y el 2% tiene un nivel muy bajo, el 35% del personal tiene un 

nivel regular en la dimensión Enfoque Político y el 6% tiene un nivel muy bajo. El 

38% de los trabajadores tiene un nivel normal en el enfoque técnico y el 2% tiene 

un nivel muy malo. 

Figura 4  

Niveles de las dimensiones de la planificación estratégica de los colaboradores en la 

Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 

Nota: Figura obtenida de la Tabla 4.
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4.2 Prueba de normalidad 

Tabla 1 

Prueba de Normalidad de Kolmogorov – Smirnova de la planificación estratégica 

y la gestión presupuestal de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de 

Trujillo-2023. 

PRUEBA DE NORMALIDAD 

VARIABLES / DIMENSIONES 
Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Planificación estratégica 
0.135 65 0.005 

Formulación de estrategias 
0.128 65 0.010 

Implementación estratégica 
0.114 65 0.035 

Gestión presupuestal 
0.083 65 .200* 

Enfoque conductual 
0.114 65 0.035 

Enfoque político 
0.076 65 .200* 

Enfoque técnico 
0.127 65 0.011 

Nota: Aplicación de prueba de normalidad en la planificación estratégica y gestión 
presupuestal, 2023. 

En la tabla 5 se observa que la prueba de Kolmogorov-Smirnova para muestras 

mayores a 50 (n > 50) prueba la normalidad de los datos de las variables 

estudiadas, lo que demuestra que el nivel de significancia de las variables de 

planificación estratégica y de cada dimensión es menor al 5%. 
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4.3 Contrastación de hipótesis 

Tabla 6 
 

CORRELACIÓN DE SPEARMAN Gestión presupuestal 

  
Coeficiente de Spearman Rho 

0,871** 

Planificación 
estratégica 

Sig. (bilateral) 0,000 

 N 65 

Nota: Aplicación del Cuestionario de planificación estratégica y gestión presupuestal, 2023. 

Nota: ** La relación es altamente significativa al 1% de significancia (0.01). 

 

 

En la Tabla 6 se observa que el coeficiente de correlación de Spearman es Rho = 0.871 

(existiendo una alta relación positiva) con nivel de significancia menor al 1% (p < 0.01), la 

cual quiere decir que la planificación estratégica se relaciona de manera directa y 

altamente significativa con la gestión presupuestal de los colaboradores en la 

Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 

Figura 5 

 La planificación estratégica y su relación con la gestión presupuestal de los 

colaboradores en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 

 

Nota: Figura obtenida de la Tabla 6. 
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Tabla 7 

 

 
CORRELACIÓN DE SPEARMAN Enfoque conductual 

 Coeficiente de Spearman Rho 0,647** 

Planificación 
estratégica 

Sig. (bilateral) 0,000 

 N 65 

Nota: Aplicación del Cuestionario de la planificación estratégica y el enfoque conductual, 2023. 

Nota: ** La relación es altamente significativa al 1% de significancia (0.01). 

 

La tabla 7 muestra que el coeficiente de correlación de Spearman es Rho = 0,647 

(con una relación positiva alta) a un nivel de significación inferior al 1% (p < 0,01), 

lo que significa una relación directa y muy significativa entre la planificación 

estratégica y los factores de comportamiento de los empleados en el municipio 

de la provincia de Trujillo 2023. 

 

Figura 6 

 La planificación estratégica y su relación con el enfoque conductual de los 

colaboradores en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 

 

Nota: Figura obtenida de la Tabla 7. 
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Tabla 8 

CORRELACIÓN DE SPEARMAN Enfoque político 

Coeficiente de Spearman Rho 0,881** 

Planificación 
estratégica 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 65 

Nota: Aplicación del Cuestionario de la planificación estratégica y el enfoque político, 2023. 

Nota: ** La relación es altamente significativa al 1% de significancia (0.01). 

En la Tabla 8 se observa se observa que el coeficiente de correlación de Spearman 

es Rho = 0.881 (existiendo una alta relación positiva) con nivel de significancia 

menor al 1% (p < 0.01), la cual quiere decir que la planificación estratégica se 

relaciona de manera directa y altamente significativa con el enfoque político de los 

colaboradores en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 

Figura 7 

La planificación estratégica y su relación con el enfoque político de los colaboradores 

en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 

Nota: Figura obtenida de la Tabla 8. 
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Tabla 9 
La planificación estratégica y su relación con el enfoque técnico de los colaboradores 

en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 

CORRELACIÓN DE SPEARMAN Enfoque técnico 

Coeficiente de Spearman Rho 0,759** 

Planificación 
estratégica 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 65 

Nota: Aplicación del cuestionario de la planificación estratégica y el enfoque técnico, 2023. 

Nota: ** La relación es altamente significativa al 1% de significancia (0.01). 

La tabla 9 muestra que el coeficiente de correlación de Spearman es Rho = 0.759 

(existe una relación positiva alta) con un nivel de significación menor al 1% (p < 

0.01), lo que significa una relación directa y muy significativa entre la planificación 

estratégica y la planificación técnica. acercamiento de los empleados en el 

municipio de la provincia de Trujillo 2023. 

Figura 8 

 La planificación estratégica y su relación con el enfoque técnico de los colaboradores 

en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 
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IV. DISCUSIÓN 

 
A partir del objetivo general delimitado en el presente estudio sobre determinar 

la relación entre las variables de estudio se obtuvo el indicador de 0.871 entre la 

variable planificación estratégica y la gestión presupuestal. En ese sentido, los 

hallazgos demostraron que según David (2017), Establecer un vínculo entre las 

variables anteriores requiere el reconocimiento de un proceso de toma de 

decisiones sistemático y continuo encaminado a lograr los objetivos de la 

organización a largo plazo. Frente a ello, Thompson y Martin (2017) Estamos de 

acuerdo con este enfoque, enfatizando la importancia de establecer una 

dirección clara y coherente a largo plazo y proporcionar pautas para las 

decisiones operativas y tácticas a corto plazo. 

Por otro lado, Mintzberg et al. (2017) expanden el concepto de planificación 

estratégica al enfatizar la identificación y el enfoque de oportunidades y desafíos 

a largo plazo. Esta perspectiva implica definir la misión y visión de la empresa, 

analizar el entorno y los recursos internos, y desarrollar una estrategia que pueda 

utilizarse para alcanzar las metas establecidas. Así pues, es necesario destacar 

su estrecha vinculación con la planificación estratégica, en tanto dichos 

resultados identifican teóricamente el presupuesto como una herramienta que 

asigna recursos de manera estratégica para lograr los objetivos establecidos en 

la planificación. 

Bajo dicho contexto, una adecuada gestión presupuestal permite que la 

Municipalidad Provincial de Trujillo pueda implementar las acciones planificadas 

de manera efectiva. 

 
En este contexto, es fundamental que la planificación estratégica y la gestión 

presupuestal estén alineadas y se retroalimenten mutuamente, toda vez que se 

establecen objetivos proyectados a futuro, mientras que la gestión presupuestal 

se encarga de asignar material necesario para dichos planes. Asimismo, la 

gestión presupuestal proporciona información valiosa sobre la viabilidad 

financiera de las estrategias propuestas, lo que permite ajustar y optimizar la 

planificación. 

Por otro lado, los resultados coinciden con lo señalado por Ansoff (1987) y 

Obeidat y Al-Kilani (2019), cuando aseveran que trata de un aspecto clave en la 
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implementación exitosa de los planes y proyectos diseñados, que se requiere de 

una adecuada asignación de recursos y coordinación de acciones Esto implica 

el comentario activo, la supervisión constante de las acciones y la capacidad de 

adaptación y ajuste en función de los resultados obtenidos. 

Por otro lado, de acuerdo al OE1, el mismo que, tuvo como puntuación 0.647 

entre la variable planificación estratégica y el enfoque conductual en la gestión 

presupuestal. Los hallazgos demostraron que de acuerdo a lo abordado por 

Barney (1991) es que se destaca la importancia del empleo de los recursos 

internos de las empresas de manera estratégica para obtener ventaja 

competitiva. De hecho, puede aplicarse al contexto de la Municipalidad, ya que 

la correcta utilización de la información pública puede ser considerada como un 

recurso valioso que puede generar ventajas organizativas y mejorar la toma de 

decisiones. 

Por otro lado, se identifica teóricamente que de acuerdo a Donaldson (1995) la 

introducción de la teoría de la contingencia es necesaria ser tomada en cuenta 

ya existen diversas formas de planificar, sino que depende de factores 

situacionales. En el caso de la Municipalidad Provincial de Trujillo, considera 

factores como el entorno político, económico y social, así como las capacidades 

y recursos disponibles. 

Además, debe mencionarse que teóricamente se fortalece la argumentación en 

su coincidencia por lo manifiesto por Porter (1990) cuando plantea la teoría de la 

ventaja sobreexpuesta, donde destaca la importancia de identificar las 

actividades en las que la municipalidad es más eficiente y rentable que sus 

competidores, y centrarse en ellas para obtener una ventaja duradera. En el 

contexto de la gestión presupuestal, esto implica asignar recursos de manera 

estratégica a las áreas donde se pueden obtener mejores resultados y maximizar 

el impacto de las inversiones públicas. 

En cuanto a las coincidencias entre los autores, se puede observar que todos 

destacan el uso de recursos de manera estratégica y adaptarse a los factores 

situacionales, de modo que enfatizan la necesidad de identificar las fortalezas y 

ventajas competitivas de la municipalidad, y utilizar esos recursos de manera 

eficiente en la planificación y gestión presupuestal. 

No obstante, también existen diferencias entre las teorías, mientras que Barney 

(1991) se enfoca en el desarrollo de recursos internos para obtener ventaja 
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competitiva, Donaldson destaca la importancia de la adaptación a los factores 

contextuales y Porter se centra en la identificación de actividades donde se es 

más eficiente que los competidores. 

De la misma manera, el OE2, que plantea su correlación de 0.881 que en cuyo 

caso denota una correlación calificada como positiva alta. Dichos hallazgos 

coinciden con los encontrados por Bryson (2004) quien identifica la relevancia 

sistemática del elemento de carácter interno y externo que pueden afectar los 

objetivos estratégicos de la organización. 

Por otro lado, Sequeiros (2019) destaca la necesidad de recopilar y analizar 

información relevante sobre aspectos políticos, económicos, sociales, 

tecnológicos y ambientales para ajustar las estrategias de manera adecuada. 

En suma, en función a los lineamientos teóricos planteados, se tiene que según 

Correa (2020) y Quispe (2020) coinciden en que esta etapa implica el desarrollo 

de planes y programas detallados para alcanzar los objetivos estratégicos. 

Dichos autores resaltan la necesidad de identificar las actividades clave, asignar 

recursos, establecer plazos y responsabilidades para asegurar la eficacia y 

eficiencia en la implementación de la estrategia. 

Sin embargo, también existen diferencias entre los enfoques de los autores 

delimitados por Bryson (2004) en tanto, prioriza la evaluación sistemática de los 

elementos internos y externos como base para ajustar las estrategias, mientras 

que Ansoff y McDonnell (1990) enfatizan la recopilación y análisis de información 

sobre factores que pueden impactar en la organización. Por su parte, Chávez 

(2020) señalan la necesidad de desarrollar planes y programas detallados, 

mientras que Mazzarol y Soutar (2002) enfatizan la elaboración de planes 

específicos y la selección de estrategias que maximicen la eficacia y eficiencia. 

Por lo tanto, el análisis de la relación entre la planificación estratégica y el 

enfoque político de la gestión presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Trujillo involucra el análisis del entorno y la formulación de estrategias. Los 

enfoques de los autores coinciden en la importancia de evaluar los factores 

internos y externos, así como en la necesidad de desarrollar planes y programas 

detallados. Sin embargo, existen diferencias en cuanto a los enfoques y énfasis 

de cada autor. La combinación de estos enfoques y la adaptación a las 

necesidades y contextos específicos de la municipalidad permiten una mejor 
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integración entre la los tipos de planificación para lograr los objetivos estratégicos 

de manera eficaz y eficiente. 

De la misma manera, OE3 con puntuación de 0.759, por lo que indica ser alto. 

Así pues, los resultados identificaron que planificación estratégica y la gestión 

presupuestal desde un enfoque técnico en la Municipalidad Provincial de Trujillo 

es un tema de suma importancia para garantizar estabilidad en el uso de los 

recursos financieros, por consiguiente, se otorga perspectivas interesantes sobre 

el manejo y correcta distribución de disposiciones institucionales bajo la óptica 

de dicho enfoque. 

Bajo esa línea de ideas, se observa que Ehrhardt (2017), Gitman y Zutter (2019) 

y Hilton y Platt (2019) coinciden en que implica la planificación, coordinación, 

control y regulación de los recursos económicos de una organización. Estos 

últimos reconocen la importancia de asignar y distribuir adecuadamente los 

recursos para lograr los objetivos de la entidad. Además, se enfatiza la 

evaluación continua y el ajuste de los recursos. 

Por otro lado, en relación a las teorías de gestión presupuestal, Jensen y 

Meckling (1976) plantean la teoría de la agencia, que destaca la importancia de 

alinear los intereses de los propietarios con los de la organización mediante la 

gestión presupuestal. Por su parte, Otley (1980) aporta la teoría de contingencia, 

que sostiene que la gestión presupuestal debe adaptarse a las demandas y 

situaciones específicas de la empresa para lograr mayor eficacia. De esta 

manera, Hansen y Mowen (2006) proponen la teoría del control presupuestal, 

resaltando el seguimiento de actividades y el desempeño de la organización 

mediante el presupuesto. 

En relación a la dimensión del enfoque técnico, los hallazgos demuestran que 

Groot y Van Der Meer-Kooistra (2005) y Chenhall y Langfield-Smith (1998) 

coinciden en el sentido de la elaboración y ejecución del presupuesto organizado 

en periodos, la asignación de recursos y la evaluación de resultados. Por otro 

lado, Libby (2003) y Brownell y McInnes (1986) plantean que dicha dimensión de 

estudio considera el impacto de factores psicológicos y organizativos en la 

gestión presupuestal, como la motivación de los empleados, la comunicación y 

el clima laboral. 

Por ende, la relación entre las variables desde un enfoque técnico en la 

Municipalidad Provincial de Trujillo requiere considerar diferentes dimensiones y 
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teorías, toda vez que la gestión presupuestal es capaz de adaptarse a las 

particularidades de la organización y su entorno, alinear los intereses de los 

propietarios y maximizar la eficacia y eficiencia en la utilización de los recursos. 

Además, se debe prestar atención tanto a la dimensión técnica, relacionada con 

la elaboración y ejecución del presupuesto, como a la dimensión conductual, que 

implica factores psicológicos y organizativos que pueden influir en la gestión 

presupuestal, por lo que integrar adecuadamente estas dimensiones y teorías 

permitirá una gestión presupuestal efectiva y orientada a alcanzar los objetivos 

estratégicos de la entidad. 
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V. CONCLUSIONES

1. Siguiendo el examen efectuado con respecto al propósito general, se

constató la presencia de una conexión sustancial entre la estrategia

de planificación y la administración financiera en la Municipalidad

Provincial de Trujillo durante el año 2023. Esto se evidenció a través

de un coeficiente Rho de 0.871, indicando una asociación positiva y

sólida.

2. En el contexto de la indagación direccionada hacia el primer objetivo

específico, se encontró una relación significativa entre la planificación

estratégica y el enfoque de comportamiento adoptado por la

Municipalidad Provincial de Trujillo en 2023. Esto se confirmó

mediante un coeficiente Rho de 0.647, denotando una correlación

positiva y considerable.

3. En lo concerniente al análisis orientado al segundo objetivo específico,

se detectó una relación significativa entre la planificación estratégica y

la perspectiva política seguida por la Municipalidad Provincial de

Trujillo en 2023. Dicha relación se manifestó a través de un coeficiente

Rho de 0.881, el cual demuestra una asociación positiva y elevada.

4. En referencia al análisis planteado para el tercer objetivo específico,

se verificó la existencia de una conexión relevante entre la

planificación estratégica y el enfoque técnico en la Municipalidad

Provincial de Trujillo durante 2023. Se observó un coeficiente Rho de

0.759, lo cual refleja una correlación positiva y substancial.
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VI. RECOMENDACIONES

1. Resulta necesario plantear una integración efectiva de los recursos

financieros y la presentación de una dirección de entidad que persiga

objetivos concretos hacia la optimización de recursos para la persecución

de objetivos.

2. El desarrollo de un enfoque proactivo en la encargatura de decisión de

planes presupuestarios, por lo que debe considerarse las oportunidades

y amenazas en las políticas de gestión.

3. Se requiere fomentar la participación ciudadana e involucrar sus

comentarios al decidir sobre alguna gestión presupuestaria, resulta

responsable la persona técnica, directivos y diversas áreas de la correcta

planificación.

4. El establecimiento de mecanismos de seguimiento y control que

permitirán evaluar periódicamente el desempeño presupuestario y realizar

ajustes oportunos en la repartición de recursos y el seguimiento de

objetivos.
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Anexo 1: Tabla de operacionalización de variables. 

Título: Planificación estratégica y gestión presupuestal en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 

Variable Definición Conceptual Definición 
Operacional 

Variables e Indicadores Ítems Escala De 
Medición 

Planificación 
estratégica 

Proceso mediante el cual 
se establecen los 
objetivos y metas a largo 
plazo de una 
organización y se 
determina la mejor 
manera de alcanzarlos. 
Implica un análisis 
exhaustivo de los 
factores internos y 
externos que pueden 
afectar la organización, y 
la definición de 
estrategias y acciones 
específicas para cumplir 
con los objetivos 
establecidos. (Meneses, 
2019). 

La planificación 
estratégica   es 
medible en base a sus 
dimensiones,   tales 
como la formulación 
de estrategias   e 
Implementación 
estratégica 
constituido  en un 
cuestionario  y 
aplicado  en  escala 
ordinal basado en 18 
ítems. 

Variable 1: 
Planificación estratégica 

1-9 

Escala de 
Likert: 

1= Nunca 
2= Casi nunca 
3= A veces 
4= Casi 
siempre 
5= Siempre 

Dimensiones Indicadores 

Formulación de 
estrategias 

-Alcance de objetivos
estratégicos
-Análisis de entorno
-Identificación de recursos y
capacidades.

Implementación 
estratégica 

-Asignación de
responsabilidades
-Coordinación y
comunicación
-Seguimiento y evaluación.

10-18

Proceso que implica la 
planificación, elaboración 

La Gestión 
presupuestal será 

Variable 2: 
Gestión presupuestal Escala de 

Likert: Dimensiones Indicadores 
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Gestión 
presupuestal 

y seguimiento del 
presupuesto de una 
organización. Permite 
una toma de decisiones 
informada sobre la 
asignación de recursos y 
la gestión de los gastos, 
con el objetivo de 
alcanzar los objetivos 
establecidos por la 
organización (Brigham y 
Houston, 2012) 

medible a partir de las 
dimensiones 
delimitadas por  el 
enfoque  conductual, 
enfoque   político  y 
enfoque   técnico, 
dirigiendo la encuesta 
y su aplicación   al 
conjunto  de 
trabajadores  de  la 
Municipalidad 
Provincial de Trujillo, 
por lo que se requiere 
un nivel de medición 
basado en la escala 
de Likert a partir de la 
aplicación de 25 
ítems. 

Enfoque conductual 
-Cultura organizacional
-Capacitación y formación
-Comunicación y
coordinación

1-9 
1= Nunca 
2= Casi nunca 
3= A veces 
4= Casi 
siempre 
5= Siempre 

Enfoque político 
- Adherencia a las

políticas públicas
- Transparencia y

responsabilidad
- Equidad en la asignación

de recursos

10-18

Enfoque técnico 

- Planificación y
programación

- Monitoreo y evaluación
- Gestión de riesgos

presupuestarios.

19-25

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 2: Instrumento de recolección de datos. 

CUESTIONARIO 01: PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

Estimado participante el presente cuestionario es parte de la investigación “Planificación 

estratégica y gestión presupuestal en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023.”. 

Solicitamos responda con honestidad y sinceridad debida, poniendo en manifiesto que sus 

respuestas serán tomadas con la reserva de su identidad; y cualquier pregunta que 

considere que no se ajusta a la equidad, sea discriminatorio o se aparte de la justicia nos 

la comunica. 

Se le recomienda responder las preguntas marcando con una X el número que 

considere conveniente. 

ESCALA DE MEDICIÓN – LIKERT 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

Valoración 

1 2 3 4 5 

Nota: Elaboración propia 

Instrumento: 

CUESTIONARIO 01 – PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

Dimensión 1: Formulación estratégica Escala de medición 

Indicador. Alcance de objetivos Valoración 

01 ¿Se establecen objetivos estratégicos claros y 

alcanzables en su área de trabajo? 

1 2 3 4 5 

02 ¿Considera usted que se evalúa la efectividad de 

los objetivos estratégicos planteados por área 

administrativa? 

1 2 3 4 5 

03 Desde su punto de vista, ¿se actualiza los objetivos 

estratégicos de la institución a las exigencias que 

demanda la ciudadanía? 

1 2 3 4 5 

Indicador. Análisis de entorno Valoración 

04 ¿La institución destina un periodo oportuno de 

análisis de factores externos para conducir a una 

adecuada planificación estratégica? 

1 2 3 4 5 

05 

¿Con qué frecuencia su área utiliza la información 

obtenida en el análisis del entorno para la toma de 

decisiones estratégicas? 

1 2 3 4 5 
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06 ¿Con qué frecuencia su área realiza un análisis del 

entorno para identificar oportunidades y amenazas 

externas? 

Indicador. Identificación de recursos y capacidades Valoración 

07 Desde su punto de vista, ¿su área cuenta con los 

recursos necesarios para llevar a cabo las 

estrategias establecidas en la planificación? 

1 2 3 4 5 

08 De acuerdo a su opinión, ¿se identifican y evalúan 

las capacidades de su área para el cumplimiento 

de los objetivos estratégicos? 

1 2 3 4 5 

09 ¿Participa usted de la identificación de recursos y 

capacidades necesarios para la implementación de 

las estrategias establecidas en la planificación? 

1 2 3 4 5 

Dimensión 2: Implementación estratégica Escala de medición 

Indicador. Asignación de responsabilidades Valoración 

10 En su opinión, ¿el personal de su área tiene 

claramente definidas sus responsabilidades en el 

proceso de planificación estratégica? 

1 2 3 4 5 

11 ¿Considera que las responsabilidades asignadas a 

su área son adecuadas para cumplir con los 

objetivos estratégicos de la Municipalidad? 

1 2 3 4 5 

12 ¿Recibe suficiente apoyo de otras áreas para 

cumplir con sus responsabilidades en la 

planificación estratégica? 

1 2 3 4 5 

Indicador. Coordinación y comunicación Valoración 

13 ¿La comunicación  con  otras áreas  de la 

Municipalidad es clara y efectiva para  la 

implementación de estrategias? 

1 2 3 4 5 

14 ¿Existe coordinación entre las diferentes áreas 

para  lograr  los  objetivos  estratégicos  de  la 

Municipalidad? 

1 2 3 4 5 

15 ¿Considera que se comparte información relevante 

para la implementación de estrategias entre las 

diferentes áreas de la Municipalidad? 

1 2 3 4 5 

Indicador. Seguimiento y evaluación Valoración 

16 ¿En la institución se realiza una evaluación 

periódica del avance en la implementación de las 

estrategias definidas? 

1 2 3 4 5 



60  

17 ¿Considera que el seguimiento y evaluación 

realizado es efectivo para la identificación de 

oportunidades de mejora en la implementación de 

estrategias? 

1 2 3 4 5 

18 ¿La Municipalidad cuenta con sistemas adecuados 

para el seguimiento y evaluación de la 

implementación de estrategias? 

1 2 3 4 5 

 
 

 
Gracias por su participación. 
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Ficha Técnica N.°01 

Variable de estudio: Planificación estratégica 

- Autor: Mitsi Isabel Bernal Santos

- Número de ítems:1-18

- Forma de Aplicación: Individual

- Duración: 15 min.

- Objetivo general:

Determinar la relación de la planificación estratégica y la gestión

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Trujillo, 2023.

- Dimensiones de variable en estudio:

Formulación estratégica, Implementación estratégica

- Escala

Escala de Likert con las siguientes alternativas:

Valor Alternativa 

1 Nunca 

2 Casi nunca 
3 A veces 

4 Casi siempre 
5 Siempre 

Nota: Elaboración propia 



62  

CUESTIONARIO 02: GESTIÓN PRESUPUESTAL 

 
Estimado participante el presente cuestionario es parte de la investigación “Planificación 

estratégica y gestión presupuestal en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023.”. 

Solicitamos responda con honestidad y sinceridad debida, poniendo en manifiesto que sus 

respuestas serán tomadas con la reserva de su identidad; y cualquier pregunta que 

considere que no se ajusta a la equidad, sea discriminatorio o se aparte de la justicia nos 

la comunica. 

Se le recomienda responder las preguntas marcando con una X el número que considere 

conveniente. 

 

ESCALA DE MEDICIÓN – LIKERT 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

Valoración 

1 2 3 4 5 

Nota: Elaboración propia 

 

Instrumento: 

 
CUESTIONARIO 02 – GESTIÓN PRESUPUESTAL 

Dimensión 1: Enfoque conductual Escala de medición 

Indicador. Cultura organizacional Valoración 

01 ¿Considera usted que la cultura organizacional de 

la Municipalidad Provincial de Trujillo promueve la 

eficiencia  en  el  uso  de  los  recursos 

presupuestales? 

1 2 3 4 5 

02 De acuerdo a su punto de vista, ¿considera que la 

cultura organizacional fomenta la participación 

activa en la toma de decisiones presupuestales? 

1 2 3 4 5 

03 ¿Se encuentra satisfecho con la forma en que se 

promueve la cultura de austeridad en el uso de los 

recursos presupuestales en su área? 

1 2 3 4 5 

Indicador. Capacitación y formación Valoración 

04 Según su punto de vista, ¿considera que ha 

recibido suficiente capacitación en el manejo de 

los recursos presupuestales? 

1 2 3 4 5 

05 ¿Cree que la capacitación recibida ha contribuido 

a una mejor gestión de los recursos 

presupuestales en su área? 

1 2 3 4 5 
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06 ¿Existen suficientes oportunidades de formación y 

actualización en temas relacionados con la gestión 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Trujillo? 

Indicador. Comunicación y coordinación Valoración 

07 ¿La comunicación entre su área y las demás áreas 

involucradas  en  la  gestión  presupuestal  es 

adecuada? 

1 2 3 4 5 

08 ¿La  coordinación  entre  las  diferentes  áreas 

involucradas en la gestión presupuestal es 

efectiva? 

1 2 3 4 5 

09 ¿Está satisfecho con la forma en que se comparte 

la información presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Trujillo? 

1 2 3 4 5 

Dimensión 2: Enfoque político Escala de medición 

Indicador. Adherencia a las políticas públicas Valoración 

10 ¿La Municipalidad Provincial de Trujillo cumple 

con las políticas públicas establecidas en la 

gestión presupuestal? 

1 2 3 4 5 

11 ¿Las políticas públicas en materia de gestión 

presupuestal son claras y fáciles de entender? 

1 2 3 4 5 

12 ¿Se promueve la adopción de buenas prácticas en 

la gestión presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Trujillo? 

1 2 3 4 5 

Indicador. Transparencia y responsabilidad Valoración 

13 ¿Existe suficiente transparencia en la gestión 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

Trujillo? 

1 2 3 4 5 

14 ¿Se rinden cuentas de manera adecuada en 

cuanto a la gestión presupuestal? 

1 2 3 4 5 

15 ¿La  Municipalidad  Provincial de  Trujillo  es 

responsable en el uso de los recursos 

presupuestales? 

1 2 3 4 5 

Indicador. Equidad en los recursos Valoración 

16 ¿Los recursos presupuestales se asignan de 

manera equitativa entre las diferentes áreas de la 

Municipalidad Provincial de Trujillo? 

1 2 3 4 5 
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17 ¿Considera que se tienen en cuenta las 

necesidades reales de cada área al asignar los 

recursos presupuestales? 

1 2 3 4 5 

18 ¿Cree que se promueve la equidad en la 

asignación de recursos presupuestales en la 

Municipalidad Provincial de Trujillo? 

1 2 3 4 5 

Dimensión 3: Enfoque técnico Escala de medición 

Indicador. Planificación y programación Valoración 

19 ¿Con qué frecuencia se establecen metas y 

objetivos claros para el presupuesto anual? 

1 2 3 4 5 

20 ¿Con qué frecuencia se lleva a cabo una 

planificación detallada de los gastos e ingresos 

para el presupuesto anual? 

1 2 3 4 5 

Indicador. Monitoreo y evaluación Valoración 

21 ¿Considera usted que se monitorea el cumplimiento 

del presupuesto en relación a los gastos e 

ingresos? 

1 2 3 4 5 

22 ¿Con qué frecuencia se evalúa el desempeño del 

presupuesto en términos de su impacto en la 

gestión y los resultados de la Municipalidad? 

1 2 3 4 5 

Indicador. Gestión de riesgos Valoración 

23 Según su punto de vista, ¿en la municipalidad se 

identifican y evalúan los riesgos presupuestarios y 

se establecen medidas de mitigación? 

1 2 3 4 5 

24 ¿Con qué frecuencia se realiza una evaluación de 

la capacidad financiera de la Municipalidad para 

hacer  frente  a  riesgos  inesperados  en  el 

presupuesto? 

1 2 3 4 5 

25 ¿La supervisión y calificación de resultados por 

áreas, resulta ser adecuada y especializada? 

1 2 3 4 5 

 

 
Gracias por su participación. 
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Ficha Técnica N.°02 
 
 

 
Variable de estudio: Gestión presupuestal 

 
- Autor: Mitsi Isabel Bernal Santos 

- Número de ítems:1-25 

- Forma de Aplicación: Individual 

- Duración: 15 min. 

- Objetivo general: 

Determinar la relación de la planificación estratégica y la gestión 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Trujillo, 2023. 

- Dimensiones de variable en estudio: 

Enfoque conductual, enfoque político, enfoque técnico 

 
- Escala 

 
Escala de Likert con las siguientes alternativas: 

 

Valor Alternativa 

1 Nunca 

2 Casi nunca 
3 A veces 

4 Casi siempre 
5 Siempre 

Nota: Elaboración propia 
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Anexo 3: Matriz de Evaluación por juicio de expertos, formato UCV. 

 
Anexo 3.1. Validación de las variables por Mg. Fernández Montoya Rosa Fabela. 

 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: P L A N I F I C A C I Ó N E S T R A T É G I C A 

 

N° DIMENSIONES / Ítems 
Claridad 1 Coherencia 2 Relevancia 3 Observaciones 

y/o 
recomendaciones Si No Si No Si No 

DIMENSIÓN: Formulación de estrategias 

01 
¿Se establecen objetivos estratégicos claros y 
alcanzables en su área de trabajo? 

X 
 

X 
 

X 
  

 
02 

¿Considera usted que se evalúa la efectividad de los 
objetivos estratégicos planteados por área 
administrativa? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
03 

Desde su punto de vista, ¿se actualiza los objetivos 
estratégicos de la institución a las exigencias que 
demanda la ciudadanía? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
04 

¿La institución destina un periodo oportuno de 
análisis de factores externos para conducir a una 
adecuada planificación estratégica? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
05 

¿Con qué frecuencia su área utiliza la información 
obtenida en el análisis del entorno para la toma de 
decisiones estratégicas? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
06 

¿Con qué frecuencia su área realiza un análisis del 
entorno para identificar oportunidades y amenazas 
externas? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
07 

Desde su punto de vista, ¿su área cuenta con los 
recursos necesarios para llevar a cabo las 
estrategias establecidas en la planificación? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
08 

De acuerdo a su opinión, ¿se identifican y evalúan 
las capacidades de su área para el cumplimiento de 
los objetivos estratégicos? 

 
X 

  
X 

  
X 

  



67  

 

 
09 

¿Participa usted de la identificación de recursos y 
capacidades necesarios para la implementación de 
las estrategias establecidas en la planificación? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

DIMENSIÓN: Implementación estratégica 

 
10 

En su opinión, ¿el personal de su área tiene 
claramente definidas sus responsabilidades en el 
proceso de planificación estratégica? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
11 

¿Considera que las responsabilidades asignadas a 
su área son adecuadas para cumplir con los objetivos 
estratégicos de la Municipalidad? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
12 

¿Recibe suficiente apoyo de otras áreas para 
cumplir con sus responsabilidades en la planificación 
estratégica? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
13 

¿La comunicación con otras áreas de la 
Municipalidad es clara y efectiva para la 
implementación de estrategias? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

14 
¿Existe coordinación entre las diferentes áreas para 

lograr los objetivos estratégicos de la Municipalidad? 
X 

 
X 

 
X 

  

 
15 

¿Considera que se comparte información relevante 
para la implementación de estrategias entre las 
diferentes áreas de la Municipalidad? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
16 

¿En la institución se realiza una evaluación periódica 
del avance en la implementación de las estrategias 
definidas? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
17 

¿Considera que el seguimiento y evaluación 
realizado es efectivo para la identificación de 
oportunidades de mejora en la implementación de 
estrategias? 

 
X 

 
 

X 

 
 

X 

  

 
18 

¿La Municipalidad cuenta con sistemas adecuados 
para el seguimiento y evaluación de la 
implementación de estrategias? 

 
X 

  
X 

  
X 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTIÓN PRESUPUESTAL 

 

N° DIMENSIONES / Ítems 
Claridad 1 Coherencia 2 Relevancia 3 Observaciones y/o 

recomendaciones Si No Si No Si No 

DIMENSIÓN: Enfoque conductual 

 
01 

¿Considera usted que la cultura organizacional de 
la Municipalidad Provincial de Trujillo promueve la 
eficiencia en el uso de los recursos presupuestales? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
02 

De acuerdo a su punto de vista, ¿considera que la 
cultura organizacional fomenta la participación activa 
en la toma de decisiones presupuestales? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
03 

¿Se encuentra satisfecho con la forma en que se 
promueve la cultura de austeridad en el uso de los 
recursos presupuestales en su área? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
04 

Según su punto de vista, ¿considera que ha recibido 
suficiente capacitación en el manejo de los recursos 
presupuestales? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
05 

¿Cree que la capacitación recibida ha contribuido a 
una mejor gestión de los recursos presupuestales en 
su área? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
06 

¿Existen suficientes oportunidades de formación y 
actualización en temas relacionados con la gestión 
presupuestal en la Municipalidad Provincial de 
Trujillo? 

 
X 

 
 

X 

 
 

X 

  

 
07 

¿La comunicación entre su área y las demás áreas 
involucradas en la gestión presupuestal es 
adecuada? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

08 
¿La coordinación entre las diferentes áreas 

involucradas en la gestión presupuestal es efectiva? 
X 

 
X 

 
X 

  

 
09 

¿Está satisfecho con la forma en que se comparte 
la información presupuestal en la Municipalidad 
Provincial de Trujillo? 

 
X 

  
X 

  
X 
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DIMENSIÓN: Enfoque político 

10 
¿La Municipalidad Provincial de Trujillo cumple con 

las políticas públicas establecidas en la gestión 
presupuestal? 

X X X 

11 
¿Las políticas públicas en materia de gestión 

presupuestal son claras y fáciles de entender? 
X X X 

12 
¿Se promueve la adopción de buenas prácticas en 

la gestión presupuestal en la Municipalidad 
Provincial de Trujillo? 

X X X 

13 
¿Existe suficiente transparencia en la gestión 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de 
Trujillo? 

X X X 

14 
¿Se rinden cuentas de manera adecuada en cuanto 

a la gestión presupuestal? 
X X X 

15 
¿La Municipalidad Provincial de Trujillo es 

responsable en el uso de los recursos 
presupuestales? 

X X X 

16 
¿Los recursos presupuestales se asignan de 

manera equitativa entre las diferentes áreas de la 
Municipalidad Provincial de Trujillo? 

X X X 

17 
¿Considera que se tienen en cuenta las 

necesidades reales de cada área al asignar los 
recursos presupuestales? 

X X X 

18 
¿Cree que se promueve la equidad en la asignación 

de recursos presupuestales en la Municipalidad 
Provincial de Trujillo? 

X X X 

DIMENSIÓN: Enfoque técnico 

19 
¿Con qué frecuencia se establecen metas y 

objetivos claros para el presupuesto anual? 
X X X 
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20 

¿Con qué frecuencia se lleva a cabo una 
planificación detallada de los gastos e ingresos para 
el presupuesto anual? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

21 
¿Considera usted que se monitorea el cumplimiento 

del presupuesto en relación a los gastos e ingresos? 
X 

 
X 

 
X 

  

 
22 

¿Con qué frecuencia se evalúa el desempeño del 
presupuesto en términos de su impacto en la gestión 
y los resultados de la Municipalidad? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
23 

Según su punto de vista, ¿en la municipalidad se 
identifican y evalúan los riesgos presupuestarios y se 
establecen medidas de mitigación? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
24 

¿Con qué frecuencia se realiza una evaluación de 
la capacidad financiera de la Municipalidad para 
hacer  frente  a  riesgos  inesperados  en  el 
presupuesto? 

 
 

X 

  
 

X 

  
 

X 

  

25 
¿La supervisión y calificación de resultados por 

áreas, resulta ser adecuada y especializada? 
X 

 
X 

 
X 
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Anexo 3.2. Validación de las variables por Mg. Rodríguez García Carla Verónica. 

 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: P L A N I F I C A C I Ó N E S T R A T É G I C A 

 

N° DIMENSIONES / Ítems 
Claridad 1 Coherencia 2 Relevancia 3 Observaciones 

y/o 
recomendaciones Si No Si No Si No 

DIMENSIÓN: Formulación de estrategias 

01 
¿Se establecen objetivos estratégicos claros y 
alcanzables en su área de trabajo? 

X 
 

X 
 

X 
  

 
02 

¿Considera usted que se evalúa la efectividad de los 
objetivos estratégicos planteados por área 
administrativa? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
03 

Desde su punto de vista, ¿se actualiza los objetivos 
estratégicos de la institución a las exigencias que 
demanda la ciudadanía? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
04 

¿La institución destina un periodo oportuno de 
análisis de factores externos para conducir a una 
adecuada planificación estratégica? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
05 

¿Con qué frecuencia su área utiliza la información 
obtenida en el análisis del entorno para la toma de 
decisiones estratégicas? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
06 

¿Con qué frecuencia su área realiza un análisis del 
entorno para identificar oportunidades y amenazas 
externas? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
07 

Desde su punto de vista, ¿su área cuenta con los 
recursos necesarios para llevar a cabo las 
estrategias establecidas en la planificación? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
08 

De acuerdo a su opinión, ¿se identifican y evalúan 
las capacidades de su área para el cumplimiento de 
los objetivos estratégicos? 

 
X 

  
X 

  
X 
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09 

¿Participa usted de la identificación de recursos y 
capacidades necesarios para la implementación de 
las estrategias establecidas en la planificación? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

DIMENSIÓN: Implementación estratégica 

 
10 

En su opinión, ¿el personal de su área tiene 
claramente definidas sus responsabilidades en el 
proceso de planificación estratégica? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
11 

¿Considera que las responsabilidades asignadas a 
su área son adecuadas para cumplir con los objetivos 
estratégicos de la Municipalidad? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
12 

¿Recibe suficiente apoyo de otras áreas para 
cumplir con sus responsabilidades en la planificación 
estratégica? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
13 

¿La comunicación con otras áreas de la 
Municipalidad es clara y efectiva para la 
implementación de estrategias? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

14 
¿Existe coordinación entre las diferentes áreas para 

lograr los objetivos estratégicos de la Municipalidad? 
X 

 
X 

 
X 

  

 
15 

¿Considera que se comparte información relevante 
para la implementación de estrategias entre las 
diferentes áreas de la Municipalidad? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
16 

¿En la institución se realiza una evaluación periódica 
del avance en la implementación de las estrategias 
definidas? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
17 

¿Considera que el seguimiento y evaluación 
realizado es efectivo para la identificación de 
oportunidades de mejora en la implementación de 
estrategias? 

 
X 

 
 

X 

 
 

X 

  

 
18 

¿La Municipalidad cuenta con sistemas adecuados 
para el seguimiento y evaluación de la 
implementación de estrategias? 

 
X 

  
X 

  
X 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTIÓN PRESUPUESTAL 

N° DIMENSIONES / Ítems 
Claridad 1 Coherencia 2 Relevancia 3 Observaciones y/o 

recomendaciones Si No Si No Si No 

DIMENSIÓN: Enfoque conductual 

01 
¿Considera usted que la cultura organizacional de 

la Municipalidad Provincial de Trujillo promueve la 
eficiencia en el uso de los recursos presupuestales? 

X X X 

02 
De acuerdo a su punto de vista, ¿considera que la 

cultura organizacional fomenta la participación activa 
en la toma de decisiones presupuestales? 

X X X 

03 
¿Se encuentra satisfecho con la forma en que se 

promueve la cultura de austeridad en el uso de los 
recursos presupuestales en su área? 

X X X 

04 
Según su punto de vista, ¿considera que ha recibido 

suficiente capacitación en el manejo de los recursos 
presupuestales? 

X X X 

05 
¿Cree que la capacitación recibida ha contribuido a 

una mejor gestión de los recursos presupuestales en 
su área? 

X X X 

06 

¿Existen suficientes oportunidades de formación y 
actualización en temas relacionados con la gestión 
presupuestal en la Municipalidad Provincial de 
Trujillo? 

X X X 

07 
¿La comunicación entre su área y las demás áreas 

involucradas en la gestión presupuestal es 
adecuada? 

X X X 

08 
¿La coordinación entre las diferentes áreas 

involucradas en la gestión presupuestal es efectiva? 
X X X 

09 
¿Está satisfecho con la forma en que se comparte 

la información presupuestal en la Municipalidad 
Provincial de Trujillo? 

X X X 
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DIMENSIÓN: Enfoque político 

 
10 

¿La Municipalidad Provincial de Trujillo cumple con 
las políticas públicas establecidas en la gestión 
presupuestal? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

11 
¿Las políticas públicas en materia de gestión 

presupuestal son claras y fáciles de entender? 
X 

 
X 

 
X 

  

 
12 

¿Se promueve la adopción de buenas prácticas en 
la gestión presupuestal en la Municipalidad 
Provincial de Trujillo? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
13 

¿Existe suficiente transparencia en la gestión 
presupuestal de la Municipalidad Provincial de 
Trujillo? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

14 
¿Se rinden cuentas de manera adecuada en cuanto 

a la gestión presupuestal? 
X 

 
X 

 
X 

  

 
15 

¿La Municipalidad Provincial de Trujillo es 
responsable en el uso de los recursos 
presupuestales? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
16 

¿Los recursos presupuestales se asignan de 
manera equitativa entre las diferentes áreas de la 
Municipalidad Provincial de Trujillo? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
17 

¿Considera que se tienen en cuenta las 
necesidades reales de cada área al asignar los 
recursos presupuestales? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
18 

¿Cree que se promueve la equidad en la asignación 
de recursos presupuestales en la Municipalidad 
Provincial de Trujillo? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

DIMENSIÓN: Enfoque técnico 

19 
¿Con qué frecuencia se establecen metas y 

objetivos claros para el presupuesto anual? 
X 

 
X 

 
X 
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20 

¿Con qué frecuencia se lleva a cabo una 
planificación detallada de los gastos e ingresos para 
el presupuesto anual? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

21 
¿Considera usted que se monitorea el cumplimiento 

del presupuesto en relación a los gastos e ingresos? 
X 

 
X 

 
X 

  

 
22 

¿Con qué frecuencia se evalúa el desempeño del 
presupuesto en términos de su impacto en la gestión 
y los resultados de la Municipalidad? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
23 

Según su punto de vista, ¿en la municipalidad se 
identifican y evalúan los riesgos presupuestarios y se 
establecen medidas de mitigación? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
24 

¿Con qué frecuencia se realiza una evaluación de 
la capacidad financiera de la Municipalidad para 
hacer  frente  a  riesgos  inesperados  en  el 
presupuesto? 

 
 

X 

  
 

X 

  
 

X 

  

25 
¿La supervisión y calificación de resultados por 

áreas, resulta ser adecuada y especializada? 
X 

 
X 

 
X 
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Anexo 3.3. Validación de las variables por Mg. Quiroz Marreros Michell. 

 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: P L A N I F I C A C I Ó N E S T R A T É G I C A 

 

N° DIMENSIONES / Ítems 
Claridad 1 Coherencia 2 Relevancia 3 Observaciones 

y/o 
recomendaciones Si No Si No Si No 

DIMENSIÓN: Formulación de estrategias 

01 
¿Se establecen objetivos estratégicos claros y 
alcanzables en su área de trabajo? 

X 
 

X 
 

X 
  

 
02 

¿Considera usted que se evalúa la efectividad de los 
objetivos estratégicos planteados por área 
administrativa? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
03 

Desde su punto de vista, ¿se actualiza los objetivos 
estratégicos de la institución a las exigencias que 
demanda la ciudadanía? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
04 

¿La institución destina un periodo oportuno de 
análisis de factores externos para conducir a una 
adecuada planificación estratégica? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
05 

¿Con qué frecuencia su área utiliza la información 
obtenida en el análisis del entorno para la toma de 
decisiones estratégicas? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
06 

¿Con qué frecuencia su área realiza un análisis del 
entorno para identificar oportunidades y amenazas 
externas? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
07 

Desde su punto de vista, ¿su área cuenta con los 
recursos necesarios para llevar a cabo las 
estrategias establecidas en la planificación? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
08 

De acuerdo a su opinión, ¿se identifican y evalúan 
las capacidades de su área para el cumplimiento de 
los objetivos estratégicos? 

 
X 

  
X 

  
X 
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09 

¿Participa usted de la identificación de recursos y 
capacidades necesarios para la implementación de 
las estrategias establecidas en la planificación? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

DIMENSIÓN: Implementación estratégica 

 
10 

En su opinión, ¿el personal de su área tiene 
claramente definidas sus responsabilidades en el 
proceso de planificación estratégica? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
11 

¿Considera que las responsabilidades asignadas a 
su área son adecuadas para cumplir con los objetivos 
estratégicos de la Municipalidad? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
12 

¿Recibe suficiente apoyo de otras áreas para 
cumplir con sus responsabilidades en la planificación 
estratégica? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
13 

¿La comunicación con otras áreas de la 
Municipalidad es clara y efectiva para la 
implementación de estrategias? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

14 
¿Existe coordinación entre las diferentes áreas para 

lograr los objetivos estratégicos de la Municipalidad? 
X 

 
X 

 
X 

  

 
15 

¿Considera que se comparte información relevante 
para la implementación de estrategias entre las 
diferentes áreas de la Municipalidad? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
16 

¿En la institución se realiza una evaluación periódica 
del avance en la implementación de las estrategias 
definidas? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
17 

¿Considera que el seguimiento y evaluación 
realizado es efectivo para la identificación de 
oportunidades de mejora en la implementación de 
estrategias? 

 
X 

 
 

X 

 
 

X 

  

 
18 

¿La Municipalidad cuenta con sistemas adecuados 
para el seguimiento y evaluación de la 
implementación de estrategias? 

 
X 

  
X 

  
X 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTIÓN PRESUPUESTAL 

N° DIMENSIONES / Ítems 
Claridad 1 Coherencia 2 Relevancia 3 Observaciones y/o 

recomendaciones Si No Si No Si No 

DIMENSIÓN: Enfoque conductual 

 
01 

¿Considera usted que la cultura organizacional de 
la Municipalidad Provincial de Trujillo promueve la 
eficiencia en el uso de los recursos presupuestales? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
02 

De acuerdo a su punto de vista, ¿considera que la 
cultura organizacional fomenta la participación activa 
en la toma de decisiones presupuestales? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
03 

¿Se encuentra satisfecho con la forma en que se 
promueve la cultura de austeridad en el uso de los 
recursos presupuestales en su área? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
04 

Según su punto de vista, ¿considera que ha recibido 
suficiente capacitación en el manejo de los recursos 
presupuestales? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
05 

¿Cree que la capacitación recibida ha contribuido a 
una mejor gestión de los recursos presupuestales en 
su área? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
06 

¿Existen suficientes oportunidades de formación y 
actualización en temas relacionados con la gestión 
presupuestal en la Municipalidad Provincial de 
Trujillo? 

 
X 

 
 

X 

 
 

X 

  

 
07 

¿La comunicación entre su área y las demás áreas 
involucradas en la gestión presupuestal es 
adecuada? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

08 
¿La coordinación entre las diferentes áreas 

involucradas en la gestión presupuestal es efectiva? 
X 

 
X 

 
X 

  

 
09 

¿Está satisfecho con la forma en que se comparte 
la información presupuestal en la Municipalidad 
Provincial de Trujillo? 

 
X 

  
X 

  
X 
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DIMENSIÓN: Enfoque político 

10 
¿La Municipalidad Provincial de Trujillo cumple con 

las políticas públicas establecidas en la gestión 
presupuestal? 

X X X 

11 
¿Las políticas públicas en materia de gestión 

presupuestal son claras y fáciles de entender? 
X X X 

12 
¿Se promueve la adopción de buenas prácticas en 

la gestión presupuestal en la Municipalidad 
Provincial de Trujillo? 

X X X 

13 
¿Existe suficiente transparencia en la gestión 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de 
Trujillo? 

X X X 

14 
¿Se rinden cuentas de manera adecuada en cuanto 

a la gestión presupuestal? 
X X X 

15 
¿La Municipalidad Provincial de Trujillo es 

responsable en el uso de los recursos 
presupuestales? 

X X X 

16 
¿Los recursos presupuestales se asignan de 

manera equitativa entre las diferentes áreas de la 
Municipalidad Provincial de Trujillo? 

X X X 

17 
¿Considera que se tienen en cuenta las 

necesidades reales de cada área al asignar los 
recursos presupuestales? 

X X X 

18 
¿Cree que se promueve la equidad en la asignación 

de recursos presupuestales en la Municipalidad 
Provincial de Trujillo? 

X X X 

DIMENSIÓN: Enfoque técnico 

19 
¿Con qué frecuencia se establecen metas y 

objetivos claros para el presupuesto anual? 
X X X 
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20 

¿Con qué frecuencia se lleva a cabo una 
planificación detallada de los gastos e ingresos para 
el presupuesto anual? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

21 
¿Considera usted que se monitorea el cumplimiento 

del presupuesto en relación a los gastos e ingresos? 
X 

 
X 

 
X 

  

 
22 

¿Con qué frecuencia se evalúa el desempeño del 
presupuesto en términos de su impacto en la gestión 
y los resultados de la Municipalidad? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
23 

Según su punto de vista, ¿en la municipalidad se 
identifican y evalúan los riesgos presupuestarios y se 
establecen medidas de mitigación? 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 
24 

¿Con qué frecuencia se realiza una evaluación de 
la capacidad financiera de la Municipalidad para 
hacer  frente  a  riesgos  inesperados  en  el 
presupuesto? 

 
 

X 

  
 

X 

  
 

X 

  

25 
¿La supervisión y calificación de resultados por 

áreas, resulta ser adecuada y especializada? 
X 

 
X 

 
X 
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Relación de los expertos del proceso de validación. 
 

 

N° APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO RESULTADO 

1 Mg. Fernández Montoya Rosa Fabela Aplicable 

2 Mg. Rodríguez García Carla Verónica Aplicable 

3 Mg. Quiroz Marreros Michell Aplicable 
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Anexo 4: Modelo del consentimiento informado. 

 
Consentimiento Informado 

Título de la investigación: Planificación estratégica y gestión presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 

Investigadora: Mitsi Isabel Bernal Santos. 

Propósito del estudio 

 
Le invitamos a participar en la investigación titulada “Planificación estratégica y 

gestión presupuestal en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023”, cuyo objetivo 

es: Determinar la relación de la planificación estratégica y la gestión presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de Trujillo, 2023. 

Esta investigación es desarrollada por el estudiante de posgrado del programa de 

Maestría en Gestión Pública, de la Universidad César Vallejo del campus filial 

Trujillo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad   y   con 

el    permiso    de    la    institución. 

Describir el impacto del problema de la investigación: 

¿De qué manera se relaciona la planificación estratégica y la gestión presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de Trujillo, 2023? 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente (enumerar 

los procedimientos del estudio): 

1. Se realizará una encuesta donde se recogerán datos personales y algunas 

preguntas sobre la investigación titulada: “Planificación estratégica y gestión 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023”. 

2. Esta encuesta tendrá un tiempo aproximado de minutos y se realizará en el 

ambiente de las áreas de la Municipalidad Provincial de Trujillo. 

3. Las respuestas al cuestionario serán codificadas usando un número de 

identificación y, por lo tanto, serán anónimas. 
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Anexo 5: Resultado de Similitud del programa Turnitin. 
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Anexo 6: Autorización de la organización para publicar su identidad en los resultados 
de la investigación. 
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Anexo 7: Matriz de consistencia. 

 

Título: Planificación estratégica y gestión presupuestal en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES METODOLOGÍA 

Problema General 

 
¿De qué manera 
se relaciona  la 
planificación 
estratégica y  la 
gestión 
presupuestal en la 
Municipalidad 
Provincial  de 
Trujillo, 2023? 

Problemas 
Específicos 

 
PE1: ¿De qué 
manera   la 
planificación 
estratégica   se 
relaciona con  el 
enfoque 
conductual de la 
Municipalidad 
Provincial  de 
Trujillo, 2023? 

 
PE2: ¿De qué 
manera   la 
planificación 
estratégica se 

Objetivo General 

 
Determinar la 
relación de  la 
planificación 
estratégica  y la 
gestión presupuestal 
en la Municipalidad 
Provincial de Trujillo, 
2023 

 
 

 
Objetivos 
Específicos 

 
OE1: Determinar la 
relación de  la 
planificación 
estratégica  y el 
enfoque conductual 
de la Municipalidad 
Provincial de Trujillo, 
2023 
OE2: Determinar la 
relación de  la 
planificación 
estratégica  y el 
enfoque político de 
la Municipalidad 

Hipótesis General 

 
La  planificación 
estratégica se relaciona 
significativamente con la 
gestión presupuestal en 
la Municipalidad 
Provincial de Trujillo, 
2023. 

 
 
 

 
Hipótesis Específicas 

 
H1: Existe relación 
significativa entre la 
planificación estratégica 
y el enfoque conductual 
de la Municipalidad 
Provincial de Trujillo, 
2023. 

 
H2: Existe relación 
significativa entre la 
planificación estratégica 
y el enfoque político de la 
Municipalidad Provincial 
de Trujillo, 2023. 

Variable 1: 
Planificación estratégica 

 
 
Tipo: Básica 

 
Enfoque: 

Cuantitativa. 
 
Diseño: 

-No experimental 
 
-Transversal 

 
-Correlacional 
Simple: 

 
 

V1 
M 

R 

V2 

M= Muestra 
V1= 
Planificación 
estratégica 
V2= Gestión 
presupuestal 
R= Relación 
simple 

Dimensiones Indicadores 

 
 

 
Formulación de 
estrategias 

 
 

-Alcance de objetivos estratégicos 
-Análisis de entorno 
-Identificación de recursos y 
capacidades. 

 
 
 
 

 
Implementación 
estratégica 

 
 
 

 
-Asignación de responsabilidades 
-Coordinación y comunicación 
-Seguimiento y evaluación. 

Variable 2: 
Gestión presupuestal 

Dimensiones Indicadores 

 
 

Enfoque conductual 

 
-Cultura organizacional 
-Capacitación y formación 
-Comunicación y coordinación 

 
Enfoque político 

-Adherencia a las políticas 
públicas 
-Transparencia y responsabilidad 



92  

 

relaciona con el 
enfoque político de 
la Municipalidad 
Provincial de 
Trujillo, 2023? 

 
 

P3: ¿De qué 
manera la 
planificación 
estratégica   se 
relaciona con  el 
enfoque técnico de 
la Municipalidad 
Provincial  de 
Trujillo, 2023? 

Provincial de Trujillo, 
2023. 

 
OE3: Determinar la 
relación de  la 
planificación 
estratégica  y el 
enfoque técnico de 
la Municipalidad 
Provincial de Trujillo, 
2023. 

 
H3: Existe relación 
significativa entre la 
planificación estratégica 
y el enfoque técnico de la 
Municipalidad Provincial 
de Trujillo, 2023 

 -Equidad en la asignación de 
recursos 

Método: 
Hipotético- 
deductivo 

Población: 78 
trabajadores 
CAS de la 
Municipalidad 
Provincial de 
Trujillo,2023. 

Muestra: 65 
empleados 
pertenecientes al 
régimen laboral 
CAS en la 
gerencia de 
planeamiento de 
la Municipalidad 
Provincial de 
Trujillo,2023. 

Muestreo: 

Probabilístico 

Técnica de 
recolección: 
Encuesta 

Instrumento de 
recolección: 
Cuestionario 

Métodos de 
Análisis de 
Investigación: 
Se usará cálculo 
de porcentajes 

 

 
Enfoque técnico 

- Planificación y programación 
- Monitoreo y evaluación 
- Gestión de riesgos 

presupuestarios. 
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de hojas de 
cálculo y gráficos 
de barras. 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 8: Operacionalización de Variables. 

Título: Planificación estratégica y gestión presupuestal en la Municipalidad Provincial de Trujillo-2023. 

Variable Dimensión Indicador Ítems Escala de 
medición 

Planificación 
estratégica 

Formulación de 
estrategias 

Alcance de objetivos 
estratégicos 

¿Se establecen objetivos estratégicos claros y 
alcanzables en su área de trabajo? 

Escala de 
Likert: 

¿Considera usted que se evalúa la efectividad de los 
objetivos estratégicos planteados por área 
administrativa? 

1= Nunca 
2=Casi nunca 
3= A veces 
4= Casi 
siempre 
5= Siempre 

Desde su punto de vista, ¿se actualiza los objetivos 
estratégicos de la institución a las exigencias que 
demanda la ciudadanía? 

Análisis de entorno ¿La institución destina un periodo oportuno de 
análisis de factores externos para conducir a una 
adecuada planificación estratégica? 

¿Con qué frecuencia su área utiliza la información 
obtenida en el análisis del entorno para la toma de 
decisiones estratégicas? 

¿Con qué frecuencia su área realiza un análisis del 
entorno para identificar oportunidades y amenazas 
externas? 

Identificación de recursos y 
capacidades. 

Desde su punto de vista, ¿su área cuenta con los 
recursos necesarios para llevar a cabo las 
estrategias establecidas en la planificación? 

De acuerdo a su opinión, ¿se identifican y evalúan 
las capacidades de su área para el cumplimiento de 
los objetivos estratégicos? 

¿Participa usted de la identificación de recursos y 
capacidades necesarios para la implementación de 
las estrategias establecidas en la planificación? 

Implementación 
estratégica 

Asignación de 
responsabilidades 

En su opinión, ¿el personal de su área tiene 
claramente definidas sus responsabilidades en el 
proceso de planificación estratégica? 
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   ¿Considera que las responsabilidades asignadas a 

su área son adecuadas para cumplir con los objetivos 
estratégicos de la Municipalidad? 

 

¿Recibe suficiente apoyo de otras áreas para cumplir 
con  sus  responsabilidades  en  la  planificación 
estratégica? 

Coordinación y 
comunicación 

¿La comunicación con otras áreas de la 
Municipalidad es clara y efectiva para la 
implementación de estrategias? 

¿Existe coordinación entre las diferentes áreas para 
lograr los objetivos estratégicos de la Municipalidad? 

¿Considera que se comparte información relevante 
para la implementación de estrategias entre las 
diferentes áreas de la Municipalidad? 

Seguimiento y evaluación. ¿En la institución se realiza una evaluación periódica 
del avance en la implementación de las estrategias 
definidas? 

¿Considera que el seguimiento y evaluación 
realizado es efectivo para la identificación de 
oportunidades de mejora en la implementación de 
estrategias? 

¿La Municipalidad cuenta con sistemas adecuados 
para el seguimiento y evaluación de la 
implementación de estrategias? 

 
 
 
 

 
Gestión 
presupuestal 

 
 
 
 
 
 
 

 
Enfoque 

conductual 

 
Cultura organizacional 

¿Considera usted que la cultura organizacional de la 
Municipalidad Provincial de Trujillo promueve la 
eficiencia en el uso de los recursos presupuestales? 

De acuerdo a su punto de vista, ¿considera que la 
cultura organizacional fomenta la participación activa 
en la toma de decisiones presupuestales? 

¿Se encuentra satisfecho con la forma en que se 
promueve la cultura de austeridad en el uso de los 
recursos presupuestales en su área? 

Capacitación y formación Según su punto de vista, ¿considera que ha recibido 
suficiente capacitación en el manejo de los recursos 
presupuestales? 
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   ¿Cree que la capacitación recibida ha contribuido a 

una mejor gestión de los recursos presupuestales en 
su área? 

 

¿Existen suficientes oportunidades de formación y 
actualización en temas relacionados con la gestión 
presupuestal  en la Municipalidad Provincial de 
Trujillo? 

Comunicación y 
coordinación 

¿La comunicación entre su área y las demás áreas 
involucradas en la gestión presupuestal es 
adecuada? 

¿La coordinación entre las diferentes áreas 
involucradas en la gestión presupuestal es efectiva? 

¿Está satisfecho con la forma en que se comparte la 
información presupuestal en la Municipalidad 
Provincial de Trujillo? 

 
 
 
 
 

 
Enfoque político 

Adherencia a las políticas 
públicas 

¿La Municipalidad Provincial de Trujillo cumple con 
las políticas públicas establecidas en la gestión 
presupuestal? 

¿Las políticas públicas en materia de gestión 
presupuestal son claras y fáciles de entender? 

¿Se promueve la adopción de buenas prácticas en la 
gestión presupuestal en la Municipalidad Provincial 
de Trujillo? 

Transparencia y 
responsabilidad 

¿Existe suficiente transparencia en la gestión 
presupuestal  de la Municipalidad Provincial de 
Trujillo? 

¿Se rinden cuentas de manera adecuada en cuanto 
a la gestión presupuestal? 
¿La Municipalidad Provincial de Trujillo es 
responsable en el uso de los recursos 
presupuestales? 

Equidad en la asignación de 
recursos 

¿Los recursos presupuestales se asignan de manera 
equitativa entre las diferentes áreas de la 
Municipalidad Provincial de Trujillo? 
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   ¿Considera que se tienen en cuenta las necesidades 

reales de cada área al asignar los recursos 
presupuestales? 

 

¿Cree que se promueve la equidad en la asignación 
de recursos presupuestales en la Municipalidad 
Provincial de Trujillo? 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Enfoque técnico 

Planificación y programación ¿Con qué frecuencia se establecen metas y objetivos 
claros para el presupuesto anual? 

 

¿Con qué frecuencia se lleva a cabo una 
planificación detallada de los gastos e ingresos para 
el presupuesto anual? 

 

Monitoreo y evaluación ¿Considera usted que se monitorea el cumplimiento 
del presupuesto en relación a los gastos e ingresos? 

 

¿Con qué frecuencia se evalúa el desempeño del 
presupuesto en términos de su impacto en la gestión 
y los resultados de la Municipalidad? 

 

Gestión de riesgos 
presupuestarios. 

Según su punto de vista, ¿en la municipalidad se 
identifican y evalúan los riesgos presupuestarios y se 
establecen medidas de mitigación? 

 

¿Con qué frecuencia se realiza una evaluación de la 
capacidad financiera de la Municipalidad para hacer 
frente a riesgos inesperados en el presupuesto? 

 

¿La supervisión y calificación de resultados por 
áreas, resulta ser adecuada y especializada? 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 9: Fórmula para calcular la muestra. 
 

 
La fórmula utilizada es la siguiente: 

 
(𝑁)(𝑍2)(𝑝)(𝑞) 

𝑛 = 
(𝑁 − 1)(𝑒)2 + (𝑍)2(𝑝)(𝑞) 

 
 

 
Dónde: 

 
N : Muestra de investigación 

N : Población (78) 

Z : Nivel estándar de confianza al 95% (1.96) 

 
p : Proporción de éxito (0.50) 

 
q : Proporción de fracaso (0.50) 

e : Error muestral (5%) 

 

 
El cual obtuvo como resultado lo siguiente: 

 
 

 
1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5 ∗ 78 

𝑛 = 
0.052 ∗ (78 − 1) + 1,962 ∗ 0.5 ∗ 0.5 

 
 

 
n = 65 trabajadores de la Municipalidad Provincial de Trujillo. 



99  

Anexo 10: Validez y confiabilidad de instrumentos. 

 

N° 
INTEGRANTES 

DE PRUEBA 
PILOTO 

  
ITEMS DE LA VARIABLE DE PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA 

  

1 E1 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 4 1 3 3 3 4 4 3 

2 E2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 E3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 E4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 3 2 

5 E5 3 2 2 4 5 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 5 2 

6 E6 3 3 1 3 3 3 4 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 4 

7 E7 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 

8 E8 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 4 2 2 3 3 3 2 2 

9 E9 1 4 3 2 1 3 3 3 3 5 1 3 3 4 2 3 3 3 

10 E10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

11 E11 5 5 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

12 E12 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 

13 E13 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

14 E14 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 

15 E15 3 3 1 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

16 E16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 E17 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

18 E18 5 5 5 4 4 5 5 5 2 3 4 4 4 4 5 5 5 5 

19 E19 3 2 3 3 4 5 4 4 3 5 2 4 3 4 3 4 4 4 

20 E20 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

Nota: Prueba de confiabilidad del instrumento que la planificación estratégica “α” Alfa 

de Cronbach. 

 
Estadística de fiabilidad 

 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0.967 18 

 
Aceptable α > 0.7 



10
0 

 

N° 
INTEGRANTES 

DE PRUEBA 
PILOTO 

    

ITEMS DE LA VARIABLE DE GESTIÓN PRESUPUESTAL 
    

1 E1 3 3 4 2 3 2 3 4 2 3 3 3 2 2 4 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 

2 E2 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 5 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 

3 E3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 E4 3 2 4 2 2 3 3 3 2 1 3 3 2 4 3 2 3 3 3 3 3 2 1 1 4 

5 E5 2 4 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 5 3 3 2 4 4 2 4 2 3 2 

6 E6 2 3 1 1 1 1 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 4 3 3 3 3 3 3 

7 E7 2 2 2 2 4 3 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2 3 2 3 3 

8 E8 3 3 2 4 4 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 2 1 2 3 3 3 3 2 3 3 

9 E9 1 4 2 3 3 3 5 1 5 2 5 3 1 2 5 2 1 3 2 3 2 3 4 2 3 

10 E10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

11 E11 4 4 3 5 4 3 4 3 5 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 5 5 4 3 5 

12 E12 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

13 E13 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 

14 E14 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 

15 E15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

16 E16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 E17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

18 E18 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 

19 E19 3 5 3 4 3 4 4 4 3 2 3 3 2 2 3 3 4 4 5 5 2 3 4 4 4 

20 E20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Nota: Prueba de confiabilidad del instrumento que la gestión presupuestal “α” Alfa de 

Cronbach. 

 

 
Estadística de fiabilidad 

 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0.979 25 

 
Aceptable α > 0.7 
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Anexo 11: Base de datos. 

 

 

 
N° 

 
FORMULACIÓN ESTRATÉGICA 

 
IMPLEMENTACIÓN ESTRATÉGICA 

 
Planificación 
estratégica 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ptje Nivel 10 11 12 13 14 15 16 17 18 Ptje Nivel Total Nivel 

1  
3 

 
3 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
3 

 
3 

 
3 

24 Regular  
2 

 
4 

 
1 

 
3 

 
3 

 
3 

 
4 

 
4 

 
3 

27 Regular 51 Regular 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 34 Bueno 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 Bueno 70 Bueno 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 54 Regular 

4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 25 Regular 3 3 3 3 2 2 4 3 2 25 Regular 50 Regular 

5  
3 

 
2 

 
2 

 
4 

 
5 

 
2 

 
3 

 
3 

 
3 

27 Regular  
4 

 
4 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
2 

 
5 

 
2 

29 Regular 56 Regular 

6  
3 

 
3 

 
1 

 
3 

 
3 

 
3 

 
4 

 
3 

 
3 

26 Regular  
4 

 
4 

 
2 

 
3 

 
3 

 
4 

 
3 

 
4 

 
4 

31 Bueno 57 Regular 

7  
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
1 

 
2 

 
2 

17 Malo  
1 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
1 

15 Muy malo 32 Muy malo 

8 
3 3 2 2 2 2 2 2 3 

21 Malo 
2 4 2 2 3 3 3 2 2 

23 Malo 44 Malo 

9  
1 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

23 Malo  
5 

 
1 

 
3 

 
3 

 
4 

 
2 

 
3 

 
3 

 
3 

27 Regular 50 Regular 

10  
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

27 Regular  
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

27 Regular 54 Regular 

11 5 5 5 3 3 4 4 4 4 37 Bueno 4 4 4 4 2 4 4 4 4 34 Bueno 71 Bueno 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 Bueno 4 4 4 3 4 4 3 4 3 33 Bueno 68 Bueno 

13  
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
4 

 
5 

 
5 

44 Muy bueno  
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
4 

44 Muy bueno 88 Muy bueno 
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14 3 3 3 4 3 4 3 3 4 30 Regular 4 4 4 3 4 4 3 4 3 33 Bueno 63 Bueno 

15 3 3 1 2 3 3 2 3 3 23 Malo 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 Regular 51 Regular 

16 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 Muy bueno 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 Muy bueno 90 Muy bueno 

17 3 3 2 3 3 3 3 3 3 26 Regular 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 53 Regular 

18 
5 5 5 4 4 5 5 5 2 

40 Muy bueno 
3 4 4 4 4 5 5 5 5 

39 Muy bueno 79 Muy bueno 

19 3 2 3 3 4 5 4 4 3 31 Bueno 5 2 4 3 4 3 4 4 4 33 Bueno 64 Bueno 

20 4 4 3 3 4 4 3 4 3 32 Bueno 4 4 3 3 3 3 3 3 3 29 Regular 61 Regular 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 Muy bueno 5 5 5 4 5 4 4 4 5 41 Muy bueno 86 Muy bueno 

22 3 3 2 4 3 2 2 4 1 24 Regular 3 3 5 5 4 3 3 5 3 34 Bueno 58 Regular 

23 
5 5 5 5 5 5 4 4 5 

43 Muy bueno 
4 5 5 5 5 5 4 5 4 

42 Muy bueno 85 Muy bueno 

24 
5 4 4 3 4 4 4 3 3 

34 Bueno 
5 5 3 3 3 3 5 4 5 

36 Bueno 70 Bueno 

25 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 Muy malo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 Muy malo 18 Muy malo 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 1 25 Regular 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 52 Regular 

27 3 3 2 3 3 3 1 2 2 22 Malo 5 4 3 3 3 2 2 2 2 26 Regular 48 Regular 

28 4 3 4 3 4 4 4 4 5 35 Bueno 4 4 4 3 3 4 4 3 2 31 Bueno 66 Bueno 

29 
4 4 4 4 3 3 3 4 4 

33 Bueno 
2 2 3 3 3 4 4 4 4 

29 Regular 62 Regular 

30 3 3 3 3 2 3 3 3 3 26 Regular 3 3 3 3 3 3 3 3 2 26 Regular 52 Regular 

31 3 3 4 4 3 3 2 4 3 29 Regular 3 4 3 3 3 4 3 3 3 29 Regular 58 Regular 

32 3 4 2 3 4 1 2 2 3 24 Regular 4 2 2 3 4 4 3 3 2 27 Regular 51 Regular 

33 
4 3 5 3 2 2 4 4 3 

30 Regular 
3 3 4 4 3 4 3 2 1 

27 Regular 57 Regular 

34 

4 3 4 5 5 4 3 4 5 
37 Bueno 

5 5 4 3 3 3 4 3 4 
34 Bueno 71 Bueno 



103  

 

35  
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
3 

 
4 

 
4 

 
4 

 
35 

 
Bueno  

4 
 

4 
 

3 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 

 
35 

 
Bueno 

 
70 

 
Bueno 

36 5 5 4 3 5 5 4 5 4 40 Muy bueno 4 4 5 4 5 5 5 5 5 42 Muy bueno 82 Muy bueno 

37 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 Muy bueno 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 Muy bueno 90 Muy bueno 

38 
4 4 5 4 4 5 4 5 4 

39 Muy bueno 
5 4 5 4 5 4 5 4 5 

41 Muy bueno 80 Muy bueno 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 Bueno 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 Bueno 72 Bueno 

40 3 4 4 4 4 3 4 4 3 33 Bueno 4 4 4 4 4 5 5 5 3 38 Muy bueno 71 Bueno 

41 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 Muy bueno 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 Muy bueno 90 Muy bueno 

 
42 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 
45 

 
Muy bueno 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 
45 

 
Muy bueno 

 
90 

 
Muy bueno 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 Bueno 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 Bueno 72 Bueno 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 Bueno 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 Bueno 72 Bueno 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 Muy bueno 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 Muy bueno 90 Muy bueno 

46 5 4 3 3 3 3 3 3 3 30 Regular 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 57 Regular 

47 
3 2 2 2 2 2 3 2 2 

20 Malo 
3 3 3 3 3 3 2 2 2 

24 Regular 44 Malo 

48  
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
3 

 
4 

 
4 

 
4 

35 Bueno  
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
5 

37 Bueno 72 Bueno 

49 3 3 2 3 3 2 3 3 2 24 Regular 2 5 3 3 3 3 3 4 4 30 Regular 54 Regular 

50 2 3 2 3 2 2 2 2 3 21 Malo 3 3 2 3 3 3 2 2 3 24 Regular 45 Malo 

51 2 3 2 3 3 3 2 2 3 23 Malo 3 3 1 3 3 3 2 2 2 22 Malo 45 Malo 

52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 3 4 4 3 3 3 3 3 3 29 Regular 56 Regular 

53 2 3 3 2 3 2 2 2 3 22 Malo 4 4 2 2 1 2 1 2 1 19 Malo 41 Malo 

54 2 3 3 2 3 2 2 2 2 21 Malo 3 2 3 3 3 3 2 3 2 24 Regular 45 Malo 
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55 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

5 

 
 

4 

 
 

4 

 
35 

 
Bueno 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

5 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

4 

 
31 

 
Bueno 

 
66 

 
Bueno 

56  
3 

 
3 

 
4 

 
4 

 
5 

 
3 

 
4 

 
4 

 
4 

34 Bueno  
3 

 
5 

 
5 

 
3 

 
3 

 
5 

 
5 

 
3 

 
4 

36 Bueno 70 Bueno 

57 3 4 3 5 5 2 3 3 2 30 Regular 3 5 3 3 3 2 2 4 5 30 Regular 60 Regular 

58 4 3 2 3 2 2 3 3 2 24 Regular 3 5 3 3 3 2 2 4 5 30 Regular 54 Regular 

59 4 3 2 2 3 3 3 3 2 25 Regular 3 5 4 4 3 3 2 4 5 33 Bueno 58 Regular 

60 4 3 2 4 5 2 3 3 2 28 Regular 3 5 3 3 3 2 2 4 5 30 Regular 58 Regular 

61 4 3 1 3 3 3 4 3 2 26 Regular 3 5 3 3 3 2 2 4 5 30 Regular 56 Regular 

62 4 4 2 2 2 2 1 2 2 21 Malo 3 5 3 2 3 2 2 4 5 29 Regular 50 Regular 

63 4 3 2 2 2 2 2 2 2 21 Malo 3 5 3 1 3 3 3 4 5 30 Regular 51 Regular 

64  
4 

 
3 

 
3 

 
2 

 
1 

 
3 

 
3 

 
3 

 
2 

24 Regular  
3 

 
5 

 
3 

 
4 

 
3 

 
2 

 
2 

 
4 

 
5 

31 Bueno 55 Regular 

65 4 3 2 3 2 2 3 3 2 24 Regular 3 5 3 3 3 2 2 4 5 30 Regular 54 Regular 
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N° 

 
ENFOQUE CONDUCTUAL 

 
ENFOQUE POLÍTICO 

 
ENFOQUE TÉCNICO 

 
Gestión 

Presupuestal 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ptje Nivel 10 11 12 13 14 15 16 17 18 Ptje Nivel 19 20 21 22 23 24 25 Ptje Nivel Total Nivel 

1  
3 

 
3 

 
4 

 
2 

 
3 

 
2 

 
3 

 
4 

 
2 

26 Regular  
3 

 
3 

 
3 

 
2 

 
2 

 
4 

 
3 

 
3 

 
2 

25 Regular  
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
2 

 
2 

 
3 

19 Regular 70 Regular 

2 4 4 3 3 3 3 4 3 3 30 Regular 4 3 3 3 3 5 3 4 3 31 Bueno 4 3 4 3 4 4 3 25 Bueno 86 Bueno 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 3 3 3 3 3 3 3 21 Regular 75 Regular 

4 3 2 4 2 2 3 3 3 2 24 Regular 1 3 3 2 4 3 2 3 3 24 Regular 3 3 3 2 1 1 4 17 Malo 65 Malo 

5  
2 

 
4 

 
3 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

22 Malo  
3 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
5 

 
3 

 
3 

 
2 

25 Regular  
4 

 
4 

 
2 

 
4 

 
2 

 
3 

 
2 

21 Regular 68 Regular 

6  
2 

 
3 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
3 

 
3 

18 Malo  
3 

 
2 

 
2 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
2 

 
2 

23 Malo  
4 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

22 Regular 63 Malo 

7  
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
4 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

21 Malo  
2 

 
2 

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

 
2 

15 
Muy 
malo 

 
1 

 
1 

 
2 

 
3 

 
2 

 
3 

 
3 

15 Malo 51 Malo 

8 
3 3 2 4 4 2 3 3 3 

27 Regular 
3 2 3 3 3 4 2 1 2 

23 Malo 
3 3 3 3 2 3 3 

20 Regular 70 Regular 

9  
1 

 
4 

 
2 

 
3 

 
3 

 
3 

 
5 

 
1 

 
5 

27 Regular  
2 

 
5 

 
3 

 
1 

 
2 

 
5 

 
2 

 
1 

 
3 

24 Regular  
2 

 
3 

 
2 

 
3 

 
4 

 
2 

 
3 

19 Regular 70 Regular 

10  
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

27 Regular  
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

27 Regular  
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

21 Regular 75 Regular 

11 
4 4 3 5 4 3 4 3 5 35 Bueno 5 4 4 4 4 5 4 4 3 37 Bueno 4 5 5 5 4 3 5 31 

Muy 
bueno 

103 Bueno 

12 4 4 4 3 4 4 4 3 4 34 Bueno 4 3 4 4 4 4 4 4 3 34 Bueno 4 4 4 4 4 4 4 28 Bueno 96 Bueno 

13  
5 

 
5 

 
5 

 
4 

 
5 

 
5 

 
4 

 
5 

 
5 

43 
Muy 

bueno 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

4 
 

5 
44 

Muy 
bueno 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
4 

 
5 

 
5 

34 
Muy 

bueno 
121 

Muy 
bueno 

14 4 3 3 4 4 4 4 4 4 34 Bueno 3 3 3 3 3 4 4 4 4 31 Bueno 4 3 2 3 3 3 3 21 Regular 86 Bueno 

15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 Malo 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 Malo 2 2 2 2 2 2 2 14 Malo 50 Malo 
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16  
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

45 
Muy 

bueno 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

45 
Muy 

bueno 
 

5 
 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

35 
Muy 

bueno 
125 

Muy 

bueno 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 3 3 3 3 3 3 3 21 Regular 75 Regular 

18  
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
4 

 
5 

 
5 

44 
Muy 

bueno 
 

4 
 

4 
 

5 
 

4 
 

5 
 
5 

 
4 

 
4 

 
5 

40 
Muy 

bueno 
 

5 
 
5 

 
5 

 
5 

 
4 

 
4 

 
5 

33 
Muy 

bueno 
117 

Muy 
bueno 

19 3 5 3 4 3 4 4 4 3 33 Bueno 2 3 3 2 2 3 3 4 4 26 Regular 5 5 2 3 4 4 4 27 Bueno 86 Bueno 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 3 3 3 3 4 3 3 3 3 28 Regular 3 3 3 3 3 3 3 21 Regular 76 Regular 

21 
5 5 5 5 4 5 4 5 5 43 

Muy 
bueno 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 

Muy 
bueno 4 5 5 5 5 5 5 34 

Muy 
bueno 

121 
Muy 

bueno 

22 4 3 3 2 3 3 4 4 4 30 Regular 4 4 4 4 3 5 4 3 4 35 Bueno 2 3 4 4 3 2 3 21 Regular 86 Bueno 

23 
3 4 5 5 5 4 3 4 3 

36 Bueno 
5 4 4 5 4 4 5 5 3 

39 
Muy 

bueno 5 4 3 4 3 3 3 
25 Bueno 100 Bueno 

24 
 

4 
 
4 

 
3 

 
2 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

28 Regular 
 

4 
 

4 
 

4 
 

3 
 

4 
 
4 

 
3 

 
3 

 
3 

32 Bueno 
 

3 
 
4 

 
4 

 
3 

 
3 

 
4 

 
3 

24 Regular 84 Regular 

25 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 
Muy 
malo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Muy 
malo 1 1 1 1 1 1 1 7 

Muy 
malo 

25 
Muy 
malo 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 3 3 3 3 3 3 4 22 Regular 76 Regular 

27 2 5 1 2 2 2 2 3 2 21 Malo 2 3 2 4 4 4 1 3 2 25 Regular 4 3 3 3 3 3 3 22 Regular 68 Regular 

28 2 4 4 3 4 4 4 4 4 33 Bueno 4 3 3 3 2 2 3 3 4 27 Regular 2 2 3 2 3 2 4 18 Malo 78 Regular 

29 
4 4 3 4 4 3 4 3 4 

33 Bueno 
4 4 3 4 4 3 2 3 4 

31 Bueno 
4 4 3 4 4 4 3 

26 Bueno 90 Bueno 

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 3 3 3 3 3 3 3 21 Regular 75 Regular 

31 4 4 3 3 4 4 3 3 3 31 Bueno 3 4 4 4 3 4 3 3 4 32 Bueno 3 4 4 3 4 3 4 25 Bueno 88 Bueno 

32 2 4 2 2 3 5 2 4 4 28 Regular 4 2 4 4 3 3 2 2 4 28 Regular 3 4 3 4 2 3 3 22 Regular 78 Regular 

33  
4 

 
2 

 
5 

 
3 

 
3 

 
3 

 
4 

 
4 

 
4 

32 Bueno  
4 

 
4 

 
3 

 
2 

 
4 

 
2 

 
5 

 
2 

 
3 

29 Regular  
4 

 
5 

 
3 

 
4 

 
5 

 
3 

 
3 

27 Bueno 88 Bueno 

 
34 

 

 
4 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
4 

 

 
3 

 

 
3 

 

 
3 

 

 
4 

 
36 

 
Bueno 

 

 
5 

 

 
4 

 

 
5 

 

 
2 

 

 
4 

 

 
5 

 

 
3 

 

 
3 

 

 
4 

 
35 

 
Bueno 

 

 
4 

 

 
3 

 

 
3 

 

 
4 

 

 
4 

 

 
4 

 

 
5 

 
27 

 
Bueno 

 
98 

 
Bueno 

35  
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

36 Bueno  
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

36 Bueno  
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

28 Bueno 100 Bueno 
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36 
5 4 4 5 5 4 5 5 5 42 

Muy 
bueno 4 4 5 5 4 5 5 5 5 42 

Muy 
bueno 4 5 4 3 5 5 5 31 

Muy 
bueno 

115 
Muy 

bueno 

37 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 
Muy 

bueno 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
45 

Muy 
bueno 5 5 5 5 5 5 5 

35 
Muy 

bueno 
125 

Muy 
bueno 

38 
4 5 3 4 3 3 3 4 5 

34 Bueno 
5 5 5 3 3 3 4 4 3 

35 Bueno 
4 3 2 3 3 3 3 

21 Regular 90 Bueno 

39 3 4 3 1 3 3 3 4 4 28 Regular 4 3 4 4 4 5 4 4 4 36 Bueno 4 5 5 4 3 4 5 30 Bueno 94 Bueno 

40 
4 5 4 4 5 4 4 5 4 39 

Muy 
bueno 5 5 4 4 5 4 4 4 4 39 

Muy 
bueno 4 4 4 4 4 3 3 26 Bueno 104 Bueno 

41 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 
Muy 

bueno 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
45 

Muy 
bueno 5 5 5 5 5 5 5 

35 
Muy 

bueno 
125 

Muy 
bueno 

 
42 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
3 

 

 
1 

 

 
3 

 

 
3 

 

 
3 

 

 
4 

 

 
5 

 
32 

 
Bueno 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 
45 

Muy 
bueno 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 

 
5 

 
35 

Muy 
bueno 

 
112 

Muy 
bueno 

43 4 4 3 3 3 2 3 3 4 29 Regular 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 Bueno 4 4 4 4 4 4 4 28 Bueno 93 Bueno 

44 4 4 3 4 4 3 3 2 4 31 Bueno 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 Bueno 4 4 4 4 4 4 4 28 Bueno 95 Bueno 

45 5 5 4 2 3 4 1 2 5 31 Bueno 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
Muy 

bueno 5 5 5 5 5 5 5 35 
Muy 

bueno 
111 

Muy 
bueno 

46 3 3 3 5 3 2 2 4 3 28 Regular 3 5 4 5 5 5 5 5 5 42 
Muy 

bueno 5 4 3 3 3 3 3 24 Regular 94 Bueno 

47 
2 2 3 4 5 5 4 3 1 

29 Regular 
1 2 2 1 1 1 1 2 2 

13 
Muy 
malo 2 3 2 2 2 3 2 

16 Malo 58 Malo 

48  
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
3 

 
4 

 
4 

35 Bueno  
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

36 Bueno  
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

28 Bueno 99 Bueno 

49 
3 5 5 4 3 5 5 4 4 38 

Muy 
bueno 3 4 4 3 4 3 3 4 4 32 Bueno 4 4 4 3 3 4 4 26 Bueno 96 Bueno 

50 
3 3 5 5 5 5 5 5 2 38 

Muy 
bueno 2 3 3 2 3 3 3 2 3 24 Regular 2 2 3 2 3 3 3 18 Malo 80 Regular 

51 3 3 4 5 4 4 5 4 2 34 Bueno 3 3 3 3 3 2 3 3 3 26 Regular 3 3 3 3 3 3 3 21 Regular 81 Regular 

52 4 3 4 4 4 4 4 4 3 34 Bueno 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 Regular 3 3 3 3 3 3 3 21 Regular 82 Regular 

53 2 3 4 4 4 4 3 4 2 30 Regular 1 1 2 1 1 1 3 3 2 15 
Muy 
malo 2 2 1 3 3 1 1 13 Malo 58 Malo 

54 3 4 2 2 2 2 3 2 2 22 Malo 3 3 1 2 3 3 1 1 1 18 Malo 3 4 4 4 4 3 3 25 Bueno 65 Malo 
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Bueno 
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Bueno 
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Bueno 
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56 
3 5 5 5 4 4 4 3 3 

36 Bueno 
4 4 4 4 4 4 5 4 3 

36 Bueno 
4 3 3 4 4 4 4 

26 Bueno 98 Bueno 

57 4 3 2 2 3 5 4 4 5 32 Bueno 4 5 3 4 5 5 3 3 3 35 Bueno 2 2 2 2 2 2 3 15 Malo 82 Regular 

58 4 3 3 1 3 3 3 4 5 29 Regular 4 5 3 4 5 5 3 3 3 35 Bueno 2 5 5 5 5 2 3 27 Bueno 91 Bueno 

59 4 3 3 3 3 2 3 3 5 29 Regular 4 5 3 4 3 3 3 3 3 31 Bueno 2 3 3 3 3 2 3 19 Regular 79 Regular 

60 4 3 3 4 5 4 4 2 5 34 Bueno 4 5 3 4 2 3 3 3 3 30 Regular 2 3 3 3 3 2 3 19 Regular 83 Regular 

61 4 3 4 3 3 4 4 2 5 32 Bueno 4 4 4 3 1 3 1 3 3 26 Regular 2 4 2 3 4 2 3 20 Regular 78 Regular 

62 3 1 3 2 3 4 4 4 5 29 Regular 4 4 4 3 4 3 3 3 3 31 Bueno 4 4 1 3 4 2 3 21 Regular 81 Regular 

63 3 3 3 1 3 2 2 3 5 25 Regular 4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 Regular 5 5 4 3 5 2 3 27 Bueno 82 Regular 

64 
3 4 4 4 3 4 3 4 5 

34 Bueno 
4 5 3 4 5 2 1 1 3 

28 Regular 
3 3 3 4 4 2 3 

22 Regular 84 Regular 

65 4 2 5 4 3 5 5 4 5 37 Bueno 4 5 3 4 5 1 2 3 3 30 Regular 2 2 2 2 2 2 3 15 Malo 82 Regular 


