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RESUMEN

La presente investigacion titulada “Programa de Gestion comunitaria para
mejorar el rol de padres de familia de sexto grado de una institucion educativa
publica_Chiclayo” tuvo como objetivo general, proponer un programa de gestion
comunitaria para mejorar el rol de padres de familia de sexto grado de una
institucion educativa en cuestion. Para ello, el trabajo se fundament6é en una
metodologia tipo aplicada, de enfoque cuantitativo, bajo un alcance descriptivo
propositivo y de disefio no experimental por lo que no fue necesario establecer
una hipotesis estadistica. La poblacién y muestra fueron 86 padres de familia de
la institucion en cuestion. Tras evaluar a 86 padres de familia, se identificé que
el 53,5% tiene un bajo desemperio en su rol parental, el 39,5% un nivel medio y
solo el 7% un nivel alto. Basandose en estos hallazgos, se cred y validé un
programa de gestion comunitaria para fortalecer el papel de los padres en la
institucion. Se subrayd la necesidad de que el director promueva programas de
formacion continua para los padres, ofreciendo talleres y cursos que potencien
habilidades parentales, comunicativas y estratégicas. El propésito es elevar las
dimensiones comportamental, afectiva y cognitiva de su participacion en la
educacion de sus hijos.

Palabras clave: Rol de padres de familia, programa de gestion

comunitaria, dimensiones comportamental, afectiva y cognitiva.
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ABSTRACT

The general objective of this research entitled "Community management program
to improve the role of sixth grade parents in a public educational
institution_Chiclayo" was to propose a community management program to
improve the role of sixth grade parents in the educational institution in question.
For this purpose, the work was based on an applied methodology, with a
guantitative approach, under a descriptive and propositional scope and a non-
experimental design, so it was not necessary to establish a statistical hypothesis.
The population and sample were 86 parents of the institution in question. After
evaluating 86 parents, it was identified that 53.5% have a low performance in
their parental role, 39.5% a medium level and only 7% a high level. Based on
these findings, a community management program was created and validated to
strengthen the role of parents in the institution. The need for the director to
promote continuous training programs for parents, offering workshops and
courses that enhance parental, communicative and strategic skills, was
emphasized. The purpose is to enhance the behavioral, affective and cognitive

dimensions of their participation in their children's education.

Keywords: Role of parents, community management program,

behavioral, affective and cognitive dimensions.



INTRODUCCION

La crianza de hijos es una de las responsabilidades mas significativas y
desafiantes que enfrentan los individuos y las familias en la sociedad actual
(Unesco, 2020). La forma en que los progenitores desempefian su funcion en la
vida de sus descendientes no solo influye en el desarrollo y el bienestar de los
mas jovenes, sino que también deja una profunda huella en la comunidad en su
conjunto (Thomas et al., 2020).

Vogel et al. (2023) indicaron que los progenitores desempefian su funcion
en el desarrollo de los nifios, y su involucramiento activo en la vida de sus hijos
puede marcar una diferencia significativa en su bienestar y éxito a lo largo de su
vida. Asimismo, Nisar et al. (2023) sefialaron que los padres deben dotarse de
herramientas, recursos y apoyo necesario para fortalecer sus habilidades
parentales, fomentando asi relaciones familiares mas saludables y un entorno
de crianza mas enriquecedor.

Para Tobia et al. (2019) el rol de padres en el bienestar cognitivo y afectivo
del estudiante representa un esfuerzo integral, para ello se necesita empoderar
a los padres y fortalecer sus habilidades parentales, con el objetivo de crear
entornos familiares mas saludables y favorecer un crecimiento y desarrollo
optimos para los nifios (Tobia & Marzocchi, 2018).

Hascher (2022) en su estudio sefald que la importancia de aplicar un
programa de integracion a los padres de estudiantes radica en la capacidad de
promover un cambio positivo en la dinamica familiar y comunitaria al empoderar
a los tutores como agentes activos en la formacion y la proteccion de sus
engreidos. Nordmo et al. (2023) en su estudio realizado en Noruega concluyeron
gue a medida que la sociedad evoluciona y se enfrenta a desafios cada vez mas
complejos, es esencial contar con herramientas efectivas que permitan a los
padres desempefiar su rol de manera mas informada y efectiva. En esa misma
linea, Malek et al. (2023) manifestaron que es fundamental avanzar hacia
espacios de didlogo y reflexion en el entorno educativo con los padres. El objetivo
es establecer relaciones de confianza y corresponsabilidad que garanticen las
mejores condiciones en la casa y en el colegio para alcanzar un aprendizaje
exitoso de los nifios, asi como su bienestar y formacién integral (Carcamo &
Jarpa, 2021).



Guzman et al. (2019) indicaron que, en Ecuador, existe una creciente
demanda de tiempo dedicado a las obligaciones laborales y profesionales. Esto
resulta en una disminucion del papel que los padres deben asumir en la crianza,
llegando al punto de delegar la responsabilidad de cuidado y proteccion de sus
hijos a terceras personas. En una linea similar, Garcia & Domeniconi (2019)
identificaron en los padres chilenos que sus horarios no coinciden con los
horarios escolares debido a sus compromisos laborales o las responsabilidades
del hogar. Ademas, su formacion académica suele ser insuficiente para auxiliar
a sus hijos con los pendientes de la escuela de acuerdo con los estandares
educativos actuales.

En el Perd, Minedu (2021) dentro de sus normas establecio en el decreto
supremo de los lineamientos de comités de la mision escolar, especificamente
en la creacion de comités de gestion escolar, como se detalla en la pagina 3 del
documento. En particular, se hace énfasis en el compromiso de gestion escolar
nuamero cinco, cuyo proposito es el progreso integrador de los estudiantes. Para
Sicuari et al. (2021), este desarrollo se logra a través de un apoyo tanto
socioafectivo como cognitivo, involucrando a los actores principales, como los
padres de familia. Este enfoque busca consolidar un entorno escolar seguro e
inclusivo.

En la Institucion Educativa publica primaria del distrito de Chiclayo, se
observo que los padres de familia de estudiantes de sexto grado muestran una
falta de participacion en la gestion comunitaria. Este comportamiento se
caracteriza por su desinterés y falta de compromiso hacia sus hijos. Esto se
traduce en la ausencia de acompafiamiento en el proceso de aprendizaje,
escaso apoyo en la elaboracién de tareas y proyectos, inasistencia a las
reuniones convocadas por los maestros, falta de participacion en las actividades
escolares, y un alto nivel de ausentismo en las citas para recibir sus avances y
los resultados académicos de sus hijos. Estos indicadores reflejaron un claro
desinterés en el desarrollo psicologico y educativo de sus hijos menores.

Ante esta situacion surgioé la gran inquietud ¢ Cémo debe ser el programa
de gestion comunitaria para mejorar el rol de los padres de familia de sexto grado
de una institucion educativa publica de Chiclayo?

Asimismo, la presente investigacion se justificd en cuanto a lo tedrico, la

investigacion fue respaldada por una amplia literatura que demuestra la
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influencia positiva de la colaboracion activa de los papas en la educacion de sus
hijos. Teorias del desarrollo infantil, como la de Erik Erikson subrayan la
importancia de la participacion parental en la formacion de la identidad y el
bienestar de los nifios (Guerri, 2023). Ademas, se apoy0 en teorias de gestion
comunitaria que destacan la contribucion entre el colegio, la familia y la sociedad
como un enfoque efectivo para mejorar los logros educativos dentro de las
organizaciones comunitarias para disefar politicas y programas que fomenten la
participacion y apoyo entre la comunidad, la familia y la institucion; en cuanto a
lo metodolégico se emple6 el enfoque cuantitativo que permiten una
comprensién completa y objetiva del problema a través de instrumentos que
valoran el indice de participacion de los papas en la gestibn comunitaria. Este
método permiti6 una triangulacion de datos, aumentando la validez y
confiabilidad de los resultados, también se ha beneficiado del diagnéstico y
propuesta de la implementacion del programa, lo que proporciond una
evaluacion solida de su impacto, ademas, garantizé una profunda comprension
de como el programa afecta tanto las percepciones de los papas como el
desempeiio escolar de los alumnos; en cuanto a lo préactico la relevancia radico
en su capacidad para optimizar la calidad de la educacion y el bienestar de los
nifios en la escuela primaria, se pueden identificar areas de mejora y desarrollar
estrategias mas efectivas para implicar a los padres en la educacion de sus hijos.
Esto, a su vez, puede contribuir a un mejor rendimiento académico, un entorno
escolar mas positivo y el progreso total de los estudiantes, formandolos para un
futuro mas exitoso.

La indagacion que aqui se muestra tiene como objetivo fundamental:
Proponer un programa de gestién comunitaria para mejorar el rol de padres de
familia de sexto grado de una institucion educativa publica de Chiclayo. Los
objetivos especificos: a) Identificar el rol de los padres de familia de sexto grado
de una institucion educativa publica; b) Disefiar un programa de gestiéon
comunitaria para mejorar el rol de los padres de familia de sexto grado; ¢) Validar
el programa de gestion comunitaria para mejorar el rol de los padres de familia
de sexto grado, mediante juicio de expertos.

Al ser un trabajo descriptivo con propuesta no fue necesario trabajar en

base a una hipétesis.



1. MARCO TEORICO

Considerando los antecedentes de investigacion internacionales
realizados en funcion de las variables de estudio, se mencionaron a los
siguientes:

En Ecuador, Nivela et al. (2021) realiz6 un estudio sobre el papel que
cumple la familia en la educacion durante las cuarentenas. Tuvo como propdsito
principal desarrollar una revision sisteméatica sobre el rol de familia en educacion.
Las caracteristicas del estudio, muestran que tuvo un enfoque cualitativo siendo
una revision bibliografica, de disefio no experimental. Los resultados
demostraron que existen dificultades por parte de madres y padres de los
estudiantes para apoyar en las tareas escolares, los padres carecen de
estrategias para orientar a los hijos en el aprendizaje, asi mismo les cuesta
comprender la metodologia que usan los docentes en la ensefianza aprendizaje.
Se concluy6 que ha sido dificil para la familia asumir la responsabilidad de
direccionar el aprendizaje desde casa, menos aun mediados por entornos
virtuales e invadidos por las emociones de tener todo bajo su responsabilidad.
Sin embargo, han tratado de sobreponerse a este desafio.

En Colombia, Morales y Anaya (2021) abordaron la investigacion sobre la
incorporacion del entorno sociofamiliar en el proceso educativo como base para
incrementar el desempefio escolar de los alumnos. El fin del estudio fue analizar
el vinculo entre el entorno sociofamiliar y desempefio escolar de los alumnos de
secundaria. Para lograr este objetivo, se emple6 un método con una orientacion
basada en el razonamiento deductivo y se utilizé un enfoque mixto que incorporé
perspectivas tanto cualitativas como cuantitativas. En ese sentido, en los
hallazgos se evidencio un bajo nivel de responsabilidad, cumplimiento de normas
y cooperacion tanto por parte de los padres como de los alumnos, de este modo,
el 76,3% de los padres afirmaron que casi siempre tienen comunicacion afectiva,
en cuanto a la comunicaciéon permanente en 23,7% de padres. Se lleg6 a la
conclusién de que es esencial reforzar la inclusion de la familia en los aspectos
sociales y académicos de esta institucion.

También en Colombia, Medina-Arévalo y Estupifian-Aponte (2021)
realizaron el articulo cientifico relacionado a las figuras parentales en la gestién
educativa en zonas rurales. Para lo cual, tuvo como objetivo analizar la funcién

de los padres de familia como actores en la administracién educativa en escuelas
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rurales. La investigacién fue una revisién bibliogréfica, donde se analizaron
articulos en buscadores como Dialnet, Redalyc, Latindex y Scielo. En los
hallazgos comentaron que es esencial revisar y transformar el involucramiento
de los progenitores en el proceso educativo rural, teniendo en cuenta su contexto
y fortalezas, para que puedan contribuir a una educacion significativa que ayude
a los nifios a mantener su cultura y tradiciones. Concluyeron que, la escuela, asi
como la familia contindan siendo los pilares de socializaciéon de los educandos,
y es necesario reevaluar su importancia a la luz de las circunstancias actuales
gue definen las zonas rurales. Esto se hace con el objetivo de desarrollar
procesos educativos que estén mejor alineados con las necesidades de las
comunidades campesinas.

En Ghana, Aryeh-Adjei (2021) realizé una investigacion acerca de la
implicacion de la comunidad en la direccion de escuelas. En lo que respecta al
enfoque metodoldgico, llevo a cabo un andlisis exhaustivo de la literatura acerca
del involucramiento de la comunidad en la administracion de las instituciones
educativas en ese pais. El estudio se centr0 en la relevancia de que la
comunidad participe en la administracion escolar, el contexto de la
administracion escolar en Ghana y los desafios de la participacion comunitaria.
En sus hallazgos mencioné que los miembros del gobierno local reconocen en
gran medida que el involucramiento de la comunidad en la gestion escolar
fomenta un sentido de responsabilidad en el aprendizaje de los estudiantes en
las escuelas, siendo asi que el investigador descubrié que una abrumadora
mayoria, 80,8% de los 146 miembros de la comunidad apoyaron y participaban
en la construccion de la escuela. En las conclusiones afirmé que es fundamental
fomentar la participacion activa de los padres ghaneses y otros interesados en
la gestion de las escuelas para promover el progreso en el ambito educativo y
en toda la comunidad.

En Estados Unidos, Song et al. (2019) desarrollaron un articulo cientifico
examinando los roles del involucramiento de la comunidad y de los progenitores.
Para lo cual, emplearon un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental con
datos recopilados a nivel de escuela de los afios 2009-2010, que abarcaban
escuelas primarias (n = 684), escuelas intermedias (n = 909) y escuelas
secundarias (n = 948). Los logros revelaron que un incremento en la implicacion

de los progenitores en las actividades educativas se asocié con una disminuciéon
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de los incidentes de violencia escolar en los centros de secundaria y primaria,
mientras que una mayor implicacion de la comunidad en los esfuerzos escolares
se relacion6 con un aumento de la violencia en la escuela. Al llegar a
conclusiones, se consideraron las diferencias entre los niveles escolares.

En California, Estados Unidos, Green (2021) abord6 su tesis doctoral
sobre las implicaciones de la comunidad y la familia en el desempefio académico
de alumnos afroamericanos de primaria. El objetivo principal fue comprender
cémo esta participacion afecta el desempefio de los educandos afroamericanos
desde la perspectiva de los padres, educadores y miembros de la comunidad.
Esta investigacion fue de enfoque cualitativo de tipo fenomenoldgico. Los
resultados revelaron diversas experiencias y perspectivas que impactan el
avance y el logro educativo de los alumnos afroamericanos. Asimismo, se
identificaron estrategias que podrian implementarse para fortificar la relacion
entre la familia, la comunidad y la institucion educativa. En las conclusiones,
enfatizd que las investigaciones futuras exploren otras estrategias y practicas
superiores en involucrar a la comunidad, familia y como pueden contribuir al éxito
de los estudiantes afroamericanos.

A nivel nacional, se conocieron los siguientes antecedentes:

En Junin, Apolinario et al. (2020) abordaron un articulo cientifico sobre
gestion de colaboracion de los padres en las instituciones educativas desde una
perspectiva comunitaria. El fin del trabajo fue analizar las distinciones en la
gestion del talento humano entre las municipalidades distritales de Quilcas y
Quichuay. El estudio se encaminé mediante un enfoque descriptivo y
cuantitativo, utilizando una encuesta y un cuestionario sobre la base de la escala
de Likert. En los hallazgos de la colaboracién de los tutores en la gestion
comunitaria, se hizo una comparacion entre dos instituciones educativas, donde
en una de ellas la mayoria de los participantes (53%) indicaron que estan de
acuerdo con la gestion de APAFA, ademas con la participacion de padres en
asambleas de la escuela. El 10%, sefialaron que estan en desacuerdo en general
con la participacion de padres en la comunidad educativa.

En Loreto, Patifio y Pacho (2021) realizaron un articulo cientifico sobre
cooperacién de padres y gestion comunitaria en un centro educativo. El fin
principal de este trabajo cientifico fue analizar la conexion entre ambos

constructos. Para lograrlo, se empledé un instrumento de actitud como
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herramienta de recopilacién de informacién. La investigacion se caracterizé por
su tipo teodrico, su alcance descriptivo y su enfoque cuantitativo. Se seleccion6
una muestra de 67 padres de familia. En los resultados mostraron un nivel bueno
de participacion de padres en un 58% y 42% en un rango regular. Otro de los
hallazgos saltantes fue en cuanto a la dimension contribucion académica de
padres de familia, donde el 76% se ubic6 en un nivel regular, 22% como bueno
y deficiente 1%. Concluyeron que, a pesar de una gestion mas efectiva, no se
observé una mejora significativa en la cooperacion de madres y padres de los
estudiantes en los centros de educacion.

En Piura, Ancajima (2022) desarroll6 su tesis de maestria sobre técnicas
de motivacion para fomentar la participacion de los progenitores. Por lo que, el
objetivo principal fue sugerir tacticas motivacionales para incentivar el
involucramiento de los progenitores en una entidad educativa. Este estudio
siguié un alcance descriptivo, de disefio no experimental y tipo basico, donde la
muestra fue 40 padres de familia de la institucion y la recoleccion de informacion
se desarrollé por medio de encuestas. Los logros del estudio sefialaron que la
participacion de los tutores legales se ubica en un nivel moderadamente bajo
(25%) y alto 75%; en especifico, la dimension involucramiento en temas de
aprendizaje y desarrollo tuvo los mismos porcentajes presentando oportunidades
de mejora; por otro lado, en cuanto a la dimension gestion escolar se ubico en
un rango medio con 22,5%, el resto como nivel alto. Concluy6 que es de suma
importancia implementar las estrategias motivacionales propuestas para iniciar
el entusiasmo e involucramiento de madres y padres de los educandos.

En Lima, Ledesma et al. (2020) en su articulo investigaron sobre gestion
educativa comunitaria en clases virtuales en una institucion educativa. Para ello,
el propdsito principal fue analizar las variaciones en los componentes de la
gestion comunitaria educativa desde la perspectiva de los padres de familia. El
estudio empledé una estrategia transversal, un disefio comparativo no
experimental y una técnica cuantitativa de caracter descriptivo. Los hallazgos
mostraron que los rasgos que caracterizan la gestion comunitaria estaban en un
nivel ineficiente en 18,2%; en un rango medio en 57,7% y eficiente 24,1%. Estas
distinciones fueron notables en é&reas como accesibilidad y participacion
comunitaria, asi como en prevencién de riesgos y compromiso con la comunidad,

especialmente en el marco del contexto de la pandemia.



En Otuzco, Aguilar (2020) estudié sobre la gestion educativa y la
participacion de los padres de familia en una I.E. Para lo cual, su fin principal fue
conocer la asociacion que existe entre estos dos constructos. De este modo, la
metodologia empleada estuvo fundamentado en un alcance descriptivo
correlacional y enfoque cuantitativo. Los instrumentos fueron aplicados a una
muestra de 57 padres de familia. De esta manera, presento en los resultados los
porcentajes hallados; para la variable cooperacién de los papas, el 10% de
participantes clasificé en un nivel malo; como regular 45,6%; 33,3% en nivel
bueno y muy bueno los porcentajes fueron 33,35 y 10,5%, respectivamente. En
ese sentido, el autor sugirié que los padres participen de manera activa con el
objetivo de contribuir con ideas, comentarios y criticas constructivas a la
institucion.

En San Martin, Cotrina y Gamarra (2021) en su articulo tuvieron como fin
proponer un plan de accion destinado a fomentar la implicacion de la
participacion de los tutores legales en el desarrollo académico de los estudiantes.
En cuanto a la metodologia, fue investigacion educativa aplicada, basada en un
enfoque sociocritico e interpretativo, utilizando un enfoque cualitativo no
experimental. La muestra se compuso de 02 directivos, 05 docentes y 150
padres de familia pertenecientes a la institucion en cuestion. En el diagnostico,
algunos puntos resaltantes fueron que el 30% de los padres afirmaron que a
veces participan en actividades que realiza la escuela, ademas el 34% y 12%,
indicaron que a veces y nunca (respectivamente) participan en talleres de padres
gue la institucion realiza. Asimismo, el 40% de padres se comunica con el
docente sobre el aprendizaje de su hijo solo cuando convocan asambleas. Como
resultado, la investigaciéon contribuyd con un programa de intervencion
denominado "Una aventura llamada amor".

En Junin, Condor (2021) en su estudio doctoral, abordé sobre el rol de los
progenitores en la gestion educativa dentro de un centro de estudios. Para lo
cual tuvo como propdésito principal conocer la relacién entre las variables. De este
modo, su alcance fue descriptivo correlacional empleando un disefio no
experimental de enfoque cuantitativo. En los hallazgos, se encontré que el 24%
de padres nunca participan en el plan anual de la escuela, casi siempre 51% y
el resto siempre. Del mismo modo, el 28% de padres indicaron que nunca

participan en el PEI, 47% casi siempre y siempre el resto. Ademas, se hall6 que
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efectivamente hay una correlacion significativa en lo que respecta a la
administracion educativa y el rol de los padres de familia. Esto se respaldo
estadisticamente y se interpretd como una asociacion positiva y fuerte entre
estas dos variables. En ese sentido concluyé que existe un vinculo entre los
elementos de gestion educativa y el rol del padre de familia en las instituciones
estudiadas.

En el entorno local, en Chiclayo, Coronel (2022) desarroll6 su trabajo de
investigacion de grado de maestria sobre el apoyo parental en la gestidon
educativa de un centro educativo. Como propdsito principal fue comparar
colaboracion de padres en el colegio por diferentes edades de hijos. Se realizo
un estudio de naturaleza bésica, con un disefio de tipo no experimental, de corte
transversal y caracter descriptivo y comparativo. Los resultados demostraron que
no habia variaciones apreciables en el compromiso de los padres con la gestion
educativa en funcion del nivel de estudios de sus hijos. A diferencia de los padres
de estudiantes de 5 afos, los de 3 y 4 afios de edad mostraron una mayor
participacion en el componente asociado al seguimiento del aprendizaje en casa.
Ademas de ello, el 3,2% de padre se ubicaron en un nivel bajo en cuanto al
involucramiento en proyectos del colegio, 39% en un rango medio y alto 58%.
Concluyendo que se encontro diferencias pequefias entre la participacion de
apoderados de hijos de 3-4 afios y la de los padres de nifios de 5 afios en la
gestion y actividades escolares.

En Morrope, el estudio de Santamaria (2020) se centr6 en el
involucramiento de los padres en el desarrollo educativo. Su objetivo ha sido
evaluar el grado de participacion de los tutores en proceso de aprendizaje
educativo. Este estudio se realiz6 utilizando un enfoque cuantitativo descriptivo,
un disefio no experimental, utilizando la encuesta como método principal de
recogida de datos. Los resultados del trabajo académico indicaron que la
totalidad de los padres no participa de manera activa en las iniciativas educativas
de sus hijos ni los respalda de manera significativa. En consecuencia, se
concluy6 que la implicacion de los padres en el proceso educativo relevante es
limitada.

En cuanto a las teorias de los constructos, cabe comenzar con lo
relacionado al rol de padres de familia. Sobre ello, tal como sefialaron Santelices

& Scagliotti (2005) en la definicién de como los progenitores son participes en le
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procesos de aprendizaje de los alumnos, se observa la presencia de un rango
en el que se encuentran dos corrientes paradigmaticas. Por un lado, el
paradigma tradicional, que fundamenta la relacion familia-escuela, por otro lado,
el paradigma emergente, donde se establece una relacibn mas equitativa y
reciproca, como consecuencia de un proceso de conversacion, reflexion
compartida y busqueda de consenso en relacibn con ciertos criterios
compartidos.

Por otro lado, Meza y Paez (2016) refirieron que el vinculo entre escuela
y familia debe ser abordada de manera mas compleja, superando la divisién
simplista entre lo privado y publico. A partir del punto de vista socioldgica, esta
relacién se basa en la interaccion entre sociedad, individuo y sus intermediarios,
particularmente en el proceso de socializacion.

En esa misma linea, Carballas (2010) afirmo que, identificar las relaciones
gue existen y se presumen mutuas entre la familia y la escuela es un tema que
genera controversia en la actualidad. Una de las razones de esta controversia
es que cuando los nifios ingresan a la escuela, su mente no es una pagina en
blanco en la que los maestros comienzan a escribir, sino que ya traen consigo
un conjunto de experiencias personales.

Otra de las teorias en las que se fundamento el rol de padres de familia
en la educacion, fue la Teoria de la Ecologia del Desarrollo Humano, de
Bronfenbrenner (1917) quien sostuvo que el desarrollo de un individuo esta
influenciado por multiples sistemas, desde el microsistema (entorno inmediato)
hasta el macrosistema (la cultura y la sociedad).

En ese sentido, Araujo-Robles et al. (2021) sefialaron que, en condiciones
normales, la calidad de la comunicacion dentro de la familia desempefia un rol
fundamental en el desarrollo de los adolescentes y puede influir
significativamente en su capacidad para afrontar los desafios que enfrentan en
la vida. La comunicacion efectiva con sus padres no solo es un medio para
comprender y abordar las inquietudes, sino que también puede ser un recurso
valioso para ayudarlos a desarrollar estrategias de afrontamiento.

Por otro lado, la Teoria del Capital Cultural de Bourdieu (1973) introdujo
la nocién de capital cultural y cémo las discrepancias entre las familias en dicho
capital pueden afectar el rendimiento educativo de los estudiantes. Bourdieu

argumento que las familias transmiten un conjunto de recursos culturales, como
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conocimiento, habilidades y disposiciones, que podrian impactar en el fracaso o
éxito en la ensefianza. Ademas, destac6 como el sistema educativo tiende a
favorecer a aquellos con un mayor capital cultural.

Recientemente, la Teoria del Empoderamiento Parental de Sanders et al.
(2005) sostuvo que la colaboracion constante de madres y padres en consejos
escolares y otras formas de colaboracion, puede fortalecer su voz en la toma de
decisiones en el &mbito educativo y, en Ultima instancia, mejorar los diversos
mecanismos o procesos de aprendizaje educativo de sus hijos.

Ahora, en relacion con los fundamentos tedricos vinculados a la gestion
comunitaria en el contexto educativo, cabe iniciar mencionando a Del Pozo
(2020) quien sostuvo que la intervencién socioeducativa es una labor profesional
realizada por pedagogos y educadores sociales en el contexto de situaciones o
problematicas socioculturales especificas. Su objetivo es crear entornos que
fomenten el empoderamiento de las personas, grupos y comunidades
involucradas.

En lo que respecta a la gestiéon académica y de planificacion, se centra en
la mejora de los procesos educativos y, al mismo tiempo, busca la conexién con
la comunidad (entre ellos padres de familia) mediante la formulacion de planesy
programas que contribuyan a mejorar las condiciones de procesos de
aprendizaje (Nolazco-Labajos et al., 2023).

En ese sentido, existen diversas teorias que fundamentan la gestion
comunitaria educativa, entre ellas la teoria de la Pedagogia Social de Freire
(1970), el cual se sustento6 en la nocion de que la educacidon debe ser un proceso
liberador que empodere a las personas y las comunidades. Esto se alinea con la
gestion comunitaria en la educacion al enfatizar la importancia de que las
comunidades participen de manera activa en la elaboracién de decisiones y la
configuracion de sus propias practicas educativas.

En esa misma linea, la teoria de la Gestion Escolar Participativa de
Lezzote (1992) abogo por la colaboracién activa de la comunidad, los padres y
alumnos en la gestion de las escuelas. Sostuvo que esta colaboracion fortalece
la responsabilidad compartida y el sentido de pertenencia en la educacién. En
este enfoque, la gestion comunitaria esta basada en la proposicion de que las
disposiciones educativas deben ser tomadas de manera colectiva, involucrando

a todas las partes interesadas.
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Del mismo modo, el constructo se sustenté también en la Teoria de la
Comunidad de Aprendizaje de Lave y Wenger (1991) quienes se centraron en el
aprendizaje como un proceso social y comunitario. Esta teoria destaco lo
imprescindible que es la colaboracién activa en comunidades de practica donde
los individuos comparten conocimientos y experiencias.

Segun lo expuesto, es esencial que la persona encargada de garantizar
la eficacia de los procedimientos vinculados a la administracién educativa
adquiera habilidades. De esta manera, su papel no se limitard a tareas
administrativas, sino que se convertird en un agente de cambio, un planificador
gue pretende establecer los requisitos esenciales para el triunfo del proyecto
educacional (Ruiz-Chaves et al., 2021).

Finalmente, Epstein et al. (2002) fundamentaron sobre los vinculos entre
la comunidad y los profesores, afirmando que los educadores deben no solo
forjar vinculos positivos con sus estudiantes, colegas y administradores, sino
también cultivar relaciones solidas con los progenitores y diversos integrantes de
la comuna. Estas conexiones no solo influiran significativamente en el éxito de
los esfuerzos de los estudiantes, sino también en la eficacia del profesor.

En ese sentido, a continuacion, se definieron las variables precisando sus
dimensiones de las mismas tal manera que fundamenten la propuesta y permitan
estructurar los instrumentos:

El rol de los padres de familia, es fundamental para el normal desarrollo
del nifio, pues en el hogar se cimenta la formacién en base al afecto y se
construye al ser humano capaz de afrontar la vida (Maccoby,1992). O como lo
sostuvo Paez (2015) la familia es la agrupacion o entidad social con mas
antigliedad. La unidad bésica de la sociedad es la familia, en donde se cimentan
los valores, conductas, la toma de decisiones y prepara para el éxito a un nifio o
nifia (Gracia & Domeniconi, 2017). En consecuencia, la familia ha sido estudiada
desde diferentes disciplinas, las mismas que han aportado para profundizar en
su estudio y a dar una definicion que se aproxime a la caracterizacibn mas
completa. En tal sentido, el rol de la familia se asume como el factor fundamental
gue unida a la educacion facilitan el desarrollo emocional y social junto con el
proceso de aprendizaje de los educandos (Cohen et al., 2017).

El rol de los padres de familia se abordara desde 3 dimensiones: (1)

Dimension comportamental, estd dado por el comportamiento que tienen los
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padres con relacion al involucramiento, es decir: involucramiento paterno,
involucramiento materno, vinculos entre la participacion de los padres y el éxito
en el desarrollo, involucramiento paterno y materno. (2) Dimension afectiva, son
los afectos que estan anclados al rol del padre, vale decir el apego parental, la
articulaciéon entre los logros del desarrollo y la calidad de la relacion, apego
parental y maternal y (3) Dimension cognitiva, referido a las expectativas y las
creencias. Concierne a satisfaccion vital, autoeficacia, competencia paterna,
competencia materna, relaciones entre la capacidad de los padres y los logros
en el desarrollo de sus hijos (Pleck, 2010).

La gestién comunitaria, en el contexto de la educacion, se define como la
forma en que se planifican, implementan y evallan estrategias de comunicacion
gue involucran activamente a los padres de familia y a la comunidad en el
proceso educativo de los educandos. Esta gestion busca establecer canales de
comunicacion efectivos y bidireccionales que promuevan una colaboraciéon
activa y comprometida entre la comunidad, los progenitores y las instituciones
educativas en general (Sandoval & Caceres, 2018).

La gestion comunitaria en la educacion tiene como objetivos principales
mejorar la convivencia escolar mediante la participacion de padres y comunidad,
fomentar un ambiente educativo positivo para el aprendizaje y el bienestar de los
estudiantes, y fortalecer alianzas con organizaciones y entidades externas para
enriquecer la experiencia educativa. Busca garantizar la inclusion y la
participacion equitativa de todos los miembros escolares, promoviendo la
diversidad y la equidad. Esta gestion crea un entorno democratico en la escuela,
facilitando la tutoria y actividades que protegen y apoyan emocionalmente a los
alumnos, permitiéndoles expresarse libremente (Garcia & Rodriguez, 2018).

La gestion comunitaria es un elemento fundamental de la gestion escolar
gue destaca la colaboracion activa de la comunidad, padres de familia en la vida
escolar, con el objetivo de mejorar la convivencia, fortalecer alianzas y asegurar
gue todos los participes sean incluidos en el asunto de ensefianza-aprendizaje.
Sus dimensiones son: (1) gestion de la convivencia escolar, asegura las buenas
relaciones, (2) Convenios y alianzas estratégicas, el vinculo que se establece
con la comunidad, organizaciones y la familia y (3) Gestion con enfoque

inclusivo, gestar la apertura y recibimiento a la diversidad (MINEDU, 2023).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion
Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo descriptivo propositivo dado que pretendio
brindar solucién a la problematica identificada. En ese sentido, Wood y Smith
(2018) refirieron que estas investigaciones se enfocan en resolver problemas
practicos o aplicar conocimientos tedricos en contextos reales.

En referencia al alcance, el estudio adoptd, primero el nivel descriptivo
gue permitié obtener una vision clara de la funcién actual de los padres en la
formacién de sus hijos de sexto grado. Segundo, el nivel propositivo permitié
disefiar un programa de gestion comunitaria con el propdsito de optimizar su
intervencion en el ambito educativo (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2019).

Ahora, en cuanto al enfoque el estudio fue cuantitativo, debido a que para
el diagnaostico del rol que cumplen los padres de familia fue necesario emplear el
instrumento como el cuestionario analizado con datos numéricos. Baena (2017)
sefialé que el enfoque cuantitativo esta referido al estudio que aborda los
fendmenos desde una perspectiva cuantitativa.

Disefio de investigacion

Se empled una metodologia de investigacion no experimental, de tipo
transversal, ya que no se pretendié modificar o cambiar las variables del estudio
(Kumar, 2019). Para lo cual se emple0 el siguiente esquema.

Ol—> M—PT

Doénde:
O1: Observacion de la muestra
M: Muestra
PT: Propuesta teédrica

Naupas et al. (2017) mencionaron que, en las investigaciones no
experimentales, el investigador no interviene directamente en la manipulacion de
variables ni lleva a cabo experimentos controlados. En su lugar, el énfasis recae
en la recoleccion, el examen y la valoracion de datos preexistentes.
3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: El rol de los padres de familia
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Definicién conceptual: El rol de los padres de familia, es fundamental para el
normal desarrollo del nifio, pues en el hogar se cimenta la formacion en base al
afecto y se construye al ser humano capaz de afrontar la vida. En este sentido la
familia se define como el ambiente social en donde se obtienen habilidades
bésicas, la formacion de habitos y se forja la autonomia (Maccoby, 1992).
La implicacion de los padres de familia hace referencia al nivel de compromiso e
involucramiento que demuestran en la formacion de sus hijos en sexto grado
(Fraenkel et al., 2019).
Definicién operacional: Se medié mediante un cuestionario estructurado que
evalud la participacion de los padres, el cual consté de tres dimensiones:
comportamental, afectiva y cognitiva (Pleck, 2010).
Indicadores: Frecuencia de asistencia a reuniones escolares, participacion en
eventos educativos, colaboracion en tareas escolares, interaccion con los
docentes, entre otros.
Escala de medicion: Se utilizé la escala ordinal, siendo clasificados como bajo,
medio y alto.
Variable 2: Gestion comunicativa
Definicion conceptual: En el contexto de la educacion, esta referido a la
manera en que se planifican, implementan y evallan estrategias de
comunicacion que involucran activamente a los padres de familia y a la
comunidad en el proceso educativo de los estudiantes (Sandoval & Caceres,
2018).
Definicion operacional: Se medié mediante un cuestionario estructurado que
evalud la gestidbn comunitaria, el cual consto de tres dimensiones: gestion de la
convivencia, gestion con enfoque inclusivo y convenios y alianzas estratégicas.
Indicadores: Comunicacion en resolucion de conflictos, comunicacion en el
aula, participacion en actividades de convivencia, comunicacién accesible.
Escala de medicidn, Se utiliz6 la escala ordinal, siendo clasificados como bajo,
medio y alto.
3.3. Poblacién, muestray muestreo
Poblacién

La poblacion objetivo fue conformada por los 86 padres de familia del nivel
primario cuyos estudiantes se encuentran en las secciones A, By C, de la

institucién educativa publica en Chiclayo. De acuerdo a Carrasco (2019) la
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poblacion hace alusion al conjunto total de elementos, personas, objetos,
acontecimientos o datos que constituyen el objeto de estudio o andlisis.

Criterios de inclusion, padres de familia con hijos matriculados en sexto

grado de la institucién educativa publica en Chiclayo.

Criterios de exclusion, padres de familia que no deseen participar en el

programa.
Muestra

Sobre la dimension de muestra fue igual a la poblacién, es decir 86,
considerando que es una cantidad manejable y factible para la investigaciéon. En
ese sentido, para Naupas et al. (2017) la muestra se define como un subconjunto
previamente seleccionado de elementos tomados de una poblacion mas extensa
con el proposito de analizar de manera detallada las caracteristicas o
comportamientos de interés especifico.

Muestreo

De este modo, no se empled ninguna técnica de muestreo, en cambio se
realizo un censo, es decir la muestra fue la misma que la poblacion.
Unidad de anélisis

Ahora, respecto a la unidad de analisis, fueron cada uno de los 86 padres
de familia y que sus hijos se encuentren en 6to de primaria en las secciones A,
ByC.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utiliz6 la encuesta como técnica bajo el instrumento especifico, siendo
este un cuestionario estructurado compuesto por preguntas cuantitativa. Para
Fabregues et al. (2016) el cuestionario es una herramienta disefiada con el
propdsito de obtener informacion o datos por medio de una cierta cantidad de
interrogantes o items que se plantean a las personas encuestadas o
participantes.

En cuanto a la validéz de los cuestionarios disefiados fue evaluado
mediante la técnica de juicio de expertos, quienes dieron el visto bueno y
validaron, en este caso los tres juecen coinciden en que el instrumento es
aplicable, tal como se muestra en la tabla del anexo 5.

Referente a la confiabilidad de los cuestionarios fue mediante el
estadistico de Alfa de Cronbach. Los resultados de esta prueba fueron 0,921

para cuestionario que mide programa de gestion comunitaria y 0,943 para el
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instrumento que mide rol de padres de familia. Los resultados detallados se
muestran en el anexo 6.
3.5. Procedimientos

El primer paso del procedimiento implicé calcular el tamafio de la muestra,
después de lo cual se procedié a disefiar los instrumentos de recopilacién de
datos basandose en las fundamentaciones tedricas. Posteriormente, se realizd
una prueba piloto previa al consentimiento informado de los participantes,
seguido por la aplicacion completa de la muestra antes de iniciar el programa.
En otras palabras, se administr6 el cuestionario a los padres de familia
seleccionados para obtener una linea base de su nivel de participacion. Luego
se desarroll6 la propuesta de implementacion del Programa de Gestidn
Comunitaria, donde se llevo a cabo el programa disefiado para mejorar el rol de
los padres de familia en la educacion de sus hijos de sexto grado.
3.6. Método de analisis de datos

Para el andlisis cuantitativo de los datos del cuestionario, se utilizaron
métodos estadisticos descriptivos, en ese sentido se procesaron y se analizaron
mediante la herramienta estadistica software que procesoé los datos por las
variables en cuestion y sus dimensiones mediante frecuencias y porcentajes de
hallazgos. De esta manera, para el andlisis estadistico descriptivo se emple6 el
software estadistico SPSS 25. Los hallazgos se presentaron como figuras y
tablas con su respectiva interpretacion.
3.7. Aspectos éticos

Se requirié el consentimiento informado de los padres de familia para
participar tanto en el estudio como en el Programa de Gestion Comunitaria
(Beauchamp & Childress, 2019). Durante las encuestas y la recoleccion de
datos, se respetd plenamente la privacidad y dignidad de los participantes
(Sieber, 2019). Se comunic6 a los padres de familia acerca de la naturaleza
voluntaria de su participacion y se les aseguré el derecho de retirarse en
cualquier momento sin sufrir consecuencias negativas consentimiento y toda
documentacion que sustente los aspectos éticos se encuentran en los anexos
(National Institutes of Health (NIH) , 2017). Del mismo modo, se cumpli6 con las
normativas de la casa de estudios en especifico el Codigo de ética de la casa de
estudios y el porcentaje de similitud maximo, asi como la normativa internacional
de APA (APA, 2020; UCV, 2021).

17



IV. RESULTADOS

En este apartado del trabajo se exponen los resultados descriptivos en
tablas de frecuencia para las dimensiones y variable rol de padres de familia, con
base a ello se disefiara y se validara una propuesta de un programa de gestion
comunitaria para la institucién educativa abordada.
Identificar el rol de los padres de familia de sexto grado de una institucion
educativa publica.

Tabla 1
Resultados de la dimension comportamental

Niveles f Porcentaje vélido
Bajo 40 46,5
Medio 41 47,7
Alto 5 5,8
Total 86 100,0

Nota: La dimension comportamental se ubica en un rango bajo a medio
mayoritariamente.

De acuerdo al cuadro anterior, de un total de 86 padres, el 47,7% de los
de ellos se ubicaron en un nivel medio en cuanto a la dimensién comportamental.
El 46, 5% se encuentran en un nivel bajo. Esto significa que tienen un bajo nivel
de involucramiento paterno/materno en el desarrollo de sus hijos, tampoco notan
un vinculo entre la participacion de ellos y el éxito de desarrollo en sus hijos/as.
También refleja que la mayoria de los padres participan en un nivel bajo a regular
en grupos o comités para apoyar de manera activa en el progreso de la
educacion. También se afirma que hay poco deseo de colaborar con otros padres
de familia para mejorar en el involucramiento y su disposicidbn a asistir a
reunionesy actividades escolares programadas por la institucion educativa. Solo
el 5,8% de padres se clasifican en un rango alto en los puntos mencionados.

De este modo, se revela una situacion preocupante en cuanto al nivel de
involucramiento de los padres de familia en el desarrollo de sus hijos, lo que
sugiere una falta de participacién activa y conexion percibida entre su implicacién
y el éxito académico de sus hijos. Las posibles causas pueden atribuirse a la
falta de conciencia, falta de informacion, barreras de tiempo y recursos, por lo
cual como posibles soluciones serian: Programas de concientizacién, sesiones
informativas, involucramiento en la toma de decisiones y el reconocimiento.
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Tabla 2
Resultados de la dimensién afectiva

Niveles f Porcentaje vélido
Bajo 54 62,8
Medio 27 31,4
Alto 5 5,8
Total 86 100,0

Nota: Mayormente la dimension afectiva se ubica en un rango bajo

Observando la tabla 4, se evidencia que el 62,8% de padres del colegio
abordado se hallan en un nivel bajo en cuanto al elemento afectiva, el 31,4% se
ubican en nivel medio. Es decir, los padres sienten que pocas veces su relacion
con sus hijos refleja un fuerte apego emocional, ademas pocas veces notan que
la calidad de su relacién con sus hijos influye positivamente en sus logros de
desarrollo. Del mismo modo, se refleja que los padres pocas veces buscan
oportunidades para fortalecer y mejorar la relacion afectiva con sus hijos, como
pasar tiempo de juntos. Por otro lado, solo una minoria de 5,8% se ubicaron en
un nivel alto en cuanto a esta dimension.

De este modo, los hallazgos revelan preocupante carencia en la
dimension afectiva entre padres e hijos en el colegio analizado. La abrumadora
mayoria de los padres se sita en un nivel bajo, indicando que la percepcién de
un apego emocional fuerte es escasa, Yy la conexion entre la calidad de la relacion
y el progreso de desarrollo de los hijos se percibe raramente. Ademas, la falta
de iniciativa por parte de los padres para fortalecer esta relacion, como pasar
tiempo juntos, acentda la necesidad de abordar este aspecto emocionalmente
distante en la dinamica familiar.

Seria imperativo responder a esta circunstancia poniendo en marcha
procedimientos que refuercen el vinculo emocional entre padres e hijos. Esto
podria implicar la organizacion de actividades cooperativas que fomenten el paso
de tiempo de calidad en familia y la educacién de los padres sobre el valor del
vinculo afectivo en el desarrollo del nifio. Ademas, se puede considerar la
creacion de foros de comunicacion franca entre los padres para fomentar el
intercambio de sentimientos y preocupaciones. Esto serviria para reforzar los
lazos emocionales dentro de la unidad familiar y, a su vez, tendria un impacto

beneficioso en el crecimiento holistico de los nifios.
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Tabla 3
Resultados de la dimension cognitiva

Niveles f Porcentaje vélido
Bajo 48 55,8
Medio 30 34,9
Alto 8 9,3
Total 86 100,0

Nota: La dimension cognitiva se ubica en rango bajo a medio en su mayoria

En la tabla 5 se conoci6 que de 86 padres el 55,8% de ellos se ubicaron
en un rango bajo en cuanto a la dimension cognitiva de rol de padres de familia,
ademas en nivel medio un total de 34,9%, el resto estuvo en nivel alto (9,3%).
Esto significa que la satisfaccion de papel como padre o madre en la vida del hijo
es bajo o regular, también el nivel de seguridad en la capacidad para
desempeiar un papel eficaz en la vida y el desarrollo de su hijo. Del mismo
modo, se afirma que la capacidad para tomar sediciones que beneficien el
desarrollo y bienestar del hijo, no es alto, también se puede afirmar que lo padres
no tienen suficiente informacion sobre las necesidades de su hijo en su
desarrollo.

Del mismo modo, los hallazgos presentados revelan una tendencia
preocupante en el aspecto cognitivo. La mayoria de los padres afirman sentirse
insatisfechos con su labor como padres y tener poca confianza en su capacidad
para influir positivamente en el desarrollo y el progreso de sus hijos. Ademas, la
falta de autonomia y de experiencia en la toma de decisiones en las areas afines
con la crianza se manifiesta en una capacidad limitada para tomar decisiones
gue favorezcan el crecimiento y el bienestar de sus hijos. En respuesta a estos
hallazgos, es esencial implementar estrategias educativas dirigidas a empoderar
a los padres con la comprension necesaria para entender y abordar las
insuficiencias de desarrollo de sus hijos. Esto podria incluir talleres informativos,
sesiones de asesoramiento parental y materiales educativos que aborden temas
especificos relacionados con el desarrollo infantil. Asimismo, proporcionar
oportunidades para compartir vivencias entre los padres podria ayudar a
consolidar la confianza en su rol y potenciar su habilidad para tomar decisiones
informadas y favorables para el desarrollo de sus hijos.
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Tabla 4
Rol de padres de familia

Niveles f Porcentaje vélido
Bajo 46 53,5
Medio 34 39,5
Alto 6 7,0
Total 86 100,0

Nota: En general, el rol de padres de familia esté entre nivel bajo a medio.

En la tabla 6, se logra observar que el 53,5% de los 86 participantes se
ubicaron en un nivel bajo en cuanto al rol de padres de familia, por otro lado, el
39, 5 % se encuentran en un nivel medio y solo el 7% de ellos en un nivel alto en
cuanto al rol de padres de familia.

Los hallazgos presentados destacan una percepcion generalizada de los
padres de familia en el colegio analizado, donde mas de la mitad se sitda en un
nivel bajo en cuanto al desempefio de su rol parental. Esta tendencia sugiere
una posible falta de claridad o comprension sobre las expectativas y
responsabilidades asociadas con el papel de ser padre. El hecho de que solo un
pequefio porcentaje se encuentre en un nivel alto indica la necesidad de abordar
y mejorar la percepcion que los padres tienen sobre su funcién en la vida de sus
hijos.

En respuesta a estos resultados, seria crucial implementar estrategias
gue aclaren y refuercen las expectativas y responsabilidades asociadas con el
rol de los padres. Esto podria incluir programas de orientacidén parental, sesiones
informativas regulares y la creacion de materiales educativos que aborden de
manera especifica los desafios y responsabilidades inherentes a la crianza.
Ademas, promover la participacion de los padres en actos comunitarios y
escolares puede contribuir a estrechar su vinculo con el crecimiento académico
y personal de sus hijos. Esto les ayuda a percibir su posicién parental como mas
comprometida y gratificante.

Del mismo modo, a continuacion, también se presentan dos tablas con
estadisticos descriptivos como media, moda y desviacion estandar de la

variable rol de padres de familia y de sus dimensiones:
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Tabla 5
Estadistico descriptivos de rol de padres de familia

Estadisticos descriptivos de la variable

N Valido 86
Perdidos 0
Media 1,53
Mediana 1,00
Moda 1
Desv. Desviacion ,627
Varianza ,393

Nota: El rol de padres de familia tiene una media de 1

En la anterior tabla se logré conocer los estadisticos descriptivos del rol
de padres de familia, en ese sentido la media fue de 1,53; la mediana fue 1y la
moda 1. Lo cual significo que en general la variable se ubica en un nivel bajo.
Por otro lado, las medidas de desviacion estandar y varianza fueron 0,627 y
0,393, respectivamente, siendo bajos y presentando asi un buen ajuste de los

datos.
Tabla 6
Estadisticos descriptivos
Dimension Dimension Dimension
comportamental afectiva cognitiva
Valido 86 86 86
N .
Perdidos 0 0 0
Media 1,59 1,43 1,53
Mediana 2,00 1,00 1,00
Moda 2 1 1
Desv. Desviacion ,602 ,605 ,663
Varianza ,362 ,366 ,440

Nota: La media de las dimensiones esta en un rango de 1,43 a 1,59.

De manera similar, la media de las dimensiones fue, 1,59 para
comportamental; 1,43 para afectivay 1,53 para cognitiva. La desviacion estandar
de los 3 elementos refleja valores bajos lo que indica que los datos son
consistentes y cercanos entre si y la media. Sobre el diagnéstico anterior, a
continuacién, se propone un Programa de Gestion comunitaria para mejorar el
rol de padres de familia de sexto grado de una institucion educativa publica-

Chiclayo.
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V.  DISCUSION

En cuanto al objetivo especifico uno, se logré identificar el rol de los
padres de familia de sexto grado de una institucion educativa publica. En ese
sentido, los hallazgos presentados reflejaron que a nivel general el 53,5% de los
86 participantes se ubicaron en un nivel bajo en cuanto al rol de padres de familia,
por otro lado, el 39,5% se encuentran en un nivel medio y solo el 7% de ellos en
un nivel alto en cuanto al rol de padres de familia. En cuanto a los hallazgos de
las dimensiones, se logré conocer que el 47,7 % de los padres de familia se
ubicaron en un nivel medio en cuanto a la dimension comportamental. El 46,5%
se encuentran en un nivel bajo. Solo el 5,8% de padres se encuentran en un nivel
alto. En relacién a la dimension afectiva el 62,8 % de padres de familia del colegio
abordado se encuentran en un nivel bajo, el 31,4% se ubican en nivel medio; por
otro lado, solo una minoria de 5,8% se ubicaron en un nivel alto en cuanto a esta
dimension. Finalmente, se conocié que de 86 padres el 55,8% de ellos se
ubicaron en un rango bajo en cuanto a la dimension cognitiva de rol de padres
de familia, ademas en nivel medio un total de 34,9%, el resto estuvo en nivel alto
9,3%.

Los hallazgos anteriores guardan relacion con los resultados de Nivela et
al. (2021), quien demostré que existen dificultades por parte de madres y padres
de los estudiantes para apoyar en las tareas escolares, los padres carecen de
estrategias para orientar a los hijos en el aprendizaje, asi mismo les cuesta
comprender la metodologia que usan los docentes en la ensefianza aprendizaje.
Se concluyé que ha sido dificil para la familia asumir la responsabilidad de
direccionar el aprendizaje desde casa, menos aun mediados por entornos
virtuales e invadidos por las emociones de tener todo bajo su responsabilidad.
También concuerda con el estudio de Morales y Anaya (2021), quienes
evidenciaron un bajo nivel de responsabilidad, cumplimiento de normas y
cooperacién tanto por parte de los padres como de los alumnos; concluyendo
gue es esencial reforzar la inclusion de la familia en los aspectos sociales y
académicos de esta institucion.

En esa misma linea, los hallazgos concuerdan con lo concluido por
Medina-Arévalo y Estupifian-Aponte (2021) quienes comentaron que es esencial
revisar y transformar el involucramiento de los progenitores en el proceso

educativo rural, teniendo en cuenta su contexto y fortalezas, para que puedan
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contribuir a una educacion significativa que ayude a los nifios a mantener su
cultura y tradiciones. Por otro lado, se podria afirmar que no existe un vinculo o
concordancia entre lo hallado por Patifio y Pacho (2021), donde los resultados
generales indicaron que, a pesar de una gestion mas efectiva, no se observo una
mejora significativa en la cooperacion de madres y padres de los estudiantes en
los centros de educacion.

Ademas, se observa una similitud entre los hallazgos del presente trabajo
y los resultados de Ancajima (2022), dado que evidencio que la participacion de
los padres se ubica en un nivel moderadamente bajo de 25%, lo que indica la
existencia de retos relacionados con el involucramiento en temas de aprendizaje,
desarrollo y gestion escolar. Concluyé que es de suma importancia implementar
las estrategias motivacionales propuestas para iniciar el entusiasmo e
involucramiento de madres y padres de los educandos. Asimismo, los hallazgos
del presente estudio, se relacionan con lo encontrado por Santamaria (2020),
guien demostro que el 100% de los padres de familia no colaboran activamente
en los esfuerzos educativos de sus hijos ni los promovian de forma significativa.
Como resultado, se determind que hay poca participacion de los padres en el
proceso educativo pertinente.

Sobre lo anterior es pertinente comentar la teoria relacionada, en ese
sentido, el presente estudio concuerda con la Teoria de la Ecologia del
Desarrollo Humano sobre el rol de padres de familia, de Bronfenbrenner (1917),
qguien sostuvo que el desarrollo de un individuo esta influenciado por multiples
sistemas, desde el microsistema (entorno inmediato) hasta el macrosistema (la
cultura y la sociedad). Examind como la familia y la escuela, junto con otros
sistemas, interactan para influir en el crecimiento y adquisicion de
conocimientos de los nifios. De esta manera, los hallazgos del presente trabajo
reflejan lo que indica la teoria, es decir la participaciéon de padres de familia
puede influir en el desarrollo de sus hijos.

También existe concordancia con lo afirmado por Araujo-Robles et al.
(2021), quienes refirieron que, en condiciones normales, la calidad de la
comunicacion dentro de la familia desempefia un rol fundamental en el desarrollo
de los adolescentes y puede influir significativamente en su capacidad para
afrontar los desafios que enfrentan en la vida. La comunicacién efectiva con sus

padres no solo es un medio para comprender y abordar las inquietudes y
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necesidades de los adolescentes, sino que también puede ser un recurso valioso
para ayudarlos a desarrollar estrategias de afrontamiento ante situaciones
estresantes. De esta manera, la poca participacion de padres, y en general el
nivel bajo del rol parental de los padres del colegio de Chiclayo, refleja el
desinterés y una gestion inadecuada desde la institucién educativa.

Por el lado de la Teoria del Capital Cultural de Bourdieu (1973) converge
con el diagnéstico del presente estudio, cuando afirmaron que las familias
transmiten un conjunto de recursos culturales, como conocimiento, habilidades
y disposiciones, que podrian impactar en el fracaso o éxito en la ensefianza.
Finalmente, se concuerda con la Teoria del Empoderamiento Parental de
Sanders et al. (2005), que sostiene que la colaboracién constante de madres y
padres en consejos escolares y otras formas de colaboracion, puede fortalecer
su voz en la toma de decisiones en el ambito educativo y, en ultima instancia,
mejorar los diversos mecanismos o procesos de aprendizaje educativo de sus
hijos. La teoria se basa en la idea de que cuando los padres se sienten
empoderados, pueden tener un impacto mas significativo en la formaciéon de sus
hijos.

En este estudio, estos hallazgos reflejan una posible falta de
involucramiento y satisfaccion de los padres en su funcion educativa, sugiriendo
deficiencias en la comprension de sus responsabilidades y en la conexion
emocional con sus hijos. Ademas, los resultados se alinean con investigaciones
anteriores que han sefalado dificultades en la participacion de los padres en la
educacion de sus hijos, asi como la necesidad de estrategias motivacionales y
de empoderamiento parental para mejorar la colaboracion entre la familia y la
institucion educativa.

Desde una perspectiva tedrica, los hallazgos respaldan la Teoria de la
Ecologia del Desarrollo Humano, subrayando la importancia de muditiples
sistemas, incluyendo la familia y la escuela, en la influencia sobre el desarrollo
de los nifios. Ademas, la Teoria del Capital Cultural resuena en el andlisis al
resaltar la transmision de recursos culturales, como conocimientos y habilidades,
como determinantes en el éxito educativo. Por dultimo, la Teoria del
Empoderamiento Parental destaca la necesidad de fortalecer la voz de los
padres en la toma de decisiones educativas para mejorar el proceso de

aprendizaje de sus hijos.
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En términos particulares acerca en cuanto a los resultados especificos de
cada uno de los elementos del fendbmeno, en primer lugar, un 47,7% de los
padres fueron clasificados en un nivel medio en lo que respecta a la dimension
comportamental. Un 46,5% se sita en un nivel bajo, mientras que solamente un
5,8% de los padres se ubica en un nivel alto. De este modo, estos resultados
reflejan que, a percepcién de la gran cantidad de la poblacion de investigacion,
la dimensién comportamental se ubica en un rango bajo y medio, considerando
en ello los actos, conductas y comportamientos observables que los padres
realizan en el marco de la educacion de sus hijos.

Este hallazgo, concuerda con los resultados en Colombia de autores
Morales y Anaya (2021), quienes refieren que el 76,3% de los padres afirmaron
gue casi siempre tienen comunicacion afectiva, en cuanto a la comunicacion
permanente casi siempre el 23,7% de padres. Asimismo, existe un vinculo
estrecho con los hallazgos de Patifio y Pacho (2021), quienes, en el contexto de
una institucion educativa en Loreto, hallaron que el 58% de los padres
presentaron un nivel positivo de participacion, mientras que el 42% se ubicé en
un rango considerado regular, destacando ademas que, en la dimension de la
contribucion académica de los padres, donde el 76% se clasific6 en un nivel
regular, el 22% demostré un nivel bueno y solo el 1% presento un nivel deficiente.

Sobre lo anterior, concerniente a lo que indica la teoria, de acuerdo a
Malek et al. (2023), este componente trata de las interacciones y la participacion
activa de los padres en los actos, actividades y toma de decisiones relacionados
con la escuela. Esto puede incluir estar presente en las funciones y reuniones
escolares, trabajar juntos en proyectos educativos, unirse a grupos o comités de
padres y tomar parte en cualquier otro acto concreto que demuestre que los
padres se dedican y participan activamente en la educacién de sus hijos. El
objetivo de la evaluacién de la dimension conductual es determinar el grado de
implicacion y visibilidad de los padres en la comunidad escolar.

En relacién a la dimension afectiva del involucramiento de los padres de
familia en el contexto de una institucion educativa de Truijillo, sélo un 5,8% de los
padres del centro se sitla en un nivel alto, frente a un 62,8% de padres en un
nivel bajo y un 31,4% en un nivel medio. Estos resultados practicos sugieren que
la institucion educativa podria beneficiarse de estrategias que fomenten una

mayor conexion emocional de los padres con el entorno escolar. Esto podria
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incluir iniciativas para fortalecer la participacion en eventos escolares, promover
la comunicacion efectiva entre padres y educadores, asi como actividades que
construyan una comunidad educativa mas cohesionada. La interpretacion
practica de estos resultados podria guiar el desarrollo de intervenciones
especificas para mejorar la dimension afectiva del involucramiento de los padres,
contribuyendo asi a una mayor colaboracion y apoyo en el @&mbito educativo.

Los anteriores hallazgos concuerdan con la investigacion de Ancajima
(2022), quien, en un estudio en Piura, logré evidenciar que la participacion de los
padres se ubica en un nivel moderadamente bajo 25% y alto 75%. Del mismo
modo, hizo conocer que en cuanto a la dimension gestion escolar se ubico en un
rango medio con 22,5%, el resto como nivel alto. También concuerda, con lo
hallado por Aguilar (2020) quien, en una escuela en Otuzco, presentd que para
la variable participacion de los padres de familia, el 10% de participantes clasifico
en un nivel malo; como regular 45,6%; 33,3% en nivel bueno y muy bueno los
porcentajes fueron 33,35 y 10,5%, respectivamente.

La teoria respecto a este elemento subraya la importancia crucial de la
dimension afectiva en el rol de los padres de familia en el contexto educativo.
Esta dimension implica la conexion emocional de los padres con la educacion de
sus hijos, abarcando aspectos como el interés activo en el aprendizaje, el apoyo
emocional, la comunicacién efectiva con los educadores y la participacion
entusiasta en eventos y actividades escolares. Las investigaciones indican que
el éxito académico y el bienestar emocional de los adolescentes se correlacionan
favorablemente con altos niveles de compromiso afectivo de los padres, lo que
fomenta un entorno de aprendizaje y un desarrollo holistico (Green, 2021).

Finalmente, se conoci6é que de 86 padres el 55,8% de ellos se ubicaron
en un rango bajo en cuanto a la dimension cognitiva de rol de padres de familia,
ademas en nivel medio un total de 34,9%, el resto estuvo en nivel alto 9,3%. Este
hallazgo sugiere que la comprension y conocimiento de los padres sobre su
papel en la educacién de sus hijos esta suboptima, lo que podria afectar la
efectividad del programa. Para abordar esto, es esencial implementar estrategias
especificas para mejorar la comprension cognitiva de los padres sobre su rol
educativo. Los grupos identificados en niveles medio y alto ofrecen
oportunidades para enfoques diferenciados que fortalezcan y aprovechen su

comprensién cognitiva actual.
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Los resultados descritos en el anterior parrafo se pueden contrastar con
el estudio de Cotrina y Gamarra (2021), quien, en el diagnéstico de investigacion,
presentd que el 30% de los padres afirmaron que a veces participan en
actividades que realiza la escuela, ademas el 34% y 12%, indicaron que a veces
y nunca (respectivamente) participan en talleres de padres que la institucion
realiza. Asimismo, el 40% de padres se comunica con el docente sobre el
aprendizaje de su hijo solo cuando convocan asambleas. Ademas, el hallazgo
fue similar con el de Coronel (2022), autor que hallé en un 3,2% de padres se
ubicaron en un nivel bajo en cuanto a la participacion en las actividades de la
escuela, 39% en un rango medio y alto 58%.

Lo anterior respalda la teoria sobre la dimension cognitiva del rol de
padres de familia de Lave & Wenger (1991), quienes refirieron como la
conciencia, la comprension y la vision que tienen los padres de su implicacion en
la educacion de sus hijos. Estar al tanto de las actividades escolares de los hijos
y apreciar el valor de su participacion activa en el proceso educativo son dos
aspectos de la participacion cognitiva. Tedricamente, la mejora del rendimiento
académico, la motivacion y el bienestar general de los alumnos se correlacionan
favorablemente con una mayor participacion cognitiva de los padres. Una
comprension profunda del papel que desempefian los padres en la educacion
facilita que padres y profesores trabajen juntos de forma eficaz y hace de la
escuela un lugar mas estimulante para el crecimiento de los nifios.

En suma, los resultados revelan un panorama preocupante en el
fendmeno del rol de los padres de familia en el contexto de la institucion
educativa de Chiclayo, con una predominancia alarmante de niveles bajos y
medios en la participacion comportamental, afectiva y cognitiva. Esta situacion
refleja un déficit generalizado en la conexion emocional, la comprension de
responsabilidades y la participacion activa de los padres en la educacion de sus
hijos. La consistencia de estos hallazgos con investigaciones previas y su
alineacion con teorias como la de la Ecologia del Desarrollo Humano de
Bronfenbrenner resaltan la necesidad apremiante de implementar estrategias
especificas para fortalecer la colaboracion entre la familia y la escuela,

abordando las dificultades identificadas.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se ha logrado proponer un programa de gestion comunitaria
especificamente disefiado para abordar y mejorar el rol desempefiado por
los padres de familia de sexto grado en una institucién educativa publica
de Chiclayo, fundamentado en la identificacion de necesidades y areas de
oportunidad, proporcionando estrategias y acciones concretas a través de
teorias como: La teoria de la Pedagogia Social de Freire, La teoria de la
Comunidad de Aprendizaje de Lave y Wenger, asi como la Teoria de la
Gestion Escolar Participativa de Lezotte; las cuales buscan fortalecer la
participacion activa, compromiso y colaboraciéon de los padres en el
proceso educativo de sus hijos.

2. Se logré conocer que el rol de padres de familia se ubica entre un nivel
bajo de 53,5% y en un nivel medio de 39,5%, respectivamente. Las
dimensiones reflejaron resultados similares, para el elemento
comportamental 46,5% y 47,7% bajo y medio, respectivamente; de
manera similar la dimension afectiva un nivel bajo de 62, 8 % y medio 31,
4%, por otro lado, el elemento cognitivo reflejé un nivel bajo en 55,8% y
medio en 34,9%.

3. Con base en la identificacion detallada del rol de los padres de familia, se
diseid un programa de gestion comunitaria que integra estrategias,
actividades y recursos orientados a potenciar y mejorar dicho rol. El
disefio del programa se centré0 en establecer objetivos claros, metas
alcanzables y acciones especificas que permiten fortalecer la relacién
entre la escuela, los padres y los estudiantes, promoviendo un ambiente
de colaboracion y compromiso mutuo.

4. La validacion del programa de gestion comunitaria se llevd a cabo a
través de un juicio de expertos, quienes evaluaron de manera critica y
objetiva la pertinencia, viabilidad y efectividad de las estrategias
propuestas; sin embargo los resultados obtenidos reflejan un alto grado
de aceptacion, reconocimiento y validacién por parte de los expertos,
consolidando asi la eficacia y relevancia del programa en mejorar el rol de
los padres de familia de sexto grado en una institucion educativa publica

de Chiclayo.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Al director de la institucién educativa publica, es crucial que lidere e
implemente programas de capacitacion continGa dirigidos a padres de
familia, ofreciendo talleres y cursos que fortalezcan habilidades
parentales, técnicas de comunicacion efectiva y estrategias de apoyo
educativo. Por ultimo, es esencial establecer mecanismos de evaluacion
periddica para medir el impacto, eficacia y areas de mejora del programa.

2. A los coordinadores pedagdgicos se sugiere disefiar e implementar
actividades y eventos que promuevan el fortalecimiento del vinculo entre
la escuela y los padres de familia, tales como jornadas de puertas
abiertas, reuniones informativas y talleres colaborativos. Ademas, es
fundamental crear espacios de participacion activa donde los padres
puedan expresar Sus opiniones, preocupaciones Yy sugerencias
relacionadas con la educacion de sus hijos, facilitando asi una
comunicacion bidireccional efectiva y enriquecedora.

3. A los especialistas del desarrollo educativo se aconseja personalizar el
disefio del programa segun las caracteristicas, necesidades y contextos
especificos de la comunidad educativa. Para ello, es fundamental integrar
actividades practicas, dinamicas y participativas que permitan a los
padres de familia desarrollar habilidades, competencias y estrategias
efectivas para mejorar su rol y participacion en la comunidad educativa.
Ademas, se recomienda promover un ambiente de colaboracion,
confianza y compromiso mutuo entre padres, docentes, administracion
escolar y estudiantes, fomentando asi una cultura educativa basada en el
respeto, la inclusion y el desarrollo integral de los estudiantes.

4. Al equipo de investigacién educativa del colegio, se sugiere establecer
mecanismos de revision, retroalimentacion y validacion con expertos en
el ambito educativo, asegurando asi la pertinencia, efectividad y
relevancia del programa disefiado. Para ello, se recomienda ampliar el
grupo de expertos involucrados, incorporando diferentes perspectivas,
conocimientos y experiencias que enriquezcan y fortalezcan el programa

desde diversas dimensiones.
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VIIl. PROPUESTA

Introduccidén

La formacion y desarrollo educativo de los nifios se ve estrechamente
vinculado con la participacién activa de la familia, ya que son los primeros
agentes que intervienen en el proceso cognitivo, afectivo, moral, biolégico y
social del individuo, dado que, la manera en la cual los padres forman a sus hijos,
repercute en su inmersion y desenvolvimiento dentro de la sociedad y en el

aporte que ellos pueden proporcionar a la comunidad (Meza & Trimifio, 2020).

La intervencion de la familia en el proceso de aprendizaje del nifio durante
y posteriormente a las actividades curriculares, debe ser una tarea estratégica
fundamental, puesto que, garantiza un optimo desarrollo de sus habilidades ya
sea cognitivas, interpersonales y blandas, asegurando un crecimiento exitoso
gue refleje a futuro personas integras que propicien entornos favorables para la

interrelacion social (Aguiar et al., 2020).

La presente propuesta procura brindar alternativas indispensables que
fomenten la integracion y participacion de los padres de familia de sexto grado
de una institucion educativa publica en la ciudad de Chiclayo, en el proceso
cognitivo de sus hijos, con la finalidad de fortalecer el desarrollo integral de cada
uno de los estudiantes, como también permitir que los padres de familia
conozcan y comprendan el proceso educativo de los nifios y sobre todo que los
docentes ejerzan su labor educadora en los menores, con el respaldo de los

padres.

Esta propuesta es realizada ya que, se detect6 que el 46,5% de los padres
encuestados, poseen un bajo nivel de participacion en actividades de
crecimiento personal y académicas de sus hijos, como también, se detectd que
no participan en comités ni reuniones escolares para padres establecidas por la

institucion educativa.

Por tal motivo, dicha propuesta serd de utilidad para la institucién
educativa, puesto que, buscara implementar actividades de integracion

obligatorias en donde los padres de familia, se involucren activamente con el
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desarrollo de sus hijos. De igual manera, sera de gran utilidad para los docentes,
ya que les permitirq trabajar y reforzar conjuntamente con los padres, las
habilidades de los nifios. Por consiguiente, serd util para los padres, dado que a
través de su participacién conoceran el panorama real de aprendizaje de los
menores. Finalmente, y no menos relevante, la propuesta de un programa de
participacion de los padres de familia, sera de mucha utilidad para los nifios, ya
gue tendran el respaldo tanto de sus docentes como de sus padres, durante toda
su etapa de crecimiento y educacion.

Objetivos de la propuesta
Objetivo General

Implementar un programa de gestion comunitaria para mejorar el rol de
los padres de familia de sexto grado de una institucion educativa publica de
Chiclayo.

Objetivos Especificos

Disefar un programa de gestion comunitaria para mejorar el rol de los
padres de familia de sexto grado de una institucion educativa publica de

Chiclayo.

Determinar estrategias de solucién para la gestion comunitaria con la
finalidad de mejorar el rol de los padres de familia de sexto grado de una

institucion educativa publica de Chiclayo.

Establecer una matriz de monitoreo y evaluacion de las estrategias de
solucion para la gestion comunitaria con la finalidad de mejorar el rol de los
padres de familia de sexto grado de una institucion educativa publica de

Chiclayo.
Fundamentos

La presente propuesta se respalda en publicaciones cientificas, que
fundamentan a la gestion comunitaria a través de teorias, entre las cuales se

citan a las siguientes:
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La teoria de la Pedagogia Social de Freire, sostiene que la educacion es
sinénimo de reflexién, de transformacion del mundo, de ejercer la libertad, de
igual manera, menciona que la educacion permite el correcto desarrollo de
habilidades y conocimientos a través de la vinculacion activa con el entorno y
sobre todo con los agentes externos como familia, escuela y sociedad, quienes
desde el uso de razén del individuo intervienen en su constante aprendizaje,
(Arrieta et al., 2022).

La teoria de la Comunidad de Aprendizaje de Lave y Wenger, precisa que
la educacion se genera constantemente en un entorno social y dinamico, basado
en la constante interrelacion de los individuos, en el cual se transmiten vivencias
y conocimientos, pone énfasis en el aprendizaje a través de la participacion de
la sociedad y familia dentro del proceso de adquisicion de la informacion de toda
persona (Liriano, 2023).

La teoria de la Gestion Escolar Participativa de Lezotte, menciona que la
implicacion de la familia y de los maestros a través de la escuela, son factores
fundamentales en el proceso de aprendizaje de los nifios, asi mismo, recalca la
importancia del seguimiento exhaustivo al progreso de los menores, el ejercicio
del liderazgo, como también la busqueda del desarrollo de destrezas que le
permitan procesar mejor la informacion recepcionada, por parte de los padres y

los docentes (Ramos, 2021).
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Anexo 1: Tabla de operacionalizacion

ANEXOS

VARIABLES

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

ESCALA DE MEDICION

El rol de los padres de familia

El rol de los padres de familia, es
fundamental para el normal
desarrollo del nifio, pues en el hogar
se cimenta la formacién en base al
afecto y se construye al ser humano
capaz de afrontar la vida. En este
sentido la familia se define como el
ambiente social en donde se
obtienen habilidades basicas, la
formaciéon de habitos y se forja la
autonomia (Macobby, 1992)

Se medird mediante un cuestionario
estructurado que evaluara la
participacion de los padres,
permitiendo conocer el
comportamiento 'y alcance que
tienen dentro de la institucion
educativa.

e Comportamental
e Afectiva
e  cognitiva

Programa de gestion
comunitaria

En el contexto de la educacion, se
refiere a la forma en que se
planifican, implementan y evalGan
estrategias de comunicacion que
involucran activamente a los padres
de familia y a la comunidad en el
proceso educativo de los
estudiantes. Esta gestion busca
establecer canales de comunicacion
efectivos y Dbidireccionales que
promuevan una colaboracioén activay
comprometida entre la escuela, los
padres y la comunidad en general
(Sandoval & Céaceres, 2018).

Se medird mediante un cuestionario
estructurado que evaluara la gestion
comunitaria, permitiendo conocer la
inclusion, convenios

e Gestion de la
convivencia

e Gestion con
enfoque inclusivo y
convenios y

e Alianzas
estratégicas.

ORDINAL ESCAL DE
LIKERT

1. Nunca

2. Casi nunca
3. Aveces

4. Casi siempre
5. Siempre

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 2: Matriz de consistencia

padres de familia de
sexto grado de una

institucion educativa
publica de Chiclayo?

Problemas
secundarios:

,Qué nivel de
conocimientos de
gestibn comunitaria
tienen los padres de
familia de sexto
grado de una
institucién educativa
publica- Chiclayo?

padres de familia
de sexto grado
de una instituciéon
educativa
publica-
Chiclayo.

Objetivos
especificos:

Identificar el rol
de los padres de
familia de sexto
grado de una
institucion

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLES E INDICADORES

Problema Objetivo
principal: general: VI: Programa de gestién comunitaria

Dimensiones Indicadores items | Nivel o
¢, Como debe ser el Proponer un Rango
programa de gestion | Programa de
comunitaria para Gestion Gestiondela| = Garantiza un ambiente adecuado para que los |24 Bueno
mejorar el rol de los comunitaria para | CO nvivencia estudiantes puedan aprender. Regular

mejorar el rol de | escolar. = Asegura el bienestar en la escuela. Malo

Genera espacios democraticos y garantiza las buenas
relaciones entre los miembros de la escuela y los
padres de familia.

Desarrollar actividades que promuevan la seguridad
del educando. (en el marco de la Tutoria).

Participa en la identificacion e integracion de los
servicios que ofrece la comunidad para el beneficio de
la institucién educativa.

Participa el vinculo que se establece con la
comunidad, organizaciones y la familia.




¢, Qué actividades
programaré  para
mejorar la gestidon
comunitaria?

¢ Coémo validar el
programa de gestion
comunitaria para
mejorar el rol de los
padres de familia de
sexto grado,
mediante juicio de
expertos?

educativa

publica.
Disefiar un
programa de
gestion

comunitaria para
mejorar el rol de
los padres de
familia de sexto
grado.

Validar el
programa de
gestion
comunitaria para
mejorar el rol de
los padres de
familia de sexto
grado, mediante
juicio de expertos.

Convenios y
alianzas
estratégicas.

Gestion con
enfoque
inclusivo.

Gestar la apertura y recibimiento a la diversidad.
Participacion de la Identidad cultural, institucional y
cuidado de la comunidad.

VD: El rol de padres de familia

Dimensiones

Indicadores

tems

Nivel o
rango




Dimensidn
comportamental.

Dimension
afectiva.

Dimension
cognitiva.

Involucramiento dado por el
comportamiento que tienen los
padres con relacion al
involucramiento.

Desempefia adecuadamente el rol
de escolarizacion de los hijos.
Promueve la participacion vy
orientacion familiar.

Articulacion entre calidad de la
relacion y logros del desarrollo,
apego parental y maternal.

Se comunica oportunamente con la
institucion educativa sobre el
progreso de sus menores hijos.
Concierne a la satisfaccion vital,
autoeficacia, competencia paterna,
competencia materna,
asociaciones de la competencia
paterna con los logros de desarrollo
de los hijos.

Participa en  proyectos de
aprendizajes de los hijos.
Monitorea y ayuda adecuadamente
las actividades escolares de los
hijos en la casa.

Asiste a eventos y actividades
programadas por la Institucion
Educativa.

24

Alto
Medio
Bajo




Tipo y disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e
inferencial

Tipo: Aplicada
Nivel: Descriptivo
Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No experimental

Poblacion: 86 padres de
familia

Muestra: 86 padres de familia

Censo

Técnica: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Descriptiva:

Uso del software SPSS
version 25 para la descripcion
de tablas y figuras.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3: Instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO SOBRE PROGRAMA DE GESTION COMUNITARIA

La encuesta que se muestra a continuacion forma parte de una investigacion de postgrado
titulado “Programa de Gestion comunitaria para mejorar el rol de padres de familia de sexto grado
de una institucién educativa publica-Chiclayo”, el mismo que pretende utilizarse Unicamente con

fines académicos conservando la discrecion que amerita.

Se le agradece su cordial colaboracion respondiendo las siguientes preguntas.

Instrucciones: Responda las siguientes preguntas marcan con una x en la alternativa que usted

considere pertinente.

Variable 1: Programa de gestién comunitaria

Escala auto valorativa

Siempre (S) 5
Casi siempre (Cs) =4
A veces (AV) =3
Casi nunca (N) =2
Nunca (CN) 1
items o preguntas 1 3 4
V1. Programa de gestion comunitaria CN AV | CS

Dimension 1: Gestion de la convivencia escolar

1) ¢En qué medida la escuela garantiza un ambiente
adecuado para que los estudiantes puedan aprender?

2) ¢Laescuelatiene capacidad para asegurar el bienestar
de los estudiantes?

3) ¢Considera que la escuela genera espacios
democraticos?

4) ¢La institucién garantiza buenas relaciones entre los
miembros de la escuela y los padres de familia?

5) ¢La participacién de la escuela en el desarrollo de
actividades promueve la seguridad del educando
dentro del marco de la Tutoria?

6) ¢Participa en la identificacion e integracion de los
servicios que ofrece la comunidad para el beneficio de
la institucion educativa?

7) ¢lLa escuela fomenta una comunicacién abierta y
efectiva con los padres de familia para abordar
inquietudes y necesidades de los estudiantes?

8) ¢Lainstitucion promueve la inclusion y el respeto hacia
la diversidad, asegurando que todos los estudiantes
sean tratados de manera justa y equitativa?

Dimensién 2: Convenios y alianzas estratégicas

9) ¢La escuela establece convenios y alianzas
estratégicas que beneficien a los estudiantes?

10) ¢Siente que la escuela comunica eficazmente los
convenios y alianzas estratégicas a los padres de
familia?

11) ¢Considera que los convenios y alianzas estratégicas
contribuyen positivamente a la educacion de su hijo/a?
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12)

¢ Se le consulta o involucra en la toma de decisiones
relacionadas con la seleccién de convenios y alianzas
estratégicas?

13)

¢La escuela evalGa regularmente la efectividad de los
convenios y alianzas estratégicas en beneficio de los
estudiantes?

14)

clLa escuela participa activamente en la
implementacion de estos convenios y alianzas
estratégicas?

15)

¢Siente que la escuela les brinda oportunidades para
participar activamente en las actividades y programas
derivados de los convenios y alianzas estratégicas?

16)

¢Ha notado mejoras concretas en el desempefio
académico de su hijo/a como resultado de los
convenios y alianzas estratégicas establecidos por la
escuela?

Dimension 3: Gestion con enfoque inclusivo

17)

¢La escuela fomenta la apertura y el recibimiento de la
diversidad entre los estudiantes?

18)

¢La escuela participa activamente en la promocion de
la identidad cultural de los estudiantes y el cuidado de
la comunidad?

19)

¢La escuela toma medidas para garantizar que todos
los estudiantes se sientan valorados y respetados,
independientemente de sus diferencias?

20)

¢ Siente que la escuela ofrece oportunidades para que
los padres de familia se involucren en la promocion de
la diversidad y la identidad cultural?

21)

¢La escuela tiene politicas o programas especificos
para apoyar a estudiantes con necesidades especiales
o diferentes identidades culturales?

22)

¢La comunidad educativa, incluyendo padres,
docentes y personal escolar, trabaja en conjunto para
crear un ambiente inclusivo y respetuoso en la
escuela?

23)

¢La escuela ofrece recursos y apoyo adecuado para
garantizar el bienestar emocional y social de los
estudiantes?

24)

¢La escuela fomenta la participacion activa de los
padres de familia en la toma de decisiones
relacionadas con politicas y programas inclusivos para
los estudiantes?

Agradezco su gentil colaboracion.
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Cuestionario de rol de padres de familia

La encuesta que se muestra a continuacion forma parte de una investigacion de postgrado
titulado “Programa de Gestiéon comunitaria para mejorar el rol de padres de familia de sexto grado
de una institucién educativa publica-Chiclayo”, el mismo que pretende utilizarse Gnicamente con

fines académicos conservando la discrecion que amerita.

Instrucciones: Responda las siguientes preguntas marcan con una x en la alternativa que usted

Se le agradece su cordial colaboracion respondiendo las siguientes preguntas.

considere pertinente.

Variable 2: El rol de padres de familia

Escala auto valorativa

Siempre (S) =5

Casi siempre (Cs) =4

A veces (AV) =3

Casi nunca (CN) =2

Nunca N =1
items o preguntas 2 3 4
V2. El rol de padres de familia CN | AV | CS

Dimensién 1: Dimension comportamental

1

¢,Como calificaria el nivel de su involucramiento
paterno en la educacién y el desarrollo de su hijo/a?

2)

¢, Es bueno su involucramiento materno en la educacion
y el desarrollo de su hijo/a?

3)

¢Ha notado un vinculo entre su participacion como
padre/madre y el éxito en el desarrollo de su hijo/a?

4)

¢ Es bueno el nivel de involucramiento conjunto entre
los padres en la educacién y el desarrollo de su hijo/a?

5)

¢Siente que su participacion como padre/madre ha
tenido un impacto positivo en el progreso académico y
personal de su hijo/a?

6)

¢, Qué tan dispuesto esta a colaborar con otros padres
y la escuela para mejorar el involucramiento de los
padres en beneficio de todos los estudiantes?

7

¢Esta dispuesto a asistir a reuniones y actividades
escolares programadas por la institucién educativa
para apoyar la educacion y el desarrollo de su hijo/a?

8)

¢ Participa en grupos o comités de padres de familia
para colaborar activamente en la mejora de la
educacion?

Dimensién 2: Dimension afectiva

9)

¢,Cuan a menudo siente que su relacion con su hijo/a
refleja un fuerte apego emocional?

10) ¢ Con qué frecuencia nota que la calidad de su relacién

con su hijo/a influye positivamente en sus logros de
desarrollo?

11) ¢Cbmo calificaria la presencia del apego parental en

su relacion con su hijo/a?

12) ¢ Cbémo calificaria la presencia del apego maternal en

la relacion con su hijo/a?

13) ¢Siente que su apego con su hijo/a es una parte

fundamental de su relacion y su desarrollo?
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14) ¢En qué medida cree que la relacion emocional con su
hijo/a impacta directamente en su desarrollo y
bienestar?

15) ¢Busca oportunidades para fortalecer y mejorar la
relacion afectiva con su hijo/a, como pasar tiempo de
juntos?

16) ¢ Cree que su vinculo emocional con su hijo/a influye
en su motivacion y compromiso en su desarrollo
académico y personal?

Dimensién 3: Dimension cognitiva

17) ¢Con qué frecuencia se siente satisfecho/a con su
papel como padre/madre en la vida de su hijo/a?

18) ¢Cuan seguro/a se siente de su capacidad para
desempefiar un papel eficaz en la vida y el desarrollo
de su hijo/a?

19) ¢ Cbémo calificaria su competencia como padre/madre
para ayudar en el desarrollo de su hijo/a?

20) ¢, Cuéan seguro se siente, en su capacidad para tomar
decisiones que beneficien el desarrollo y el bienestar
de su hijo/a?

21) ¢Ha notado una correlacion entre su confianza y
competencia como padre/madre y los logros en el
desarrollo de su hijo/a?

22) ¢En qué medida cree que su capacidad como
padre/madre influye en el éxito de su hijo/a en su
desarrollo y vida?

23) ¢Se siente informado sobre las necesidades y
desafios de su hijo/a en su desarrollo?

24) ¢En qué medida cree que su conocimiento y
comprensién de las etapas de desarrollo infantil
influyen en su capacidad para apoyar de manera
adecuada a su hijo/a?

Agradezco su gentil colaboracion.
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1. Datos generales del juez 1

Anexo 4: Validacién por juicio de expertos

Nombre del juez:

Maria Elena Cotrina Cabrera

Grado profesional:

Maestria () Doctor

(x)

Area de formacién académica:

Clinica () Social

Educativa ( X)

(

Organizacional (

)

)

Areas de experiencia profesional:

Investigacion / Educacion /Gestion publica.

Instituciéon donde labora:

ucv

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afos ( )
Méas de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacién
Psicomeétrica:
(si corresponde)

2. Propdsi |a eval ion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: Cuestionario para medir rol de padres.

Nombre de la Prueba:

Cuestionario para medir rol de padres.

Autor:

Yoctln Prieto Anny Marilin.

Procedencia:

Elaboracién Propia.

Administracion:

Presencial a padres de familia

Tiempo de aplicacion:

30 minutos.

Ambito de aplicacion:

Distrito de Chiclayo, Provincia de Chiclayo, Regién Lambayeque.

Significacién:

Cada cuestionario consta de 3 dimensiones, cada dimension
presenta sus diferentes indicadores, ademas en cada dimensién
esta conformada por 8 preguntas y en cada una de ellas contiene
5 items, dichas preguntas llevan como alternativas de la escala
de Likert.

4. Datos de la escala: Cuestionario para medir programa de gestion comunitaria.

Nombre de la Prueba:

Cuestionario para medir programa de gestién comunitaria.

Autor:

Yoctln Prieto Anny Marilin.

Procedencia:

Elaboracién Propia.

Administracion:

Presencial a padres de familia

Tiempo de aplicacion:

30 minutos.

Ambito de aplicacion:

Distrito de Chiclayo, Provincia de Chiclayo, Regién Lambayeque.

Significacién:

Cada cuestionario consta de 3 dimensiones, cada dimension
presenta sus diferentes indicadores, ademas en cada dimensién
esta conformada por 8 preguntas y en cada una de ellas contiene
5 items de escala Likert.




5. Presentaciéon deinstruccion

A continuacion,

arael|j

a usted le presento los cuestionarios dirigidos a padres de familia

elaborado por mi persona en el presente afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son | 3.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |temdr_$quu_e[e bastantesdmodlfllcamogesl o]
El item se | 2. Bajo Nivel una modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por
comprende la ordenacion de estas
faciimente, es )

Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica
de algunos de los términos del item.

indicador que esta | 3.

Acuerdo (moderado nivel)

adecuadas.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y

adecuada. sintaxis
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion légica con la
(no cumple con el criterio) dimension.

COHERENCIA E . . J . L, . .
item tiene relacion 2. I;s::r%uotirdo (bajo nivel de (I:E:)::(Ia;ndtilrir:ai :igirela0|on tangencial /lejana
l6gica con la )
dimension o}

El item tiene una relacion moderada con
la dimensidn que se esta midiendo.

midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto | EIl item se encuentra esta relacionado con

nivel) la dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se
: P vea afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
0 importante, es|“ J item puede estar incluyendo lo que mide
decir debe ser éste.
incluido. . P . .

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4., Alto nivel

Imll
[ & &

UCV
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1. Datos generales del juez 2

Nombre del juez: |Coronado Navarro Alex Franklin.

Grado profesional:

Maestria ( x ) Doctor

(x)

Area de formacién académica:

Clinica () Social )

Educativa (x ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Tecnologias de la Informacion y comunicacién, Gestion
deproyectos.

Instituciéon donde labora:

Universidad Sefior de Sipan, Universidad Tecnolégica
del

Perd, Universidad Cesar Vallejo, Universidad Nacional
deJaén y Universidad Fabiola Salazar Leguia.

Tiempo de experiencia profesional en

2 a 4 afos (  )Mas de5 afios (x )

el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si
corresponde)
Propoési la eval ion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala; Cuestionario para medir rol de padres.

Nombre de la Prueba:

Cuestionario para medir rol de padres.

Autor:

Yoctln Prieto Anny Marilin.

Procedencia:

Elaboracién Propia.

Administracion:

Presencial a padres de familia

Tiempo de aplicacion: 30 minutos.
Ambito de aplicacion: Distrito de Chiclayo, Provincia de Chiclayo, Region
' Lambayeque.

Significacién:

Cada cuestionario consta de 3 dimensiones, cada dimension
presenta sus diferentes indicadores, ademas en cada dimensién
esta conformada por 8 preguntas y en cada una de ellas contiene
5 items, dichas preguntas llevan como alternativas de la escala
de Likert.

4. Datos de la escala: Cuestionario para medir programa de gestion comunitaria.

Nombre de la Prueba:

Cuestionario para medir programa de gestién comunitaria.

Autor:

Yoctln Prieto Anny Marilin.

Procedencia:

Elaboracién Propia.

Administracion:

Presencial a padres de familia

Tiempo de aplicacion:

30 minutos.

Ambito de aplicacion:

Distrito de Chiclayo, Provincia de Chiclayo, Region
Lambayeque.

Significacién:

Cada cuestionario consta de 3 dimensiones, cada dimensién
presenta sus diferentes indicadores, ademas en cada dimensién
esta conformada por 8 preguntas y en cada una de ellas contiene
5 items de escala Likert.
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5.

Presentacién de instruccion arael juez:

A continuacién, a usted le presento los cuestionarios dirigidos a padres de familia
elaborado por mi persona en el presente afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los itemssegun corresponda.

su sintacticay
semantica son
adecuadas. 4. Alto nivel

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
El item 2. Bajo Nivel unamaodificacion muy grande en el uso de las
se ' palabras de acuerdo con su significado o por
comprende la ordenacion de estas.
facilmente, . e .
esdecir 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica

dealgunos de los términos del item.

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légicaconla
dimensién.

COHERENCIA El

item tiene 2. Desacuerdo (bajo

El item tiene una relaciéon tangencial /lejana

L P I nla dimensién.
relacién lbgica deacuerdo) conla dimensi6
con la . . -
) s . El item tiene una relacion moderada con la
dimensién 3. Acuerdo (moderado nivel)

dimension que se esta midiendo.

0 indicador que

esta midiendo. nivel)

4. Totalmente de Acuerdo (alto

El item se encuentra esta relacionado con
ladimensién que esta midiendo.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se
veaafectada la medicion de la dimensién.

RELEVANCIA
El item €S| 5 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
esencial o| < P¥ itempuede estar incluyendo lo que mide éste.
importante, es

decir debe ser| 3. Moderado nivel
incluido.

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

INGENIERO DE SISTEMAS
REG. CIR. 171209
SUPERVISOR DEOBRA

4. Alto nivel Alex Franklin Coronado Navarro
DNI: 42900381
o%%* INVESTIGA

oo~ UCV
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1. Datos generales del juez 3

Nombre del juez:
Grado profesional:

Dany Amparito Vega Clavo.
Maestria ()
Clinica ()

Doctor
Social

X

(x)
()

Area de formacién académica:

Educativa (x) Organizacional (

)

Areas de experiencia profesional: |Informatica, Telecomunicaciones y
Estadistica. Seguimiento al Egresado.
Desarrollo Académico.
Centros Empresariales.
Tecnologias de la
Informacion.Registros
Académicos.
Direccién de Salud Cutervo.
2 a 4 afos ( )Mas de 5 afios ( x )

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

Propdsi la evaluaci
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

2. n:

3. Datos de la escala; Cuestionario para medir rol de padres.

Nombre de la Prueba: Cuestionario para medir rol de padres.

Autor: Yoctln Prieto Anny Marilin.

Procedencia: Elaboracion Propia.

Administracion: Presencial a padres de familia

Tiempo de aplicacion: 30 minutos.

Ambito de aplicacion: Distrito de Chiclayo, Provincia de Chiclayo, Regién Lambayeque.

Cada cuestionario consta de 3 dimensiones, cada dimension
presenta sus diferentes indicadores, ademas en cada dimensién
esta conformada por 8 preguntas y en cada una de ellas contiene
5 items, dichas preguntas llevan como alternativas de la escala
de Likert.

Significacién:

4. Datos de |a escala: Cuesti

onario para medir programa de gestién comunitaria.

Nombre de la Prueba:

Cuestionario para medir programa de gestién comunitaria.

Autor:

Yoctln Prieto Anny Marilin.

Procedencia:

Elaboracién Propia.

Administracion:

Presencial a padres de familia

Tiempo de aplicacion:

30 minutos.

Ambito de aplicacion:

Distrito de Chiclayo, Provincia de Chiclayo, Regién Lambayeque.

Significacién:

Cada cuestionario consta de 3 dimensiones, cada dimensién
presenta sus diferentes indicadores, ademas en cada dimensioén
esta conformada por 8 preguntas y en cada una de ellas contiene

5 items de escala Likert.
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5. Presentacién deinstruccion arael juez:

A continuacioén, a usted le presento los cuestionarios dirigidos a padres de familia elaborado
por mi persona en el presente afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los itemssegun corresponda.

Categoria Calificacion

Indicador

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

CLARIDAD

El item se| 2. Bajo Nivel
comprende

facilmente, es

El item requiere bastantes modificaciones o
unamaodificacion muy grande en el uso de
las palabras de acuerdo con su significado
o0 por la ordenacion de estas.

decir, su sintactica
y semantica son 3. Moderado nivel
adecuadas.

Se requiere una modificacion muy
especifica dealgunos de los términos del
item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légica conla
dimensién.

COHERENCIA El

ftem tiene relacién 2. Desacuerdo (bajo nivel de

El item tiene una relacion tangencial

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser

2. Bajo Nivel

logica con la acuerdo) /lejana conla dimension.
dimension 0 El item tiene una relacion moderada con I3
|nd|<_:ador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado
nivel) con ladimension que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se
1. No cumple con el criterio veaafectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro
itempuede estar incluyendo lo que mide
éste.

incluido. 3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente.

a 4 su valoracion, asi como

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

INGENIERA DE SISTEMAS
REG. CIP. 183791

Dany Amparito Vega Clavo
DNI: 42859275
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Anexo 5

Cuadro resumen de validacion de los expertos

Instrumento 1: Instrumento 2:
Nombre del experto Grado Programa de Rol de padres de
gestiobn comunitaria familia
Experto 1 Doctor Aplicable Aplicable
Experto 2 Doctor Aplicable Aplicable

Experto 3 Doctor Aplicable Aplicable




Anexo 6: Confiabilidad de los instrumentos
Prueba piloto
Fiabilidad del instrumento que mide programa de gestién comunitaria

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,835 24
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
P1 87,80 154,400 -,009 ,847
P2 87,70 144,233 ,303 ,833
P3 87,50 141,833 ,352 ,831
P4 86,90 155,211 ,017 ,838
P5 86,80 156,400 -,058 ,840
P6 87,20 147,289 ,600 ,827
P7 87,80 132,844 ,604 ,818
P8 87,30 146,233 ,304 ,832
P9 87,30 152,011 ,222 ,834
P10 87,60 141,600 ,460 ,826
P11 86,80 147,511 ,693 ,826
P12 88,10 143,878 ,273 ,835
P13 87,30 142,233 ,456 ,826
P14 87,40 124,044 ,889 ,802
P15 86,70 154,011 ,039 ,840
P16 87,70 127,567 ,813 ,807
P17 86,90 164,100 -,438 ,851
P18 87,30 142,456 ,372 ,829
P19 87,50 132,278 ,756 ,812
P20 86,90 142,322 ,580 ,823
P21 87,10 143,433 ,449 ,826
P22 87,00 142,444 ,606 ,822
R23 87,10 142,544 ,553 ,823

P24 87,60 139,600 ,369 ,831




Fiabilidad del instrumento que mide el rol de padres de familia

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,933 24
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
T1 86,60 250,711 ,265 ,934
T2 87,00 240,000 ,447 ,933
T3 87,20 233,511 ,409 ,936
T4 86,50 240,944 ,491 ,932
T5 87,00 230,667 ,675 ,929
T6 87,50 232,722 ,629 ,930
T7 86,60 242,044 ,760 ,930
T8 87,00 225,333 ,922 ,926
T9 87,00 230,667 ,574 ,931
T10 86,70 243,344 ,462 ,932
T11 87,70 231,122 ,735 ,928
T12 87,10 229,211 ,781 ,928
T13 86,50 247,167 ,413 ,933
T14 86,70 234,900 ,808 ,928
T15 86,70 250,900 ,312 ,934
T16 86,40 245,600 ,369 ,934
T17 86,80 241,067 ,445 ,933
T18 86,60 248,933 271 ,934
T19 87,20 238,622 ,397 ,934
T20 87,20 227,289 ,763 ,928
T21 87,00 225,556 ,829 ,927
T22 86,80 231,733 ,762 ,928
T23 87,10 214,767 ,878 ,925

T24 87,20 217,511 ,809 ,927




Aplicacion total
Fiabilidad del instrumento que mide programa de gestién comunitaria

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,921 24
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
siel elemento  elementose ha  de elementos  elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00001 78,97 267,705 ,318 ,922
VARO00002 79,41 261,750 ,423 ,920
VAR00003 79,91 253,991 ,561 ,918
VAR00004 79,51 255,147 ,598 ,917
VAR00005 79,23 256,581 ,572 ,917
VAR00006 79,71 257,809 ,518 ,918
VAR00007 79,05 263,598 ,466 ,919
VAR00008 79,50 253,853 ,632 ,916
VAR00009 79,33 260,152 ,462 ,919
VAR00010 79,23 259,028 ,548 ,918
VAR00011 79,97 249,140 127 ,914
VAR00012 79,06 256,550 ,578 ,917
VAR00013 79,91 258,179 ,465 ,920
VAR00014 79,19 257,706 ,560 ,918
VAR00015 79,20 256,396 ,603 ,917
VAR00016 78,73 263,257 ,438 ,920
VAR00017 79,67 251,587 ,631 ,916
VAR00018 79,03 264,152 ,470 ,919
VARO00019 79,27 258,198 577 ,917
VAR00020 79,57 252,107 ,616 ,917
VAR00021 79,33 256,693 ,540 ,918
VAR00022 79,53 257,899 ,545 ,918
VAR00023 79,44 256,202 ,605 ,917

VAR00024 79,79 251,391 ,684 ,915




Fiabilidad del instrumento que mide el rol de padres de familia

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,943 24
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
siel elemento  elementose ha  de elementos  elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00025 54,92 268,946 ,576 ,941
VAR00026 55,12 270,339 ,504 ,942
VARO00027 55,06 273,444 475 ,942
VAR00028 55,00 266,259 ,627 ,941
VAR00029 54,93 267,195 ,630 ,941
VARO00030 54,67 267,799 ,578 ,941
VAR00031 54,91 261,615 ,806 ,938
VAR00032 55,26 259,651 ,700 ,939
VARO00033 55,29 263,503 ,684 ,940
VAR00034 55,22 264,456 , 751 ,939
VARO00035 55,45 275,615 442 ,943
VARO00036 55,28 264,062 ,703 ,940
VARO00037 55,43 269,754 ,549 ,942
VARO00038 55,14 263,863 ,668 ,940
VARO00039 55,20 258,490 , 7107 ,939
VARO00040 55,16 256,350 147 ,939
VAR00041 55,28 277,192 ,321 ,944
VAR00042 54,99 272,576 ,488 ,942
VARO00043 54,94 264,855 ,610 ,941
VAR00044 54,86 261,533 ,700 ,939
VARO00045 54,90 265,271 ,600 ,941
VAR00046 55,00 266,541 ,701 ,940
VAR00047 55,10 264,518 ,682 ,940

VAR00048 55,40 268,901 ,612 ,941




Anexo 7: Base de datos

Primer instrumento

Programa de gestién comunitaria
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El rol de padres de familia
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Anexo 8: Baremo de las variables y dimensiones

Bueno (3) | Regular (2) | Malo (1)

Vi Programa de gestion comunitaria (89-120) (57-88) (24-56)
D1 | Gestion de la convivencia escolar (31-40) (20-30) (8-19)
D2 | Convenios y alianzas estratégicas (31-40) (20-30) (8-19)
D3 | Gestion con enfoque inclusivo (31-40) (20-30) (8-19)

Alto (3) | Medio (2) | Bajo (1)

V2 Rol de padres de familia (89-120) (57-88) (24-56)
D1 | Dimensién comportamental (31-40) (20-30) (8-19)
D2 | Dimension afectiva (31-40) (20-30) (8-19)
D3 | Dimensién cognitiva (31-40) (20-30) (8-19)




Anexo 9:

PROPUESTA
Objetivo especifico 2

En la presente propuesta se pretende disefiar un programa de gestion
comunitaria para mejorar el rol de los padres de familia durante toda la etapa de
aprendizaje del nifio, con la finalidad de identificar y dar seguimiento al proceso
cognitivo del nifio, como también apoyarlo en el desarrollo de sus habilidades
sociales y por ende de aprendizaje, asi mismo, poder brindarle las herramientas
necesarias para que pueda adquirir conocimientos de forma mas didactica y a
su vez logre identificar su estilo de aprendizaje, dado que es fundamental
reconocer la manera en la que el niflo aprende, para establecer nuevas
estrategias de aprendizaje. Por tal motivo se pretende concientizar a los padres
sobre la importancia de la presencia activa del pilar familiar en la formacion del
nifio, ya que ellos son el futuro de la sociedad.

En la actualidad los padres prestan muy poca atencion e interés a los
temas escolares como la participacion en talleres, entre otros, y esto se debe a
la nueva concepcidn que poseen sobre los colegios, es decir, consideran que la
escuela es el lugar en donde el nifio no sélo adquiere conocimientos, si no
también como el ambiente en donde se forma, desarrolla sus habilidades y
capacidades, sin tomar en cuenta que es en casa, en donde el nifio adquiere la
mayor parte de costumbres y habitos.

OBJETIVOS
Objetivo General

Proponer un programa de gestion comunitaria para mejorar el rol de los
padres de familia de sexto grado de una institucion educativa publica de
Chiclayo.

Objetivos Especificos

Disefiar un programa de gestion comunitaria para mejorar el rol de los
padres de familia de sexto grado de una institucion educativa publica de
Chiclayo.

Determinar estrategias de solucién para la gestion comunitaria con la
finalidad de mejorar el rol de los padres de familia de sexto grado de una

institucién educativa publica de Chiclayo.



Establecer una matriz de monitoreo y evaluacién de las alternativas de
solucion para la gestion comunitaria con la finalidad de mejorar el rol de los
padres de familia de sexto grado de una institucibn educativa publica de
Chiclayo.

FUNDAMENTOS

La presente propuesta se respalda en publicaciones cientificas, que
fundamentan a la gestion comunitaria a través de teorias, entre las cuales se
citan a las siguientes:

La teoria de la Pedagogia Social de Freire, sostiene que la educacion es
sinénimo de reflexién, de transformacién del mundo, de ejercer la libertad, de
igual manera, menciona que la educacién permite el correcto desarrollo de
habilidades y conocimientos a través de la vinculacion activa con el entorno y
sobre todo con los agentes externos como familia, escuela y sociedad, quienes
desde el uso de razdn del individuo intervienen en su constante aprendizaje,
(Arrieta et al., 2022).

La teoria de la Comunidad de Aprendizaje de Lave y Wenger, precisa que
la educacion se genera constantemente en un entorno social y dinamico, basado
en la constante interrelacion de los individuos, en el cual se transmiten vivencias
y conocimientos, pone énfasis en el aprendizaje a través de la participacion de
la sociedad y familia dentro del proceso de adquisicion de la informacion de toda
persona (Liriano, 2023).

La teoria de la Gestion Escolar Participativa de Lezotte, menciona que la
implicacion de la familia y de los maestros a través de la escuela, son factores
fundamentales en el proceso de aprendizaje de los nifios, asi mismo, recalca la
importancia del seguimiento exhaustivo al progreso de los menores, el ejercicio
del liderazgo, como también la busqueda del desarrollo de destrezas que le
permitan procesar mejor la informacién recepcionada, por parte de los padres y

los docentes (Ramos, 2021).

Validacién de la propuesta:

La propuesta en mencion fue evaluada y validada por expertos en la materia,

gquienes poseen amplio conocimiento con respecto al tema tratado:



Tabla 7
Validacién de la propuesta por juicio de expertos

N° Apellidos y nombres Especialidad Opinion

1 Coronado Navarro, Alex Franklin Dr. Ciencias de la Aplicable
Educacion

2 Cotrina Cabrera, Maria Elena Dra. Administracion de la  Aplicable
educacion

3 Vega Clavo, Dany Amparito Dra. Ciencias de la Aplicable
Educacion

Nota: Registro de expertos por especialidad y opinion correspondiente
a la propuesta. Fuente: Certificado de validez de contenido de la

propuesta.

Escala de medicién

La presente propuesta fue evaluada teniendo en cuenta la escala de
valoracion tipo Likert en donde se establecieron los siguientes criterios e
intervalos de valoracion: (0) Inadecuado: (0-4), (1) Poco adecuado: (5-6), (2)
Adecuado: (7-8), (3) Bastante adecuado: (9-10), (4) Muy Adecuado: (11-12).

Tabla 8

Validacion de los datos generales de la propuesta
N° Criterios a evaluar Expl Exp2 Exp3 Total
01 Titulo de la propuesta en mencién 4 4 4 12
02 Estructura general de la propuesta 3 4 3 10
03 Coherencia entre los puntos de la 4 4 3 11

propuesta
Interrelacién entre los puntos de la

04 oropuesta 3 4 4 11

Nota. Acta que acredite la validez de los datos generales de la propuesta. Fuente: Certificado de
validez de la propuesta.

De acuerdo a los resultados obtenidos de la validacion de la propuesta
por parte de los expertos, se determina que con respecto al titulo establecido
para la propuesta, los tres expertos manifiestan que es muy adecuado, por otro
lado, con respecto a la estructura de la propuesta, indicaron que es bastante
adecuada, asi mismo, en cuanto se refiere a la coherencia entre los puntos
comprendidos en la propuesta, los expertos manifestaron que es muy adecuada,
y finalmente, con respecto a la interrelacion entre los puntos de la propuesta, los
expertos indicaron que es muy adecuada. En conclusion, se determina que la
propuesta en base a datos generales se encuentra aprobada por los expertos en

la materia.



Tabla 9
Validacién del contenido de la propuesta

N° Criterio a evaluar Expl Exp2 Exp3 Total
La presentacion es contextualizada y

01 considera datos de los resultados del 4 4 4 12
diagndstico

02 Considera objetivos: General y especificos 4 4 4 12

03 Relacion de los objetivos con las estrategias 3 3 4 10

04 La justificacion considera la relevancia 12
tedrica, practica, metodoldgica y social.

05 La propuesta deJ _modelo contiene 4 3 4 11
fundamentos tedricos

06 Las e_strategias propuestas ayudaran a 4 3 4 11
solucionar el problema investigado

07 Coherencia de Ia tenjét_ica propuesta con los 3 4 4 11
resultados del diagnostico

08 Relacion entre objetivos y evaluacion de la 9
propuesta

09 Viabilidad de la estructura de la propuesta 11

10 La propuesta tendra sostenibilidad en el 12
tiempo y en el espacio

11 La propuesta tiene coherencia con la 4 4 4 12

Investigacion.

De acuerdo a lo manifestado por los expertos, consideran en su mayoria

gue el contenido de la propuesta es muy adecuado, ya que nueve de los criterios

sefalados en el cuadro anterior, poseen una valoracion muy alta 11y 12 puntos.

Asi mismo, los expertos indicaron que los demas items son bastante adecuados

ya que obtuvieron una puntuacion de 09 y 10 puntos.

Tabla 10
Validacion global de la propuesta
N°  Criterio a evaluar Expl Exp2 Exp3 Total
01 Pertinencia de la metodologia de la 3 4 3 10
propuesta
02 Actualidad del conocimiento cientifico 4 3 4 11
en la propuesta
Congruencia entre los componentes de
03 la propuesta y demas elementos de la 4 4 4 12
Investigacion
El aporte de la validacion de la
04 propuesta al objetivo de la 4 4 4 12

investigacion

De acuerdo a lo expresado en la tabla anterior, se puede establecer que

los expertos validan a la propuesta de manera global como muy adecuada, ya

gue existe congruencia entre todos los elementos que conforman a la propuesta,

asi mismo, aporta nuevos conceptos y estrategias para aplicar ante la presencia

de este tipo de eventualidades como la poca participacion de los padres de

familia en el proceso educativo de los nifios.



PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE GESTION COMUNITARIA PARA
MEJORAR EL ROL DE LOS PADRES DE FAMILIA DE SEXTO GRADO DE
UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE CHICLAYO

Informacién general

UGEL : Chiclayo

Institucion Educativa: . Institucion educativa publica de Chiclayo
Grado . Sexto

Nivel educativo : Educacién Primaria

Presentacion

La formacion y desarrollo educativo de los nifios se ve estrechamente
vinculado con la participacion activa de la familia, ya que son los primeros
agentes que intervienen en el proceso cognitivo, afectivo, moral, biologico y
social del individuo, dado que, la manera en la cual los padres forman a sus hijos,
repercute en su inmersion y desenvolvimiento dentro de la sociedad y en el

aporte que ellos pueden proporcionar a la comunidad (Meza y Trimifio, 2020).

La intervencion de la familia en el proceso de aprendizaje del nifio durante
y posteriormente a las actividades curriculares, debe ser una tarea estratégica
fundamental, puesto que, garantiza un optimo desarrollo de sus habilidades ya
sea cognitivas, interpersonales y blandas, asegurando un crecimiento exitoso
gue refleje a futuro personas integras que propicien entornos favorables para la

interrelacion social (Aguiar et al., 2020).

La presente propuesta procura brindar alternativas indispensables que
fomenten la integracion y participacion de los padres de familia de sexto grado
de una institucion educativa publica en la ciudad de Chiclayo, en el proceso
cognitivo de sus hijos, con la finalidad de fortalecer el desarrollo integral de cada
uno de los estudiantes, como también permitir que los padres de familia
conozcan y comprendan el proceso educativo de los nifios y sobre todo que los
docentes ejerzan su labor educadora en los menores, con el respaldo de los

padres.



Esta propuesta es realizada ya que, se detectd que el 46,5% de los padres
encuestados, poseen un bajo nivel de participacion en actividades de
crecimiento personal y académicas de sus hijos, como también, se detect6é que
no participan en comités ni reuniones escolares para padres establecidas por la

institucion educativa.

Por tal motivo, dicha propuesta serd de utilidad para la institucion
educativa, puesto que, buscarda implementar actividades de integracion
obligatorias en donde los padres de familia, se involucren activamente con el
desarrollo de sus hijos. De igual manera, sera de gran utilidad para los docentes,
ya que les permitira trabajar y reforzar conjuntamente con los padres, las
habilidades de los nifios. Por consiguiente, sera util para los padres, dado que a
través de su participacion conoceran el panorama real de aprendizaje de los
menores. Finalmente, y no menos relevante, la propuesta de un programa de
participacion de los padres de familia, ser4 de mucha utilidad para los nifios, ya
gue tendran el respaldo tanto de sus docentes como de sus padres, durante toda

Su etapa de crecimiento y educacion.
Conceptualizacion de la propuesta

La presente propuesta busca a través de la gestibn comunitaria que los
miembros del nucleo familiar en este caso los padres, participen activamente en
cada circunstancia que influya en la etapa escolar de los nifios, a través de la
interaccidn efectiva con la comunidad educadora, en este caso el colegio, con el
fin de apoyar al menor a lograr sus objetivos cognitivos y sociales (Medina y
Estupifian, 2021).

La propuesta pretende ademas mejorar la gestion comunitaria entre
familia, escuela y sociedad, puesto que el compromiso y trabajo en equipo entre
dichos agentes sociales, permite establecer estrategias que den pase a alcanzar

el desarrollo integral de los nifios (Ledesma et al., 2020).

Por tal motivo se consideran las alternativas de solucidn mencionadas a
continuacién, para promover la unién y el trabajo conjunto en beneficio de los

menores:



- Se buscara sensibilizar a los padres de familia con respecto a la
importancia de su participacion y ejecucién del rol educativo, a
través de talleres y charlas.

- Se ejecutardn programas didacticos dirigidos a los padres de
familia, con la finalidad de involucrarlos en el desarrollo de material
y/o actividades direccionadas a mejorar el nivel y la capacidad de
aprendizaje de los nifios.

- Se realizaran jornadas de integracion entre padres, hijos y
docentes, puesto que se pretende el acercamiento frecuente de los
padres de familia en el entorno estudiantil, ademas se espera que
los padres logren desarrollar lazos de confianza con los docentes
y viceversa.

- Se llevaran a cabo acuerdos institucionales, entre la escuela y
entidades publicas como las municipalidades, centros de salud,
bibliotecas publicas, que brinden servicios de mejora y cuidado
integral a los niflos, ya sea mejora de infraestructura por parte de
la municipalidad, como también atencion médica y/o seguimiento
psicologico a los niflos por parte de los centros de salud, y
programas o ferias que promuevan el habito de la lectura y el

estudio constante.

Objetivo General

Proponer un programa de gestion comunitaria para mejorar el rol de los
padres de familia de sexto grado de una institucion educativa publica de

Chiclayo.
Objetivos Especificos

Diseflar un programa de gestion comunitaria para mejorar el rol de los
padres de familia de sexto grado de una institucion educativa publica de

Chiclayo.

Determinar estrategias de solucién para la gestion comunitaria con la
finalidad de mejorar el rol de los padres de familia de sexto grado de una

institucién educativa publica de Chiclayo.



Establecer una matriz de monitoreo y evaluacién de las alternativas de
solucion para la gestion comunitaria con la finalidad de mejorar el rol de los
padres de familia de sexto grado de una institucion educativa publica de
Chiclayo.

Justificacion:

La propuesta en mencion tiene justificacion teérica dado que se respalda
de bases tedricas, las cuales se encuentran estrechamente ligadas al tema
abordado, lo cual conlleva a profundizar y reflexionar sobre el tema a tratar, como
también contribuye en la generacion de nuevos conceptos e ideas que
enriqueceran el conocimiento de la comunidad académica (Arias y Covinos,
2021).

Del mismo modo la presente propuesta posee justificacion practica, ya
gue permitird a otras instituciones, docentes y padres de familia, conocer acerca
del tema y problematica existente, con la finalidad de poder resolver escenarios
similares en otras instituciones educativas, brindara un panorama mas claro con
respecto al temay daréa la apertura a la busqueda de mejores resultados, trabajo

en equipo con los padres, etc. (Arias y Covinos, 2021).

Por otro lado, la propuesta presenta justificacion metodoldgica, puesto
gue, se emplean instrumentos de confiabilidad, los cuales son validados por
expertos en el tema, con el propdsito de establecer la veracidad, la confiabilidad

y viabilidad de la propuesta (Arias y Covinos, 2021).

Finalmente, posee justificacion social, debido al impacto que tendra en la
sociedad, sobre todo en la comunidad estudiantil, puesto que conoceran la
importancia de la participacién activa durante el proceso de desarrollo de los
nifios, de manera favorable, dado que propondra mejoras en el involucramiento

de los padres en la educacion de sus hijos (Arias y Covinos, 2021).
Fundamentos:

A nivel internacional, en un colegio primario de Republica Dominicana, se
concluy6 que la participacion de los padres de familia en el proceso formativo de

los menores de edad es favorable ya que los programas y procesos de



aprendizaje, son mejor desarrollados y captados por el nifio cuando se tiene el
involucramiento de los padres de familia, ya que refuerzan la confianza en el nifio
y el respaldo de que su crecimiento y proceso de aprendizaje es afianzado por
sus padres (Turbi, 2023).

En el Perd, en un estudio realizado en instituciones publicas
especificamente en San Ignacio, se detecté que solo el 24% de los padres de
familia se involucran y participan activamente en las actividades escolares de
sus hijos, asi como también en el proceso cognitivo de los nifios, sin embargo,
el 76% restante se mantienen ajenos a la educacion de sus hijos, puesto que no
se evidencia asistencia a reuniones de padres o actividades escolares (Garcia,
2020).

A nivel local, en el presente estudio, realizado en una Institucion educativa
publica de Chiclayo, se detect6 que el 46,5% de los padres encuestados, poseen
un bajo nivel de participacion en actividades de crecimiento personal y
académicas de sus hijos, como también, se detecté que no participan en comités

ni reuniones escolares para padres establecidas por la institucién educativa.
Teorias de la gestion comunitaria escolar:

La presente propuesta se respalda en publicaciones cientificas, que
justifican a la gestion comunitaria a través de teorias, entre las cuales se citan a

las siguientes:

La teoria de la Pedagogia Social de Freire, sostiene que la educacion es
sindnimo de reflexion, de transformacion del mundo, de ejercer la libertad, de
igual manera, menciona que la educacion permite el correcto desarrollo de
habilidades y conocimientos a través de la vinculacidén activa con el entorno y
sobre todo con los agentes externos como familia, escuela y sociedad, quienes
desde el uso de razén del individuo intervienen en su constante aprendizaje,
(Arrieta et al., 2022).

La teoria de la Comunidad de Aprendizaje de Lave y Wenger, precisa que
la educacién se genera constantemente en un entorno social y dinamico, basado
en la constante interrelacion de los individuos, en el cual se transmiten vivencias

y conocimientos, pone énfasis en el aprendizaje a través de la participacion de



la sociedad y familia dentro del proceso de adquisicién de la informacion de toda

persona (Liriano, 2023).

La teoria de la Gestion Escolar Participativa de Lezotte, menciona que la
implicacion de la familia y de los maestros a través de la escuela, son factores
fundamentales en el proceso de aprendizaje de los nifios, asi mismo, recalca la
importancia del seguimiento exhaustivo al progreso de los menores, el ejercicio
del liderazgo, como también la busqueda del desarrollo de destrezas que le
permitan procesar mejor la informacion recepcionada, por parte de los padres y
los docentes (Ramos, 2021).

Vinculo interdisciplinario:

La presente propuesta requiere de la participacion activa de los diversos
agentes sociales mencionados a continuacion: padres de familia, plantel
directivo de la institucion educativa, docentes, instituciones y por ende los
estudiantes de sexto grado de primaria. Dado que se requiere la intervencion de
los agentes ya mencionados con el fin de concretar exitosamente los objetivos

planteados.
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Tabla 11

Propuesta de implementacion de la propuesta

Objetivo i e Teorias de la gestion . L .
Objetivos especificos L Alternativas de solucion Acciones Metas
General J P comunitaria escolar
Realizacion de
Disefiar un programa de jornadas 1 jornada de
> progra Se buscara sensibilizar a los padres de inclusivas para sensibilizacion
gestion comunitaria para o . i
. familia con respecto a la importancia de padres
mejorar el rol de los . . S : L
o teoria de la Pedagogia su participacién y ejecucion del rol Programas de
padres de familia de sexto . . , . )
L Social educativo, a través de talleres y involucramiento
grado de una institucién charlas ara la generacion 1 programa de
educativa publica de ' P gener inclusion de
: de material
Chiclayo. A padres
did4ctico para los
Implementar nifios
un programa  Determinar estrategias de Se realizaran jornadas de integracion
de gestion solucion para la gestion entre padres, hijos y docentes, puesto Realizacién de
comunitaria comunitaria con la que se pretende el acercamiento talleres de
para mejorar finalidad de mejorar el rol ~ teoria de la Comunidad  frecuente de los padres de familiaenel . = 4 talleres de
- o o . integracién entre . .,
el rol de los de los padres de familia de Aprendizaje entorno estudiantil, ademas se espera adres. docentes integracion
padres de de sexto grado de una que los padres logren desarrollar lazos P ' '
- N . X alumnos
familia de institucién educativa de confianza con los docentes y

sexto grado de

una institucién
educativa
publica de
Chiclayo.

publica de Chiclayo.

viceversa.

Establecer una
matriz de monitoreo y
evaluacién de las

estrategias de solucion

para la gestion

comunitaria con la
finalidad de mejorar el rol
de los padres de familia
de sexto grado de una
institucion educativa
publica de Chiclayo.

teoria de la Gestion
Escolar Participativa

Se llevaran a cabo acuerdos
institucionales, entre la escuela y
entidades publicas como las
municipalidades, centros de salud,
bibliotecas publicas, que brinden
servicios de mejora y cuidado integral a
los nifios, ya sea mejora de
infraestructura por parte de la
municipalidad, como también atencion
médica y/o seguimiento psicoldgico a
los nifios por parte de los centros de
salud, y programas o ferias que
promuevan el habito de la lecturay el
estudio constante.

Reuniones con
instituciones
publicas para la
celebracion de
alianzas
estratégicas

2 reuniones con
instituciones




Tabla 12

Matriz de la implementacion de la propuesta (Cronograma)

Objetivos Acciones Metas Encargado Recursos Cronograma
especificos Humanos Materiales 1t 2t 3t 4t
Disefiar un  Realizacion de 1 jornada de Docentes, Docentes, Materiales x

programa jornadas sensibilizacion auxiliares de  auxiliares de  didacticos,

de gestibn  inclusivas para salon, director salon, director, papelotes, x

comunitaria padres padres de plumones, x

para familia fotocheck,

mejorar el proyector

rol de los multimedia

padres de Programas de 1 programa Docentes, Docentes, Materiales

familia de involucramiento de inclusion auxiliares de auxiliares de didacticos, x

sexto grado parala de padres salon, director saldn, director, papelotes, x

de una generacion de padres de plumones, x
institucion material familia, ninos  fotocheck,

educativa didactico para hojas

publica de los nifios bond,

Chiclayo lapiceros

Determinar Realizacion de 4 talleres de Comité de Comité de Materiales

estrategias talleres de integracion APAFA, APAFA, didacticos, &
de solucion integracion docentes, docentes, papelotes,

para la entre padres, auxiliar de auxiliar de plumones, x
gestion docentes, salon, director, saldn, director, fotocheck,

comunitaria alumnos psicologa, psicoéloga, hojas x
con la ninos padres de bond,

finalidad de familia, nifios  lapiceros,

mejorar el proyector

rol de los multimedia,

padres de plumones

familia de




sexto grado
de una
institucion
educativa
publica de
Chiclayo

Establecer
una matriz
de
monitoreo y
evaluacion
de las
estrategias
de solucion
parala
gestion
comunitaria
con la
finalidad de
mejorar el
rol de los
padres de
familia de
sexto grado
de una
institucion
educativa
publica de
Chiclayo

Reuniones con

instituciones
publicas para

la celebracién

de alianzas
estratégicas

2 reuniones
con
instituciones

Representante Representante

de Comité de
APAFA,
director

de Comité de
APAFA,

representante

de la
institucion,
docentes,
auxiliar de

saloén, director,

padres de
familia, nifios

fotocheck,
hojas
bond,
lapiceros,
proyector
multimedia

%K X

Evaluacién del Plan




Presupuesto establecido para la ejecucién de la propuesta:

La propuesta en mencion requerira del establecimiento de un presupuesto
asignado en el cual se tendrd que recaudar fondos por parte de la institucién
educativa como también de la colaboracion activa de los padres de familia, puesto
que, para la ejecucion de cada actividad planteada, se requiere de materiales

didacticos que permitan el desarrollo de cada taller.

educativa / aporte

para la generacion

de material
de los padres de A
- didactico para los
familia o
nifios
Fondos de la Realizacion de
Institucion talleres de

educativa / aporte
de los padres de
familia

integracion entre
padres, docentes,
alumnos

Fondos de la
Institucion
educativa

Reuniones con
instituciones
publicas para la
celebracion de
alianzas
estratégicas

psicéloga, padres
de familia
Recursos fisicos:
instalaciones del
colegio, mobiliario,
carpetas, sillas
- Recursos
materiales: hojas,
plumones,
papelotes, material
de oficina,
proyector
multimedia

Tabla 13
Presupuesto de la propuesta
Financiamiento Acciones Recursos Importe
Fondos de la Realizacion de
Institucion jornadas inclusivas
educativa para padres - Recursos
Humanos: Comité
Fondos de la Programas de de APAFA,
Institucion involucramiento docentes, auxiliar
de salon, director,

S/.200 por cada reunién
(jornada, taller, programa
de inclusion, reunion)

S/.450 por
elaboracién/impresion de
material didactico

Implementacion de una matriz de monitoreo y evaluacion de la propuesta

Es importante establecer una matriz de monitoreo y evaluaciéon de las
alternativas de solucién para la gestion comunitaria con la finalidad de mejorar el
rol de los padres de familia de sexto grado de una institucion educativa publica de

Chiclayo. Del mismo modo, esto permitira mantener un seguimiento exhaustivo

del cumplimiento de cada actividad programada.



Tabla 14

Matriz de monitoreo y evaluacion de la propuesta

Acciones | Capacidad Evidencias | Encargado | Duracién | Observaciones y/o
completada | del logro de dela Retroalimentacion
(0 al 5) la actividad actividad

ACCION 1

ACCION 2

ACCION 3

ACCION 4

Tabla 15

Valoracion de la capacidad completada de la actividad

Puntuacion Interpretacion
0 No ejecuto la actividad (0%)
1 Ejecucion inicial (con dificultad, no avanzada,
10%)

2 Ejecucion parcial (con dificultad, 30%)

3 Ejecucion intermedia (con dificultad, avanza
considerablemente la actividad, 50%)

4 Ejecucion avanzada (se avanza segun el

cronograma, pero a un 70% del logro de la
actividad)
5 Ejecucion total (al 100%)
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SESIONES DE INTEGRACION Y PARTICIPACION ACTIVA DIRIGIDA A LOS
PADRES DE FAMILIA DEL SEXTO GRADO DE PRIMARIA

JORNADA DE SENSIBILIZACION N°1

TITULO : “Importancia del rol de los padres de familia en la etapa

estudiantil de los hijos”

Objetivo:
Determinar la importancia del rol de los padres de familia en la etapa estudiantil
de los hijos

Proposito:

Sensibilizar y predisponer a los padres de familia en el involucramiento y
participacion activa de las actividades curriculares y extracurriculares de las
actividades educativas que plantee la escuela.

Preparacion de la jornada:
v' Breve dinamica de integracién para romper el hielo entre padres de
familia y docentes, lectura reflexiva antes del inicio de la jornada.
v' Se debera tener los materiales a emplear en la jornada listos, tales como:
proyector multimedia, videos informativos, folletos, lapiceros, hojas bond,
etc.

Inicio de la jornada:
Duracion: 30 minutos

v' Presentacion por parte del plantel administrativos y docentes hacia los
padres de familia.

v' Explicacion de la finalidad de llevar a cabo la presente jornada,
detallando los beneficios, las ventajas, el plan a ejecutar, etc.

v' Se procede a brindar una breve explicacion de la importancia de la
participacion activa en el proceso cognitivo del nifio, se mencionan
ejemplos reales de la efectividad del acompafiamiento de los padres a
los nifios en el proceso de aprendizaje.

v' Se da pie a una ronda de aportes con respecto a la opinion de los padres
de familia sobre lo expuesto.

Desarrollo de la jornada:
Duracion: 60 minutos

v' Se expone el panorama real de los nifios de sexto grado de primaria, en
cuanto a su nivel de rendimiento cognitivo, con la finalidad de que los
padres conozcan a detalle el grado y la calidad de aprendizaje que sus
hijos poseen.

v' Se manifiestan las falencias y materias en las cuales los nifios presentan
ciertas dificultades, para que los padres tomen conciencia al respecto y
puedan brindar aporte adicional a los nifios.

v" De igual manera se procedera a conocer a profundidad el tipo de nucleo
familiar en el cual viven los estudiantes, en donde se consideraran los
siguientes puntos:

v' Tipo de familia, ya que se pretende conocer quienes conforman la
unidad familiar en la que viven los estudiantes, en base a ello se
puede detectar el origen de ciertas conductas o actitudes que los
estudiantes presenten.




v Determinacién de quién es el representante de la familia, dentro
de dicho nucleo familiar, en base a ello se puede diagnosticar el
nivel de atencion que se le brinda al nifio en casa.

v Asignacion de deberes a cada miembro de la familia, esto facilita
la identificacidn de la persona encargada del apoyo educador a los
nifios en casa.

v' Se explica a profundidad el tema a tratar: participacion activa en la
formacién de los nifios, posteriormente se procede a una ronda de
preguntas dirigida a los docentes por parte de los padres.

Cierre de lajornada:
Duracion: 20 minutos
v' Se espera la fidelizacion y compromiso de los padres de familia a
participar activamente de las actividades establecidas por la institucién
educativa, como también se espera el reforzamiento educativo en casa.
v' Se establecen coordinaciones para las proximas fechas de reuniones, se
conforma grupo de comunicacion a través de alguna red social para
mantener a los padres de familia informados.
v' Despedida y cierre de la jornada.

Reflexiones de aprendizaje:

¢ Siente que fue util la jornada?

¢, Qué aprendi6 de lo expuesto?

¢El rol educador dentro de la familia esta asignado correctamente a algun
miembro?

¢, Reconozco que debo mejorar y reforzar lo aprendido por mi nifio en casa?

PROGRAMA DE INCLUSION N°2

TITULO . “Participacion activa de los padres de familia en las

actividades escolares”

Objetivo:
Disefar alternativas que fomenten la participacion activa de los padres de
familia en las actividades escolares.

Propésito:

Incentivar a los padres de familia, a involucrarse en las actividades escolares
gue la institucion educativa establece para los nifios, ya que les permitira
participar en la elaboracion de ciertas actividades y/o tareas dirigidas para los
estudiantes, comprendiendo los estilos de aprendizaje de cada nifio y
descubriendo las formas de reforzar el proceso de aprendizaje.

Preparacion del programa de inclusion:

v' Breve dinamica de integracion para romper el hielo entre padres de
familia y docentes, lectura reflexiva antes del inicio del programa de
inclusion.

v' Se debera tener los materiales a emplear en el programa de inclusion
listos, tales como: proyector multimedia, videos informativos, folletos,
lapiceros, hojas bond, papelotes, plumones, pizarra, tripticos, fichas guia,
etc.

Inicio del programa de inclusién:
Duracién: 30 minutos




v Explicar la importancia de la participacion activa en todas las actividades
escolares, ya sea dirigidas a los nifios como netamente a los padres,
motivar a la participacion de escuelas de padres.

v' Se explica y se da a conocer ciertas actividades que podrian elaborarse
o disefarse en conjunto con los padres, en beneficio del aprendizaje de
los nifios, tales como la cooperacién entre nifios y padres para la
exposicion del dia del logro, la preparacidon conjunta para concursos
académicos internos ya sea de ciencias, matematicas u oratoria, etc.,
elaboracion de fichas de lecturas que podrian por semana brindar los
padres a los nifios en horario de clase.

v/ Se da pie a una ronda de aportes con respecto a la opinién de los padres
de familia sobre lo expuesto.

Desarrollo del programa de inclusion:
Duracion: 60 minutos

v' Se solicita la conformacion de comités de padres de familia, quienes
lideren junto con el docente la apertura de actividades académicas en las
gue participen los padres y los nifios.

v' Se promueve el habito de la lectura tanto en casa como en el colegio,
desarrollando juntos el plan lector, se establecen dias de integracion en
los cuales los padres se turnaran para acudir a las instalaciones del
colegio y brindar material didactico elaborado junto con los docentes,
para el desarrollo integral del nifio.

v' Asi mismo, se establecera un control de asistencia y sanciones en caso
de no acudir a las reuniones mensuales establecidas por el docente.

v' Se promovera la inclusién de plataformas digitales como las redes
sociales para que los padres de familia tengan mayor cercania con los
docentes y la comunicacion sea fluida y buena, a través de esto los
padres podran tener mayor alcance del rendimiento académico de su hijo
y, por ende, podran estar enterados de las tareas a desarrollar por los
nifios fuera del colegio.

v' Posteriormente se procede a una ronda de preguntas dirigida a los
docentes por parte de los padres.

Cierre del programa de inclusion:
Duracion: 20 minutos
v’ Se espera mayor compromiso de los padres de familia a participar
activamente de las reuniones establecidas por la institucion educativa,
como también se espera el reforzamiento educativo en casa.
v' Se establecen coordinaciones para las proximas fechas de reuniones.
v' Despedida y cierre del programa de inclusion.

Reflexiones de aprendizaje:

¢ Siente que fue util el desarrollo del presente programa de inclusion?

¢, Qué aprendié de lo expuesto?

¢, Consider6 que es importante participar activamente de las reuniones escolares
de mis hijos?

¢ Estoy realmente interesado en participar en las actividades académicas de mis
hijos?




TALLERES DE INTEGRACION N°3

TITULO : “La integracion escolar de los padres de familia y el

aprendizaje exitoso de los nifos”

Objetivo:
Integrar a los padres de familia en el crecimiento social y académico de los
estudiantes.

Proposito:

Atraer y comprometer a los padres de familia en los diversos eventos
establecidos por la institucién educativa, como la iniciativa de contribuir a las
mejoras del entorno educativo del nifio.

Preparacién del taller de integracion:

v' Breve dinamica de integracién para romper el hielo entre padres de
familia y docentes, lectura reflexiva antes del inicio del taller de
integracion.

v' Se debera tener los materiales a emplear en el programa de inclusion
listos, tales como: proyector multimedia, videos informativos, folletos,
lapiceros, hojas bond, papelotes, plumones, pizarra, tripticos, fichas guia,
micréfono, sonido, instrumentos musicales, etc.

Inicio del taller de integracion:
Duracion: 30 minutos
v' Dar a conocer en qué consisten los talleres de integraciéon y cudl es el
propdsito de realizarlos, qué se obtendra a raiz de realizar estos talleres.
v/ Se da pie a una ronda de aportes con respecto a la opiniéon de los padres
de familia sobre lo expuesto.

Desarrollo del taller de integracion:
Duracion: 60 minutos

v' Se realiza una dinamica de trabajo en equipo por grupos, con la finalidad
de transmitir la esencia de trabajar en equipo entre padres e hijos en
busqueda de su desarrollo integral.

v' Se procede a identificar las cualidades, virtudes, defectos y aspectos de
mejora que se identifica en los hijos como también en los padres de
familia (actividad individual).

v' Se establece un listado de objetivos a corto, mediano y largo plazo, con
respecto al compromiso que tienen los padres de familia para con el
desarrollo académico de sus hijos.

v' Se desarrolla la dinamica 2: basada en como idealizamos a nuestros
hijos en un futuro y de qué manera estamos contribuyendo para construir
ese futuro idealizado.

v' Posteriormente se procede a una ronda de preguntas dirigida a los
docentes por parte de los padres.

Cierre del taller de integracion:
Duracién: 20 minutos
v/ Se espera concientizar a los padres de familia, sobre la importancia del
trabajo en equipo entre padres e hijos y la importancia de ir construyendo
a la persona que se desea visualizar en un futuro a través del constante
seguimiento y acompafiamiento en sus actividades.
v' Se establecen coordinaciones para las préximas fechas de reuniones.
v' Despedida y cierre del taller de integracion.




Reflexiones de aprendizaje:

¢ Siente que fue util el desarrollo del presente taller de integracion?

¢, Qué aprendi6 de lo expuesto?

¢, Considero que es importante el trabajo en equipo entre padres e hijos?

¢ Soy consciente que debo apoyar y orientar a mi hijo en su proceso de
desarrollo cognitivo e integral?

TALLERES DE INTEGRACION N°4

TITULO : “Padres de familia y el estilo de estilo educativo eficaz con

los nifos”

Objetivo:
Analizar y educar a los nifios bajo los pilares del respeto, disciplina, limites y
normas, desarrollando su autoestima e inteligencia emocional.

Proposito:

Desarrollar en los nifios, inteligencia y autonomia afectiva, interiorizacion de las
cosas que observa y aprende, a su vez buscar su desarrollo integral basado en
disciplina, respeto, normas, etc.

Preparacion del taller de integracion:

v' Breve dinamica de integracion para romper el hielo entre padres de
familia, docentes y alumnos, lectura reflexiva antes del inicio del taller de
integracion.

v' Se debera tener los materiales a emplear en el programa de inclusion
listos, tales como: proyector multimedia, videos informativos, folletos,
lapiceros, hojas bond, papelotes, plumones, pizarra, tripticos, fichas guia,
micréfono, sonido, instrumentos musicales, etc.

Inicio del taller de integracion:
Duracion: 30 minutos
v' Dar a conocer en qué consisten los estilos educativos y cual es el
propdésito de ponerlos en practica dentro del hogar, asi mismo explicar
brevemente la importancia de abordar dicho tema.
v' Se da pie a una ronda de aportes con respecto a la opinion de los padres
de familia sobre lo expuesto.

Desarrollo del taller de integracion:
Duracion: 60 minutos

v’ Se procede a explicar en qué consiste la autonomia emocional, los
beneficios de desarrollar correctamente la autonomia emocional, de igual
manera, la autoestima, como contribuir a que los nifios tengan una
autoestima saludable. Se realiza una dindmica entre padres e hijos en
donde ambos deben decirse las cualidades y virtudes que rescatan el
uno del otro, con la finalidad de fortalecer lazos.

v' Se explica sobre los estilos de educacion familiar, entre los cuales se
mencionan aquellos que no son tan favorables y cudl es el estilo de
educacion familiar mas saludable, se procede a explicar las
caracteristicas de cada tipo de estilos de educacion: autoritario,
permisivo, democratico, negligente. Se realiza una dinamica para evaluar
el tipo de estilo educativo que presenta cada familia, y cuéles son las
medidas de mejora frente a dicho estilo, para ello padres e hijos deben
enumerar una lista de situaciones que no consideren correctas en casa.




v Se explica sobre la responsabilidad afectiva, la importancia de
desarrollarla en los nifios, asi como también el respeto por las emociones
ajenas y la empatia que debemos tener ante las actitudes y posturas de
los demas. Se realizara dinamica sobre las emociones ajenas y como
reaccionar frente a ellas.

v Se mencionara sobre el proceso de interiorizacion al momento de
aprender, los estilos de aprendizaje que cada persona posee sobre todo
los nifos, en el proceso de entender al entorno.

v' Posteriormente se procede a una ronda de preguntas dirigida a los
docentes por parte de los padres.

Cierre del taller de integracion:
Duracion: 20 minutos
v' Se espera que los padres inculquen desde el hogar la responsabilidad
afectiva, fortalezcan la autoestima de los nifios, desarrollen la capacidad
empatica en ellos y sobre todo que los formen bajo estilos de educacién
democréticos en donde el nifio sepa diferenciar entre lo que es correcto
e incorrecto y posea autonomia para asumir sus decisiones y las
consecuencias de ellas.
v Se establecen coordinaciones para las préximas fechas de reuniones.
v' Despedida y cierre del taller de integracion.

Reflexiones de aprendizaje:

¢ Siente que fue util el desarrollo del presente taller de integracion?

¢, Qué aprendi6 de lo expuesto?

¢, Considerd que es importante trabajar en el aspecto emocional de mis hijos?
¢, Qué estilo de educacion familiar poseo? ¢ Es el mas conveniente?

TALLERES DE INTEGRACION N°5

TITULO . “Padres asertivos, padres exitosos”

Objetivo:

Orientar a los nifios a expresar sus emociones, opiniones y sentimientos de
manera sensata, para con los demas, practicando la comunicacion asertiva y la
escucha activa.

Propésito:
Ayudar a los nifios al manejo y control de sus emociones bajo cualquier contexto
en el que se encuentre, logrando neutralizar la frustracion, la ira y la agresividad.

Preparacion del taller de integracion:

v' Breve dinamica de integracion para romper el hielo entre padres de
familia, docentes y alumnos, lectura reflexiva antes del inicio del taller de
integracion.

v' Se debera tener los materiales a emplear en el programa de inclusion
listos, tales como: proyector multimedia, videos informativos, folletos,
lapiceros, hojas bond, papelotes, plumones, pizarra, tripticos, fichas guia,
microfono, sonido, instrumentos musicales, etc.

Inicio del taller de integracion:
Duracién: 30 minutos
v' Dar a conocer en qué consisten la asertividad y cual es el propésito de
ponerla en practica dentro del hogar, el colegio y en la sociedad en




general, asi mismo explicar brevemente la importancia de abordar dicho
tema.

v' Se da pie a una ronda de aportes con respecto a la opinion de los padres
de familia sobre lo expuesto.

Desarrollo del taller de integracién:
Duracién: 60 minutos

v' Se brinda charla sobre la comunicacion asertiva y la escucha activa y
cémo podemos ponerla en practica en situaciones complicadas. De igual
manera se realizan dindmicas de comunicacion asertiva entre los
participantes.

v' Se brinda exposicion sobre el desarrollo de las habilidades sociales,
habilidades blandas y como ayudar a que los nifios desarrollen habitos
asertivos. Para ello se brindardn consejos proporcionados por la
psicologa sobre como actuar frente a situaciones de ira y frustracion.

v' Se establecen normas de conducta que los padres deberan aplicar en
casa y de igual manera los docentes en las aulas.

v' Posteriormente se procede a una ronda de preguntas dirigida a los
docentes por parte de los padres.

Cierre del taller de integracion:
Duracion: 20 minutos
v' Se espera que los padres fomenten el control de las emociones en los
nifios, y desarrollen la capacidad de ser asertivos al momento de
transmitir sus emociones y/o puntos de vista.
v' Se establecen coordinaciones para las préximas fechas de reuniones.
v' Despedida y cierre del taller de integracion.

Reflexiones de aprendizaje:

¢ Siente que fue util el desarrollo del presente taller de integracion?

¢, Qué aprendi6 de lo expuesto?

¢, Considero que la asertividad es una herramienta estratégica en el proceso de
formacion de mi hijo?

¢, Me considero una persona asertiva al momento de transmitir mis emociones?




TALLERES DE INTEGRACION N°6

TITULO : “Padres e hijos — deberes y derechos”

Objetivo:
Determinar los deberes y derechos que posee cada miembro del hogar en
funcion a sus capacidades.

Proposito:
Ayudar a los padres a establecer normas de convivencia entre todos los
miembros del hogar, asignandoles equitativamente obligaciones.

Preparacién del taller de integracion:

v' Breve dinamica de integracion para romper el hielo entre padres de
familia y docentes, lectura reflexiva antes del inicio del taller de
integracion.

v' Se debera tener los materiales a emplear en el programa de inclusion
listos, tales como: proyector multimedia, videos informativos, folletos,
lapiceros, hojas bond, papelotes, plumones, pizarra, tripticos, fichas guia,
micréfono, sonido, instrumentos musicales, etc.

Inicio del taller de integracion:
Duracion: 30 minutos
v Explicar a los participantes la importancia de asignar responsabilidades
desde pequefios en el hogar, ya que eso genera sentido de
responsabilidad y autonomia en el menor de edad. Se exponen pautas
de como establecer dichas obligaciones sin que se perciba como una
orden.
v/ Se da pie a una ronda de aportes con respecto a la opinién de los padres
de familia sobre lo expuesto.

Desarrollo del taller de integracion:
Duracion: 60 minutos

v' Charla de concientizacién sobre los deberes y derechos que poseen
cada miembro del hogar, como también los deberes que cada nifio posee
en el colegio y cudles son los mecanismos que se deben aplicar para
fomentar que el nifio desarrolle individualmente sus tareas por iniciativa
propia.

v' Se realiza dinamica de la preservacion de un huevo vacio, el cual debera
ser llevado a casa y cuidado por una semana por cada nifio, esto
fomentara en ellos, el sentido de pertenencia y responsabilidad.

v' Se otorgara pautas a los padres sobre cémo delegar exitosamente las
funciones a cada miembro del hogar y como negociar la ejecucion de las
actividades sin forzar sobre todo al nifio a realizarlas.

v' Posteriormente se procede a una ronda de preguntas dirigida a los
docentes por parte de los padres.

Cierre del taller de integracion:
Duracion: 20 minutos
v' Se espera que los padres puedan implementar las actividades diarias a
cada miembro del hogar de manera asertiva y sean los nifios quienes
tomen la iniciativa de ejecutar sus actividades diarias de manera
voluntaria.
v' Se establecen coordinaciones para las préximas fechas de reuniones.
v' Despedida y cierre del taller de integracion.

Reflexiones de aprendizaje:




¢ Siente que fue Util el desarrollo del presente taller de integracion?

¢, Qué aprendi6 de lo expuesto?

¢, He asignado en casa responsabilidades para cada miembro del hogar?

¢, Consideré que soy responsable al momento de ejecutar mis actividades
diarias?

¢ Siento que mis hijos perciben que soy responsable?

REUNIONES ESTRATEGICAS N°7

TITULO : “Alianza estratégica con instituciones gubernamentales

para el beneficio social de los nifios”

Objetivo:
Establecer alianzas estratégicas con instituciones gubernamentales para el
beneficio social de los nifios.

Proposito:

Obtener beneficios sociales y mejores condiciones a nivel de infraestructura
como de atencion medica por parte de instituciones publicas a favor de los
ninos.

Preparacion de la reunion:

v' Se debera coordinar cita de reunién por parte de los directivos de dichas
entidades publicas.

v' Se debera tener los materiales a emplear en la reunién en este caso, el
informe del plan de implementacion de servicios sociales a favor de los
ninos a través del apoyo de las instituciones publicas, la carta de
presentacion, el cargo a presentar, la solicitud de aceptacion en caso sea
favorable.

Inicio de la reunion:
Duracion: 30 minutos

v' Presentacioén por parte del plantel administrativos, docentes y comité de
padres de familia representantes, hacia las jefaturas de las instituciones
publicas.

v' Explicacion de la finalidad de llevar a cabo la presente reunion,
detallando el plan a ejecutar, etc.

v' Se procede a brindar una breve explicacion de la importancia de la
participacion activa en el proceso cognitivo del nifio, se mencionan
ejemplos reales de la efectividad del acompafiamiento y prestacién de
servicios estatales como medida de mejora de las condiciones
educativas a los nifios en el proceso de aprendizaje.

v Se da pie a una ronda de aportes con respecto a la opiniéon de los
directivos sobre lo expuesto.

Desarrollo de la reunion:
Duracién: 60 minutos
v' Se presenta el plan a detalle, mencionando cada aspecto consignado en
la propuesta, de igual manera se explica las deficiencias en cuanto a
servicios de asistencia médica, psicolégica y a su vez deficiencia en
infraestructura, por la cual los nifios deben pasar dia a dia al acudir a su
centro de estudios.
v Se exponen todos los puntos a tratar y se establecen fechas de
confirmacion para la respuesta de confirmacién o negacién de la
ejecucion del plan tratado.




Cierre de lareunion:
Duracién: 20 minutos
v' Se espera la respuesta favorable de las instituciones publicas con
respecto al plan presentado.
v/ Se establecen coordinaciones para las préximas fechas de reuniones.
v' Despedida y cierre de la reunion.

Reflexiones de aprendizaje:
¢ Considera que el plan es conciso y convincente?

REUNIONES ESTRATEGICAS N°8

TITULO : “Alianza estratégica con instituciones gubernamentales

para el beneficio social de los nifios”

Objetivo:
Obtener respuestas favorables por parte de las instituciones gubernamentales
para el beneficio social de los nifios.

Propésito:
Mejorar las condiciones educativas de los nifios, a través de la presencia de las
instituciones gubernamentales.

Preparacion de la reunion:

v' Se debera coordinar cita de reunién por parte de los directivos de dichas
entidades publicas, para obtener respuesta de lo conversado en la
reunion pasada.

v' Se debera tener los materiales a emplear en la reunién en este caso, el
informe del plan de implementacion de servicios sociales a favor de los
ninos a través del apoyo de las instituciones publicas, la carta de
presentacion, el cargo a presentar, la solicitud de aceptacion en caso sea
favorable.

Inicio de la reunidn:
Duracion: 30 minutos
v' Se coordina dia y hora exacta de la reunién en la cual se concluira la
decision de dichas entidades.

Desarrollo de la reunion:
Duracion: 60 minutos
v' Se conversa nuevamente con el encargado con la finalidad de esperar
su respuesta sobre el plan presentado.
v" De igual manera la persona encargada de dichas entidades publicas
debera exponer su perspectiva frente al plan expuesto y mencionar si se
concreta o no la alianza estratégica.

Cierre de lareunion:
Duracién: 20 minutos

v Se espera la respuesta favorable de las instituciones publicas con
respecto al plan presentado.

v' De ser favorable la respuesta por parte de las autoridades, se establecen
nuevas coordinaciones para poner en marcha el plan de implementacion
de beneficios sociales a la institucion educativa.

v' Despedida y cierre de la reunion.

Reflexiones de aprendizaje:
¢ Considera que el plan es conciso y convincente?




ANEXO 11. VALIDACION DE EXPERTOS

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE JUICIO DE EXPERTO

Estimado Sefior.
Dr. Coronado Navarro, Alex Franklin

PARA VALIDACION DE PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE GESTION
COMUNITARIA PARA MEJORAR EL ROL DE LOS PADRES DE FAMILIA DE
SEXTO GRADO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE CHICLAYO

Reciba saludo cordial y al mismo tiempo le informo que se requiere realizar una VALIDACION POR

JUICIO DE EXPERTO a la PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE GESTION COMUNITARIA PARA MEJORAR
EL ROL DE LOS PADRES DE FAMILIA DE SEXTO GRADO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE
CHICLAYO, presentado por el Br. Yoctun Prieto, Anny Marilin, se otorga la siguiente calificacion.

Datos del Experto:

Nombre: Coronado Navarro, Alex Franklin

DNI. 42900381

Profesion: Docente

Ultimo Grado obtenido: Doctor en Ciencias de la Educacion

FICHA DE JUICIO DE EXPERTO.

. Inadecuada. Medianamente

Nro. CRITERIO DE VALIDACION (Se debe cambiar, adecuada. Adecuada.
ITEM requiere cambios [Se debe mejorar)
01 Estructura general de la Propuesta/Modelo/Plan.
02 Marco tedrico y antecedentes que sustenta la

propuesta general.
03 Pertinencia del marco legal considerado. X

Coherencia de los componentes de Ia X
04 Propuesta/Modelo/Plan con la informacién del

diagnéstico del fendmeno en estudio.

Coherencia de los componentes de la X
05 Propuesta/Modelo/Plan con los objetivos de la

investigacién.

Detalle de las actividades de accion para la X
06 implementacién de la propuesta.

Viabilidad de Ila implementacion de la X
07 Propuesta/Modelo/Plan.

Marcar con un aspa segun su apreciacion
Observaciones: -



APRECIACION GENERAL DE LA PROPUESTA

Luego de realizada la revision del documento intitulado PROPUESTA DE UN PROGRAMA
DE GESTION COMUNITARIA PARA MEJORAR EL ROL DE LOS PADRES DE FAMILIA DE SEXTO
GRADO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE CHICLAYO, presentado por el Br. Yoctin
Prieto, Anny Marilin, se otorga la siguiente calificacion.

CALIFICACION DE LA PROPUESTA.

Inadecuada. Medianamente
adecuada. Adecuada.
X

Marcar con un aspa

Nombre del Experto: Coronado Navarro, Alex Franklin

DNI: 42900381
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE JUICIO DE EXPERTO

Estimado Sefior.
Dra. COTRINA CABRERA, MARIA ELENA

PARA VALIDACION DE PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE GESTION
COMUNITARIA PARA MEJORAR EL ROL DE LOS PADRES DE FAMILIA DE
SEXTO GRADO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE CHICLAYO

Reciba saludo cordial y al mismo tiempo le informo que se requiere realizar una VALIDACION POR

JUICIO DE EXPERTO a la PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE GESTION COMUNITARIA PARA MEJORAR
EL ROL DE LOS PADRES DE FAMILIA DE SEXTO GRADO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE
CHICLAYO, presentado por el Br. Yoctun Prieto, Anny Marilin, se otorga la siguiente calificacion.

Datos del Experto:

Nombre: COTRINA CABRERA, MARIA ELENA

DNL. 16702840

Profesion: Docente

Ultimo Grado obtenido: Doctora en Administracion de la Educacion

FICHA DE JUICIO DE EXPERTO.

Medianamente

Nro. CRITERIO DE VALIDACION adecuada. Adecuada.
ITEM (Se debe mejorar)
01 Estructura general de la Propuesta/Modelo/Plan. X
02 Marco tedrico y antecedentes que sustenta la X

propuesta general.
03 Pertinencia del marco legal considerado. X

Coherencia de los componentes de la X
04 Propuesta/Modelo/Plan con la informacién del

diagndstico del fendmeno en estudio.

Coherencia de los componentes de la X
05 Propuesta/Modelo/Plan con los objetivos de la

investigacion.

Detalle de las actividades de accién para la X
06 implementacion de la propuesta.

Viabilidad de Ila implementacién de Ia X
o7 Propuesta/Modelo/Plan.

Marcar con un aspa segin su apreciacion
Observaciones: -



APRECIACION GENERAL DE LA PROPUESTA

Luego de realizada la revision del documento intitulado PROPUESTA DE UN PROGRAMA
DE GESTION COMUNITARIA PARA MEJORAR EL ROL DE LOS PADRES DE FAMILIA DE SEXTO
GRADO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE CHICLAYO, presentado por el Br. Yoctdn
Prieto, Anny Marilin, se otorga la siguiente calificacion.

CALIFICACION DE LA PROPUESTA.

Inadecuada. Medianamente
adecuada. Adecuada.
X

Marcar con un aspa
Nombre del experto: Vega Clavo, Dany Amparito

DNI. 42859275
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE JUICIO DE EXPERTO

Estimado Sefior.
Dra. COTRINA CABRERA, MARIA ELENA

PARA VALIDACION DE PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE GESTION
COMUNITARIA PARA MEJORAR EL ROL DE LOS PADRES DE FAMILIA DE
SEXTO GRADO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE CHICLAYO

Reciba saludo cordial y al mismo tiempo le informo que se requiere realizar una VALIDACION POR

JUICIO DE EXPERTO a la PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE GESTION COMUNITARIA PARA MEJORAR
EL ROL DE LOS PADRES DE FAMILIA DE SEXTO GRADO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE
CHICLAYO, presentado por el Br. Yoctin Prieto, Anny Marilin, se otorga la siguiente calificacion.

Datos del Experto:

Nombre: COTRINA CABRERA, MARIA ELENA

DNI. 16702840

Profesién: Docente

Ultimo Grado obtenido: Doctora en Administracién de la Educacién

FICHA DE JUICIO DE EXPERTO.

Medianamente

Nro. CRITERIO DE VALIDACION adecuada. Adecuada.
ITEM (Se debe mejorar)
01 Estructura general de la Propuesta/Modelo/Plan.
02 Marco tedrico y antecedentes que sustenta la

propuesta general.
03 Pertinencia del marco legal considerado. X

Coherencia de los componentes de la X
04 Propuesta/Modelo/Plan con la informacién del

diagnéstico del fendmeno en estudio.

Coherencia de los componentes de la X
05 Propuesta/Modelo/Plan con los objetivos de la

investigacion.

Detalle de las actividades de accion para la X
06 implementacion de la propuesta.

Viabilidad de la implementacién de Ia X
o7 Propuesta/Modelo/Plan.

Marcar con un aspa segun su apreciacion
Observaciones: -



APRECIACION GENERAL DE LA PROPUESTA

Luego de realizada la revision del documento intitulado PROPUESTA DE UN PROGRAMA
DE GESTION COMUNITARIA PARA MEJORAR EL ROL DE LOS PADRES DE FAMILIA DE SEXTO
GRADO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE CHICLAYO, presentado por el Br. Yoctin
Prieto, Anny Marilin, se otorga la siguiente calificacion.

CALIFICACION DE LA PROPUESTA.

Inadecuada. Medianamente
adecuada. Adecuada.
X

Marcar con un aspa
Nombre: COTRINA CABRERA, MARIA ELENA

DNI. 16702840
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POSGRADO

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”
Chiclayo, 14 de noviembre del 2023

Luis Tirado Mufioz.
Sub Director del nivel primaria de la Institucion Educativa “Abraham Valdelomar
Pinto -11023”
Ciudad.
ASUNTO  : Solicita autorizacion para realizar investigacion.

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo
tiempo augurarle éxitos en la gestidn de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo Filial Chiclayo, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en
diversas menciones, donde mi persona realiza estudios para obtener el Grado
Académico de Maestra en Administracion de la Educacion.

Por tal motivo detallo mi informacion completa:

1) Apellidos y nombres del estudiante : Yoctun Prieto Anny Marilin

2) Programa de estudios : Posgrado

3) Mencién . Maestria en Administracion de la
Educacion

4) Ciclo de estudios |l

5) Titulo de la investigacion . Programa de Gestidon comunitaria

para mejorar el rol de padres de familia de sexto grado de una institucion
educativa publica_Chiclayo

6) Asesor : Dr. Jamer Norvil Mirez Toro

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la
investigacion en el sentido que se propondréa un Programa de Gestion comunitaria
para identificar y mejorar el rol de los padres de familia de sexto grado del nivel
primaria en dicha Institucion Educativa.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la
investigacion en la institucion que usted dirige.

Atentamente,

Br. Anny Marilin Yoctan Prieto
Docente



POSGRADO

UNIWERSIGAD CESAR VALLEMD

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

SUB DIRECTOR DEL NIVEL PRIMARIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
“ABRAHAM VALDELOMAR PINTO - 11023”

LUIS MANUEL TIRADO MUNOZ

Presente:

El motivo de esta carta es informarle la aceptacién de la Br. Anny Marilin Yoctun
Prieto estudiante de la maestria en la Universidad César Vallejo con sede
Chiclayo, aplicar su instrumento de recojo de datos a través de un cuestionario
denominado “CUESTIONARIO PARA MEDIR LA PARTICIPACION ACTIVA EN
PROGRAMAS DE GESTION COMUNITARIA Y EL ROL DE LOS PADRES DE
FAMILIA”, del nivel primario, el cual le servird para recolectar datos para su investigacion

cientifica.

ATENTAMENTE

LUIS MANUEL TIRADO MURNOZ



“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”
Chiclayo, 16 de noviembre del 2023.

SOLICITO CARTA PARA AUTORIZACION
REALIZACION DE INVESTIGACION

Doctor:

Juan Pablo Moreno Muro

Director de la Escuela de Posgrado

de la Universidad César Vallejo-Chiclayo

Yo, Anny Marilin Yoctun Prieto, con DNI N° 46279562, domiciliado en la calle Vicente
Russo N° 459 José Olaya, de la ciudad y provincia de Chiclayo, ante usted me presento y expongo
lo siguiente:

Soy estudiante del programa de Maestria, con mencion en Administracion de la
Educacion, Il Ciclo de estudios de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, Filial
Chiclayo.

Para efectos de obtener el Grado Académico de Magister, debo realizar un trabajo de
investigacion en la forma siguiente:

Titulo de la Investigacidn: Programa de Gestién comunitaria para mejorar el rol de padres de
familia de sexto grado de una institucidn educativa publica_Chiclayo

1) Nombresy Apellidos de la autoridad : Luis Tirado Mufioz.
De la provincia de Chiclayo.

2) Ladireccidn de la institucion es : Av. Salaverry N° 241.

3) Teléfono de la institucidon : 979 426 045

Por lo expuesto, solicito atender a mi peticion.

I N/
v/

A //“,/
el A
Aokl Wb

y
/

Anexos: Documentos que evidencian, si fueran necesarios.

arp (CI).



POSGRADO

UNIWERSIGAD CESAR VALLEMD

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Chiclayo, 16 de noviembre del 2023.

SENOR:
Luis Tirado Mufoz.

Sub Director del nivel primaria de la Institucidon Educativa “Abraham Valdelomar Pinto -11023”
Ciudad.

ASUNTO : Solicita autorizacion para realizar investigacion.
REFERENCIA  :Solicitud del interesado de fecha 16 de noviembre del 2023.

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo augurarle
éxitos en la gestion de la institucidn a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo Filial
Chiclayo, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los

estudiantes se forman para obtener el Grado Académico de Maestro o de Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacién Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

7) Apellidos y nombres de estudiante: Yoctun Prieto Anny Marilin.

8) Programa de estudios : Posgrado.

9) Mencion : Maestria en Administraciéon de la Educacion.

10) Ciclo de estudios Al

11) Titulo de la investigacion : Programa de Gestidon comunitaria para mejorar el rol

de padres de familia de sexto grado de una institucion educativa publica_Chiclayo

12) Asesor : Dr. Jamer Norvil Mirez Toro.

Debo sefialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion en el sentido que se
propondra un Programa de Gestidn comunitaria para identificar y mejorar el rol de los padres de
familia de sexto grado del nivel primaria en dicha Institucién Educativa.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacién de la investigacidon en la
institucion que usted dirige.

Atentamente,

Dr. Juan Pablo Moreno Muro
JEFE EPG-UCV-CH

arp (CI).



EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN LOS
RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la Organizacion:

|.E Abraham Valdelomar Pinto N° 11023

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos DNI:
Luis Tirado Mufioz 16633968

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f” del Cdédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ], no autorizo[ ] publicar
LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Programa de Gestibn comunitaria para mejorar el rol de padres de familia de sexto
grado de una institucién educativa publica_Chiclayo

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Administracion de la Educacién

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Anny Marilin Yoctan Prieto 46279562

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que serd de acceso abierto para los usuarios y podra
ser referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de
propiedad intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Chiclayo, 20 de diciembre del 2023

Firma:

(Titular o Representante legal de la Institucion)

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f 7 Para difundir o publicar los resultados de
un trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucion donde se llevé a cabo el estudio,
salvo el caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la
institucion. Por ello, tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacién de
la organizacion, pero si sera necesario describir sus caracteristicas






