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RESUMEN 
 
El actual trabajo, tiene como propósito demostrar, si la ejecución presupuestal 

se relaciona con la gestión administrativa de los encargos otorgados en una 

entidad pública – 2023. El estudio de investigación fue de enfoque cuantitativo, 

tipo básico, diseño no experimental y correlacional. La población es de 85 

colaboradores establecidos por los atributos a estudiar. La recolección de datos 

se obtuvo mediante la encuesta, los instrumentos empleados fueron dos 

cuestionarios de 16 preguntas para cada variable. Los resultados evidencian 

que acorde a la variable de estudio ejecución presupuestal, el 27.1% de los 

encuestados afirmaron que es alta, el 36.5% refiere que es media y un 36.5% 

refirió que es baja. Para la variable gestión administrativa el 30.6% afirmaron 

que es buena, el 30.6% consideran que es regular y el 38.8% sostuvieron que 

es mala. Se concluye que existe relación positiva media entre Ejecución 

presupuestal y gestión administrativa de los encargos otorgados en una entidad 

pública – 2023, con coeficiente de Tau b de Kendall de 0,282 y significancia 

0,004. Ello demuestra, mientras se consiga mejorar la ejecución presupuestal 

se obtendrá mejores resultados en la gestión administrativa. 

 

Palabras claves: Ejecución Presupuestal, gestión administrativa, certificación, 

planificación, compromiso presupuestal. 
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ABSTRACT 
 
The purpose of the current work is to demonstrate whether budget execution is 

related to the administrative management of orders granted in a public entity - 

2023. The research study had a quantitative approach, basic type, non-

experimental and correlational design. The population is 85 collaborators 

established by the attributes to be studied. Data collection was obtained through 

the survey, the instrument used was two questionnaires with 16 questions for 

each variable. The results show that according to the study variable Budget 

execution, 27.1% of respondents stated that it is high, 36.5% said that it is 

medium and 36.5% said that it is low. For the Administrative Management 

variable, 30.6% stated that it is good, 30.6% considered that it is average and 

38.8% maintained that it is bad. It is concluded that there is a medium positive 

relationship between budget execution and administrative management of the 

assignments granted in a public entity - 2023, with Kendall's Tau b coefficient of 

0.282 and significance 0.004. Demonstrating that as long as budget execution is 

improved, better results will be obtained in administrative management. 

 

 

Keywords: Budget Execution, administrative management, certification 

planning, budget commitment. 
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I. INTRODUCCIÓN.  

Los 13 billones de dólares estimados que son destinados al gasto público 

mundial, se pierden más del 5% del producto bruto interno en corrupción, ello 

contribuye a agudizar la pobreza, la desigualdad, merma la estabilidad económica 

y política, afirmó la presidenta del concejo económico de naciones unidas (Schuler, 

2023) 

En España el covid-19 indujo a un mayor incremento del gasto público 

durante el año 2020, las transferencias de recursos financieros se han 

incrementado en poco más de 50,000 millones de euros, montos calculados por el 

diario el País, el desembolso total supera el 50% del producto bruto interno español, 

a fin de evitar el desplome económico se tuvo que poner en ejecución la mediación 

del estado (Maqueda y Delle, 2021). 

Según Faes, (2020) España destina fondos excesivos para el gasto público 

ello no incide sobre la eficiencia al cual fue asignado, para lograr los objetivos de 

acuerdo al instituto de estudios económicos (IEE) el país considera un 4% menos 

de gasto público promedio dentro del bloque europeo y alcanzar a escala de un 

14% del promedio establecido por la Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económicos (OCDE). 

La ejecución de los fondos públicos en los países que conforman 

Latinoamérica y el Caribe es ineficiente, a pesar del desembolso que superó los 5,3 

billones de dólares provenientes de la producción de bienes y servicios, el gasto 

público excedió los 1,9 billones de dólares, sin embargo, no evidencia los beneficios 

a la ciudadanía; en infraestructura, talento humano y calidad de servicios (Izquierdo 

et al., 2018). 

A nivel nacional, la deficiente realización del gasto público en nuestro país, 

origina perjuicios en más de 20,000 millones de soles, que corresponden a un 

equivalente del 2.5% del global de producción de bienes y servicios dentro del país, 

de acuerdo a la entrevista efectuada al ministro de economía, estas son imputadas 

al inadecuado proceso de compras, duplicidad, negligencia profesional y 

dificultades administrativas (Diario Gestión, 2023). 
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Al tercer trimestre del año fiscal 2023, los recursos financieros destinados a 

inversión para los gobiernos subnacionales, la ejecución del presupuesto es 

deficiente, el gasto alcanzado es de 11,620 millones de soles, apenas el 29% de 

los 39,522 millones de soles asignados desde el gobierno nacional, estos gastos 

de ejecución asignados se pueden verificar en la plataforma de consultas del 

ministerio de economía y finanzas (Falen, 2023). 

Flores (2021) menciona que la ausencia de procedimientos para estimular la 

calidad del gasto público crea incertidumbre al aumentar el presupuesto público 

para el 2022 de S/ 197,002 millones, el cual difiere un aumento en 7.6% en referente 

al periodo 2021, de acuerdo a la entrevista a la directora de Videnza Consultores, 

los gobiernos subnacionales no garantizan una adecuada atención a los 

ciudadanos, ejecutan menos presupuesto de los asignados.  

Las autoridades regionales y locales se desentienden en fomentar la 

competitividad de sus jurisdicciones, la conducción de sus presupuestos no alcanza 

los objetivos de la entidad; De acuerdo al INEI a setiembre de 2018, la corrupción 

fue clasificada como el factor principal con un 60.1% que ocasiona la crisis, de 

acuerdo a la entrevista realizada al presidente Martin Vizcarra el país desperdicia 

cerca de S/ 10,000 millones anuales en corrupción. (Comex Perú, 2019). 

En contexto local, la entidad pública donde se desarrolla la investigación, 

maneja presupuesto para trasladar a sus oficinas desconcentradas mediante 

Encargos Otorgados (EO) para atender a los usuarios, servicios en materia de 

recursos hídricos, donde se observa que la atención es deficiente el cual refleja una 

baja ejecución presupuestal de los encargos otorgados transferidos a las 

unidades operativas, durante la certificación, los responsables de presupuesto no 

cuentan con la suficiente experiencia o conocimiento en la distribución por 

clasificadores y metas presupuestales, ello refleja en los errores de los 

requerimientos, en la etapa del compromiso registran el gasto en el sistema sin 

prever el costo total de las actividades programadas por la institución, en la etapa 

del devengado efectúan operaciones sin el debido procedimiento de control previo 

que luego conlleva a errores en las transacciones del pago, este tipo de situaciones 

origina observaciones de auditoría por las deficiencias del manejo de los fondos 

públicos. 
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Asimismo, existe problemas en la deficiente gestión administrativa donde 

se verifica un gasto deficiente que alcanza un 85%, las unidades operativas 

responsables carecen de una adecuada planeación porque no prevén las 

actividades específicas, políticas u objetivos claros para alcanzar una tarea futura, 

carecen de una deficiente organización por el escaso conocimiento de la 

formulación de los procedimientos, la sistematización como también la integración 

de las diferentes áreas; no existe una clara dirección en la conducción del talento 

humano con el que dispone las unidades operativas, la ausencia de liderazgo, que 

oriente conseguir los objetivos establecidos desde la planeación y por último el 

limitado control para dar cumplimiento a la ejecución del presupuesto del gasto 

público, no efectúan filtros minuciosos, ello refleja en las rendiciones al encontrar 

innumerables observaciones porque los pagos efectuados a los proveedores en 

muchos carecen aplicar los requisitos emanados por la administración tributaria, 

gastos ejecutados en  clasificadores presupuestales que no corresponden a los 

solicitados en la certificación presupuestal. 

Especificada los problemas de la entidad pública, es idóneo plantear el 

esquema general ¿Cuál es la relación entre la Ejecución presupuestal y gestión 

administrativa de los encargos otorgados en una entidad pública – 2023? y 

referente a los problemas específicos se indican los siguientes: a) ¿Cuál es la 

relación entre la Certificación con la gestión administrativa de los encargos 

otorgados en una entidad pública – 2023?, b) ¿Cuál es la relación entre el 

Compromiso con la gestión administrativa de los encargos otorgados en una 

entidad pública – 2023?, c) ¿Cuál es la relación entre el Devengado con la gestión 

administrativa de los encargos otorgados en una entidad pública – 2023?, d) ¿Cuál 

es la relación entre el Pago con la gestión administrativa de los encargos otorgados 

en una entidad pública – 2023? 

El presente trabajo de investigación tiene como justificación buscar 

alternativas para una mejor ejecución de gasto, en base a los reportes obtenidos 

desde el sistema integrado de administración financiera (SIAF), paralelamente 

también del acceso informático de consulta del ministerio de economía y finanzas, 

esta servira de referencia a otras instituciones públicas para tomar de decisiones 
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acertadas con respecto al uso de fondos públicos, referidos a encargos otorgados 

(EO) a sus unidades operativas. 

Asimismo, este estudio tiene como objeto general: Demostrar si la ejecución 

presupuestal se relaciona con la gestión administrativa de los encargos otorgados 

en una entidad pública – 2023 y los objetivos específicos son: a) Demostrar si la 

Certificación se relaciona con la gestión administrativa de los encargos otorgados 

en una entidad pública – 2023, b) Demostrar si el Compromiso se relaciona con la 

gestión administrativa de los encargos otorgados en una entidad pública – 2023, c) 

Demostrar si el Devengado se relaciona con la gestión administrativa de los 

encargos otorgados en una entidad pública – 2023 y c) Demostrar si el Pago se 

relaciona con la gestión administrativa de los encargos otorgados en una entidad 

pública – 2023. 

Del mismo modo la hipótesis general plantea: La ejecución presupuestal se 

relaciona con el gasto público de los encargos otorgados en una entidad pública 

– 2023 y en cuanto a las hipótesis específicas son las siguientes: a) La 

Certificación se relaciona con la gestión administrativa de los encargos otorgados 

en una entidad pública – 2023, b) el Compromiso se relaciona con la gestión 

administrativa de los encargos otorgados en una entidad pública – 2023, c) el 

Devengado se relaciona con la gestión administrativa de los encargos otorgados 

en una entidad pública – 2023 y d) el Pago se relaciona con la gestión administrativa 

de los encargos otorgados en una entidad pública – 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Desde la perspectiva nacional diferentes investigadores contribuyen sus 

conocimientos, Díaz (2023) cuyo objetivo es estipular la interrelación entre la  

primera variable gestión administrativa con respecto a la segunda variable 

ejecución del presupuesto en una entidad educativa superior estatal, respecto a su 

metodología indica que es básica, su diseño fue descriptivo correlacional y en 

cuanto a su enfoque es cuantitativo, asimismo, el resultado descriptivo se observa 

un 84% de los colaboradores lo califican con un rango regular, un 10% con nivel 

malo y un 6% nivel bueno, en cuanto a sus resultados correlacionales, se verifica 

su coeficiente de Pearson 0.9646 que demuestra correlaciones positivas muy altas 

para las dos variables, en cuanto a sus dimensiones: planificación, organización, 

dirección y control se observa un coeficiente de Pearson: 0.1493; 0.0298; 0.0877; 

0.0915 respectivamente el cual indican una correlación positiva muy baja con la 

segunda variable.  

Díaz (2023) su objetivo fue disponer en qué medida la gestión administrativa 

se interrelaciona con la ejecución presupuestal de una gerencia de gobierno 

regional, a cerca de metodología es de tipo básica, cuyo diseño fue descriptivo, 

correlacional y presenta un enfoque cuantitativo, en cuanto a sus resultados 

descriptivos determinó un 87.5% representa un rango regular y un 12.5% deficiente 

entre sus variables y en referencia a sus resultados correlacionales indica que se 

halla un coeficiente de ,840 el cual explica que aparece un coeficiente de 

correlación positiva alta para ambas variables, en esa misma línea los coeficientes 

de Rho de Spearman indican un ,508; ,494; ,559; ,524, para las dimensiones: 

planificación, organización, dirección y control respectivamente en relación a la 

variable ejecución presupuestal el cual demuestran una relación positiva moderada 

y por último finiquitan que existen una relación positiva alta entre las variables 

indicadas, en ese sentido para las dimensiones de la variable dependiente tiene 

una relación positiva moderada con la variable independiente. 

Inuma (2022) cuya meta de investigación decreta la interrelación entre sus 

variables ejecución presupuestal y gestión administrativa del gobierno local en 

Tambopata, en referente a su metodología, indica que es básica, su diseño indica 

que es descriptivo, correlacional, en cuanto a sus resultados descriptivos se 
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observa una tendencia de 37.6%, 25.3%, 24.1%, 8.9% y 4.1% en los niveles: medio, 

bajo, alto, muy alto y muy bajo respectivamente de la primera variable y segunda 

variable, en cuanto a sus resultados correlacionales se observa un valor de Rho de 

Spearman ,527 donde menciona que encuentran una correlación significativa para 

la primera variable como para la segunda variable; y para las dimensiones: 

planificación, organización, dirección y control, donde se observa un coeficiente de 

Rho de Spearman de: .428; .564; .514; .443; respectivamente, donde indica que 

existe una correlación significativa con la segunda variable. 

Reátegui (2022) su objeto fue decretar un nexo entre la variable gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal del gobierno local en Chazuta, con 

relación a su metodología se menciona que es básica, en cuanto a su diseño es 

correlacional, su enfoque  es cuantitativo, sus resultados correlacionales arrojan un 

coeficiente de 0.0894, el cual indica que se halla una relación positiva alta para sus 

variables dependiente e independiente, del mismo modo los coeficientes:  0.910, 

0.755, 0.838, 0.912, los cuales indican una correlación: positiva muy alta, positiva 

moderada, positiva alta y finalmente las dimensiones: planificación, organización, 

dirección y control respectivamente en relación con la ejecución presupuestal. 

Meza (2022) su objetivo fue encuadrar la interrelación de la primera variable 

gestión administrativa con la segunda variable ejecución presupuestal en un 

gobierno local en Apurímac, en lo que respecta a su metodología es de clase 

básica, enfoque cuantitativo y  su diseño de investigación fue correlacional, en 

relación a sus resultados se observa la existencia de un coeficiente de Rho de 

Spearman de ,630, se demuestra una evidencia de correlación positiva entre las 

dos variables de investigación; y para las dimensiones: planificación, organización, 

dirección y control se determinó un coeficiente de: ,367; ,456; ,357; ,732 

respectivamente, indican que el coeficiente de es positiva de cada una de sus 

dimensiones en relación a la variable ejecución presupuestal. 

Távara (2022) su propósito fue puntualizar la interrelación la variable gestión 

administrativa con la variable ejecución presupuestal de una gerencia de seguros 

de una institución de salud,  cuyo diseño de investigación fu en cuanto a su 

metodología indica que es básica, en referencia a su diseño es transversal 

correlacional, y en referencia a sus resultados correlacionales indica que existe un 
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coeficiente de Rho de Spearman de ,806 el cual demuestra que se encuentra una 

relación significativa para ambas variables de investigación en ese mismo sentido 

se indica que los coeficientes para las dimensiones: planificación, organización, 

dirección y control se observa un coeficiente con los siguientes valores ,631; ,743; 

,794; ,764 respectivamente, el cual se evidencia que existe una relación significativa 

de las dimensiones con respecto a la variable ejecución presupuestal. 

Aguinaga (2022) su finalidad  fue deslindar la interrelación entre la primera 

variable ejecución presupuestal y la segunda variable calidad de gasto en una 

entidad estatal para la Reconstrucción, asimismo su metodología fue hipotético 

deductivo, de enfoque cuantitativo y  cuyo diseño fue correlacional, con respecto a 

sus resultados indican que el coeficiente es de ,634 donde se demuestra que el 

nivel de correlación es positiva y significativa, del mismo modo para las 

dimensiones: La eficiencia, eficacia y transparencia, representa un coeficiente de 

correlación ,593; ,616; ,292, se relacionan significativamente con la variable 

ejecución presupuestal, finalmente concluye que a través del uso del sistema 

estadístico se demuestra que la primera variable incide en forma positiva moderada 

sobre la segunda variable de estudio. 

En el contexto internacional múltiples investigadores contribuyes con sus 

investigaciones al presente trabajo, Gamboa (2022) su objetivo fue diagnosticar el 

impacto de la gestión administrativa en la competitividad de un gobierno autónomo, 

en cuanto a su metodología fue   cuyo diseño de investigación fue correlacional, en 

cuanto a los resultados observa que representa una aceptación del 80.8% siempre, 

10.3% casi siempre y un 9.0% muy pocas veces, obteniendo una relación positiva, 

en cuanto a sus resultados correlacionales se obtienen un coeficiente de ,409 

donde demuestra una relación positiva moderada la primera variable respecto con 

la segunda variable. 

Paredes (2020) cuya meta fue establecer el efecto de la gestión 

administrativa sobre la calidad de gasto, referente a su metodología es de enfoque 

cuantitativo, en su diseño de investigación determinó que fue descriptiva, 

correlacional, en referencia a sus resultados correlacionales se observa, que se 

obtiene una correlación total de 0.898 para la variable dependiente gestión 

administrativa con la variable independiente calidad de servicio, que evidencia la 
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existencia de una relación positiva, finalmente concluye que se halla una relación 

en sus variables de estudio gestión administrativa y calidad de gasto. 

Ramos (2023) en su investigación establece de qué manera se relaciona el 

gasto público con  la gestión administrativa,  planteó un diseño descriptivo, explica 

factores fundamentales de sucesos similares al aplicar particularidades en grupo 

de situaciones que busca entablar el comportamiento del estudio ordenado y 

comparable con otras fuentes, en cuanto a sus resultados del gasto público muestra 

un impacto favorable con un 43%, sin embargo, un 25% contempla que fueron 

indiferentes y un 3% mencionaron que tuvo un impacto negativo, en relación a sus 

resultados correlacionales indica que su coeficiente es de ,544, el cual demuestra 

que su relación es significativa y finiquita que existe una interrelación entre ambas 

variables de estudio. 

Acosta (2022) su finalidad fue dictaminar en que medida influye la primera 

variable gestión administrativa con respecto a la segunda variable calidad de 

servicio, asimismo, tiene un enfoque cuantitativo, diseño correlacional a fin de 

demostrar que existe un vínculo entre sus variables de estudios, en cuanto a sus 

resultados correlacionales de las dimensiones: organizar, dirigir, controlar y planear 

muestran un coeficiente de: 0.831, 0942, 0.942, 0.825 donde indica que existe una 

correlación adecuada para una excelente gestión administrativa y optimizar el 

servicio al ciudadano, finalmente deduce que existe una relación entre la variable 

independiente y la variable dependiente. 

Respecto a la variable ejecución presupuestal, Patazca (2021) define 

como una técnica o procedimiento del gasto público utilizada por los organismos 

gubernamentales a través de diferentes fuentes de financiamiento asignadas en su 

presupuesto, en sus 04 fases de gasto: la certificación, el compromiso, el 

devengado y el pago. Asimismo, la normativa peruana (Decreto Legislativo N° 

1440, 2018 y Directiva Nº 0002-2021-EF, 2021) definen como los procedimientos 

mediante el cual se atienden las responsabilidades de gasto de acuerdo los créditos 

presupuestarios, en esta etapa donde la ejecución presupuestaria se da asistencia 

a los servicios públicos como también a las acciones fomentadas por las 

instituciones para conseguir resultados. 
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Vaicilla et al., (2020) define la ejecución presupuestal como un instrumento 

de gestión mediante el cual se efectúa se ejecuta las obligaciones del gasto 

mediante la transacción de compra de bienes y la contratación de servicios. 

Asimismo, el reglamento del código orgánico de finanzas públicas la república de 

Ecuador (2010) la ejecución presupuestal se refiere a un grupo de hechos 

orientados a mejorar la capacidad del talento humano, financieros concedidos en 

el presupuesto para atender a los ciudadanos en la obtención de bienes, 

contratación de servicios y obras de calidad  

Scott (2011) define la ejecución presupuestal como una herramienta de 

diligencia que cobra importancia por fomentar el crecimiento económico e 

incrementar el desempeño humano como eje fundamental de equilibrar la sociedad. 

Es un conjunto de desembolsos que efectúa el estado orientadas a satisfacer las 

necesidades de la ciudadanía, es la trasmutación de los ingresos públicos en la 

atención de los servicios (De la Guerra. 2016). 

Según Orellana et al., (2020) como parte de la ejecución presupuestal, el 

gasto público se define como las erogaciones efectuadas por las entidades 

estatales para atender el pago por la obtención de bienes, de la contratación de 

servicios sin que ocasione retribución de parte de la ciudadanía. Por su parte 

Hernández (2008) define el gasto público como aquel que determina el costo de las 

operaciones de las entidades gubernamentales que están orientadas a la 

realización como también al abastecimiento de bienes y servicios, que serán 

utilizadas por la población  

Armijo y Espada (2014) define la calidad del gasto estatal como aquel factor 

para certificar la ejecución de los recursos públicos que incrementan la 

sostenibilidad de la economía y garantizar la equidad en su distribución. Engl et al. 

(2016) define a la calidad del gasto público como un rol importante que se 

desempeña en el progreso de un país, en orientar los escasos recursos que se 

dispone a desembolsar de forma eficiente, eficaz y transparente. 
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A cerca de las definiciones de las dimensiones de la primera variable 

“Ejecución presupuestal”: Certificación, según Patazca (2021) a través de este 

proceso se avala la existencia de saldos suficientes para ejecutar un gasto público 

afecto al presupuesto asignado a la institución. En ese mismo sentido la normativa 

peruana (Decreto Legislativo N° 1440, 2018 y Directiva Nº 0002-2021-EF, 2021) 

definen, como las acciones que respaldan la existencia y disposición de crédito 

presupuestario para implicar obligaciones de gastos afectos al presupuesto 

institucional autorizado. Considera como un requisito imprescindible previa al 

compromiso toda vez que se proyecta un gasto al suscribir un pacto, esta emana a 

solicitud de la oficina usuaria. 

El compromiso según Patazca (2021) se efectúa en función a la emisión 

del certificado a fin de poner en marcha un acuerdo o para la adquisición de un bien 

o contratación de un servicio. De igual modo la normativa (Decreto Legislativo N° 

1440, 2018 y Directiva Nº 0002-2021-EF, 2021) menciona como una etapa que 

ordena un gasto con cargo al presupuesto de un determinado monto que influirá los 

créditos presupuestarios, debe ejecutarse posterior al nacimiento de la ejecución 

contractual. Es una acción administrativa a través del cual el burócrata 

administrativo está autorizado a convenir la realización de gastos previamente 

autorizadas en la emisión de la certificación presupuestal. 

El devengado es la fase del gasto la entidad, admite el compromiso que fue 

pactado con el proveedor para la adquisición de un bien, la contratación de un 

servicio u obras, previamente haber verificado el acogimiento del bien o la 

conformidad de servicio por al área usuaria, (Patazca 2021). Asimismo, la ley 

peruana, (Decreto Legislativo N° 1440, 2018 y Directiva Nº 0002-2021-EF, 2021) 

se refiere como a la exigencia de pago producto de un desembolso autorizado 

previo sustento documental y conformidad del área solicitante del ingreso de la 

adquisición de bienes o por la prestación de servicios, el presupuesto asignado se 

afecta de modo definitivo. Se legitima la exigencia del gasto al presupuesto 

institucional de modo perentorio bajo responsabilidad del área usuaria de verificar 

la conformidad del servicio o la recepción y el ingreso de los bienes. 
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El pago, definido por Patazca (2021) como la etapa final del desarrollo de 

gasto en la ejecución presupuestal, es la consumación del pago en forma parcial o 

total de las obligaciones contraídas y aprobadas en el devengado. En esa misma 

línea la normativa vigente (Decreto Legislativo N° 1440, 2018 y Directiva Nº 0002-

2021-EF, 2021) define como acciones administrativas mediante el cual se extingue 

de forma fraccionada o global las obligaciones contraídas por la entidad y 

formalizadas a través de documentos autorizados. Se finaliza la obligación de modo 

parcial o total de los compromisos asumidos por la entidad, se prohíbe realizar 

desembolsos de operaciones no devengadas. Esta fase también está regulada por 

la directiva nacional de tesorería. 

La definición en relación a la segunda variable gestión administrativa. 

Según Chiavenato (2004) se refiere al conjunto de actividades que enfoca su 

método para liderar una organización aplicando cada en los diferentes elementos 

del proceso administrativo, estos son: La planeación, la organización, la dirección 

y el control. Asimismo, González et al., (2020) menciona como aquel integrante 

primordial dentro de la administración, es un sustento del desarrollo económico, 

social y tecnológico que se realiza para orientar una entidad con las cuatro 

funciones fundamentales del proceso administrativo. 

Para Chiavenato (2001) el proceso administrativo, hace referencia a un 

grupo de etapas continuas de un fenómeno natural, coordinados como una 

maniobra de manejo en un proceso de administración para ser eficiente se requiere 

planearse, organizarse, dirigirse y controlarse. Destaca la trascendencia en el 

desarrollo de la gestión administrativa como eje fundamental en una organización 

en el logro de objetivos a través de las etapas del proceso administrativo (Vásquez 

et al., 2021). 

Mendoza-Briones (2017). La gestión administrativa consta de un 

procedimiento sistemático que conduce acciones congruentes a la consecución de 

resultados mediante la realización de técnicas administrativas: Planear, organizar, 

dirigir y controlar. Por su parte Peña et al., (2022) Propone que la gestión 

administrativa se refiere a una asociación de diligencias donde se aplican diferentes 

sistemas y métodos para optimizar el talento humano y los medios financieros que 

tiene una organización a fin de obtener resultados favorables.  
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Ramírez et al., (2017) menciona la ejecución de los integrantes que forman 

parte del proceso administrativo para la correcta toma de decisiones con el 

propósito de alcanzar las metas instituidas por la entidad. También es 

conceptualizada como un conglomerado de trabajos que conducen secuencias en 

forma estructuradas y continuas de las funciones efectuadas a través del trabajo 

planificado, organizado, dirigido por los ejecutivos de la organización. (Mendoza-

Fernández & Moreira-Chóez. 2021). 

En cuanto a las definiciones de las dimensiones para la variable “Gestión 

Administrativa”, La planeación, según Chiavenato (2004) es la base del proceso 

administrativo, representa la primera función administrativa a través de ella se 

especifica por adelantado los objetivos a alcanzar una tarea futura, comprender con 

precisión hasta a donde y como llegar. Asimismo, Duque (2018) define como una 

concepción a futuro el dictamen sobre una determinada política, sistema, 

procedimiento, que incluya concertar todos sus elementos, que coadyuve la 

obtención de los objetivos. La planeación como proceso preliminar de la 

administración constituye la estrategia a emplear los factores del FODA, este 

proceso administrativo es fundamental como guía de parámetros establecidos. 

(Cardona & González. 2011). 

Chiavenato (2004) La organización como integrante de la función 

administrativa es la acción de organizar, sistematizar, incorporar los recursos y las 

áreas comprometidas en el diseño de los procesos y determinar las interconexiones 

específicas entre ellas. Por su parte Duque (2018) Considera la parte elemental del 

proceso administrativo, en esta donde se determina la configuración de las 

técnicas, la potestad de la autoridad y la integración del recurso humano. Se refiere 

a la fase donde se instauran y encomiendan las tareas de cada colaborador de la 

entidad a través de un organigrama a fin de orientar los objetivos fomentando la 

cohesión organizacional. (Cardona y González. 2011).  

Chiavenato (2004) La dirección también forma parte de la función 

administrativa, aquí se establece la puesta en marcha de los objetivos 

especificados en la planeación y asentados en la organización, la dirección está 

enfocada en la acción y la operatividad del recurso humano. Según Duque (2018) 

Conduce y orienta el impulso del talento humano el acto y efecto de ejecutar los 
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objetivos previamente planeado y organizado. La dirección es fundamental en 

proceso administrativo, cuya finalidad es liderar el talento humano de las 

organizaciones, requiere de coordinar, vigilar y comunicar a través de la autoridad, 

el liderazgo y la motivación. (Cardona y González. 2011). 

Chiavenato (2004) el control, último integrante de la función administrativa, 

su objetivo es alcanzar los resultados establecidos en la planeación, organización 

y dirección a fin de verificar si las tareas implementadas consiguieron los objetivos. 

Duque (2018) Define como la comparación de las conclusiones, establecidos en las 

etapas anteriores del proceso administrativo con la finalidad de modificar algunos 

procesos con deficiencia en su implementación. Considerado como un elemento 

imprescindible del sistema administrativo en la evaluación desde la planeación 

hasta la dirección con el objeto de avalar la cualidad de una norma o un proceso de 

control implementado. (Cardona y González. 2011). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación 

Será básica su objeto de estudio está orientada a obtener nuevas 

epistemologías, de un entorno particular a fin de obtener una conclusión lícita 

(Arispe et al., 2020) 

Diseño de investigación 

El trabajo será no experimental, correlacional. el objeto de estudio se 

efectúa sin modificar deliberadamente las variables, se expone en su entorno 

nativo, explicar la asociación entre dos más variables en una oportunidad señalada 

para determinar su concordancia de causa-efecto (Hernández et al, 2014) 

El gráfico está representado de acuerdo al siguiente detalle:  

 
V1 

 
 

M   r 
 
 

V2 
 
 

Donde: 

M : Muestra 

V1 : Ejecución presupuestal 

V2 : Gestión Administrativa 

r : Relación 
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3.2 Variables y operacionalización 

Variable 1: Ejecución presupuestal. 

Definición conceptual. 

Según Patazca (2021) es una técnica o procedimiento del gasto público 

utilizada por los organismos gubernamentales a través de diferentes fuentes de 

financiamiento asignadas en su presupuesto, en sus 04 fases de gasto: la 

certificación, el compromiso, el devengado y el pago. 

Definición operacional. 

La ejecución presupuestal considerada como una variable cuantitativa es de 

escala ordinal, está conformado de 4 dimensiones, 16 indicadores, se usará los 

procedimientos de la encuesta y el instrumento es el cuestionario configurado de 

16 interrogantes. 

Variable 2: Gestión Administrativa. 

Definición conceptual. 

Según Chiavenato (2004) se refiere al conjunto de actividades que enfoca 

su método para liderar una organización aplicando cada en los diferentes 

elementos del proceso administrativo, estos son: La planeación, la organización, la 

dirección y el control. 

Definición operacional. 

La gestión administrativa también es considerada como una variable 

cuantitativa, de escala ordinal, consta de 4 dimensiones, 16 indicadores, se usará 

la técnica de la encuesta y el instrumento es el cuestionario conformado por 16 

preguntas. 

3.3 Población, muestra, muestreo, unidad de análisis. 

Población. 

Está conformado de 85 colaboradores que laboran en la entidad, según Arias y 

Coviños (2021) se refiere al conglomerado infinito o finito de elementos de estudio 
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con particularidades similares entre ellas. Se consideró dentro de la población de 

estudio al personal con más de un año de trabajo en la entidad, no se tomó en 

cuenta a los colaboradores con situación laboral, menores a un año.  

Muestra. 

 Para el presente trabajo se determinó la participación de 70 colaboradores que 

laboran en la entidad que fueron obtenidos al aplicar el cálculo de fórmula 

estadística (ver anexo 2). Según Hernández et al. (2014) La muestra se refiere a 

un subconjunto de componentes representativos que se obtiene de una población 

para asentar análisis y obtener resultados 

Muestreo. 

El presente trabajo presenta un muestreo probabilístico, según Arias y Coviños 

(2021) este procedimiento permite estudiar a la población, se toma en cuenta a 

todos sus elementos con la misma verosimilitud de ser escogido. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos. 

Se utilizará la encuesta, según Sánchez et al., (2018) se refiere a un 

mecanismo para efectuar en el muestreo para el compendio de datos a fin de 

obtener información íntegra sobre sus opiniones y percepciones de una muestra 

delimitada y sistematizada con el fin de obtener resultados.  

El instrumento que se usará en el presente trabajo es el cuestionario, según 

Arias (2020) es una herramienta para el compendio de datos, se basa en un 

conglomerado de preguntas formuladas por el investigador, estructuradas en una 

tabla que busca posibles respuestas del encuestado.  

Hoja de datos de la variable 1: 

Ejecución presupuestal 

Dimensiones: Certificación, compromiso, devengado y pago. 

Hoja de datos de la variable 2: 

Nombre: Cuestionario de Gestión administrativa 

Dimensiones: Planeación, organización, dirección y control. 
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Validez y confiabilidad 

Aravena et al. (2014) conocido también como precisión, indica la magnitud 

de un fenómeno mediante un procedimiento o una herramienta para medir con 

exactitud. Se desarrolló a través de la participación de 03 expertos en investigación 

para medir los instrumentos. 

Según Villasís-Keever et al. (2018) es el grado de exactitud que determina 

los efectos de un estudio son fiables cuando obtienen un alto grado de validez, los 

cálculos que se ubican libres de desacierto de medida en situaciones continuos. Se 

procedió con el alfa de Cronbach, donde el instrumento de medición tiene un alto 

grado de confiablidad. 

3.5 Procedimientos 

Una vez ejecutados los instrumentos del trabajo se comenzó a recopilar los 

datos y con la pesquisa obtenida se procesó mediante software y se interpretó 

estadísticamente para acreditar los resultados que consentirá proponer las 

conclusiones y las recomendaciones. 

3.6    Método de análisis de datos 

Análisis descriptivo 

Son conseguidos a través de la encuesta, se efectuará mediante tablas de 

frecuencia y figuras para su respectivo análisis. 

Análisis inferencial 

Se empezó a través de pruebas de hipótesis según el diseño de coeficiente 

de Tau b de Kendall. 

3.7    Aspectos éticos 

Se realizó de acuerdo al siguiente detalle: a) Se mantuvo en anonimato la 

identificación de los colaboradores encuestados para acopiar la información; b) Se 

aplicó los procedimientos APA versión 7, para referenciar a los autores; c) se tomó 

como referencia el compendio de elaboración de trabajos de investigación de la 

UCV, d) se aplicó turnitin a fin de reducir el porcentaje del plagio, e) Se aplicó el 

Código de Ética en Investigación de la Universidad César Vallejo, a fin cumplir  

conla integridad a las investigaciones.  
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IV. RESULTADOS  

4.1 Resultados descriptivos 

Análisis descriptivo del objetivo general.  

Respecto al objetivo general, la tabla 1, expone, donde el 36.5% de los 

colaboradores afirmaron que la ejecución presupuestal es baja, de ellos el 12.9% 

indicaron que la gestión administrativa es mala, el 17.6% indica que es regular y el 

5.9% menciona que es buena. El 36.5% de los participantes afirmaron que la 

ejecución presupuestal es media, de ellos el 24.7% indicaron que la gestión 

administrativa es mala, el 5.9% indican que es regular y el 5.9% es buena. El 27.1% 

de los colaboradores indicaron que la ejecución presupuestal es alta, de ellos el 

1.2% indicaron que la gestión administrativa es mala, el 7.1% es regular y el 18.8% 

es buena. De cuales, el 100% de los encuestados cualquiera fuera el nivel de 

ejecución presupuestal, indicaron que el 38.8% mencionaron que la gestión 

administrativa es mala, el 30.6% es regular y 30.6% es buena. 

Tabla 1 

Relación entre Ejecución presupuestal y gestión administrativa 

 
Gestión administrativa 

Total Mala Regular Buena 

Ejecución 

presupuestal 

Baja Recuento 11 15 5 31 

% del total 12.9% 17.6% 5.9% 36.5% 

Media Recuento 21 5 5 31 

% del total 24.7% 5.9% 5.9% 36.5% 

Alta Recuento 1 6 16 23 

% del total 1.2% 7.1% 18.8% 27.1% 

Total Recuento 33 26 26 85 

% del total 38.8% 30.6% 30.6% 100.0% 

 

Análisis descriptivo del objetivo específico 1 

Respecto al objetivo específico 1, la tabla 2, se exhibe donde el 52.9% de 

los colaboradores afirmaron a la Certificación que es baja, de ellos el 24.7% 

indicaron que la gestión administrativa es mala, el 16.5% indican que es regular y 
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el 11.8% es buena. El 21.2% de los participantes mencionaron que la Certificación 

es media, de ellos el 7.1% indicaron que la gestión administrativa es mala, el 7.1% 

es regular y el 21.2% es buena, El 25.9% de los encuestados afirmaron que la 

Certificación es alta, de ellos el 7.1% indicaron que la gestión administrativa es 

mala, el 7.1% es regular y el 7.1% es buena. De cuales, el 100% de los encuestados 

cualquiera fuera el nivel de la Certificación, indicaron que el 38.8% mencionaron 

que la gestión administrativa es mala, el 30.6% es regular y 30.6% es buena. 

Tabla 2 

Relación entre Certificación y gestión administrativa 

 

Gestión administrativa 

Total Mala Regular Buena 

Certificación Baja Recuento 21 14 10 45 

% del total 24.7% 16.5% 11.8% 52.9% 

Media Recuento 6 6 6 18 

% del total 7.1% 7.1% 7.1% 21.2% 

Alta Recuento 6 6 10 22 

% del total 7.1% 7.1% 11.8% 25.9% 

Total Recuento 33 26 26 85 

% del total 38.8% 30.6% 30.6% 100.0% 

 

Análisis descriptivo del objetivo específico 2 

Respecto al objetivo específico 2, la tabla 3, explica donde el 55.3% de los 

colaboradores afirmaron al Compromiso como bajo, de ellos el 31.8% indicaron que 

la gestión administrativa es mala, el 17.6% mencionaron que es regular y el 5.9% 

es buena. El 25.9% de los participantes mencionaron donde el Compromiso es 

medio, de los cuales el 7.1% indicaron que la gestión administrativa es mala, el 

12.9% es regular y el 5.9% es buena, El 18.8% de los encuestados mencionaron 

que el Compromiso es alto, de ellos el 18.8% indicaron que la gestión administrativa 

es buena. De cuales el 100% de los encuestados cualquiera fuera el nivel el 
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Compromiso, indicaron que el 38.8% mencionaron que la gestión administrativa es 

mala, el 30.6% es regular y 30.6% es buena. 

 

Tabla 3 

Relación entre Compromiso y gestión administrativa 

 

Gestión administrativa 

Total Mala Regular Buena 

Compromiso Bajo Recuento 27 15 5 47 

% del total 31.8% 17.6% 5.9% 55.3% 

Medio Recuento 6 11 5 22 

% del total 7.1% 12.9% 5.9% 25.9% 

Alto Recuento 0 0 16 16 

% del total 0.0% 0.0% 18.8% 18.8% 

Total Recuento 33 26 26 85 

% del total 38.8% 30.6% 30.6% 100.0% 

 

Análisis descriptivo del objetivo específico 3 

Respecto al objetivo específico 3, la tabla 4, muestra que el 44.7% de los 

colaboradores mencionaron al Devengado como bajo, de los cuales el 24.7% 

indicaron a la gestión administrativa que es mala, el 14.1% indican regular y el 5.9% 

mencionan como buena. El 23.5% de los participantes aseveraron que el 

Devengado es medio, de los cuales el 7.1% indicaron a la gestión administrativa 

que es mala, el 10.6% indicaron como regular y el 5.9% es buena. El 31.8% de los 

colaboradores mencionaron donde el Devengado es alto, de ellos el 7.1% indicaron 

que la gestión administrativa es mala, el 5.9% es regular y el 18.8% indican como 

buena. De los cuales el 100% de los participantes cualquiera fuera el nivel del 

Devengado, indicaron que un 38.8% mencionaron que la gestión administrativa es 

mala, el 30.6% es regular y 30.6% es buena. 
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Tabla 4 

Relación entre Devengado y gestión administrativa 

 

Gestión administrativa 

Total Mala Regular Buena 
Devengado Bajo Recuento 21 12 5 38 

% del total 24.7% 14.1% 5.9% 44.7% 
Medio Recuento 6 9 5 20 

% del total 7.1% 10.6% 5.9% 23.5% 
Alto Recuento 6 5 16 27 

% del total 7.1% 5.9% 18.8% 31.8% 
Total Recuento 33 26 26 85 

% del total 38.8% 30.6% 30.6% 100.0% 

 

Análisis descriptivo del objetivo específico 4:  

Respecto al objetivo específico 4, la tabla 5, muestra que el 42.4% de 

participantes indicaron al Pago como bajo, de los cuales un 17.6% indicaron a la 

gestión administrativa que es mala, el 18.8% de los encuestados indican como 

regular y el 5.9% es buena. El 45.9% de colaboradores mencionaron al Pago como 

medio, de los cuales un 21.2% indicaron a la gestión administrativa como mala, el 

11.8% indican como regular y el 12.9% mencionan como buena, El 11.8% de los 

encuestados afirmaron que el Pago es alto. De cuales el 100% de colaboradores 

cualquiera fuera la jerarquía del Pago, indicaron que el 38.8% mencionaron que la 

gestión administrativa es mala, el 30.6% es regular y 30.6% es buena. 

Tabla 5 

Relación entre Pago y gestión administrativa 

 

Gestión administrativa 

Total Mala Regular Buena 
Pago Bajo Recuento 15 16 5 36 

% del total 17.6% 18.8% 5.9% 42.4% 
Medio Recuento 18 10 11 39 

% del total 21.2% 11.8% 12.9% 45.9% 
Alto Recuento 0 0 10 10 

% del total 0.0% 0.0% 11.8% 11.8% 
Total Recuento 33 26 26 85 

% del total 38.8% 30.6% 30.6% 100.0% 
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4.2 Resultados inferenciales  

Prueba de hipótesis general 

H0: La ejecución presupuestal no tiene vínculo significativo con la gestión 

administrativa en los encargos otorgados en una entidad pública – 2023 

H1: La ejecución presupuestal se asocia significativamente con la gestión 

administrativa de los encargos otorgados de una entidad pública – 2023 

Observando la tabla, el coeficiente de Tau b de Kendall resultó 0.282, esto 

indica que existe una correlación positiva media, el vínculo significativo es a un nivel 

de 0.01 (1%). Asimismo, el nivel de significancia obtiene un valor menor a 0.05 

(0.004 < 0.05), el cual permite apartar la hipótesis nula y admitir la hipótesis alterna, 

dicho de otro modo, La ejecución presupuestal se asocia significativamente con la 

gestión administrativa de los encargos otorgados en una entidad pública – 2023. 

Tabla 6 

Correlaciones Ejecución presupuestal y Gestión administrativa 

  Gestión administrativa 

Tau_b de 
Kendall 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

 .282** 

Sig. (bilateral)  .004 

N  85 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

Prueba de hipótesis especifica 1 

H0: La certificación no se vincula significativamente con la gestión administrativa 

de los encargos otorgados en una entidad pública – 2023 

H1: La certificación se asocia significativamente con la gestión administrativa de los 

encargos otorgados en una entidad pública – 2023 

Observando la tabla, el coeficiente de Tau b de Kendall resultó 0.197, esto 

indica que existe una correlación positiva baja, esta asociación es significativa a un 

nivel de 0.05 (5%). Asimismo, el nivel de significancia obtiene un valor mayor a 0.05 

(0.044 < 0.05), el cual permite apartar la hipótesis nula y admitir la hipótesis alterna, 



 

23 

 

dicho de otro modo, La Certificación se asocia significativamente con la gestión 

administrativa de los encargos otorgados en una entidad pública – 2023. 

Tabla 7 

Correlaciones Certificación y Gestión administrativa 

  Gestión administrativa 

Tau_b de 
Kendall 

Certificación Coeficiente de 
correlación 

 .197* 

Sig. (bilateral)  .044 

N  85 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 
 

Prueba de hipótesis especifica 2 

H0: El compromiso no se vincula significativamente con la gestión administrativa de 

los encargos otorgados en una entidad pública – 2023 

H1: El compromiso se asocia significativamente con la gestión administrativa de los 

encargos otorgados en una entidad pública – 2023 

Observando la tabla, el coeficiente de Tau b de Kendall resultó 0.564, esto 

indica que existe una correlación positiva media, esta asociación es significativa a 

un nivel de 0.01 (1%). Asimismo, el nivel de significancia obtiene un valor menor a 

0.05 (0.001 < 0.05), el cual permite apartar la hipótesis nula y admitir la hipótesis 

alterna, dicho de otro modo, el compromiso se asocia significativamente con la 

gestión administrativa de los encargos otorgados en una entidad pública – 2023. 

Tabla 8 

Correlaciones Compromiso y Gestión administrativa 

  Gestión administrativa 

Tau_b de 
Kendall 

Compromiso Coeficiente de 
correlación 

 .564** 

Sig. (bilateral)  <.001 

N  85 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Prueba de hipótesis especifica 3 

H0: El devengado no se asocia significativamente con la gestión administrativa de 

los encargos otorgados en una entidad pública – 2023 

H1: El devengado se asocia significativamente con la gestión administrativa de los 

encargos otorgados en una entidad pública – 2023 

Observando la tabla, el coeficiente de Tau b de Kendall resultó 0.371, esto 

indica que existe una correlación positiva débil, esta asociación es significativa a un 

nivel de 0.01 (1%). Asimismo, el nivel de significancia obtiene un valor menor a 0.05 

(0.001 < 0.05), el cual permite apartar la hipótesis nula y admitir la hipótesis alterna, 

dicho de otro modo, El devengado se vincula significativamente con la gestión 

administrativa de los encargos otorgados en una entidad pública – 2023. 

Tabla 9 

Correlaciones Devengado y Gestión administrativa 

  Gestión administrativa 

Tau_b de 

Kendall 

Devengado Coeficiente de correlación  .371** 

Sig. (bilateral)  <.001 

N  85 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

Prueba de hipótesis especifica 4 

H0: El pago no se asocia significativamente con la gestión administrativa de los 

encargos otorgados en una entidad pública – 2023 

H1: El pago se asocia significativamente con la gestión administrativa de los 

encargos otorgados en una entidad pública – 2023 

Observando la tabla, el coeficiente de Tau b de Kendall resultó 0.288, esto 

indica que existe una correlación positiva débil, esta asociación es significativa a un 

nivel de 0.01 (1%). Asimismo, el nivel de significancia obtiene un valor menor a 0.05 

(0.004 < 0.05), el cual permite apartar la hipótesis nula y admitir la hipótesis alterna, 

dicho de otro modo, El pago se vincula significativamente con la gestión 

administrativa de los encargos otorgados en una entidad pública – 2023. 
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Tabla 10 

Correlaciones Pago y Gestión administrativa 

  Gestión administrativa 

Tau_b de 

Kendall 

Pago Coeficiente de correlación  .288** 

Sig. (bilateral)  .004 

N  85 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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V. DISCUSIÓN 

A través de este capítulo se confronta los resultados que previamente se 

establecieron en el capítulo IV, con los antecedentes nacionales e internacionales 

descritos en el capítulo II, empezando con el objetivo general que fue demostrar si 

la ejecución presupuestal se relaciona con la gestión administrativa de los encargos 

otorgados en una entidad pública – 2023. A este respecto, el análisis inferencial de 

la hipótesis general se consigue de los datos mediante el coeficiente de correlación 

de Tau b de Kendall el cual resultó 0.282, lo que representa una asociación positiva 

media, esta correlación implica que está a un nivel del 0.01. De igual modo, se 

considera que el nivel de significancia de 0.004, establecido por las variables de 

estudio el cual obtiene un valor menor a 0.05, el cual permite apartar la hipótesis 

nula y admitir la hipótesis alterna, dicho de otro modo, La ejecución presupuestal 

se vincula significativamente con la gestión administrativa de los encargos 

otorgados en una entidad pública – 2024. 

Del mismo modo, el análisis descriptivo del objetivo general que se obtiene 

de la tabla cruzada, donde se considera que el 36.5% de los participantes afirmaron 

que la ejecución presupuestal es baja, de ellos el 12.9% indicaron que la gestión 

administrativa es mala, el 17.6% es regular y el 5.9% es buena. El 36.5% de los 

colaboradores mencionaron que la ejecución presupuestal es media, de ellos el 

24.7% indicaron que la gestión administrativa es mala, el 5.9% participantes 

consideran que es regular y el 5.9% es buena, El 27.1% de los colaboradores 

indicaron que la ejecución presupuestal es alta, de los cuales el 1.2% indicaron que 

la gestión administrativa es mala, el 7.1% es regular y el 18.8% es buena. De 

cuales, el 100% de los encuestados cualquiera fuera el nivel de ejecución 

presupuestal, indicaron que el 38.8% mencionaron que la gestión administrativa es 

mala, el 30.6% es regular y 30.6% es buena.  

A este respecto conexo con los resultados, Diaz (2023), deduce que dentro 

de la universidad pública se especifica que existe una correlación positiva muy alta 

para ambas variables, corroborando la existencia de un vínculo directo entre la 

primera variable gestión administrativa y la segunda variable ejecución 

presupuestal en una Universidad estatal, donde se obtiene un resultado de 

coeficiente de Pearson de 0.9646. Asimismo, se observa que el resultado 



 

27 

 

descriptivo de la gestión administrativa donde el 84% de los encuestados lo califican 

con un nivel regular el cual representa el mayor porcentaje, un 10% de los 

encuestados opinaron que tiene un nivel malo y un 6% de los encuestados 

calificaron con un nivel bueno, no obstante, el nivel muy malo y el nivel muy bueno 

no obtuvieron calificación por lo tanto se considera con el 0%. Para la ejecución 

presupuestal donde el 78% de los encuestados lo califican con un nivel regular el 

cual representa el mayor porcentaje y un 22% de los encuestados calificaron con 

un nivel bueno, no obstante, el nivel muy malo, el nivel malo y el nivel muy bueno 

no obtuvieron calificación por lo tanto se considera con el 0%. 

Cabe mencionar que para Diaz (2023) concluye que al interior de la gerencia 

descentralizada regional del sector agrícola se puntualiza la existencia de una 

asociación positiva alta para las variables gestión administrativa con ejecución 

presupuestal en la gerencia regional mencionada, donde se verifica que el 

coeficiente de Rho de Spearman es de 0.840, a un nivel de 0.01. Agregando a lo 

anterior se verifica que los resultados descriptivos donde el 87.5% de los 

colaboradores indicaron que la gestión administrativa representa un nivel regular y 

el 12.5% funcionarios encuestados manifestaron que la ejecución presupuestal es 

deficiente, con lo que se evidencia ciertas insuficiencias en la etapa de planificación 

y organización el cual repercute en las fases de gasto del devengado y pagado de 

la variable ejecución presupuestal. En cuanto a los resultados descriptivos de la 

certificación, el 90.0% de los participantes indicaron que la gestión administrativa 

representa un nivel regular y el 10.0% funcionarios encuestados manifestaron que 

la ejecución presupuestal es deficiente, a cerca de los resultados descriptivos del 

compromiso, el 2.5% de los colaboradores indicaron que la gestión administrativa 

representa un nivel eficiente, el 67.5% de los encuestados indicaron que la gestión 

administrativa representa un nivel regular y el 30.2% funcionarios encuestados 

manifestaron que la ejecución presupuestal es deficiente, respecto a los resultados 

descriptivos de la devengado, el 80.0% de los participantes indicaron que la gestión 

administrativa representa un nivel regular y el 20.0% funcionarios encuestados 

manifestaros que la ejecución presupuestal es deficiente, finalmente, los resultados 

descriptivos del pagado, el 10.0% de los colaboradores indicaron que la gestión 

administrativa representa un nivel eficiente, el 57.2% de los participantes indicaron 
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que la gestión administrativa refiere un nivel regular y el 32.5% funcionarios 

encuestados manifestaron que la ejecución presupuestal es deficiente. 

Asimismo, Inuma (2022) puntualiza que dentro de la municipalidad provincial 

pública se establece una correspondencia positiva media entre las variables 

ejecución presupuestal y gestión administrativa de la referida municipalidad pública, 

al obtener un resultado de correlación de Rho de Spearman de 0.527. igualmente 

se percibe que los resultados descriptivos para la primera variable ejecución 

presupuestal, describen donde el 4.1% de los colaboradores consideran con un 

nivel muy bajo, el 25.3% consideran un nivel bajo, el 37.6% lo califican con un nivel 

medio, un 24.1% indicaron un nivel alto y un 8.9% lo consideran con un nivel muy 

alto, en esa misma línea para variable gestión administrativa describen que el 2.4% 

de los participantes consideran un nivel muy bajo, el 16.5% consideran un nivel 

bajo, el 31.7% lo califican con un nivel medio, un 34.7% indicaron un nivel alto y un 

14.7% lo consideran con un nivel muy alto. En relación a la dimensión compromiso 

se contempla que el 11.2% de los colaboradores consideran un nivel bajo, el 61.7% 

de los encuestados calificaron con un nivel medio, mientras un 27.1% de 

participantes indicaron un nivel alto, con respecto a la dimensión devengado se 

evidencia que el 13.5% de los colaboradores consideran un nivel bajo, el 62.9% de 

los encuestados calificaron con un nivel medio, mientras un 23.6% de participantes 

indicaron un nivel alto, con respecto a la dimensión pagado se evidencia que el 

23.5% de los colaboradores consideran un nivel bajo, el 47.0% de los encuestados 

calificaron con un nivel medio, finalmente un 29.5% de participantes indicaron un 

nivel alto. 

De la misma manera Reátegui (2022) concluye que en el seno de la 

municipalidad distrital pública indica la existencia de una correspondencia positiva 

considerable para la variable dependiente gestión administrativa con la ejecución 

presupuestal del referido gobierno local distrital, donde se contempla que la 

correlación de Pearson es de 0.894 a un nivel de correlación de 0.01. igualmente, 

se establece que los resultados descriptivos en donde para la variable gestión 

administrativa, describen que el 31% de los colaboradores califican con un nivel 

malo, un 47% consideran con nivel regular, y el 22% de los encuestados lo 

consideran con un nivel bueno. De igual forma para la variable ejecución 
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presupuestal indican que el 33% de los participantes califican con un nivel malo, un 

43% consideran un nivel regular, y finalmente el 24% de los encuestados lo 

consideran con un nivel bueno. 

Por otra parte, Meza (2022) determina que en la interna del gobierno local 

de Abancay enfatiza la existencia de una correspondencia positiva media para la 

primera variable gestión administrativa y la segunda variable ejecución 

presupuestal de la referida municipalidad provincial donde se verifica que el 

coeficiente de Rho de Spearman es de 0.630, Agregando a lo anterior se verifica 

que los resultados descriptivos donde la gestión administrativa, describen con un 

19.2% de los colaboradores que consideran válidos a veces, el 61.5% consideran 

casi siempre y un 19.2% de los encuestados calificaron como siempre, en esa 

misma línea para variable ejecución presupuestal describen que el 15.4% de los 

encuestados consideran válidos a veces, el 50% consideran casi siempre y un 

34.6% de los encuestados calificaron como siempre. En referencia a la certificación 

describen que el 7.7% de los encuestados consideran válidos a veces, el 57.7% 

consideran casi siempre y un 34.6% de los colaboradores calificaron como siempre, 

asimismo, para el compromiso describen que el 26.9% de los participantes 

consideran válidos a veces, el 53.8% consideran casi siempre y un 19.2% de los 

encuestados calificaron como siempre, referente al devengado describen que el 

3.8% de los colaboradores indicaron válidos casi nunca, un 23.1% de los 

encuestados consideran a veces, el 43.2% consideran casi siempre y un 30.8% de 

los participantes calificaron como siempre y finalmente, para el pago describen que 

el 3.8% de los colaboradores indicaron válidos casi nunca, un 11.5% de los 

encuestados consideran a veces, el 42.3% consideran casi siempre y un 42.3% de 

los encuestados calificaron como siempre. 

Cabe mencionar que Távara (2022) deduce que al interior de la gerencia de 

seguros en una institución de salud estatal se especifica que se halla una 

correlación positiva considerable para las dos variables, corroborando que existe 

una correspondencia entre sus variables gestión administrativa y ejecución 

presupuestal en la gerencia de seguros de salud pública, donde se obtiene un 

resultado de coeficiente de Rho de Spearman de 0.806. Asimismo, se observa los 

resultados descriptivos para la gestión administrativa, donde el 12.9% de los 
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participantes lo califican con un nivel ineficiente, un 41.4% de los encuestados 

opinaron que tiene un nivel regular y un 45.7% de los encuestados calificaron con 

un nivel eficiente, en esa misma línea, para la variable ejecución presupuestal, que 

el 12.9% de los encuestados lo califican con un nivel ineficiente, un 37.1% de los 

colaboradores opinaron que tiene un nivel regular y un 50% de los participantes 

calificaron con un nivel eficiente. En referencia para la planificación, donde el 12.9% 

de los participantes lo califican con un nivel ineficiente, un 30.0% de los 

encuestados opinaron que tiene un nivel regular y un 57.1% de los encuestados 

calificaron con un nivel eficiente, respecto a la organización, donde el 14.3% de los 

colaboradores lo califican con un nivel ineficiente, un 24.3% de los encuestados 

opinaron que tiene un nivel regular y un 61.4% de los encuestados calificaron con 

un nivel eficiente, asimismo, para la dirección, donde el 12.9% de los participantes 

lo califican con un nivel ineficiente, un 44.3% de los encuestados opinaron que tiene 

un nivel regular y un 42.9% de los encuestados calificaron con un nivel eficiente y 

finalmente, para el control, donde el 14.3% de los colaboradores lo califican con un 

nivel ineficiente, un 34.3% de los encuestados opinaron que tiene un nivel regular 

y un 51.4% de los encuestados calificaron con un nivel eficiente. 

Al respecto, continuando con los resultados, Aguinaga (2022) deduce que al 

interior de la entidad estatal se especifica la existencia de una correlación positiva 

media para sus ambas variables, corroborando que se halla una asociación de la 

primera variable con la segunda variable de la Autoridad para la reconstrucción 

estatal, donde se obtiene un resultado de coeficiente de Rho de Spearman de 

0.634. De igual forma, se contempla los resultados descriptivos, referente al 

compromiso, el nivel de ejecución obtiene un 55.69% el cual representa una 

tendencia de crecimiento durante los meses de estudio, respecto al devengado, el 

nivel de ejecución obtiene un 58.25% el cual representa una tendencia ascendente 

de gasto durante el tiempo de realización del estudio, en referencia al girado, el 

nivel de ejecución del gasto obtiene un 58.26% el cual declara una predisposición 

de crecimiento y finalmente la ejecución del pagado alcanza un 58.26% donde se 

observa una creciente tendencia e gasto presupuestal.  

Asimismo, Gamboa (2022) puntualiza que dentro de gobiernos autónomos 

descentralizados se establece la existencia de una correlación positiva débil para 
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las variables del referido gobierno autónomo parroquial, al obtener un resultado de 

correlación de Rho de Spearman de 0.409, está asociación implica que está afecto 

a un nivel de 0.01. Agregando a lo anterior se verifica que los resultados 

descriptivos donde el 9% de los encuestados indicaron que la gestión administrativa 

representa un nivel muy pocas veces, el 10.3% de los encuestados lo califican con 

un nivel casi siempre, y el 80.8% de los colaboradores manifestaron que la gestión 

administrativa como siempre, con lo que se evidencia que se busca generar una 

competitividad positiva a fin de cumplir con los planificado.  

Por otra parte, Ramos (2023) determina que en la interna del cantón Pillaro, 

enfatiza la existencia de una correlación positiva media de la primera variable con 

la segunda variable de la referida entidad de Pillaro, donde se verifica que el 

coeficiente de Rho de Spearman es de 0.544, con correlación significativa en el 

nivel 0.01. Agregando a lo anterior se verifica que los resultados descriptivos donde 

los encuestados, describen que el 41% consideran que fue adecuada la ejecución 

presupuestaria, el 21% de los colaboradores manifestaron como adecuada, y en 

contraste un 5% de los encuestados mencionaron que la ejecución presupuestaria 

no fue la adecuada, en esa misma línea en relación a la administración pública, el 

41% de los encuestados indicaron que la influencia burocrática es moderada, un 

27% mencionaron que la administración pública es poco burocrática y finalmente el 

5% de los encuestados indican que es muy burocrático. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

Primera: Del 100% de los participantes, para la variable gestión administrativa 

obtenidos; respecto a la ejecución presupuestal, el 36.5% afirmaron baja, el 

36.5% confirmaron media y el 27.1% precisaron alta; el coeficiente de Tau b de 

Kendall resultó 0.282, se observa una correlación positiva baja, por lo tanto, para 

mejorar la ejecución presupuestal se debe mejorar la gestión administrativa. 

Segunda: Del 100% de los encuestados, para los niveles de gestión administrativa 

obtenidos; respecto a la Certificación, el 52.9% afirmaron baja, el 21.2% 

confirmaron media y el 25.9% precisaron alta; el coeficiente de Tau b de Kendall 

resultó 0.197, esto contempla una conexión positiva débil, por lo tanto, a una menor 

certificación la gestión administrativa será deficiente. 

Tercera: Del 100% de los encuestados, para los niveles de gestión administrativa 

obtenidos; respecto a la Compromiso, el 55.3% afirmaron baja, el 25.9% 

confirmaron media y el 18.8% precisaron alta; el coeficiente de Tau b de Kendall 

resultó 0.564, se observa una interrelación positiva media, por consiguiente, frente 

a un menor compromiso la gestión administrativa será deficiente. 

Cuarta: Del 100% de los encuestados, para los niveles de gestión administrativa 

obtenidos; respecto a la Devengado, el 44.7% afirmaron baja, el 23.5% 

confirmaron media y el 31.8% precisaron alta; el coeficiente de Tau b de Kendall 

resultó 0.371, menciona una asociación positiva débil, por esta razón, al registrar 

menor porcentaje de devengado la gestión administrativa se verá afectada. 

Quinta: Del 100% de los encuestados, para los niveles de gestión administrativa 

obtenidos; respecto a la Pago, el 42.4% afirmaron que es baja, el 45.9% indicaron 

que es media y el 11.8% precisaron que es alta; el coeficiente de Tau b de Kendall 

resultó 0.288, esto indica una conexión positiva débil, por lo tanto, para mejorar el 

nivel de pago se debe mejorar la gestión administrativa. 
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VII. RECOMENDACIONES   

Primera: Al titular de la entidad pública se recomienda, instruir a los jefes de las 

unidades desconcentradas, de consolidar los requerimientos de gastos operativos 

en función al plan operativo institucional (POI), previa verificación de la oficina de 

presupuesto para optimizar la ejecución del presupuesto de los fondos 

transferidos.  

Segunda: Se recomienda al titular de la entidad pública, implementar un sistema 

de control presupuestal de los requerimientos de los gastos operativos en línea de 

las unidades desconcentradas, a fin de generar la certificación, capacitar a todo 

el personal encargado del manejo presupuestal en las unidades operativas. 

Tercera: Se recomienda al titular de la entidad pública, implementar sistemas de 

control previo en el área de contabilidad de las unidades desconcentradas, 

capacitar a todo el personal en temas presupuestales, contables a fin de cumplir 

con el registro oportuno del compromiso presupuestal. 

Cuarta: Se recomienda al titular de la entidad pública, implementar en el área 

contable de los órganos desconcentrados un software que permita ejecutar la 

interface con el SIAF de devengados, capacitar a todo el personal encargado de 

registrar la fase del devengado en temas de control previo. 

Quinta: Se recomienda al titular de la entidad pública, implementar un sofisticado 

software de control de pagos en área de tesorería de las unidades operativas que 

ejecute interfase con el SIAF, que agilice el registro del giro para que se ejecute la 

fase del pago, capacitar en control previo, presupuesto público y operaciones de 

tesorería.  
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ANEXOS 



Anexo 1. Matriz de operacionalización de variables 
Ejecución presupuestal y gestión administrativa de los encargos otorgados en una entidad pública – 2024 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 

medición 

Ejecución 

presupuestal 

Según Patazca (2021) es una 

técnica o procedimiento del 

gasto público utilizada por 

los organismos 

gubernamentales a través de 

diferentes fuentes de 

financiamiento asignadas en 

su presupuesto, en sus 04 

fases de gasto: la 

certificación, el 

compromiso, el devengado y 

el pago. 

La ejecución presupuestal es 

una variable de naturaleza 

cuantitativa y de escala 

ordinal, consta de 4 

dimensiones, 16 

indicadores, se usará la 

técnica de la encuesta y el 

instrumento es el 

cuestionario conformado por 

16 preguntas. 

Certificación 

- Normativa presupuestal

- Asignación del presupuesto

- Modificaciones presupuestales

- Seguimiento a la ejecución presupuestal

Ordinal 

Compromiso 

- Normativa contrataciones públicas

- Clasificadores de gasto

- Compromiso del presupuesto asignado

- Aplicación del POI

Devengado 

- Recepción del bien y conformidad de servicio

- Aplicación de normas tributarias

- Aplicación de penalidad por infracción

- Indicador de la ejecución presupuestal

Pago 

- Control previo antes del giro

- CCI del proveedor

- Saldos disponibles

- Ejecución financiera

Gestión 

administrativa 

Según Chiavenato (2004) se 

refiere al conjunto de 

actividades que enfoca su 

método para liderar una 

organización aplicando cada 

uno de los elementos del 

proceso administrativo, 

estos son: La planeación, la 

organización, la dirección y 

el control. 

La gestión administrativa 

también es una variable de 

naturaleza cuantitativa, de 

escala ordinal, consta de 4 

dimensiones, 16 

indicadores, se usará la 

técnica de la encuesta y el 

instrumento es el 

cuestionario conformado por 

16 preguntas. 

Planeación 

- Establecimiento de objetivos

- Planificadas de estrategias

- Optimización de recursos

- Determinación metas

Ordinal 

Organización 

- Estructura organizacional

- Priorización del POI

- Aplica de normas y directivas

- Establecer perfil de puestos

Dirección 

- Decisiones acertadas

- Liderar el talento humano

- Motivación de los colaboradores

- Comunicación entre jefes y colaboradores

Control 

- Seguimiento a la ejecución presupuestal

- Procedimientos de control

- Control de gastos efectuados

- Observaciones de control



Anexo 2 

Cálculo del tamaño de la muestra 

N = Población = 85 

Z = Nivel de Confianza (95%) = 1.96 

p = Probabilidad favorable = 0.5 

q = Probabilidad desfavorable = 0.5 

e = error muestral = 0.05  

n = muestra =? 

Aplicando la fórmula para el cálculo del tamaño de muestra para 

población conocida: 

𝑛 =  𝑍2𝑃𝑄𝑁𝑒2(𝑁 − 1) + 𝑍2𝑃𝑄
n = 70 



Anexo 3 

Instrumentos de recolección de datos 

Estimado(a) colaborador(a) mediante el presente se desea obtener información sobre la 

Ejecución presupuestal y gestión administrativa de los encargos otorgados en una entidad 

pública – 2023, para lo cual le solicitamos su colaboración, respondiendo a todas las 

preguntas. Las respuestas son confidenciales y se mantendrá en reserva su identidad. 

 Marque con una (X) la alternativa que considere más apropiada para usted de acuerdo la 

siguiente escala valorativa. 

Escala 
1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

Dimensiones Indicadores N° ÍTEM 1 2 3 4 5 

Certificación 

Normativa 
presupuestal 

1 
Se aplica correctamente la normativa 
del presupuesto público 

Asignación del 
presupuesto 

2 
La asignación del presupuesto 
asignado es suficiente 

Modificaciones 
presupuestales 

3 
Las modificaciones presupuestales 
está en función de los objetivos 

Seguimiento a la 
ejecución 

4 
Se realiza un adecuado seguimiento a 
la ejecución presupuestal 

Compromiso 

Normativa 
contrataciones 

5 
Se cumple la normativa de 
contrataciones públicas 

Clasificadores 
de gasto 

6 
Considera que se utiliza los 
clasificadores de gasto adecuados 

Compromiso del 
presupuesto  

7 
Se compromete en el SIAF todo el 
presupuesto asignado a la entidad 

Aplicación del 
POI 

8 
Se registra el gasto en el compromiso 
en función al POI 

Devengado 

Conformidad 
servicio 

9 
Se verifica la recepción del bien y la 
conformidad del servicio 

Normas 
tributarias 

10 
Se verifica el gasto comprometido 
según las normas tributarias vigentes 

Penalidad por 
infracción 

11 
Se aplica las penalidades por 
infracciones contractuales 

Indicador de 
ejecución 

12 
El devengado indica el nivel de 
ejecución del presupuesto 

Pago 

Control previo 
antes del giro 

13 
Se efectúa el control previo de los 
expedientes de pago antes del giro 

CCI del 
proveedor 

14 
Se verifica el CCI si corresponde al 
proveedor antes efectuar el giro  

Saldos 
disponibles 

15 
Se realiza control de saldos a fin de 
cumplir las obligaciones financieras 

Ejecución 
financiera 

16 
La fase de pago indica el nivel de la 
ejecución financiera 



Escala 
1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

Dimensiones Indicadores N° ÍTEM 1 2 3 4 5 

Planeación 

Establecimiento 
de objetivos 

1 
Se establecen objetivos de acuerdo 
al Plan Operativo Institucional (POI) 

Planificadas de 
estrategias 

2 
Las estrategias planificadas por la 
entidad se adecuan al POI 

Optimización de 
recursos 3 

Los planes establecidos se enfocan 
en optimizar los recursos 

Determinación 
metas 

4 
Se establecen escenarios futuros 
para alcanzar resultados favorables 

Organización 

Estructura 
organizacional 

5 
Usted considera que es adecuada la 
estructura organizacional 

Priorización del 
POI 

6 
Se priorizan las actividades para el 
cumplimiento del POI   

Aplica de 
normas y 
directivas 

7 
Las normas, directivas; son las 
adecuadas para el desempeño de los 
colaboradores 

Establecer perfil 
de puestos 

8 
Se establece requisitos específicos 
para el perfil de puestos 

Dirección 

Decisiones 
acertadas 

9 
La toma de decisiones por los jefes 
de área son las más acertadas 

Liderar el talento 
humano 

10 
Se conduce los recursos humanos 
ejerciendo liderazgo 

Motivación a los 
colaboradores 

11 
Se motivan a los colaboradores por 
los objetivos conseguidos 

Comunicación 
adecuada 12 

Existe una adecuada comunicación 
de los jefes de áreas a sus 
colaboradores 

Control 

Seguimiento a la 
ejecución  

13 
Se efectúa el seguimiento de la 
ejecución de presupuesto asignado 

Procedimientos 
de control 14 

Se aplica controles en función a la 
normativa vigente 

Control de 
gastos 15 

Se cuenta con especialistas para 
ejercer el control de la gestión los 
gastos 

Observaciones 
de control 

16 
Se corrige oportunamente las 
observaciones efectuadas 



Anexo 4 

Certificados de validez de los instrumentos mediante juicio de expertos 

Juez 1: 











Juez 2: 











Juez 3: 











Anexo 5 

Validación de Juicio de Expertos 

N° Apellidos y Nombres de Juez Decisión 
J1 Gárate Ríos Jhonny Aplicable 
J2 Príncipe Bayona Alex Otto Aplicable 
J3 Manguinuri Chota Robert Aplicable 



Anexo 6 

Confiabilidad del instrumento 

Variable Alfa de Cronbach N de elementos 

Ejecución presupuestal 0,667 16 
gestión administrativa 0,876 16 



Anexo 7 

Gráfico de frecuencias 

Gráfico 1. Relación entre Ejecución presupuestal y gestión administrativa 

Gráfico 2. Relación entre la Certificación y gestión administrativa 



Gráfico 3. Relación entre el Compromiso y gestión administrativa 

Gráfico 4. Relación entre el Devengado y gestión administrativa 



Gráfico 5. Relación entre el Pago y gestión administrativa 



Anexo 8. Matriz de consistencia 

Problemas Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema General: 

¿Cuál es la relación entre la Ejecución 

presupuestal y gestión administrativa de los 

encargos otorgados en una entidad pública –
2023? 

Problemas Específicos: 

a) ¿Cuál es la relación entre la Certificación con

la gestión administrativa de los encargos

otorgados en una entidad pública – 2023?

b) ¿Cuál es la relación entre el Compromiso con

la gestión administrativa de los encargos

otorgados en una entidad pública – 2023?

c) ¿Cuál es la relación entre el Devengado con la

gestión administrativa de los encargos otorgados

en una entidad pública – 2023?

d) ¿Cuál es la relación entre el Pago con la gestión

administrativa de los encargos otorgados en una

entidad pública – 2023?

Objetivo general: 

Demostrar si la ejecución presupuestal se 

relaciona con la gestión administrativa de los 

encargos otorgados en una entidad pública – 2023

Objetivos específicos: 
a) Demostrar si la Certificación se relaciona con

la gestión administrativa de los encargos

otorgados en una entidad pública – 2023

b) Demostrar si el Compromiso se relaciona con

la gestión administrativa de los encargos

otorgados en una entidad pública – 2023

c) Demostrar si el Devengado se relaciona con la

gestión administrativa de los encargos otorgados

en una entidad pública – 2023

c) Demostrar si el Pago se relaciona con la gestión

administrativa de los encargos otorgados en una

entidad pública – 2023.

Hipótesis general: 

La ejecución presupuestal se relaciona 

con el gasto público de los encargos 

otorgados en una entidad pública – 2023

Hipótesis específicas: 
a) La Certificación se relaciona con la

gestión administrativa de los encargos

otorgados en una entidad pública – 2023,

b) el Compromiso se relaciona con la

gestión administrativa de los encargos

otorgados en una entidad pública – 2023

c) el Devengado se relaciona con la

gestión administrativa de los encargos

otorgados en una entidad pública – 2023

d) el Pago se relaciona con la gestión

administrativa de los encargos otorgados

en una entidad pública – 2023.

Técnica: 
Encuesta 

Instrumentos: 

02 cuestionarios 

01 por cada 

variable 

Tipo y diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Tipo básica, diseño no experimental, correlacional 
 V1 

M      r 

 V2 
Donde: 

M: Muestra de la investigación 

V1: Gestión administrativa 

V2: Ejecución presupuestal 

   r: Relación entre variables 

Población 
La población para el presente trabajo de 

investigación es de 85 colaboradores de la 

entidad). 

Muestra 
La muestra es de 70 colaboradores establecidas 

por los atributos a estudiar. 

Variables Dimensiones 

Ejecución 

presupuestal 

Certificación 

Compromiso 

Devengado 

Pago 

Gestión 

administrativa 

Planeación 

Organización 

Dirección 

Control 



Anexo 9. Base de datos 

Variable 1: Ejecución presupuestal 

Certificación Compromiso Devengado Pago 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 

E1 5 4 5 4 4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 5 5 

E2 5 5 4 3 3 5 4 2 4 5 4 5 5 3 5 5 

E3 5 5 4 3 3 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 4 

E4 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 

E5 5 5 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

E6 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

E7 3 3 3 3 3 2 5 3 5 5 5 4 4 4 4 4 

E8 4 5 5 4 1 5 5 3 5 3 5 4 4 4 5 5 

E9 4 5 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 

E10 5 4 5 4 4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 5 5 

E11 4 3 4 3 3 3 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 

E12 4 3 4 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

E13 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 

E14 5 4 5 4 4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 5 5 

E15 4 3 3 3 3 2 3 3 5 4 4 4 4 3 5 5 

E16 5 5 5 3 3 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

E17 2 3 3 4 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 

E18 5 5 4 3 3 5 4 2 4 5 4 5 5 3 5 5 

E19 5 5 4 3 3 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 4 

E20 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 

E21 5 5 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

E22 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

E23 3 3 3 3 3 2 5 3 5 5 5 4 4 4 4 4 

E24 4 5 5 4 1 5 5 3 5 3 5 4 4 4 5 5 

E25 4 5 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 

E26 5 4 5 4 4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 5 5 

E27 4 3 4 3 3 3 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 

E28 4 3 4 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

E29 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 

E30 3 4 1 3 1 1 4 1 4 1 3 3 3 4 4 5 

E31 4 3 3 3 3 2 3 3 5 4 4 4 4 3 5 5 

E32 5 5 5 3 3 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

E33 2 3 3 4 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 

E34 5 5 4 3 3 5 4 2 4 5 4 5 5 3 5 5 

E35 5 5 4 3 3 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 4 

E36 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 

E37 5 5 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

E38 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

E39 3 3 3 3 3 2 5 3 5 5 5 4 4 4 4 4 

E40 4 5 5 4 1 5 5 3 5 3 5 4 4 4 5 5 

E41 4 5 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 

E42 5 4 5 4 4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 5 5 

E43 4 3 4 3 3 3 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 



E44 4 3 4 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

E45 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 

E46 3 4 1 3 1 1 4 1 4 1 3 3 3 4 4 5 

E47 4 3 3 3 3 2 3 3 5 4 4 4 4 3 5 5 

E48 5 5 5 3 3 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

E49 2 3 3 4 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 

E50 5 5 4 3 3 5 4 2 4 5 4 5 5 3 5 5 

E51 5 5 4 3 3 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 4 

E52 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 

E53 5 5 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

E54 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

E55 3 3 3 3 3 2 5 3 5 5 5 4 4 4 4 4 

E56 4 5 5 4 1 5 5 3 5 3 5 4 4 4 5 5 

E57 4 5 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 

E58 5 4 5 4 4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 5 5 

E59 4 3 4 3 3 3 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 

E60 4 3 4 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

E61 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 

E62 3 4 1 3 1 1 4 1 4 1 3 3 3 4 4 5 

E63 4 3 3 3 3 2 3 3 5 4 4 4 4 3 5 5 

E64 5 5 5 3 3 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

E65 2 3 3 4 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 

E66 5 5 4 3 3 5 4 2 4 5 4 5 5 3 5 5 

E67 5 5 4 3 3 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 4 

E68 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 

E69 5 5 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

E70 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

E71 3 3 3 3 3 2 5 3 5 5 5 4 4 4 4 4 

E72 4 5 5 4 1 5 5 3 5 3 5 4 4 4 5 5 

E73 4 5 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 

E74 5 4 5 4 4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 5 5 

E75 4 3 4 3 3 3 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 

E76 4 3 4 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

E77 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 

E78 3 4 1 3 1 1 4 1 4 1 3 3 3 4 4 5 

E79 4 3 3 3 3 2 3 3 5 4 4 4 4 3 5 5 

E80 5 5 5 3 3 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

E81 2 3 3 4 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 

E82 5 5 4 3 3 5 4 2 4 5 4 5 5 3 5 5 

E83 5 5 4 3 3 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 4 

E84 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 

E85 5 5 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 



Variable 2: Gestión administrativa 

Planeación Organización Dirección Control 

P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 

E1 4 3 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

E2 4 4 3 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 3 5 2 

E3 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 

E4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 3 

E5 4 3 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

E6 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 5 5 

E7 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

E8 5 5 4 4 1 1 1 2 4 3 3 3 5 4 4 2 

E9 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

E10 3 3 3 5 5 5 5 5 5 2 5 2 5 5 5 3 

E11 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 

E12 3 4 3 4 3 2 2 3 4 1 3 3 3 4 4 3 

E13 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 2 

E14 5 5 4 5 5 4 5 4 4 1 3 3 5 4 4 2 

E15 1 3 3 2 3 2 2 4 3 2 3 2 4 2 3 1 

E16 4 5 4 4 5 5 5 5 4 3 5 4 5 4 3 4 

E17 5 5 5 5 5 4 3 3 5 4 4 4 3 4 4 4 

E18 4 4 3 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 3 5 2 

E19 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 

E20 4 4 3 3 4 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 3 

E21 4 3 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

E22 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 5 5 

E23 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

E24 5 5 4 4 1 1 1 2 4 3 3 3 5 4 4 2 

E25 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

E26 3 3 3 5 5 5 5 5 5 2 5 2 5 5 5 3 

E27 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 

E28 3 4 3 4 3 2 2 3 4 1 3 3 3 4 4 3 

E29 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 2 



E30 5 5 4 5 5 4 5 4 4 1 3 3 5 4 4 2 

E31 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 

E32 4 5 4 4 5 5 5 5 4 3 5 4 5 4 3 4 

E33 5 5 5 5 5 4 3 3 5 4 4 4 3 4 4 4 

E34 4 4 3 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 3 5 2 

E35 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 

E36 4 4 3 3 4 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 3 

E37 4 3 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

E38 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 5 5 

E39 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

E40 5 5 4 4 1 1 1 2 4 3 3 3 5 4 4 2 

E41 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

E42 3 3 3 5 5 5 5 5 5 2 5 2 5 5 5 3 

E43 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 

E44 3 4 3 4 3 2 2 3 4 1 3 3 3 4 4 3 

E45 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 2 

E46 5 5 4 5 5 4 5 4 4 1 3 3 5 4 4 2 

E47 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 

E48 4 5 4 4 5 5 5 5 4 3 5 4 5 4 3 4 

E49 5 5 5 5 5 4 3 3 5 4 4 4 3 4 4 4 

E50 4 4 3 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 3 5 2 

E51 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 

E52 4 4 3 3 4 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 3 

E53 4 3 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

E54 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 5 5 

E55 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

E56 5 5 4 4 1 1 1 2 4 3 3 3 5 4 4 2 

E57 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

E58 3 3 3 5 5 5 5 5 5 2 5 2 5 5 5 3 

E59 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 

E60 3 4 3 4 3 2 2 3 4 1 3 3 3 4 4 3 

E61 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 2 



E62 5 5 4 5 5 4 5 4 4 1 3 3 5 4 4 2 

E63 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 

E64 4 5 4 4 5 5 5 5 4 3 5 4 5 4 3 4 

E65 5 5 5 5 5 4 3 3 5 4 4 4 3 4 4 4 

E66 4 4 3 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 3 5 2 

E67 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 

E68 4 4 3 3 4 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 3 

E69 4 3 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

E70 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 5 5 

E71 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

E72 5 5 4 4 1 1 1 2 4 3 3 3 5 4 4 2 

E73 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

E74 3 3 3 5 5 5 5 5 5 2 5 2 5 5 5 3 

E75 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 

E76 3 4 3 4 3 2 2 3 4 1 3 3 3 4 4 3 

E77 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 2 

E78 5 5 4 5 5 4 5 4 4 1 3 3 5 4 4 2 

E79 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 

E80 4 5 4 4 5 5 5 5 4 3 5 4 5 4 3 4 

E81 5 5 5 5 5 4 3 3 5 4 4 4 3 4 4 4 

E82 4 4 3 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 3 5 2 

E83 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 

E84 4 4 3 3 4 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 3 

E85 4 3 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 




