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RESUMEN

El trabajo estableci6 como objetivo general determinar la influencia del liderazgo
del equipo directivo en la practica pedagdgica en una Institucién Educativa de
Jornada Escolar Completa, Chota. La investigacion fue de tipo basica, de enfoque
cuantitativo, descriptivo, no experimental de disefio correlacional, la poblaciéon
estuvo constituida por 22 docentes, quienes respondieron un cuestionario de 32
preguntas: 16 para medir el liderazgo del equipo directivo y 16 para medir la practica
pedagdgica, el cuestionario fue validado por cinco expertos en investigacion y
sometidos al andlisis de confiabilidad del Coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo
un valor de 0, 886 para liderazgo del equipo directivo y 0,925 para practica
pedagdgica. Los resultados identificaron que el liderazgo del equipo directivo y la
practica pedagoégica se desarrollan en un excelente nivel y el analisis del
Coeficiente de Correlacion de Pearson indica que se tiene un valor de 0.715 de
relacion significativa. Los datos estadisticos llevaron a la conclusion de que: existe
una influencia positiva y significativa del liderazgo del equipo directivo en la practica

pedagogica en una Institucién Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota.
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ABSTRACT

The work established as a general objective to determine the influence of the
leadership of the management team on the pedagogical practice in a Full Day
School Educational Institution, Chota. The research was basic, with a quantitative,
descriptive, non-experimental, correlational design approach. The population
consisted of 22 teachers, who answered a questionnaire of 32 questions: 16 to
measure the leadership of the management team and 16 to measure pedagogical
practice, the questionnaire was validated by five research experts and subjected to
the reliability analysis of Cronbach's Alpha Coefficient, obtaining a value of 0.886 for
leadership of the management team and 0.925 for pedagogical practice. The results
identified that the leadership of the management team and pedagogical practice are
developed at an excellent level and the analysis of the Pearson Correlation
Coefficient indicates that there is a value of 0.715 for a significant relationship. The
statistical data led to the conclusion that: there is a significant and positive influence
of the leadership of the management team on the pedagogical practice in a Full Day

School Educational Institution, Chota.

Keywords: leadership, management team, pedagogical practice.
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l. INTRODUCCION

En el sistema educativo mundial el desarrollo del liderazgo del equipo
directivo y la practica pedagdgica en el &mbito educativo, muchas veces pasa por
desapercibida, dado que no se estan logrando los aprendizajes planificados en toda
su magnitud. Fernandez et al. (2022) destacan que los retos principales en
educacion secundaria seria el logro de competencias, la evaluacion formativa y el
manejo de entornos virtuales, aspectos claves que las Instituciones Educativas
deben implementar a partir del liderazgo del equipo directivo, para ser puesta en el
trabajo pedagogico, variables determinantes que necesita la educacion actual. El
problema abordado tomo importancia a partir de la pandemia del COVID-19, que
puso en zozobra al sistema educativo al no tener respuestas para la
implementacion de una educacion remota de calidad y que efectivamente tuvo que

ver con el manejo de las variables del problema de investigacion.

Latinoamérica y el caribe presentaron graves problemas en sus sistemas
educativos, dado su condicibn de paises subdesarrollados y frigidez de su
economia, no otorgaron el presupuesto que contribuya a la implementacion de
acciones que favorezca la realizacion de una educacién prometedora y de calidad.
La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2023) indica, que si bien es cierto que desde cada sector de la
educacion se vienen manejando politicas de liderazgo para los directivos, estos
solo se limitaron a gestionar la programacion, progreso y valoracion de las tareas
educativas con los presupuestos irrisorios que reciben por parte del Estado, en sus
municipios e Instituciones que manejan presupuesto, solicitando la implementacion
y/o mejoramiento de infraestructura y ofrecer mejores ambientes a sus estudiantes
y docentes, haciendo que la practica pedagogica sea dinamica y efectiva.
Rodriguez (2021) indica que, frente a los problemas educativos descubiertos en la
pandemia, las Instituciones educativas el liderazgo del equipo directivo se enfrenta
a retos y oportunidades, implementando una educacion con manejo de entornos
virtuales, preparandose y haciendo frente al manejo cientifico y tecnolégico en la

educacion.

En el Peru, el desarrollo del liderazgo del equipo directivo y la labor docente

en los centros de educacion, fue cuestionada por no alcanzar los resultados de



aprendizaje que se planifican cada afio, el hecho se reflej6 en tiempos de COVID,
donde directivos y docentes se enfrentaron a duras realidades al implementarse el
desarrollo de una educacion virtual, que encontré a muchos directores y docentes
con deficiencia del manejo de entornos virtuales, acciones que aun se estan
fortaleciendo para hacer de su practica pedagogica dinamica y sobresaliente.
Bautista et al. (2021) sefiala que el 86,79% de maestras(os) tienen factores
limitantes para alcanzar las competencias, es practicar una pedagogia 6ptima,
destaca que no se maneja adecuadamente el proceso de evaluacion, el uso de
portafolios, manejo de entornos virtuales, el vinculo entre conocimientos y la
practica, siendo un reto para que el equipo directivo lidere los procesos de

programacion, organizacion y ejecucion de las actividades de aprendizaje.

Los problemas educativos de la region de Cajamarca, una de las mas pobres
del pais, estuvo en la desatencidon de sus sistemas educativos, en la pandemia
Cajamarca registro los niveles mas bajos de conectividad. El Instituto Peruano de
Economia (2021) resalta que en secundaria el 7.9% de estudiantes no accedieron
a la educacién virtual por falta de conectividad. El problema llevo al equipo directivo
a gestionar la implementacion de internet y dispositivos a fin de acceder a la
educacion virtual que implement6 el Ministerio de Educacion. En tal sentido, La
Direccion Regional de Educacion Cajamarca (2023) en el diagnostico del Plan
Operativo Institucional (POI), prioriza como uno de los objetivos: incrementar el
éxito educativo de los escolares en las diferentes modalidades y niveles del sistema
educativo, donde estableciendo siete Acciones Estratégicas Institucionales” (p. 18).
Lo descrito demostro que el equipo directivo debe liderar acciones que contribuyan

al logro de resultados mediante una practica pedagogica idénea.

El problema, se expresé en el ambito educativo de la provincia de Chota,
donde en las zonas rurales, el servicio educativo carece de infraestructura, servicio
de internet y materiales educativos, dejando el alcance de los resultados en manos
de los directivos y maestros(as), quienes de manera interrelacionada trabajaron
para cumplir las metas propuestas cada afio. Esto se notd en las Instituciones
Educativas denominadas JEC, que solo se implement6 en las clases diarias dos
horas, no contaban con equipamiento segun las normas establecidas, ni los

refrigerios correspondientes, hechos que estuvieron contribuyendo a la desnutricion



de estudiantes y maestros. Gracias a la gestién del equipo directivo, algunas
Instituciones tienen la dotacion de alimentos por parte del programa Qali Warma, la
implementacion del servicio de internet y sus aulas de innovacion, hechos que en

algo fortalece a la practica pedagogica.

Frente a las acciones descritas, se plantea el siguiente problema: ¢Como
influye el liderazgo del equipo directivo en la practica pedagdégica en una Institucion
Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota, 20237, teniendo como preguntas
especificas: ¢ Cual es el nivel de liderazgo del equipo directivo en una Institucion
Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota, 2023?, ¢Cual es el nivel de
practica pedagodgica en una Institucion Educativa de Jornada Escolar Completa,
Chota, 20237, asi como: ¢,Cual es la relacion entre las variables de estudio? y ¢ Cual
de la variable liderazgo del equipo directivo y las dimensiones del desempefio

docente?

La investigacion se justifica porque permiti6 al investigador obtener la
informacion necesaria acorde con los objetivos, la que orientd establecer las
conclusiones y las sugerencias a los directivos, a fin de implementar acciones

inmediatas y enmendar los problemas encontrados.

Para encaminar la investigacion, se partio del objetivo general: determinar la
influencia que tiene el liderazgo del equipo directivo en la practica pedagodgica en
una Institucién Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota; ayudado de sus
objetivos especificos: identificar el nivel de liderazgo del equipo directivo en una
Institucién Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota. Identificar el nivel de
practica pedagdgica en una Institucion Educativa de Jornada Escolar Completa,
Chota. Asi como: establecer la relacion entre el liderazgo del equipo directivo en la
practica pedagodgica en una Institucion Educativa de Jornada Escolar Completa,

Chota, asi como las dimensiones de la variable desempefio docente.

De acuerdo con el problema y objetivos, se planteé las siguientes hipétesis:
Hi. Existe influencia positiva del liderazgo del equipo directivo en la préactica
pedagdgica en una Institucién Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota. Ho.
Ho. No existe influencia positiva del liderazgo del equipo directivo en la practica
pedagdgica en una Institucion Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota.



Il. MARCO TEORICO

Después de haber revisado articulos y tesis publicadas por revistas y

repositorios institucionales, se tiene como antecedentes a los siguientes:

Hidalgo y Villagra (2023) en su articulo cientifico que describe la subjetividad
de los directivos en torno a la variable de estudio, se trabajé con 81 maestros
chileno de educacion basica media de la region Araucana, quienes respondieron
una entrevista; las respuestas revelan que el liderazgo pedagogico contribuye a la
organizacion de actividades conducentes a mejorar la practica pedagodgica y los
aprendizajes de los estudiantes, el liderazgo pedagdgico utiliza el trabajo en equipo
entre docentes para aprender y transformar el desempefio docente, cada institucion
impulsa cambios constantes para lograr la mejora de los aprendizajes. El estudio
concluye que la realidad educativa de cada institucion contribuye a la
implementacion de estilos de liderazgo que den la oportunidad de implementar
estrategias de formacion docente, para hacer de la practica pedagogica un habito

gue conduzca al logro de resultados eficientes de los estudiantes.

Aragon et al. (2023) en su articulo cientifico trabajado a partir del objetivo
determinar la relacion entre el liderazgo transformacional humanizado y gestion
laboral del docente, trabajo de enfoque cuantitativo, descriptivo de paradigma
positivista de nivel correlacional, la informacion se recogié utilizando un cuestionario
de tipo Likert, la informacion demostré que las variables investigadas se presentan
en un nivel bueno, siendo la correlacion perfecta de 1.0, el dato destaca el liderazgo
transformacional ejerce influencia positiva significativa en la gestion laboral de los
docentes. Con los datos estadisticos concluyeron que la relacion positiva
significativa determinan que, si la variable independiente es buena, la variable
gestion laboral de docentes sera buena, el valor de correlacion de 1,0 con

significancia de 0.000 confirma la relacién perfecta de las variables estudiadas.

Riveras (2020) en su tesis determinar la influencia del liderazgo del director
en la construccion de una cultura organizativa orientada a la innovacion de las
escuelas, desarrollado en la region de Magallanes — Chile, a través de la
elaboracién y aplicacion de un cuestionario a 126 directores, siguié el enfoque

mixto, no experimental, transversal, correlacional; los resultados obtenidos



indicaron que se tiene correlaciéon positiva baja entre el liderazgo democratico y
generacion de espacios de reflexion de 0.211 con significancia bilateral de 0.018,
con la propuesta de mejora 0.182 con significancia de 0.041; en la relacion del
liderazgo distributivo con el valorar a los docentes y consideracién de opiniones
0.273 con significancia de 0.002, con la direccion valorada como gestor de cambios
e innovaciones 0.197 con significancia de 0.027, datos que se asemejan a las
relaciones de los otros tipos de liderazgo; en los resultados cualitativos se destacan
gque los directivos tienen buenas opiniones respecto al desarrollo de las
capacidades docente en su institucion y que estan mejorando, gracias al
compromiso y esfuerzo. La conclusién de la investigacion se destaca en la
influencia positiva baja de la variable liderazgo directivo, indicando que se esta
construyendo una deficiente instruccidon organizaional en la orientacién de la
innovacion los colegios y que existe el compromiso de ir mejorando a partir de los

resultados encontrados.

Corone (2022) trabajo su tesis con el objetivo de determinar la influencia del
Liderazgo pedagdgico del director y la gestion de los aprendizajes en la Institucion
Educativa Hipodlito Unanue del Distrito de OBAS — 2021, siguio la tipoligia
investigativa baja, explicativa, con disefio correlacional, a partir de la aplicacion de
dos cuestionarios a 34 docentes participantes, la informacion analizada segun el
Rho de Spearman indica que la relacién es positiva baja de 0.331 con significancia
de 0.003; la conclusidon establece que el liderazgo pedagogico tiene influencia

significativamente baja en la gerencia de los aprendizajes alcanzados en la |.E.

Tinoco (2020) desarroll6 su tesis con el propdsito de establecer la relacion
entre el liderazgo y acompafiamiento pedagogico directivo en las Instituciones
Educativas de Jornada Escolar Completa. Ancash, 2019; siguié el proceso
cuantitativo, tipo correlacional, disefio no experimental, los resultados se obtuvieron
de un cuestionario aplicado a 62 docentes, donde el analisis determiné que hay una
correlacion positiva directa de 0,936 con significancia bilateral de 0,000; la
conclusién establece que de manera directa y significativa existe relacion entre las

variables estudiadas.

Llacsahuanga (2020) en la investigacién trabajada con la finalidad de

describir los estilos de liderazgo Directivo de la I. E. de Jornada Escolar Completa



N° 15285 Maria Auxiliadora, Sullana-Piura. 2020, bajo el enfoque cuantitativo,
donde se analizé la percepcidn de los cien trabajadores (docentes, administrativos
y de apoyo) hacia el trabajo que realiza su directora, los resultados indican que se
tiene un valor medio de 4.00 puntos, sefialando que predomina el liderazgo
transformacional con 2.93, seguido el laissez faire con 2.23; se destaca en el
liderazgo de la directora destacan dimensiones de consideraciones
individualizadas, se centra en resolver ejercicios que no se logran los frutos
esperados, hay liderazgo carismético, de respeto y apertura para solucionar
cuidadosamente los problemas. Con la informacion se concluye que, la gestion
directiva, predomina el liderazgo transformacional, la consideracién individualizada,
el carisma y los estimulos ante los avances intelectuales, hechos que conducen al

desarrollo de un clima organizacional 6ptimo.

Ordofiez (2022) trabajo su tesis con el objetivo de establecer la relacién del
Liderazgo pedagdgico directivo con la calidad de la gestién escolar en la Instituciéon
Educativa 16478, San Ignacio, Cajamarca; siguié los parametros cuantitativos,
descriptivo de disefio correlacional, la muestra estuvo integrado por 22 maestros
gue respondieron un cuestionario, la informacion recogida y analizada
descriptivamente, permitié demostrar que hay un buen desempefio de liderazgo, al
igual que una buena gestion escolar, mientras que el andlisis inferencia establece
gue hay un dato estadistico de r=0.823 que interpretativamente admite que hay una
alta relacién positiva y significativa. La informacién conllevé a concluir que el
directivo que tiene liderazgo pedagdgico tiene relacion significativa con la calidad
de la conduccidn escolar, aceptandose la hipotesis de investigacion planteada.

Para Valdes (2018) el liderazgo del equipo directivo, es la accion donde el
director dirige, organiza y comunica los procesos de trabajo que debe desarrollar el
equipo que lidera, es el proceso que conduce aclarar las metas y resultados
alcanzados, verifica permanentemente el cumplimiento de las actividades
previamente planificadas. La Universidad Privada del Norte (2023) resalta que el
liderazgo directivo “es un conjunto de habilidades y préacticas indispensables para
toda organizacion en nuestros tiempos” (parr. 1). Lo descrito implica que el
liderazgo del equipo directivo demanda de promover el trabajo en equipo,



atendiendo los resultados que quieren alcanzar, segun las circunstancias de la

realidad que presenta la institucion educativa.

Hablar de un equipo directivo que dirige una entidad educativa, es hablar de
la capacidad que se tiene para organizar a los trabajadores en funcion a las
demandas de cada uno de los puestos de trabajo, en educacion se orienta a la
practica pedagogica, la cual se refleja en el desempefio docente, hecho articulado
al desarrollo de los aprendizajes mediante el proceso ensefianza-aprendizaje. El
Ministerio de Educacion (2014) sefiala que el rol directivo esta sujeto al desarrollo
del liderazgo pedagogico, el cual se caracteriza por movilizar acciones hacia la
comunidad educativa de acuerdo a las necesidades pedagdgicas que demanda los
maestro(as) y estudiantes. Es una actividad que configura el logro de los
aprendizajes donde familias y docentes participan dentro de la comunidad,
haciendo del director la figura clave para dinamizar y mediar el trabajo conjunto en

la institucion que dirige (Alonso et al., 2023).

Peduzzi et al. (2021) sefiala que entre las teorias que sustentan el desarrollo
del trabajo, estan las del liderazgo carismético y transformacional. Son teorias que
promueven a los directivos desarrollar acciones integradas, donde la participacion
activa es notoria en el alcance de los resultados. El lider es la persona que motiva
a quienes lo acompafian, su actuacion se configura en funcién de las expectativas
con el fin de alcanzar un rendimiento Optimo y articulado de las actividades
programadas (Fretes, 2020). Busca que el directivo coordine activamente durante
el trabajo emprendido, siguiendo los lineamientos de las dimensiones de gestion
institucional, pedagoégica, administrativa y de proyeccién a la comunidad, contribuye
al desarrollo de un clima institucional favorable, donde los lideres son todos los
actores de trabajo desde el puesto que desempefan (Ferreira, 2021).

Otro sustento es la teoria del modelo contingente del compafiero menos
preferido, que explica la relacion entre el liderazgo y la preferencia por los
compafieros de trabajo, se expresa en la eficacia del logro de las actividades, se
destaca por priorizar el logro de objetivos y las buenas relaciones humanas. Vargas
y Arvizu (2018) manifiestan que esta teoria ignora a los lideres intermedios,
demostrando que son muy eficaces al obtener el equilibrio entre la consecucion de

los resultados y el vinculo entre los actores educativos. Busca involucrar a todos



los compafieros de trabajo en el logro de resultados, no hay reparo por tal o cual
accion, interesando que todos los docentes y trabajadores desarrollen actividades

conjuntas para alcanzar los logros de aprendizaje (Saavedra et al., 2018).

También destaca la teoria del liderazgo situacional, que es la habilidad que
tienen los directivos para resolver los problemas de su entorno. Hersey y Ken (como
se citd en Vargas y Arvizu, 2018), quienes indican que hay dos mecanismos para
dirigir a un equipo de trabajo, el primero: adopta conductas que orientan al lider o
directivo a definir los procesos o conduccion del equipo, se manifiesta en las
funciones de disefio y control del desarrollo de las tareas segun los resultados; vy el
segundo busca establecer actitudes de apoyo del directivo, incentivando la
participacion activa de sus miembros, establecen compromisos con la participacion
de todos sus miembros, a fin de tomar decisiones en equipo. Esta teoria permite al
directivo asumir funciones de liderazgo, que integre a sus miembros, con un solo
propdsito que es lograr los resultados de aprendizaje que se planificaron (Yanac,
2019).

Otro aporte importante del liderazgo del equipo directivo se tiene a los
planteamientos de Salvador y Sanchez (2018) al precisar que el lider concentra
poder y autoridad en la conduccién de las organizaciones, es quien se compromete
a planificar, organizar y desarrollar actividades que contribuyan a la organizacion,
se destacan por tener el poder de organizacion y conduccién de las acciones

laborales que demanda el bienestar y logro de objetivos laborales.

Chumacero y Carrion (2021) al destacar que el liderazgo del equipo directivo
de una u otra manera direcciona el trabajo educativo organizado, busca la
capacitacion del personal en funcién de los desempefios que necesita la institucion,
los cambios se perciben en el clima organizacional, donde impera un liderazgo
democratico, carisméatico y de reconocimiento a la labor emprendida, plantean un
modelo de liderazgo que integre a sus miembros, donde las responsabilidades sean

asumidas en equipo para lograr los objetivos institucionales.

Es necesario destacar que, en el liderazgo del equipo directivo, se pregonan
estilos que conducen al logro de resultados, cada estilo tiene sus propias

particularidades, tal como lo plantea Fretes (2020) destaca al liderazgo carismatico



y transformacional. El primero que tiene una vision integradora en funcién a las
dimensiones de influencia idealizada, la inspiracion, la estimulacién y el
reconocimiento individualizado como hechos fundamentales para alcanzar los
resultados que demanda la organizacion; el segundo que sustenta la autoridad del
director articulado a sus competencias, objetivos, valores, la practica de las
interrelaciones personales y la practica de valores que debe ser admirado por sus
seguidores, donde la inspiracién es la mision en la conduccion de las actividades

que la comunidad o institucion lo encargo liderar.

Otro aporte importante es el liderazgo transaccional utilizado para mejorar la
labor efectiva de directivos y docentes, ya que en su version de Moreno et al. (2021)
el trabajo efectivo es el inicio del liderazgo transformacional, al contribuir con el
esfuerzo para obtener un mejor rendimiento dentro del grupo de trabajo y alcanzar

los objetivos y metas deseadas en la organizacion.

Entre las dimensiones del liderazgo del equipo directivo, destacan los
aportes de Espinoza et al. (2021) establecieron como dimensiones a las siguientes:
La motivacion. Esta vinculada al interior y exterior del equipo directivo, la primera
se expresa la voluntad de hacer las cosas o realizar las actividades por propia
iniciativa sin buscar nada a cambio, es decir que se siente motivado para desarrollar
activamente sus actividades; la segunda tiene que ver con el incentivo, es decir que

espera una recompensa o reconocimiento por cada accion realizada.

La actitud del equipo directivo. Es la dimension que integra las relaciones
intrapersonales con las interpersonales, y el conocimiento de la funcién; tiene que
ver con el autoconcepto, autoestima, la empatia y la practica de la comunicacién
asertiva para lograr realizar un acertado trabajo en equipo, esta articulado con la
socializacion, dado que la labor directiva demanda de convocar a sus administrados

a trabajar cooperativamente para alcanzar los resultados planificados.

La delegacion de funciones. Es la dimension que integra la planificacion,
organizacion y ejecucion del trabajo; se manifiesta en la capacidad de otorgar
funciones a los integrantes de una organizacion en funcion de sus fortalezas, sirve
para establecer equipos de trabajo y otorgar responsabilidades que conduzcan a
agilizar el trabajo participando activamente todos los integrantes.



La toma de decisiones. Es la dimension que conduce a los directivos a
integrar la rapidez y la pertinencia en el trabajo en equipo, se caracteriza por
convocar a los interesados para de manera integrada enfrentar rapidamente a
resolver la problematica, es una accién que busca la participacion de los integrantes

para hallar consenso y las decisiones se tomen en equipo de manera acertada.

Diaz (2019) establece que el equipo directivo lider, es una responsabilidad
de los directivos, busca autonomia, promocién de liderazgo, retencion y atraccion
profesional; la primera tiene que ver con el perfil profesional, planificacion de
actividades, coherencia entre politicas y logro de competencias; la segunda esta
alineada a la participacion, curriculo, metodologia, presupuesto, formacién y plan
de convivencia; mientras que la tercera es inherente a la distribucion y 6rganos de
participacion; la cuarta va de la mano con el profesionalismo, la recompensa y las
oportunidades. Como se observa cada dimensién se operacionaliza en el actuar del

director y que en su conjunto es la practica del equipo directivo .

La practica pedagdgica, es la accion de interaccion de las maestras(os) con
el desarrollo de sus actividades académicas, se expresa en la conduccion de sus
actividades educativas utilizando las herramientas que demanda el logro de los
aprendizajes. Ripoll-Rivaldo (2021) refiere que la practica pedagodgica es un
componente integral que se adquiere en la formacion docente y que su puesta en
practica esta en el trabajo diario que planifica para alcanzar el aprendizaje de los
estudiantes: Se manifiesta en el ejercicio profesional y estd determinado en el
manejo de los medios y materiales que ayudaran a los estudiantes a lograr los

aprendizajes planificados.

Es la interacciobn y/o socializacion de las competencias profesionales
mostradas en el desempeiio de los y las docentes, se manifiesta en la
representaciéon y conduccién de los aprendizajes afectivos, psicomotores y
cognitivos donde los maestros median los aprendizajes de acuerdo a los medios y
materiales que planificaron utilizar en la conduccién de los aprendizajes. El
Ministerio de Educacién de Colombia (2022) concibe que en la practica pedagodgica
se utilizan procedimientos de autorreflexion que permite al educador a identificar
sus fortalezas y debilidades frente a las acciones pedagdgicas desarrolladas e
identificadas en cada clase. Se convierte en una préactica de trabajo habitual, ya
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gue la planificacion de las actividades esta en funcién de los resultados que se
logran dia a dia, su analisis permite identificar los ritmos y estilos en la formacion

de la persona y las herramientas que ayuden a mediar los resultados esperados.

La practica pedagdgica en cualquier campo de la educacioén, es una accién
gque demanda del fortalecimiento de capacidades para hacer frente a las
necesidades de aprendizaje que traen los estudiantes e ir fortaleciendo
progresivamente las competencias y capacidades segun el ciclo de estudio.
Zambrano (2018) establece que la practica pedagdgica esta constituidas por
estrategias y técnicas, medios y materiales que la maestra o maestro utiliza para la
conduccion del proceso de instruccidn-logro; es la articulacion de teoria y la practica
en el desarrollo de la formacion integral, es la estimulacion de los procesos
cognitivos para conocer, hacer y actuar. Pérez y Correa (2023) destaca que la
practica pedagogica es la accibn que consiste en conducir y dirigir los
procedimientos de aprendizaje, a partir de la diversificacion de los aprendizajes que
tienen los estudiantes, para que luego de planificarlo, desarrollarlo y sobre todo

evaluarlo para reflexionar sobre el logro de los aprendizajes.

Otro aporte sobre el desarrollo de la practica pedagégica es el estudio
desarrollado por Rodelo (2020), quien precisa que el conocimiento reducido del
guehacer pedagdégico, merma el logro de los aprendizajes, dado que no estan en
las condiciones de planificar los aprendizajes, menos tener precision en el
desarrollo de los aprendizajes, mas aun el manejo de los procesos de evaluacion.
Pensantes y Cordero (2023) sefialan que para realizar una buena practica
pedagogica, necesariamente los maestros y maestras tienen que tener las
capacidades y competencias bien desarrolladas para conducir los aprendizajes
utilizando procesos que induzca al logro de resultados.

El contexto implica que el desarrollo del transcurso de la transformacion de
los aprendizajes, son variables que demanda del conocimiento pedagogico. Rojas
et al. (2022) precisan que la practica pedagdgica demanda del manejo de
estrategias y técnicas de aprendizajes que integren el uso de herramientas
educativas que induzcan a los estudiantes a investigar y desarrollar sus propios
aprendizajes, que desarrollen la creatividad, la critica y el desarrollo de

aprendizajes autbnomos.
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Es fundamental que los encargados de conducir la ensefianza y tienen a su
cargo estudiantes que necesitan perfeccionar sus conocimientos, habilidades y
actitudes, estén preparados para conducir los aprendizajes. En tal contexto
Vygotsky precisa sobre el aprendizaje social, los procesos conducen a buscar los
cambios de comportamiento de la persona, partiendo de la realidad, es decir lo que
conocen los estudiantes, para luego encaminar la construccion de los nuevos
aprendizajes utilizando las estrategias o técnicas que demanda el aprendizaje que

se debe lograr (Villalpando et al., 2020).

La practica pedagogica es abordada desde una perspectiva critica, puesto
gue el rol docente es atender las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes,
promover el desarrollo de aprendizajes significativos, donde su rol mediador hace
gue se contextualice los saberes previos con los nuevos y se construyan los
aprendizajes significativos (Jimenez, 2023). Siguiendo la l6gica de la teoria de
Ausubel, donde la reflexién permite que la intencién conduzca a la planificacion que
son los procesos fundamentales para alcanzar el éxito del aprendizaje; lograr los
resultados de aprendizaje, conducen secuenciar el proceso de planificacion,
organizacion y sobre todo identificar y utilizar los medios y materiales adecuados
para alcanzar los aprendizajes que necesitan los estudiantes (Soares y Stefanello,
2021).

Entre las dimensiones del quehacer pedagdgico, traducido en la practica, se
tiene al aporte de Martinez et al. (2019) donde destacan: La planificacién de las
actividades educativas. Es la accion que se realiza siguiendo el diagnéstico de
aprendizaje que los estudiantes necesitan, las cuales conducen al docente a
trabajarlo a partir de la programacioén del trabajo que demanda el aprendizaje,
precisando la secuencia del proceso pedagogico propiciando el uso de medios y
materiales que conduzcan a logro de aprendizajes integrales, es decir desarrollar

conocimientos, procedimientos y valores.

El desarrollo de las actividades de aprendizaje. Es la dimensidn que tiene
gue ver con la conduccién de la secuencia del aprendizaje, estableciendo procesos
de la sesion planificada, parte de la motivacion, recojo de saberes previos y la
problematizacion o planteamiento del conflicto cognitivo, sigue con el desarrollo de

la actividad donde se comparte la nueva informacién para propiciar el trabajo en
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equipo y buscar interaccion de sus integrantes en la construccién de los nuevos

aprendizajes (Pereira et al., 2019).

La evaluacion de las actividades de los aprendizajes. Es el momento que
conduce a la maestra o maestro a verificar el logro de los resultados utilizando
instrumentos de evaluacion que orienten a recoger la informaciéon de los
aprendizajes obtenidos mediante la presentacion de organizadores visuales y su
respectiva sustentacion, o la manipulacién y utilizacion de materiales y

herramientas utilizadas en el desarrollo del trabajo educativo (Fierro, 2020).

La reflexion de logro de los aprendizajes. Es el momento que utilizan los
docentes para planificar el reforzamiento de los aprendizajes en la actividad
siguiente. Se caracteriza por visualizar los logros obtenidos, las dificultades
encontradas para hacer la retroalimentacion y consolidar progresivamente los

aprendizajes esperados (Javad, 2021).

Otra clasificacion de dimensiones utilizadas en el trabajo y/o practica docente
0 pedagogica lo establece Mendoza et al. (2020), destaca cinco dimensiones:
aprendizaje que tiene que ver con los resultados; el servicio, que esta relacionado
con trabajo implantado por los agentes educativos; la actividad de utilidad social,
gue vincula los saberes previos con los nuevos saberes a través de la mediacién
del docente; la participacion, relacionada con la dinamicidad de los estudiantes
construyendo aprendizajes conducentes a la reflexién, que tiene que ver con los
resultados alcanzados, para promover el inicio de la nueva planificacion de los

aprendizajes.

Analizando la informacién de las dos fuentes, para el desarrollo del trabajo
se empled la propuesta de Martinez et al. (2019) quien establece que las
dimensiones de la practica pedagodgica son acciones que utiliza el docente para la

conduccion de los aprendizajes de los estudiantes.
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II.LMETODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

e El trabajo es de tipo basico, desarrollado siguiendo los lineamientos

del enfoque cuantitativo, dado que los resultados que se recogieron
fueron cuantificados, para determinar su nivel de desarrollo segun el

momento en que se obtenga la informacion (Hernandez et al., 2014).

3.1.2 Disefio de investigacion:

e Es no experimental, de disefio correlacional causal, no se manipulo

ninguna variable, solo estuvo limitada a recoger la informacién segun
los items propuestos por indicadores y dimensiones en el
cuestionario, con los resultados se establecié las correlaciones que
permitié determinar la influencia de la variable independiente sobre la
dependiente (Hernandez y Mendoza, 2018). Siguiendo las
orientaciones de Ruiz y Valenzuela (2022) el disefio fue:

o1

02
Donde:
M : Representa la muestra de estudiada.
O1 :Eslavariable independiente (liderazgo del equipo directivo)
02 : Eslavariable dependiente (practica pedagogica)

: Es la relacién de las variables

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Liderazgo del equipo directivo

¢ Definicion conceptual: Constituye la accion de promover el trabajo en

equipo, atendiendo los resultados que se quieren alcanzar, segun las
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circunstancias de la realidad que presenta la institucion educativa (Diaz,
2019).

¢ Definicidbn operacional: Operacionalmente se define como la motivacion
vinculada al interior y exterior del equipo directivo; la actitud frente a la
administracion, la delegacion de funciones segun trabajo encomendado, y
la toma de decisiones para optimizar el trabajo en equipo. Lo expuesto
implica que el liderazgo del equipo directivo integra la motivacion, la actitud,
la delegacion de funciones y la toma de decisiones para emprender un buen

trabajo.

¢ Indicadores. Se menciona a la motivacion interna, motivacién externa,
relaciones intra e interpersonales, conocimiento de la funcion, planificacion,
organizacion, ejecucion, rapidez y pertinencia 'y para la Escala de medicion

se utilizé el Ordinal, tipo Likert: 1-5.
Variable dependiente: Practica pedagdgica.

¢ Definicibn conceptual. Es un proceso de autorreflexion que permite al
educador a identificar sus fortalezas y debilidades frente a las acciones
pedagogicas desarrolladas en las actividades diarias de aprendizaje con

sus estudiantes. (Ministerio de Educacion de Colombia, 2022).

¢ Definicion operacional. Se define como la integracion de la programacion
de los quehaceres educativos, el desarrollo de las actividades educativas,
la evaluacién de las actividades educativas y la reflexién de logro de los
aprendizajes. Se precisa que la practica pedagégica parte de la
planificacion, encamina el desarrollo, realiza la evaluacion, reflexiona sobre
los resultados logrados, para de nuevo planificar los aprendizajes,

respetando lo que necesitan aprender los estudiantes.

¢ Indicadores. Se menciona a las necesidades de aprender, procesos
seguidos en el aprendizaje, nivel de aprendizaje y valor del logro de

aprendizaje y para la Escala de medicion se utilizé Ordinal, tipo Likert: 1-5.
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3.3 Poblaciéon y unidad de anélisis

3.3.1

3.3.2

Poblacién: Es el conjunto de sujetos que se integran en un determinado
ambito geogréfico, segun tiempo y espacio y que por naturaleza tuvieron las
mismas caracteristicas y estuvieron en condiciones de brindar informacion
en funcién a un estudio investigado (Hernandez et al., 2014). El estudio tuvo
como poblacioén a 22 docentes.

e Criterios de inclusién: Fueron tomados en cuenta los directivos y
maestros que desearon participar libre y voluntariamente respondieron

la informacion que demandé el cuestionario.

e Criterios de exclusion: Fueron excluidos directivos y docentes que no
desearon participar u otorgar las respuestas que demanda el

cuestionario.

Por tratarse de una poblacion pequefia, en el estudio se trabajé con los 22
maestros que laboran en una Institucion Educativa de Jornada Escolar

Completa de Chota.

Unidad de analisis: Segun Condori (2020), la unidad de analisis lo
constituye cada sujeto o individuo que forma parte de la muestra de estudio;
en este caso la unidad de analisis lo integraron cada maestro de la Institucién

Educativa de Jornada Escolar Completa que participaron en el estudio.

3.4 Técnicas e instrumentos de evaluacion

La técnica que se utilizd en el recojo de datos fue la encuesta, ayudd a

obtener la informacion segun los items propuestos. Aguilar (2023) especifica que

una encuesta se utiliza para recolectar informacion mediante la presentacion de

interrogantes directas o indirectas a cada sujeto que conforma la unidad de analisis.

Los instrumentos utilizados fueron dos cuestionarios, uno de 16 preguntas

para medir la variable independiente (liderazgo del equipo directivo) y otro

cuestionario de 16 preguntas para medir la variable dependiente (Practica

pedagogica). El cuestionario es un instrumento que permite recabar la informacion
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gue demanda cada variable, para luego de su tabulacion obtener los resultados,

segun los objetivos previstos (Ortiz et al., 218).
3.5 Procedimientos

El recojo de informacidon de los sujetos de la muestra, tuvo los siguientes
procedimientos: elaboracion y validacion de los instrumentos de recoleccion de
datos, solicitud dirigida al sefor director para obtener el permiso correspondiente,
fijacion de fecha y hora de aplicacion del cuestionario a docentes, presentacion y
firma de consentimiento informado de cada docente, recepcion del instrumento por
cada docente, creacion de la base de datos para tabular las respuestas del
cuestionario, organizacién de tablas y figuras por objetivo especifico, analisis e

interpretacion, discusion de resultados, y formulacién de conclusiones.
3.6 Meétodos de andlisis de datos

El andlisis de informacion, utiliz6 el método estadistico, la estadistica
descriptiva, sirvié para presentar los resultados por objetivo especifico establecido
para cada variable y la estadistica inferencial para determinar las pruebas no
paramétricas o de distribucion y contrastar la hipétesis mediante el analisis de
Coeficiente de correlacion Rho de Spearman (Quispe et al., 2019). En el andlisis se
utilizé el software estadistico SPSS version 27, los resultados permitié aceptar la

hipotesis planteada.
3.7 Aspectos éticos

Segun el Codigo de Etica aprobado por RCU N° 0262-2020-UCV, el estudio
asume los principios de responsabilidad y confiabilidad, los instrumentos pasarén
el proceso de juicio de expertos, quienes determinaron la validez y confiabilidad
para ser aplicados, la muestra previamente otorgd el consentimiento informado,
precisando que la investigacion se realizo con fines académicos, no se divulgara su
identidad, tal como lo precisa el RCU N° 0126-2017/UCV. Se precisa que las citas
referenciadas vienen de fuentes confiables, su redaccion cumple los lineamientos
de la norma APA (Sétima Edicion), respeta el derecho de autor de las referencias

consultadas.
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IV. RESULTADOS

Para determinar la influencia del liderazgo del equipo directivo en la practica
pedagdgica en una Institucién Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota; los
resultados de los cuestionarios aplicados a los docentes de la muestra se tabularon
y la informacion se organiz6 en tablas y figuras tal como se presentan a

continuacion:
Tablal

Nivel de liderazgo del equipo directivo en una Institucion Educativa de Jornada

Escolar Completa, Chota

Liderazgo del equipo directivo

Nivel P %
Deficiente 0 0.00
Regular 2 9.09
Buena 9 40.91
Excelente 11 50.00
Total 22 100.00

Nota. Datos obtenidos de los resultados de los cuestionarios segun variable

aplicado a la muestra de estudio.

La informacion de la tabla expresé que el Liderazgo del equipo directivo del
9.09% es regular, indica que aun tienen deficiencias en el manejo de la variable; el
40.91% tienen buen liderazgo; sin embargo, necesitan de complementos para
lograr tener liderazgo Optimo; y, el 50% tienen liderazgo excelente, demostrando

gue estan comprometidos con el trabajo del equipo directivo.

La informacién sefiala que el mayor porcentaje se visualiza en el nivel
excelente, determinando que hay un excelente liderazgo del equipo directivo de la

institucion educativa estudiada.
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Tabla 2

Nivel de préactica pedagogica en una Institucion Educativa de Jornada Escolar
Completa, Chota

Préactica pedagdgica

Nivel :
Fi %
Deficiente 0 0.00
Regular 3 13.64
Bueno 6 27.27
Excelente 13 59.09
Total 22 100.00

Nota. Datos obtenidos de los resultados de los cuestionarios segun variable

aplicado a la muestra de estudio.

La informacién de la tabla 2 expresan que la practica pedagdgica para el
13.64% es regular, dando entender que adn tienen problemas de desempefio y que
los procesos pedagdgicos que demanda el desarrollo de las actividades
académicas carecen de rigor metodoldgico; para el 27.27% la practica pedagdgica
es buena, pero aun presenta carencias y es necesario reflexionar sobre los
procesos no logrados, para retroalimentar los aprendizajes; para el 59% de
docentes la practica pedagdgica es excelente, demostrando que se cumplen las

acciones planificadas y que logran los aprendizajes previstos con sus estudiantes.

La informacion sefiala que el nivel excelente, presenta el mayor indice
porcentual, demostrando que hay una excelente practica pedagogica en la I. E.

estudiada.
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Contrastacion de hipoétesis

El establecimiento de las variables (liderazgo del equipo directivo y practica

pedagdgica), se procedi6 a verificar la distribuciébn normal de la informacion

obtenida de los cuestionarios, utilizando el andlisis de prueba de normalidad de

Shapiro Wilk al tener muestra inferior a 50 integrantes; las reglas de analisis indica:

Cuando p>0.05 la informacién se distribuye normalmente, sefiala que los

datos estuvieron parametrizados y el contraste de la hipotesis se realizé con el

coeficiente de correlacion de Pearson.

Cuando p<0.05 la informacién se distribuye anormalmente, sefialando que

los datos no estuvieron parametrizados y el contraste de la hipétesis se realiz6 con

el coeficiente Rho de Spearman.
Tabla 3

Prueba de normalidad de Shapiro Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Liderazgo del equipo directivo ,913 22 ,054
Préactica pedagdgica ,879 22 ,051

Nota. Datos proporcionados por el cuestionario aplicado a la muestra.

Realizado el analisis de la prueba de la normalidad se observé que se cumple

la regla p>0.05, es decir que la informacién se distribuye normalmente, sefialando

gue los datos estuvieron parametrizados y que para el contraste de la hipotesis se

realizd con el coeficiente de correlacion de Pearson.
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Tabla 4

Relacién entre el liderazgo del equipo directivo y las dimensiones de la préactica

pedagdgica en una Institucién Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota

Planificacion  Desarrollo Evaluacioén Reflexion de

de los de los de los los
aprendizajes aprendizajes aprendizajes aprendizajes
_ Correlacion de 775" ,698™ ,613" , 765"
Liderazgo
) i Pearson
o Sig. (bilateral) <,001 <,001 <,001 <,001
directivo
22 22 22 22

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Los resultados analizados de la variable liderazgo del equipo directivo y las
dimensiones de la variables desempefios docente, en el software estadistico SPSS,
segun el coeficiente de correlacion de Pearson, por ser una muestra pequefia; el
valor obtenido de 0.775** entre la variable Liderazgo del equipo Directivo y
Planificacion de los Aprendizajes; 0.698** entre la variable Liderazgo del equipo
Directivo y Desarrollo de los Aprendizajes; 0.613** entre la variable Liderazgo del
equipo Directivo y Evaluacion de los Aprendizajes, y 0.765** entre la variable
Liderazgo del equipo Directivo y Reflexion de los Aprendizajes, demuestra que hay
relacion positiva significativa entre el liderazgo del equipo directivo y las
dimensiones de la practica docente, donde el dato estadistico de <0.001 indica que
es significativa, ya que es menor al 5% de error, es decir p<0.05. Los resultados en
concordancia con el problema y objetivos, confirman que se acepta la hipotesis
alternativa y rechaza la hipotesis nula; en consecuencia, existe influencia positiva
del liderazgo del equipo directivo en las dimensiones de practica pedagogica en

una Institucion Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota.
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Tabla s

Relacién entre el liderazgo del equipo directivo y la practica pedagdgica en una
Institucion Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota

Liderazgo del

Practica pedagodgica
equipo directivo pedagog

: Correlacion de Pearson 1 715"
Liderazgo del _ .

0 directi Sig. (bilateral) ,000

equipo directivo N 2 2

_ Correlacion de Pearson , 715" 1
Practica . i

daabai Sig. (bilateral) ,000
pedagdgica N 29 2

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Obtenidos los resultados por variables, estos se analizaron con el software
estadistico SPSS utilizando el coeficiente de correlacion de Pearson, por ser una
muestra pequefia; el valor obtenido de 0.715** demuestra que hay relacion positiva
y significativa entre el liderazgo del equipo directivo y la practica docente, donde el
dato estadistico de 0.000 indica que es significativa, ya que es menor al 5% de
error, es decir p<0.05. Los resultados en concordancia con el problema y objetivos,
se acepta la hipotesis alternativa y rechaza la hipotesis nula; en consecuencia,
existe influencia positiva del liderazgo del equipo directivo en la practica pedagogica

en una Institucién Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota.
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V. DISCUSION

Los resultados obtenidos en la motivacion del liderazgo del equipo directivo
indica que la mayoria de docentes lo realizan en el nivel excelente. La informacién
consolida el trabajo realizado por Riveras (2020) al destacar que la motivacion es
una dimension fundamental para que el liderazgo del equipo directivo influya en la
construccion de una cultura organizativa orientada a la innovacién de las escuelas
y que existe el compromiso de ir mejorando segun la informacion encontrada,
también aporta al estudio de Corone (2022) quien encuentra que la motivacion en
la practica directiva genera acciones que conduzcan a la solucién de problemas de
planificacion, organizacion y buen clima laboral en la I.E. Fortalece a los
planteamientos tedricos de Fretes (2020) al demostrar que el liderazgo carismatico
es el que tiene una vision integradora en funcion a las dimensiones de influencia
idealizada, la inspiracion, la estimulacion y el reconocimiento individualizado como
hechos fundamentales para alcanzar los resultados que demanda la organizacion;
el liderazgo transformacional se sustenta la autoridad del director articulado a sus
competencias, objetivos, valores, la practica de las interrelaciones personales y la
practica de valores que debe ser admirado por sus seguidores, donde la inspiraciéon
es la misién en la conduccion de las actividades que la comunidad o institucién lo

encargo liderar.

Las actitudes del liderazgo del equipo directivo en la mayoria de docentes es
excelente; el resultado fortalece los estudios de Llacsahuanga (2020) al demostrar
gue la actitud de la gestion del director, predomina el liderazgo transformacional, la
consideracion individualizada, el carisma y los estimulos ante los avances
intelectuales, hechos que conducen al desarrollo de un clima organizacional 6ptimo.
Asimismo, aporta al estudio de Ordofiez (2022) al demostrar que el liderazgo
pedagogico directivo es fundamental para desarrollar las actitudes de los maestros,
al emprender el desarrollo de sus actividades académicas de manera responsable.
Aporta a lo dicho por Chumacero y Carrién (2021) al destacar que el liderazgo del
equipo directivo de una u otra manera direcciona el trabajo educativo organizado,
busca la capacitacion del personal en funcion de los desempefios que necesita la
institucién, los cambios se perciben en el clima organizacional, donde impera un

liderazgo democratico, carismatico y de

23



reconocimiento a la labor emprendida, plantean un modelo de liderazgo que integre
a sus miembros, donde las responsabilidades sean asumidas en equipo para lograr

los objetivos institucionales.

La delegacion de funciones en el liderazgo del equipo directivo para la
mayoria de docentes es excelente; los resultados fortalecen el estudio de Valdes
(2018) al teorizar que el liderazgo del equipo directivo demanda de promover el
trabajo en equipo, atendiendo los resultados que quieren alcanzar, segun las
circunstancias de la realidad que presenta la institucion educativa, desarrolla
actitudes hacia el compafierismo en post del logro de resultados; fortalece los
planteamientos de El Ministerio de Educacién (2014), al sefalar que el rol directivo
esta sujeto al desarrollo del liderazgo pedagdgico, el cual se caracteriza por
movilizar acciones hacia la comunidad educativa de acuerdo a las necesidades
pedagogicas que demanda los maestro(as) y estudiantes. Es una actividad que
configura el logro de los aprendizajes con la participacion de la familia, docentes y
comunidad, donde el director es la figura clave para dinamizar y mediar el trabajo
conjunto en la institucion que dirige. También esta acorde a los planteamientos de
Espinoza et al. (2021), al indicar que es la dimension que integra la planificacion,
organizacion y ejecucion del trabajo; se manifiesta en la capacidad de otorgar
funciones a los integrantes de una organizaciéon en funcion de sus fortalezas, sirve
para establecer equipos de trabajo y otorgar responsabilidades que conduzcan a

agilizar el trabajo participando activamente todos los integrantes.

La toma de decisiones en el liderazgo del equipo directivo es buena para la
mayoria de docentes; el trabajo tiene afinidad con los aportes tedricos de Peduzzi
et al. (2021) al precisar que los directivos coordinen activamente la realizacion del
trabajo educativo en sus dimensiones de gestién institucional, pedagdgica,
administrativa y de proyeccion a la comunidad, generalmente contribuye al
desarrollo de un clima institucional favorable, donde los lideres son todos los
actores de trabajo desde el puesto que desempefian. La teoria del liderazgo
carismatico y transformacional. Son teorias que promueven a los directivos
desarrollar acciones integradas, donde la participacion activa es notoria en el
alcance de los resultados. Ayuda al estudio de Espinoza et al. (2021), al sefialar

que es la dimension que conduce al directivo a integrar la rapidez y la pertinencia
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en el trabajo en equipo, se caracteriza por convocar a los interesados para de
manera integrada enfrentar rapidamente a los problemas emprendiendo
soluciones, es la accién de buscar la participacion de los integrantes para hallar

consenso Y las decisiones se tomen en equipo de manera acertada.

Los resultados encontrados validan los estudios de Salvador y Sanchez
(2018) al precisar que el lider concentra poder y autoridad en la conduccion de las
organizaciones, es quien se compromete a planificar, organizar y desarrollar
actividades que contribuyan a la organizacion, se destacan por tener el poder de
organizacion y conduccion de las acciones laborales que demanda el bienestar y
logro de objetivos laborales. Asimismo, fortalece los aportes de Diaz (2019), al
establecer que el liderazgo del equipo directivo es una responsabilidad quienes
tienen la funcién directiva, ya que busca autonomia, promocién de liderazgo,
retencién y atraccion profesional; tienen que ver con el perfil profesional,

planificacion de actividades, coherencia entre politicas y logro de competencias.

Para la mayoria de maestros el liderazgo del equipo directivo es excelente,
hecho que demuestra que cada accion se desarrolla de manera coordinada. La
informacion esta distante del estudio de Llacsahuanga (2020), quien encontr6 que
el valor medio de 4.00 puntos, indica que predomina el liderazgo transformacional
con 2.93, seqguido el laissez faire con 2.23; se destaca en el liderazgo de la directora
destacan dimensiones de consideraciones individualizadas, se centra resolviendo
problemas que no logran los resultados esperados, hay un liderazgo carismatico,
de respeto y apertura para solucionar cuidadosamente los problemas. Aporta a los
planteamientos del Ministerio de Educacion (2014) al sefalar que el rol directivo
estd sujeto al desarrollo del liderazgo pedagdgico, el cual se caracteriza por
movilizar acciones hacia la comunidad educativa de acuerdo a las necesidades
pedagdgicas que demanda los maestro(as) y estudiantes. Valida la teoria del
liderazgo explicada por Fretes (2020), al precisar que los directivos tienen que
coordinar activamente en el trabajo educativo, en sus dimensiones de gestion
institucional, pedagdgica, administrativa y de proyecciébn a la comunidad,

generalmente contribuye al desarrollo de un clima institucional favorable.
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Los resultados obtenidos indican que el mayor porcentaje de respuestas de
los docentes en la dimension planificacion de los aprendizajes esta en el nivel
bueno, demostrando que se desarrollan asertivamente los aprendizajes. La
informacion sustenta la teoria de Hersey y Ken (como se cité en Vargas y Arvizu,
2018), al indicar que hay dos mecanismos para dirigir a un equipo de trabajo, el
primero: adopta conductas que orientan al lider o directivo a definir los procesos o
conduccion del equipo, se manifiesta en las funciones de disefio y control del
desarrollo de las tareas segun los resultados; y el segundo busca establecer
actitudes de apoyo del directivo, incentivando la participacion activa de sus
miembros, establecen compromisos con la participacion de todos sus miembros, a

fin de tomar decisiones en equipo.

Los resultados del cuestionario sefialan que en el desarrollo de los
aprendizajes el nivel es excelente, hecho que consolida la buena practica
pedagogica. Los resultados validan los aportes teoricos de El Ministerio de
Educacién de Colombia (2022) concibe a la practica pedagdgica como un proceso
de autorreflexion que permite al educador a identificar sus fortalezas y debilidades
frente a las acciones pedagogicas desarrolladas en el trabajo diario en los procesos
gue aprenden los estudiantes. Se convierte en una practica de trabajo habitual, ya
gue la planificacion de las actividades esta en funcion de los resultados que se
logran dia a dia, su analisis permite identificar los ritmos y estilos de aprendizaje y
las herramientas que ayuden a mediar los resultados esperados. Soporta a los
planteamientos de Zambrano (2018), al establecer que la practica pedagogica esta
constituidas por estrategias y técnicas, medios y materiales que la maestra o
maestro utiliza para la conduccion del proceso de instruccidén-aprendizaje; es la
articulacion de teoria y la practica en el desarrollo de los aprendizajes integrales,

es la estimulacion de los procesos cognitivos para conocer, hacer y actuar.

La evaluacion de los aprendizajes desarrollado por los docentes de la
muestra es excelente, dato que consolida el buen desarrollo de la practica
pedagogica. Los resultados fortalecen la investigacion de Rojas et al. (2022) al
precisar que la labor pedagdgica demanda del manejo de estrategias y técnicas de
aprendizajes que integren el uso de herramientas educativas que induzcan a los

estudiantes a investigar y desarrollar sus propios aprendizajes, que desarrollen la

26



creatividad, la critica y el desarrollo de aprendizajes autbnomos. Del mismo modo
contribuye a los planteamientos de Soares y Stefanello (2021), quienes destacan
gue la evaluacion en la practica pedagogica es abordada desde una perspectiva
critica, puesto que el rol docente es atender las necesidades de aprendizaje de sus
estudiantes, promover el desarrollo de aprendizajes significativos, donde su rol
mediador hace que se contextualice los saberes previos con los nuevos y se

construyan los aprendizajes significativos.

La reflexion de los aprendizajes es excelente segun informacion expuesta.
Los valores estadisticos se acercan a la investigacion de Hidalgo y Villagra (2023)
al concluir que la realidad educativa de cada institucion contribuye a la
implementacion de estilos de liderazgo que den la oportunidad de implementar
estrategias de formacion docente, para hacer de la practica pedagogica un habito
gue conduzca al logro de resultados eficientes de los estudiantes. Aporta a los
planteamientos tedricos de Ripoll-Rivaldo (2021), quien refiere que la practica
pedagogica es un componente integral que se adquiere en la formacion docente y
gue su puesta en practica estd en el trabajo diario que planifica para alcanzar el
aprendizaje de los estudiantes. Aporta a la teoria de Ausubel (como se citd en
Soares y Stefanello, 2021), precisando que la reflexion permite que la intencion
conduzca a la planificacion, encaminando procesos fundamentales para desarrollar
y lograr aprendizajes; lograr los resultados de aprendizaje, conducentes a
secuenciar el proceso de planificacion, organizacion y sobre todo identificar y utilizar
los medios y materiales adecuados para alcanzar los aprendizajes que necesitan

los estudiantes.

La informacion demuestra que la practica pedagogica desarrollada por los
docentes estudiados es buena, ya que se siguen los procesos que demanda los
desempefios y que son consistentes con los planteamientos de Martinez et al.
(2019) al seialar que la planificacion, desarrollo, evaluacion y reflexion de las
actividades emprendidas permite concretizar los aprendizajes, los cuales se logran
siguiendo procesos consistentes y que estan articulados a los desempefios
docentes. También ayuda a los soportes tedricos de Villalpando et al. (2020), al
precisar que es fundamental que los estudiantes inmersos en el quehacer educativo

y tienen a su cargo estudiantes que necesitan perfeccionar sus conocimientos,

27



habilidades y actitudes, estén preparados para conducir los aprendizajes. En tal
contexto Vygotsky precisa sobre el aprendizaje social, los procesos conducen a
buscar que modifiguen su comportamiento a partir de la realidad, es decir lo que
conocen los estudiantes, para luego encaminar la construccion de los nuevos
aprendizajes utilizando las estrategias o técnicas que demanda el aprendizaje que

se debe lograr.

La relacion positiva y significativa entre el liderazgo del equipo directivo y la
practica docente de 0.715**, donde el dato estadistico de 0.000 indica que es
significativa, ya que es menor al 5% de error, es decir p < 0.05, demuestra que la
hipotesis alternativa es aceptada y la hipotesis nula es rechazada; los datos
fortalecen la investigacion de Aragén et al. (2023), quienes encontraron que la
relacion positiva significativa, determina que si la variable independiente es buena,
la variable gestion laboral de docentes serd buena, el valor de correlaciéon de 1,0
con significancia de 0.000 confirman la relacion perfecta de las variables
estudiadas. Contradice el estudio de Riveras (2020) que encontrd un valor de 0.197
con significancia de 0.027, demostrando una influencia positiva baja de la variable
liderazgo del equipo directivo construyendo una cultura organizacional orientada a
la innovacién de las instituciones educativas y que existe el compromiso de ir
mejorando a partir de los resultados encontrados. Se acerca al estudio de Tinoco
(2020), quien demostré que hay una correlacion positiva directa de 0,936 con
significancia bilateral de 0,000; la conclusion establece que ambas variables tienen
relacion significativamente directa. Aporta a la investigacion de Ordofiez (2022),
quien al hacer el analisis inferencial establece que hay un dato estadistico de
r=0.823 que interpretativamente sefiala que entre las variables existe una alta

relacion positiva y significativa.
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VI.

CONCLUSIONES

Se determind que la influencia del liderazgo del equipo directivo en la
practica pedagdgica en una Institucion Educativa de Jornada Escolar

Completa, Chota es positiva y significativa.

Se identificd que el nivel de liderazgo del equipo directivo en una Institucion
Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota es excelente en las
dimensiones motivacién, actitudes, delegacién de funciones y en la variable

es excelente a diferencia de la dimension toma de decisiones que es buena.

Se identifico que el nivel de practica pedagogica en una Institucion Educativa
de Jornada Escolar Completa, Chota en la dimension planificacion de los
aprendizajes es bueno, y en el desarrollo de los aprendizajes, evaluacion de
los aprendizajes y reflexion de los aprendizajes, y en la variable practica
pedagdgica es excelente, visualizando que hay una excelente practica

pedagdgica en la institucion educativa estudiada.

Se establecio que la relacidn entre el liderazgo del equipo directivo y practica
pedagdgica en una Institucion Educativa de Jornada Escolar Completa,
Chota, es significativa y positiva, por lo que se acepta la hipétesis alternativa,

rechazando la hip6tesis nula.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. A la Direccion de la UGEL de Chota emprender el desarrollo de talleres de
fortalecimiento del liderazgo con los directivos de las instituciones educativas,
a fin de compartir experiencias y fortalecer las capacidades de motivacion,
actitudes, delegacion de funciones y emprender decisiones que de manera

conjunta expresen los resultados programados en la gestion educativa.

2. Alos especialistas de la UGEL de Chota, identificar las instituciones educativas
gue tienen problemas para lograr aprendizajes exitosos y encaminar el
desarrollo de talleres que fortalezcan el liderazgo del equipo directivo y la

practica docente de los agentes de las II. EE.

3. A los directores encargados de la conduccion de proceso educativo en cada
institucion, identificar el liderazgo y las fortalezas de la practica pedagdgica de
sus maestros a fin de programar acciones que fortalezcan el desarrollo de

capacidades y alcancen los niveles de logro programados.

4. A los maestros(as) de las diversas entidades educativas, capacitarse en
liderazgo directivo y manejo de procesos didacticos con la finalidad de
fortalecer el trabajo pedagdgico y alcanzar los logros esperados luego de

emprender el trabajo educativo.
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ANEXOS

ANEXO 1: Matriz de operacionalizacion de variables

(Fretes, 2020)

trabajo en
equipo. Espinoza
et al. (2021)

Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de

conceptual operacional medicion
Variable Es la accion de | Seestableceala | Motivaciéon - Interna Escala tipo Likert
independiente: promover el | motivacién - Externa ordinal: 1-5
Liderazgo del | trabajo en | vinculada al - - -
equipo directivo | equipo, interior y exterior | Actitudes - Relaciones intra

atendiendo  los | del equipo €

resultados que | directivo; la interpersonales

se quieren | actitud frente a la - Conocimiento de

alcanzar, segin | administracion, la la funcién

las . delegacién  de Delegacion  de | - Planificacién

circunstancias de | funciones en el | ¢ 0ohae - Organizacién

la realidad que | desarrollo del - Ei -z

: jecucion

presenta la | trabajo,ylatoma

institucion de decisiones | Toma de | - Rapidez

educativa para optimizar el | decisiones - Pertinencia

Variable
dependiente:
Practica
pedagdgica

Esun proceso de

autorreflexion
que permite al
educador a
identificar sus
fortalezas y
debilidades

frente a las
acciones
pedagdgicas
desarrolladas en
las  actividades
diarias de
aprendizaje con
sus estudiantes.

Ministerio de
Educacion de
Colombia (2022)

Se manifiesta en
la  planificacion
de las
actividades

educativas, el
desarrollo de las

actividades
educativas, la
evaluacion de las
actividades

educativas y la
reflexion de logro
de los
aprendizajes
Martinez et al.
(2019)

Planificacion de

Necesidades de

los aprendizajes aprendizaje
Desarrollo de los | - Procesos
aprendizajes seguidos en el
aprendizaje
Evaluacion de los | - Nivel de
aprendizajes aprendizaje

Reflexion del
logro  de los
aprendizajes

Valor del logro
de aprendizaje

Escala tipo Likert
ordinal: 1-5
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ANEXO 2. Formato de los cuestionarios

Cuestionarios para medir la variables liderazgo del equipo directivo y practica
pedagdgica

Dignos maestros, tengamos la amabilidad de responder las preguntas establecidas
en el cuestionario, marcando con una (X) la respuesta que segun actividad realiza

nuestro equipo directivo; tener en cuenta que la numeracion va de 1 a 5; donde:

1=Nunca 2= Casi Nunca 3: Aveces 4: Casi Siempre 5= Siempre

Var. items 1/12|3|4|5

1. El equipo directivo retine a los trabajadores para pedir opinion de las
acciones de trabajo que demanda la Institucién Educativa.

2. Participa en la planificacion de actividades que programa el equipo
directivo.

3. Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las metas programadas
segun compromisos asumidos ante el Ministerio de Educacion.

4. Induce el equipo directivo alcanzar el logro de resultados para obtener
los incentivos ofrecidos por el MED.

5. Su equipo directivo tiene apertura para convocar a la comunidad
educativa.

6. Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo emprendido por la
comunidad educativa.

7. El equipo directivo muestra interés por cumplir con las funciones que
le compete su cargo.

8. El equipo directivo asume con responsabilidad el asesoramiento de
las tareas administrativas y pedagoégicas.

9. Delega funciones su equipo directivo para desarrollar la planificacion
educativa.

10.Su equipo directivo le encarga la conduccion de la organizacion de
actividades segun sus competencias desarrolladas.

Variable: liderazgo directivo

11.El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus docentes para
delegar funciones pedagdgicas y administrativas.

12.El equipo directivo delega funciones para concretizar la ejecucion de
las actividades programadas.

13.Su equipo directivo promueve asambleas para analizar y planificar la
solucion a los problemas que se presenta en la Institucion Educativa.

14.Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a ser participe en
la solucién de problemas que se presente en la Institucion.

15.Las decisiones que toma su equipo directivo es producto del acuerdo
de la asamblea de la comunidad educativa.

16.El equipo directivo soluciona los problemas detectados y tratados en
asamblea en el tiempo previsto.
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Variable: Practica Pedagodgica

17.1dentifica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes para
planificar las actividades de aprendizaje.

18.Diversifica la planificacion de los aprendizajes de cuerdo a los estilos
y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

19.Se agencia de los medios y materiales en funcion de los aprendizajes
gue quiere alcanzar al final de la actividad de aprendizaje.

20.Planifica el logro del aprendizaje en funciéon de los medios y
materiales utilizados.

21.Utiliza los medios y materiales planificados en la motivacion de los
aprendizajes.

22.Recupera los saberes previos a partir de la motivacién previamente
planificada.

23.Problematiza el aprendizaje en funcion de los medios y materiales
gue utilizaré el estudiante para demostrar sus aprendizajes.

24.Conduce el desarrollo de los aprendizajes segin la diversificacion y
realidad de aprendizaje de los estudiantes.

25.Interviene como mediador en el desarrollo del aprendizaje de los
estudiantes.

26.Evalla el proceso que utiliza el estudiante en la construccion de los
aprendizajes.

27.Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido utilizando los
medios y materiales que utilizé en la construccion de los aprendizajes.

28.Promueve la socializacién de los aprendizajes logrados ante el
plenario.

29.Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje alcanzado al
concluir la actividad de aprendizaje.

30.Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segun niveles de logro
alcanzado en cada actividad de aprendizaje.

31.Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la
retroalimentacién a cada grupo de estudiantes.

32.Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para planificar una
nueva actividad de aprendizaje.
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ANEXO 3. Validez y confiabilidad de instrumentos
CARTA DE PRESENTACION

Sr.: Dr. Juan de Dios Aguilar Sanchez

Presente
Asunto:  Opinion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo, campus
Chiclayo, lo cual requiero validar los instrumento con el cual recogeré la informacién
necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacién es: “Liderazgo del equipo directivo y su
influencia en la practica pedagdgica en una Institucion Educativa de Jornada
Escolar Completa, Chota, 2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacion
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
de investigacion de la educacion.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente
(
Ram rrufo Reqyejo
DNI 127444651
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3.1. Fichas de validacion de los expertos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionarios
para medir la variable liderazgo del equipo directivo y practica pedagdgica”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Juan de Dios Aguilar Sanchez

Grado profesional: Maestria (X) Doctor (X)
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica: Educativa (X) Organizacional ()

Docente de Ciencias Sociales, investigacion y

Areas de experiencia profesional: Administracion

Institucion donde labora:

l. E. Abel Carbajal Pérez y Universidad
Nacional Autbnoma de Chota

en el area:

Tiempo de experiencia profesional 2a4dafos ( )

Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos
realizadosTitulo del estudio
realizado.

2. Propdsito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la prueba:

Cuestionario para medir la variable liderazgo del equipo
directivo y practica pedagogica

Autor(a):

Ramiro Marrufo Requejo

Procedencia:

UCV — Chiclayo

Administracion:

Directivos y docentes de una Institucién Educativa de
Jornada Escolar Completa.

Tiempo de aplicacion:

30 minutos

Ambito de aplicacion:

Una Institucion Educativa JEC de Chota

Significacion:

El cuestionario consta de 32 items, 16 para medir el
liderazgo del equipo directivo, en sus dimensiones:
motivacion, actitudes, delegacion de funciones y toma de
decisiones, correspondiéndole 4 items a cada una y 16
items para medir la practica pedagdgica en sus
dimensiones: planificacién, desarrollo, evaluaciéon vy
reflexiéon de los aprendizajes (4 por cada dimension), la
escala de medicién serd: 1= Nunca, 2= Casi Nunca, 3: A
veces, 4. Casi Siempre y 5= Siempre
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4. Soporte tedrico

(describir en funcién al modelo teorico)

reforzamiento de los aprendizajes en la siguiente
actividad de aprendizaje.

Variable o Dimensiones Definicién Escala
Categoria o subcategorias larea
Motivacién Es la accion vinculada al interior y exterior del equipo Ordinal, tipo
directivo y docente para desarrollar sus actividades Likert: 1-5
diarias.
Actitudes Es la disposicién que tiene el equipo directivo y docente Ordinal, tipo
Variable para hacer su trabajo, esta integrada con las relaciones Likert: 1-5
independiente: intra e inter personales, y el conocimiento de la funcién
Liderazgo del Delegacion de funciones Es el acto articulado a la planificacién, organizacion y Ordinal, tipo
equipo ejecucion del trabajo educativos del equipo directivo y Likert: 1-5
directivo docentes.
Toma de decisiones Es la accién que tienen los docentes para hacer frente a | Ordinal, tipo
la solucion de problemas educativos, esté integrada ala | Likert: 1-5
rapidez y pertinencia para desarrollar el trabajo en
equipo.
Planificacion de los Es la accion de planificar las actividades educativa a Ordinal, tipo
aprendizajes partir de las necesidades de aprendizaje y el uso de Likert: 1-5
medios y materiales que se necesita para el logro del
aprendizaje.
Desarrollo de los Es el proceso que siguen los docentes en la conduccién Ordinal, tipo
. aprendizajes de los aprendizajes, tiene que ver con la interaccion de Likert: 1-5
Variable | :
- . 0s estudiantes.
dependiente: — - - — - -
Practica Evalua_(:lon de los Es el proceso |ntegra|_ que permlte_ verificar el 3 Qrdmal, tipo
pedagégica aprendizajes conocimiento, procedimiento y actitudes que utilizan los Likert: 1-5
estudiantes para lograr los desempefios y resultados
esperados.
Reflexion del logro de los Es el analisis realizado a los resultados logrados del Ordinal, tipo
aprendizajes proceso de evaluacion, sirve para planificar el Likert: 1-5

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, le presento el cuestionario para medir la variable liderazgo del equipo
directivo y préactica pedagdgica elaborado por Ramiro Marrufo Requejo en el afio 2023 de
acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segun corresponda.

semantica son

facilmente, es decir,
su sintactica y

2. Bajo nivel

significado o por la ordenacién de estas.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item se El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
comprende

muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su

3. Moderado nivel

los términos del item.

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de

relacion légica co
la dimensién o

n acuerdo)

dimension.

adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial / lejana con la

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la dimension que

decir debe ser
incluido.

El item es esencial
o0 importante, es

indicador que esta se esta midiendo.
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la dimensién
nivel) que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

incluyendo lo que mide éste.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente.

1. No cump

le con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nive

43




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE O CATEGORIA: Liderazgo del Equipo Directivo

Objetivodela

Variable o Definicion Definicion Dimensiones o di - Indicadores items Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias sdrt?cegtzlgoonrig !
Variable Eslaaccion de | Se establecea | Motivacién Mide la  motivacién | Interna El equipo directivo retine a los trabajadores para Escala tipo
independiente: | promover el la motivacion interna y externa que trae pedir opinién de las acciones de trabajo que Likert
Liderazgo del trabajo en vinculada al el equipo directivo para demanda la Institucién Educativa. ordinal: 1-5
equipo equipo, interior y alcanzar los resultados Participa en la planificacion de actividades que
directivo atendiendo los | exterior del que demanda su trabajo. programa el.equ'ipo dire_CtiVO. _
resultados que equipo Externa Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las
se quieren directivo; la metas programadas segin compromisos asumidos
alcanzar, segun | actitud frente a ante el Ministerio de Educacién.
las la Induce el equipo directivo alcanzar el logro de
circunstancias | administracion, resultados para obtener los incentivos ofrecidos por
de la realidad la delegacion el MED.
que presentala | de funciones Actitudes Relacionesintrae | Suequipo directivo tiene apertura para convocar a la

institucion
educativa
(Fretes, 2020).

en el desarrollo
del trabajo, y la
toma de
decisiones
para optimizar
el trabajo en
equipo.
Espinozaetal.
(2021)

Mide la disposicion que
tiene el equipo directivo
para relacionarse intra e
interpersonalmente para

interpersonales

comunidad educativa.

Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo
emprendido por la comunidad educativa.

Conocimiento de

El equipo directivo muestra interés por cumplir con

aplicar el conocimiento )
de la funcién a los | lafuncién las funciones que le compete su cargo.
resultados que demanda El equipo directivo asume con responsabilidad el
la institucion. asesoramiento de las tareas administrativas y
pedagogicas.
Delegacion de Mide la capacidad de Planificacion Delega _funcjgnes su equipo directivo para desarrollar
funciones liderazgo que tiene el _ la plamflcam.on gducatlva. _
equipo directivo  para Organizacion Su equipo glrectlvo _Ie_ encarga Ia’ conduccion de Ia_
delegar  funciones y organizacion de actividades segln sus competencias
conducir el proceso de desarrolladas.
planificacion, Ejecucion El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus
organizacién y ejecucion doce_n_tes para delegar funciones pedagogicas y
de actividades, segin administrativas.
resultados planificados. El equipo directivo delega funciones para concretizar
la ejecucion de las actividades programadas.
Toma de Mide el proceso que Rapidez Su equipo directivo promueve asambleas para
decisiones utiliza el equipo directivo, analizar y planificar Ia_solypién a Ios_problemas que
actuando con rapidez y se presenta en I_a Institucion Educatl\_/a. _
pertinencia en la solucion Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a
de los problemas ser participe en la solucién de problemas que se
educativos. presente en la Institucion.
Pertinencia Las decisiones que toma su equipo directivo es

producto del acuerdo de la asamblea de la
comunidad educativa.

El equipo directivo soluciona los problemas
detectados y tratados en asamblea en el tiempo
previsto.
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE O CATEGORIA: Practica Pedagégica

fortalezas y
debilidades
frente a las
acciones
pedagdgicas
desarrolladas en
las actividades
diarias de
aprendizaje con
sus estudiantes.
Ministerio de
Educacioén de
Colombia (2022)

educativas, el
desarrollo de
las actividades
educativas, la
evaluacion de
las actividades
educativas y
la reflexion de
logro de los
aprendizajes
Martinez et al.
(2019)

necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

estudiantes.

Se agencia de los medios y materiales en funcién de los
aprendizajes gque quiere alcanzar al final de la actividad
de aprendizaje.

Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los
medios y materiales utilizados.

Desarrollo de los
aprendizajes.

Mide el proceso
que utilizan los
estudiantes en el
desarrollo de los
aprendizajes.

Procesos seguidos en el
aprendizaje

Utiliza los medios y materiales planificados en la
motivacion de los aprendizajes.

Recupera los saberes previos a partir de la motivacién
previamente planificada.

Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y
materiales que utilizara el estudiante para demostrar sus
aprendizajes.

Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la
diversificacion y realidad de aprendizaje de los
estudiantes.

Evaluacioén de los
aprendizajes.

Mide el nivel de
aprendizaje que
alcanzan los
estudiantes en
cada actividad de

Nivel de aprendizaje

Interviene como mediador en el desarrollo del
aprendizaje de los estudiantes.

Evalda el proceso que utiliza el estudiante en la
construccion de los aprendizajes.

Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido

aprendizaje. utilizando los medios y materiales que utilizé en la
construccion de los aprendizajes.
Promueve la socializacion de los aprendizajes logrados
ante el plenario.
Reflexién del logro | Mide el valor Valor del logro de Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje

de los aprendizajes

aprendizaje

alcanzado al concluir la actividad de aprendizaje.

Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segin
niveles de logro alcanzado en cada actividad de
aprendizaje.

Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la
retroalimentacion a cada grupo de estudiantes.

Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para
planificar una nueva actividad de aprendizaje.

. L L . . Objetivo de la
Vazlable,o Deflnlclonl Def|n|_C|on| Dlrgenflonqs 0 dimensién o Indicadores ftems Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias subcategoria
Es un proceso Se manifiesta Planificacion delos | Mide la Necesidades de Identifica las necesidades de aprendizaje de los Escala tipo
Variable de autorreflexion | enla aprendizajes. planificacion de aprendizaje estudiantes para planificar las actividades de Likert
dependiente: gue permite al planificacion los aprendizajes aprendizaje. ordinal: 1-5
Practica educador a de las realizados por los Diversifica la planificacion de los aprendizajes de
pedagdgica identificar sus actividades docentes, segun acuerdo a los estilos y ritmos de aprendizaje de los
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES/ items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones

Motivacion 2 3 4 1 2 3| 4 2 3 4

01 El equipo directivo retine a los trabajadores para pedir opinion de las acciones de X X X
trabajo que demanda la Institucién Educativa.

02 Participa en la planificacion de actividades que programa el equipo directivo. X X X

03 Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las metas programadas segun X X X
compromisos asumidos ante el Ministerio de Educacion.

04 Induce el equipo directivo alcanzar el logro de resultados para obtener los incentivos X X X
ofrecidos por el MED.
Actitudes

05 Su equipo directivo tiene apertura para convocar a la comunidad educativa. X X X

06 Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo emprendido por la comunidad X X X
educativa.

07 El equipo directivo muestra interés por cumplir con las funciones que le compete su X X X
cargo.

08 El equipo directivo asume con responsabilidad el asesoramiento de las tareas X X X
administrativas y pedagdgicas.
Delegacion de funciones

09 Delega funciones su equipo directivo para desarrollar la planificacion educativa. X X X

10 Su equipo directivo le encarga la conduccion de la organizacion de actividades segun X X X
sus competencias desarrolladas.

11 El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus docentes para delegar funciones X X X
pedagdgicas y administrativas.

12 El equipo directivo delega funciones para concretizar la ejecucién de las actividades X X X
programadas.
Tomade decisiones

13 Su equipo directivo promueve asambleas para analizar y planificar la solucién a los X X X
problemas que se presenta en la Institucion Educativa.

14 Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a ser participe en la solucion de X X X
problemas que se presente en la Institucion.

15 Las decisiones que toma su equipo directivo es producto del acuerdo de la asamblea X X X
de la comunidad educativa.

16 El equipo directivo soluciona los problemas detectados y tratados en asamblea en el X X X
tiempo previsto.

Ne DIMENSIONES / items
Planificacién de los aprendizajes

01 Identifica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes para planificar las X X X
actividades de aprendizaje.

02 Diversifica la planificacion de los aprendizajes a cuerdo a los estilos y ritmos de X X X

aprendizaje de los estudiantes.
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03 Se agencia de los medios y materiales en funcion de los aprendizajes que quiere X X X
alcanzar al final de la actividad de aprendizaje.

04 Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los medios y materiales utilizados. X X X
Desarrollo de los aprendizajes

05 Utiliza los medios y materiales planificados en la motivacion de los aprendizajes. X X X

06 Recupera los saberes previos a partir de la motivacion previamente planificada. X X X

07 Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y materiales que utilizara el X X X
estudiante para demostrar sus aprendizajes.

08 Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la diversificacion y realidad de X X X
aprendizaje de los estudiantes.
Evaluacion de los aprendizajes

09 Interviene como mediador en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes. X X X

10 Evalla el proceso que utiliza el estudiante en la construccién de los aprendizajes. X X X

11 Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido utilizando los medios y materiales X X X
gue utilizé en la construccion de los aprendizajes.

12 Promueve la socializacién de los aprendizajes logrados ante el plenario. X X X
Reflexion del logro de los aprendizajes

13 Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje alcanzado al concluir la actividad X X X
de aprendizaje.

14 Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segun niveles de logro alcanzado en X X X
cada actividad de aprendizaje.

15 Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la retroalimentacién a cada grupo X X X
de estudiantes.

16 Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para planificar una nueva actividad de X X X
aprendizaje.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel ’ 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario tiene un alto nivel para ser aplicado a la muestra que participa en la investigacion.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Juan de Dios Aguilar Sanchez DNI: 27416080

Especialidad del validador (a): Magister en Docencia e Investigacion Educativa, Doctor en Ciencias de la Educacion

!Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su o

sintactica y seméntica son adecuadas. Chota 29 de junio de 2023
2Coherencia: El item tiene relacién Idgica con la dimension o indicador que esta

midiendo

3Relevancia: El item es esencial 0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Firma tq informante
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES/ items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones

Motivacion 2 3 4 1 2 3| 4 2 3 4

01 El equipo directivo redne a los trabajadores para pedir opinion de las acciones de X X X
trabajo que demanda la Institucién Educativa.

02 Participa en la planificacion de actividades que programa el equipo directivo. X X X

03 Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las metas programadas segun X X X
compromisos asumidos ante el Ministerio de Educacion.

04 Induce el equipo directivo alcanzar el logro de resultados para obtener los incentivos X X X
ofrecidos por el MED.
Actitudes

05 Su equipo directivo tiene apertura para convocar a la comunidad educativa. X X X

06 Su equipo directivo se integra facilimente al trabajo emprendido por la comunidad X X X
educativa.

07 El equipo directivo muestra interés por cumplir con las funciones que le compete su X X X
cargo.

08 El equipo directivo asume con responsabilidad el asesoramiento de las tareas X X X
administrativas y pedagdgicas.
Delegacion de funciones

09 Delega funciones su equipo directivo para desarrollar la planificacion educativa. X X X

10 Su equipo directivo le encarga la conduccidn de la organizacion de actividades segun X X X
sus competencias desarrolladas.

11 El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus docentes para delegar funciones X X X
pedagdgicas y administrativas.

12 El equipo directivo delega funciones para concretizar la ejecucién de las actividades X X X
programadas.
Tomade decisiones

13 Su equipo directivo promueve asambleas para analizar y planificar la solucién a los X X X
problemas que se presenta en la Institucién Educativa.

14 Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a ser participe en la solucién de X X X
problemas que se presente en la Institucion.

15 Las decisiones que toma su equipo directivo es producto del acuerdo de la asamblea X X X
de la comunidad educativa.

16 El equipo directivo soluciona los problemas detectados y tratados en asamblea en el X X X
tiempo previsto.

Ne DIMENSIONES / items
Planificacién de los aprendizajes

01 Identifica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes para planificar las X X X
actividades de aprendizaje.

02 Diversifica la planificacion de los aprendizajes a cuerdo a los estilos y ritmos de X X X

aprendizaje de los estudiantes.
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03 Se agencia de los medios y materiales en funcion de los aprendizajes que quiere X X X
alcanzar al final de la actividad de aprendizaje.

04 Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los medios y materiales utilizados. X X X
Desarrollo de los aprendizajes

05 Utiliza los medios y materiales planificados en la motivacion de los aprendizajes. X X X

06 Recupera los saberes previos a partir de la motivacion previamente planificada. X X X

07 Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y materiales que utilizara el X X X
estudiante para demostrar sus aprendizajes.

08 Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la diversificacion y realidad de X X X
aprendizaje de los estudiantes.
Evaluacion de los aprendizajes

09 Interviene como mediador en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes. X X X

10 Evalla el proceso que utiliza el estudiante en la construccién de los aprendizajes. X X X

11 Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido utilizando los medios y materiales X X X
gue utilizé en la construccion de los aprendizajes.

12 Promueve la socializacion de los aprendizajes logrados ante el plenario. X X X
Reflexion del logro de los aprendizajes

13 Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje alcanzado al concluir la actividad X X X
de aprendizaje.

14 Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segln niveles de logro alcanzado en X X X
cada actividad de aprendizaje.

15 Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la retroalimentacién a cada grupo X X X
de estudiantes.

16 Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para planificar una nueva actividad de X X X
aprendizaje.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel ’ 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario tiene un alto nivel para ser aplicado a la muestra que participa en la investigacion.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Juan de Dios Aguilar Sanchez DNI: 27416080

Especialidad del validador (a): Magister en Docencia e Investigacion Educativa, Doctor en Ciencias de la Educacion

1Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta Chota 29 de junio de 2023
midiendo

3Relevancia: El item es esencial 0 importante, es decir debe ser incluido
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién —
Firm erfo informante
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CARTA DE PRESENTACION

Sr.: Mg. Luis Santiago Delgado Rafael

Presente
Asunto: Opinién de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo, campus
Chiclayo, lo cual requiero validar los instrumento con el cual recogeré la informacién
necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Liderazgo del equipo directivo y su
influencia en la practica pedagdgica en una Institucion Educativa de Jornada
Escolar Completa, Chota, 2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacion
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
de investigacion de la educacion.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

miro arru#o R&uejo

DNI 27444651
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionarios
para medir la variable liderazgo del equipo directivo y practica pedagogica”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Luis Santiago Delgado Rafael

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica: Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Docente de Lenguaje y Literatura

Institucion donde labora:

Institucion Educativa “Julio C. Tello” El
Romero — Bambamarca

en el area:

Tiempo de experiencia profesional 2a4dafos ( )

Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos
realizadosTitulo del estudio
realizado.

2. Propdsito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la prueba:

Cuestionario para medir la variable liderazgo del equipo
directivo y practica pedagogica

Autor(a):

Ramiro Marrufo Requejo

Procedencia:

UCV — Chiclayo

Administracion:

Directivos y docentes de una Institucion Educativa de
Jornada Escolar Completa.

Tiempo de aplicacion:

30 minutos

Ambito de aplicacion:

Una Institucion Educativa JEC de Chota

Significacion:

El cuestionario consta de 32 items, 16 para medir el
liderazgo del equipo directivo, en sus dimensiones:
motivacion, actitudes, delegacion de funciones y toma de
decisiones, correspondiéndole 4 items a cada una y 16
items para medir la practica pedagdgica en sus
dimensiones: planificacién, desarrollo, evaluaciéon vy
reflexiéon de los aprendizajes (4 por cada dimension), la
escala de medicién serd: 1= Nunca, 2= Casi Nunca, 3: A
veces, 4. Casi Siempre y 5= Siempre
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4. Soporte tedrico

(describir en funcién al modelo teorico)

reforzamiento de los aprendizajes en la siguiente
actividad de aprendizaje.

Variable o Dimensiones Definicién Escala
Categoria o subcategorias larea
Motivacién Es la accion vinculada al interior y exterior del equipo Ordinal, tipo
directivo y docente para desarrollar sus actividades Likert: 1-5
diarias.
Actitudes Es la disposicién que tiene el equipo directivo y docente Ordinal, tipo
Variable para hacer su trabajo, esta integrada con las relaciones Likert: 1-5
independiente: intra e inter personales, y el conocimiento de la funcién
Liderazgo del Delegacion de funciones Es el acto articulado a la planificacién, organizacion y Ordinal, tipo
equipo ejecucion del trabajo educativos del equipo directivo y Likert: 1-5
directivo docentes.
Toma de decisiones Es la accién que tienen los docentes para hacer frente a | Ordinal, tipo
la solucion de problemas educativos, esté integrada ala | Likert: 1-5
rapidez y pertinencia para desarrollar el trabajo en
equipo.
Planificacion de los Es la accion de planificar las actividades educativa a Ordinal, tipo
aprendizajes partir de las necesidades de aprendizaje y el uso de Likert: 1-5
medios y materiales que se necesita para el logro del
aprendizaje.
Desarrollo de los Es el proceso que siguen los docentes en la conduccién Ordinal, tipo
. aprendizajes de los aprendizajes, tiene que ver con la interaccion de Likert: 1-5
Variable | :
- . 0s estudiantes.
dependiente: — - - — - -
Practica Evalua_(:lon de los Es el proceso |ntegra|_ que permlte_ verificar el 3 Qrdmal, tipo
pedagégica aprendizajes conocimiento, procedimiento y actitudes que utilizan los Likert: 1-5
estudiantes para lograr los desempefios y resultados
esperados.
Reflexion del logro de los Es el analisis realizado a los resultados logrados del Ordinal, tipo
aprendizajes proceso de evaluacion, sirve para planificar el Likert: 1-5

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, le presento el cuestionario para medir la variable liderazgo del equipo
directivo y préactica pedagdgica elaborado por Ramiro Marrufo Requejo en el afio 2023 de
acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segun corresponda.

semantica son

facilmente, es decir,
su sintactica y

2. Bajo nivel

significado o por la ordenacion de estas.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item se El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
comprende

muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su

3. Moderado nivel

los términos del item.

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de

relacion légica co
la dimensién o

n acuerdo)

dimension.

adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial / lejana con la

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la dimension que

decir debe ser
incluido.

El item es esencial
o0 importante, es

indicador que esta se esta midiendo.
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la dimensién
nivel) que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

incluyendo lo que mide éste.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente.

1. No cump

le con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nive
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE O CATEGORIA: Liderazgo del Equipo Directivo

Objetivodela

Variable o Definicion Definicion Dimensiones o di - Indicadores items Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias sdrt?fantselgoonrig :
Variable Es la accion Se establece a | Motivacion Mide la motivacién | nterna El equipo directivo retne a los trabajadores para pedir Escala tipo
independiente: | de promover | la motivacion interna y externa que opinion de las acciones de trabajo que demanda la Likert
Liderazgo del el trabajo en vinculada al trae el equipo directivo Institucion Educativa. ordinal: 1-5
equipo equipo, interior y para  alcanzar los Partici_pa en la planificacic’)n de actividades que programa
directivo atendiendo exterior del resultados que el equipo directivo.
los resultados | equipo demanda su trabajo. Externa Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las metas
que se directivo; la programadas segun compromisos asumidos ante el
quieren actitud frente a Ministerio de Educacion.
alcanzar, la Induce el equipo directivo alcanzar el logro de resultados
segun las administracion, para obtener los incentivos ofrecidos por el MED.
circunstancias | la delegacion
de larealidad | de funciones Actitudes Mide la disposicion que Relaciones Su equ_ipo directivc_> tiene apertura para convocar a la
que presenta | en el desarrollo tiene el equipo directivo | intrae comunidad educativa.
la institucion deltrabajo, y la para relacionarse intra interpersonales | Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo
educativa toma de e interpersonalmente emprendido por la comunidad educativa.
(Fretes, decisiones para aplicar el | Conocimiento El equipo directivo muestra interés por cumplir con las
2020). para optimizar conocimiento de la | de la funcién funciones que le compete su cargo.
el trabajo en funcion a los resultados El equipo directivo asume con responsabilidad el
equipo. que demanda la asesoramiento de las tareas administrativas y
IEZSO%IEOZ& etal. institucion. pedagdgicas.
( ) Delegacion de Planificacion Delega funciones su equipo directivo para desarrollar la

Mide la capacidad de

funciones liderazgo que tiene el _ planificfacién. edu'cativa. _
equipo directivo para Organizacion Su equipo dlrectlvo_le_ encarga la conduccion de Ia_
delegar funciones y organizacion de actividades segun sus competencias
conducir el proceso de desarrolladas.
planificacién, Ejecucion El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus
organizacion y doce‘n_tes para delegar funciones pedagdgicas y
ejecucion de administrativas.
actividades, segun El equipo directivo delega funciones para concretizar la
resultados planificados. ejecucion de las actividades programadas.
Toma de Mide el proceso que Rapidez Su equipo directivo promueve asambleas para analizar y
decisiones utiliza el equipo planificar la solucion a los problemas que se presenta en
directivo, actuando con la Institucion Educativa.
rapidez y pertinencia en Su e'q.uipo directivo !r]vita a la comunidad educativa a ser
la solucion de los participe en la solucién de problemas que se presente en
problemas educativos. la Institucion.
Pertinencia Las decisiones que toma su equipo directivo es producto

del acuerdo de la asamblea de la comunidad educativa.

El equipo directivo soluciona los problemas detectados y
tratados en asamblea en el tiempo previsto.
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE O CATEGORIA: Practica Pedagdgica

Objetivo dela

identificar sus
fortalezas y
debilidades
frente a las
acciones
pedagdgicas
desarrolladas
en las
actividades
diarias de
aprendizaje con
sus
estudiantes.
Ministerio de
Educacion de
Colombia
(2022)

educativas, el
desarrollo de
las
actividades
educativas, la
evaluacion de
las
actividades
educativas y
lareflexién de
logro de los
aprendizajes
Martinez et al.
(2019)

necesidades de
aprendizaje de
los estudiantes.

estudiantes.

Se agencia de los medios y materiales en funcién de los
aprendizajes que quiere alcanzar al final de la actividad
de aprendizaje.

Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los
medios y materiales utilizados.

Desarrollo de los
aprendizajes.

Mide el proceso
gue utilizan los
estudiantes en el
desarrollo de los
aprendizajes.

Procesos seguidos en
el aprendizaje

Utiliza los medios y materiales planificados en la
motivacion de los aprendizajes.

Recupera los saberes previos a partir de la motivacion
previamente planificada.

Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y
materiales que utilizara el estudiante para demostrar sus
aprendizajes.

Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la
diversificacion y realidad de aprendizaje de los
estudiantes.

Evaluacion de los
aprendizajes.

Mide el nivel de
aprendizaje que
alcanzan los
estudiantes en
cada actividad de

Nivel de aprendizaje

Interviene como mediador en el desarrollo del
aprendizaje de los estudiantes.

Evalta el proceso que utiliza el estudiante en la
construccion de los aprendizajes.

Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido

aprendizaje. utilizando los medios y materiales que utilizé en la
construccion de los aprendizajes.
Promueve la socializacion de los aprendizajes logrados
ante el plenario.
Reflexién dellogro | Mide el valor Valor del logro de Agrupa a los estudiantes segln logro de aprendizaje

de los
aprendizajes

aprendizaje

alcanzado al concluir la actividad de aprendizaje.

Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segln
niveles de logro alcanzado en cada actividad de
aprendizaje.

Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la
retroalimentacién a cada grupo de estudiantes.

Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para
planificar una nueva actividad de aprendizaje.

Vailable,o Deflnlclonl Deflnlc_:lonl Dlrgenflonqso dimension o Indicadores items Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias subcategoria
Es un proceso Se manifiesta Planificacion de Mide la Necesidades de Identifica las necesidades de aprendizaje de los Escala tipo
Variable de enla los aprendizajes. planificacién de aprendizaje estudiantes para planificar las actividades de Likert
dependiente: autorreflexion planificacion los aprendizajes aprendizaje. ordinal: 1-5
Practica que permite al de las realizados por los Diversifica la planificacion de los aprendizajes de
pedagdgica educador a actividades docentes, segun acuerdo a los estilos y ritmos de aprendizaje de los
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES/ items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones

Motivacion 2 3 4 1 2 3| 4 2 3 4

01 El equipo directivo redne a los trabajadores para pedir opinion de las acciones de X X X
trabajo que demanda la Institucién Educativa.

02 Participa en la planificacion de actividades que programa el equipo directivo. X X X

03 Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las metas programadas segun X X X
compromisos asumidos ante el Ministerio de Educacion.

04 Induce el equipo directivo alcanzar el logro de resultados para obtener los incentivos X X X
ofrecidos por el MED.
Actitudes

05 Su equipo directivo tiene apertura para convocar a la comunidad educativa. X X X

06 Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo emprendido por la comunidad X X X
educativa.

07 El equipo directivo muestra interés por cumplir con las funciones que le compete su X X X
cargo.

08 El equipo directivo asume con responsabilidad el asesoramiento de las tareas X X X
administrativas y pedagdgicas.
Delegacion de funciones

09 Delega funciones su equipo directivo para desarrollar la planificacion educativa. X X X

10 Su equipo directivo le encarga la conduccion de la organizacion de actividades segun X X X
sus competencias desarrolladas.

11 El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus docentes para delegar funciones X X X
pedagdgicas y administrativas.

12 El equipo directivo delega funciones para concretizar la ejecucién de las actividades X X X
programadas.
Tomade decisiones

13 Su equipo directivo promueve asambleas para analizar y planificar la solucién a los X X X
problemas que se presenta en la Institucion Educativa.

14 Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a ser participe en la solucion de X X X
problemas que se presente en la Institucion.

15 Las decisiones que toma su equipo directivo es producto del acuerdo de la asamblea X X X
de la comunidad educativa.

16 El equipo directivo soluciona los problemas detectados y tratados en asamblea en el X X X
tiempo previsto.

Ne DIMENSIONES / items
Planificacién de los aprendizajes

01 Identifica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes para planificar las X X X
actividades de aprendizaje.

02 Diversifica la planificacion de los aprendizajes a cuerdo a los estilos y ritmos de X X X

aprendizaje de los estudiantes.
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03 Se agencia de los medios y materiales en funcion de los aprendizajes que quiere X X X
alcanzar al final de la actividad de aprendizaje.

04 Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los medios y materiales utilizados. X X X
Desarrollo de los aprendizajes

05 Utiliza los medios y materiales planificados en la motivacion de los aprendizajes. X X X

06 Recupera los saberes previos a partir de la motivacion previamente planificada. X X X

07 Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y materiales que utilizara el X X X
estudiante para demostrar sus aprendizajes.

08 Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la diversificacion y realidad de X X X
aprendizaje de los estudiantes.
Evaluacion de los aprendizajes

09 Interviene como mediador en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes. X X X

10 Evalla el proceso que utiliza el estudiante en la construccién de los aprendizajes. X X X

11 Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido utilizando los medios y materiales X X X
gue utilizé en la construccion de los aprendizajes.

12 Promueve la socializacién de los aprendizajes logrados ante el plenario. X X X
Reflexion del logro de los aprendizajes

13 Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje alcanzado al concluir la actividad X X X
de aprendizaje.

14 Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segun niveles de logro alcanzado en X X X
cada actividad de aprendizaje.

15 Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la retroalimentacién a cada grupo X X X
de estudiantes.

16 Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para planificar una nueva actividad de X X X
aprendizaje.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel ’

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario tiene un alto nivel para ser aplicado a la muestra que participa en la investigacion.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Luis Santiago Delgado Rafael DNI: 27439431

Especialidad del validador (a): Magister en Ciencias, Mencion: Psicologia Educativa.

1Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion l6gica con la dimension o indicador que esta = &
midiendo S D <
%Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido | R fecdBsgey

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Firma del experto informante

Chota 29 de junio de 2023
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES/ items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones

Motivacion 2 3 4 1 2 3| 4 2 3 4

01 El equipo directivo redne a los trabajadores para pedir opinion de las acciones de X X X
trabajo que demanda la Institucién Educativa.

02 Participa en la planificacion de actividades que programa el equipo directivo. X X X

03 Su equiopo directivo motiva el cumplimiento de las metas programadas segun X X X
compromisos asumidos ante el Ministerio de Educacion.

04 Induce el equipo directivo alcanzar el logro de resultados para obtener los incentivos X X X
ofrecidos por el MED.
Actitudes

05 Su equipo directivo tiene apertura para convocar a la comunidad educativa. X X X

06 Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo emprendido por la comunidad X X X
educativa.

07 El equipo directivo muestra interés por cumplir con las funciones que le compete su X X X
cargo.

08 El equipo directivo asume con responsabilidad el asesoramiento de las tareas X X X
administrativas y pedagdgicas.
Delegacion de funciones

09 Delega funciones su equipo directivo para desarrollar la planificacion educativa. X X X

10 Su equipo directivo le encarga la conduccion de la organizacion de actividades segun X X X
sus competencias desarrolladas.

11 El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus docentes para delegar funciones X X X
pedagdgicas y administrativas.

12 El equipo directivo delega funciones para concretizar la ejecucién de las actividades X X X
programadas.
Tomade decisiones

13 Su equipo directivo promueve asambleas para analizar y planificar la solucién a los X X X
problemas que se presenta en la Institucion Educativa.

14 Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a ser participe en la solucion de X X X
problemas que se presente en la Institucion.

15 Las decisiones que toma su equipo directivo es producto del acuerdo de la asamblea X X X
de la comunidad educativa.

16 El equipo directivo soluciona los problemas detectados y tratados en asamblea en el X X X
tiempo previsto.

Ne DIMENSIONES / items
Planificacién de los aprendizajes

01 Identifica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes para planificar las X X X
actividades de aprendizaje.

02 Diversifica la planificacion de los aprendizajes a cuerdo a los estilos y ritmos de X X X

aprendizaje de los estudiantes.
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03 Se agencia de los medios y materiales en funcién de los aprendizajes que quiere X X X
alcanzar al final de la actividad de aprendizaje.

04 Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los medios y materiales utilizados. X X X
Desarrollo de los aprendizajes

05 Utiliza los medios y materiales planificados en la motivacion de los aprendizajes. X X X

06 Recupera los saberes previos a partir de la motivacion previamente planificada. X X X

07 Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y materiales que utilizara el X X X
estudiante para demostrar sus aprendizajes.

08 Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la diversificacion y realidad de X X X
aprendizaje de los estudiantes.
Evaluacion de los aprendizajes

09 Interviene como mediador en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes. X X X

10 Evalla el proceso que utiliza el estudiante en la construccién de los aprendizajes. X X X

11 Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido utilizando los medios y materiales X X X
gue utilizé en la construccion de los aprendizajes.

12 Promueve la socializacién de los aprendizajes logrados ante el plenario. X X X
Reflexion del logro de los aprendizajes

13 Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje alcanzado al concluir la actividad X X X
de aprendizaje.

14 Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segun niveles de logro alcanzado en X X X
cada actividad de aprendizaje.

15 Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la retroalimentacién a cada grupo X X X
de estudiantes.

16 Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para planificar una nueva actividad de X X X
aprendizaje.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel ’ 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario tiene un alto nivel para ser aplicado a la muestra que participa en la investigacion.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Luis Santiago Delgado Rafael DNI: 27439431

Especialidad del validador (a): Magister en Ciencias, Mencion: Psicologia Educativa

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta Chota 29 de junio de 2023
midiendo ~ ‘

3Relevancia: El item es esencial 0 importante, es decir debe ser incluido i, s = /)

-4~/ L £ # )
¥

——

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes YA
para medir la dimensién T ——

/ / / A =
R e cgsSge
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CARTA DE PRESENTACION

Sr.: Mg. Ubidelmo Bustamante Rafael

Presente
Asunto: Opinién de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo, campus
Chiclayo, lo cual requiero validar los instrumento con el cual recogeré la informacién
necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Liderazgo del equipo directivo y su
influencia en la practica pedagdgica en una Institucion Educativa de Jornada
Escolar Completa, Chota, 2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacion
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
de investigacion de la educacion.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

DNI 27444651
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionarios
para medir la variable liderazgo del equipo directivo y practica pedagogica”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Ubidelmo Bustamante Rafael

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica: Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Docente de Lenguaje y Literatura

Institucion donde labora:

|IE secundaria "José Monzon Hernandez" -
Chalamarca - Chota.

en el area:

Tiempo de experiencia profesional 2a4dafos ( )

Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos
realizadosTitulo del estudio
realizado.

2. Propdsito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la prueba:

Cuestionario para medir la variable liderazgo del equipo
directivo y practica pedagogica

Autor(a):

Ramiro Marrufo Requejo

Procedencia:

UCV — Chiclayo

Administracion:

Directivos y docentes de una Institucion Educativa de
Jornada Escolar Completa.

Tiempo de aplicacion:

30 minutos

Ambito de aplicacion:

Una Institucion Educativa JEC de Chota

Significacion:

El cuestionario consta de 32 items, 16 para medir el
liderazgo del equipo directivo, en sus dimensiones:
motivacion, actitudes, delegacion de funciones y toma de
decisiones, correspondiéndole 4 items a cada una y 16
items para medir la practica pedagdgica en sus
dimensiones: planificacién, desarrollo, evaluaciéon vy
reflexiéon de los aprendizajes (4 por cada dimension), la
escala de medicién serd: 1= Nunca, 2= Casi Nunca, 3: A
veces, 4. Casi Siempre y 5= Siempre

62




4. Soporte tedrico

(describir en funcién al modelo teorico)

reforzamiento de los aprendizajes en la siguiente
actividad de aprendizaje.

Variable o Dimensiones Definicién Escala
Categoria o subcategorias larea
Motivacién Es la accion vinculada al interior y exterior del equipo Ordinal, tipo
directivo y docente para desarrollar sus actividades Likert: 1-5
diarias.
Actitudes Es la disposicién que tiene el equipo directivo y docente Ordinal, tipo
Variable para hacer su trabajo, esta integrada con las relaciones Likert: 1-5
independiente: intra e inter personales, y el conocimiento de la funcién
Liderazgo del Delegacion de funciones Es el acto articulado a la planificacién, organizacion y Ordinal, tipo
equipo ejecucion del trabajo educativos del equipo directivo y Likert: 1-5
directivo docentes.
Toma de decisiones Es la accién que tienen los docentes para hacer frente a | Ordinal, tipo
la solucion de problemas educativos, esté integrada ala | Likert: 1-5
rapidez y pertinencia para desarrollar el trabajo en
equipo.
Planificacion de los Es la accion de planificar las actividades educativa a Ordinal, tipo
aprendizajes partir de las necesidades de aprendizaje y el uso de Likert: 1-5
medios y materiales que se necesita para el logro del
aprendizaje.
Desarrollo de los Es el proceso que siguen los docentes en la conduccién Ordinal, tipo
. aprendizajes de los aprendizajes, tiene que ver con la interaccion de Likert: 1-5
Variable | :
- . 0s estudiantes.
dependiente: — - - — - -
Practica Evalua_(:lon de los Es el proceso |ntegra|_ que permlte_ verificar el 3 Qrdmal, tipo
pedagégica aprendizajes conocimiento, procedimiento y actitudes que utilizan los Likert: 1-5
estudiantes para lograr los desempefios y resultados
esperados.
Reflexion del logro de los Es el analisis realizado a los resultados logrados del Ordinal, tipo
aprendizajes proceso de evaluacion, sirve para planificar el Likert: 1-5

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, le presento el cuestionario para medir la variable liderazgo del equipo
directivo y préactica pedagdgica elaborado por Ramiro Marrufo Requejo en el afio 2023 de
acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segun corresponda.

semantica son

facilmente, es decir,
su sintactica y

2. Bajo nivel

significado o por la ordenacion de estas.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item se El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
comprende

muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su

3. Moderado nivel

los términos del item.

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de

relacion légica co
la dimensién o

n acuerdo)

dimension.

adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial / lejana con la

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la dimension que

decir debe ser
incluido.

El item es esencial
o0 importante, es

indicador que esta se esta midiendo.
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la dimensién
nivel) que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

incluyendo lo que mide éste.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente.

1. No cump

le con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nive
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE O CATEGORIA: Liderazgo del Equipo Directivo

Objetivodela

Variable o Definicion Definicion Dimensiones o di - Indicadores items Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias sdrt?cegtzlgoonrig !
Variable Eslaaccion de | Se establecea | Motivacién Mide la  motivacién | Interna El equipo directivo retine a los trabajadores para Escala tipo
independiente: | promover el la motivacion interna y externa que trae pedir opinién de las acciones de trabajo que Likert
Liderazgo del trabajo en vinculada al el equipo directivo para demanda la Institucién Educativa. ordinal: 1-5
equipo equipo, interior y alcanzar los resultados Participa en la planificacion de actividades que
directivo atendiendo los | exterior del que demanda su trabajo. programa el.equ'ipo dire_CtiVO. _
resultados que equipo Externa Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las
se quieren directivo; la metas programadas segin compromisos asumidos
alcanzar, segun | actitud frente a ante el Ministerio de Educacién.
las la Induce el equipo directivo alcanzar el logro de
circunstancias | administracion, resultados para obtener los incentivos ofrecidos por
de la realidad la delegacion el MED.
que presentala | de funciones Actitudes Relacionesintrae | Suequipo directivo tiene apertura para convocar a la

institucion
educativa
(Fretes, 2020).

en el desarrollo
del trabajo, y la
toma de
decisiones
para optimizar
el trabajo en
equipo.
Espinozaetal.
(2021)

Mide la disposicion que
tiene el equipo directivo
para relacionarse intra e
interpersonalmente para

interpersonales

comunidad educativa.

Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo
emprendido por la comunidad educativa.

Conocimiento de

El equipo directivo muestra interés por cumplir con

aplicar el conocimiento )
de la funcién a los | lafuncién las funciones que le compete su cargo.
resultados que demanda El equipo directivo asume con responsabilidad el
la institucion. asesoramiento de las tareas administrativas y
pedagogicas.
Delegacion de Mide la capacidad de Planificacion Delega _funcjgnes su equipo directivo para desarrollar
funciones liderazgo que tiene el _ la plamflcam.on gducatlva. _
equipo directivo  para Organizacion Su equipo glrectlvo _Ie_ encarga Ia’ conduccion de Ia_
delegar  funciones y organizacion de actividades segln sus competencias
conducir el proceso de desarrolladas.
planificacion, Ejecucion El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus
organizacién y ejecucion doce_n_tes para delegar funciones pedagogicas y
de actividades, segin administrativas.
resultados planificados. El equipo directivo delega funciones para concretizar
la ejecucion de las actividades programadas.
Toma de Mide el proceso que Rapidez Su equipo directivo promueve asambleas para
decisiones utiliza el equipo directivo, analizar y planificar Ia_solypién a Ios_problemas que
actuando con rapidez y se presenta en I_a Institucion Educatl\_/a. _
pertinencia en la solucion Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a
de los problemas ser participe en la solucién de problemas que se
educativos. presente en la Institucion.
Pertinencia Las decisiones que toma su equipo directivo es

producto del acuerdo de la asamblea de la
comunidad educativa.

El equipo directivo soluciona los problemas
detectados y tratados en asamblea en el tiempo
previsto.
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE O CATEGORIA: Practica Pedagégica

fortalezas y
debilidades
frente a las
acciones
pedagdgicas
desarrolladas en
las actividades
diarias de
aprendizaje con
sus estudiantes.
Ministerio de
Educacioén de
Colombia (2022)

educativas, el
desarrollo de
las actividades
educativas, la
evaluacion de
las actividades
educativas y
la reflexion de
logro de los
aprendizajes
Martinez et al.
(2019)

necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

estudiantes.

Se agencia de los medios y materiales en funcion de los
aprendizajes que quiere alcanzar al final de la actividad
de aprendizaje.

Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los
medios y materiales utilizados.

Desarrollo de los
aprendizajes.

Mide el proceso
que utilizan los
estudiantes en el
desarrollo de los
aprendizajes.

Procesos seguidos en el
aprendizaje

Utiliza los medios y materiales planificados en la
motivacion de los aprendizajes.

Recupera los saberes previos a partir de la motivacion
previamente planificada.

Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y
materiales que utilizara el estudiante para demostrar sus
aprendizajes.

Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la
diversificacion y realidad de aprendizaje de los
estudiantes.

Evaluacion de los
aprendizajes.

Mide el nivel de
aprendizaje que
alcanzan los
estudiantes en
cada actividad de

Nivel de aprendizaje

Interviene como mediador en el desarrollo del
aprendizaje de los estudiantes.

Evalda el proceso que utiliza el estudiante en la
construccion de los aprendizajes.

Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido

aprendizaje. utilizando los medios y materiales que utilizé en la
construccion de los aprendizajes.
Promueve la socializacion de los aprendizajes logrados
ante el plenario.
Reflexion del logro | Mide el valor Valor del logro de Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje

de los aprendizajes

aprendizaje

alcanzado al concluir la actividad de aprendizaje.

Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segin
niveles de logro alcanzado en cada actividad de
aprendizaje.

Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la
retroalimentacién a cada grupo de estudiantes.

Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para
planificar una nueva actividad de aprendizaje.

Variable o Definicion Definicion Dimensiones o Ol.)Jetlvo.(’:ie la . :
categoria conceptual operacional subcategorias dlmenS|onp Indicadores ltems Escalas
subcategoria
Es un proceso Se manifiesta Planificacion delos | Mide la Necesidades de Identifica las necesidades de aprendizaje de los Escala tipo

Variable de autorreflexion | enla aprendizajes. planificacion de aprendizaje estudiantes para planificar las actividades de Likert
dependiente: gue permite al planificacion los aprendizajes aprendizaje. ordinal: 1-5
Practica educador a de las realizados por los Diversifica la planificacion de los aprendizajes de
pedagogica identificar sus actividades docentes, segln acuerdo a los estilos y ritmos de aprendizaje de los
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES / items Claridad?! Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Recomendaciones

Motivacion 2 3 4 1] 2 3| 4 2 3| 4

01 El equipo directivo retine a los trabajadores para pedir opinion de las acciones de X X X
trabajo que demanda la Institucién Educativa.

02 Participa en la planificacién de actividades que programa el equipo directivo. X X X

03 Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las metas programadas segun X X X
compromisos asumidos ante el Ministerio de Educacion.

04 Induce el equipo directivo alcanzar el logro de resultados para obtener los incentivos X X X
ofrecidos por el MED.
Actitudes

05 Su equipo directivo tiene apertura para convocar a la comunidad educativa. X X X

06 Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo emprendido por la comunidad X X X
educativa.

07 El equipo directivo muestra interés por cumplir con las funciones que le compete su X X X
cargo.

08 El equipo directivo asume con responsabilidad el asesoramiento de las tareas X X X
administrativas y pedagogicas.
Delegacion de funciones

09 Delega funciones su equipo directivo para desarrollar la planificacion educativa. X X X

10 Su equipo directivo le encarga la conduccion de la organizacion de actividades segin X X X
sus competencias desarrolladas.

11 El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus docentes para delegar funciones X X X
pedagdgicas y administrativas.

12 El equipo directivo delega funciones para concretizar la ejecucion de las actividades X X X
programadas.
Tomade decisiones

13 Su equipo directivo promueve asambleas para analizar y planificar la solucién a los X X X
problemas que se presenta en la Institucion Educativa.

14 Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a ser participe en la solucién de X X X
problemas que se presente en la Institucion.

15 Las decisiones que toma su equipo directivo es producto del acuerdo de la asamblea X X X
de la comunidad educativa.

16 El equipo directivo soluciona los problemas detectados y tratados en asamblea en el X X X
tiempo previsto.

N° DIMENSIONES / items
Planificacién de los aprendizajes

01 Identifica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes para planificar las X X X

actividades de aprendizaje.
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02 Diversifica la planificacion de los aprendizajes a cuerdo a los estilos y ritmos de X X X
aprendizaje de los estudiantes.

03 Se agencia de los medios y materiales en funcion de los aprendizajes que quiere X X X
alcanzar al final de la actividad de aprendizaje.

04 Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los medios y materiales utilizados. X X X
Desarrollo de los aprendizajes

05 Utiliza los medios y materiales planificados en la motivacion de los aprendizajes. X X X

06 Recupera los saberes previos a partir de la motivacion previamente planificada. X X X

07 Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y materiales que utilizara el X X X
estudiante para demostrar sus aprendizajes.

08 Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la diversificacion y realidad de X X X
aprendizaje de los estudiantes.
Evaluacion de los aprendizajes

09 Interviene como mediador en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes. X X X

10 Evalla el proceso que utiliza el estudiante en la construccion de los aprendizajes. X X X

11 Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido utilizando los medios y materiales X X X
que utilizé en la construccion de los aprendizajes.

12 Promueve la socializacion de los aprendizajes logrados ante el plenario. X X X
Reflexion del logro de los aprendizajes

13 Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje alcanzado al concluir la actividad X X X
de aprendizaje.

14 Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segun niveles de logro alcanzado en X X X
cada actividad de aprendizaje.

15 Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la retroalimentacion a cada grupo X X X
de estudiantes.

16 Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para planificar una nueva actividad de X X X
aprendizaje.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel ‘

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario tiene un alto nivel para ser aplicado a la muestra que participa en la investigacion.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Ubidelmo Bustamante Rafael DNI: 41499275

Especialidad del validador (a): Maestria en Ciencias, mencion Gestién de la Educacién

1Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacién ldgica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial 0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Firma del experto informante

Chota 29 de junio de 2023
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES/ items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones

Motivacion 2 3 1 2 3 2 3 4

01 El equipo directivo relne a los trabajadores para pedir opinion de las acciones de X
trabajo que demanda la Institucion Educativa.

02 Participa en la planificacién de actividades que programa el equipo directivo. X

03 Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las metas programadas segun X
compromisos asumidos ante el Ministerio de Educacion.

04 Induce el equipo directivo alcanzar el logro de resultados para obtener los incentivos X
ofrecidos por el MED.
Actitudes

05 Su equipo directivo tiene apertura para convocar a la comunidad educativa. X

06 Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo emprendido por la comunidad X
educativa.

07 El equipo directivo muestra interés por cumplir con las funciones que le compete su X
cargo.

08 El equipo directivo asume con responsabilidad el asesoramiento de las tareas X
administrativas y pedagoégicas.
Delegacion de funciones

09 Delega funciones su equipo directivo para desarrollar la planificacion educativa. X

10 Su equipo directivo le encarga la conduccién de la organizacion de actividades segun X
sus competencias desarrolladas.

11 El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus docentes para delegar funciones X
pedagogicas y administrativas.

12 El equipo directivo delega funciones para concretizar la ejecucién de las actividades X
programadas.
Tomade decisiones

13 Su equipo directivo promueve asambleas para analizar y planificar la solucion a los X
problemas que se presenta en la Institucion Educativa.

14 Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a ser patrticipe en la solucién de X
problemas que se presente en la Institucion.

15 Las decisiones que toma su equipo directivo es producto del acuerdo de la asamblea X
de la comunidad educativa.

16 El equipo directivo soluciona los problemas detectados y tratados en asamblea en el X
tiempo previsto.

N° DIMENSIONES / items
Planificacion de los aprendizajes

01 Identifica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes para planificar las X

actividades de aprendizaje.
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02 Diversifica la planificacion de los aprendizajes a cuerdo a los estilos y ritmos de X X X
aprendizaje de los estudiantes.

03 Se agencia de los medios y materiales en funcion de los aprendizajes que quiere X X X
alcanzar al final de la actividad de aprendizaje.

04 Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los medios y materiales utilizados. X X X
Desarrollo de los aprendizajes

05 Utiliza los medios y materiales planificados en la motivacion de los aprendizajes. X X X

06 Recupera los saberes previos a partir de la motivacion previamente planificada. X X X

07 Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y materiales que utilizara el X X X
estudiante para demostrar sus aprendizajes.

08 Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la diversificacion y realidad de X X X
aprendizaje de los estudiantes.
Evaluacion de los aprendizajes

09 Interviene como mediador en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes. X X X

10 Evalla el proceso que utiliza el estudiante en la construccion de los aprendizajes. X X X

11 Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido utilizando los medios y materiales X X X
que utilizé en la construccion de los aprendizajes.

12 Promueve la socializacion de los aprendizajes logrados ante el plenario. X X X
Reflexion del logro de los aprendizajes

13 Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje alcanzado al concluir la actividad X X X
de aprendizaje.

14 Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segun niveles de logro alcanzado en X X X
cada actividad de aprendizaje.

15 Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la retroalimentacion a cada grupo X X X
de estudiantes.

16 Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para planificar una nueva actividad de X X X
aprendizaje.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel ‘

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario tiene un alto nivel para ser aplicado a la muestra que participa en la investigacion.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Ubidelmo Bustamante Rafael DNI: 41499275

Especialidad del validador (a): Maestria en Ciencias, mencion Gestién de la Educacién

1Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Firma del experto informante

Chota 29 de junio de 2023
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CARTA DE PRESENTACION

Sr.: Diaz Bustamante Wilson

Presente
Asunto: Opinién de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo, campus
Chiclayo, lo cual requiero validar los instrumento con el cual recogeré la informacién
necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Liderazgo del equipo directivo y su
influencia en la practica pedagégica en una Institucion Educativa de Jornada
Escolar Completa, Chota, 2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacion
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
de investigacion de la educacion.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionarios
para medir la variable liderazgo del equipo directivo y practica pedagdgica”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Wilson Diaz Bustamante

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica: Educativa (X) Organizacional ()

Docente de Ciencia Tecnologia y Ambiente
Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: l. E. José Monzén Hernandez de Chalamarca
Tiempo de experiencia profesional 2a4dafos ( )
en el area: Mas de 5 afios (X)

Trabajo(s) psicométricos
realizadosTitulo del estudio
realizado.

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Cuestionario para medir la variable liderazgo del equipo
directivo y practica pedagogica

Autor(a): Ramiro Marrufo Requejo

UCV — Chiclayo

Directivos y docentes de una Institucion Educativa de
Jornada Escolar Completa.

Nombre de la prueba:

Procedencia:

Administracion:

Tiempo de aplicacion: 30 minutos
Ambito de aplicacion: Una Institucion Educativa JEC de Chota
Significacion: El cuestionario consta de 32 items, 16 para medir el

liderazgo del equipo directivo, en sus dimensiones:
motivacién, actitudes, delegacion de funciones y toma de
decisiones, correspondiéndole 4 items a cada una y 16
items para medir la practica pedagogica en sus
dimensiones: planificacion, desarrollo, evaluacion y
reflexion de los aprendizajes (4 por cada dimensién), la
escala de medicion sera: 1= Nunca, 2= Casi Nunca, 3: A
veces, 4: Casi Siempre y 5= Siempre
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4. Soporte tedrico

(describir en funcién al modelo teorico)

reforzamiento de los aprendizajes en la siguiente
actividad de aprendizaje.

Variable o Dimensiones Definicién Escala
Categoria o subcategorias larea
Motivacién Es la accion vinculada al interior y exterior del equipo Ordinal, tipo
directivo y docente para desarrollar sus actividades Likert: 1-5
diarias.
Actitudes Es la disposicién que tiene el equipo directivo y docente Ordinal, tipo
Variable para hacer su trabajo, esta integrada con las relaciones Likert: 1-5
independiente: intra e inter personales, y el conocimiento de la funcién
Liderazgo del Delegacion de funciones Es el acto articulado a la planificacién, organizacion y Ordinal, tipo
equipo ejecucion del trabajo educativos del equipo directivo y Likert: 1-5
directivo docentes.
Toma de decisiones Es la accién que tienen los docentes para hacer frente a | Ordinal, tipo
la solucion de problemas educativos, esté integrada ala | Likert: 1-5
rapidez y pertinencia para desarrollar el trabajo en
equipo.
Planificacion de los Es la accion de planificar las actividades educativa a Ordinal, tipo
aprendizajes partir de las necesidades de aprendizaje y el uso de Likert: 1-5
medios y materiales que se necesita para el logro del
aprendizaje.
Desarrollo de los Es el proceso que siguen los docentes en la conduccién Ordinal, tipo
. aprendizajes de los aprendizajes, tiene que ver con la interaccion de Likert: 1-5
Variable | :
- . 0s estudiantes.
dependiente: — - - — - -
Practica Evalua_(:lon de los Es el proceso |ntegra|_ que permlte_ verificar el 3 Qrdmal, tipo
pedagégica aprendizajes conocimiento, procedimiento y actitudes que utilizan los Likert: 1-5
estudiantes para lograr los desempefios y resultados
esperados.
Reflexion del logro de los Es el analisis realizado a los resultados logrados del Ordinal, tipo
aprendizajes proceso de evaluacion, sirve para planificar el Likert: 1-5

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, le presento el cuestionario para medir la variable liderazgo del equipo
directivo y préactica pedagdgica elaborado por Ramiro Marrufo Requejo en el afio 2023 de
acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segun corresponda.

semantica son

facilmente, es decir,
su sintactica y

2. Bajo nivel

significado o por la ordenacion de estas.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item se El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
comprende

muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su

3. Moderado nivel

los términos del item.

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de

relacion légica co
la dimensién o

n acuerdo)

dimension.

adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial / lejana con la

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la dimension que

decir debe ser
incluido.

El item es esencial
o0 importante, es

indicador que esta se esta midiendo.
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la dimensién
nivel) que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

incluyendo lo que mide éste.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente.

1. No cump

le con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nive
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE O CATEGORIA: Liderazgo del Equipo Directivo

Objetivodela

Variable o Definicion Definicion Dimensiones o di - Indicadores items Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias sdrt?cegtzlgoonrig !
Variable Eslaaccion de | Se establecea | Motivacién Mide la  motivacién | Interna El equipo directivo retine a los trabajadores para Escala tipo
independiente: | promover el la motivacion interna y externa que trae pedir opinién de las acciones de trabajo que Likert
Liderazgo del trabajo en vinculada al el equipo directivo para demanda la Institucién Educativa. ordinal: 1-5
equipo equipo, interior y alcanzar los resultados Participa en la planificacion de actividades que
directivo atendiendo los | exterior del que demanda su trabajo. programa el.equ'ipo dire_CtiVO. _
resultados que equipo Externa Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las
se quieren directivo; la metas programadas segin compromisos asumidos
alcanzar, segun | actitud frente a ante el Ministerio de Educacién.
las la Induce el equipo directivo alcanzar el logro de
circunstancias | administracion, resultados para obtener los incentivos ofrecidos por
de la realidad la delegacion el MED.
que presentala | de funciones Actitudes Relacionesintrae | Suequipo directivo tiene apertura para convocar a la

institucion
educativa
(Fretes, 2020).

en el desarrollo
del trabajo, y la
toma de
decisiones
para optimizar
el trabajo en
equipo.
Espinozaetal.
(2021)

Mide la disposicion que
tiene el equipo directivo
para relacionarse intra e
interpersonalmente para

interpersonales

comunidad educativa.

Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo
emprendido por la comunidad educativa.

Conocimiento de

El equipo directivo muestra interés por cumplir con

aplicar el conocimiento )
de la funcién a los | lafuncién las funciones que le compete su cargo.
resultados que demanda El equipo directivo asume con responsabilidad el
la institucion. asesoramiento de las tareas administrativas y
pedagogicas.
Delegacion de Mide la capacidad de Planificacion Delega _funcjgnes su equipo directivo para desarrollar
funciones liderazgo que tiene el _ la plamflcam.on gducatlva. _
equipo directivo  para Organizacion Su equipo glrectlvo _Ie_ encarga Ia’ conduccion de Ia_
delegar  funciones y organizacion de actividades segln sus competencias
conducir el proceso de desarrolladas.
planificacion, Ejecucion El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus
organizacién y ejecucion doce_n_tes para delegar funciones pedagogicas y
de actividades, segin administrativas.
resultados planificados. El equipo directivo delega funciones para concretizar
la ejecucion de las actividades programadas.
Toma de Mide el proceso que Rapidez Su equipo directivo promueve asambleas para
decisiones utiliza el equipo directivo, analizar y planificar Ia_solypién a Ios_problemas que
actuando con rapidez y se presenta en I_a Institucion Educatl\_/a. _
pertinencia en la solucion Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a
de los problemas ser participe en la solucién de problemas que se
educativos. presente en la Institucion.
Pertinencia Las decisiones que toma su equipo directivo es

producto del acuerdo de la asamblea de la
comunidad educativa.

El equipo directivo soluciona los problemas
detectados y tratados en asamblea en el tiempo
previsto.
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE O CATEGORIA: Practica Pedagdgica

fortalezas y
debilidades
frente a las
acciones
pedagdgicas
desarrolladas en
las actividades
diarias de
aprendizaje con
sus estudiantes.
Ministerio de
Educacioén de
Colombia (2022)

educativas, el
desarrollo de
las actividades
educativas, la
evaluacion de
las actividades
educativas y
la reflexion de
logro de los
aprendizajes
Martinez et al.
(2019)

necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

estudiantes.

Se agencia de los medios y materiales en funcion de los
aprendizajes gque quiere alcanzar al final de la actividad
de aprendizaje.

Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los
medios y materiales utilizados.

Desarrollo de los
aprendizajes.

Mide el proceso
que utilizan los
estudiantes en el
desarrollo de los
aprendizajes.

Procesos seguidos en el
aprendizaje

Utiliza los medios y materiales planificados en la
motivacion de los aprendizajes.

Recupera los saberes previos a partir de la motivacién
previamente planificada.

Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y
materiales que utilizara el estudiante para demostrar sus
aprendizajes.

Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la
diversificacion y realidad de aprendizaje de los
estudiantes.

Evaluacioén de los
aprendizajes.

Mide el nivel de
aprendizaje que
alcanzan los
estudiantes en
cada actividad de

Nivel de aprendizaje

Interviene como mediador en el desarrollo del
aprendizaje de los estudiantes.

Evalda el proceso que utiliza el estudiante en la
construccion de los aprendizajes.

Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido

aprendizaje. utilizando los medios y materiales que utilizé en la
construccion de los aprendizajes.
Promueve la socializacion de los aprendizajes logrados
ante el plenario.
Reflexién del logro | Mide el valor Valor del logro de Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje

de los aprendizajes

aprendizaje

alcanzado al concluir la actividad de aprendizaje.

Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segin
niveles de logro alcanzado en cada actividad de
aprendizaje.

Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la
retroalimentacion a cada grupo de estudiantes.

Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para
planificar una nueva actividad de aprendizaje.

. L L . . Objetivo de la
Vazlable,o Deflnlclonl Def|n|_C|on| Dlrgenflonqs 0 dimensién o Indicadores ftems Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias subcategoria
Es un proceso Se manifiesta Planificacion delos | Mide la Necesidades de Identifica las necesidades de aprendizaje de los Escala tipo
Variable de autorreflexion | enla aprendizajes. planificacion de aprendizaje estudiantes para planificar las actividades de Likert
dependiente: gue permite al planificacion los aprendizajes aprendizaje. ordinal: 1-5
Practica educador a de las realizados por los Diversifica la planificacion de los aprendizajes de
pedagdgica identificar sus actividades docentes, segun acuerdo a los estilos y ritmos de aprendizaje de los
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES /items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones

Motivacion 2 3 4 1 2 3 4 2 3 4

01 El equipo directivo redne a los trabajadores para pedir opinion de las acciones de X X X
trabajo que demanda la Institucién Educativa.

02 Participa en la planificacion de actividades que programa el equipo directivo. X X X

03 Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las metas programadas segun X X X
compromisos asumidos ante el Ministerio de Educacion.

04 Induce el equipo directivo alcanzar el logro de resultados para obtener los incentivos X X X
ofrecidos por el MED.
Actitudes

05 Su equipo directivo tiene apertura para convocar a la comunidad educativa. X X X

06 Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo emprendido por la comunidad X X X
educativa.

07 El equipo equipo directivo muestra interés por cumplir con las funciones que le compete X X X
Su cargo.

08 El equipo directivo asume con responsabilidad el asesoramiento de las tareas X X X
administrativas y pedagdgicas.
Delegacion de funciones

09 Delega funciones su equipo directivo para desarrollar la planificacion educativa. X X X

10 Su directivo le encarga la conduccion de la organizacién de actividades segun sus X X X
competencias desarrolladas.

11 El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus docentes para delegar funciones X X X
pedagdgicas y administrativas.

12 El equipo directivo delega funciones para concretizar la ejecucién de las actividades X X X
programadas.
Tomade decisiones

13 Su equipo directivo promueve asambleas para analizar y planificar la solucién a los X X X
problemas que se presenta en la Institucion Educativa.

14 Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a ser participe en la solucion de X X X
problemas que se presente en la Institucion.

15 Las decisiones que toma su equipo directivo es producto del acuerdo de la asamblea X X X
de la comunidad educativa.

16 El equipo directivo soluciona los problemas detectados y tratados en asamblea en el X X X
tiempo previsto.

Ne DIMENSIONES / items
Planificacién de los aprendizajes

01 Identifica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes para planificar las X X X
actividades de aprendizaje.

02 Diversifica la planificacion de los aprendizajes a cuerdo a los estilos y ritmos de X X X
aprendizaje de los estudiantes. X
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03 Se agencia de los medios y materiales en funcion de los aprendizajes que quiere X X X
alcanzar al final de la actividad de aprendizaje.

04 Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los medios y materiales utilizados. X X X
Desarrollo de los aprendizajes

05 Utiliza los medios y materiales planificados en la motivacion de los aprendizajes. X X X

06 Recupera los saberes previos a partir de la motivacion previamente planificada. X X X

07 Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y materiales que utilizara el X X X
estudiante para demostrar sus aprendizajes.

08 Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la diversificacion y realidad de X X X
aprendizaje de los estudiantes.
Evaluacion de los aprendizajes

09 Interviene como mediador en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes. X X X

10 Evalla el proceso que utiliza el estudiante en la construccién de los aprendizajes. X X X

11 Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido utilizando los medios y materiales X X X
gue utilizé en la construccion de los aprendizajes.

12 Promueve la socializacién de los aprendizajes logrados ante el plenario. X X X
Reflexion del logro de los aprendizajes

13 Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje alcanzado al concluir la actividad X X X
de aprendizaje.

14 Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segun niveles de logro alcanzado en X X X
cada actividad de aprendizaje.

15 Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la retroalimentacion a cada grupo X X X
de estudiantes.

16 Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para planificar una nueva actividad de X X X
aprendizaje.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel ’ 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario tiene un alto nivel para ser aplicado a la muestra que participa en la investigacion.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Diaz Bustamante Wilson DNI: 43507395

Especialidad del validador (a): Magister en Gestion Educativa

1Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacién Idgica con la dimension o indicador que esta
midiendo

Chota 29 de junio de 2023

3Relevancia: El item es esencial 0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Firma del experto informante
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES/ items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones

Motivacion 2 3 1 2 3 2 3 4

01 El equipo directivo relne a los trabajadores para pedir opinion de las acciones de X
trabajo que demanda la Institucion Educativa.

02 Participa en la planificacién de actividades que programa el equipo directivo. X

03 Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las metas programadas segun X
compromisos asumidos ante el Ministerio de Educacion.

04 Induce el equipo directivo alcanzar el logro de resultados para obtener los incentivos X
ofrecidos por el MED.
Actitudes

05 Su equipo directivo tiene apertura para convocar a la comunidad educativa. X

06 Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo emprendido por la comunidad X
educativa.

07 El equipo directivo muestra interés por cumplir con las funciones que le compete su X
cargo.

08 El equipo directivo asume con responsabilidad el asesoramiento de las tareas X
administrativas y pedagoégicas.
Delegacion de funciones

09 Delega funciones su equipo directivo para desarrollar la planificacion educativa. X

10 Su equipo directivo le encarga la conduccién de la organizacion de actividades segun X
sus competencias desarrolladas.

11 El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus docentes para delegar funciones X
pedagogicas y administrativas.

12 El equipo directivo delega funciones para concretizar la ejecucién de las actividades X
programadas.
Tomade decisiones

13 Su equipo directivo promueve asambleas para analizar y planificar la solucion a los X
problemas que se presenta en la Institucion Educativa.

14 Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a ser participe en la solucién de X
problemas que se presente en la Institucion.

15 Las decisiones que toma su equipo directivo es producto del acuerdo de la asamblea X
de la comunidad educativa.

16 El equipo directivo soluciona los problemas detectados y tratados en asamblea en el X
tiempo previsto.

N° DIMENSIONES / items
Planificacion de los aprendizajes

01 Identifica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes para planificar las X

actividades de aprendizaje.
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02 Diversifica la planificacion de los aprendizajes a cuerdo a los estilos y ritmos de X X X
aprendizaje de los estudiantes.

03 Se agencia de los medios y materiales en funcion de los aprendizajes que quiere X X X
alcanzar al final de la actividad de aprendizaje.

04 Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los medios y materiales utilizados. X X X
Desarrollo de los aprendizajes

05 Utiliza los medios y materiales planificados en la motivacion de los aprendizajes. X X X

06 Recupera los saberes previos a partir de la motivacion previamente planificada. X X X

07 Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y materiales que utilizara el X X X
estudiante para demostrar sus aprendizajes.

08 Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la diversificacion y realidad de X X X
aprendizaje de los estudiantes.
Evaluacion de los aprendizajes

09 Interviene como mediador en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes. X X X

10 Evalla el proceso que utiliza el estudiante en la construccion de los aprendizajes. X X X

11 Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido utilizando los medios y materiales X X X
que utilizé en la construccion de los aprendizajes.

12 Promueve la socializacion de los aprendizajes logrados ante el plenario. X X X
Reflexion del logro de los aprendizajes

13 Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje alcanzado al concluir la actividad X X X
de aprendizaje.

14 Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segun niveles de logro alcanzado en X X X
cada actividad de aprendizaje.

15 Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la retroalimentacion a cada grupo X X X
de estudiantes.

16 Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para planificar una nueva actividad de X X X
aprendizaje.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel ‘ 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario tiene un alto nivel para ser aplicado a la muestra que participa en la investigacion.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Diaz Bustamante Wilson DNI: 43507395

Especialidad del validador (a): Magister en Gestion Educativa

1Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su

sintictica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta Chota 29 de junio de 2023
midiendo

3Relevancia: El item es esencial 0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension
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CARTA DE PRESENTACION

Sr.: Mg. Domingo Jesus ldrogo Medina

Presente
Asunto: Opinién de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo, campus
Chiclayo, lo cual requiero validar los instrumento con el cual recogeré la informacién
necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Liderazgo del equipo directivo y su
influencia en la practica pedagdgica en una Institucion Educativa de Jornada
Escolar Completa, Chota, 2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacion
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
de investigacion de la educacion.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

Ra M rrufo‘ReqUejo
DNI 27444651
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionarios
para medir la variable liderazgo del equipo directivo y practica pedagogica”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Domingo Jesus ldrogo Medina

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica: Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Docente de Lengua y Literatura

Institucion donde labora:

l. E. Santiago Antlinez de Mayolo — San
Antonio — Bambamarca.

en el area:

Tiempo de experiencia profesional 2a4dafos ( )

Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos
realizadosTitulo del estudio
realizado.

2. Propdsito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la prueba:

Cuestionario para medir la variable liderazgo del equipo
directivo y practica pedagogica

Autor(a):

Ramiro Marrufo Requejo

Procedencia:

UCV — Chiclayo

Administracion:

Directivos y docentes de una Institucién Educativa de
Jornada Escolar Completa.

Tiempo de aplicacion:

30 minutos

Ambito de aplicacion:

Una Institucion Educativa JEC de Chota

Significacion:

El cuestionario consta de 32 items, 16 para medir el
liderazgo del equipo directivo, en sus dimensiones:
motivacion, actitudes, delegacion de funciones y toma de
decisiones, correspondiéndole 4 items a cada una y 16
items para medir la practica pedagdgica en sus
dimensiones: planificacién, desarrollo, evaluaciéon vy
reflexiéon de los aprendizajes (4 por cada dimension), la
escala de medicién serd: 1= Nunca, 2= Casi Nunca, 3: A
veces, 4. Casi Siempre y 5= Siempre
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4. Soporte tedrico

(describir en funcién al modelo teorico)

reforzamiento de los aprendizajes en la siguiente
actividad de aprendizaje.

Variable o Dimensiones Definicién Escala
Categoria o subcategorias larea
Motivacién Es la accion vinculada al interior y exterior del equipo Ordinal, tipo
directivo y docente para desarrollar sus actividades Likert: 1-5
diarias.
Actitudes Es la disposicién que tiene el equipo directivo y docente Ordinal, tipo
Variable para hacer su trabajo, esta integrada con las relaciones Likert: 1-5
independiente: intra e inter personales, y el conocimiento de la funcién
Liderazgo del Delegacion de funciones Es el acto articulado a la planificacién, organizacion y Ordinal, tipo
equipo ejecucion del trabajo educativos del equipo directivo y Likert: 1-5
directivo docentes.
Toma de decisiones Es la accién que tienen los docentes para hacer frente a | Ordinal, tipo
la solucion de problemas educativos, esté integrada ala | Likert: 1-5
rapidez y pertinencia para desarrollar el trabajo en
equipo.
Planificacion de los Es la accion de planificar las actividades educativa a Ordinal, tipo
aprendizajes partir de las necesidades de aprendizaje y el uso de Likert: 1-5
medios y materiales que se necesita para el logro del
aprendizaje.
Desarrollo de los Es el proceso que siguen los docentes en la conduccién Ordinal, tipo
. aprendizajes de los aprendizajes, tiene que ver con la interaccion de Likert: 1-5
Variable | :
- . 0s estudiantes.
dependiente: — - - — - -
Practica Evalua_(:lon de los Es el proceso |ntegra|_ que permlte_ verificar el 3 Qrdmal, tipo
pedagégica aprendizajes conocimiento, procedimiento y actitudes que utilizan los Likert: 1-5
estudiantes para lograr los desempefios y resultados
esperados.
Reflexion del logro de los Es el analisis realizado a los resultados logrados del Ordinal, tipo
aprendizajes proceso de evaluacion, sirve para planificar el Likert: 1-5

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, le presento el cuestionario para medir la variable liderazgo del equipo
directivo y préactica pedagdgica elaborado por Ramiro Marrufo Requejo en el afio 2023 de
acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segun corresponda.

semantica son

facilmente, es decir,
su sintactica y

2. Bajo nivel

significado o por la ordenacion de estas.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item se El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
comprende

muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su

3. Moderado nivel

los términos del item.

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de

relacion légica co
la dimensién o

n acuerdo)

dimension.

adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial / lejana con la

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la dimension que

decir debe ser
incluido.

El item es esencial
o0 importante, es

indicador que esta se esta midiendo.
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la dimensién
nivel) que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

incluyendo lo que mide éste.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente.

1. No cump

le con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nive
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE O CATEGORIA: Liderazgo del Equipo Directivo

Objetivodela

Variable o Definicion Definicion Dimensiones o di - Indicadores items Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias sdrt?cegtzlgoonrig !
Variable Eslaaccion de | Se establecea | Motivacién Mide la  motivacién | Interna El equipo directivo retine a los trabajadores para Escala tipo
independiente: | promover el la motivacion interna y externa que trae pedir opinién de las acciones de trabajo que Likert
Liderazgo del trabajo en vinculada al el equipo directivo para demanda la Institucién Educativa. ordinal: 1-5
equipo equipo, interior y alcanzar los resultados Participa en la planificacion de actividades que
directivo atendiendo los | exterior del que demanda su trabajo. programa eI. quipo dirgctivo. _
resultados que equipo Externa Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las
se quieren directivo; la metas programadas segin compromisos asumidos
alcanzar, segun | actitud frente a ante el Ministerio de Educacién.
las la Induce el equipo directivo alcanzar el logro de
circunstancias | administracion, resultados para obtener los incentivos ofrecidos por
de la realidad la delegacion el MED.
que presentala | de funciones Actitudes Relacionesintrae | Suequipo directivo tiene apertura para convocar a la

institucion
educativa
(Fretes, 2020).

en el desarrollo
del trabajo, y la
toma de
decisiones
para optimizar
el trabajo en
equipo.
Espinozaetal.
(2021)

Mide la disposicion que
tiene el equipo directivo
para relacionarse intra e
interpersonalmente para

interpersonales

comunidad educativa.

Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo
emprendido por la comunidad educativa.

Conocimiento de

El equipo directivo muestra interés por cumplir con

aplicar el conocimiento )
de la funcién a los | lafuncién las funciones que le compete su cargo.
resultados que demanda El equipo directivo asume con responsabilidad el
la institucion. asesoramiento de las tareas administrativas y
pedagogicas.
Delegacion de Mide la capacidad de Planificacion Delega _funcjgnes su equipo directivo para desarrollar
funciones liderazgo que tiene el _ la plamflcam.on gducatlva. _
equipo directivo  para Organizacion Su equipo glrectlvo _Ie_ encarga Ia’ conduccion de Ia_
delegar  funciones y organizacion de actividades segln sus competencias
conducir el proceso de desarrolladas.
planificacion, Ejecucion El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus
organizacién y ejecucion doce_n_tes para delegar funciones pedagogicas y
de actividades, segin administrativas.
resultados planificados. El equipo directivo delega funciones para concretizar
la ejecucion de las actividades programadas.
Toma de Mide el proceso que Rapidez Su equipo directivo promueve asambleas para
decisiones utiliza el equipo directivo, analizar y planificar Ia_solypién a Ios_problemas que
actuando con rapidez y se presenta en I_a Institucion Educatl\_/a. _
pertinencia en la solucion Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a
de los problemas ser participe en la solucién de problemas que se
educativos. presente en la Institucion.
Pertinencia Las decisiones que toma su equipo directivo es

producto del acuerdo de la asamblea de la
comunidad educativa.

El equipo directivo soluciona los problemas
detectados y tratados en asamblea en el tiempo
previsto.
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE O CATEGORIA: Practica Pedagdgica

fortalezas y
debilidades
frente a las
acciones
pedagdgicas
desarrolladas en
las actividades
diarias de
aprendizaje con
sus estudiantes.
Ministerio de
Educacioén de
Colombia (2022)

educativas, el
desarrollo de
las actividades
educativas, la
evaluacion de
las actividades
educativas y
la reflexion de
logro de los
aprendizajes
Martinez et al.
(2019)

necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

estudiantes.

Se agencia de los medios y materiales en funcién de los
aprendizajes gque quiere alcanzar al final de la actividad
de aprendizaje.

Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los
medios y materiales utilizados.

Desarrollo de los
aprendizajes.

Mide el proceso
que utilizan los
estudiantes en el
desarrollo de los
aprendizajes.

Procesos seguidos en el
aprendizaje

Utiliza los medios y materiales planificados en la
motivacion de los aprendizajes.

Recupera los saberes previos a partir de la motivacién
previamente planificada.

Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y
materiales que utilizara el estudiante para demostrar sus
aprendizajes.

Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la
diversificacion y realidad de aprendizaje de los
estudiantes.

Evaluacioén de los
aprendizajes.

Mide el nivel de
aprendizaje que
alcanzan los
estudiantes en
cada actividad de

Nivel de aprendizaje

Interviene como mediador en el desarrollo del
aprendizaje de los estudiantes.

Evalda el proceso que utiliza el estudiante en la
construccion de los aprendizajes.

Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido

aprendizaje. utilizando los medios y materiales que utilizé en la
construccion de los aprendizajes.
Promueve la socializacion de los aprendizajes logrados
ante el plenario.
Reflexién del logro | Mide el valor Valor del logro de Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje

de los aprendizajes

aprendizaje

alcanzado al concluir la actividad de aprendizaje.

Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segin
niveles de logro alcanzado en cada actividad de
aprendizaje.

Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la
retroalimentacion a cada grupo de estudiantes.

Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para
planificar una nueva actividad de aprendizaje.

. L L . . Objetivo de la
Vazlable,o Deflnlclonl Def|n|_C|on| Dlrgenflonqs 0 dimensién o Indicadores ftems Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias subcategoria
Es un proceso Se manifiesta Planificacion delos | Mide la Necesidades de Identifica las necesidades de aprendizaje de los Escala tipo
Variable de autorreflexion | enla aprendizajes. planificacion de aprendizaje estudiantes para planificar las actividades de Likert
dependiente: gue permite al planificacion los aprendizajes aprendizaje. ordinal: 1-5
Practica educador a de las realizados por los Diversifica la planificacion de los aprendizajes de
pedagdgica identificar sus actividades docentes, segun acuerdo a los estilos y ritmos de aprendizaje de los
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES/ items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones

Motivacion 2 3 4 1 2 3 4 2 3 4

01 El equipo directivo redne a los trabajadores para pedir opinion de las acciones de X X X
trabajo que demanda la Institucién Educativa.

02 Participa en la planificacion de actividades que programa el equipo directivo. X X X

03 Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las metas programadas segun X X X
compromisos asumidos ante el Ministerio de Educacion.

04 Induce el equipo directivo alcanzar el logro de resultados para obtener los incentivos X X X
ofrecidos por el MED.
Actitudes

05 Su equipo directivo tiene apertura para convocar a la comunidad educativa. X X X

06 Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo emprendido por la comunidad X X X
educativa.

07 El equipo directivo muestra interés por cumplir con las funciones que le compete su X X X
cargo.

08 El equipo directivo asume con responsabilidad el asesoramiento de las tareas X X X
administrativas y pedagdgicas.
Delegacion de funciones

09 Delega funciones su equipo directivo para desarrollar la planificacion educativa. X X X

10 Su equipo directivo le encarga la conduccion de la organizacion de actividades segun X X X
sus competencias desarrolladas.

11 El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus docentes para delegar funciones X X X
pedagdgicas y administrativas.

12 El equipo directivo delega funciones para concretizar la ejecucién de las actividades X X X
programadas.
Tomade decisiones

13 Su equipo directivo promueve asambleas para analizar y planificar la solucién a los X X X
problemas que se presenta en la Institucion Educativa.

14 Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a ser participe en la solucion de X X X
problemas que se presente en la Institucion.

15 Las decisiones que toma su equipo directivo es producto del acuerdo de la asamblea X X X
de la comunidad educativa.

16 El equipo directivo soluciona los problemas detectados y tratados en asamblea en el X X X
tiempo previsto.

Ne DIMENSIONES / items
Planificacién de los aprendizajes

01 Identifica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes para planificar las X X X
actividades de aprendizaje.

02 Diversifica la planificacion de los aprendizajes a cuerdo a los estilos y ritmos de X X X

aprendizaje de los estudiantes.
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03 Se agencia de los medios y materiales en funcion de los aprendizajes que quiere X X X
alcanzar al final de la actividad de aprendizaje.

04 Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los medios y materiales utilizados. X X X
Desarrollo de los aprendizajes

05 Utiliza los medios y materiales planificados en la motivacion de los aprendizajes. X X X

06 Recupera los saberes previos a partir de la motivacion previamente planificada. X X X

07 Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y materiales que utilizara el X X X
estudiante para demostrar sus aprendizajes.

08 Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la diversificacion y realidad de X X X
aprendizaje de los estudiantes.
Evaluacion de los aprendizajes

09 Interviene como mediador en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes. X X X

10 Evalla el proceso que utiliza el estudiante en la construccién de los aprendizajes. X X X

11 Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido utilizando los medios y materiales X X X
gue utilizé en la construccion de los aprendizajes.

12 Promueve la socializacién de los aprendizajes logrados ante el plenario. X X X
Reflexion del logro de los aprendizajes

13 Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje alcanzado al concluir la actividad X X X
de aprendizaje.

14 Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segun niveles de logro alcanzado en X X X
cada actividad de aprendizaje.

15 Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la retroalimentacién a cada grupo X X X
de estudiantes.

16 Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para planificar una nueva actividad de X X X
aprendizaje.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel ’ 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario tiene un alto nivel para ser aplicado a la muestra que participa en la investigacion.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplic
Apellidos y nombres del juez validador. Domingo Jesus Idrogo Medina DNI: 40332126
Especialidad del validador (a): Magister en Psicologia Educativa.

1Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta

able[ ]

Chota 29 de junio de 2023

midiendo ﬂ
3Relevancia: El item es esencial 0 importante, es decir debe ser incluido
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes N

para medir la dimensién

Firma del é{perto informante

87




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES/ items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones

Motivacion 2 3 4 1 2 3 4 2 3 4

01 El equipo directivo redne a los trabajadores para pedir opinion de las acciones de X X X
trabajo que demanda la Institucién Educativa.

02 Participa en la planificacién de actividades que programa el equipo directivo. X X X

03 Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las metas programadas segun X X X
compromisos asumidos ante el Ministerio de Educacion.

04 Induce el equipo directivo alcanzar el logro de resultados para obtener los incentivos X X X
ofrecidos por el MED.
Actitudes

05 Su equipo directivo tiene apertura para convocar a la comunidad educativa. X X X

06 Su equipo directivo se integra facilimente al trabajo emprendido por la comunidad X X X
educativa.

07 El equipo directivo muestra interés por cumplir con las funciones que le compete su X X X
cargo.

08 El equipo directivo asume con responsabilidad el asesoramiento de las tareas X X X
administrativas y pedagdgicas.
Delegacion de funciones

09 Delega funciones su equipo directivo para desarrollar la planificacion educativa. X X X

10 Su equipo directivo le encarga la conduccidn de la organizacion de actividades segun X X X
sus competencias desarrolladas.

11 El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus docentes para delegar funciones X X X
pedagdgicas y administrativas.

12 El equipo directivo delega funciones para concretizar la ejecucién de las actividades X X X
programadas.
Tomade decisiones

13 Su equipo directivo promueve asambleas para analizar y planificar la solucién a los X X X
problemas que se presenta en la Institucién Educativa.

14 Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a ser participe en la solucién de X X X
problemas que se presente en la Institucion.

15 Las decisiones que toma su equipo directivo es producto del acuerdo de la asamblea X X X
de la comunidad educativa.

16 El equipodirectivo soluciona los problemas detectados y tratados en asamblea en el X X X
tiempo previsto.

Ne DIMENSIONES / items
Planificacién de los aprendizajes

01 Identifica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes para planificar las X X X
actividades de aprendizaje.

02 Diversifica la planificacion de los aprendizajes a cuerdo a los estilos y ritmos de X X X

aprendizaje de los estudiantes.
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03 Se agencia de los medios y materiales en funcion de los aprendizajes que quiere X X X
alcanzar al final de la actividad de aprendizaje.

04 Planifica el logro del aprendizaje en funcién de los medios y materiales utilizados. X X X
Desarrollo de los aprendizajes

05 Utiliza los medios y materiales planificados en la motivacion de los aprendizajes. X X X

06 Recupera los saberes previos a partir de la motivacion previamente planificada. X X X

07 Problematiza el aprendizaje en funcién de los medios y materiales que utilizara el X X X
estudiante para demostrar sus aprendizajes.

08 Conduce el desarrollo de los aprendizajes segun la diversificacion y realidad de X X X
aprendizaje de los estudiantes.
Evaluacion de los aprendizajes

09 Interviene como mediador en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes. X X X

10 Evalla el proceso que utiliza el estudiante en la construccién de los aprendizajes. X X X

11 Induce a los estudiantes a demostrar lo aprendido utilizando los medios y materiales X X X
gue utilizé en la construccion de los aprendizajes.

12 Promueve la socializacion de los aprendizajes logrados ante el plenario. X X X
Reflexion del logro de los aprendizajes

13 Agrupa a los estudiantes segun logro de aprendizaje alcanzado al concluir la actividad X X X
de aprendizaje.

14 Refuerza los aprendizajes de sus estudiantes segln niveles de logro alcanzado en X X X
cada actividad de aprendizaje.

15 Verifica el logro de los aprendizajes luego de realizar la retroalimentacién a cada grupo X X X
de estudiantes.

16 Reflexiona sobre los aprendizajes alcanzados para planificar una nueva actividad de X X X
aprendizaje.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel ’ 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario tiene un alto nivel para ser aplicado a la muestra que participa en la investigacion.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Domingo Jesus Idrogo Medina

Especialidad del validador (a): Magister en Psicologia Educativa.

1Claridad: El

item se comprende facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial

0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable[ ]
DNI: 40332126

Chota 29 de junio de 2023

e Firma dg/l,éxperto informante 89
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3.2. Cofiabilidad tablas Alfade Cronbach

Tabla 6

Prueba piloto de la confiabilidad de los instrumentos

p aido

safezpuads

Variable: Practica Pedagdgica

opuana ap|

A8 |

Variable: liderazgo del equipo directivo

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Tabla 7

Estadisticas de fiabilidad de los instrumentos de recojo de datos

Cuestionario de Liderazgo del

Cuestionario de Practica pedagdgica

Equipo Directivo
Alfa de Cronbach N de elementos

N de elementos

Alfa de Cronbach

16

925

16

,886

Nota. Informacién obtenida de la aplicacion de prueba piloto a la muestra de

estudio.
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ANEXO 4. Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA: VARIABLE O CATEGORIA: Liderazgo del Equipo Directivo

Objetivo de la

Variable o Definicion Definicion Dimensiones o ; - . .
. - . dimension o Indicadores ltems Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias subcategoria
Variable Eslaacciénde | Seestablecea | Motivacion Mide la motivacion | Interna El equipo directivo reline a los trabajadores para pedir Escala tipo
independiente: | promover el la motivacion interna y externa que opinion de las acciones de trabajo que demanda la Likert
Liderazgo del | trabajo en vinculada al trae el equipo directivo Institucion Educativa. ordinal: 1-5
equipo equipo, interior y para  alcanzar  los Participa en la planificaciéon de actividades que
directivo atendiendo los | exterior del resultados que programa el equipo directivo.
resultados que | equipo demanda su trabajo. Externa Su equipo directivo motiva el cumplimiento de las metas
se quieren directivo; la programadas segin compromisos asumidos ante el
alcanzar, actitud frente a Ministerio de Educacion.
5_9913” las ) la o B Induce el equipo directivo alcanzar el logro de
mrcunstar_]mas admlmstrat_:lon, resultados para obtener los incentivos ofrecidos por el
de la realidad la delegacion MED.
que pre_§enta la | de funciones Actitudes Mide la disposicién que Relaciones Su equipo directivo tiene apertura para convocar a la
institucion en el . . A intra e comunidad educativa.
d . d llo del tiene el equipo directivo | ! - i _ _ ,
educativa esarrolio de para relacionarse intra e interpersonales | Su equipo directivo se integra facilmente al trabajo
(Fretes, 2020). | trabajo, y la interpersonalmente emprendido por la comunidad educativa.
toma de para aplicar el | Conocimiento | Elequipo directivo muestra interés por cumplir con las
decisiones i de la funcién funciones que le compete su cargo.
= conocimiento  de la q P g
piara gp_tlmlzar funcién a los resultados El equipo directivo asume con responsabilidad el
gqtur% OaJO en que demanda la asesoramiento de las tareas administrativas y
P institucio edagdgicas.
Espinoza etal. institucion. pedagog
(2021) Delegacion de Planificacion Delega funciones su equipo directivo para desarrollar la

Mide la capacidad de

funciones liderazgo que tiene el _ planlflcgmon. edu.catlva. _
equipo directivo para Organizacion Su equipo directivo le encarga la conduccion de la
delegar funciones y organizacion de actividades segun sus competencias
conducir el proceso de _ desarrolladas. _
planificacion, Ejecucion El equipo directivo aprovecha las fortalezas de sus
organizacion y docentes para delegar funciones pedagdgicas y
ejecucion de administrativas.
actividades, segln El equipo directivo delega funciones para concretizar la
resultados planificados. ejecucion de las actividades programadas.
oma de Mide el proceso que apidez u equipo directivo promueve asambleas para analizar
T d Rapid S direct bl |
decisiones y planificar la solucién a los problemas que se presenta

utiliza el equipo
directivo, actuando con
rapidez y pertinencia en

en la Institucién Educativa.

Su equipo directivo invita a la comunidad educativa a
ser participe en la solucién de problemas que se
presente en la Institucion.
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la  solucion de los
problemas educativos.

Pertinencia

Las decisiones que toma su el equipo directivo es
producto del acuerdo de la asamblea de la comunidad
educativa.

El equipo directivo soluciona los problemas detectados
y tratados en asamblea en el tiempo previsto.

93




ANEXO 5. FORMATO DE CONSENTIMIENTO DE INFORMADO

Titulo de la investigacion: Liderazgo del equipo directivo y su influencia en la practica

pedagdgica en una Institucion Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota.
Investigador (a) (es): Ramiro Marrufo Requejo.
Propdésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Liderazgo del equipo directivo y su
influencia en la practica pedagogica en una Institucién Educativa de Jornada Escolar
Completa, Chota.”, cuyo objetivo es determinar la influencia del liderazgo del equipo
directivo en la practica pedagogica en una Institucion Educativa de Jornada Escolar
Completa, Chota. Esta investigacion fue desarrollada por estudiante de posgrado del
programa de Maestria de Administracién de la Educacion de la Universidad César Vallejo
del campus de Chiclayo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y
con el permiso de la Institucion Educativa “Andrés Avelino Céaceres” de la Pucara, cuyo
impacto se manifiesta en verificar la influencia del liderazgo del equipo directivo y la practica

pedagdgica de la IE de estudio.
Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizard lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realiz6 una encuesta o entrevista donde se recogieron datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Liderazgo del equipo directivo y su influencia
en la practica pedagodgica en una Institucion Educativa de Jornada Escolar Completa,
Chota”.

2. Esta encuesta o entrevista tuvo un tiempo aproximado de 15 minutos y se realizé en el
ambiente de la sala de docentes de la Institucion Educativa Andrés Avelino Caceres de
La Pucara. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista fueron codificadas

usando un nimero de identificacion y, por lo tanto, fueron anénimas.
Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Se hizo todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea patrticipar o
no, y su decisidn fue respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo

sin ningln problema.
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Riesgo (principio de No maleficencia):

Se indicé al participante la existencia, que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la Institucién al
término de la investigacion. No recibié ningin beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los

resultados del estudio se convirtieron en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados fueron anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizo que la informacion brindada fue totalmente Confidencial y no fue
usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo
custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados

convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a) (es)
Marrufo Requejo, Ramiro; email: ramare_78@hotmail.com y Docente asesor Ramos de la

Cruz, Manuel; email; ...

Consentimiento Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo

participar en la investigacion antes mencionada.
NomMbBre y apellidos: ...

FECha Y NOra: ..o

/&
Firma del evaluado(a) ma del aluthno(a)
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ANEXO 6. Resultados
Figura 1

Nivel de liderazgo del equipo directivo en una Institucion Educativa de Jornada
Escolar Completa, Chota.

50
40
30
20
10 4 b

Deficiente Regular Buena Excelente

m Deficiente = Regular m Buena m Excelente

Nota. Datos adquiridos de la informacion brindada en los cuestionarios aplicados
a docentes en una Institucién Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota.

Figura 2

Nivel de préactica pedagogica en una Institucion Educativa de Jornada Escolar
Completa, Chota.

60
50
40
30
20
10 i

Deficiente Regular Bueno Excelente

m Deficiente ™ Regular ®Bueno ™ Excelente

Nota. Datos adquiridos de la informacién brindada en los cuestionarios aplicados
a docentes en una Institucién Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota.
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Tabla 8

Nivel de liderazgo del equipo directivo en una Institucion Educativa de Jornada
Escolar Completa, Chota

Liderazgo del

S, _ Delegacion Toma de
Motivacion Actitudes equipo
Nivel de funciones  decisiones o

directivo

fi % fi % fi % fi % Fi %
Deficiente 1 4.55 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00
Regular 2 9.09 1 4.55 1 4.55 3 13.64 2 9.09
Buena 9 40.91 9 40.91 9 40.91 11 50.00 9 40.91

Excelente 10 45.45 11 50.00 11 50.00 8 36.36 11 50.00
Total 22 100.00 22 100.00 22 100.00 22 100.00 22 100.00

Nota. Datos obtenidos de los resultados de los cuestionarios segun variable
aplicado a la muestra de estudio.

Figura 3

Nivel de liderazgo del equipo directivo en una Institucion Educativa de Jornada
Escolar Completa, Chota.

45.45 50.00 50.00 50.00 50.00

50.00 40.938 40.9 40.9
40.00 36
30.00
20.00 13.6

9.0 9.0
1000 45 45545 45545 0 0o

0.00 it ;
N . Delegacion de Tomade Liderazgo
Motivacion Actitudes funciones decisiones del equipo

B Deficiente mRegular ®Buena M Excelente

Nota. Datos adquiridos de la informacién brindada en los cuestionarios aplicados

a docentes en una Institucion Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota.

La informacién de la tabla 7 y figura 3 expresa que en la dimensiones
motivacion en el liderazgo del equipo directivo es deficiente para el 4.55%, regular
9.09%, 40.91% buena y 45.45% excelente; las actitudes en el liderazgo del equipo

directivo es deficiente para el 4.55%, regular para el 4.55%, buena para el 40.91%
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y 50.00% excelente; la delegacion de funciones en el liderazgo del equipo directivo
es deficiente para el 4.55%, regular para el 4.55%, 40.91% buena y 50.00%
excelente; la toma de decisiones se manifiesta regular para el 13.64%, buena para
el 50.00% y excelente para el 36.36%; en cuanto a la variable Liderazgo del equipo

directivo el 9.09% es regular, el 40.91% buena y el 50% es excelente.

La informacion sefiala que el mayor porcentaje se visualiza en las
dimensiones motivacion, actitudes, delegaciéon de funciones y en la variable es
excelente a diferencia de la dimension toma de decisiones es buena, implicando
gue hay un excelente liderazgo del equipo directivo de la Institucion Educativa
estudiada.

Tabla 9

Nivel de préactica pedagogica en una Institucion Educativa de Jornada Escolar
Completa, Chota

Planificacion | Desarrollo Evaluacion | Reflexion de Practica
_ de los de los de los los L
Nivel aprendizajes | aprendizajes | aprendizajes | aprendizajes pedagogica
fi % fi % fi % fi % fi %
Deficiente 2 9.09 0.00 0.00 4.55 0.00
Regular 4.55 9.09 13.64 3 13.64 13.64
Bueno 10 | 45.45 7 31.82 5 | 22.73 22.73 27.27
Excelente 9 4091 | 12 | 5455 | 14 | 63.64 13 59.09 13 59.09
Total 22 |100.00| 21 | 95.45 | 22 |100.00| 22 |100.00| 22 |100.00

Nota. Datos obtenidos de los resultados de los cuestionarios segun variable

aplicado a la muestra de estudio.
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Figura 4

Nivel de préactica pedagogica en una Institucion Educativa de Jornada Escolar
Completa, Chota.

63.64

70.00

[e2) [e2)
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n n

54.55

60.00

50.00

40.00
30.00 <
o
20.00 a 9
o
10.00 8 8
o o
0.00
Planificacién de Desarrollo de los  Evaluacién de  Reflexidn de los Practica
los aprendizajes  aprendizajes los aprendizajes  aprendizajes pedagdgica

B Deficiente ™ Regular M Bueno M Excelente

Nota. Datos adquiridos de la informacion brindada en los cuestionarios aplicados a
docentes en una Institucién Educativa de Jornada Escolar Completa, Chota.

La informacién de la tabla 8 y figura 4 expresan que la planificacién de los
aprendizajes es deficiente para el 9.09%, regular para el 4.55%, buena para el
45.45% y excelente para el 40.91%; el desarrollo de los aprendizajes es regular
para el 9.09%, buena para el 31.82% y excelente para el 54.55%; la evaluacion de
los aprendizajes es regular para el 13.64%, buena para el 22.73% y excelente para
el 63.64%; en reflexion de los aprendizajes el 4.55% lo hace de manera deficiente,
regular para el 13.64%, buena para el 22.73% y excelente para el 59.09%; en
cuanto a la variable practica pedagogica para el 13.64% es regular, para el 27.27%

buena y para el 59% es excelente.

La informacion sefala que el mayor porcentaje se ubica en las dimensiones
planificacion de los aprendizajes en el nivel bueno, en desarrollo de los
aprendizajes, evaluacion de los aprendizajes y reflexion de los aprendizajes, asi
como la variable practica pedagdgica es excelente, visualizando que hay una

excelente practica pedagdgica en la Institucion Educativa estudiada.
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Tabla 10

Base de datos del liderazgo del equipo directivo
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Tabla 11

ogica

7

Base de datos de la practica pedag

1SRN
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66 |Excelente
67 |Excelente
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60 |Buena
51 |Buena
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44 [Regular

70 |Excelente
74 |Excelente
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73 |Excelente
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53 |Buena

72 |Excelente

74 |Excelente
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