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RESUMEN

La presente investigacion se realizd con el objetivo de determinar la relacién entre
habilidades directivas y trabajo cooperativo en los docentes de una institucion
educativa de Bolivar—Ecuador, 2023; el tipo de investigacion fue basico, con un diseno
no experimental, correlacional de corte transversal; la poblacion y muestra fue de 49
docentes. Se utilizaron como instrumentos de recojo de datos dos cuestionarios con
escala ordinal concerniente a las variables objeto de investigacion, los mismos que
pasaron por juicio de expertos y confiabilidad Alfa de Cronbach, perceptiblemente con

resultados favorables.

Segun los resultados conseguidos tenemos que el nivel de la variable habilidades
directivas un 30,6% sostiene que es regular; un 69,4% considera que es bueno;
asimismo en la variable trabajo cooperativo tenemos un 59,2% que indica que es
regular y un 40,8% considera que es bueno. Finalmente, la relacion entre las variables
habilidades directivas y trabajo cooperativo en relacién al coeficiente de correlacion

Spearman (rho) 0,281 indica una correlacion positiva débil.

Palabras clave: Habilidades directivas, trabajo cooperativo, docentes.
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ABSTRACT

The present investigation was carried out with the objective of determining the
relationship between managerial skills and cooperative work in teachers of an
educational institution in Bolivar-Ecuador, 2023; the type of research was basic, with a
non-experimental, correlational, cross-sectional design; the population and sample was
49 teachers. Two questionnaires with an ordinal scale concerning the variables under
investigation were used as data collection instruments, the same ones that passed

expert judgment and Cronbach's Alpha reliability, significantly with favorable results.

According to the results obtained, 30.6% maintain that the level of the managerial skills
variable is regular; 69.4% consider that it is good; Likewise, in the cooperative work
variable we have 59.2% indicating that it is regular and 40.8% consider that it is good.
Finally, the relationship between the variables management skills and cooperative work
in relation to the Spearman correlation coefficient (rho) 0.281 indicates a weak positive

correlation.

Keywords: management skills, cooperative work, teachers.



I. INTRODUCCION

Realizando un analisis de la realidad que se evidencia actualmente en las escuelas
como organizaciones que sufren cambios constantes en su gestion, podemos
mencionar con respecto a las Habilidades directivas, a nivel internacional en Portugal,
Machado, et al. (2017) indican que los directivos de las escuelas publicas tienen cada
dia nuevos retos, los cuales son dificiles de afrontar, siendo el director de la escuela
quien debe crear nuevas dinamicas y generar cambios. En Peru, Moreno et al. (2019)
infieren que los directores mantienen desmotivacion al llevar a cabo sus actividades,
tienen debilidades que perjudican el desempefo de su rol, ademas de que se ve
afectado el clima laboral, trabajando bajo presion y no por vocacién. Es entonces
cuando se evidencia una mala administracion, que no le permite al rector, cumplir

adecuadamente las funciones que requiere una institucion.

En Ecuador, segun el informe realizado por la UNESCO (2014) se presenta de manera
alarmante e insuficiente, el desarrollo de la funcion directiva, porque los profesionales
que ocupan el cargo cuentan con especialidades diferentes a la gestion de la
educacion, lo cual es un obstaculo para el desarrollo de habilidades. Lo cual concuerda
con el aporte de Guzman et al. (2015) quienes hacen referencia al faltante
de formacion en los directores, permaneciendo un vacio porque no reciben la
formacion especifica inicial y mucho menos la permanente, relacionada a su cargo
como administrador.

A nivel local, se observa que la figura directiva enfrenta inconvenientes en el
desempefio de su funcién, porque su labor se centra en “mandar” y no en dirigir, deja
a un lado la comunicacién con el equipo docente, las relaciones interpersonales entre
directivo y docente no son buenas, existen chismes, quejas y contiendas. El trabajo en
equipo solo se realiza con docentes que tengan una amistad pasada, el favoritismo es
muy evidente para ciertos docentes que son del agrado del directivo; tampoco se
recibe motivacion ni estimulo alguno lo que no contribuye al adecuado desempefio

docente, ni al desarrollo de objetivos institucionales.



Revisando la segunda variable de estudio, siendo el trabajo cooperativo se evidencia
a nivel internacional en México, segun Abellan (2018) el mundo de hoy es globalizado
y se requiere adquirir habilidades relacionadas a la cooperacidon, porque al vivir de
forma aislada, se dificulta la interaccién, no existe la solidaridad, la reciprocidad y se
pierde el sentido del ser social. En Chile, segun el MINEDUC (2019) le denominan
trabajo colaborativo, indicando que la mayoria de profesores y profesoras relacionan
el trabajo colaborativo con una carga laboral, siente que es pérdida de tiempo porque
no realizan sus labores de forma personal sino compartidas. Pero es todo lo contrario
debido a que la colaboracion ayuda a compartir la presion y cantidad del trabajo,

sacando mas provecho de los recursos que existen en la unidad educativa.

Dentro del ambito institucional el trabajo cooperativo entre docentes evidencia
debilidades, no existe un objetivo claro en cuanto al involucramiento de manera
conjunta para solucionar los problemas que se generan dentro de la unidad educativa
hay un marcado individualismo y egoismo que hace que no se compartan experiencias
profesionales entre docentes. Por consiguiente, se plantea la interrogante: ;Qué
relacion existe de habilidades directivas y trabajo cooperativo sobre el grupo de

docentes de una institucidon educativa de Bolivar—-Ecuador, 20237

En cuanto a la justificacidon del estudio, cabe mencionar que cuenta con implicaciones
practicas, pues teniendo este conocimiento, entendiendo el término de habilidades
directivas y como puede aportar en el trabajo cooperativo, puede generar un llamado
de atencion y crear conciencia de la realidad problematica permitiendo buscar una
solucion. Tiene relevancia tedrica, presentando los aportes de los autores David
Whetten y Cameron, en su libro desarrollo de habilidades directivas, asi mismo el
aporte de Bass y Burns, en su teoria de Liderazgo Transformacional, como una
habilidad que debe desarrollar el lider; en cuanto al trabajo cooperativo se toma en
cuenta la teoria de la investigacion accion, citada por Hernandez et al. (2010) debido
a que por medio de este modelo, el cuerpo docente participan en un proceso
investigativo conjunto, lo cual les permite solucionar problemas relacionados a sus

practicas pedagdgicas y a la vez le lleva a proponer mejoras que permiten fomentar el



aprendizaje de los estudiantes, que permite investigar e intervenir a la vez.

El presente proyecto de investigacion se justifica metodolégicamente toda vez que se
situa a disposicion de la comunidad educativa, instrumentos de recojo de datos que
han sido autorizados por juicio de expertos ademas de haber pasado por un proceso
de confiabilidad, en tal sentido son instrumentos que presentan una rigurosidad
cientifica. Dicho instrumento, realizado a partir de la operacionalizacién de la variable,
puede ser utilizado por otros investigadores que siguen la misma linea de

investigacion.

Es entonces cuando se plantean objetivos de investigacion que demarcan el para qué
del estudio, el objetivo general es: Determinar la relacion entre las habilidades
directivas y el trabajo cooperativo en los docentes de una institucion educativa de
Bolivar—Ecuador, 2023; y como objetivos especificos: Conocer el nivel de habilidades
directivas y trabajo cooperativo en los docentes de una institucion educativa de
Bolivar—Ecuador, 2023; reconocer si las habilidades directivas se relacionan con el
sistema social en los docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023;
establecer la relacion entre habilidades directivas y la solidaridad en los docentes de
una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023; establecer la relacion entre la
habilidades directivas y la dimensidén coordinacion en los docentes de una institucion
educativa de Bolivar—Ecuador, 2023; establecer la relacion entre la habilidades
directivas y la dimension responsabilidad individual en los docentes de una institucion
educativa de Bolivar—-Ecuador, 2023. Asimismo, se plantea como hipotesis general:
existe relacion significativa entre habilidades directivas y el trabajo cooperativo de los

docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.



Il. MARCO TEORICO

En Peru, Mufoz et al. (2022) en su trabajo investigativo tuvo como propdsito encontrar
la relacion del desempefio docente y habilidades directivas en un colegio, dicha tesis
se realizd a 72 docentes como muestra, los instrumentos aplicados fueron dos
cuestionarios, para el analisis cuantitativo. La investigacion fue de tipo basica
correlacional descriptiva, su esquema no experimental y transversal. La conclusion
obtenida hace referencia a la marcada relacion positiva alta existente de sus
habilidades directivas con respecto al desempeno docente. Haciendo referencia a un
factor que muestra la correlacion de Spearman igual a 0,762 y una significancia

estadistica p = 0.000, p < 0.05, en el colegio Herman Busse de la Guerra 2095.

También Casas et al. (2021) en Peru realiz6é una investigacion con el fin de evaluar
habilidades directivas dentro de su gestion educativa. Dicho estudio se llevé a cabo
con la aplicacion de una encuesta a 101 personas, determinando que existe incidencia
relevante en habilidades directivas con la gestion educativa en el nivel bajo y moderado
dentro de la gestion educativa de dicha institucion. Presentando un valor Walt de
17,854 con un p=0,000 de nivel bajo y Walt 23,606 y p=0,000 en grado moderado.

Por otra parte, Escobar (2020) en su trabajo investigativo se plante6 el propdsito de
encontrar la existencia de alguna relacion entre sus variables en estudio, trabajo
cooperativo y gestion del conocimiento en una unidad educativa; resaltando la
efectividad de la aplicacién para ayudar a mejorar la calidad educativa. El trabajo fue
de enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y correlacional. Su muestra fueron
16 docentes, los datos se recogieron por medio de dos cuestionarios hechos con
escala Likert. Llegando a concluir que la practica del trabajo cooperativo tiene un nivel
muy eficaz del 53,3%, y se relaciona estrechamente con la gestién del conocimiento.
También se obtuvo una correlacién del 84,6% entre las dos variables de estudio.

A nivel nacional, en Ecuador, Justavino (2020) realizd un estudio con el propdsito de

dar a conocer la influencia existente por parte de las habilidades directivas y gestiéon



educativa en los docentes de una unidad educativa, se llevo a cabo en el canton
Naranjal de la Provincia de Guayas. El enfoque de la investigacién fue cuantitativo,
con un disefio no experimental, transversal y correlacional causal. Se aplicé la
encuesta como técnica y como instrumento de recojo de datos el llamado cuestionario
con escala ordinal a 15 docentes como muestra y se alcanzo los siguientes rangos de
significancia en 0,273; rho: 0,303 y R: 0,077; indicando como resultado que habilidades
directivas no intervienen de forma importante en la misién de los educadores de dicha

unidad educativa.

Mientras tanto Arroba (2016) en su estudio quiso dar a conocer la existencia de una
relacion entre calidad educativa con el desempeio del trabajo cooperativo de los
maestros de una escuela de educacién basica en Quito. Su indagacion la realizé con
metodologia Cualitativa y Cuantitativa en modalidad bibliografica y de campo con un
nivel descriptivo, la poblacién fue 64 personas entro los cuales estaban directivos,
docentes y padres de familia, concluyendo que desempeno del trabajo cooperativo de
los docentes influye en un nivel considerable del 89% en la calidad educativa.
Ratificando que mientras mayor sea el desempeio del trabajo cooperativo dentro de

la institucion mayor sera la calidad educativa.

Por su parte Morales (2022) realiz6 una investigacion cuyo fin era encontrar la
dependencia entre destrezas sociales y trabajo cooperativo en docentes de un colegio
de Duran, su estudio de investigacion correspondio a un tipo basica, con un disefio no
experimental, y correlacional de un solo corte; usando de muestreo 42 educadores.
Emplearon como instrumentos dos cuestionarios con escala ordinal; los resultados
obtenidos mostraron un nivel regular de 46,7% en lo que respecta a la variable trabajo
cooperativo, indicando que se procura lograr objetivos que permitan obtener el bien de
la institucion; la relacion entre habilidades sociales y trabajo cooperativo segun el valor
de Spearman (rho) 0,869 muestra una considerable correlacion positiva, en

consecuencia, existe correlacion especifica entre ambas variables.



Al definir la variable habilidades directivas, Katz 1974 citado por Castro (2019) lo define
como la capacidad que tiene el directivo de evaluar metddicamente los inconvenientes
0 problemas tanto internos como externos, lo cual le permita predecir, examinar y
evaluar dichos inconvenientes, llevando a tener logros significativos para su
organizacion. Se refiere entonces a la capacidad de unir la comunidad educativa, que
sea un todo, donde sus acciones mejoran la misma, tomando en cuenta si algunos
cambios afectan asi sea a un pequefo grupo, para que se eviten descontentos o
inequidades en la distribucidon de tareas y recursos. Por su parte Whetten, et al. (2011)
en su libro la definen como, el conjunto de acciones identificables que el director lleva
a cabo llevandolo al logro de resultados, estas habilidades pueden ser observadas por

otras personas, son conductuales, controlables y se pueden desarrollar.

A continuacion, se detallan algunas dimensiones de las habilidades directivas,
haciendo referencias a diversas habilidades directivas, Cuevas (2013) se refiere al
desarrollo de la creatividad, tal como un sistema de ensefanza del siglo XXI para el
conjunto educativo de rector, docentes y estudiantes. El desarrollo de esta depende
de las actividades y el area de conocimiento que se desee reforzar. La creatividad da
origen a un servicio o producto mejor, diferente y unico o da como resultado una
manera eficiente de hacer las cosas. Otra habilidad es la toma de decisiones, a través
una adecuada comunicacion entre los docentes y directivos, esto es esencial para
lograr una colaboracion correcta y democratica, para que haya igualdad, equidad en
las ideas y proyectos educativos propuestos, que se sientan parte al ser tomados en

cuenta como imprescindibles dentro de la institucion.

Katz 1974 citado por Castro (2019) se refiere también al Intercambio de experiencias,
se debe rigurosamente hacer uso de procedimientos donde intervienen las autoridades
del plantel educativo que permita conocer las programaciones y las apreciaciones,
intercambiando aportes significativos en busca de nuevas reflexiones que permitan
mejorar las tareas comunes. También se refiere a las habilidades humanas, indicando
que son practicas sociales que le permiten al directivo realizar vinculos con otros. Pero

debe contar con la cualidad de trabajar en equipo, motivar, guiar para el logro de metas



individuales y del grupo. Esta habilidad debe ser desempefiada juntamente con una

comunicacion adecuada.

Por consiguiente, la comunicacion, segun Sarramona (1988) es un proceso que
permite la interaccion social, donde se ve implicado un emisor y un receptor quienes
comparten un codigo linguistico que les permiten asimilar el conocimiento. Un directivo
debe manejar una comunicacion flexible, abierta, multidireccional, evolutiva e
instrumentada. El desarrollo de la comunicacion para un directivo debe ser abierta,
flexible, evolutiva, multidireccional e instrumentada, caracteristicas fundamentales en

el desempeno directivo por medio de una buena comunicacion.

Las habilidades técnicas, Katz 1974 citado por Castro (2019) indica que estas
habilidades conllevan al origen de competencias en relacion a una tarea especifica.
Un director en el desarrollo de su labor, debe transmitir en el desempefio de su labor,
la experiencia que maneja de sus conocimientos y logra con esto una capacidad critica

de las situaciones activas.

El trabajo en equipo, segun Vélez (2013) infiere que el directivo debe orientar a todos
los miembros de la institucion a realizar sus labores con esfuerzos mancomunados
para lograr resultados. Se requiere tener ética profesional para socializar en el equipo,
principalmente respeto y un adecuado juicio. Donde se fortalecen las relaciones
interpersonales segun Zabalza (2016), como otra habilidad, la cual debe generar un
adecuado clima organizacional; el director debe manejar buenas relaciones
interpersonales con los docentes, con los estudiantes, asi como con los padres de
familia, debe promover el trabajo colaborativo, de la misma forma se motiva al recurso
humano a participar de forma activa con los estudiantes y familiares en beneficio de la

cultura educativa que se brinda a los estudiantes.

También debe tener un adecuado manejo de conflictos segun el aporte del MINEDUC
(2014) dentro de la escuela se construye medidas consensuadas gestionando el

conflicto como una oportunidad para aprender a contener, prevenir y atender las



situaciones de confrontacion y/o contradiccion. Sin dejar a un lado la orientacion al
docente, Fiszbein (2017) el directivo a través del liderazgo correcto podra orientar al
cuerpo docente con la implementacion de técnicas para evaluar la gestion en cuanto
al florecimiento de manera continua evidenciando articulacion y coherencia al

momento de desarrollar la ensefianza dentro del aula y dando continuidad en casa.

De acuerdo con Bateman (2008), agrega el manejo de planes y programas, detallando
la participacion del rector dentro de la administracion educativa, se destaca el buen
manejo de los programas, lineamientos en el ambito curricular, asi mismo debe ser
agente en la resolucion de invonvenientes o problemas en el desarrollo del plan de la
institucion. De igual manera cumple las metas, Armijo (2018) por medio de la
planeacion estratégica de los indicadores de logro y el desempeio del rector para
lograr las metas institucionales que mejoren la calidad educativa a partir de la gestion

del recurso humano y financiero.

Teorias relacionadas a la variable habilidades directivas, Whetten et al. (2011) agrega
5 connotaciones en su libro habilidades directivas, expresando que son conductuales
porque no son atributos de la personalidad, son acciones que llevan a cabo, generando
resultados. Por eso se dice que las habilidades pueden ser observadas, mientras los
atributos son parte de la personalidad vy fijos. También son controlables, a diferencia
de aquellas practicas de una organizacion donde se puede contratar de forma selectiva
los propios directivos para practicar, demostrar, frenar, mejorar esas habilidades,
aunque puede requerir de otros para lograr resultados, pero en conclusion se pueden

controlar esas conductas.

Asi mismo Whetten et al. (2011) sostienen que se pueden desarrollar, los directores si
son capaces de mejorar o lograr esta competencia por medio de la practica constante,
como la retroalimentacion, trabajando en el liderazgo, en el desempefo, en la
comunicacion adecuada; estan interrelacionadas, el directivo debe combinar las
habilidades para el logro de objetivos, superando retos y finalmente, contradictorias

y/o paraddjicas, no siempre son humanistas, que procuran el trabajo en equipo o



individualista, incluso algunas parecen incompatibles.

También es relevante la teoria relacionada con el liderazgo transformacional, como
una habilidad que el directivo o administrador de una institucion educativa debe tener
y es cuando Bass & Burns (1981) comenta que esta habilidad transformacional en un
lider ha logrado efectos excepcionales en el equipo de trabajadores, la cualidad
relevante es que puede dejar de ser solo un motivador y lograr que el individuo se
comprometa personalmente y a la vez promueven el desarrollo grupal. No existe el
autointerés, tanto en el lider como en los colaboradores, todos realizan su labor

unanime, logrando la confianza de los estudiantes en este caso.

Para Lopez (2010) un lider transformacional aplica valores éticos y humanos,
reconociendo que es un ejemplo de conducta o un modelo a seguir manifestando
respeto, admiracion, brindando seguridad en medio de situaciones dificiles y donde se
requiera tomar una decision. Rodriguez (1989) en su obra de liderazgo para desarrollar
habilidades directivas, refiere que el lider y el liderazgo describen cualidades del
profesional o la persona, que en aspectos organizacionales; etimologicamente viene
de guiar, cuando se intenta impactar e influenciar en el comportamiento de otros,
siendo una definicion conductista, agrega el autor que la gerencia es liderazgo pero no

viceversa.

En cuanto a los conceptos relacionadas a la segunda variable, es significativo tener en
cuenta la definicion de Jiménez (2000) quien sostiene que el Trabajo Cooperativo es
cuando existe un conjunto de individuos que saben involucrarse y cooperar en la
tarea del otro, saben distar y diferir sus opiniones obteniendo la creacion del proceso
de edificacion del conocimiento que ayuda al proyecto que tienen en comun.

También se puede resaltar el aporte de Drucker (2007) citado por Masco (2018) quien
refiere que cuando se da un adecuado uso de los recursos humanos, tomandolo como
primordial, por encima de los detalles técnicos, haciéndoles sentir como esa persona
que es parte de la organizacion, una pieza muy importante y en conjunto forman un

grupo, que unidos se logra alcanzar metas y propdsitos en favor de la institucion, y se



obtiene como resultado la productividad y eficiencia.

Asi mismo, se cuenta con el aporte de Garcia et al. (2015) quien se refiere al trabajo
cooperativo como una ayuda, un estimulo que cuenta con la participacion de cada
miembro del equipo de trabajo, que permite el intercambio de ideales, permitiendo
alcanzar objetivos esperados. Por medio de esta construccion social el trabajador
aprende mucho mas de lo esperado por si solo, lo que quiere decir que el trabajo en
equipo dispone de mayor validéz debido a que es complementado por diferentes ideas,

dando resultados solidos.

Por su parte Jaramillo et al. (2021) refiere que el trabajo cooperativo es dinamico, que
le permite a los integrantes de un equipo lleven a cabo una tarea eficiente, por lo que
todos deben participar sin discriminacion. Mientras tanto Espinoza (2022) infiere que
en ocasiones hay tareas dificiles de realizar solo o individual y con el apoyo externo,
la situacion puede cambiar, logrando mucho mas, es por esto que el trabajo
cooperativo mejora el autoestima, desarrolla un pensamiento critico, mejora las

habilidades sociales.

Por lo que Johnson (1994) plantea entre otros elementos referentes al trabajo
cooperativo, la responsabilidad individual, recornadando que cada individuo debe
responsabilizarse de su trabajo y rendir las cuentas a su grupo. Por lo que el aporte de
cada persona deben ser relevantes, logrando asi el objetivo comun, para que cada uno
se sienta responsable y que el resto del grupo sea consciente de esto. Mientras
Berbardo (2020) menciona aptitudes que conforman el trabajo cooperativo, las cuales
son el cumplimiento de tareas, la solidaridad, liderazgo, coordinacion y comunicacion.
Gonzalez et al. (2022) sefialan en su articulo al trabajo cooperativo como un sistema
social, donde los grupos conforman un todo y los participantes son reciprocos,
dinamicos y se desarrollan gradualmente, mostrando interés el uno por el otro de forma

positiva.

En ese mismo orden de ideas en cuanto a la teoria de esta variable, se toma en cuenta
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la teoria de la investigacién accion, citada por Hernandez et al. (2010) debido a que
por medio de este modelo, el cuerpo docente participa en un proceso investigativo
conjunto, lo cual les permite solucionar problemas relacionados a sus practicas
pedagogicas y a la vez le lleva a proponer mejoras que permiten fomentar el

aprendizaje de los estudiantes, que permite investigar e intervenir a la vez.

De las dimensiones antes mencionadas se han tomado en cuenta para el estudio, el
trabajo cooperativo como un Sistema social, donde los grupos conforman un todo y los
participantes son reciprocos. Por consiguiente la dimension solidaridad esta definida
como un sentimiento mutuo de unidad entre personas que pretenden lograr metas para
el bien comun; la dimension coordinacion, es la que permite delegar, ordenar,
actividades requeridas para conseguir un fin o propisito comun y finalmente la
dimension responsabilidad individual cada individuo debe responsabilizarse de su
trabajo y rendir las cuentas a su grupo. Por lo que el aporte de cada persona deben

ser relevantes.
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Ill. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefo de investigacion
3.1.1. Tipo de investigaciéon

El presente estudio tiene un tipo de investigacion basica, porque desea lograr un
conocimiento cientifico, pero sin llevarlo a la practica. Segun Selye (2007) esta
investigacion es lo opuesto a la investigacion aplicada, que estudia las leyes naturales
por si mismas. Valderrama (2013) dice que consiste en averiguar, identificar y descubrir
las particularidades de una situacion determinada a estudiar. En ese sentido el estudio

busca entender el comportamiento de las variables dentro de una entidad educativa.

3.1.2. Diseino de investigacion

El presente trabajo investigativo tiene un disefio no experimental, transversal,
Hernadez et al. (2006) este tipo de estudios no se manipula la variable. Es de tipo
correlacional, esta investigacion se basa en relacionar dos variables. Tiene un enfoque
cuantitativo, los autores infieren que es una investigacion que incluye el analisis
estadistico, calculos numéricos. Se recolectan datos para comprobar la hipdtesis, lo

cual se realizara en la presente investigacion.

Figura N. 1

01
Muestra <

02
Doénde:

M Muestra de estudio
O1 Variable 1 Habilidades directivas
02 Variable 2 Trabajo colaborativo

r Correlacion entre variables confirmada
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3.2. Variables y operacionalizaciéon

Variable uno: Habilidades directivas

o Definiciéon conceptual

Segun Katz 1974 citado por Castro (2019) es la capacidad que tiene el directivo de
evaluar metédicamente los inconvenientes o problemas tanto internos como externos,
lo cual permite predecir, examinar y evaluar dichos inconvenientes, llevando a tener
logros significativos para su organizacion. Se refiere entonces a la capacidad de unir
la comunidad educativa, que sea un todo, donde sus acciones mejoran la misma,
tomando en cuenta si algunos cambios afectan asi sea a un pequeno grupo, para que

se eviten descontentos o inequidades en la distribucion de tareas y recursos.

e Definiciéon operacional

Para comprobar las habilidades directivas se evaluaran las siguientes dimensiones:
Creatividad, Habilidades para resolver conflictos, Las habilidades directivas se
desarrollan, Liderazgo transformacional. Se aplicara al personal docente un
cuestionario con 20 items con cinco alternativas de respuestas: siempre (5), casi

siempre (4), a veces (3), casi nunca (2), nunca (1).

¢ Indicadores
Los indicadores que permitiran medir la dimension de la variable habilidades directivas
son: actividades creativas en su area, resultados eficientes; empatico; resuelve

conflictos; promueve el bienestar; retroalimentacion; comunicacion asertiva; no solo

motiva; genera compromiso; genera confianza en estudiantes.
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e Escala de medicion

Se utiliza una escala ordinal, para Hernadez et al. (2014) las categorias en este tipo o
escala de medicion, tienen jerarquia y se ordenan de mayor a menor. Se utilizara la
escala de medicién tipo likert a lo que Hernandez et al. (2010) refieren que permite
solicitar afirmacion al sujeto, que exteriorice su reaccion al elegir una de las cinco
categorias planteadas en la escala, a cada una le es asignado un valor en numeros.
Por lo tanto el encuestado recibe un punto con respecto a la afirmacion y al finalizar se
da una puntuacion total, que suma la puntuacién de acuerdo a la relacion de todas las

respuestas.
Variable Dos: Trabajo cooperativo

e Definiciéon conceptual
Gonzalez et al. (2022) refieren que el trabajo cooperativo es un sistema social, donde
los grupos conforman un todo y los participantes son reciprocos, dinamicos y se
desarrollan gradualmente, mostrando interés el uno por el otro de forma positiva.

e Definiciéon operacional
Para comprobar el trabajo cooperativo se evaluaran las siguientes dimensiones:
Sistema social, solidaridad, coordinacion, responsabilidad individual. Se aplicara al
personal docente un cuestionario con 20 items con cinco alternativas de respuestas:
siempre (5), casi siempre (4), a veces (3), casi nunca (2), nunca (1).

e Indicadores

Los indicadores que permitirdn medir la dimension de la variable trabajo cooperativo

son: Dinamismo, reciprocidad, colaboracion mutua, busqueda del bien comun,
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coordinacion de tareas, responsabilidad individual, rendimiento de cuentas , aportes

relevantes.

e Escala de medicion

Se utiliza una escala ordinal, para Hernadez et al (2014) las categorias en este tipo o
escala de medicion, tienen jerarquia y se ordenan de mayor a menor. Se utilizara la
escala de medicion tipo likert a lo que Hernandez et al (2010) refieren que permite
solicitar afirmacion al sujeto, que exteriorice su reaccion al elegir una de las cinco
categorias planteadas en la escala, a cada una le es asignado un valor en numeros.
Por lo tanto, el encuestado recibe un punto con respecto a la afirmacion y al finalizar
se da una puntuacion total, que suma la puntuacion de acuerdo a la relacién de todas

las respuestas.

3.3. Poblacién, muestra y muestreo

La poblacion objeto de estudio esta conformada por todo el personal docente que
labora en la Institucion Educativa Régulo de Mora, los cuales son 49 profesionales en
toda la institucion. Para Hernadez et al. (2014) una poblacion hace referencia al
conjunto de casos que tienen especificaciones requeridas en comun.

Tabla 1

Poblacion de estudio

Docentes N° %
Varones 22 44,90
Mujeres 27 55,10
Total 49 100

Nota: Datos recogidos del area del personal de la Unidad Educativa
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizé como técnica, una encuesta con opcidon de respuestas multiples en escala
tipo likert, Hernadez, et al. (2006, p.310), especifican que la encuesta es el instrumento
que mas se utiliza para el proceso de recoleccion de datos para recolectar datos, el
cual esta compuesto por un grupo de preguntas relacionadas a las variables que se
van a medir.

El instrumento utilizado para la recoleccion de la informaciéon sera un cuestionario
Meneses (2016) lo define como la herramienta que le permite al investigador formular
preguntas para obtener informacién para recoger informacion ordenada con relacion a
una muestra, donde se emplea el método cuantitativo, que permita contrastar de forma

estadistica, la relacion existente por medio de los resultados.

Las preguntas que valoran las dimensiones de las habilidades directivas son 20 items
con cinco alternativas de respuestas: siempre (5), casi siempre (4), a veces (3), casi
nunca (2), nunca (1).El instrumento que mide las dimensiones de la variable
habilidades directivas fue evaluado a traves del Alfa de Cronbach obteniendo un valor
de 0, 91, lo cual significa que dicho intrumento brinda seguridad para realizar la
medicion de las habilidades directivas en una institucién educativa. De igual manera

fue validado por cuatro jueces expertos quienes lo aprobaron con un 87,48 %.

El cuestionario que midié el trabajo cooperativo esta conformado por 20 items, cuentan
con cinco alternativas de respuestas: siempre (5), casi siempre (4), a veces (3), casi
nunca (2), nunca (1). Obtuvo un puntaje a través del Alfa de Cronbach de 0, 84 siendo
un puntaje alto, adecuado, segun lo afirma la teoria, dando la seguridad de su
aplicacién. También fue validado por el juicio de expertos quienes lo aprobaron con un
89 %.
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3.5. Procedimientos

Para aplicar el instrumento se realizan procedimientos especificos iniciando por
solicitar formalmente a la primera autoridad del plantel educativo, donde se expresa la
necesidad de llevar a cabo la investigacion, alcanzando los objetivos planteados y se
solicita la autorizacién para la aplicacion de instrumentos elaborados y aprobados, los
cuales hacen parte del estudio investigativo. La aplicacion del instrumento se
encuentra en proceso, en espera de la validacién del mismo para programar el espacio
donde se entregara el cuestionario en fisico y se logre recabar la informacién que
permita determinar la relacién existente entre habilidades directivas y el trabajo

cooperativo en los docentes de una institucion educativa de Bolivar-Ecuador 2023.

3.6. Método de analisis de datos

El método utilizado para el procesamiento de los datos, se llevara a cabo con la
utilizacién del programa estadistico Pearson, a partir de los datos resultados del
programa Excel. Posteriormente se realizan tablas para un adecuado analisis en
cuanto a frecuencias, realizacién de los cruces en los datos y asi realizar conclusiones

asertivas.

3.7. Aspectos éticos

Los principios éticos que fundamentan esta investigacion, se aplican segun el codigo
de ética de la Universidad César Vallejo. Como el consentimiento informado, donde
los docentes que participaron recibieron la informacién clara sobre la investigacion a
participar; la autonomia también se les otorgd para que sus respuestas no cuenten con
influencia del encuestador u otros; otro principio es la justicia, los participantes tienen
los resultados a su disposicion; la privacidad también se utiliza para que el participante
y sus respuestas, se manejen de forma andnima y la confidencialidad, sus respuestas
no fueron reveladas y se us6 a informacién referida por el personal de salud no fue

revelada y solo se utilizé para los fines necesarios del presente estudio.
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IV. RESULTADOS

Obijetivo general

Determinar la relacion entre las habilidades directivas y el trabajo cooperativo en los

docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Hipotesis general

H1: Existe relacion significativa entre habilidades directivas y el trabajo cooperativo de
los docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.
Ho: No existe relacion significativa entre habilidades directivas y el trabajo cooperativo

de los docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Tabla 2

Relacion entre las habilidades directivas y trabajo cooperativo

Habilidades Trabajo
directivas cooperativo
Rho de Habilidades directivas Coeficiente de correlacion 1,000 ,281
Spearman Sig. (bilateral) : ,04
N 49 49
Trabajo cooperativo Coeficiente de correlacion ,281 1,000
Sig. (bilateral) ,04
N 49 49

Nota: Resultado producto de la administraciéon de los instrumentos que fueron aplicados a los

docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023

De acuerdo a lo planteado en la Tabla 2 se puede observar que existe una correlacién
de Spearman (rho) de 0,281 en consecuencia se puede concluir que existe una
correlacion positiva débil, asimismo el sig. bilateral nos presenta un valor de 0.04
inferior al valor de p: 0.05; en consecuencia se reconoce la hipotesis de investigacion
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y se refuta la hipotesis nula entre las variables habilidades directivas y trabajo

cooperativo.

Objetivo especifico 1:

Conocer el nivel de habilidades directivas y trabajo cooperativo en los docentes de una

institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Hipoétesis
H1: Existe un nivel significativo de habilidades directivas y trabajo cooperativo en los
docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Ho: No existe un nivel significativo de habilidades directivas y trabajo cooperativo en

los docentes de una institucidon educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Tabla 3

Frecuencias habilidades directivas y trabajo cooperativo

Nivel Habilidades directivas Trabajo cooperativo

F4 % F1 %
Regular 15 30.6% 29 59.2%
Bueno 34 69.4% 20 40.8%
Total 49 100% 49 100%

Nota: Resultado producto de la administraciéon de los instrumentos que fueron aplicados a los

docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023

La Tabla 3 hace visible que el 30.6% de los participantes piensan que el nivel respecto
a habilidades directivas es regular, ademas un 69.4% que sostiene que es bueno.
Estos porcentajes sefalan que los docentes aplican la ludica u otro tipo de juegos
creativos, tienen habilidades para resolver conflictos, actualizan sus conocimientos de
manera permanente y tienen habilidades de liderazgo. Por otro lado, tenemos que
existe un 59.2% de los encuestados consideran que el trabajo cooperativo es regular,
ademas un 40.8% que considera que es bueno. Esto es ya que los docentes son

reciprocos, dinamicos, muestran interés el uno por el otro de forma positiva.
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Objetivo especifico 2:

Reconocer si las habilidades directivas se relacionan con el sistema social en los
docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Hipotesis

H1: Existe relacidn significativa entre habilidades directivas y el sistema social en los

docentes de una institucidon educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Ho: No existe relacién significativa entre habilidades directivas y el sistema social en

los docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Tabla 4

Relacion entre habilidades directivas y sistema social

Habilidades
directivas Sistema social

Rho de Habilidades directivas Coeficiente de correlacion 1,000 ,396"
Spearman Sig. (bilateral) . ,005
N 49 49
Sistema social Coeficiente de correlacion , 396" 1,000

Sig. (bilateral) ,005
N 49 49

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultado producto de la administracion de los instrumentos que fueron aplicados a los

docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023

De acuerdo a lo planteado en la Tabla 4 se puede observar que existe una correlacién
de Spearman (rho) de 0,396 en consecuencia se puede concluir que existe una
correlacion positiva débil, asimismo el sig. bilateral nos presenta un valor de 0.05 igual
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al valor de p: 0.05; en consecuencia, se reconoce la hipotesis de investigacion y se
refuta la hipétesis nula entre la variable habilidades directivas y la dimensién sistema

social.
Objetivo especifico 3:

Establecer la relacién entre habilidades directivas y la solidaridad en los docentes de

una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Hipotesis

H1: Existe relacion significativa entre habilidades directivas y la solidaridad en los
docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Ho: No existe relacion significativa entre habilidades directivas y la solidaridad en los

docentes de una institucidon educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Tabla 5

Relacion entre habilidades directivas y la solidaridad

Habilidades
directivas Solidaridad

Rho de Spearman Habilidades directivas Coeficiente de correlacion 1,000 141
Sig. (bilateral) . ,335
N 49 49
Solidaridad Coeficiente de correlacion ,141 1,000

Sig. (bilateral) ,335
N 49 49

Nota: Resultado producto de la administracidon de los instrumentos que fueron aplicados a los

docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023

De acuerdo a lo planteado en la Tabla 5 se puede observar que existe una correlaciéon
de Spearman (rho) de 0,141 en consecuencia se puede concluir que existe una
correlacion positiva deébil, asimismo el sig. bilateral nos presenta un valor de 0.335
superior al valor de p: 0.05; en consecuencia, se reconoce la hipétesis nula y se refuta
la hipotesis de investigacion entre la variable habilidades directivas y la dimensién
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solidaridad.

Objetivo especifico 4:

Establecer la relacidon entre las habilidades directivas y la dimensién coordinacién en
los docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023

Hipotesis

H1: Existe relacion significativa entre las habilidades directivas y la dimension

coordinacion en los docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Ho: No existe relacion significativa entre las habilidades directivas y la dimensién

coordinacion en los docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Tabla 6

Relacion entre habilidades directivas y la dimension coordinacion

Habilidades
directivas Coordinacion

Rho de Habilidades directivas Coeficiente de correlacion 1,000 473"
Spearman Sig. (bilateral) . ,001
N 49 49
Coordinacion Coeficiente de correlacion 473" 1,000

Sig. (bilateral) ,001
N 49 49

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultado producto de la administracion de los instrumentos que fueron aplicados a los

docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023

De acuerdo a lo planteado en la Tabla 6 se puede observar que existe una correlacion
de Spearman (rho) de 0,473 en consecuencia se puede concluir que existe una

correlacion positiva débil, asimismo el sig. bilateral nos presenta un valor de 0.001 igual
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al valor de p: 0.05; en consecuencia, se reconoce la hipotesis de investigacion y se
refuta la hipotesis nula entre la variable habilidades directivas y la dimension

coordinacion.

Objetivo especifico 5:

Establecer la relacion entre las habilidades directivas y la dimension responsabilidad

individual en los docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023
Hipotesis

H1: Existe relacion significativa entre habilidades directivas y la dimension
responsabilidad individual en los docentes de una institucion educativa de Bolivar—
Ecuador, 2023.

Ho: No existe relacion significativa entre habilidades directivas y la dimension

responsabilidad individual en los docentes de una institucion educativa de Bolivar—
Ecuador, 2023.

Tabla 7

Relacion entre las habilidades directivas y la dimension responsabilidad individual

Habilidades Responsabilidad

directivas individual
Rho de Habilidades directivas Coeficiente de correlacion 1,000 274
Spearman Sig. (bilateral) . ,057
N 49 49
Responsabilidad Coeficiente de correlacion 274 1,000
individual Sig. (bilateral) ,057
N 49 49

Nota: Resultado producto de la administracion de los instrumentos que fueron aplicados a los

docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023

De acuerdo a lo planteado en Tabla 7 visualizamos que existe una correlacion de

Spearman (rho) de 0,274 en consecuencia se puede concluir que existe una correlaciéon
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positiva débil, asimismo el sig. bilateral nos presenta un valor de 0.057 superior al valor
de p: 0.05; en consecuencia, se reconoce la hipotesis nula y se refuta la hipétesis de
investigacion entre la variable habilidades directivas y la dimensién responsabilidad

individual.
V. DISCUSION

Para llevar a cabo la discusién es importante indicar que se tuvieron en cuenta los

objetivos:

En principio el objetivo general: Determinar la relacion entre las habilidades directivas y
el trabajo cooperativo en los docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador,
2023; los referentes tedricos mencionan que las habilidades directivas es la capacidad
que tiene el directivo de evaluar metddicamente los inconvenientes o problemas tanto
internos como externos, lo cual le permita predecir, examinar y evaluar dichos
inconvenientes, llevando a tener logros significativos para su organizacién; Se refiere
entonces a la capacidad de unir la comunidad educativa, que sea un todo, donde sus
acciones mejoran la misma, tomando en cuenta si algunos cambios afectan asi sea a
un pequeno grupo, para que se eviten descontentos o inequidades en la distribucidn de
tareas y recursos (Katz 1974 citado por Castro 2019). En lo referente al trabajo
cooperativo podemos considerar lo mencionado por Jiménez (2000) quien expresa que
este se presenta cuando existe un conjunto de individuos que saben involucrarse y
cooperar en la tarea del otro, diferenciar y contrastar sus puntos de vista llegando a
generar un proceso de construccion de conocimiento que ayuda al proyecto que tienen

en comun.

Los resultados inferenciales de la tabla 2 con respecto al objetivo general, muestran que
existe una relacion significativa por el valor de p (0.04) alcanzado permitiendo concluir
en cuanto a las variables habilidades directivas y trabajo cooperativo son dependientes
y se complementan dentro de una institucion educativa. Estos resultados coinciden con
la postura Mufoz et al. (2022) cuya conclusién obtenida se refiere a la marcada

correlacion que se evidencia entre habilidades directivas y el desemperfio del docente.
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De acuerdo a todo esto se puede inferir que un grupo de trabajo donde los participantes
conforman un todo, son reciprocos, dinamicos saben tener coordinacion vy
responsabilizarse de su trabajo para que el aporte de cada persona sea relevante es
muy importante para el desarrollo de las habilidades directivas, logrando asi los

objetivos institucionales que es de comun interés.

De acuerdo a los parrafos anteriores, como investigador, se puede inferir que dentro de
la institucion objeto de estudio se requiere de habilidades directivas en los docentes
para que se evidencie trabajo cooperativo, segun Vélez (2013) un directivo debe orientar
a los miembros de la unidad educativa a realizar sus labores con esfuerzos
mancomunados para lograr resultados. Se requiere tener ética profesional para
socializar en el equipo, principalmente respeto y un adecuado juicio. Por este motivo se
puede evidenciar segun los resultados obtenidos que el aporte del autor mencionado,

coincide con la marcada relacion entre habilidades directivas y trabajo cooperativo.

En relacién al objetivo 1: Conocer el nivel de habilidades directivas y trabajo cooperativo
en los docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023; la revision
tedrica se fundamenta en el aporte de Drucker (2007) citado por Masco (2018) quien
refiere que cuando se da un adecuado uso de los recursos humanos, tomando como
primordial, el sentir de cada persona y que hace parte de la empresa, como una pieza
muy importante y en conjunto forman un grupo, que unidos se logra alcanzar las metas
y propositos en favor de la institucién, se obtiene como resultado la productividad y
eficiencia. Por otra parte, Garcia et al. (2015) quien se refiere al trabajo cooperativo
como una ayuda, un estimulo que cuenta con la participacion de cada miembro del
equipo de trabajo, que permite el intercambio de ideales, permitiendo alcanzar objetivos
esperados. Frente a estos supuestos tedricos en la tabla 3 los resultados descriptivos
de la variable habilidades directivas presentan un nivel bueno de 69.4% y un nivel
regular de 30.6%. En la variable trabajo cooperativo tenemos un 59.2% que indica que

es regular; un 40.8% que considera que es bueno.
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Estos resultados nos permiten coincidir con Casas et al. (2021) el cual indica que existe
incidencia relevante de las habilidades directivas en la gestién educativa dentro de una
institucion, es por ello que se observa un manejo adecuado del recurso humano, y el
sentir de cada docente como una parte fundamental de la institucion. Asi mismo en los
resultados de la presente investigacion tenemos resultados regulares con respecto al
trabajo cooperativo es por ello que se coincide con Morales (2020) en donde indica que
los docentes carecen de reciprocidad, colaboracion y no buscan el bien comdn entre
ellos, realizan sus trabajos personalizado y no grupal y escasas veces se realizan
sesiones en grupo para la coordinacion de las programaciones didacticas dentro de la

institucion.

Observando los parrafos anteriores se puede incidir que dentro de la institucion las
habilidades directivas son buenas, se hace uso de la creatividad se posee habilidades
para resolver conflictos hay comunicacion y se ejerce un buen liderazgo. En cambio, el
trabajo cooperativo es regular ya que hay docentes que no colaboran para buscar el
bien comun, se nota el individualismo y son renuentes a las sesiones de trabajo en
grupo. Por lo tanto, se puede inferir que, aunque existen habilidades directivas, no se
esta generando el impacto significativo que debe existir al estar ambas relacionadas
estrechamente como lo indica la tabla 2 a parir del objetivo general, aunque es alentador

conocer que esta en nivel regular.

En relacion al objetivo 2: Reconocer si las habilidades directivas se relacionan con el
sistema social en los docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023;
los referentes tedricos mencionan: Whetten, et al. (2011) en su libro, define las
habilidades directivas como el cumulo de acciones identificables que el director lleva a
cabo direccionando al logro de resultados, estas habilidades pueden ser observadas
por otras personas, son conductuales, controlables y se pueden desarrollar. Mientras
que para la dimensién sistema social, Gonzalez, et al. (2022) dice es donde los grupos
conforman un todo y los participantes son reciprocos, dinamicos y se desarrollan
gradualmente, mostrando interés el uno por el otro de forma positiva. En cuanto a la

Tabla 4 los resultados inferenciales indican que existe una correlacion de forma
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significativa dado por el indicativo p: 0.05 alcanzado; lo que permite inferir que la variable

habilidades directivas con la dimension sistema social son dependientes.

Dichos datos permiten consentir en el planteamiento de Escobar (2020) que llega a la
conclusién de que la practica del trabajo cooperativo tiene un nivel muy eficaz en
correlacion a la gestion del conocimiento dentro de la unidad educativa objeto de su
estudio.
Frente a todo ello se puede inferir que las habilidades directivas y el sistema social
como una dimension del trabajo cooperativo deben ir de la mano manteniendo una
estrecha relacion, debido a que el directivo debe poseer habilidades sociales como el
dinamismo dentro de su grupo de trabajo, asi mismo la reciprocidad, manteniendo la
unidad y mostrando interés el uno por el otro; lo cual se evidencia en el cuerpo docente
de la unidad educativa investigada a partir de los resultados obtenidos. Es entonces
cuando se requiere dentro de la unidad educativa, fortalecer las relaciones
interpersonales, Zabalza (2016) la mociona como otra habilidad directiva, la cual debe
generar un adecuado clima organizacional, lo que permite generar un verdadero
sistema social dentro del colegio, conformado por los docentes, sin embargo, existe la
carencia en las relaciones interpersonales a partir de lo observado al ser parte del

cuerpo docente.

En relacion al objetivo 3: Establecer la relacion entre habilidades directivas y la
solidaridad en los docentes de una institucién educativa de Bolivar—Ecuador, 2023. La
revision tedrica reporta que la dimension solidaridad segun Bernardo (2020) es un
sentimiento mutuo de unidad entre personas que pretenden lograr metas para el bien
comun. En la Tabla 5 los resultados inferenciales indican que no existe relacion
significativa dado el valor de p (0.335) alcanzado; por lo que se puede afirmar que la
variable habilidades directivas y la dimensién solidaridad son independientes.
Validando el aporte de Whetten et al. (2011) en su libro habilidades directivas en el
cual hace referencia a cinco connotaciones de las habilidades directivas siendo la
ultima de ellas que este tipo de habilidades no siempre son humanistas, porque existe
docentes que procuran el trabajo en equipo, pero hay otros que son individualistas,

incluso algunos parecen incompatibles, quiere decir que no llegan a compaginar con
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los companieros de trabajo.

Lo anterior permite comprender que un docente que posee habilidades directivas no
siempre manifiesta un trabajo cooperativo solidario. Evidenciando dentro de la
institucion educativa sefales de egoismo y no se plantean objetivos comunes para
lograr metas conjuntas, siendo lo opuesto a solidaridad. Por lo tanto las habilidades
directivas en este sentido muestra un grado de individualismo como lo aporta Whetten
et al. (2011) antes mencionado. Siendo evidente este tipo de casos dentro de la
institucion, empezando desde la rectoria. Lo cual teéricamente se puede comprender
pero dentro de la practica se evidencia la afectacion que se evidencia dentro de la
administracién de la educacion, porque ha generado malestar en el ambiente escolar,

discordias, resentimientos e inconformidades.

En relacion al objetivo 4: Establecer la relacidn entre las habilidades directivas y la
dimension coordinacion en los docentes de una institucion educativa de Bolivar—
Ecuador, 2023; los referentes tedricos mencionan: Bernardo (2020) se refiere a la
dimensién coordinacion como aquella caracteristica que permite delegar, ordenar,
actividades requeridas logrando un propdsito y meta en comun, fundamentadas en el
didlogo y reflexion pedagodgica. En la Tabla 6 los resultados inferenciales indican que
existe una correlacion significativa dado por el valor p: 0.01 alcanzado; lo que permite
inferir que la variable habilidades directivas con la dimensién coordinacion son
dependientes. Por lo tanto, de acuerdo a estos resultados el docente que tiene
habilidades directivas se caracteriza por tener fortalezas en la coordinacidén para
designar tareas de forma objetiva, promoviendo el logro de objetivos para el bienestar

de todos, haciendo uso del diadlogo y la reflexion pedagdgica.

Por lo anterior, en concordancia con Katz (1974) quien conceptualiza las habilidades
directivas como la capacidad de unir la comunidad educativa, que sea un todo, donde
sus acciones mejoran la misma, tomando en cuenta si algun cambio afecta asi sea a
un pequeno grupo, para que se eviten y no generen descontentos o inequidades en la
distribucion de tareas y recursos. Por lo anterior, es importante resaltar la importancia
de esta dimension del trabajo cooperativo, la coordinacién y su relacion significativa
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con las habilidades directivas, un lider o directivo, debe ser un buen coordinador, quien

organiza de tal manera de lograr la unidad como lo expresa el autor antes mencionado.

Se puede relacionar a la dimensién coordinacién, la teoria relacionada con el liderazgo
transformacional, la cual es relevante como una habilidad que el directivo o
administrador de una institucion educativa debe tener y es cuando Bass & Burns
(1981) comenta que esta habilidad transformacional en un lider ha logrado efectos
excepcionales en el equipo de trabajadores, la cualidad relevante es que puede dejar
de ser solo un motivador y lograr que el individuo se comprometa personalmente y a
la vez promueven el desarrollo grupal. No existe el autointerés, tanto en el lider como
en los colaboradores, todos realizan su labor unanime, logrando la confianza de los

estudiantes en este caso.

Por lo antes descrito, la anhelada unidad, que de cierta manera se ha visto en grupos
pequefios entre amigos, no entre todo el cuerpo docente y ademas dice la teoria de
Katz (1974), que el buen coordinador no toma una decision si afecta por lo menos a
una persona, todos deben estar contentos y conformes, siendo algo dificil de lograr
pero si esta escrito, hay la esperanza de lograrlo contando con las habilidades

directivas necesarias, como por ejemplo el liderazgo transformacional.

En relacion al objetivo 5: Establecer la relacion entre la habilidades directivas y la
dimensién responsabilidad individual en los docentes de una institucion educativa de
Bolivar—Ecuador, 2023; la revision tedrica reporta que la responsabilidad individual
segun Johnson (1994) se refiere a que cada individuo debe responsabilizarse de su
trabajo y rendir las cuentas a su grupo. Por lo que el aporte de cada persona debe ser
relevante, logrando asi el objetivo comun, para que cada uno se sienta responsable y
que el resto del grupo sea consciente de esto. En la Tabla 7 los resultados inferenciales
indican que no existe una correlacion significativa dado por el valor p: 0.057
alcanzado; por lo que se puede afirmar que la variable habilidades directivas con la

dimension responsabilidad individual son independientes.

En concordancia a lo anterior se puede inferir que la responsabilidad individual del
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docente no depende de poseer habilidades directivas. Reconociendo que es una
cualidad de alguien que hace parte de un grupo tenga o no capacidades o cargos
directivos, sin embargo es oportuno el aporte de Whetten et al. (2011) para
complementar, quien sostiene que se pueden desarrollar las habilidades, los directores
si son capaces de mejorar o lograr competencias por medio de la practica constante,
como la retroalimentacion, trabajando en el liderazgo, en el desempefio, en la
comunicacion asertiva; estan interrelacionadas, el directivo debe combinar las
habilidades para el logro de objetivos, como el ser responsable de manera individual

procurando generar resultados asertivos que complementen el de los demas.
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VI. CONCLUSIONES

1. En las variables habilidades directivas y trabajo cooperativo se puede observar que
existe una correlacién de Spearman (rho) de 0,281 concluyendo que existe una
correlacion positiva deébil, asimismo el sig. bilateral nos presenta un valor de 0.04

inferior al valor de p: 0.05.

2. Con relacion a la frecuencia en las habilidades directivas y trabajo cooperativo, el
30.6% de los participantes consideraron que las habilidades directivas son regulares,
ademas un 69.4% sostiene que es bueno. Por otro lado, un 59.2% de los encuestados

consideraron que el trabajo cooperativo es regular y un 40.8% lo considerd bueno.

3. Para la variable habilidades directivas y la dimension sistema social se observa la
correlacion por medio de un puntaje de Spearman (rho) de 0,396 concluyendo que
existe una correlacion positiva débil, asimismo el sig. bilateral nos presenta un valor
de 0.05 igual al valor de p: 0.05.

4. Las habilidades directivas y la solidaridad se correlacionan segun el valor otorgado
por Spearman (rho) de 0,141 por lo que se concluyo que existe una correlacion positiva
débil, asimismo el sig. bilateral nos presenta un valor de 0.335 superior al valor de p:
0.05.

5. Existe relacion significativa entre las habilidades directivas y la dimension

coordinacion en los docentes, segun la correlacion de Spearman (rho) de 0,473 en

consecuencia se puede concluir que existe una correlacion positiva débil, pero la
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correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) igual al valor de p: 0.05.

6. Se encuentra que no existe una correlacion entre las habilidades directivas y la
dimension responsabilidad individual segun el resultado de Spearman (rho) de 0,274
concluyendo que existe una correlacion positiva débil, asimismo el sig. bilateral por

medio de un valor de 0.057 superior al valor de p: 0.05.

VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades educativas del Cantén San Miguel Provincia de
Bolivar, promover la realizacion de talleres relacionados a las habilidades y destrezas
directivas con la finalidad de fomentar el trabajo cooperativo dentro de la Unidad

Educativa Regulo de Mora.

Al rector de la Unidad Educativa, promover el trabajo cooperativo por medio de la
delegacion de tareas grupales que conlleven a los docentes a trabajar en equipo,
mostrando resultados comunes al lograr los objetivos propuestos para alcanzar metas,
como maxima autoridad se recomienda que sea cuidadoso en la toma de decisiones
para que no se generen insatisfacciones y sean justas, equilibradas las delegaciones.
Solicitar al docente autoevaluaciones, diagnésticos en cuanto al trabajo cooperativo,
que permita establecer proyectos, planes o programas de mejora que promuevan la

participacion de todos.

Para los docentes, seguir capacitandose en temas de crecimiento profesional como
habilidades blandas, liderazgo, cooperacién, lo cual sea de alivio dentro del
establecimiento educativo y se vea reflejado en el logro de objetivos pedagdgicos y

entre el trabajo docente.
A los docentes fortalecer las practicas solidarias, interacciones sociales, toma de

decisiones, comunicacion eficaz, entre otros; por medio de talleres dictados por

invitados especiales, pero también por los mismos docentes a manera de reflexiéon
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individual y autoaprendizaje.

Al vicerrector, fomentar el trabajo solidario y la unidad entre todo el grupo de docentes,
no solo en subgrupos por afinidad o amistad, promoviendo la manifestacion de
responsabilidad individual y que exista claridad en este ultimo aspecto, aclarando los

derechos y deberes del docente.
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ANEXOS

Anexo 1. Matrices operacionales

Variable habilidades directivas

comunidad educativa, que
sea un todo, donde sus
acciones mejoran la
misma, tomando en cuenta
si algunos cambios afectan
asi sea a un pequefo
grupo, para que se eviten
descontentos o)
inequidades en la
distribucion de tareas y
recursos. Katz 1974 citado
por Castro (2019)

Se aplicara al personal
docente un cuestionario
con 20 items con cinco
alternativas de
respuestas: siempre (5),
casi siempre (4), a
veces (3), casi nunca
(2), nunca (1).

Cuevas (2013)

Habilidad para resolver
conflictos

Debe aprender a ponerse en los
zapatos del otro, para que de esta
manera pueda intervenir en la
resolucion de conflictos que se
presenten porque se manifiestan a
diario en las instituciones
educativas, debe ser empatico,
esto le permitira promover el
beneficio de la institucion.

Mintzberg (1973) citado por

Empatico

Resuelve conflictos

Promueve el
bienestar

Variables Definiciéon conceptual Definiciéon operacional Dimensiones Indicadores Escala de medicién
de estudio
Creatividad Actividades creativas
Es | idad " en su area
els 3irc;irt)i?/gl adequéava:ﬁjr;? Sistema de en_seﬁanza dell siglo .
metodicamente los XXI para el conjunto edqcatlvo de Ordinal
inconvenientes o rector, docentes y estudiantes. El
blemas tanto internos Par:.a. comp_roba_r las des.a.rrollo de esta depeqde de las
Ecr)%o externos. o cual le habilidades dlrgctlyas se actlv@aqes y el area de
permita predeci‘r examinar eyaluar_an las siguientes | conocimiento que se desee
y evaluar ‘ dichos dlmen.sllones: . reforzar. La creahy@ad da como Resultados eficientes
inconvenientes. llevando a Creatividad, hab!lldad resyltad_o un servicio o producto
tener logros s,ignificativos paralllresolver. cor!fllctos, mejor, diferente y Unico o Qa como .
para su organizacion. Se habilidades dlreptlvas se | resultado una manera eficiente de Slempre (5)
Habil ) desarrollan y liderazgo | hacer las cosas. Casi siempre (4)
abilidades | refiere entonces a la .
o . ; transformacional. A veces (3)
directivas capacidad de unir la

Casi nunca (2) Nunca (1)




(Masco, 2018)

Las habilidades directivas se
desarrollan

Los directores si son capaces de
mejorar o lograr esta competencia
por medio de la practica constante,
como la retroalimentacion,
trabajando en el liderazgo, en el
desempefio, en la comunicacion
asertiva; estan interrelacionadas,
el directivo debe combinar las
habilidades para el logro.

Whetten et al. (2011)

Retroalimentacion

Comunicacion
asertiva

Liderazgo transformacional

Logra efectos excepcionales en el
equipo de trabajadores, la cualidad
relevante es que puede dejar de
ser solo un motivador y lograr que
el individuo se comprometa
personalmente y a la vez
promueven el desarrollo grupal.
No existe el autointerés, tanto en el
lider como en los colaboradores,
todos realizan su labor unanime,
logrando la confianza de los
estudiantes en este caso.

Bass & Burns (1981)

Motivador

Genera compromiso

Genera confianza en
estudiantes




Variable trabajo cooperativo

Variables de Definiciéon conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala de
estudio medicion
Sistema social Dinamismo
El trabajo cooperativo es un sistema social, Ordinal
donde los grupos conforman un todo y los
participantes son reciprocos, dinamicos y
se desarrollan gradualmente, mostrando
interés el uno por el otro de forma positiva. Reciprocidad
Gonzélez, et al. (2022)
. . Para comprobar el trabajo Siempre (5)
Trabajo Cooperativo es . Casi siempre
. . cooperativo se evaluaran
cuando existe un conjunto de las siqui di - . Solidaridad y (4)
individuos que saben as mgwenteg imensiones: Colaboracion mutua Aveces (3)
. sistema social, solidaridad, o ) .
involucrarse y cooperar en la | oo sn Sentimiento mutuo de unidad entre Casi nunca
Trabajo tarea  del  ofro, saben responsabilidad individual | Personas que pretenden lograr metas para (2) Nunca

cooperativo

diferenciar y contrastar sus
puntos de vista llegando a
generar un proceso de
construccién de conocimiento
que ayuda al proyecto que
tienen en comun. Jiménez
(2000)

Se aplicara al personal
docente un cuestionario
con 20 items con cinco
alternativas de respuestas:
siempre (5), casi siempre
(4), a veces (3), casi nunca
(2), nunca (1).

el bien comun.

Bernardo (2020)

Busqueda del bien
comun

Coordinacion

Es la que permite delegar, ordenar,
actividades requeridad para el logro de una

meta u objetivo comun.

Bernardo (2020)

Coordinacién de tareas

(1)




Responsabilidad individual

Cada individuo debe responsabilizarse de
su trabajo y rendir las cuentas a su grupo.
Por lo que el aporte de cada persona
deben ser relevantes, logrando asi el
objetivo comun, para que cada uno se
sienta responsable y que el resto del grupo
sea consciente de esto.

Johnson (1994)

Responsabilidad
individual

Rendimiento de cuentas

Aportes relevantes




Anexo 2. Instrumento de la variable Habilidades directivas
ENCUESTA SOBRE LAS HABILIDADES DIRECTIVAS
1. Datos informativos:
Docente de la Unidad educativa: Regulo de Mora
Hombre: Muijer:
El presente cuestionario tiene como objetivo: Conocer el nivel de habilidades directivas en los
docentes de una institucion educativa de Bolivar—Ecuador, 2023. Esta informacion es con el
unico interés de llevar a cabo mi tesis con opcion a grado de magister en administracion,

educativa que se ejecuta en la Universidad César Vallejo.

Companero docente, lea detenidamente cada item y responda segun su criterio, utilice una X
para sefalar su respuesta.

Este cuestionario es anénimo por lo tanto puede responder con veracidad.

NUNCA CASI NUNCA AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
items
1 2 3 4 5

Dimension 1: Creatividad
1. Dentro de su clase hace uso de la ludica u otro tipo
de juegos creativos de acuerdo al tema a tratar.

2. ¢ Considera que sus clases son diferentes en cada
sesién?

3. ¢ Evidencia participacién creativa por parte de sus
estudiantes?

4. ; Los resultados obtenidos a partir de su clase son
los que espera?

5. A manera de reflexion ¢ tiene presente en su
qguehacer profesional que el uso de la creatividad brinda
resultados eficientes?

Dimension 2: Habilidad para resolver conflictos
6. Cuando hay conflictos en la unidad educativa,
¢intervine para promover la solucién?




7. Cuando se requiere resolver conflictos, ¢ acostumbra
a ponerse en los zapatos del otro?

8. Cuando participa en la resolucién de un conflicto
dentro de la institucion, ¢ha sido posible resolverlo?

9. La mayor parte de veces al intervenir en los
conflictos, estos se tornan mas hostiles.

10. tomas la iniciativa en la realizacion de actividades
que procuran mejorar las relaciones interpersonales

Dimensién 3: Las habilidades directivas se
desarrollan

11. Se encuentra en permanente actualizacién de
conocimientos?

12. ¢ Busca recibir conocimientos sobre el liderazgo?

13. ;Se comunica de forma directa y clara?

14. ; Le es facil permanecer en silencio, escuchando a
la otra persona hablar?

Dimensién 4: Liderazgo transformacional

15. s Considera que es util ser un motivador?

16. ¢Una de las manera de lograr resultados en su
guehacer profesional es motivando a la otra persona?

17. ¢ Tiene la facilidad de provocar el compromiso en
sus estudiantes?

18. ¢ Promueve la participacién del grupo de docentes
en el desarrollo de actividades que mejoran la calidad
de vida institucional?

19. ¢ Percibe que sus estudiantes confian en usted?

20. ¢ Procura que los estudiantes confien en usted
realzando labores que lo logren?




ENCUESTA SOBRE EL TRABAJO COOPERATIVO
1. Datos informativos:
Docente de la Unidad educativa: Regulo de Mora
Hombre: Mujer:
El presente cuestionario tiene como objetivo medir el nivel de trabajo cooperativo desarrollado
por los docentes de la unidad educativa. Esta informacidn es con el unico interés de llevar a
cabo mi tesis con opcion a grado de magister en administraciéon, educativa que se ejecuta en

la Universidad César Vallejo.

Companero docente, lea detenidamente cada item y responda segun su criterio, utilice una X
para sefalar su respuesta.

Este cuestionario es anénimo por lo tanto puede responder con veracidad.

NUNCA CASI NUNCA AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5

items

Dimensién 1: Sistema Social

1.¢Ha recibido comentarios donde le cualifican como un profesional
dinamico?

2. i Considera que el dinamismo es indispensable para el desarrollo del
trabajo cooperativo?

3. .El grupo de trabajo al que pertenece, ;mantiene la unidad?

4. El grupo de trabajo al que pertenece, muestra interés el uno por el
otro?

Dimensién 2: Solidaridad

5. Cuando ve que su compafiero requiere apoyo para resolver una
situacion relacionada al quehacer dentro de la unidad, ¢ le es facil
colaborarle?

6. ¢ Recibe el mismo apoyo cuando se encuentra en esa posicién?
( cuando requiere apoyo para resolver una situacion relacionada al
quehacer dentro de la unidad)

7. ien su grupo de trabajo, definen objetivos comunes que den respuesta
a necesidades dentro la practica pedagdgica?

8. ¢ Dentro de su grupo de trabajo se evidencia sefiales de egoismo?

9. s Dentro de su grupo de trabajo se procura el bien de todos?




Dimensién 3: Coordinacion

10. ;,Cuando se designan tareas, se realiza de forma objetiva?

11. ; Las tareas designadas promueven el logro de objetivos para el
bienestar de todos?

12. ; Desarrollan sesiones fundamentadas en el dialogo y reflexion
pedagdgica?

Dimension 4: Responsabilidad individual

13. ¢ logra responder a sus compromisos docentes dentro del tiempo
establecido?

14. ; Ha expresado que no le es posible responder a sus compromisos por
la interferencia de terceras personas?

15. .; Comparte los resultados de las gestiones internas realizadas por
usted, ante su grupo de trabajo?

16. ;Sus colegas comparten los resultados de las gestiones internas
ante el grupo de trabajo?

17. ¢ Tienen establecido realizar sustentacion de resultados obtenidos a
partir del trabajo en equipo?

18. ; Realiza aportes relevantes dentro de su grupo docente?

19. ¢ Prefiere cohibirse se realizar sugerencias o aportes?

20. ¢ Sus aportes dentro del grupo docente han generado cambios
significativos?




Anexo 3. Consentimiento informado.



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento informado

Titulo de la investigacion: “Habilidades directivas y trabajo cooperativo en los docentes de una institucién
educativa de Bolivar-Ecuador, 2023".

Investigador: Lascano Sumbana Mario Fernando.
Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Habilidades directivas y trabajo cooperativo en los
docentes de una institucién educativa de Bolivar-Ecuador, 2023”, cuyo objetivo es determinar la relacién
entre las Habilidades directivas y el trabajo cooperativo en los de una institucion educativa. Esta investigacion
es desarrollada por el estudiante de posgrado del programa Académico de Maestria en Administracion de la
Educacion, de la Universidad Cesar Vallejo del campus Piura, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de la Institucion Educativa Regulo de Mora.

La presente investigacion constituye un aporte a la educacién, puesto que el tnico fin que se persigue es reducir
las brechas y carencias educativas que tengamos en nuestra practica pedagogica, en aspectos claves como
las habilidades directivas y el trabajo cooperativo, es por ello que su participacion en esta investigacion es de
total relevancia.

Procedimiento.
Si usted decide participar en la investigacién se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas preguntas sobre la investigacion
titulada: “Habilidades directivas y trabajo cooperativo en los docentes de una institucion educativa de
Bolivar-Ecuador, 2023”.

2. Esta encuesta tendré un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara a través de formularios. ... ... Las
respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo
tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decision

sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ninguin problema.



UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

Riesgo ( Principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo,
en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas

o no.
Beneficios (Principio de Beneficencia):

Se lo informara que los resultados de la investigacion se le alcanzaran a la Institucion al término de la
investigacion. No recibiré ninguin beneficio econdémico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la
salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la
salud publica.

Confidencialidad (Principio de Justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun
otro propdsito fuera de la investigacién. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigador Lascano Sumbana Mario

Fernando email: mario.lascano1985@gmail.com , y Docente asesor Dr Cherre Antén, Carlos Alberto.

Consentimiento

Despues de haber leido los propdsitos de la investigacién autorizo participar en la investigacion antes
mencionada.

Nombres y apellidos: J.;ﬂ(l ‘Mmdla Solano Va'%db

Fechay hora: 03  jurwo 20035 - 10-00

T /cr 17¢089847%



Anexo 4. Validacion del Instrumento.

Titulo de la investigacion: Habilidades directivas en los docentes de una institucion

FICHA DE CONSOLIDADO DE JUICIO DE EXPERTOS

educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Instrumento: Guia de observacion

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4
E » | VALORACION IEJ g VALORACION IEJ g VALORACION LEJ % VALORACION
413(2]11]0 4 13[2|1]0 4 13(2(1]0 413[2]1]0
I X I X I1 X 1 X
2 2 | x 2 | x l2 | x
I3 I3 I3 I3
l4 X l4 X l4 X l4 X
I5 | x Is5 | x Is | x Is | x
ls X ls X ls l6
l7 | x I7 X I7 X I7 X
ls | x ls | x ls | x ls | x
lo | x lo lo lo
l1o | X l10 X l10 | X l10 X
11 [11 X [11 X [11 X
l12 l12 X [12 X [12 X
l13 | X l13 | x l13 | X l13 | x
[14 X l14 X l14 X l14 X
l15 | X l15 | x l15 | X l15 | x
l16 | X l16 X l16 | X l16 X
17 | x l17 | x l17 | x l17 | x
l1s | X l1s | x l1s | X l1s | x
l19 X l19 X l19 X l19 X
l20 | x l20 | x l20 | x l20 | x
S §52(18]2 S 40|24 |4 0 48|21 2 S q40(27| 2

Nota: Datos recogidos del juicio de expertos.




Coeficiente de valoracion del instrumento por cada jurado:

52 4+ 18 + 2 40 + 24 + 4
C=—pgg——=90% C=—pr

= 850
30 85%

4842142

40427 +2
3 80

= 89% Cy= 80 = 86%

Coeficiente de validez global del instrumento:

C, = 3/C1-C2- C; = 3/(0,90)(0,85)(0,89)(0,86) = 87 %

Este coeficiente de validez nos indica que el referido instrumento tiene validez es decir
tienen relacion los items, con la variable, dimensiones e indicadores, por lo que se le

recomienda aplicar el instrumento.



Titulo de la investigacion: Trabajo cooperativo en los docentes de una institucion

FICHA DE CONSOLIDADO DE JUICIO DE EXPERTOS

educativa de Bolivar—Ecuador, 2023.

Instrumento: Guia de observacion

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4
T o | VALORACION | 2 €| VALORACION | I 2| VALORACION |4 VALORACION
4 13(2]1|0 4 13[|2]1f0 4132110 41312(1]0
1 | x l1 X 1 | x I X
2 X 2 X 2 X l2 | x
I3 | x I3 | x I3 X I3 X
la | x l4 X la | x la | x
Is X Is5 | x Is5 | x Is X
ls X ls X ls l6 | X
I7 X I7 X I7 X l7 X
ls | x ls | x ls | x ls | x
lo X lo X lo X lo X
l10 | X l10 10 | X l10 | X
1 | X [11 X [11 X [11 X
l12 X l12 | X [12 l12 | x
l13 | X l13 | X l13 | x l13 | x
l14 X l14 X l14 X l14 X
l15 l15 X l15 | X l15 | X
l16 lie | x l16 l16 X
l17 X [17 X [17 X l17 | x
l1s | x l1g | x l1s | X l18 X
l19 X l19 X l19 X l19 | X
l20 | x l20 | x l20 | x l20 | X
O |44 272 0 |32(33|2 0 ®|40(27| 2 O q44 (242

Nota: Datos recogidos del juicio de expertos.




Coeficiente de valoracion del instrumento por cada jurado:

44 4+ 27 + 2 32+33+2
G=—pg——=91% C=—pr—

= 849
80 o

40 + 27 + 2 44 + 24 + 2
Co=—gg— =86% Ci=—or—

= 889
80 %

Coeficiente de validez global del instrumento:

C, = 3/C1-C C; = 3/(0,91)(0,84)(0,86)(0,88) = 87 %

Este coeficiente de validez nos indica que el referido instrumento tiene validez es decir
tienen relacion los items, con la variable, dimensiones e indicadores, por lo que se le

recomienda aplicar el instrumento.



Anexo 5. Juicio de expertos.

Habilidades Directivas y Trabajo cooperativo

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Veronica Elizabeth Yépez Pilco

Grado profesional:

Maestria (X ) Doctor ()

Area de formacion | Clinica () Social () Educativa(X) Organizacional
académica: | ()
Areas de experiencia profesional: | Educacion.

Institucion donde labora:

Unidad Educativa Angel Polibio Chaves

Tiempo de experiencia profesional en

2 a4 afios () Mis de 5 afios (X )
cl area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Asesoramiento en proyectos de investigacion en el
bachillerato

DNI: | 0201617628

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

~__Nombre de la Prueba:

Cuestionario Habilidades Directivas

Autor (a): | Mario Fernando Lascano Sumbana
Objetivo: | Conocer las habilidades directivas en los docentes de una institucion
educativa de Bolivar—Ecuador.
Administracion: | Presencial
Afio: | 2023 - -
Ambito de aplicacion: | Unidad Educativa Regulo de Mora. B
Dimensiones: | Creatividad; Habilidad para resolver conflictos; Las habilidades

directivas se desarrollan; Liderazgo transformacional.

Confiabilidad:
Escala:

Niveles o rango:

Cantidad de items:

20

Tiempo de aplicacion:

30 minutos.

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario Habilidades Directivas elaborado por Mario

Fernando Lascano Sumbana en el aiio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segtin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio Il item no es claro.
2. Bajo Nivel Ll item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El  item se¢  comprende palabras de acuerdo con su signilicado o por la
facilmente, es  decir,  su ordenacion de estas




sintactica y semantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

Elitem s claro, ticne semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimension.

El item tiene relacion logica
con la dimension o indicador

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

que estd midiendo.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El ftem tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esté relacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA

1. No cumple con ¢l criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial o
importante, es decir debe

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

Ser.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Habilidades directivas

Definicion de la variable:

Es la capacidad que tiene el directivo de evaluar metédicamente los inconvenientes o problemas
tanto internos como externos, lo cual le permita predecir, examinar y evaluar dichos
inconvenientes, llevando a tener logros significativos para su organizacion (Katz 1974 citado
por Castro 2019).

Dimension 1: Creatividad
Definicion de la dimension:

Sistema de ensefianza del siglo XXI para el conjunto educativo de rector, docentes y
estudiantes. El desarrollo de esta depende de las actividades y el area de conocimiento que se
desee reforzar. La creatividad da como resultado un servicio o producto mejor, diferente y
Unico o da como resultado una manera eficiente de hacer las cosas. (Cuevas 2013).

Claridad Observaciones/

Recomendaciones

Indicadores Item Coherencia | Relevancia

1. Dentro de su
clase hace uso de la
ludica u otro tipo de
Jjuegos creativos de
acuerdo al tema a
tratar.

3| 3| 3

Actividades
creativas en
su drea.

2.¢Considera que
sus clases son
diferentes en cada
sesion?

3. {Evidencia
participacién




creativa por parte
de sus estudiantes?

4. ¢Los resultados
obtenidos a partir 3
de su clase son los

que espera?

W
W

Resultados | |- A manera de
eficientes | reflexion ;tiene
presente en su

quchacer 4 4 4
profesional que el
uso de la
creatividad brinda

resultados
eficientes?

Dimension 2: Habilidad para resolver conflictos
Definicion de la dimension:

Debe aprender a ponerse en los zapatos del otro, para que de esta manera pucda intervenir en la
resolucion de conflictos que se presenten porque se manifiestan a diario en las instituciones
educativas, debe ser empatico, esto le permitira promover el beneficio de la institucién. (Masco,
2018).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Empatico 1. Cuando hay
conflictos en la
unidad educativa, 2 o
(intervine para 3 3
promover la
solucion?

2. Cuando se requiere
resolver conflictos, 4

jacostumbra a 4’ 4
ponerse en los
zapatos del otro?

Resuelve 1. Cuando participa

conflictos en la resolucion de un
conflicto dentro de la 4 4, 4_

institucion, ¢ha sido

posible resolverlo?

2. La mayor parte de

veces al intervenir en
los conflictos, estos 4— ’7[' %‘

se tornan mas

hostiles.
Promueve el | 1. Tomas la iniciativa
bienestar en la realizacion de
actividades que 4_
procuran mejorar las 4
relaciones

interpersonales




Dimension 3: Las habilidades directivas se desarrollan

Definicion de la dimension:

Los directores si son capaces de mejorar o lograr esta competencia por medio de la practica
constante, como la retroalimentacion, trabajando en el liderazgo, en el desempefio, en la
comunicacién asertiva; estan interrelacionadas, el directivo debe combinar las habilidades para

el logro. (Whetten et al. 2011)

Indicadores item

‘| Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Retroalimentacion | 1. ;Se encuentra
en permanente

actualizacién de
conocimientos?

L4

o

=

2. ;Busca recibir
conocimientos
sobre el
liderazgo?

W

Comunicacion 1. ¢{Se comunica
asertiva de forma directa y
clara?

2. Le es facil
permanecer en
silencio,
escuchando a la
otra persona
hablar?

Dimension 4: Liderazgo transformacional

Definicién de la dimension:

Logra efectos excepcionales en ¢l equipo de trabajadores, la cualidad relevante es que puede
dejar de ser solo un motivador y lograr que el individuo se comprometa personalmente y a la
vez promueven el desarrollo grupal. No existe ¢l autointerés, tanto en el lider como en los
colaboradores, todos realizan su labor undnime, logrando la confianza de los estudiantes en este

caso. (Bass & Burns 1981).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

No solo 1. ;{Considera que es

motiva util ser un motivador? ‘§l // %

2. Una de las manera
de lograr resultados en
su quehacer profesional
es motivando a la otra
persona?

A

i

Genera 1. (Tiene la facilidad
compromiso | de provocar el
compromiso en sus
estudiantes?




2. ;Promueve la
participacion del grupo
de docentes en el
desarrollo de
actividades que
mejoran la calidad de
vida institucional?

Genera
confianza en
estudiantes

1. ;Percibe que sus
estudiantes confian en
usted?

(N

2. (Procura que los
estudiantes confien en
usted realzando labores
que lo logren?




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Daniel Waldorffo Guambuguete Rea.

Grado profesional:

Maestria (X ) Doctor ()

Area de formacién | Clinica () Social () Educativa(X) Organizacional
académica: | ()
Areas de experiencia profesional: | Educacién.

Institucién donde labora:

Unidad Educativa 10 de Enero.

Tiempo de experiencia profesional en
el drea;

2 a4 afios () Mis de 5 afios (X )

Experiencia en Investigacion | No posee.
Psicométrica: (si corresponde)
DNI: | 0201848322

Firma del experto:

2. Proposito de la evaluacion:

Validar ¢l contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario Habilidades Directivas

Autor (a): | Mario Fernando Lascano Sumbana
Objetivo: | Conocer las habilidades directivas en los docentes de una institucion
educativa de Bolivar—Ecuador. B
Administracion: | Presencial
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacion: | Unidad Educativa Regulo de Mora.
Dimensiones: | Creatividad; Habilidad para resolver conflictos; Las habilidades
directivas se desarrollan; Liderazgo transformacional.
Confiabilidad:
Escala:

Niveles o rango:

Cantidad de items:

20

Tiempo de aplicacion:

30 minutos.

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Habilidades Directivas elaborado por Mario

Fernando Lascano Sumbana en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segun corresponda.

El item se comprende
facilmente, c¢s decir, su

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio L1 item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en ¢l uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

sintactica y scmantica son
adccuadas.

Se requicere una modificacion muy especilica de
algunos de los (érminos del item,

3. Moderado nivel

El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
adecuada.

4. Alto nivel




I. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion logica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.
El item tiene relacion logica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimensién.
que esta midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) dimension que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El ftem puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA alectada la medicién de la dimensién.
El item e¢s esencial o | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide ¢ste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El ftem es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Habilidades directivas

Definicion de la variable:

Es la capacidad que tiene el directivo de evaluar metodicamente los inconvenientes o problemas
tanto internos como externos, lo cual le permita predecir, examinar y evaluar dichos
inconvenientes, llevando a tener logros significativos para su organizacion (Katz 1974 citado
por Castro 2019).

Dimension 1: Creatividad
Definicién de la dimensién:

Sistema de ensefianza del siglo XXI para el conjunto educativo de rector, docentes y
estudiantes. El desarrollo de esta depende de las actividades y el 4rea de conocimiento que se
desee reforzar. La creatividad da como resultado un servicio o producto mejor, diferente y
anico o da como resultado una manera eficiente de hacer las cosas. (Cuevas 2013).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

1. Dentro de su
clase hace uso de la
ladica u otro tipo de

juegos creativos de Z/ Z Z’
acuerdo al tema a
tratar.

Actividades | 2.;Considera que

creativas en | sus clases son 4 4— 4‘

su area. diferentes en cada
sesion?

3. {Evidencia
participacion 4 4 ‘{-
creativa por parte

de sus estudiantes?

4. ¢Los resultados
obtenidos a partir




Resultados
eficientes

de su clase son los
que espera?

1. A manera de
reflexion jtiene
presente en su
quehacer
profesional que el
uso de la
creatividad brinda
resultados
cficientes?

Dimension 2: Habilidad para resolver conflictos

Definicion de la dimension:

Debe aprender a ponerse en los zapatos del otro, para que de esta manera pueda intervenir en la
resolucién de conflictos que se presenten porque se manifiestan a diario en las instituciones
educativas, debe ser empitico, esto le permitira promover el beneficio de la institucién. (Masco,

2018).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Empatico

1. Cuando hay
conflictos en la
unidad educativa,
intervine para
promover la
solucion?

Z.

2

2. Cuando se requiere
resolver conflictos,
jacostumbra a
ponerse en los
zapatos del otro?

W

W

Resuelve
conflictos

1. Cuando participa
en la resolucion de un
conflicto dentro de la
institucion, ;ha sido
posible resolverlo?

2. La mayor parte de
veces al intervenir en
los conflictos, estos
se tornan mas
hostiles.

Promueve el
bienestar

1. Tomas la iniciativa
en la realizacion de
actividades que
procuran mejorar las
relaciones
interpersonales

Dimension 3: Las habilidades directivas se desarrollan

Definicion de la dimension:




Los directores si son capaces de mejorar o lograr esta competencia por medio de la practica
constante, como la retroalimentacion, trabajando en el liderazgo, en el desempeiio, en la
comunicacion asertiva; estan interrelacionadas, el directivo debe combinar las habilidades para
el logro. (Whetten et al. 2011)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Retroalimentacion

1. ¢(Se encuentra
en permanente

actualizacion de
conocimientos?

2

<

2. ;Busca recibir
conocimientos
sobre el
liderazgo?

W

asertiva

Comunicacion

1. ¢{Se comunica
de forma directa y
clara?

2. ¢ Le es facil
pcrmancccr cn
silencio,
escuchando a la
otra persona
hablar?

Dimension 4: Liderazgo transformacional

Definicién de la dimensién:

Logra efectos excepcionales en ¢l equipo de trabajadores, la cualidad relevante es que puede
dejar de ser solo un motivador y lograr que el individuo se comprometa personalmente yala
vez promueven el desarrollo grupal. No existe el autointerés, tanto en ¢l lider como en los
colaboradores, todos realizan su labor unanime, logrando la confianza de los estudiantes en este
caso. (Bass & Burns 1981).

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

No solo
motiva

1. {Considera que es
util ser un motivador?

£

4

/4

2. Una de las manera
de lograr resultados en
su quehacer profesional
es motivando a la otra
persona?

Genera
compromiso

1. ¢ Tiene la facilidad
de provocar el
COmpromiso en sus
estudiantes?

2. ;Promueve la
participacion del grupo
de docentes en el
desarrollo de




actividades que
mejoran la calidad de
vida institucional?

Genera 1. jPercibe que sus
confianza en | estudiantes confian en
estudiantes usted?

2. ;Procura que los
estudiantes confien en
usted realzando labores
que lo logren?




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Rodolfo Eduardo Santillan Chica.

Grado profesional: | Maestria (X ) Doctor ()
Area de formacién | Clinica () Social () Educativa(X) Organizacional
académica: | ()
Areas de experiencia profesional: | Educacion.

Institucion donde labora;

Unidad Educativa Angel Polibio Chaves

Tiempo de experiencia profesional en
el drea:

2 a4 afios () Mas de 5 anos (X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Asesoramiento en proyectos de investigacién en el

DNI:

Firma del experto:

bachillerato
e - a0
2. {/ '

0603128141 ~
)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prucha:

Cuestionario Habilidades Directivas

Autor (a): | Mario Fernando Lascano Sumbana
Objetivo: | Conocer las habilidades directivas en los docentes de una institucion
educativa de Bolivar—Ecuador.
Administracion: | Presencial
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Unidad Educativa Regulo de Mora.
Dimensiones: | Creatividad; Habilidad para resolver conflictos; Las habilidades
directivas se desarrollan; Liderazgo transformacional.
Confiabilidad:
Escala:

Niveles o rango:

Cantidad de items: | 20

Tiempo de aplicacién: | 30 minutos.

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario Habilidades Directivas elaborado por Mario

Fernando Lascano Sumbana en ¢l afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacid Indicador
1. No cumple con cl criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

sintictica y semantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

COHERENCIA

El item no ticne relacién légica con la
dimension.

El item tiene relacion logica | 2. Desacuerdo

El item tiene una relacién tangencial /lgjana




con la  dimension o (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
indicador que esta | 3. Acucrdo El item tiene una relacion moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acucrdo El item se encuentra esté relacionado con la
(alto nivel) dimensién que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser climinado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimensién,

El item es esencial o
importante, es decir debe

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
pucde estar incluyendo lo que mide éste.

ser.

3. Moderado nivel

El item cs relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01; Habilidades directivas

Definicién de la variable:

Es la capacidad que tiene el directivo de evaluar metédicamente los inconvenientes o problemas
tanto internos como externos, lo cual le permita predecir, examinar y evaluar dichos
inconvenientes, llevando a tener logros significativos para su organizacion (Katz 1974 citado
por Castro 2019).

Dimensién 1: Creatividad
Definicion de la dimension:

Sistema de enseiianza del siglo XXI para el conjunto educativo de rector, docentes y
estudiantes. El desarrollo de esta depende de las actividades y el drea de conocimiento que se
desce reforzar. La creatividad da como resullado un servicio o producto mejor, diferente y
uinico o da como resultado una manera eficiente de hacer las cosas. (Cuevas 2013).

Claridad Observaciones/

Rec dacione

Indicadores Item Coherencia | Relevancia

1. Dentro de su
clase hace uso de la
ladica u otro tipo de
juegos creativos de
acuerdo al tema a

(>
ol
W

tratar.
Actividades | 2.;Considera que
creativas en | sus clases son Y /_} L'
su arca. diferentes en cada

sesion?

3. (Evidencia
participacion

creativa por parte Ll L' L*
de sus estudiantes?

4. ;Los resultados
obtenidos a partir

de su clase son los :7) 3 .Z)

que espera?




1. A manera de
Resultados | reflexion tiene
eficientes | resente en su

quehacer |

profesional que cl L‘ 4 L*
uso de la
creatividad brinda
resultados
eficientes?

Dimension 2: Habilidad para resolver conflictos
Definicion de la dimension:

Debe aprender a ponerse en los zapatos del otro, para que de esta manera pueda intervenir en la
resolucién de conflictos que se presenten porque se manifiestan a diario en las instituciones
educativas, debe ser empético, esto le permitira promover el beneficio de la institucién. (Masco,
2018).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Empatico 1. Cuando hay
conflictos en la
unidad educativa, ) 3 5
Jintervine para

promover la
solucion?

2. Cuando se requicre
resolver conflictos, -

(acostumbra a 5 5 5
ponerse cn los
zapatos del otro?

Resuelve 1. Cuando participa
conflictos en la resolucion de un
conflicto dentro de la Y 4 Yy

institucion, ¢ha sido
posible resolverlo?

2. La mayor parte de
veces al intervenir en
los conflictos, estos L’ L’ L*
sc tornan mas
hostiles.

Promueve el | 1. Tomas la iniciativa
bienestar en la realizacién de
actividades que L,. 1 L‘
procuran mejorar las
relaciones
interpersonales

Dimensién 3: Las habilidades directivas se desarrollan
Definicién de la dimensién:

Los directores si son capaces de mejorar o lograr esta competencia por medio de la practica
constante, como la retroalimentacion, trabajando en el liderazgo, en ¢l desempefio, en la



comunicacién asertiva; estan interrelacionadas, ¢l directivo debe combinar las habilidades para
el logro. (Whetten et al. 2011)

,
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Retroalimentacién | 1. ;Sc encuentra
en permanente % = %

actualizacion de
conocimientos?

2. jBusca recibir
conocimientos
sobre el
liderazgo?

Comunicacion

asertiva

1. {Se comunica
de forma directa y
clara?

2. ;Le es facil
permanccer en
silencio,
cscuchando a la
otra persona
hablar?

Dimension 4: Liderazgo transformacional

Detinicion de la dimensidn:

Logra efectos excepcionales en el equipo de trabajadores, la cualidad relevante es que pucde
dejar de ser solo un motivador y lograr que el individuo se comprometa personalmente yala
vez promueven ¢l desarrollo grupal. No existe el autointerés, tanto en ¢l lider como en los
colaboradores, todos realizan su labor unanime, logrando la confianza de los estudiantes en este
caso. (Bass & Burns 1981).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Rec dacione:
No solo 1. ;Considera que es
motiva util ser un motivador? L\ Y L{-
2. Una de las manera
de lograr resultados en
su quehacer profesional L{ Y L}
es motivando a la otra
persona?
Genera 1. ¢ Tiene la facilidad
compromiso | de provocar ¢l

COMpPromiso en sus
estudiantes?

2. ¢Promueve la
participacion del grupo
de docentes en el
desarrollo de
actividades que
mejoran la calidad de
vida institucional?




Genera 1. (Percibe que sus
confianza en | estudiantes confian en
estudiantes usted?

2. ;Procura que los
cstudiantes confien en
usted realzando labores
que lo logren?




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Luz Angelica Tuala Pasto

Grado profesional:

Maestria (X ) Doctor ()

Area de formacion | Clinica () Social ( ) Educativa(X) Organizacional
académica: | ()
Areas de experiencia profesional: | Educacion.
Institucion donde labora: | Unidad Educativa Regulo de Mora
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Més de 5 afios (X))

el drea:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)
DNI:

Firma del experto:

Asesoramiento en proyectos de investigacion en el
bachillerato
0201530631

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario Habilidades Directivas
Autor (a): | Mario Fernando Lascano Sumbana
Objetivo: | Conocer las habilidades directivas en los docentes de una institucion
educativa de Bolivar—Ecuador.
Administracién: | Presencial
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Unidad Educativa Regulo de Mora.
Dimensiones: | Creatividad; Habilidad para resolver conflictos; Las habilidades
directivas se desarrollan; Liderazgo transformacional.
Confiabilidad:
Escala:
Niveles o rango:
Cantidad de items: | 20
Tiempo de aplicacion: | 30 minutos.

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario Habilidades Directivas elaborado por Mario
Fernando Lascano Sumbana en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items seguin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no ¢s claro.
2. Bajo Nivel El ftem requicere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

El ftem es claro, tiene semdntica y sintaxis
adecuada.

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintdctica y semantica son
adecuadas,

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion l6gica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.
El item tiene relacion logica | 2. Desacucrdo El ftem tiene una relacion tangencial /lcjana
con la dimension o indicador (bajo nivel de acucrdo) con la dimension.
que estd midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) dimension que sc esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esté relacionado con la
(alto nivel) dimension que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser climinado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimensién.
El item es esencial o | 2. Bajo Nivel Elitem tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, ¢s decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Modcrado nivel El ftem es relativamente importante.
4. Alto nivel El item ¢s muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Habilidades directivas

Definicion de la variable:

Es la capacidad que tiene el directivo de evaluar metddicamente los inconvenientes o problemas
tanto internos como externos, lo cual le permita predecir, examinar y evaluar dichos
inconvenientes, llevando a tener logros significativos para su organizacion (Katz 1974 citado
por Castro 2019).

Dimension 1: Creatividad
Definicién de la dimension:

Sistema de ensefianza del siglo XXI para ¢l conjunto educativo de rector, docentes y
estudiantes. El desarrollo de esta depende de las actividades y el rea de conocimiento que se
desee reforzar. La creatividad da como resultado un servicio o producto mejor, diferente y
linico o da como resultado una manera eficiente de hacer las cosas. (Cuevas 2013).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Obscrvaciones/
Recomendaciones

1. Dentro de su
clase hace uso de la
ladica u otro tipo de
juegos creativos de
acuerdo al tema a
tratar.

Actividades | 2.;Considera que
creativas en | sus clases son i U Y

su drea. diferentes en cada
sesion?

3. (Evidencia
participacion )
creativa por parte
de sus estudiantes?
4. ;Los resultados
obtenidos a partir 5]

w
(/.




Los directores si son capaces de mejorar o lograr esta competencia por medio de la practica
constante, como la retroalimentacion, trabajando en el liderazgo, en ¢l desempeiio, en la
comunicacion asertiva; estan interrelacionadas, el directivo debe combinar las habilidades para
el logro. (Whetten et al. 2011)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Retroalimentacion | 1. ;Se encuentra

en permanente
actualizacion de
conocimientos?

>

3

3

2. ;Busca recibir
conocimientos
sobre el
liderazgo?

asertiva

Comunicacion

1. {Se comunica
de forma directa y
clara?

2. ¢Le es facil
permanecer en
silencio,
escuchando a la
olra persona
hablar?

Dimensién 4: Liderazgo transformacional

Definicion de la dimension:

Logra efectos excepcionales en el equipo de trabajadores, la cualidad relevante es que puede
dejar de ser solo un motivador y lograr que el individuo se comprometa personalmente y a la
vez promueven el desarrollo grupal. No existe el autointerés, tanto en el lider como en los
colaboradores, todos realizan su labor unanime, logrando la confianza de los estudiantes en este
caso. (Bass & Burns 1981).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

No solo
motiva

1. ;Considera que es
util ser un motivador?

)

i

L\

2. Una de las manera
de lograr resultados en
su quehacer profesional
es motivando a la otra
persona?

Genera
compromiso

1. ¢ Tiene la facilidad
de provocar el
compromiso en sus
estudiantes?

2. ;Promueve la
participacion del grupo
de docentes en el
desarrollo de




actividades que
mcjoran la calidad de
vida institucional?

Genera
confianza en
estudiantes

1. (Percibe que sus
estudiantes confian en
usted?

W

2. (Procura que los
estudiantes confien en
usted realzando labores
que lo logren?




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Verdnica Elizabeth Yépez Pilco
Grado profesional: | Maestria (X ) Doctor ()
Area de formacién | Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional
académica: | ()
Areas de experiencia profesional: | Educacion.
Institucion donde labora: | Unidad Educativa Angel Polibio Chaves
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios ( ) Mas de 5 afios (X))
el drea:
Experiencia en Investigacion | Asesoramiento en proyectos de investigacion en el
Psicométrica: (si corresponde) | bachillerato
DNI: | 0201617628
Firma del experto:

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario Trabajo Cooperativo.
Autor (a): | Mario Fernando Lascano Sumbana
Objetivo: | Conocer el trabajo cooperativo en los docentes de una institucion
educativa de Bolivar—Ecuador.
Administracién: | Presencial
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Unidad Educativa Regulo de Mora.
Dimensiones: | Sistema social, Solidaridad, Coordinacion, Responsabilidad individual.
Confiabilidad:
Eseala:
Niveles o rango:
Cantidad de items: | 20
Tiempo de aplicacion: | 30 minutos.

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario Trabajo Cooperativo elaborado por Mario
Fernando Lascano Sumbana en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segtin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con ¢l criterio L1 item no cs claro.

2. Bajo Nivel Elitem requicre bastantes modificaciones o una

CLARIDAD modificacion muy grande en ¢l uso de las

Ll item  se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, ¢s  decir.  su ordenacion de estas.
sintdetica y semintica son |3, Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas, algunos de los términos del item.

4. Alto nivel Lilitem es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Ll item no tiene relacion logica con la
COHERENCIA cumple con ¢l criterio) dimension.
2. Desacuerdo Ll item tiene una relacion tangencial /lejana
(bajo nivel de acuerdo) con la dimension.




Ll item tiene relacion logica | 3. Acucrdo Ll item tiene una relacion moderada con la
con la dimension o indicador (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
que estd midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo Ll item se encuentra estd relacionado con la
(alto nivel) dimension que estd midiendo.
1. No cumple con el eriterio Ll ftem puede ser eliminado sin que sc vea
RELEVANCIA alectada la medicion de la dimension.

Ll flem es esencial o | 2. Bajo Nivel Ll item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante. es decir debe | i puede estar incluyendo lo que mide éste.
Ser 3. Moderado nivel Ll item es relativamente importante.

4. Alto nivel L item ¢s muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el eriterio

Instrumento que mide la variable 02: Trabajo Cooperativo

Definicion de la variable:

Trabajo cooperativo como un sistema social, donde los grupos conforman un todo y los
participantes son reciprocos, dinamicos y se desarrollan gradualmente, mostrando interés ¢l uno
por el otro de forma positiva. (Gonzdlez, et al, 2022)

Dimension 1: Sistema social
Definicion de la dimension:

El trabajo cooperativo es un sistema social, donde los grupos conforman un todo y los
participantes son reciprocos, dindmicos y se desarrollan gradualmente, mostrando interds ¢l uno
por el otro de forma positiva. (Garcia et al. 2015).

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

1., Ha recibido

comentarios donde le

Dinamismo | cualifican como un ,f, 4 4’[
profesional

dinamico?

2. ¢ Considera que ¢l
dinamismo es
indispensable para el 2
desarrollo del trabajo
cooperativo?

N
W

1. .El grupo de
trabajo al que

pertenece, ¢mantiene "’ 4 4
la unidad?

2. Los miembros del

Reciprocidad | grupo de trabajo al
que pertenece. / 4 4

muestran interés el //

uno por el otro?




Dimension 2: Solidaridad

Delinicion de la dimension:

Sentimiento mutuo de unidad entre personas que pretenden lograr metas para el bien coman.
(Bernardo 2020)

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Colaboracion
mutua

1. Cuando ve que su
compafiero requiere
apoyo para resolver
una situacion
relacionada al
quehacer dentro de la
unidad, ;le es facil

colaborarle?

2. ¢Recibe ¢l mismo
apoyo cuando se
encuentra en csa
posicion?

( cuando requicre
apoyo para resolver
una situacion
relacionada al
quehacer dentro de la
unidad)

Busqueda
del bien
comin

1. ensu grupo de
trabajo, definen
objetivos comunes que
den respuesta a
necesidades dentro la
practica pedagdgica?

2. ¢ Dentro de su grupo
de trabajo sc evidencia
sefiales de egoismo?

3. ¢.Dentro de su grupo
de trabajo se procura el
bien de todos?

Dimension 3: Coordinacion

Definicion de la dimension:

Es la que permite delegar, ordenar, actividades requeridas para el logro de una meta u objetivo comun.

Bernardo (2020)

Indicadores

Item

‘ Claridad

Coherencia

Relevancia ,

Observaciones/
Recomendaciones




Coordinacion de
tareas

1. ¢ Cuando se
designan tareas,
se realiza de
forma objctiva?

2. ;Las tareas
designadas
promueven el
logro de objetivos
para ¢l bienestar
de todos

3. ¢ Desarrollan
sesiones
fundamentadas en
el dialogo y
reflexion
pedagdgica?

Dimension 4: Responsabilidad individual

Definicion de la dimension:

Cada individuo debe responsabilizarse de su trabajo y rendir las cuentas a su grupo. Por lo que

el aporte de cada persona deben ser relevantes, logrando asi el objetivo comun, para que cada

uno se sienta responsable y que el resto del grupo sea consciente de esto. Johnson (1994)

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

1. ;logra responder
a sus compromisos

docentes dentro del
ticmpo establecido?

4

Responsabilidad
individual

2. (Ha expresado
que no le es posible
responder a sus
compromisos por la
interferencia de
terceras personas?

7

1

Rendimiento de
cuentas

1. .;Comparte los
resultados de las
gestiones internas
realizadas por usted,
ante su grupo de
trabajo?

2. ¢ Sus colegas
comparten los
resultados de las
gestiones internas
ante el grupo de
trabajo?

3. ¢ Tienen
establecido realizar
sustentacion de
resultados obtenidos
a partir del trabajo
en equipo?




Aportes
relevantes

1. ¢Realiza aportes
relevantes dentro de
su grupo docente?
2. ¢ Prefiere
cohibirse se realizar
sugerencias o
aportes?

3. (Sus aportes
dentro del grupo
docente han
generado cambios
significativos?




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Daniel Waldorffo Guambuguete Rea.

Grado profesional: | Maestria (X)

Doctor ()

Area de formacién
académica: | ()

Clinica () Social ()

Educativa (X )  Organizacional

Areas de experiencia profesional: | Educacion.

Institucion donde labora:

Unidad Educativa 10 de Enero.

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 aifos (X )
el drea:
Experiencia en Investigacion | No posee.
Psicométrica: (si corresponde)
DNI: | 0201848322

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario Trabajo Cooperativo.

Autor (a): | Mario Fernando Lascano Sumbana
Objetivo: | Conocer el trabajo cooperativo en los docentes de una institucion

educativa de Bolivar—Ecuador.

Administracion: | Presencial
Aifio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Unidad Educativa Regulo de Mora. s ) =3
Dimensiones: | Sistema social, Solidaridad, Coordinacion, Responsabilidad individual.
Confiabilidad: - .
Escala:

Niveles o rango:

Cantidad de items: | 20

Tiempo de aplicacion: | 30 minutos.

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Trabajo Cooperativo elaborado por Mario

Fernando Lascano Sumbana en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segin corresponda.

El item sc  comprende
Acilmente, es  decir, su

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con ¢l criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requicre bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel

Sc requiere una modificacion muy especifica de

adccuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item c¢s claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada,
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion logica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.




El item tiene relacion logica | 3. Acuerdo Elitem tiene una relacién moderada con la

con la dimension o indicador (moderado nivel) dimension que sc esta midiendo.
que esta midiendo, 4. Totalmente de Acuerdo Ll item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que estd midiendo.
1. No cumple con ¢l criterio Ll item pucde ser climinado sin que sc vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.

Ll item es esencial o | 2. Bajo Nivel Ll item tiene alguna relevancia. pero otro item
importante. es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido. |

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Trabajo Cooperativo

Definicion de la variable:

Trabajo cooperativo como un sistema social, donde los grupos conforman un todo y los
participantes son reciprocos, dindmicos y se desarrollan gradualmente, mostrando interés el uno
por ¢l otro de forma positiva. (Gonzélez, ct al. 2022)

Dimension 1: Sistema social
Definicion de la dimension:

El trabajo cooperativo es un sistema social. donde los grupos conforman un todo y los
participantes son reciprocos, dindamicos y se desarrollan gradualmente, mostrando interés el uno
por el otro de forma positiva. (Garcia et al. 2015).

Indicadores [tem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

1.¢Ha recibido

comentarios donde le

Dinamismo | cualifican como un 3
profesional } =

dindmico?

2. (Considera que el
dinamismo es
indispensable para el 3 2
desarrollo del trabajo
cooperativo?

]

1. .El grupo de
trabajo al que

pertenece, (mantiene L{ 4 4
la unidad?

2. Los miembros del
Reciprocidad | grupo de trabajo al
que pertenece, 2 2 2
¢muestran interés el
uno por el otro?




Dimension 2: Solidaridad
Definicion de la dimension:

Sentimiento mutuo de unidad entre personas que pretenden lograr metas para el bien comun,
(Bernardo 2020)

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recontendaciones

1. Cuando ve que su
compaiiero requiere
apoyo para resolver
una situacion 4 // 7
Colaboracion | relacionada al
mutua quchacer dentro de Ja
unidad, ¢le es ficil
colaborarle?

2. ¢Recibe el mismo
apoyo cuando se
encuentra en esa
posicion?

é cuando requiere Z Z z
apoyo para resolver
una situacion
relacionada al

quehacer dentro de la
unidad)

1. sen su grupo de
trabajo, definen
objetivos comunes que

Busqueda | den respuesta a > = 3
del bien necesidades dentro la
comun practica pedagogica?

2. ¢Dentro de su grupo

de trabajo se evidencia f 4 4

sefiales de egoismo?

3. ¢Dentro de su grupo
de trabajo se procura el
bien de todos?

W
W
(W

Dimension 3: Coordinacion
Definicion de la dimension:

Es la que permite delegar, ordenar, actividades requeridas para el logro de una meta u objetivo comun.

Bernardo (2020)

Observaciones/
Recomendaciones

Indicadores Item ’Claridad Coherencia | Relevancia




Coordinacion de
tareas

1. ¢, Cuando se
designan tareas,

logro de objetivos
para el bicnestar
de todos

se real izal L[l.f =z 2 3
forma objetiva?
2. (Las tareas
O
designadas
promueven el 2 2, 2

3. ¢ Desarrollan
sesiones
fundamentadas en
el didlogo y
reflexion
pedagdgica?

Dimension 4: Responsabilidad individual

Definicion de la dimensién:

Cada individuo debe responsabilizarse de su trabajo y rendir las cuentas a su grupo. Por lo que

el aporte de cada persona deben ser relevantes, logrando asi el objetivo comun, para que cada

uno se sienta responsable y que el resto del grupo sea consciente de esto. Johnson (1994)

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

1. ¢logra responder
a sUs compromisos -
docentes dentro del 6‘ l/ fL
tiempo establecido?

Responsabilidad

individual 2. ¢ Ha expresado

que no le es posible
responder a sus
compromisos por la
interferencia de
terceras personas?

>

Rendimiento de
cuentas

1. .;Comparte los
resultados de las
gestiones internas
realizadas por usted,
ante su grupo de
trabajo?

2. ;Sus colegas
comparten los
resultados de las
gestiones internas
ante el grupo de
trabajo?

3. ¢ Tienen
establecido realizar
sustentacion de
resultados obtenidos
a partir del trabajo
en equipo?

2




Aportes
relevantes

1. ;Realiza aportes
relevantes dentro de
su grupo docente?

2. ;Prefiere
cohibirse se realizar
sugerencias o
aportes?

3. (Sus aportes
dentro del grupo
docente han
generado cambios

significativos?




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Rodolfo Eduardo Santillan Chica.

Grado profesional: | Maestria (X ) Doctor ()

Area de formacién | Clinica () Social () Educativa(X) Organizacional
académica: | ()

Areas de experiencia profesional; | Educacion.

Institucién donde labora: | Unidad Educativa Angel Polibio Chaves.

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (X))
el drea:

Experiencia en Investigacién | Asesoramiento en proyectos de investigacion en el
Psicométrica: (si corresponde) | bachillerato.

DNI: | 0603128141 ——

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario Trabajo Cooperativo.

Autor (a): | Mario Fernando Lascano Sumbana

Objetivo: | Conocer el trabajo cooperativo en los docentes de una institucion
cducativa de BolivarEcuador.

Administracion: | Presencial

Aifio: | 2023
Ambito de aplicacion: | Unidad Educativa Regulo de Mora.
Di i : | Sistema social, Solidaridad, Coordinacién, Responsabilidad individual.
Confiabilidad:
Escala:

Niveles o rango:

Cantidad de items: | 20

Tiempo de aplicacién: | 30 minutos.

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario Trabajo Cooperativo elaborado por Mario
Fernando Lascano Sumbana en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

CLARIDAD modificacién muy grande en ¢l uso de las

El item sc¢ comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacién de estas.
sintictica y semdntica son | 3, Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adccuadas. algunos de los términos del item.

4. Alto nivel El item cs claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion logica con la
COHERENCIA cumple con ¢l criterio) dimension,

El item tiene relacién logica | 2. Desacuerdo El item ticne una relacion tangencial /lgjana




L:1 item tiene relacion logica | 3. Acuerdo Ll item tiene una relacion moderada con la
con la dimension o indicador (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
que esta midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo Ll item se encuentra estd relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con ¢l criterio Elitem puede ser climinado sin que sc vea
RELEVANCIA aleetada la medicion de la dimension.
I item es esencial o | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia. pero otro item
importante. es decir debe pucde estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel L] item es relativamente importante,
! 4. Alto nivel Ll ftem es muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

I: No cumiple con el criterio

Instrumaento que mide la varialic 02: Trabasjo Cooperativo

Definicién de la variable:
Trabajo cooperativo coima un sistema secizl
perticipantes son reciprocos, dindmicos y se o

P
poi el otro de forma positiva. (Genzdlez, et al.

onforman un todo y los -
ente, meostrando interés el uno

donide Lo grupos ¢

Jmension 1: Sistema social
Dafiaicion de la dimension.

1 irabajo cooperativo es un siste
ticipantes son reciproces, dii
s el otro de forma positiva.  {Gareia etal. 207

e un todoy los :
nostrando interés el uno A

T

Wlevaacia | Ohservaeiones/

Indicadores ftem Claric
Recomendaciones

I.¢Ha recibido |
comentaries donde le
Dinamismo | cualifican come un i q
profesional 4 i

dindmico?

1_
i
|
|

2. (Considera que el
dinamismo es
indispensable para el 5
desarrollo del trabajo
cooperativo?

O

|
|
|
[
I
|
|
|
!
1. .El grupo de ;
trabajo al que
pertencce, (mantienc 5 5 ! 3
la unidad? ’

2. Los miembros del
Reciprocidad | grupo de trabajo al
que pertenece, Lf L{
omuestran interés el
uno por ¢l otro?




Dimension 2: Solidaridad

Definicion de la dimension:

Sentimiento mutuo de unidad entre personas que pretenden lograr metas para el bien comun.
(Bernardo 2020)

indicadores

ftem

Observaciones/
Recomendaciones

Colaboracion
mutua

1. Cuando ve que su
compaiiero requiere
apoyo para resolver
una situacién
relacionada al
quehacer dentro de la
unidad, ¢le es facil

|_colaborarle?

2. (Recibe el mismo
apoyo cuando se
encuentra en’esa
posicion?

(cuando requiere

apoyo para resolyer,

una situacion |
relacionada al
quehacer dentro de la
unidad)

Buisqueda
del bien
comuin

L. ;en su grupo de
trabajo, definen

objetivos comunes que

den respuesta @t

necesidades dentre fa

practica pedagogic

2. (Dentro de su gr
de trabajo se evider
sefiales de egoisma?”

3. ¢(Dentro'de su grupo
de trabajo se procura el -

bien de todos?

Dimension 3: Coordinacién

Definicion de la dimensién:

Es la que permite delegar, ordenar, actividades requeridas para el logro de una meta u objetivo comun.

Bernardo (2020)

Indicadores

Item

Observaciones/
Recomendaciones




Coordinacion de
tareas

I. ¢, Cuando se
designan tareas,
se realiza de
forma objetiva?

2. ¢Las tareas
designadas
promueven el
logro de objetivos
para el bienestar
de todos

3. ¢Desarrollan
sesiones
fundamentadas en
cl dialogo y
reflexion
pedagdgica?

Dimension 4: Responsabilidad individual

Definicién de la dimension:

Cada individuo debe responsabilizarse de su trabajo y rendir las cuentas a su grupo. Por lo que

el aporte de cada persona deben ser relevantes, logrando asi el objetivo comtin, para que cada

uno se sienta responsable y que el resto del grupo sea consciente de esto. Johnson (1994)

Indicadores

Item

| Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Responsabilidad
individual

1. ;logra responder
a sus compremisos
docentes dentio del
tiempo estab!

L'.

2. (Ha expresado
que no lees posible
responder a sus
compromisos por la
interferencia de
terceras personas?

Rendimiento de
cuentas

1. .;.Comparte los
resultados de las
gestiones internas
realizadas por usted,
ante su grupo de
trabajo?

2. (Sus colegas
comparten los
resultados de las
gestiones internas
ante el grupo de
trabajo?

3. ¢ Tienen
establecido realizar
sustentacion de
resultados obtenidos
a partir del trabajo
en equipo?

D

O




Aportes
relevantes

1. ¢ Realiza aportes
relevantes dentro de
su grupo docente?
2. ¢ Prefiere
cohibirse se realizar
sugerencias o
aportes?

3. ¢ Sus aportes
dentro del grupo
docente han
generado cambios

significativos?




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez;

Luz Angelica Tuala Pastor

Grado profesional:

Maestria (X)) Doctor ()

Area de formacion

Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional

académica; | ()
Areas de experiencia profesional: | Educacién.
Institucién donde labora: | Unidad Educativa Regulo de Mora.
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (X )
el drea:
Experiencia en Investigacién | No posce.
Psicométrica: (si corresponde)
DNI: | 0201530631 A

Firma del experto:

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

| Nombre de la Prueba:

Cuestionario Trabajo Cooperativo.

Autor (a):

Mario Fernando Lascano Sumbana

Objetivo: | Conocer el trabajo cooperativo en los docentes de una institucion
educativa de Bolivar-Ecuador.
Administracién: | Presencial
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Unidad Educativa Regulo de Mora.
Dimensiones: | Sistema social, Solidaridad, Coordinacién, Responsabilidad individual,
Confiabilidad:
Escala:

Niveles o rango:

Cantidad de items: | 20

Tiempo de aplicacién: | 30 minutos.

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario Trabajo Cooperativo claborado por Mario
Fernando Lascano Sumbana en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segiin corresponda.

Categoria Calificacion Indicad
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requicre bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintictica y semantica son

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacién de estas.
Se requicre una modificacion muy especifica de

3. Moderado nivel

adecuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
adccuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion logica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.

El item tiene relacion légica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacién tangencial /lejana




Ll item tiene relacion logica
con la dimension o indicador
que esta midiendo.

3, Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo,

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El ftem se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA

1. No cumple con cl eriterio

L=l item pucde ser climinado sin que sc¢ vea
alectada la medicion de la dimension.

El item tiene alguna relevancia. pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

El ftem es relativamente importante.

El ftem es muy y debe ser incluido.

Ll item es esencial o | 2. Bajo Nivel
importante. es decir debe

ser. 3. Moderado nivel
4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Trabajo Cooperativo

Definicion de la variable:

Trabajo cooperativo como un sistema social, donde los grupos conforman un todo y los
participantes son reciprocos, dindmicos y se desarrollan gradualmente, mostrando interés el uno
por el otro de forma positiva. (Gonzélez, et al, 2022)

Dimension 1: Sistema social
Definicion de la dimension:

Ll trabajo cooperativo es un sistema social, donde los grupos conforman un todo y los
participantes son reciprocos, dindmicos y se desarrollan gradualmente, mostrando interés el uno

por el otro de forma positiva. (Garcia et al. 2015).

Observaciones/
Recomendaciones

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia

1. Ha recibido
comentarios donde le
cualifican como un 3
profesional 3

dindmico?

Dinamismo

W

2. ;Considera que el

dinamismo es
indispensable para el Z'( Lf 4

desarrollo del trabajo
cooperativo?

1. .El grupo de
trabajo al que - &
pertenece, mantiene 3 > >
la unidad?

2. Los miembros del
grupo de trabajo al
que pertenece, 4 l/ L,‘
(muestran interés el
uno por el otro?

Reciprocidad




Dimensién 2: Solidaridad
Definicion de la dimension:

Sentimiento mutuo de unidad entre personas que pretenden lograr metas para el bien comtn.
(Bernardo 2020)

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

1. Cuando ve que su
compaiiero requiere
apoyo para resolver

una situacion 3 3 2
Colaboracion | relacionada al
mutua quehacer dentro de la
unidad, ¢le es facil
_colaborar]e?

2. (Recibe el mismo
apoyo cuando se
encuentra en esa

posicion? Z

( cuando requiere ]‘ L’ 4
apoyo para resolver
una situacion
relacionada al

quehacer dentro de la
unidad)

1. ¢en su grupo de
trabajo, definen
objetivos comunes que

Busqueda | den respuesta a 2 2 o
del bien necesidades dentro la
comun préctica pedagogica?

2. (Dentro de su grupo

de trabajo se evidencia 4 L/ 1’[

seffales de egofsmo?

3. ¢ Dentro de su grupo
de trabajo se procura el
bien de todos? 3 -

W
w

Dimension 3: Coordinacién
Definicion de la dimension:

Es la que permite delegar, ordenar, actividades requeridas para el logro de una meta u objetivo comun.

Bernardo (2020)

Observaciones/
Recomendaciones

Coherencia | Relevancia

L Indicadores Item ; Claridad




Coordinacion de
tareas

I. ¢ Cuando se
designan tareas,
se realiza de
forma objetiva?

2. ;Las tareas
designadas
promueven el
logro de objetivos
para el bienestar
de todos

N

3. ¢ Desarrollan
sesiones
fundamentadas en
el didlogo y
reflexion
pedagogica?

Dimension 4: Responsabilidad individual

Definicion de la dimension:

Cada individuo debe responsabilizarse de su trabajo y rendir las cuentas a su grupo. Por lo que

el aporte de cada persona deben ser relevantes, logrando as el objetivo comun, para que cada

uno se sienta responsable y que el resto del grupo sea consciente de esto. Johnson (1994)

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Responsabilidad
individual

1. ¢logra responder
a sus Compromisos
docentes dentro del
tiempo establecido?

i

2. ¢Ha expresado
que no le es posible
responder a sus
compromisos por la
interferencia de
terceras personas?

Rendimiento de
cuentas

1. .¢Comparte los
resultados de las
gestiones internas
realizadas por usted,
ante su grupo de
trabajo?

2. (Sus colegas
comparten los
resultados de las
gestiones internas
ante el grupo de
trabajo?

3. ¢ Tienen
establecido realizar
sustentacion de
resultados obtenidos
a partir del trabajo
en equipo?




Aportes
relevantes

1. ;Realiza aportes
relevantes dentro de
su grupo docente?

2, (Prefiere
cohibirse se realizar
sugerencias o
aportes?

4

3. (Sus aportes
dentro del grupo
docente han
generado cambios
significativos?




ANEXO 6. Carta de Aceptacion.




ANEXO 7. Confiabilidad

Habilidades directivas

ITEMS

ENCUESTADOS
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vARIANZA [ 0.250] 0.201 [0.238] 0.201] 0.473 ] 0.349] 0.222] 0.361] 0.238] 0.238] 0.247] 0.238] 0.201| 0.247{ 0.238] 0,222 [0.222]0.473] 0.238] 0.340

SUMATORIA DE

VARIANZAS 4.843

VARIANZA DE
LA SUMA DE |34.275
LOS ITEMS

2 o
i Zi k:

(- . i .
Z =1 57 Sumatoria de las varianzas de los items.
5¢: Varianza total del instrumentao.

RANGO

CONFIABILIDAD

0.53 a menos

Confiabilidad nula

0.54 a 0.59

Confiabilidad baja

0.60 a 0.65

Confiable

0.66a0.71

Muy confiable

0.72a0.99

Excelente confiabilidad

1

Confiabilidad perfecta

0.91 confiabilidad

Namero de items del instrumento

Coeficiente de confiabilidad del cuestionario

0.1
1B
4 B43
34,275

Nuestro instrumento es de excelente




Trabajo Cooperativo.

ITEMS
ENCUESTADOS | 2| 3| 4] 5| 6 7] 8] o 10| 1| 12| 43| 44| 48] 46| 47| 48] 49| 20| suma
E1 3 2 1 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 51
E2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 49
E3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 55
E4 3 1 1 1 2 3 2 1 3 1 3 3 2 2 3 3 3 1 1 3 42
E5 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 53
E6 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 51
ET 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 58
EB 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 &0
ES 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 49
E10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 59
E11 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 56
E12 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 53
E13 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 53
E14 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 52
E13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 58
E16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60
E17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60
E18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60
VARIANZA | 0.099 | 0.349 |0.459| 0.349| 0.099 | 0.052| 0.099| 0.35&| 0.052| 0.35&| 0.3&3| 0.1 39| 0.3aa| G.BH-Bl 0.052| 0.052| 0.1 39| 0.4&9| 0.35&| 0.173
o e
VARIANZA DE
LA Sl.]MA DE |23.460
LOS ITEMS
2 o Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0.84
K 1- 2 S_:' Iﬁ gNL]mero de items del instrumento 18
K -1 ST = Z:_{S_.‘Sumatoria de las varianzas de los items. 4831
S¢: Varianza total del instrumenta., 23.460
RANGO CONFIABILIDAD
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 a
0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
Nuestro instrumento es de
0.72a0.99 Excelente confiabilidad 0.84 excelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta




ANEXO 7. Base de datos

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE: HABILIDADES DIRECTIVAS
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BASE DE DATOS DE LA VARIABLE: TRABAJO COOPERATIVO
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